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V I. PROPUESTA PARA UNA
FORMACION CONTINUADA
SISTEMICA:

A

Interdependéncia de uma

Rede de Educacao Sistémica

“El pensamiento andlitico revela la estructura del sistema, el
cémo funciona. Su producto es el conocimiento. El p ensamiento
sintético revela por qué un sistema tiene las propi edades que
tiene o funciona como lo hace. Su producto es el en  tendimiento.
Evidentemente necesitamos (y necesitamos saber cOmo
adquirirlos) tanto el conocimiento como el entendim iento (esto
es lo que pretende la Sistémica, que ambas metodolo gias,
andlisis y sintesis, se utilicen sucesivamente y ap  rendamos a
establecer enlaces que las complementen)”. (Russell Ackoff. Las
fabulas antiburocraticas de Ackoff in Marco, 1995-2005:42).

INTRODUCAOQ*

A investigagcao realizada nos Centros de Educacédo Infantil (CEIs) partiu do

desejo de apresentar a Secretaria Municipal de Educacdo de Blumenau

(SEMED), um estudo que possa contribuir para a Formacdo Continuada (FC)

dos professores, docentes, coordenadores e diretores vinculados a SEMED e

aos centros. De alguma maneira, esta investigacdo contribui para promover

uma Formacéo Continuada Sistémica (FCS) nos CEls, nas Regides e em toda

a Rede de Ensino.

! Este proyecto esta escrito en el idioma Portugués porqué sera entregado a la Secretaria
Municipal de Educacién para ir implementando su aplicacion en Brasil, especificamente en la
ciudad de Blumenau en algunos Centros de Educacion Infantil Piblico Municipales.



Também proporcionara uma visdo sistémica ampla que permite ver a
organizacgdo, a interagao dos elementos, o lugar e a fungdo de cada sujeito.
Uma vez aplicada na FC oportunizara aos professores, inovar a pratica, a
estabelecer um conjunto de relacfes que se conecta a outras coisas, a discutir

conhecimentos e duvidas, a trocar experiéncias significando teoria e a pratica.

€ Problematica apontada a partir das varias vozes desde estudo

Os CEls selecionados para este estudo pertencem a Rede Publica Municipal
de Educacdo. A FC que o professor participa, ndo supri com a esséncia da
aprendizagem basica e especifica dos docentes, aléem de ndo partir da
necessidade e realidade dos centros. A falta de uma politica de formacédo da
Rede dificulta para que a FC seja trabalhada em Rede a qual fragmenta

saberes e fazeres da pratica docente.

O tema politico da educacéo infantil precisa ser independente de quem esta no
Poder. Para tanto é necessario criar uma politica de formacdo da Rede e
estabelecé-la como diretriz apresentada pelo municipio a partir da realidade

vivenciada nos CEls.

A identidade da educacéo infantil precisa ser definida como marco histérico,
buscando superar idéias antagbnicas e fragmentadas, assistencialistas ou

preparatérias, pautadas na superacao de etapas posteriores de escolarizacao.

O professor que trabalha na educacéo infantil esta habilitado para funcdo, mas
esta habilitacdo nem sempre qualifica de maneira especifica e inerente a
pratica docente. Falta suporte teorico e pratico para educar e cuidar de
meninos e meninas de zero a seis anos de idade e falta foco na infancia e nas

demandas reais dos professores e educadores e sobre educacao especial.

Muitas formacdes séo oferecidas por sorteio aos professores e educadores;
quando oferecidas apresenta uma idéia romantizada de crian¢a, deixando
conceitos abertos e frouxos. Falta interligacdo entre areas do conhecimento e
0S contextos de espaco, tempo, rotinas e as diferentes linguagens. O docente



acaba perdendo o interesse pelo tema abordado pelo distanciamento da sua
realidade.

A atual politica de formacdo, ndo prevé tempos de estudo para troca de
experiéncias entre CEls e falta tempo para os encontros de planejamento e
avaliacdo. Essa impossibilidade de estabelecer trocas de experiéncia entre
professores e educadores esta vinculada a organizacdo interna do CEI que

inviabiliza na maioria dos casos, o fluxo da FC.

Existem divisédo e fragmentacdo de temas abordados na FC dos professores,
educadores, coordenadores e diretores. O diretor neste caso exerce um papel
pedagogico fundamental no CEI, que ndo pode ser separado do administrativo,
embora o foco de formagdo seja burocratico. A formacdo do coordenador
separada da formacao do diretor dificulta a unidade do trabalho e reflete na

acao conjunta do grupo e da Rede.

Nos centros publicos existe ainda um agravante: espacos fisicos,
equipamentos e mobiliarios inadequados; falta de brinquedos, jogos, materiais

pedagogicos, livros, bibliotecas para criancas e professores.

Sabemos que ndo h4 um modelo a seguir e nem solu¢gbes milagrosas que
resolvam definitivamente as probleméaticas em questdo, mas a partir destas
problematicas perguntamos: O governo € 0 Unico responsavel pela promocéao
da FC dos seus professores, educadores, coordenadores e diretores ou ha
outras possibilidades? Como gerenciar essa logistica complexa? Quem define

a politica da infancia e defende sua efetividade?

Sdo questdes a serem pensadas para a construcdo de uma Proposta de

Formacéo Continuada Sistémica a qual esse estudo se propde.

“(...) ha algo mais do que a singularidade ou que a diferenca de
individuo para individuo, é o fato que cada individuo é um sujeito”.
(Morin, 1991:78).

- O papel educacional e social da Educacao Infantil



“O significado da Infancia™ “A reproducdo da infancia deixa de ser
uma atribuicéo exclusiva da mulher, no ambito privado da familia. E a
sociedade que tem que cuidar da infancia. E o Estado que,
complementando a familia, tem que cuidar da infancia (...) que hoje
tem que ser objeto dos deveres publicos do Estado, da sociedade
como um todo. Infancia que muda, que se constroi, que aparece nao
s6 como sujeito de direitos, mas como sujeito publico de direitos,
sujeito social de direitos.” (Arroyo, 1996).

As instituicoes de educacéo infantil necessitam definir suas fungdes de acordo
com as leis e diretrizes que regem a Educacdo Infantil brasileira. E preciso
assumir uma nova identidade na qual seja negada a pratica higienista y
preparatéria a escolarizagdo. Essa identidade necessita considerar a crianga
como um sujeito de direitos, oferecendo-lhe condi¢cdes materiais, pedagdgicas,
culturais dentro das diferentes linguagens para a garantia do desenvolvimento

integral, pedagogico e social, a fim de complementar a acao da familia.

Na educacéo infantil, numa época que se preconiza a interdisciplinaridade, a
transdisciplinariedade, a eco-formagéo; a criatividade, a FC pode ser um
possivel caminho para promover a inovacao e a integracao dos saberes. Trata-
se de um novo olhar orientando a pratica pedagdgica que contemple sujeitos

multiplos e diversos, reconhecendo a infancia como tempos e direitos.

6.1 Uma proposta sistéemica

Pensando na realidade dos CEIls, e em especial na cidade de Blumenau, e
tomando em consideracdo a circunstancia do desejo de ampliar a modalidade
de FC proporcionada aos professores, educadores, coordenadores e diretores;
apresentamos uma proposta que possa ser aplicada em Centros de Educacgéo
Infantil Publico, nas Regifes que integram cada centro além da aplicabilidade
da Rede como um todo. Construir uma proposta de FCS a partir das varias
vozes € dar credibilidade aos sujeitos que promovem a educacao infantil,
possibilitando que esta proposta seja construida a partir do contexto e em

direcéo ao que se deseja.



6.1.1 Justificacdo e necessidade de mudanca derivad o0 da
investigacao:

# Realidade dos Centros de Educacéo Infantil investigados

Nos CEls existe a figura de profissionais que teoricamente exercem fungdes
diferenciadas. Educadores que trabalham com meninos e meninas de zero a
trés anos de idade e que atendem as turmas de Bercéario, Maternal I, Maternal
II, e professores que trabalham com meninos e meninas de quatro a seis anos

de idade e atendem as turmas de Jardim I, Jardim II, Jardim IlI.

A funcédo destes profissionais é estabelecida pelo Estatuto e Plano de Carrera
do Magistério Publico Municipal (EPCMPM), e as responsabilidades e
atribuicbes sao determinadas de acordo com o cargo. Embora o estatuto
defina diferentes obrigacdes, a préatica vivida nos centros é bem diferente.
Todos, professores e educadores atuam na pratica docente com as mesmas

responsabilidades e obrigacdes.

Existe pouca oferta de FC oportunizada pela Rede de Ensino, e quando a Rede
oferece formacdo, as vagas sdo limitadas onde o professor e o educador
passam por sorteio para garantir sua participacdo. Os horarios destas
formagbes também s&o restritos, ndo oferecendo opcdo de horérios

diferenciados; matutino, vespertino, noturno.

Hoje as formacdes seguem a modalidade de Projeto de Formacao Pedagogica
no Centro de Educacao Infantil, onde a Secretaria Municipal de Educagé&o
(SEMED), garante a certificacdo da formacdo prevista para 20 horas anuais,
dividas em 4 horas més. Estas formacbes sao ministradas pelos préprios
coordenadores dos CEls ou por profissionais convidados, que trabalham de

acordo com a necessidade docente.



O Ministério de Educacédo (MEC) dispde de verba para subsidiar modalidades
de FC mediante apresentacdo de projetos. Estas formacdes podem ocorrer

dentro ou fora do espaco do CEl.

A SEMED prepara os coordenadores através da FC para atuarem nos CEls.
Os coordenadores uma vez preparados promovem FC para qualificar
professores e educadores na pratica diaria. Como néo existe uma Proposta
Pedagogica de Educacéao Infantil da Secretaria Municipal de Educacao, abre-se
uma brecha na qual cada centro trabalha de forma diferenciada e

descontextualizada o que néo caracteriza um trabalho em Rede.

Os temas abordados na FC acabam fragmentados e ndo conseguem ter uma
visdo sistémica do todo. Essa modalidade dificulta conhecer os trabalhos que
estdo sendo desenvolvidos nos outros CEls, nas demais Regides como em

todo contexto.

Esta situagcédo faz com que o professor e o educador ndo se sintam motivados
por ndo existir oportunidade de troca de experiéncia, de saberes, saidas de
campo, além de nao proporcionar momentos de discussdo, de estudo, de
planejamento, de avaliacdo e auto-avaliacdo. Muitas vezes o0s temas
trabalhados nas formagbes n&o vao de encontro com a necessidade e
realidades da prética docente, como também a uma descontinuidade dos

temas relacionados a crianca e ao seu desenvolvimento.

Muitas vezes quanto, ao espaco fisico pequeno, a pouca quantidade de
brinquedos e jogos, a falta de materiais pedagdgicos, poucos ambientes de
integragao, dificultam um melhor desempenho e resultado do trabalho docente.
Diretores, coordenadores, professores e educadores dos CEls também sentem
a necessidade de uma grande alteracdo na estrutura ambiental e na criacao de

um espaco adequado, mas ndo tem autonomia para mudancgas.

Dessa forma torna-se imprescindivel repensar em uma FCS que abarque uma
proposta que contemple leis, diretrizes, desenvolvimento infantil pedagogico e

social como também as varias vozes que formam parte dos CEls. Uma



proposta que marque a histéria e a identidade da Educacéo Infantil da cidade

de Blumenau.

Tabela de visualizacao:

7 Atual situacdo da formagédo continuadas da Rede

E i

Proposta de formacao continuada sistémica

Falta formacdo continuada em
Rede

Formacéo continuada sistémica

Fragmentagcdo dos temas e
descontinuidade
Formacdo voltada ao ensino

fundamental

Idéias antagbnicas, fragmentadas,
assistencialistas, preparatorias
Ndo se conhece o trabalho
desenvolvido na Rede

Relacdes e conexdes

Necessidade dos centros

Identidade da Educagéo Infantil

Redes de conceitos e interligados

Falta tempo para formacéo, estudo
e planejamento

Pouca oferta de
poucas vagas

formacdo e

Tempo para formacdo continuada, no
CEl, Regido, Rede

Oferta de formacédo, vagas e horarios;
matutino, vespertino, noturno

Professor, educador, coordenador
habilitados. Caréncia de
qualificacdo especifica - zero a
seis anos

Qualificacdo especifica e necessaria do
professor, educador, coordenador

Espaco fisico inadequado que néo
promove as relagdes

Autonomia para mudancas

Poucos materiais pedagoégicos,

jogos, brinquedos, livros

Especifico a cada necessidade




6.1.2 Ideograma da Proposta

Supervisao
Pedagdgica
Regional

Pedagogica
Regional

Dinamica de Formacao Continuada Sistémica

Pedagogica i
Regional
Professores, Educadores

Cozinheiras, Servigcos
Supervisdo ~ Gerais, .
Pedagdgica Administrativo (familias,
Regional voluntarios, estagiarios).

Coordenacéo
Central
e
CEMEP

upervisao
Pedagogica
Regional

Supervisao
Pedagogica
Regional Coordenagcao Central
Estrutura, intervém, analisa as
demandas e necessidades. Cria

instrumentos de programacéo, estudo,

organizacdo, verificagdo de sinteses do PPP
e do plano programatico de intervencao.

E aquela que garante o principio de
continuidade do processo educacional da
Educacéo Infantil do Municipio, em parceria
ativa com o CEMEP e consultorias.

Fig. No. 32 Ideograma da Proposta de Formacéo Conti nuada Sistémica

“Para el pensador sistémico las relaciones son prioritarias y las
fronteras entre patrones discernibles -objetos- son secundarias. El
pensamiento sistémico deviene asi en un “pensamiento en redes”
que (y no soélo por el fendmeno Internet) esté influenciando nuestra
vision de la naturaleza, la economia, la politica y la ciencia.” (Fritjof
Capra. La trama de la vida in Marco, 1995-2005:44).

6.1.3 Marco teorico do projeto

A formagé&o continuada sistémica como um novo tragar de linhas mestras, para

professores, educadores, coordenadores e diretores da Educacao Infantil da



cidade de Blumenau, encontra respaldo nas palavras de Capra, (1982), que
diz: “A concepcdo de sistemas vé o mundo em termos de relacbes e de
integracdo”. Ou seja, 0s sistemas s&o totalidades integradas onde as
propriedades ndo podem ser reduzidas as de unidades menores. Com isso,
deve existir um trabalho de FC em rede, que integre saberes, valores,
conhecimentos, como uma nova visdo da realidade e no estado de inter

relacdo e interdependéncia essencial em todos os fendbmenos.

A atual estrutura da FC aplicada a educacdo infantil impede um melhor
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagéo Infantil -
DCNEI (2009). Essas formacdes devem qualificar professores e docentes,
aproximando conhecimento teorico, pratico, com clareza de responsabilidade e
de papeis. Cabe aos formadores propiciar aos docentes, uma gama de
formacdes que possibilite adquirir aprendizagem significativa e necesséria para
trabalhar com meninos e meninas desde os primeiros anos de vida. Sera de
grande estimulo o estabelecimento de tempos e espacos para FC através de
uma proposta da Rede de Ensino, promovendo garantias de estudo,
planejamento e a aplicabilidade da aprendizagem na pratica docente.

a) Enfoque sistémico e complexo

A FC deve contribuir também para o desenvolvimento de outras habilidades
essenciais da educacéo infantil e ao conviver em sociedade: interdependéncia,
cooperacao, comprometimento, responsabilidade, espirito de equipe, espirito

ético, espirito estético, senso de organizacao, cuidado com o proximo.

Morin (1997) fala que “A resisténcia € o outro lado da esperanca”, e com isso ja
compreendemos que a mudanca é necessaria, precisamos desenvolver novas
alternativas, novos critérios e novos procedimentos éticos diversificados. E
preciso resistir firmemente e manter viva a esperanga da transformagao, num

mundo cada vez mais consumidor e individualista.

A complexidade indica que tudo se liga a tudo e, reciprocamente, numa rede

relacional e interdependente.



“Da mesma forma, a complexidade indica que tudo se liga a tudo e,
reciprocamente, numa rede relacional e interdependente. Nada esta
isolado no Cosmos, mas sempre em relacdo a algo. Ao mesmo tempo
em que o individuo é autdnomo, é dependente, huma circularidade
gue o singulariza e distingue simultaneamente. Como o termo latino
indica: “Complexus — 0 que é tecido junto” (Morin, 1997:41).

Morin (2003:33-37) apresenta um conjunto de principios metodologicos que
constituem um método para chegar ao pensamento complexo. Esses principios

podem ser aplicados na presente proposta de formacéo continuada sistémica:

@ Principio sistémico ou organizacional: permite religar o
conhecimento das partes com o conhecimento do todo e ao
contrario. (Morin, 2003:37).

A educacao infantil é viva, criativa e aberta para muitas possibilidades de
expressdo e para o desenvolvimento das diferentes linguagens. A educagéo
infantil utiliza esses elementos para descrever diferentes aspectos da estrutura
inter-relacional e de multiplos niveis de realidade. Em cada nivel de realidade,
0s sistemas se integram, todos auto-organizadores, que consistem em partes

menores e ao mesmo tempo atuam como partes de totalidade maiores.

Dessa forma os temas abordados na FC dos professores, educadores,
coordenadores e diretores, precisam estar associados, interligados,
conectados, por pertencerem a um sistema de interdependéncia, no qual tudo

esta conectado ao todo assim como as partes.

& Principio hologramatico: assim como um holograma, cada
parte contém praticamente a totalidade da informacédo do
objeto representado; em qualquer organizacdo, ndo somente
a parte estd contida no todo, mas também o todo esta
contido na parte. (Morin, 2003:38)

As diferentes linguagens desenvolvidas na educacgédo infantil, se inter
relacionam de muitas formas. Quando na FC de se trabalha com a criatividade,
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ela pode estar inserida na forma de trabalhar o imaginario da crian¢a. Quando
se trabalha com literatura infantil, € possivel criar cenarios relacionados com
contexto familiar, temas sociais, temas em destaque na midia, aproximando a

compreensao e as relacdes de convivéncia.

@ Principio da retroatividade: com o0 conceito de circuito
retroativo, rompemos a causalidade linear. [...] Ante o
principio linha causa-efeito: ndo somente a causa age sobre
o efeito, mas o efeito retrai informalmente sobre a causa,
permitindo a autonomia organizacional do sistema. (Morin,
2003:39-40).

A FC nao segue um desenvolvimento lineal. Quanto mais incentivo, oferta de
diferentes possibilidades de aprendizagem, diferentes contextos, diferentes
formadores, maior serd a possibilidade de ampliar os conhecimentos. A FC
precisa ser dinamica, criativa, entusiasta, inovadora, conectada com a
realidade do centro e voltada para educacdo infantii. Um professor
entusiasmado reflete sua satisfagdo na pratica docente, no convivio com o

grupo e principalmente em resultados positivos no desenvolvimento da crianca.

@ Principio da recursividade: € um principio que vai além da
pura retroatividade. Um processo recursivo € aquele cujos
produtos sdo necessarios para a propria producdo do
processo. E wuma dindmica auto-produtiva e auto-

organizacional. (Morin, 2003:40)

Quanto mais se oferece FC maior a necessidade de aperfeicoamento, servindo
essa formacdo como mola propulsora que empurra a educacéao infantil a novos
desafios. A valorizacdo, o reconhecimento define a identidade da educacéo
infantil, pautada por principios determinados por leis e diretrizes. A educagao
infantil tem um papel fundamental na construcdo dessa identidade porque
contribui na formacéao integral das criancas. Dessa forma, a FC continuada é
parte integrante da formacdo de meninos e meninas de zero a seis anos,

promovendo uma educagéao infantil cada vez mais valorizada e reconhecida.
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@ Principio da autonomia/dependéncia: esse principio
introduz a idéia de processo auto-organizacional. Para
manter sua autonomia, qualquer organizagdao necessita de
abertura ao ecossistema do qual se nutre e ao qual
transforma. (Morin, 2003:41).

A estrutura organizacional da educacdo infantil possui interligacbes e
interdependéncias entre todos os niveis sistémicos. Cada nivel interage e
comunica-se com seu meio social total. As familias tém os filhos, os filhos
precisam de atendimento em centros de educacao infantil, o0 governo precisa
criar espacos de atendimento educacional e de cuidado, as universidades
precisam formar profissionais habilitados para esta area do conhecimento, as
instituicdes formadoras precisam oferecer FC sistematicamente para qualificar

os docentes a pratica pedagogica, e assim por diante.

@ Principio dialégico: no mesmo espago mental, este
principio ajuda a pensar légicas que se complementam e se
excluem. (Morin, 2003:41).

O estudo de temas especificos da educacgdo infantii ajudam a definir
pensamentos l6gicos e peculiares tipicos de cada idade. Quando é
possibilitado ao professor, saidas de campo, idas ao teatro, a apresentacao de
danca, musica, exposicdo de obras de arte, museus, todos esses novos
conhecimento ampliam o repertorio cultural, histérico e social do professor.
Essa amplitude pode facilmente ser transferida a pratica docente promovendo

a inter relagao e conexdo de novos saberes.

@ Principio da reintroducdo do sujeito cognoscente em
todo o conhecimento: E preciso reintroduzir o papel do
sujeito observador/conceituador/estratégico em todo o
conhecimento. O sujeito nao reflete a realidade. Ele constroi
a realidade por meio dos principios j& mencionados. (Morin,
2003:42).
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Formadores e professores, ora professores, ora alunos, num processo de
construcdo e reconstrucdo de conhecimentos. Aprendem a olhar tudo como se
fosse a primeira vez, comprometidos com a crianca que € sujeito de direitos,
organizando idéias constantemente, cumprindo etapas e buscando novos
desafios. A realidade construida a partir de historias, culturas, memoérias e

principios como um bem comum e patrimoénio da humanidade.

“(...) ha algo mais do que a singularidade ou que a diferenca de
individuo para individuo, € o fato que cada individuo é um sujeito”.
(Morin, 1991:78).

Apresentamos a seguir uma proposta de formacao continuada sistémica, que
contemple as relagdes, as inter relacdes, as conexdes e a interdependéncia e a
integracdo dos saberes. Uma proposta que objetive uma nova visdo de mundo
com foco transdisciplinar, eco-formador e criativo. Que valorize o professor, o
educador, o coordenador e o diretor como sujeitos que fazem acontecer a
educacao infantil na cidade de Blumenau. Melhorando a auto-estima, e 0

reconhecimento da identidade da educacéo infantil.

6.1.4 Objetivo geral

B Oferecer aos professores, educadores, coordenadores, diretores dos
Centros de Educacdo Infantil Publico, e autoridades educacionais,
subsidios para a implementacdo de uma nova proposta sistémica para a
formacdo continuada da educacgéo infantii nos CEIls da cidade de

Blumenau.

6.1.5 Objetivos especificos

1 Oferecer aos meninos e meninas dos CEls
a) Ampla oportunidade para desenvolver-se nas linguagens, nas
interacdes, nas brincadeiras e nas competéncias;

b) Espaco adequado para desenvolver as aprendizagens e as relacoes;
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c) Maior recurso material para desenvolver habilidades artisticas,

culturais e sociais;

B Oferecer aos professores, educadores

a) Garantia de tempo e espaco de formacgao continuada, permitindo
estudo, planejamento, avaliacdo da pratica docente e inovacao;

b) Trabalhar temas relacionados a educacao infantil e de acordo com a
necessidade do centro;

c) Troca de experiéncia e divulgacéo dos projetos de trabalho;

d) Promocao da identidade da educacao infantil;

e) Material pedagogico e outros recursos, jogos, livros, brinquedos,
adequados para o trabalho docente;

f) Parceria com Universidades;

B Oferecer aos coordenadores e aos diretores
a) Professores e educadores mais qualificados e entusiasmados;
b) Garantia do cumprimento das Leis da Educacéo Infantil brasileira;
c) Oportunidade de contribuir com a Educacgéo Basica e divulgacdo dos

projetos de trabalhos desenvolvidos nos CEIs;

B Oferecer a coordenagéao central da Educacéo Infantil
a) Trabalho de formacao continuada sistémica em Rede;

b) Rede de conceitos, interligando relacdes e contextos.

6.1.6 Nucleos tematicos

De acordo com a Revisao das Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacédo
Infantii (RDCNEI), na elaboragdo dos conteudos curriculares ou proposta

pedagogica para a educacéo infantil, devem-se considerar alguns critérios:
% Conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e 0s

saberes das criangas como os conhecimentos que fazem parte do

patriménio cultural, artistico, cientifico e tecnolégico;
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i Préticas efetivadas por meio de relagbes sociais que as criancas
desde bem pequenas estabelecem com os professores e as outras

criancas, e afetam a construcao de suas identidades;

“A proposta pedagdgica das instituicdes de Educacao infantil deve ter
como objetivo principal promover o desenvolvimento integral das
criancas de zero a cinco anos de idade garantindo a cada uma delas
0 acesso a processo de construcdo de conhecimentos e a
aprendizagem de diferentes linguagens, assim como o direito &
convivéncia e interacdo com outras criangas”. (RDCNEI, 2009).

Estes contelidos, de acordo com o0 mesmo documento, Sao:

Y
r

“As instituicdes de Educagéao Infantil devem assegurar a educagao
em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo
indissociavel ao processo educativo;

% O combate ao racismo e as discriminagbes de género, soécio-
econdmicas, étnico-raciais e religiosas deve ser de constante
reflexo e intervencado no cotidiano da Educacéo infantil;

% As instituicbes necessariamente precisam conhecer as culturas

plurais que constituem o espaco da creche e da pré-escola, a

riqueza das contribuicbes familiares e da comunidade, suas

crencas e manifestacbes, e fortalecer formas de atendimento
articuladas aos saberes e as especificidades étnicas, linguisticas,

culturais e religiosas de cada comunidade,;

Y
r

A execucdo da proposta curricular requer atengdo cuidadosa e
exigente as possiveis formas de violacdo da dignidade da criancga;
% O atendimento ao direito da crianca na sua integralidade requer o
cumprimento do dever do Estado com a garantia de uma
experiéncia educativa com qualidade a todas as criangcas na
Educacao Infantil; (RDCNEI, 2009).
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6.1.7 Orientacdes didaticas e visdo sistémica

“Os conteudos para a aplicabilidade na pratica docente da educacao infantil,
devem seguir ao que determina a legislacéo brasileira (LDB, PCNs e DCNEI).
Esses documentos determinam que a pratica docente na educacao infantil
deva garantir o desenvolvimento integral de meninos e meninas de zero a seis
anos de idade. Deve assegurar condi¢cdes para organizacao do tempo cotidiano
das instituicbes de Educacéo infantii de modo a equilibrar continuidade e
inovacdo nas atividades, movimentos e concentracdo das criangcas, momentos
de seguranca e momentos de desafio na participacdo das mesmas, e articular
seus ritmos individuais, vivéncias pessoais e experiéncias coletivas com
criangas e adultos. Também é preciso haver a estruturacdo de espacos que
facilitem que as criancas interajam e construam sua cultura de pares, [...]".
(RDCNEI, 2009).

A aplicacdo do presente projeto possibilitara aos professores, educadores,
coordenadores, diretores e coordenacdo central, promover FC mais
significativa a proposta que desenvolvem, garantindo assim, as condicdes
necesséarias ao desenvolvimento pela crianga, de um processo sistematico e
complexo, em diregdo ao dominio do conhecimento com uma nova visdo de

mundo.

6.1.8 Critérios e estratégias de avaliacéo

A avaliacdo € um instrumento de reflexdo sobre a pratica pedagdgica e deve
estar de acordo com o que determina a legislacdo brasileira. A avaliacéo,
segundo a Lei n°9.394/96, deve ter a finalidade de acompanhar e repensar o
trabalho desenvolvido. Cabe ao professor, educador uma observacao
sistémica, critica e criativa a cada momento, e estar atento se os conteudos de
educacao infantil sdo assimilados pelas criangas, se sdo condi¢gdes inerentes
para compreender como a criangca se apropria de modos de agir, sentir e
pensar, reconhecendo os limites e a flexibilidade necessaria para distinguir o

que é relevante em cada situagéo.
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Na Educacao Infantil, os meninos e as meninas de zero a seis anos de idade

devem adquirir progressivamente competéncias de sensibilidade e de cognicéo

nas varias linguagens, nas interacdes e nas brincadeiras através de sua propria

producdo e do contato com o patriménio cultural e social. A avaliacdo deve

objetivar condicbes que promovam aprendizagem e desenvolvimento global,

respeitando suas escolhas, ritmos, cultura, junto aos seus grupos de amizade.

6.1.9 Dinamicas de formacao continuada sistémica

+~ Encontros nos CEls

@

@

@

/3./.

Dia de estudo pedagogico com fechamento do CEI respaldado pela
Politica de Formacgéo Continuada da Rede Municipal de Ensino;
Organizagéo e garantia de tempo para FC e planejamento;

Grupos de estudo e equipes de trabalho;

Qualificacao da pratica pedagogica;

Troca de experiéncia por grupos etéarios, Bercario, Maternal I, Maternal
II, Jardim I, Jardim II, Jardim lII;

Divulgacéo e publicacao de projetos de trabalho;

Promocao da identidade da educacéo infantil,

Participacao ativa e efetiva das familias em todos os momentos;

Encontros nas Regides - Ipé, Senna, Araca, Guabiroba, Paineira, Inga

Encontro bimestral de professores/educadores por grupos etarios,
organizado pela supervisdo pedagogica regional, coordenadores
educacionais e diretores de CEI da Regiéo.

Promocao de troca de experiéncia com pauta de estudos orientada e
apoio de um técnico sempre que necessario;

Encontros com diferentes possibilidades;

Promocéo de dia de estudo pedagdgico;

Participacéo ativa e efetiva das familias em todos os momentos;
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@

Promocéo da identidade da educacéo infantil;

Trabalho em Rede com redes de conceitos, interligados nas relagbes e
nos contextos;

Encontro para planejamento, avaliagdo, intervencdo didatica,
organizacdo dos encontros semanais nos CEIs e encontros regionais
por grupos etarios, com diretores e coordenadores educacionais nas
Regides com participacdo da coordenacdo central e supervisora
regional;

Encontro dos conselhos gestores por Regido, com a participagdo da
coordenacio central e dos diferentes Orgdos Publicos relacionados a
Infancia. Formacdo e debate sobre as diferentes modalidades de
atendimento a criangca nas regides, articulacdo da comunidade para

participacdo no Forum da Educacao Infantil.

Encontros na Rede

Integracdo dos trabalhos da Rede em rede;

Seminarios tematicos com conceitos interligados;

Formacédo continuada com temas especificos ao desenvolvimento
pedagogico e social de meninos e meninas de zero a seis anos de
idade;

Exploracdo de temas a partir da realidade e necessidade do centro;
Qualificacao da pratica pedagogica;

Promocao da identidade da educacéo infantil;

Oficinas permanentes com ampla oferta de horario: matutino, vespertino,
noturno;

Divulgacéo e publicacao de projetos de trabalho;

Mostra trabalho anual;

Participacdo dos professores/educadores, nas formacdes externas, fora

da cidade de Blumenau, (sorteio);

+" Encontros com a SEMED
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B

<

Reuni&o conjunta com diretores e coordenadores, e coordenacao central
(SEMED), bimestralmente;

Reunido interna na SEMED com supervisoras regionais, semanalmente;

4 Conteudo amplo para as Formag¢Ges Continuadas

By
%

©

©

©

@

Aplicacao do trabalho em Rede com redes de conceitos, interligados nas
relacdes e nos contextos;

Estudo sobre Leis e Documentos Oficiais do MEC que respaldam a
Educacéo Infantil brasileira,;

Construcéo de principios, estratégias e conhecimento sobre a crianca e
seu desenvolvimento pedagodgico e social, construindo coletivamente
praticas educacionais a partir desses conhecimentos;

Compreensédo do que € um trabalho em equipe no contexto da educacéo
infantil. Compartilhar saberes e fazeres num processo ativo, interativo,
cooperativo, respeitador e de responsabilidade mutua na promocéao do
trabalho em grupo e na definicdo de papéis e funcgdes;

Incentivo e apoio ao professor/educador e comprometimento com as
diferentes linguagens verbais e néo verbais, nas interacbes e nas
brincadeiras, como caminho para a aprendizagem e desenvolvimento
das criangas nos primeiros anos de vida;

Ampla oferta na diversidade de temas de acordo com as necessidades e
interesses presentes nos CEls;

Qualificacao da pratica pedagogica;

Promocao da identidade da educacéo infantil,

#* Competéncias do CEMEP para a FC da Educacéo Infantil

Operacionalizacdo dos encontros de formacgédo continuada (seminarios,
encontros, reunides);

Oferta de formagéo tematica especifica nos trés turnos de trabalho
durante todo ano;

Acompanhamento sistematico das formacfes nas Regifes (avaliacéo,

intervencao, apoio técnico) junto a coordenacao central,
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©

@

Participagdo semanal ativa de consultoria educacional nas reunides com
as supervisoras regionais e coordenacao central;

Elaboracéo dos conteudos e estratégias de intervencao para a formacéo
geral da Educacéao Infantil em parceria com a coordenacéao central;
Informatizacdo dos processos de certificagdo com a instituicdo da
Carteira do Professor e criacdo, manutencdo de um sistema de
pontuacao para ascensao profissional;

Publicacdo e divulgacdo resultante das producdes dos encontros de
formacéo continuada sistémica;

Articulacdo com as universidades locais (pesquisas e convénio para
participar de formacdes promovidas nas universidades);

Gerenciamento da participagcdo dos professores, educadores,
coordenadores, diretores da Rede em congressos, sSimpdsios, cursos,
entre outros, fora da cidade de Blumenau, (sorteios);

Criacdo de uma oficina num espaco permanente para a producédo de
materiais diversos a serem utilizados pelos professores/educadores na

pratica docente;

#7 Conselho Gestor Educacional Social

©

©

@

Processos para gerar novas idéias;

Administracdo democrética dos CEIS e projecdo para além dos Centros
em defesa dos direitos da crianca. Conselho organizador dos processos
participativos propulsores e construtores de novas modalidades
possiveis para a Educacéao Infantil que garantam o acesso de todos;
Producdo do nivelamento das relacdes — todos integrados ao sistema
social — grupo, equipe educativa;

Promocdo do didlogo com as familias sobre os temas comuns a

educacao dos filhos.
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o Inter relacéo e Interdependéncia

Regionais Grupos
(Semanal) Etarios
(Bimestral )
REDE SEMED
Participagdo do Reunides com
Professor nas Gestores e
Formagdes Coordenacéo
Externas Central
(Sorteio) (Bimestral)
REDE REDE
Oficinas Mostra de
Permanentes REGIAO Trabalhos
CEMEP Reunides das Supervisoras (Anual
Regionais com Diretores e
Coordenadores
(Semanal)

Fig. No. 33 Quadro de inter relacéo e interdependé ncia da proposta

Uma importante estratégia para desenvolver na FCS de professores, docentes,
coordenadores e diretores € partir do pressuposto que estes profissionais vém
de uma formacao inicial, e levam consigo um leque de conhecimentos gerais,
valores, principios, experiéncias, histéria de vida, além da educacéo advinda do
proprio contexto familiar. Isso faz com que estes docentes impliquem diferentes
saberes e fazeres. Todo esse patamar de informacgéo trazida em sua caixa de
conhecimentos, pode e devem ser explorados de maneira positiva, criativa,

transdisciplinar, inovadora e sistémica.
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Seguindo essa logistica, o docente participa da FC, aplica os conhecimentos
adquiridos registrando o trabalho desenvolvido. Participa de discussdes com o
grupo do centro a respeito da aprendizagem, da aplicabilidade na pratica
docente e possiveis mudancas. Avalia resultados e se auto avalia
periodicamente. Terminada esta etapa, € necessério voltar ao inicio do
processo de FC, num ato de ir e vir (4—_’) constante, onde a conexao de tudo

com o todo e o saber adquirido possam ser relacionados.

Esta estratégica de FCS objetiva a ndo fragmentacdo dos temas trabalhados
em Ccursos, seminarios, congressos, oficinas tematicas, proporcionando apoio,

incentivo e principalmente seguranca para a acédo pedagogica docente.

Para que esta experiéncia seja exitosa, é imprescindivel o0 acompanhamento e
assessoramento perioddico e proximo do formador ou do coordenador e diretor,
como garantia de que a FC tenham de fato a efetivacdo de um processo aberto

e sistémico.

6.1.10 Investigacdo como inovacao

Sugestoes:

0 Tempo - O tempo determinado para a formacgdo continuada
sistémica, precisa ser estabelecido numa politica de formacgéo da
Rede. Além disso, podem-se organizar tempos e espacos de
formacao através de parcerias com familias, voluntarios, equipes
de apoio. E preciso também existir uma ampla oferta de horarios
de formacdo; matutino, vespertino, noturno como também que
nestes horarios e durante todo a ano se oferegca oficinas
tematicas;

I Dia de estudos pedagogicos — fechamento do CEI respaldado
pela Politica de Formacdo Continuada da Rede Municipal de

Ensino ou dois turnos de encontros, contanto com a parceria das
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familias, voluntarios, e outras turmas de apoio para nao fechar o
CEl,

1 Espaco - Criagcdo de uma oficina num espaco permanente para a
producdo de materiais diversos a serem utilizados pelos
professores/educadores na pratica docente;

O Material — O material pedagoégico, a variedade de materiais, 0s
jogos, os brinquedos, os livros devem ser suficientes para cada
especialidade;

1 Intercambio — Promover saidas de campo e troca de experiéncia;

o

Divulgagéo — Publicar os trabalhos desenvolvidos nos CEls;

1 Informatizacdo - dos processos de certificacdo com a instituicao
da Carteira do Professor e criagdo, manutencao de um sistema de
pontuacao para ascenséao profissional,

H Recursos humanos — Além dos professores e educadores,
oferecer outras acdes pedagogicas que podem ser ministradas e
acompanhadas pelos académicos do Curso de Pedagogia das
Universidades, como pratica de ensino;

B Recursos financeiros: Desenvolver um projeto de acordo com a

proposta pedagogica do CEIl para criacdo de espagos como

biblioteca, oficina de artes plasticas, espacos de integracao
cultural, artistica e social. Podem ser estabelecidas parcerias com
instituicdbes puablicas, com a iniciativa privada e com as

associacOes de pais e professores dos centros.

Resultados esperados:

B Para os meninos e meninas dos CEIls — Maior possibilidade de
desenvolvimentos em todas as linguagens, nas interacdes e nas
brincadeiras;

B Para os professores e educadores — Maior tempo para a
qualificagcdo  profissional, maior troca de experiéncias,
aprendizagem mais significativa e proxima a realidade, materiais

adequados para o desenvolvimento da educacédo e do cuidado,
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aplicabilidade imediata dos conteudos tedricos e praticos
aprendidos;

1 Para coordenadores e diretores dos CEls — professores e
educadores mais qualificados, estimulados e preparados para
pratica docente;

1 Para a SEMED - contribuicdo para a Educagéo Infantil da Rede e
construcdo da identidade e do Marco Histérico da Educacao

Infantil.

Consequéncias:

Uma Formagdo Continuada Sistémica na Educacéo Infantil traz resultados
importantes para todos 0s sujeitos inter relacionados nesse processo. A
interdependéncia de um sistema que esta dentro de outro sistema maior
permite que todos tenham consciéncia umas das outras, comunicando-se e
cooperando entre si. A chave de uma FCS estd no principio da alavanca,
encontrar o ponto onde as mudancas estruturais podem conduzir melhoras
significativas e duradouras, e desde logo ir mais além de solucbes de
problemas aparentes, que bem melhoram a situagdo em curto prazo e pioram
em longo prazo. Por isso vemos o CElI como um todo, antes de intervir na
solucdo de problemas, é preciso examinar as interacfes e interdependéncia

entre recursos.
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Formacion continuada y varias voces del profesorado de educacion infantil de Blumenau:
Una Propuesta desde Dentro.
Propuesta Formacion Continuada Sistémica
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