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ADVERTENCTA

Los subrayados son nuestros cuando se trazan
con linea discontinua. En otro caso, corres-
ponden a los autores que se citan. Quedan ex
ceptuados de esta regla los términos no cas-
tellanos subrayados.
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Seccibn 1%: BURGUESIA, CAPITALISMO Y PLUSVALIA.-

Los términos "burguesfa”,'plutocracia", "capital" y
"capitalismo" suelen ser utilizados como sinénimos. Calvo So-
telo, significativamente, intenta precisar sus diferencias.
Y, asf, entiende que la burguesia no es la plutocracia ni el
capitalismo. Si bien todo capitalista es un burgués, ni todo
burgués es capitalista ni estd excluida la posibilidad de que
remos expresar un sentido de libertad civil,_a; golidaridad
social, de iniciativa individual no coartada por barreras de
clases, antes bien, por encima de las clases; de negacién de
fronteras que impidan entrar o salir. El fundamento econémico
de este sentimiento es el principio de propiedad.privada, que
nada tiene que ver con las deformaciones que puedan suponer la
plutocracia o el capitalismo financiero (1). Por otra parte,
el capitalismo no es el capital, porque no se trata de una no
cién de cuantfa, sino de alma. Es un germen, un ansia, una po
rro que ha de subsistir siempre como meta delesfuerzo indivi-
dual, meta que, alin cuando no todos alcanzan, a nadie se nie-

ga (2).

Con miras a determinar la noci6én de plug valfa, repa
sa Calvo diversas definiciones de Capital (Sismondi, Marx, Tur
got, Sombart, Adam Smith) y entiende que el factor esencial
del mismo es la obtencién de un lucro, de una plus valia. "El
capital puesto en actividad debe retornar a su punto de parti

da ~dice Sombart— acrecido con un excedente. Este excedente
se llama plus valfa, si se trata de la totalidad del Capital

de una economfa colectiva; provecho, si de capitalistas indi-
viduales". La plus valfa implica, pues, una diferencia entre

el precio del producto y el costo de ese mismo producto. Marx,
siguiendo a Ricardo, identifica ese costo con el valor del
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trabajo incorporado al producto; es decir, entiende que el va-~

lor del producto nace exclusivamente del trabajo. Tal concep-
cién -opina Calvo Sotelo- no se corresponde con la realidad.

En efecto, no s6lo es evidente que el valor de un producto no

depende exclusivamente del trabajo en €1l incorporado, sino que,

ain m8s, si bien ese valor supera generalmente al costo del tra

bajo, a veces resulta inferior. Cuando lo rebasa, existe una

plusvalia. Cuando no lo alcanza, minus valia, que refleja pro-

duccibén en pérdida.

La plus valia plantea el problema de su atribucién.
El marxismo puro, en cabriola dialéctica, pretende que todo el
producto del trabajo ha de ser para el trabajador?eg%n cuando
hubiera equivalencia entre el trabajo y el valor del producto,
tampoco dicho valor podria ir a parar a manos del obrero, ni
siquiera en un régimen marxista, porque en toda produccidn hay

un empresario, sea © no privado:

"En un régimen econémico no burgués existiri
el empresario estatal, obligado a detraer del
producto del trabajo -que no es el valor del
producto, sino un elemento diferente y distin
to- la alicuota precisa al sostenimiento del
propio Estado. El obrero percibe una minima
parte de lo que produce su trabajo. El resto
lo absorbe el Estado por medio de impuestos,
empréstitos forzosos y preci ips de artificial ..
carestia. El capitalismo ruso es un capitalis
mo de Estado, que ha suprimido la libre concu
rrencia e impone autoritariamente los precios.
Y al fijarlos muy altos, si mantiene, de he-
cho, sg%a uos, provoca una enorme plus
valia, g %gigélmen burgués sufriria el
control del proplo Estado, en el supuesto de
gue no soportase el natural de los propios com
petidores en concurrencia libre, en el sistema
ruso ostenta pr&cticamente elasticidad ilimita
da, para dafio del proletario. Pero, en todo ca
so, esa plus valia -con y sin burguesfa- repre
senta un fondo sobre el cual se gira para acre
cer los medios de produccién. Bajo el comunis-
mo, ese fondo es absorbido por el Estado. Con
la burguesfa liberal auténtica, por los capita
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Por otra parte, a raiz de la crisis econdémica mundial,
estima Calvo Sotelo que se ha reducido, en términos absolutos y
relativos, el volumen de la plus valia, lo gue modifica sustan-
cialmente los términos de la discusibén a propSsito de la atribu
cién de la misma. Pero es que, ademds de la disminucién de los
mirgenes existentes entre costos y precios de venta -o valor de
cambio~ de los productos, otros factores han pesado de manera
decisiva: la progresién ascendente de impuestos y salarios, de-
terminante del aumento de costos y, por ende, de una redistribu
cién del precio que estrecha la zona del capital propiamente di
cho. Esta alarmante situacién constituye un peligro inmenso pa-
ra la economfa contemporédnea. El mismo Van Zeeland, jefe del Ga
binete belga surgido en marzo de 1935 y del que forman parte cin
co Ministros socialistas acaudillados por Henri de Man, hubo de
afirmar la necesidad de promocién del beneficio empresarial:
"Se impone devolver a las empresas un margen normal de provecho,
si queremos recobrar la normalidad industrial y econémica del
pais". Tales palabras tiene un gran valor, por cuanto eviden—
cian que, en el actual sistema econfmico, es imposible prescin-
dir del capital y, en consecuencia, de su normal retribucién.
Funesto serfa aniquilar el salario, pero no lo serfa menos anu-

lar la rentabilidad de las empresas.

A este respecto, los anatemas lanzados por los marxis
tas y sus simpatizantes contra la plus valfa suelen incurrir en
un error de perspectiva que es preciso esclarecer. Véase, en.con
creto, el caso de Jouhaux, leader de la C.G.T. francesa, gque, en
los debates de la Conferencia del Trabajo de Ginebra en torno a

la semana de 40 horas (enero de 1933), manejé ciertas estadisti
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Eas publicadas en el Boletin Internacional del Trabajo que le
llevaron a concluir que, si en los Estados Unidos se hubiesen
desarrollado paralelamente,. entre 1922 y 1929, los salarios.

y los beneficios, habrian correspondido 20.000 millones de das
lares més al trabajo e idéntica cantidad de menos al capital,
lo que segflin Jouhaux, hubiera significado "menos produccién y
m&s consumo”". A esta arriesgada apreciacién, prosigue Calvo,
hay que apostillar lo siguiente: durante el perfiodo de refe-
rencia, el capitalismo financiero, en Norteamérica y enelres
to del mundo, batid el record de las audacias y la mayor par
te de los beneficios logrados lo fueron en maniobras bursiti-
les, sin conexién con el mecanismo intimo de la produccién.
Los provechos fueron, cierto, exorbitantes, pero eran prove-
stricto sensu. Brotaban en las transacciones de Bolsa, ajenos
a la realidad de cada empresa y a la vida econémica general.
Por tanto, "esa suma gigantesca de miles de millones forjados
en la atmésfera calenturienta de una especulacién febril e in
con el régimen econémico fundado en la iniciativa y el benefi
cio que nosotros estimamos, hoy por hoy, insustituible". De -
modo que, concluye a su vez Calvo Sotelo, si hubo esa desvia-
cidn de 20.000 millones a que se referia Jouhaux, ello no se
produjo a causa del juego normal de las leyes econdmicas bur
guesas, sino, precisamente, mediante la violacibén de tales le
ves. Esta matizacidén importa por cuanto no se deben cargar en
la cuenta del sistema econémico imperante partidas que s6lo -

pueden imputarse a sus excesos y abusos.

En resumen, y por lo que atafie a las ideas de Calvo

sobre la plus valia:

‘"a) el trabajo no es el dnico ingrediente del
valor, y, por ende, el trabajador no tiene de
recho al producto Integro de su trabajo; b) la
plus valfa, margen entre el costo y el valor
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del producto, es piedra angular de sistema e-
conémico vigente... y de cualquier otro siste
ma econfmico que implique organizacién esta-
tal. S6lo viven sin plus valia las tribus sal
vajes, de h&bitos primitivos y economfa funda
da en el trueque rudimentario. POR TANTO, NO
ES FORMULA ECONOMICAMENTE PROGRESIVA SUPRIMIR
LA PLUS VALIA. La perfeccibn y la justicia han
de buscarse en su atribucitn, como dice Sombart.
Lo que presupone su existencia. Cuando falta,
perece la economfa, cuya vitalidad se trata
precisamente de poner a salvo"(3).

Seccibn 2%: INEXISTENCIA DE UNA "CLASE" CAPITALISTA.-

Calvo Sotelo se interroga igualmente por la pretendi-
da existencia de una '"clase" capitalista y sostiene gue no hay
tal. El capitalismo constituye un nticleo social abierto, caren
te de ninguna Jerarquia absoluta, a diferencia de la aristocra
cia de la sangre, secular e indisolublemente unida a determina
dos apellidos. Contrariamente a quienes afirman que el capita-
lismo moderno tiende a erigir en casta a sus usufructuarios,
transmitiendo, por medio de la herencia, prebendas y prerroga-
tivas y controlando, a través de unas pocas familias o firmas,
la actividad estatal, cabe aducir que tales alegatos, aln a-
rrancando de premisas de hecho en parte incontrovertibles, son
una exg%eracién. El capitalista es una entidad contingente, ex
puesta a todos los aleas y eventualidades (4). Frente a las ve
leidades de la Fortuna y a la Autocracia de los Gobiernos, no
hay Poder monetario o mobiliario capaz de resistir los embates
del tiempo. Todo es provisional. La vida del capitalista es i-
nestable:

"Cabe exhibir, ante quienes presentan al Capi’
talismo como una fortaleza inexpugnable, la
larga serie de achimillonarios nacidos de la
nada y formados en una vida intrépida, a ve-
ces folletinesca, escrita de consuno por el
sacrificio, la tenacidad y la inteligencia.
Cabe evocar, ante guienes consideran al Capi-
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talismo como casta hermé&tica que preserva a
sus militantes de toda contingencia, la nu-
trida falange de "ex millonarios" caidos en
la miseria, por su culpa o la ajena, desde
las m&s altas cimas del dinero. No. El capi
talismo no es coto cerrado: ni para impedir
que en su seno entren los que est&n fuera de
€l, ni para que salgan fuera de su recinto
los que en &€l nacieron"(5).

No hay, pues, clase capitalista: hay capitalistas.
Nuestro régimen econémico no condena a nadie a permanecer en
un determinado grado de la escala social, ni existen servidum
bres perpétuas de orden econémico. La posibilidad ascensional,
en principio, no tiene limites. Cuando, en la préctica, los
hay, se deben a motivaciones individuales o sociales que el
progreso debe superar. Lo contrario ocurre en el régimen €o-—
lectivista puro, en que todos andan inmersos en la misma cla-
se y a ninguno se le abre horizonte de mejora ni esa esperan-
za de cambio que puede latir en el corazén del obrero m&s hu-
milde de cualquier pafs burgu&s pero no en el del trabajador
intelectual mis capaz del &rea soviética, "persuadido de que
econémica y socialmente nunca serd mds de lo que es, porque
no existen grados superiores al suyo. {Triste sino el de los
pueblos que no pueden mirar a la altura, por carecer de ella

en su firmamento sociali"(6).

Aunque no exista clase capitalista propiamente dicha,
sf existen capitalistas que, abusando de su funcifn, propen-
den a la oligarqufa. Calvo se refiere a esta situacifén -citan
do a Duchesne ("feudalidad capitalista"), Ferdinand Frield
("oligarqufa de la riqueza") y Gaxotte ("oligarqufa financie=
ra") -arguyendo que, no obstantéwprovenir de la Burguesia y
el Capitalismo, la oligarqufa financiera no es una cosa ni o-
tra, del mismo modo que la Demagogia nace de la Democracia sin
tener pareja identidad. Esta oligarqufa financiera no supone

una concentracién de capital, sino una concentracién de pode-
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res econbmicos. Su marco de actuacifn es la Sociedad anénima;

su instrumento, el Consejo de Administracifn; su efecto, "el
acaparamiento directivo en pocas manos de la alta administra-
cibén plutocrética".

El miembro de la oligarquia nada tiene que ver con
el "empresario capitalista" (objeto de los estudios de Sombart)
gque llena una necesidad en la Historia. Por tanto, la predic-
cibén marxista de la progresiva concentracifén del capital care
ce de fundamento, porque, insiste Calvo, no hay concentracién

de riqueza, sino de poderes (7).

Seccibn 3%*: LAS "SUBVERSIONES" DEL CAPITALISMO FINANCIERO.-

Calvo Sotelo desarrolla mds esta idea al hablar del
capitalismo financiero (8). Ya hemos visto que, para él, el
beneficio es "regla universal”, insustituible en toda clase
de empresas, tanto en las soviéticas como en las occidentales.
Ahora bien, en estas Gltimas el beneficio ha incurrido en de-
generaciones de cardcter ético, juridico y financiero que le
han alejado de su legitimo cauce. Estas degeneraciones o "ex=
torsiones" pueden ser de dos tipos: a) extorsién por hipertro
fia de la mano de obra; b) extorsi6n por abuso financiero, a
costa de otros factores, incluso del Capital. La primera tuvo
vigencia en la fase inicial del capitalismo, en que, entre las
jornadas agotadoras, los mfseros salarios y la carencia de hi
giene, bien podfa decirse que el proletario no tenfa otra pro
piedad que sus cadenas y que. el dividendo se amasaba con la
sangre de los obreros. Tal situacién, empero, queda muy lejos
en la Historia, con la excepcién de los pueblos de raza amari
lla -que todavia tratan el Trabajo como mercancia- y de Rusia,
en cuyas f&bricas prima la ley del l&tigo. En el mundo civili
zado actual (es justo reconocerlo) no existe Beneficio- no se
reparten Dividendos- sino después de ser retribuida justamen-
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'te la mano de obra. Las "extorsiones" del tipo: b) son, pues,
mis trascendentales y han sido menos estudiadas. Implican to-
do el problema del Capitalismo financiero, denominacibn que
Calvo considera demasiado abstracta y cuyos contornos le im-
porta precisar.

A priori, manifiesta ya que estas extorsiones casi
siempre favorecen el provecho capitalista... a costa del Capi
‘tal y que, en puridad, son verdaderas "expoliaciones por des-
plazamiento o disipacién del Capital consolidado". ‘

De las tres clases de empresarios capitalistas a que
se refiere la conocida clasificacién de Sombart (el especia-
lista -capit&n de industria-, el comerciante -bus iness man~ ¥y

el financiero), la preeminencia absoluta corresponde, en nueg
tros dfas, al tercero. El capitalismo contempor dneo, en efec-
to, estd dominado por el empresario financiero, que toma como
punto de partida la necesidad de capitales y se dedica a crear
los mediante el manejo de la riqueza mobiliaria y la especula
cién bursitil. Ello se debe a que, "asf como el capitalismo

primitivo se fundaba en el ahorro, el capitalismo contempord-

neo se funda sobre . el cré&dito".

En su fase originaria ("europeda') segln Romier), el
capitalismo se valié principalmente del ahorro preexistente.
El capitalismo europeo se caracterizé por el predominio de los

capitales de ahorro, individuales y dispersos. En cambio, el

capitalismo americano (y el de los paises nuevos) , sin ahorro
ni riqueza consolidada, se valid del predominio de capitales

bancarios, concentrados y anénimos. El primero es un capita~

lismo de produccién; el segundo de especulacién. El triunfo,
a la postre, de &ste sobre aquél, incluso en Europa, es el ger
mén de los horrores del momento presente. Desde 1914, el capi
talismo mundial es pura especulacibn, en gran parte. Dejando

»de ser un capitalismo de Ahorro, se ha lanzado "a la superca-
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pitalizacidén sin freno, ebrio de sf mismo y de su fuerza pro-

gresiva: la produccidn en masa. Brota asi una divisoria entre

este capital de Bolsa y el capital reposado, consolidado, pe-
ro con retorsién del viejo concepto, o sea, desdeflando el se-
gundo, como si fuese un capital parésito y sélo mereciese res
peto social la otra forma capitalista estrictamente financie-
ra. De ahf la inmixtidén bancaria en el seno del Capitalismo, y

con ella la servidumbre financiera".

En la "fase europea", el Capitalismo tenfa como una

de sus notas fundamentales la coincidencia en las mismas per-

sonas del capital y la autoridad empresarial, o sea, de la pro

piedad y la gestién. La disociacién de ambos factores -sobera

nfa y capital-, que viene produciéndose desde fines del siglo
XIX y, sobre todo, desde 1914, es la esencia del capitalismo
financiero. Previamente se produjo un clima propicio al efec-
to con la enorme difusién lograda por las Sociedades andnimas,
lo que favoreci6, a la par que el aumento de capital, una ex-
traordinaria atomizacidn del mismo. Tal fenbmeno implica la
democratizacién de la vida econbmica, el libre acceso del ciu
dadano innominado al mundo de la gran empresa. Ya se ve, in-
siste Calvo, cbmo falla la profecfa marxista: el capital se
desarticula, se difunde y se desconcentra. Quienes se concen-
tran -yYésta es la inmensa novedad- son los poderes financie-

ros.

Al principio, las sociedades por acciones se organi-
zaron siguiendo el modelo de las sociedades polfticas demoli-
berales triunfantes a lo largo del siglo XIX. Es decir, los
accionistas, constitufdos en Asamblea, asumen el méximo poder,
redactan la ley bésica de la Sociedad y delegan su soberanfa
en un Poder Ejecutivo o Consejo de Administracibn, sujetoare
vocacién en términos de mayor o menor libertad, segfin los ca-
sos. A continuacién, la multiplicacién del ntmero de Socieda-

.des andnimas y, en consecuencia, el de titulos fomentd la es-
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peculacién burs8dtil; v convertida la Bolsa en eje del sistema“
capitalista, la propiedad mobiliaria entr6é en proceso de des-—
personalizacibn:

"Asf como al principio de la era capitalista
cada accionista no s6lo posefa un titulo -for
ma-, sino que conocia, reconocia y amaba la -
realidad econémica vestida con ese titulo: la
alfcuota de un patrimonio ~-fondo-, en la se-
gunda etapa =-Capitalismo especulativo o finan
ciero- el accionista, por lo comin, es un me—
ro tenedor eventual de titulos, que conoce lo
externo, pero no su enjundia, y, por ello, ni
siente ni ama el negocio de que aquéllos son
expresién. A la emocién creatriz y posesoria
del industrial sucede la emocién aguda, pero
furtiva, del financiero ansioso de presas ré-
pidas. El Capitalismo pierde "alma, apellidos,
figsonomfa, individualizacién. La Bolsa, "pro-
fundamente podrida", segdn alguien ha dicho,
trastrueca los valores mismos, encumbrando -
signos artificiosos o enclenques, deprimiendo
signos robustos o de porvenir. El Capitalismo
especulativo erige a la Bolsa en templo voti=
vo de su desenfreno. Pero la Bolsa, a su vez,
perdida la brtjula, sume en la tragedia al Ca
pitalismo.

La especulacién descansa en la absoluta movi-
lidad de las acciones, por su fécil transmi-
sién. Y esa plena movilidad provoca... perni-
ciosos efectos indirectos, aungue también re-
porte algunas evidentes ventajas a la Economia.
Es uno, ya apuntado, la superposicién del m&="
vil "financiero" a todos los restantes anima-
dores de la actividad econfmica. Deviene numen
supremo de la Economfa.privada el afdn de lo-
grar "diferencias" en breve lapso. Asi, el ac-
cionista deja de ser un participe interesado
en la marcha lenta, pero segura, de la empresa,
para convertirse en explotador provisional y a
presurado de sus evoluciones'.

Ahora bien, las empresas, igual que las familiasyrque
1os Eéfados, heéeéiféﬁ gpgﬁiﬁgiéﬁé; 1a cual depende de la per-
manencia de los 6rganos gestores, radicalmente incompatible ocon
el constante trasiego de los tftulos mobiliarios en la nervio-
sa atmésfera bursitil. El bien de las empresas, en efecto (pa-

ra Calvo el bien de las empresas es tanto como decir el bien
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de las naciones, que, econSmicamente, son una suma de empresas“
privadas), exigirfa una doble continuidad: la del Capitaly la
de Gesti6n. En la pr&ctica, no obstante, sucede que muchas ve-
ces actfia la continuidad de gestién sin la del capital, y adn
contra el capital (9). Con la separacién propiedad-gestibn, &s
ta cae en manos mercenarias, quiz& honorables, pero distintas
de las que poseen el verdadero interé&s. Correspondiendo a la
propiedad el interés econfmico y a la gestién el interé&s finan
ciero, aungue el segundo pueda coincidir con el primero, a me-~
nudo entran ambos en conflicto, con wentaja para el interés fi

nanciero porque asume la soberanfa sin poseer la riqueza.

éQué remedios caben frente a esta situacién y cémo lo
grar el equilibrio eficaz entre los integrantes del binomio
mencionado?. Calvo Sotelo entiende gque las medidas que se to-
men vy los remedios que se arbitren han de estar basados en los
siguientes:criterios ?

1) .~Las Socjiedades mercantiles -principalmente las anénimas-
P . . s s .

movilizan suma de dinero y realizan objetivos econfmicos tan

ingentes, que no es posible desconectarlas de un concepto or-_

vitales en el engranaje econémico-social del pais.

2) .~ Por ello, importa al Estado (y no sb6lo al accionista) que
en la administracién de las Sociedades resplandezcan la hones
tidad y la eficacié. La anarquia de gestidn no s6lo atentacon

tra eliAhorro, sino también contra la Economfia nacional.

3) .~ El mejor tfitulo para dirigir una Sociedad es la confian-
za del accionista. Ahora bien, la existencia de la misma no
debe excusar una gestién antiecdnomica o antisocial, ni su au

sencia la revocacién de un gestor afortunado y austero.

. 4) .- Si los gestores deben seleccionarse en base a la confian
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za, su permanencia ha de depender de su eficacia. :

5) .- La movilidad frecuente del capital acciones es un peligro
evidente para la continuidad de la empresa si se corresponde
con paralela movilizacién en los gestores. En consecuencia, de

be preservarse a &stos de las revocaciones f&ciles, sin causa

justa.

6) .- E1 Estado debe ejercer una tutela sobre los actos de ges-
tién -en cuanto a los dirigentes— vy sobre los de delegaci®n -en

cuanto a las Sociedades~. Dicha tutela debe ser econdmico—final

ciera, en lo preventivo, y juridico-penal, en lo represivo.

A nadie se le oculta el papel vital desempefhiado por la
Banca privada en el desenvolvimiento de la Economia capitalis-
ta contempor &nea. De hecho, la multiplicacién de las Socieda-
des y de los signos mobiliarios coincide con el auge de la Ban
ca de depbsito. En un primer momento, el banquero era un sim-
ple mediador. Su misi6n consistfa en facilitar cré&ditos a cor-
to plazo en base al dinero de los cuentacorrentistas y en ser :
intermediario entre éstos y los empresarios necesitados de ca-
pital. En la actualidad, el avance tecnolfgico necesita enor-

mes inmovilizaciones dinerarias y, en consecuencia, el crédito

a largo plazo. El banquero estd situado en un lugar estratégi-
co para la bisqueda de ingentes capitales. Ahora bien, no con=
tento con tal papel y pretendiendo agilizar la movilizacién de
capitales, .fuente de grandes lucros, reduce su funcibn simple-
mente mediadora y se erige en promotor de negocios. Nace, asi,
el banquero—empresario. La concesién de los créditos le es re-
tribuida no sélo con intereses y comisiones, sino también con

puestos de Administrador. La Banca, pues, se adentra en los ne

gocios sin aportar técnica ni especializacién. Aporta capita-

les. Pero no capitales propios (los capitales de los Bancos tie
hen siempre exiguo volumen), sino ajenos, ya confiados en for- i
ma de cuenta corriente, ya reclutados por via de empréstito.
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Ta financiacifn reviste inusitados vuelos y los mérgenes de be
neficio, en las emisiones importantes, son cada vez mayores.
M&s altura alcanzan todavia las diferencias bursdtiles. La Ban
ca crea papel, lo vende, lo recompra, lo amortiza, lo emite.
Claro que ciertos banqueros subvierten las categorfas y hacen
esencia de la Finanza y accidente de la Produccién. Como el di
nero llama al dinero, la voracidad del especulador necesita ca
da vez mayor ritmo productivo y la Produccién entra asf en una
fase elefantidsica: produccién en gran masa, lo que supone in-
flacién de capitales, de utillaje y de mercancfas, anuncio de
la crfsis, puesto que la capacidad de consumo no crece parale-
lamente. Espafia se ha librado de esta fase aguda del capitalis
mo financiero, que ha invadido a casi todos los pueblos, por
la simplicidad misma de nuestra estructura econfmica, en dgran
parte de bases agrarias, poco propicias al desafuero especula-
tivo.

La parte central del trabajo de Calvo que resumimos

en torno a estos temas estd consagrada a lo que &l llama "mé-

— i — — m— Ot — o— — — —— — e —— ——— — — Tt it i w— fwnm e e

las empresas". Si bien nuestro autor considera, como hemos vis
to, que la Propiedad, en principio, es en las Sociedades el me
jor tfitulo a su gobierno, admite, sin embargo, la necesidad de
un freno en dos casos: cuando la Propiedad se inhibe y cuando
act@a con sentido antisocial. La inhibicidén suele darse en las .
grandes Sociedades cuyos titulos estdn muy repartidos o cam-~
bian constantemente de duefio. El sentido antisocial se produce
cuando la propiedad cae en manos especuladoras dispuestas a to
do, aunque sea la ruina de una empresa boyante, con tal de sa-
tisfacer.sus planes financieros. A este respecto, analiza Cal-

especuladores: holdings, investment trust, sistemas de rcapta-

cién de empresas con fines antisociales o antieconSmicos, abu-
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sos en la gestifn financiera de las sociedades y utilizacién
de las acciones de voto plural. No nos detendremos aquf, pues

nos parece mas interesante recalar en las p&ginas dedicadas a

Tras la Gran Guerra, las grandes maniobras especula-
tivas del capitalismo financiero han tenido en la Banca unas
veces su asiento -o sea, medios crediticios- y otras el agen-
te. Y no s6lo eso. Ya se han mencionado las "intrusiones" ban
carias en la 6rbita empresarial. El desplazamiento del indus
trial por el financiero se efectfia casi siempre a favor de un

banguero o de un bur6crata a sueldo de la Banca. Ello no es

en sf mismo nocivo, pero, desde luego, se presta a toda clase

de abusos antiecon®micos e incluso inmorales:

"Contemplada en sfntesis la actividad bancan
ria, dos polarizaciones suscitan inquietud,
por lo menos doctrinal: a) la crediticia; b)
la inmovilizacifn. Los Bancos se crean para
movilizar el ahorro que fluye a sus Cajas,
bien en forma comercial, bien en forma em-
presarial directa -o sea, con gestifn- o in
directa -o sea, limit&ndola a la Cartera-.
También, para realizar a la vez ese doble
objetivo. Los peligros que deben rehuitrse
song a) las concesiones hipertrofiadas o in
solventes de crédito; b) las inmovilizacio-
nes desmedidas o inadecuadas. En términos
generales, resulta temerario que un Banco
invierta sus haberes a corto plazo en pré&s-
tamos o colocaciones a.largo plazo; y desmo
ralizador, que un Banco se valga de sus me-
dios propios o ajenos para perturbar la vi-
da industrial, excitando rivalidades indesea
bles, desarticulando producciones en marcha,
controlando sin austeridad empresas preexig
tentes, etc. Los abusos del crédito redun-
dan en dario: a) de los cuentacorrentistas,
o sea, el ahorro; b) de la Economia nacio-
nal, porque asi como los cracKgsindustriales
son autbctonos, los cracks bancarios tien-
den al contagio. Los excesos del "intryismo"
empresarial perjudican: a) a los propios Ban
cos, en cuanto induzcan a finanzar empresas

s S
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no solventes, o de dudoso porvenir; b) a la -
vida econfmica en general, en cuanto lancen
a los Bancos a exageraciones de utillaje, ri
validades desenfrenadas, etc., etc. -
El que un Banco que guarda en su cartera
acciones de una empresa, aspire a dirigirla
en proporcién a su participacién, es perfec
tamente natural. Es caso especial el manda-
to que los Bancos suelen recabar de sus clien
tes como depositantes de valores para repre
sentarles en las Juntas correspondientes.
Este expediente facilita a muchos Bancos in
tervenciones dirigentes decisivas en el se-
.no de importantes empresas de que no son par
tfcipes, sin embargo, a tftulo directo. La

— — — — t— " — ot e mmast v wmav e e vman vt —— — o—a | —
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Tras examinar las distintas soluciones arbitradas en
en concreto,

diversos paises al respecto y de analizar, el principio de "es-
pecializaci6n" bancaria, aporta Calvo Sotelo su propio criterio.
Si un Banco controla determinadas empresas, arguye, sufriri la
tentacién de favorecerlas a costa, no s6lo de los cuentacorren-
tistas, sino tambié&n a costa de otras empresas rivales e, inclu
so, si se logra anular la competencia, a costa del consumidor.
Por otra parte, las empresas con fuertes respaldos bancarios pre
sentan mayores tendencias aventureras, tanto en los gastos de u-
tillaje como en la lucha de precios. Si, ademis, empresas y Ban-
cos estdn dirigidos por las mismas personas, el peligro adquiere
mis graves caracteres. "La principal misién de la Banca de dep6-
sito -continfa- es difundir el crédito. De esto vive la Banca,
pero también vive para eso". Si al lado de esta misién se yuxta-

pone la de ayudar por medios indirectos a una industria propia

-esté en manos del Banco, o en las de los accionistas del Banco,
0 en las de los Consejeros del Banco-, la rivalidad comercial o
industrial puede adquirir visos de represalia. Cierto que ennin
gin pafs hay un Gnico Banco que monopolice el crédito industrial,
pero, insiste Calvo, la competencia industrial, apoyada sobre o

tra competencia bancaria, constituye un gran peligro. Por ello,

”

5
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Ello quiero decir que es preciso controlar estrecha-
mente la politica bancaria, tanto la de crédito como la de in-
versiones. La propia evolucién econémica de los filtimos tiem-
pos abunda en ejemplos de este control, pues la presién tute-
lar o investigadora del Estado sobre las actividades bancarias
se hace cada dia m&s apretada,, "La Banca no pierde por ello 1i
bertad de movimientos. Pierde Sﬁ?ﬁ“gl desenfreno, para la irre
gularidad...". El intervencionismo estatal en este campo opera,
en conjunto, a través de las siguientes medidas: autorrquidhxki
Estado para lacreacién de instituciones bancarias; fijacidn de
un capital mfnimo; separacidén entre la Banca de depbsito y la
de negocios; publicidad perifdica de los balances; control per
manente de la contabilidad y las decisiones bancarias; seguro
obligatorio de riesgos bancarios, por articulacién de solidari
dad entre sus Institutos:; incompatibilidad entre las funciones
de gestor bancario y las de gestor de empresas; y veto preven-

tivo de los comisarios e interventores (11).

Ahora bien, ciertos programas socialistas pretenden
ir m&s lejos y abogan por una polftica dirigida del crédito,

cuya consecuencia seria que el ré&gimen bancario fundado en la
libertad habrfa de ceder su puesto a otro estatizado. Y la na
cionalizacién del crédito supondria, m&s o menos répidamente,
la de los Bancos. Esto, por supuesto, es incompatible con una
Economfa burguesa, basada en la iniciativa individual. El_cré

s —— o in — — — — — o g i ma— oo — o— — — — — — —
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o Ademis del conflicto entre el capitalismo financiero
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y el Ahorro, cabe, igualmente, que la oligarquia financiera to
me por asalto al consumidor. En efecto, se puede aumentar 1la
plus valfa forzando los precios de venta, sin que se hayan ele
vado los costos de produccién. Tal accién es posible mediante
la confluencia de dos circunstancias: la concentracién o coor-
dinacién de productores (Trusts y Cartels) y la pasividad de
los Poderes PUblicos.

En principio, la existencia de Trusts y Cartels no
tiene por qué responder a designios antisociales, pues, doctri
nalmente, surgen bajo el imperio de la necesidad de racionali-
zacién. Pero no se racionaliza sin concentrar. Y la concentra-
cién atenda (y, a veces, suprime) la libre concurrencia, que
es, o ha sido, como el oxigeno del capitalismo. Claro que,iqué
gqueda en pie de la libre concurrencia?. Noyelle decia que el
liberalismo se caracterizaba por cuatro principios: interés per
sonal, libre concurrencia, libertad y responsabilidad indivi-
dual; y que el juego de los cuatro debfa haber producido una E
conomfa automitica. Pero ni en la produccién, ni en el crédito,
ni en la moneda, ni en los salarios, ni en el consumo hubo nun
ca tal automatismo. Al contrario: hubo anarquia, de cuya limi-
tacidén son un intento Trusts y Cartels, los cuales tienden a
sustituir la concurrencia ciega y desatada por otra ordenada
en bien de la Economfa colectiva, gue engloba también a los con
sumidores; porque "la concurrencia ruinosa conduce a la destruc
cibn de capitales y determina violentas fluctuaciones de pre-
cios, siempre orfgen de desorden y no siempre de baratura ma-
yor".

De modo gue las concentraciones empresariales, en
cuanto suponen un prop&sito de organizacién de la produccibn,
con el £in de adecuarla a las demandas del consumo, llenan una
notoria laguna de la economfa liberal. El problema comienza si
intentan estrujar el consumo en provecho del capital exageran-

»do dividendos y cotizaciones. Ahf es inexcusable la interven-
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‘cién del Estado (y de un Estado fuerte, por afiadidura). Por lo’
demés, los abusos cometidos por ciertos Cartels y Trusts son
puramente contingentes; no la regla general e inevitable, sino
simple corrupcidn esporéddica que en modo alguno afecta a la u-
tilidad esencial del sistema (13).

De acuerdo con esta linea de razonamiento, el Capita-
lismo no es responsable, en tanto que sistema, de los abusos y
degeneraciones que de &€l se derivan. Muchos de tales abusos son
va formas de delincuencia tipificadas en los Cédigos Penales.
Otros, han podido producirse al amparo del evidente retraso o
"decalage" de la legislacidén con relacién a los hechos econémi
cos, pues, en efecto, el Derecho positivo, excesivamente con-
fiado en la libertad contractual, estd lleno de lagunas. "Por
eso es indispensable despertar la atencifén de los juristas ha-
cia el mal uso que del Capital puede hacerse en nombre de un
Capitalismo sin freno". Abusos y "subversiones" perjudican al
capital, entendida la palabra en el sentido de la economia pri
vada (capital de lucro), porgque dainan al ahorro, principalmen-
te al modesto; perjudican al capital, en el sentido de la Eco-
nomfa pdblica o social (medios de produccién producidos), desa
nimando al ahorro e impidiendo asi la formacién de capitales,
o destruyendo empresas yva constitufdas (lo que disminuye la
produccién y lesiona al consumidor), o fomentando inversiones
antieconémicas; perjudican, en f£in, al crédito, palanca vital

del Capitalismo financiero.

No obstante estos abusos (contingentes y accesorios
en cuanto a lo esencial, segln insiste una y otra vez Calvo So
telo), coinciden en el Capitalismo una obra positiva indiscuti
ble -su contribucién fundamental al gran progreso de la Humani
dad en el dltimo siglo- y un cimiento espiritual o psicolégico
sin el que seria incomprensible: el af&n posesorio, nacido de
lo mds intimo del alma humana. En cuanto el Capitalismo permi-

.te el logro de tal afén es un sistema natural, "adaptado intui
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‘tivamente a tendencias espontdneas del género humano": '

"N6tese que el mayor anatema contra el Caplta
lismo se funda en la insatisfacci®n de ese ins
tinto por grandes masas de hombres. De tal mo
do, que el Marxismo fracasa cuando pretende
sustituir la posesién individual por la colec
tivizada -ejemplo ruso—-, pues originariamente
nace como reaccién de protesta contra la desi
gualdad; y el airén antidesigualitario es grl
to de captacién, ansia posesoria, aspiracién
a la propiedad. Por lo tanto, lo gque se vitu-
pera al Capitalismo es que no haya sabido ge-
neralizar el estado posedente. 0, en puridad,
que no haya logrado repartir equitativamente
los bienes. De su aptitud para producirlos, na
die discrepa. Podemos deducir como conclusidén
é€sto: a) el Capitalismo satisface una tenden-
cia natural del hombre hacia la apropiacién
de bienes; b) el Capitalismo suscita la criti
ca, no porque produzca poco o mal, sino por-
que no distribuye bien; c¢) la capacidad pro-
ductora del Capitalismo estd fuera de toda
discugidén" (14).

Desde luego, las lacras del capitalismo financiero han
iﬁvalidado y herido de muerte "ese" estilo del sistema. Pero
(y ello a pesar de la crisis econfémica mundial) el Capitalismo
en sf mismo considerado conserva la savia suficiente para re-—
vo Sotelo no cree, frente a muchos de sus contemporaneos,enla
muerte del Capitalismo. ¢Por qué?. He aqui sus razones:

1% .~ Si bien la economfa burguesa pura, la economfa liberal,
estd en trance de muerte y otro tanto acontece con el capita-
lismo financiero, en cambio, el capitalismo de ahorro, la pro-
piedad privada, como fuente del capital se halla en perfodo de
fortalecimiento, de saneamiento, de consolidacibn y de resurgi

miento.

24 .~ Mientras en el mundo aliente el espfiritu de libertad in-
dividual (libertad de trabajo y, sobre todo, propiedad privada,
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éuyas rafces "estdn aferradas a la naturaleza humana con soli-
dez indestructible"), habrd ré&gimen capitalista (15).-

Seccibn 4%: MEDIOS DE CORRECCION DEL CAPITALISMO.-

La salvacién del capitalismo, sigue Calvo, presupone
su trangformacifn. ¢Sobre qué bases habrd de operarse y cufles

son las perspectivas de futuro al respecto?. A este tenor, hay

que distinguir diversos apartados:

a.- Capitalismo y espiritualidad.- Los excesos capitalistas

tienen su orfgen en la falta de espiritualidad. El empresario,
tal como apunta Sombart, prescindiendo del prejuicio religio-
so o "reteniéndolo como distraccién dominical", se apartd de
toda preocupacién espiritual o politica, pensando sé6lo en el
beneficio. La reaccién frente a esta mentalidad reviste en nues
tros dfas los ropajes del romanticismo y el moralismo. Y no de
parte Gnicamente de los autores cristianos, pues son muchos -
los intelectuales de tipo laico que claman también "contra el
prosaismo materialista del declinante capitalismo financiero".
Rathenau denuncia la falta de ideal de las "potencias financie
ras" y reclama un "orden nuevo"; De Man postula un neomarxismo
fundado en la preeminencia de la vida intelectual y moral;§rel
propio Pfo XI, en la Quadragessimo Anno, afirma que el peor mal

del actual régimen econdémico es "la ruina de las almas". El sis
tema, pues, precisa una nueva ética que lo oxigene y su super-
vivencia estd en relacién directa con su sumisifn a los princi
pios del Derecho Natural. Por tanto, si, hasta ahora, el Capi-
talismo no ha perseguido mds finalidad que producir y enrique-
cer, en el futuro deberi "producir con justicia y distribuir
con &tica"(16).

b.~- Capitalismo y moderacién.- El lucro capitalista necesita

un lfmite cuantitativo especffico. Italia y Alemania, senalan-

«do el tope del 6% a los dividendos de las acciones -por motiva
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Eiones bélicas (la guerra de Abisinia) la primera y doctrina-
les la segunda- sehalan un camino.'En mayor grado, lo sefialan
también los reiterados fracasos de la especulacién burs&til,

que estd llamada a desaparecer, pues las fuerzas econfmicas de

un pafs no deben estar a merced de azares y maniobras:

"lL.a Bolsa del mafiana ser& otra vez un recinto
consagrado a la tran saccién limpia y licita...
Se presienten el imperio de los titulos de ren
ta fija sobre los de renta variable (y) lare
baja del interés legal. El concepto de la usg'
ra extender& su radiacidén a la 6rbita estric-
tamente financiera que hasta ahora le era re-
belde. La era de los dividendos apocalipticos
caducari poco a poco. Los estorbarén el Fisco,
con su mano de hierro, agostadora de lasplus
valias extremadas, y el salario con su progre
sién creciente, s6lo contenida por la rentabi
lidad de la empresa. No morird la plus valia,
porque es esencialfsima a nuestro sistema eco
némico; pero sobre su origen y sobre su cuan-
tia | : pesarn normas y topes de hondo
sentido humano"(17).

c.- Capitalismo y libre concurrencia.- Si los primeros triun-

fos del Capitalismo estuvieron asociados a la libre concurren
cia, en la actualidad ésta yace maltrecha en el arroyo, si es
que no ha desaparecido. Acabaron con ella los Sindicatos obre
ros, los productores organizados en Trusts y Cartels, los pro
pios Estados al monopolizar el comercio de divisas y la vigen
te y acusada tendencia a un deplorable hermetismo econfmico
por parte de todos los paises, empefiados en realizar una poli
tica econémica conducente a la autarqufa. Desde siempre, el
Capitalismo financiero ha derivado, en su desarrollo, a Mono-
polios de hecho, totalmente contrarios al principio de la li-
bre concurrencia. Hoy, ademis, el Capitalismo, renegando de su
natural instinto expansivo, se nacionaliza e impulsa a los Go
biernos a restricciones arancelarias en contradiccién con la
libertad de intercambio, eje del capitalismo primitivo. El re

.torno al liberalismo capitalista o capitalismo individualista
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del siglo XIX es, pues, absolutamente imposible (18).

d.- Capitalismo y Sociedades Anénimas.- La Economia del futuro

ha de cimentarse, tanto como la actual, sobre el capital mobi-
liario, lo que implica que no es posible ni conveniente supri-
mir la Sociedad andénima. Cierto que tales Sociedades han incu-
rrido en perversiones y deformaciones, pero, por eso mismo, en
la nueva fase del Capitalismo "son menester reactivos implaca-

bles gue las mantengan en un cauce de &tica y eficacia”.

Fn el Derecho Mercantil contempor&neo ~tanto a nivel
doctrinal y pr&ctico como de derecho positivo- las formas dege
nerativas de las Sociedades anénimas han producido una reac-—
g;én_ggigﬁgpgagigagtg frente a aquella primitiva democracia i-
gualitaria con la que se edificd en el liberal siglo XIX la es
tructura interna de este tipo de entes mercantiles societarios.

Porque estd fuera de duda, como dice Garrigues, "la quiebra del

principio liberal y democrético en los nuevos hechos del derecho vivode las

Sociedades andénimas"; "mientras -agrega- en la esfera interna

propenden de nuevo a configurarse en un régimen aristocrético
que fue el de sus comienzos, en sus relaciones con el Estado

van perdiendo su significacién privada para convertirse en un
6rgano de la economia nacional, que ha de ser, por tanto, vi-
gilado por el Estado y sometido a su constante intervencidén".

Ahora bien, anade Calvo, ya por su cuenta, lo que o-
curre es gque las medidas arbitrade¢, contractual y privadamen
te, "para plasmar esa salvadora reaccifn aristocrdtica" han de
generado, a su vez, y en muchas ocasiones, en férmulas defor-
mantes (las acciones especiales, verbigracia) . Y de ahi la cre
ciente aceptacién que logran las medidas encaminadas a intensi
ficar el control estatal sobre las Sociedades an6nimas, medi-
das gue nuestro autor estima ineludibles, pero por razones no

completamente idénticas a las aducidas por los partidarios de
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baguardar el interés del accionista, sumergido tantas veces en
el océano de las enormes concentraciones empresariales moder -

nas, sin rumbo ni tutela; otra, anegar ese mismo interés, en a
ras de otro pretendido interé&s social o nacional, quizé no per
filado con exactitud ni con ponderacién". Uno de los portavoces
mads caracterizados de esta corriente institucionalista, Walther

Rathenau, la resume asf: "La Nordeutsche Lloyd no existe para

distribuir dividendos, sino para organizar lineas de navegacidn"

Y en la misma lfnea se mueve el proyecto alem&n de revisién del
derecho de las Sociedades anénimas de 1930, pues, en su exposi
cién de motivos, manifiesta que "la empresa no es solamente un
cuadro exterior para satisfacer el interés de los ciudadanos

que participan -en ella, sino también una institucién a la cual

el Estado no debe rehusar ayuda y proteccibn, aunque ésta vaya

contra los intereses particulares de los accionistas, porque

el interés de la empresa como tal requiere tanta proteccién co

mo el individual del accionista privado: el accionista debe com

prender gue la Sociedad anfnima moderna no se constituye sola-

mente para producir un_lucro individual, sino también para ser

vir, en diverso grado, el interés general del pueblo".

Aunque Calvo se muestra conforme con la validez de la
rafz misma de esta teorfa, entiende -gquiz& vagamente asustado-
que es preciso matizarla (acotarla y constrefiirla) , porque,pien
sa, en su desenvolvimiento libre puede conducir a conclusiones
casi marxistas. Desde luego, dice, en su cimentacibn existe un
evidente y amplio fondo de verdad. La Sociedad anfnima, en efec
to, merece la proteccibn jurfdica del Estado,.en tanto en cuan
to es un eslabdn de la economfa orgénica nacional. Por ello, a
demis de proscribir las que persigan fines antinacionales, an-
tisociales o antieconémicos, hay que preservar a las dem&s con
tra su actuacidén antisocial o antieconomfa. Asi se defenderéd,
no sdlo el capital aportado a la empresa, sino el interés eco-
némico integral de todo un pais. Esta misién estatal ha de ge-

«nerar la organizacién de un control permanente, del que deben
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encargarse expertos independientes, competentes y austeros. El°
control preventivo -autorizacién previa para la adopciénde cier
tos acuerdos por los consejos de las Compaiifas- va demasiado le
jos, aungue es recomendable si se limita a ciertos acuerdos de
gravedad suprema y lo reclama un determinado nmero de accio-
nistas. En cambio, un control minimo e indiscutible ha de ope-

rar sobre balances y cuentas, fiscalizando su autenticidad.

Aparte el control, se pueden tomar medidas correcti-
vas o preventivas contra los abusos de direccidn de las Socie-
dades andnimas, ya provenganw de la gestidn directiva, ya del
mismo accionista. Calvo Sotelo propone unas cuantas que vale
la pena reproducir. Son é&stas:

"a) Exigir un cierto ntmero de acciones para
tener derecho de voto en las Asambleas gene-
rales; b) Poner un tope a la actuacién de los
Bancos en el seno de las Compaifiias, a titulo
de mandatarios de los accionistas que tengan
depositados sus titulos en las Cajas del esta
blecimiento; c) Hacer revisable el porcentaje
de los beneficios reservado para retribucién
de los Consejos de Administracién, con el fin
de que éstos no detraigan cifras proporcional
mente desmesuradas, especialmente en agquellos
casos en que el acrecentamiento del volumen de
negocio no sea obra directa de sus gestores o
lo sea en porcién nimia; d) Denegar el ejerci
cio de los derechos politicos (voto, voz, et.)
a los titulares de acciones que no acrediten
su propiedad con una relativa antelacibén a la
Asamblea, o que las posean con carfcter preca
rio, en operaciones burséatiles a plazo, doble,
etc.; e) Condicionar el ejercicio de esos mig
mos derechos politicos por los acreedores de
las acciones pignoradas, a fin de evitar simu-
laciones o inmixtiones atentatorias al interés
auténtico de la empresa; f) Dar facilidades pa
ra la constitucién de reservas que notoriamen-
te persigan finalidades de garantia, y dificul
tar, por el contrario, aguellas otras gque tien
dan a disminuir beneficios o ensanchar abusi-
vamente el objetivo de la empresa O amparar ma
nipulaciones bursitiles; g) Perseguir por las
vias del Derecho penal cualesquiera maguinacio
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nes bursitiles dirigidas a base de los titulos
de una Sociedad determinada, por sus propios
gestores o por los grupos bancarios o finan-
cieros que estos gestores representan; h) O-
torgar a los accionistas el derecho de "dimi
sién", esto es, de retirarse del negocio so-
cial cuando aleguen, y lo entiendan asi los
Tribunales, que la Sociedad se aparta de su
objetivo propio o incurre en abusos econ®mi-
cos o financieros. Tal derecho, provocando u-
na ligquidacién social, por lo menos en cuanto
a los dimitentes, constituirfia un tope magnfi-
fico contra toda suerte de ddmanes; i) Limi-
tar los poderes revocatorios de las Juntas ge
nerales, exigiendo la existencia de una causa
justa para la destitucién de los administrado
res".

Estas medidas requieren, en su mayorfa, un diligente
ministerio de los Tribunales de Justicia, pues, en el nuevo
Derecho Mercantil -contrariamente a aquel fundado sobre la ab
soluta libertad contractual y el régimen mayoritario puro y
simple~, el Poder judicial concurrird a la vida societaria cam
plementando la actividad de sus Organos gestores directos. In
cluso habrd que admitir que, en casos particulares, adopte de
cisiones de orden interno, reemplazando a los 6rganos socia-

les negligentes, inhibidos o incompatibles (19).

El Estado nuevo, en suma, intervendr& en la vida de

— — — —— — — tm— o— s S— o mma o et — —— — — —— — —

durante la gestifn misma, para evitar los excesos funcionales

de los mandos societarios, bien en la revisi6én de la gestibn

™ s o— m——— — ot o — o— oo m— — t— — — o—
— — — o to— — f—
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e) .~ Capitalismo y Estado: Economfa dirigida, empresas mixtas
y "Produccién Nacional".- El lucro puro y simple no puede cons
v tituir la mixima motivacién vital ni imperar con exclusividad
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sobre la organizacidén econfémica. Y eso era lo que sucedia en
el viejo liberalismo histérico, bajo cuya &gida la economia
engendrd esclavos de la industria y de las finanzas. Ademés, y
en su fase de apogeo, el capitalismo liberal rehusd todo con-
tacto estatal precisamente para gozar de libertas de movimien-
tos en las ganancias, aunque é&stas fuesen abusivas y, a veces,
hasta criminales. Hoy, en &poca de crisis, es el propio capita
lismo quien se afana en buscar la ayuda del Estado, el cual la
presta -interveniendo en la mecénica de la produccibén- no ya
s6lo por necesidad ineluctable, sino con la anuencia satisfe-

cha de los mismos capitalistas(21).

Claro que hay capitalistas que pretenden del Estado
convencerles arguyendo que, en el futuro, aunque trabajen con
menor horizonte y menos libertad, lo harén también con menor
concurrencia; lo primero les dard m&s sosiego y quietud y lo
segundo les impulsard a aceptar gustosos el intervencionismo
estatal. De todos modos, la iniciativa individual no pereceré,
pues el nuevo Capitalismo, aunque sea mds orgédnico, seguird
descansando sobre ella: serd, si, encauzada y dirigida, pero
no suprimida. Si tal ocurriera, se extinguirfa el Capitalismo
auténtico, por m&s que existiera enmestilo estatal; pero un
capitalismo de Estado "no tiene ninguna de las ventajas y a-
crece todos los inconvenientes que puedan acompafiar al Capita
lismo privado"(23).

El intervencionismo estatal coincide con la crisis de
la economfia liberal y surge con la finalidad de proporcionar
freno y control a los excesos del Capitalismo. Pero no es el
sistema capitalista el gue est§ en quiebra, sino sus realiza-
ciones exagerad@gsu frecuente falta de ética, sus procedimien

tos antisociales. Por ello, necesita freno, ponderacibn, espi
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El Estado, pues, estd llamado a ejercer un control ca
da vez mis directo en el ambito de la produccién para evitar,
por una parte, la explotaci6én de unos hombres por otros y, por
otra, para que los rumbos de la produccién atiendan, ante todo,
al interé&s comin, sea o no consubstancial con el individual.
"He ahf, respectivamente, la politica social y la economfa di-
rigida. En el orden cronolbfgico nacié antes aquélla. Porque fue
ron m4s notorios los excesos perpetrados a nombre de las leyes
liberales sobre las masas proletarias. No se advertfan tan fé&-
cilmente los otros: los que dafian a la colectividad" (25) . Cal-
vo Sotelo se decanta, asi, hacia una efectiva direccidn esta-
tal de la actividad econfmica a través de un sistema de Econo-
mfa dirigida, cuyo alcance, esfera de aplicacién y finalidades

concretas importa a hora precisar.

Diremos, en primer lugar, que lo que Calvo entiende

por economfa dirigida supone la implantacifn de un_concepto or

regule solidariamente la produccién, el consumo interior y el
comercio exterior, subordin&ndolo todo a la realizacién de un
ffn nacional de bienestar. Corresponde al Estado -un Estado fuer
te, un "Estado de poder o potente'- la direccién de ese siste-
ma, regulando y estructurando el Beneficio y la Actividad, el
Capital y el Trabajo y controlando por igual a Sindicatos y Ban
cos, a capataces y financieros(26), porque el Estado ha de ad-
ministrar la justicia econémica del mismo modo que administra
la justicia civil y criminal. Con la economfa dirigida, el Es-
tado suplanta, se superpone a los intereses en pugna de patro~
nos y obreros, "a los del capital, privédndole de la usura, y a
los de los Sinhdicatos, prohibiéﬁdoles toda coaccibn", y traza
una finalidad econémica a la qug se subordinan todas las acti-

vidades econfmicas del*pais(27).
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to, una economfa organizada, una economia dirigida, orientada
a mejorar el nivel de vida de las clases modestas y el bienes-
tar general"”. La ausencia de criterios econémicos globales y
directivos sblo conduce a efectuar distribuciones o redistribu
ciones de la renta nacional faltas de equidad, que benefician
a unas zonas de la riqueza en detrimento de otras del mismo pais
y, en consecuencia, la proteccién estatal se reparte arbitra-

ria e incoherentemente, produciendo la anarquia econfmica(28) .

El organismo que debiera abordar la politica econfémi-

ca unitaria, orgénica y dirigida seria el Consejo Ordenador de

mingo, que "trazaria previamente los planes y disefios del de-
senvolvimiento de todas las manifestaciones de la riqueza na~-
cional y dirfa en qué forma y en qué medida podria explotarse
esta riqueza o la otra y hasta qué punto debieran llegar los
precios de tales o cuales articulos y, en una palabra, ordena-

ria toda la economia nacional". Este Consejo tendrfa a su car-

—— o —— e ma—m w— o— —

se convierta tambié&n en productor y supla la iniciativa priva-
da. Nada de eso. La accibn estatal y la privada han de tener
ritmo paralelo y complementario. La misién econémica del Esta-
do debe consistir en una direcci6én "de conjunto y de altura"
(30) . En ningdn caso el Poder Ptblico puede devenir gerente de
empresas concretas, pues Calvo Sotelo entiende que "la licen-=
cia y el despilfarro (son) caracterfsticas inevitables en las

administraciones del Estado" (31).

En consecuencia, Calvo propone dos estrategias: de una
parte, que la funcién del Estado sea la de una simple media-
cién entre el capital particular y el servicio pGblico cuyo de

. sarrollo se persigue (p. ej., en el caso de las inversiones hi
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drdulicas, de rendimiento lejano y eventual y en las que el
ahorro privado es timido), aportando sélo el Poder PGblico su
aval, "que es garantia, no desembolso"(32); de otra, que el Es
tado aporte su capital junto con el de los particulares para
la constitucifn de determinadas empresas. Ambas estrategias for

man parte de una politica de "economia mixta", por la que Cal-

vo Sotelo entiende "la asociacifn del capital privado y el ca-
pital o el poder de una Colectividad pGblica para realizar un

fin econdémico" (33).

Las empresas acogidas a este ré&gimen s6lo se rigen en
parte por las leyes generales propias de las Sociedades Anéni-
mas. Segln Calvo, presentan caracteres especificos en alguna o

todas las siguientes materias(34):

A.- En cuanto al capital, por pertenecer en alicuota mayor o
menor -a veces integramente- al Estado o Corporaciones pGbli-
cas.

B.~ Por el fin, ya que las empresas capitalistas no persiguen
otro que el de obtener un Beneficio, mientras que las empre-

sas mixtas relegan este objetivo, casi siempre, a lugar secun
dario, dando la preferencia a designios de orden social més o

menos desconectados con el econfmico.

C.- Por la gestién, decisivamente controlada por el Estado o
Corporacién asociada, sin paralelismo estricto con su cuota

de capital. .

Semejante forma empresarial plantea un problema doc-
trinal muy interesante: ¢constituye, en efecto, comomuchos
piliensan, una etapa de trénsito entre el capitalismo puro 'y la
socializacifn colectivista?. La respuesta no es fécil, toda
vez que las empresas mixtas revisten mil matices -tantos, ca-~

si, como empresas- segun el grado mayor o menor de ingerencia

R




00226

b

pGblica o el volumen del capital poseido por la Colectividad.

Sin embargo, "las empresas mixtas que se ajustan de manera in-
tegral a las lineas antes disefiadas, no mutilan, antes al con-

trario, reafirman la continuidad del espfiritu capitalista"”(35).

Si la socializacién, arguye Calvo, supone la entrega
a la Colectividad del dominio de los medios de produccién y la

sustitucién del fin de lucro por el objetivo social,

"en las empresas mixtas auténticas -Campsa,
Banco de Espafia, etc.- ni desaparece por com
pleto la propiedad privada de los medios de
produccibén, ni se suprime el afén de legiti-
ma ganancia. Lo que hay es, por un lado, a-
portacién bilateral -del Estado y de los par
ticulares- de capital; por el otro, dosifica
cién prudente del objetivo ptblico con el pri
vado. Tan es asf que...la estructura de Eco-
nomia mixta ha servido para reinstaurar un
cierto estilo de capitalismo privado en el
seno de la Economia soviética. Desde este pris
ma la empresa mixta aporta un freno al Capi-
talismo financiero, y en cuanto lo desposea
de acritudes hirientes, le prestard un mayor
equilibrio, del gue es muestra la compensa-
ci6én entre el interés minimo que suele asegu
rarse al capital invertido y la absorcién del
superinter&s por el Estado. Por este camino,
el Capitalismo queda respaldado en su esencia ;
y amputado en su hipertrofia, con beneficio S
por duplicado: para sus titulares, de un la- :
do, vy para la colectividad, por el otro(36).

Empero, no es posible negar un cierto riesgo inheren-
te a esta férmula de colaboracién entre el Estado y los parti-
culares si llegase a generalizarse (como en Alemania y, a cier
ta distancia, en Italia), porque "acaso proporcionarfa al Esta
do un verdadero aprendizaje de las tesis colectivistas, crean-
do h&bitos y afin herramental de esta fndole". Ello no obstante,
el peligro es menor de lo que a primera vista parece, ya que
en las empresas mixtas "se contrapesan la ingerencia estatal y

+el factor privado con juego de reciprocos influjos". No son em
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bresas puras de capitalismo estatal, regidas por el Poder PG-
blico, sino que en ellas se establece una "gerencia comandita
da por el Estado y los particulares, y si aquél se persona con
todo el peso decisorio de su prerrogativa, éstos lo hacen con
el de su flexibilidad técnica y espfritu de iniciativa". Y con
cluye sobre este punto Calvo Sotelo: "Del feliz concierto en-
tre ambos factores nacerdn frutos que serfan incapaces de lo-
grar por si solos ninguno de ellos. Especialmente -afiade- el
Estado, porque, confiado a su propia burocracia, casi nunca
crearfa explotaciones vivas y rentables"(37).

Ya se habri comprobado, por la atenta lectura de las
paginas anteriores, que el pensamiento de Calvo Sotelo en tor-
no al intervencionismo estatal en la Economfa no se circuns-
cribe, ni mucho menos, a sus propuestas en favor de las empre
sas mixtas. Me interesa recalcar bien este punto. Y nada me-
jor para ver con absoluta nitidez el alcance real del ideario
calvosoteliano al respecto y calibrar los exactos limites de
las concepciones intervencionistas de nuestro autor que hacer
referencia a sus observaciones criticas sobre el intervencio-

nismo de la Dictadura.

Primo de Rivera -dice Calvo en su obra "Mis servi-

cios al Estado" (1931)~- impulsd el intervencionismo estatal con

verdadera uncién; lo cual no resulta extrafio si se tiene en
cuenta que las Dictaduras propenden fatalmente a ello, pues-
to que su omnimodo poder deviene incompatible con la inhibi-
cidn: "Un dictador puede ignorar un problema; no puede abste-
nerse de tocarlo si lo conoce". En el Gobierno de entonces
predominaban, adem&s, los intervencionistas. Calvo, "impuido
horce o con Aundés, afectos a la tesis presidencial. El inter-
vencionismo del General abarcé tanto la agricultura como la
industria y el comercio, si bien "en su génesis actud, tanto

,como la Iindole omnipotente de todo poder dictatorial, el tem
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‘peramento realista del Presidente", carente, por otra parte,
no s6lo de prejuicios juridicos sino también econdmicos(38).
Frente a una tal actitud, advierte Calvo la evolucifn en &1
desarrollada desde sus ahos ateneistas, en los que algunos de
los viejos postulados de la doctrina liberal "le. enamoraban".
Pero —afiade~ "la experiencia -gran sefiora de la vida- me ha

convencido de su absoluta ineficacia™(39).

En base a esa experiencia y a la influencia primo-

rriverista, Calvo Sotelo acaba por determinar que

"el intervencionismo es inexcusable en la a-
gricultura cuando una robusta produccién su-
fra grave crisis de precios, por exceso de
volumen, y cuando la realizacién de grandes
planes de irrigacifén, permita o exija plan-
tear nuevos cultivos™ (40).

"Incumbe al Poder ptblico coordinar la pro-
duccibén para que no puedan producirse esos
antieconfmicos desbarajustes, en aras de un
individualismo andrquico y de una libertad
mal entendida"(41).

En lo que atafie a la industria, no obstante, "el con
trol estatista ofrece mayores peligros y requiere méximo con-
dicionamiento", pues, aunque la regulacién de ciertas indus-
trias sea necesaria, un Comité regulador, tal como fue estruc
turado bajo la Dictadura, no puede rendir servicios Gtiles(42).
Lo que sf es evidente es que "cuando una industria de altos
vuelos sufre crisis profunda, el Estado debe mediar sin vaci-
laciones. Su impasibilidad -dice Calvo- ser& muy liberal, pe-
ro también criminosa". A este respecto, el conde de Guadalhor
ce, mediante la creacién de Consorcios, practicé varias de ta

les intervenciones.

"con positivo provecho para la economia gene
ral del pafs, salvando intereses creados res
petabilisimos amenazados de parélisis, y sin
riesgo serio, ni sacrificio tangible del Es-
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tado. Claro es que tales intervenciones media
tizaron la libertad industrial; pero es bien
seguro que nadie, ni siquiera los interesados,
deba arrepentirse de haberlas consentido. Eran
inexcusables y reportaron grandes beneficios"(43).

De modo que, a fin de cuentas, lo que critica Calvo
del intervencionismo dictatorial es Ginicamente su cardcter ca
sufistico, no su filosofia econfémica, con la que se muestra
de acuerdo. Es decir, que, discrepando del detallismo de la
accién del Comité& regulador de la Produccién Industrial, ma-
nifiesta su conformidad con el corporativismo productivo in-
troducido con los Consorcios. El Estado, dir& en uno de sus
més significados escritos, ha de coordinar, siempre que el in
terés pfiblico lo requiera, ya a los productores de cada ramo,
ya a los consumidores, ya a unos y otros(44). Si en la Econo-
mfa liberal, razona en otro lugar, el productor, merced a la
inhibicién estatal, vivia atenido a su suerte, "la evolucién
econémica lleva la tutela estatal a la clase productora. Aqi
estd el nudo de la transformacién que Primo de Rivera sintid
con visible primacfia". Ni los precios libres pueden admitir-
se, en su opininién, cuando impliquen la quiebra econfmica
del productor; y propone, en consecuencia, que el precio co-

mercial ceda su puesto al precio social(45).

Todo lo anterior nos conduce a ahondar, como final
de este epigrafe, en las ideas de Calvo Sotelo relativas a
o implicitas en los textos sacados a relucir hasta el presen
te.

Dos series de cuestiones preocupan a Calvo a este
respecto. Una de carécter general, referente a su concepcidn
de la produccién como valor supremo en la escala de relacio-
nes socioeconémicas. La otra, m&s particular, guarda relacibn

con el problema de los altos costos de la produccién nacional
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espafiola. La primera, ademés, nos pondrd en contacto, en cier-

to modo anticipado, con su peculiar visién del orden social.

En Espafia —dice nuestro autor en un articulo que con-

gideramos como ntcleo de su pensamiento al respecto(46)- se pro—

duce poco y caro. Si en ocasiones nuestra produccién alcanza
calidades insuperables, siempre lo hace con precios inasequi-
bles que imposibilitan nuestra concurrencia a otros mercados.
La causa de los altos costos de nuestra produccibén (fuente se
gura de deq:yalorizacién,monetaria) no hay que buscarla en un
régimen salarial alto, porque en Espafia el obrero no goza de
elevados salarios, sino que el fendmeno se debe, en gran par-
te, a una disminucién progresiva del rendimiento de la mano
de obra, bien por reduccién de la jornada, nominal o efectiva,
de trabajo (jornadas mineras, s8bado inglés, etc.), bien por
la existencia de "pactos encaminados a dosificar el esfuerzo
individual constrifiendo sus resultados a un medio término uni
forme, calculado sobre las posibilidades exiguas del agente
perezoso y no sobre las holgadas del que es activo" (47). Es
decir, que, en algunos casos, los convenios colectivos se limi
tan Gnicamente a tasar el rendimiento de cada obrero, estable
ciendo topes que sefialan méximos de productividad, pero no mi
nimos. Esta es la situacién, por ejemplo, de los ramos de cons
truccibén y panaderfia. En los respectivos convenios estd deter
minado que ningdn obrero colocard més de equis ladrillos ni e
laborard més de equis kilos de pan por dfa. Esta tendencia de
1a contratacién laboral colectiva de nuestros dias, prosigue

Calvo, en la que subyace un afén simplista de igualitarismo,

tiene mucho "de inconsciencia econémica y de prevencién anti-
patronal™. De ahf que sea preciso inculcar en el obrero "con-

ciencia de su misidn concurrente con la de otros factores en

el fenbmeno econdmico" y hacerle comprender que, si actda con
desgana y apatfa, a quien se perjudica no es al patrono, sino
a todo el pafs, "porque su flojera provoca produccidn deficien

te, insuficiente o costosa, y &sta origina "empobrecimiento fatal de
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qla mano de obra™ (48).

El obrero espaliol realiza su trabajo a regafiadientes
y con odio reconcentrado por cuanto piensa que la produccién,
a tenor del vigente régimen social, estd organizada con el fin
de robarle el fruto de su sudor. Consecuentemente, se dedica a
sabotearla tanto en volumen como en calidad. Frente a semejan-
te actitud, Calvo Sotelo ensalza el comportamiento del trabaja
dor norteamericano, "que no entiende de derrotismos". En efec-
to, ya en su Convencitn de 1925, la American Federation of La-

bor declaraba que "el verdadero interés del asalariado, como

el de la sociedad entera, estd servido por una produccién cre-

ciente en cualidad y cantidad, lo mismo gue por una tasa ele-

vada del salario que asegure al trabajador una regular consumi
sién" (49). Y se pregunta nuestro autor: ¢Cué&ndo ha formulado

el socialismo espaiiol una tal declaracién? Los lideres obreros
espaholes, con su estridente y parcelaria visién de las cosas,
pretenden tan sblo construir "la autopia de su ideal sobre las
ruinas de la produccién hoy existente"(50). Lo Gnico que les

preocupa es la conjugacidn del aumento de jornales con la dis-
minucién de los rendimientos. Y bien estd gue los jornales su-

ban, pero siempre que se intensifiquen los rendimientos de la

— m— e e e - - — — —— — —— owma — Moy -
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de Calvo, la elevacién "de la parte de renta gque corresponde
al trabajo y...(la) de la parte que corresponde al Estado",
que luego revierte a los proletarios. Para que una tal polfti
ca redistribuidora no produzca la supresién de la renta es

JeSATTILLC
preciso un paralelo de la produccién(52).

Por tanto, el interés de clase y de partido (y no sd
lo de clases y partidos obreros) es el mayor enemigo de lapro
duccidn nacional, que deberia estar por encima de todas las
.clases, de todos los partidos y de todos los intereses(53).
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:Qué hacer para conseguirlo?.

En primer lugar, se trata de suprimir la lucha de cla
ses, empefio factible en el interior de un Estado autoritario,
con ré&gimen de Economla dirigida, que sirva el interés supremo
de la produccién nacional, "conteniendo por igual los apetitos
de los Sindicatos y los excesos de la plutocracia” (54) . La je-

bajo-Capital (55) .

En segundo lugar, hay que prohibir de modo absoluto
la huelga, el lockout y los sindicatos de resistencia y proce-
der a la estructuracién de la fuerza obrera "como organismo in
tegrante de la Administracién pGblica, en un Estado corporati-
vo, servidor de la produccién nacional, y no de ésta o aquella
clase" (56) .

Seccién 5%: EL CAPITALISMO Y EL NACIONALISMO ECONOMICO.— Ya
anteriormente (vid. supra, el epigrafe "Capitalismo y libre con

currencia") vefamos cémo Calvo anotaba el proceso de nacionali
zacién y de autarquia del capitalismo contempor 4neo a raiz de
la crisis econémica. Retomamos el hilo de sus reflexiones al
respecto con el fin de atar los cabos de las ideas nacionalis-

tas de nuestro autor en el terreno de la Economia.

Para que haya expansilfn capitalista, observa Calvo So
telo, es preciso que existan facilidades de intercambio econé-
mico. La tendencia a la autarqufa nacionaliza fatalmente laPro
duccién, el Crédito y el Capital. El capitalismo actual se en-
claustra, recorta su horizonte, merma su fmpetu y afloja su es
piritu de iniciativa, "desarrollando, en cambio, la demanda de
amparo estatal". Y, ciertamente, el Estado irrumpe en el inte-
rior de las empresas a través de una politica de aranceles al-
tos, primas, participaciones financieras, garantfas, etc..

Las empresas se van acomodando cada vez méds "a un ritmo de con
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trol preparatorio de la estatificacién"(57).

Esta capitalismo nacionalizado y protegido -en opi=
nidn de Calvo, inevitable por mucho tiempo-, "falto del impul-
so febril de expansién que antafio le dominaba", se ha hecho a-
bfilico y comodén, sin iniciativa ("fuente eterna de todo proce
so superador") o con una iniciativa supeditada "al concurso pre
viamente conquistado del Poder pGblico"; y, asi, la etapa de
crisis del Capitalismo de nuestros dfas se caracteriza por el
descenso de las iniciativas privadas y el auge de las que cuen
tan para su desarrollo con la cooperacién estatal, cooperacidn
gue no se logra gratuitamente, porque el Estado condiciona y

ordena. Entramos, de este modo, en la Economia dirigida(58).

givo rechazaria toda clase de frenos. Como ocurre lo contrario,
como la Economfa se ha.hecho autdrquica, los frenos son necesa
rios, "porgque no se puede organizar sin mando Gnico, normas ne
tas, caminos claros y meta definida... La debilidad del Capitg

l1ismo se traduce en intervencionismo ascendente" (59) .

La consecuencia de tales reflexiones sobre la evolu-
cién econdmica es obvia: si los demés palses nacionalizan su
economfia, Espafia debe hacer lo mismo. Calvo insiste en este
tema en diversos escritos y discursos(60). Sin embargo, el na
cionalismo econémico de Calvo Sotelo no es un simple reflejo
de respuesta al hermetismo econfmico internacional de los a-
fios 30. No es posible olvidar su activa participacién en el
experimento nacionalizador de la Dictadura. Recurramos, otra

vez, a sus Memorias sobre el septenio dictatorial:
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cio del General, Espaha debfia nacionalizar
finicamente : a), las industrias cuya primera
materia se obtiene en nuestro territorio; ;b),
las que dentro del &mbito nacional de con-
sumo pueden hallar mercado suficiente de vi
da; c), las indispensables para asegurarrmes
tra independencia politica nacional. En el
orden agricola, Primo de Rivera ayudd todos
los esfuerzos encaminados a independizarnos
del extranjero y, concretamente, los culti-
vos del maiz, el algodén, el tabaco y la mo
rera. La nacionalizacién de otras industrias;,
superfluas o inviables, parecfale suicida. Y
la exaltacibén arancelaria para forjarlas ar-
tificialmente, mas que suicida, homicida"
(61) .

Los limites -y también los fines- que se impone un

esquema de tal naturaleza son los que hacen referencia a la

— — —— — — — — — - m— — —

sumo_del pais. Quiere ello decir que el nacionalismo econOmi-
co calvosoteliano es una doctrina con muchos matices que im-
porta aclarar y discernir en toda su flexibilidad, toda vez
que es justo aqui, en esta zona del pensamiento de nuestro au
tor, donde reside el elemento nuclear de comprensién del en-
garce por &l efectuado entre Orden econdémico -Estado- Orden So
cial.

En 1928, examinaba ante la Asamblea Nacional las dis
tintas formas posibles de remediar el déficit de nuestra balan
za mercantil. Reconociendo la desagradable existencia de dicho
déficit, le quitaba Calvo gravedad, aduciendo que habfa aumen-
tado la cifra total de comercio exterior y, en consecuencia, la
capacidad de consumo, gue constituye el mejor testimonio de la
riqueza circulante y del bienestar nacional(62) .

(CSmo reducir el déficit de la balanza comercial sin
atentar contra la capacidad de consumo? S6lo hay dos caminos:
gumentar las exportaciones o disminuir las importaciones. Por
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1o que atafie a lo primero, "bien estd que venga y que venga cg)
mo quiera y por donde quiera, salvo sblo las exigencias del pu
dor internacional". En el segundo caso hay que tener mucho aui
dado y obrar con tacto. Las importaciones, en efecto, pueden
reducirse de tres maneras: elevando el arancel, depreciando la
moneda o nacionalizando la produccién. Las dos primeras solu~
ciones implican el encarecimiento de los precios y, por ende,
1a disminucién de la capacidad de consumo, que es el origen de
los mercados. Puesto que los mercados son la base de la produc
cién, "el que mate una capacidad de consumo espafiola suprimird,
por de pronto, su mercado a una produccibn extranjera, pero a-
niguilar& también un posible mercado potencial futuro o una pre

sunta produccibén espafiola del porvenir". La tercera solucién,

za comercial(63).

También ahora se necesitar& cautela, porque nacionali
zar producciones no esenciales para la independencia nacional
o aquellas otras impotentes en absoluto para contar con merca-=
dos propios en nuestro territorio equivaldria a exigir al pails

un sacrificio tan enorme como estéril (64) .

Por otra parte, el fomento de la capacidad de consumo
con la finalidad de crear un mercado nacional amplio exige una
politica de elevacibn de salarios y de aumento de la producti-
vidad. Calvo tiene en la mente el ejemplo de los Estados Uni-

dos, como se ve en este texto de 1929:

"No hay que luchar contra los salarios altos,
sino contra los salarios bajos. Por desgracia,
los salarios bajos abundan en el campo y en
algunas profesiones y ello determina una esca
sa capacidad de consumo. Lo que se necesita
es lo contrario: una gran capacidad de consu-
mo. La enorme fuerza de la gran RepGblica nor
teamericana deriva de su poder adquisitivo;
de gue nada menos que uno de cada cinco ciu-
dadanos de ese pais, el mds rico del mundo,
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puede tener automdvil; de que los salarios son
allfi tan altos, que los obreros mismos pueden
ser accionistas, y, consiguientemente, la capa
cidad nacional de consumo es tan formidable,
que ella sola puede ofrecer mercado suficien-
te a las grandes producciones en serie. No hay,
pues, que luchar contra los salarios altos, si
no contra los bajos; pero, al mismo tiempo,coi
tra agquellos individuos que, percibiendo sala-
rios altos..., no dan el rendimiento debido.
Es preciso inculcar a los obreros... la idea
firmfsima de gue una hora de trabajo que se pier
de es un motivo de encarecimiento de la vida y
la casi seguridad de una derrota en la batalla

comercial internacional para un producto espa-
nol" (65).

tiene realmente?. Cuando el General Primo de Rivera o Calvo
se refieren?. Veamos, en apretado esbozo, las medidas nacio-
nalizadoras tomadas, apoyadas o propugnadas por nuestro au-
tor -todo un programa de polftica econémica nacionalista- 'y
las expresiones arriba subrayadas adquirirén su debido con-

torno especifico.

1l.- La politica hidriulica, clave del desarrollo.- La clave

del desarrollo econémico espafiol es, para Calvo, harto sen-
cilla. Espafia -dice en 1931- tiene una anualidad de capitali
zacién que oscila entre 1.500 y 2.000 millones de pesetas.
Nuestro problema econémico fundamental se basa en regulari-
zar ciertos rfos y regar millén y medio de hectéreas (en la
actualidad en secano apenas productivo), con lo que se aumen
taria la renta nacional en varios miles de millones de pese-
tas por afio, se proporcionarfa un nivel holgado de vida a
150.000 familias m&s, habrfa un aumento demogré&fico, se ofre
cerfa un amplio campo de consumo a las industrias periféri-
cas y cabria nacionalizar el cultivo del tabaco, el algodén

y el mafz, la cria de aves y la fabricacién de abonos nitro-
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genados, "convirtiendo asf en positivo el signo actualmente ad '

verso de nuestra balanza comercial". He aqui la fGnica orienta-

cién posible, solamente aprovechable si el Estado tutela el em
pleo ad hoc de la mencionada anualidad de capitalizacién. Toda
vez que el ahorro privado es timido y las inversiones hidrfuli
cas son de rendimiento lejano y eventual, el Estado ha de "in-
terponerse" entre el capital particular y el servicio ptblico,
"aportando su aval -que es garantfa, no desembolso- "con el £in
de perseguir el proceso de reconstruccién nacional. "esa era
-manifiesta- nuestra (la de la Dictadura) concepcion econ6mica"
(66) . '

2.- Las inversiones extranjeras en Espafia y el Nacionalismo e-

conémico.- Esta cuestién es, légicamente, de la méxima trascen

dencia.

I). Consideraciones generales.- Tras la Primera Guerra Mundial
~explica Calvo Sotelo a los miembros de la Asamblea Nacional
en 1928-, se ha producido la formacidén de un "Capitalismo in-
ternacional inquieto y flotante", constitutivo de un fondo de
"roulement" de las finanzas mundiales, que se componeé del ex-
cedente del shorro de los paises acreedores (e incluso de par-
te del de los deudores cuando no encuentra rentabilidad¢adecua
das a las inversiones en el propio territorio), de las enormes
masas dinerarias creadas por el espectacular desarrollo de la
organizacién crediticia del perfodo bélico y de las amortiza-
ciones progresivas de la formidable deuda emitida con ocasibn
de circunstancias de tal naturaleza. Esta sobreproduccién de
medios econémicos, incapaz de ser absorbida por el desenvolvi-
miento normal de la industria y el comercio, surca "los océa-
nos y los mares de las finanzas como verdaderas masas flotan-
tes en busca de un anclaje que les pueda ofrecer situado s6li-

do y remunerador" (67) .

Habida, cuenta de semejante situacifn -prosigue Calvo
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Sotelo—, la politica més disparatada y antieconémica seria la
de cerrar las fronteras a esos capitales viajeros procedentes
del exterior. Si dichos capitales vienen a Espafia, lo pueden ha
cer en dos formas y por dos motivos: a largo plazo (o sea, colo
cacidén en inversiones industriales) y a corto plazo (esto es, -
en depbsito) :

indispensable si se pretende compensar la exportacifn de capi-
tales espafioles que invierten en explotaciones industriales ex
tranjeras. Ahora bien, los capitales extranjeros deben, en Es-
' pafia, estar condicionados de modo que no puedan afectar jamis
ni por su cuantia ni por la Indole del negocio en que se colo-
quen, a la independencia econémica nacional. Mientras esa im-
portacién "no pueda dominar jurfdicamente el negocio en el cual
se trata de verificar", ni invadir ‘las nervaduras y... teji-

dos del organismo nacional", es deseable y apetecible(68).

rias fagtuosas del periodo post-bélico. Estos capitales pueden
resultar peligrosos por la misma facilidad de su entrada y sa
lida en cantidades considerables. Sin embargo, tampoco deben
rechazarse, porque resulta imposible revalorizar la moneda y
estabilizarla desbués sin el concurso del capital extranjero.
Cierto que ha sido casi siempre el capital extranjero el que
ha generado el fenémeno de la especulacibn; pero si la especu
lacibn se sujeta décilmente a una trayectoria fijada previa-
mente por la polftica gubernamental, "puede ser conveniente y
hasta salvadora y providencial"(69).

Mas, ¢qué hacer para retener a los capitales extran
Jeros flotantes?. Espafia ~opina Calvo-, precisamente por ser
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un pais con una balanza comercial "estacional", inquieta, tur—v
bulenta e irregular (y gue siempre serd asi, puesto gue depen-=
demos de que Francia tenga buena o mala cosecha de vinos o0 no-
sotros una buena o mala de naranjas) , necesita dotarse de "una
organizacién financiera que en un momento dado pueda atraer los
capitales extranjeros y retener los propios, o viceversa", lo
que implica, como condicién bdsica, la estabilidad del cambio
y, como aliciente y estfmulo, la elevacién del interés del di-
nero(70) .

TI). Medidas nacionalizadoras concretas.-

ser un instrumento de nacionalizacién: a), de la industria del
refino, préicticamente inexistente a la saz6n en el pafs; b), de
la industria del transporte, exclusivamente atendida por flo-
tas extranjeras; y c), del petr6leo en sf a través de la adqui
sicién de yacimientos, la elaboracién de petréleos sintéticos
vy el "alumbramiento" de crudos en nuestro territorio. Esta tri
ple finalidad casi relegaba -sigue Calvo- a un lugar secunda-
rio las motivaciones fiscales, superadas por las de orden in-
dustrial nacionaliiador, toda vez que el Monopolio nutrirfa, si,
las arcas del Tesoro, pero, a la vez, habrfia de "fortificar
nuestra industria naval", desarrollar las refinerfas, "estimu-
lar los sondeos y estudios procarburante nacional y, en suma,
independizar a Espaia, m&s o menos totalmente, en el orden pe-
trolifero" (72).

Estos buenos propésitos podfan venirse abajo -recono-
ce ingenuamente nuestro autor-, y no suponer el Monopolio més
nacionalizacién que la comercial (o sea, distribucién y venta)
o, a lo sumo, la industrial (refino) , con lo que la indepen-—

dencia nacional resultaria mediatizada, si Espafia no adquiri-
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rfa pozos. Ello no obstante, la compra de vacimientos s6lo es
posible tras recorrer un largo camino "viviendo el problema pe
trolffero en todas sus fases: la comercial, la industrial, la
de transporte, etc.". Unicamente a través de una ruta "fatigo-
sa y tenaz" del Monopolio, tendrd Espafia ambiente e instrumen-

to idéneos para llegar a la posesibén de pozos(73).

El arriendo de la administracién del Monopolio fue
concedido, mediante concurso, a los principales Bancos espafio-
les(74). Al cabo del tiempo, confiesa Calvo, "unas veces me
congratulo, otras me arrepiento de aquella decisién". Si bien,
en efecto, una Empresa de tal envergadura como Campsa no podia
quedar al margen de la Orbita bancaria, la verdad es que la
Banca "no sentiria nunca con la debida acuciosidad el proble-
ma ,,industrial,,"(75). Por otra parte, en su actuacién en el
seno de la Compaiifa, los bangueros "se mostraron hombres de vi
sién estrecha", atentos tan s8lo al fécil y expedito negocio

de "una mera y vulgar reventa":

";Pero el monopolio no era simplemente una or-
ganizacién de venta de gasolina al menudeoi El
monopolio habia de nacionalizar la flota; debia
industrializar el refino; tenfia que preocupar-
se de adquirir yacimientos..."(76).

ta medida en relacién a los valores que, en funcién de opera-
ciones y negocios espafioles, estén constitufdos en titulos ex-—
tranjeros. Es absurdo -dice- que nuestras Cajas de Ahorro ten-
gan en su cartera valores extranijeros, "pero el caso se da y
habr4 que impedirlo". Considera igualmente necesario Calvo el
que la Banca espafiola se sitle en el extranjero "para obtener
la canalizacién de una porcién de ingresos ¥ beneficios que hoy
son para Bancos no espafioles, a pesar de que operantes y nego-
cios son espafioles"(77). A esta idea respondid, en parte, la

creaci6én del Banco Exterior, al que nos referiremoen breve.
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C. Nacionalizacidn_del sector de_los_Sequros.- Espafla exporta

anualmente una fortfisima partida de pesetas con motivo de los

seguros contratados por Compafifas extranjeras o espafiolas Gni-
camente de nombre. Y lo que es mds indignante: muchos edificios
bﬁblicos (del Estado, Ayuntamientos, Diputaciones, etc.) estén

asegurados en empresas no espaiolas.

Durante la Dictadura, Eduardo Aunds, Ministro de Tra-
bajo y Previsién Social, intentd6 la nacionalizacién del sector
de los seguros a través de un proyecto de Real Decreto "que de
finfa. = restrictivamente el cardcter espafiol de las entidades
aseguradoras", propSsito que Calvo Sotelo apoyé "resueltamente'
(78).

ITI). Medidas nacionalizadoras complementarias.-

cio militar o el sostenimiento de las cargas tributarias. Suya

fue la iniciativa de crear el Patronato para estimular el fo-

mento del consumo de artfculos nacionales, creado en 1929 por

un Real Decreto redactado en casi su totalidad por nuestro au-
tor (79).

B. Polftica de desarrollo turistico.- El desenvolvimiento de

una politica de promocién del Turismo es exigida por Calvo So-
telo ya en 1928 y coincide plenamente con los afanes de Primo
de Rivera, guien habfa creado un Patronato al efecto muy abun-

dantemente dotado de medios econdmicos (80).

C. Nacionalizaci6n_ de_la_mano _de_ogbra.- Hasta este extremo lle

gaba el pensamiento nacionalista de Calvo, gque se mostraba con
forme con la prohibicién de emplear mano de obra extranjera en

territorio espafol, salvo en casos inexcusables(81).
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3.- La expansidn econémica en el extranjero.- El Banco Exterior.

La economfa nacional, entendida con visién orgdnica, no debe G-

nicamente integrarse, sino, ademds, expansionarse, "¥a que en

realidad sélo toman sabpr de plenitud aquellas economfas que re
basan sus lfmites geogrdficos para difundirse por el mundo ente
ro"(82).

Consecuente con esta apreciacién de base, Calvo aborda
la creacién del Banco Exterior. Al principio, lo concibid sim-
plemente como un instrumento de expansitn del comercio espafiol
y de rescate de los muchos negocios espafioles absorbidos por la
Banca extranjera. Bien pronto amplif su horizonte (83) v pensé
que convenCa, superar el concepto de Banco de Crédito Exterior
para sustituirlo por el de Banco Exterior, o sea, "Banco propul-
sor de toda actividad nacional -comercial o industrial- en nues
tras relaciones internacionales; Banco de promocién, en una pa-
labra" (84) .

E1l Banco, pues, debe aspirar ante todo a la promocidén
de industrias vy a la expansién de las ya existentes. Ahora bien,
su misidn ha de irradiar, tambien, en otros OSrdenes: rescate del
giro bancario entre Espafa e Iberoamérica, financiacién de las
grandes importaciones, creacién de Casas de Comisién destinadas
a emancipar las exportaciones espafiolas de la mediacién extran-
jera, financiacibn de empresas espafiolas que acudan a coOncursos
de obras o suministros, auxilio al Estado en la politica de con
trol del cambio, estudio de la expansibn crediticia en Guinea ¥y

Marruecos, etc..

Empero, la "filosofia" del Banco Exterior tiene que
consistir, primordialmente, en "ensanchar nuestros mercados ibe
roamericanos, aunque ello exija en justa reciprocidad preferen-
cia en Espafia para el consumo de ciertos artfculos de aquellos
pafses". Calvo cree que Espaiia posee en Suddmerica un inmenso

" horizonte. Los mercados Quropeos, sostiene, nos estén vedados,
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‘en razdn de nuestra falta de competitividad industrial y agri-
cola. En Iberocamé&rica, en cambio, aln podemos luchar con venta

ja.

Tampoco se pueden olvidar los paises del Este europeo,
cuyos mercados pretende alcanzar nuestro autor tomando, aparte
otras medidas, la de organizar una lfinea de navegacifn que nos
independice, en el Mediterréneo, del yugo ejercido por los puer
tos de Génova y Marsella(85).

Junto con el Banco Exterior se montd una Sociedad de
seguro al crédito de exportacién, con capital aportado por el
Estado, el Banco Exterior y los aseguradores espanoles. Calvo

explica las razones que le impulsaron a su creacidn:

"son dos verdades evidentes: primera, que Es
pafia tiene un campo enorme para la exporta-
cién...en los pafses americanos, pues las nu
tridas colonias de compatriotas que en ellos
viven constituyen ndcleos consumidores natu-
ralmente afectos; segunda, qgue, sin embargo,
la exportacidén espafhola se mantiene sensible
mente estacionaria, cuando no decreciente,en
esos paises, representando en la total nacio
nal un fnfimo tanto por ciento. La evidencia
del primer aserto hace mé&s dolorosa la reall
dad del segundo.

En esa atonfa de nuestra exportacién a His
pancamérica influyen diversas causas: princi
palmente la pereza del productor espafiol, cu
ya visibén de los negocios es estrechfsima;en
segundo término, su individualismo, que le
lleva a moverse con instinto hurafio, rehuyen
do todo contacto de solidaridad, como si las
grandes exportaciones pudiesen ser obra -des
cartada la produccién a base de patente tGnica
de fabricantes sueltos; y la inexistencia de
facilidades para el crédito a largo plazo...
Nuestra banca de descuentos y depbsitos no
podfa conceder créditos a largo plazo...Habia
que montar un organismo ad hoc, y éste fue el
Banco Exterior. Pero no bastaba la facultad;
requerfase...la garantfa. Y &sta la prestaré
la Sociedad de Seguros al crédito de exporta

' cidén" (86) .
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4.— Limites del Nacionalismo econfmico.- Aunque Espafia, en opif
nién de Calvo, tiene una economfa casi completa, porque dispo-
ne de las principales materias primas, se ve, no obstante, en

1a necesidad de buscar colocaci6n en los mercados exteriores a
productos tan importantes como los agrios y el aceite, cuyo con

sumo interno serd siempre inferior a la produccién. "Por eso

ranjas, aceites, etc."(87).

De otro lado, y por lo que respecta a la cuestidén del
proteccionismo arancelario, Calvo suscribe por entero las opi-
niones del General Primo de Rivera y sostiene que unos dere-
chos de Aduana moderados se justifican por la l6gica defensa
de la industria nacional, "que nadie puede reprochar cuando se
contiene dentro de lfmites ponderados", y por exigencias de ca
récter fiscal, no menos legitimas, del Tesoro. En cambio, si
tales derechos son exorbitantes y prohibitivos, s6lo cabe admi
tirlos en tanto en cuanto se conciban como inicio de la nacio-
nalizacién de una industria vital, "pero sin pasar de ahi". En
este segundo supuesto, su plazo de vigencia habré de ser dnica
mente el preciso "para aclimatar esa industria y dotarla de sb
lidos medios", transcurrido el cual, "o la industria ha logra-
do ya plena madurez, y entonces no necesita tan excepcional a-
yuda, o sigue raquitica y no tiene derecho a la vida pré&spera
costeada con el encarecimiento de precios Y el enrarecimiento
del mercado interior". No debe olvidarse, en efecto, concluye
Calvo, que, habitualmente, aranceles altos equivalen a precios

caros(88).

5.~ Factores morales y polfticos del Nacionalismo econémico.-

Fn 1936, comentando la resistencia del régimen mussoliniano
frente a las sanciones econfmicos internacionales derivadas de
1a intervencidn italiana en Abisinia, argliifa Calvo Sotelo que,

si el &xito acompaii6 a los fascistas, ello se debfa a que "to-
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»

aos los resortes materiales, espirituales y politicos de un pue
blo, manejados con sentido de disciplina orgdnica, se pusieron
a contribucién de la gran empresa de lograr una nacionalizacitn
triunfal”. Y deducia nuestro autor: "Esto es lo que hace falta;
una ordenacién de tipo sistemdtico y orgénico para que la eco-
nomia espafiola se nacionalice"(89).

El Nacionalismo econémico, pues, requiere, segln Cal~
vo, un conjunto de factores espirituales y politicos que son
su requisito previo. Los factores morales o espirituales ~hoy
dirfamos psicolégicos- se centran en la necesidad de "imprimir®
en todo el pueblo "conciencia de su misién, de su dignidad y
de sus posibilidades", esto es, de "lanzarle...a grandes empre
sas", lejos de la abulia y de la discordia civil. En una pala-
bra: predisponerle moralmente a la grandeza y_a la accién (90).

cCémo conseguir un climax semejante? Lo que procede e
fectuar es el abandono de los "arcaicos artilugios democrético
-parlamentarios que fetichizd el siglo XIX" y el arrinconamien
to del Estado liberal cimentado en los partidos politicos -"nu
men de miseriucas y compendio de egofsmo"-, con el fin de cong
truir un Estado_totalitario "que sepa hermanar la autoridad f§
rrea con la flexibilidad politica, dando a los intereses con-
trapuestos la seguridad de manifestarse aut8ctonamente y de coor

dinarse con eficacia y claridad"(91).




HOPAS AL CAPITULO FRIMERO
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(1) .- Diario de Sesicnes de las Cortec, 15-1Iv-36, p.294.
(2) .~ "Una Economia dirigida" ("ABC* 17-Ix-31). Obsé€rvese la dis-

tincidn que hace, al respecto, José Antonio Primo de Rivera:"Cuan
do hablamos del capitalismo...no hablamos de la propiedad. La pro
piedad privada es lo contrario del capitalismo; la propiedad es la
proyeccidén directa del hombre sobre sus cosas: es un atributo ele
mental humano. El capitalismo ha ido sustituyendo esta propiedad
del hombre por la propiedad del capital, del instrumento técnico

de denominaci®dn econdmica" ("Obras de José Antonio Primo de Riverd'.

Edici®n cronoldgica. Recopilacifn de Agustin del Rio Cisneros. Edi
torial Almena, Madrid, 1971, p. 560).

(3) .- Las ideas calvosotelianas sobre la plus valia se hallan con
tenidas principalmente en su obra "El Capitalismo contemporineo y
su evolucién" (Madrid, Imprenta de Galo Sdez, 1935), a cuyo capi-
tulo 12 se remiten los entrecomillados del texto. Esta obra repro
duce el Discurso del autor en la sesién inaugural del curso 1.935
36 (30 de noviembie) de la Academia Nacional de Jurisprudencia y

Legislacidn, corporacibén de la que, por entonces, era Calvo Sote-

lo Presidente.

La necesidad de mantener el beneficio capitalista como

ot
supremooégonémico fué repetidamente defendida por Calvo Sotelo.

Véanse, a titulo de ejemplo y entrérotros textos: "Dividendos y al®

salarios" ("ABC", 23-VI-32), "Burocratizacidn y fiscalidad" (Ibi-
dem, 12-I-33), "Planes y Programas. El Plan de Trabajo de Henri de
Man" (Conferencia en la Academia de Jurisprudencia. Resefia en "A-

BC", 11-v-35, p&g. 39) y Diario de Sesiones de las Cortes del 19-
V-36, pag. 702.

(4) .- El1 Capitalismo contemporéneo", op. cit., pp. 17 y 18. Prosi
gue Calvo Sotelo: ni siquiera el capitalista que ha abandonado su

razén de ser vital y adviene rentista estd a cubierto de riesgos:

depreciaciones monetarias, presibn fiscal, quiebras, moratorias,
etc., El mismo oro fisico, aun propendiendo més que en ningfin otro
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elemento natural a la estabilidad-- camina inseguro por el mundo
de los valores, sobre todo desde que Roosevelt, recogierdo a la
fuerza el oro guardado en cajas privadas y pagdndolo con délad;es
papel, dq:precié a renglén seguldo esta moneda. El propio Mussoli
n{, en septiembre de 1.935, determind la expropiacidén de los valo
res extranjeros poseidos por slibditos italianos, adquiriendo divi
sas en abundancia y pagdndolas en liras papel. Y si los laboristas
triunfaran en Inglaterra y encontraran resistencias capitalistas
en su anunciada polfitica de control y nacionalizacién de la Banca
privada, adoptarian medidas:similares y se nacionalizarian los de
pbsitos auriferos de la City, en trueque por libras més O menos

averiadas (Ibidem, pp. 18 y 19).

(5) .- Ibidem; pp. 19-20. Véase igualmente: Victor Pradera, "El1 Es-
tado Nuevo", 3a. ed., Madrid, Cultura Espafhola, 1941, pp. 107-8.

(6).—"El capitalismo contemporéneo", op. cit., pp.20-21.

(7) .- Ibidem, pp. 21-25. En diversas ocasiones sostiene Calvo que
la prediccién marxista sobre la concentracidn progresiva del capi

tal es falsa. Véanse, p. ej., "El cincuentenario de Carlos Marx"

( articulo publicado el 22-III-33 y recogido en el Tomo II de su
obra "La Voz de un perseguido", Libreria San Martin, Madrid, 1934,

‘ .de
p. 203) y "Planes y Programas. El Plan de Trabajo de Henri Man",

op. cit.. De modo completamente distinto opina José& Antonio, que
comparte plenamente la observacidn de Marx. véase "Obras", cit.,
pp. 498 y ss. y 561 y ss..

(8).— La sintesis del pensamiento de Calvo sobre el capitalismo
financiero la efectuamos, casi integramente, en base a su obra

"El Capitalismo contemporineo", repetidamente citada. Con el fin

de no alterar la continuidad de la lectura del texto, se omiten,

en lo posible, las citas pormenorizadas.

Pueden consultarse sobre este tema, otros textos denues
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tro autor, como los Diarios de Sesiones de 16-VI-36 (p.1384),19-V-
36 (pp. 703-4) y 30-VI-34 (p.4.326), "Politica y Economia. Princi-

pios informadores de un programa de Gobierno" (enf&ccién Espafiola",

16-XII-33, p.667) y "Lo que es ¥y quiere el Blogue Nacional™ (dis-

curso pronunciado en Ledn el 23-XI-35 y recogido en la Antologia
"El Estado gque gqueremos", §elecceidn y estudio prelininar de Amalio

Garcia Arias, epilogo de Jesfis Marafibn y Ruiz-Zorrilla, Madrid,

Rialp, 1958, p.93 para la cuestidn que nos ocupa) .

(9) .~ Calwo saca a relucir agui un texto de la Enciclica"Quadrages-
simo Anno" (Pfio XI, 15-v-1931), recogido en libro del socialista
—_— ara

belga vandervelde y utilizado también por Henri de Man'su propagan

da del Plan de Trabajo (vid. lefranc, "Historia de las doctrinas

sociales en la Europa contemporédnea', versidén castellana de Maria

Antonia Pelauzy, Ariel, Barcelona, 1964, p.357, n.56). El texto pon
tificio es el siguiente:

"o que en nuestra época llama mds la aten-
cibn, no es sb6lo la concentracibén de rique-
za, sino, sobre todo, la acumulacidn de una
enorme potencia, de un poder econdmico des-
p6tico, en las manos de un pequefio nimero de
hombres que, de ordinario, no son los propie
tarios gino simples depositarios ¥y gerentes
del capital, que administran a su antojo. Es
te poder es singularmente considerable en a
quellos que, duefios absolutos del dinero,go
biernan y administran el cré&dito a su capri
cho. Asi, tales personas distribuyen en cier
to modo la sangre en el organismo econénico,
cuya vida tienemen sus manos, de suerte que,
sin su consentimiento, es imposible respirar.
Esta concentracidén de poder y de recursos,que
es como el caricter definitvo de la Economia
contemporénea, surge como fruto natural de u
na concurrencia sin limites, que sb8lo deja en
pie a los que son més fuertes, lo que frecuen
temente equivale a decir a los que lachan con
mayor violencia y sienten menos los escrfipulos
de conciencia" ("El Capitalismo contemporéneo"
pp. 34-5).

pr—ry
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(10) .- E1l "intrusismo" bancario se complica, seglin Calvo, con la
téHdencia a la concentracidén de la Banca que se observa en el pa-
norama econdmico internacional. Si, por una parte, tal concentra-. .
cibn responde a conveniencias indiscutibles del crédito mismo, por
otra, provoca fenfmenos de gigantismo financiero francamente dano
sos. El hecho curioso es que, tras la crisis econbmica, los Pode-
res PGblicos han alentado las fusiones bancarias (la pequeiia Ban-

ca local se habia mostrado particularmente afectada por la recesion)
y luego, alarmados, han procurado coartarlas 0, cuando menos, con-

trolarlas ("El Capitalismo contempor&neo", pp.82-83). Sobre este

punto, parece haberse producido una cierta evolucién en el pensa-
miento de nuestro autor, pues, en efecto, en 1931 escribfa:

"Alguna vez senti propbsitos de abordar, en
ciertos aspectos, la estructuracidn de nues
tra Banca privada; pero falta de tiempo vy,
sobre todo, temor ante el delicadisimo pro-
blema cuyo tratamiento requiere condiciones
politlcas que no se dieron en los Gltimos a
nos de la Dictadura, y un estado de concien
cia colectiva entre los interesados que tam
bi&n brillaba y sigue brillando por su ausen
cia, me impelieron a la inhibicibén. Algdn dfa
u otro, sin embargo, tendré& que parar mientes
en €l nuestro Poder pGblico, pues ofrece fa-
cetas interesantisimas. Una de ellas, y la
menciond por via de ejemplo, estriba en el a
fidn de multiplicar sucursales, que es comdn

a los grandes y a los pequefios Bancos, no ya
en sus zonas propias, sino incluso en comar=.
cas totalmente excéntricas a la respectiva
central. Hay plazas de menos de 10.000 habi
tantes y escasisima vida comercial que cuen-
tan con ocho o diez Bancos, cuyos directores,
forzados a vivir con y de modestfsima cliente
la, luchan por conquistarla apelando a toda
¢lase de medios, sean o no correctos. De ello
suelen aprovecharse los desaprensivos, y no es
ravo... observar que la suspensibn de pagos de
un comereiante alcanza a varios Bancos a la
vez: habiendo prestado cada uno de &stos sumas
que absorven la total capacidad de pago del
cliente quebrado. El encarecimiento del servi
cio derivado de las nuevas normas de trabajo,
el peligro anejo a tan excesiva concurrencia,
todo debe conducir a una fuerte concentracibn
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bancaria por el estilo de las que estos afios
privan en muchos paises, singularmente en A-
lemania y Norteamérica. A esa concentracidn
se opondré la mezquina atmdsfera personalis:.:
ta en que se desenvuelven muchos de los nego
cios bancarios espafioles; pero, a la postre,
prosperard y ello quiz8d sea solucibn de pro-
blemas demasiado complejos para que el Poder
pblico los toque por si mismo" ("Mis servi-
cios al Estado. Seis anos de gestibdn. Apun-
tes para la Historia", Imprenta Clasica Espa
nola, Madrid, 1931, pp. 188-9). -

(11) .- Si Calvo aboga aqui por una politica intervencionista -=-aun
que limitada--, no lo hizo asi en sus comentarios a la moderada Ley
de Ordenacidn Bancaria de 26-XI-31 ("Gaceta" del 27).vVid. la entre
vista concedida a "El Debate" en el mes de octubre ("En defensa pro
pian, Madrid, Libreria de San Martin, 1932, pp.55-61) y el articulo

"Tres proyectos de ley" ("ABC", 27-XII-31). Sobre esta disposicién

legal y sus repercusiones dice Tamames que, en el sector de la po-
litica monetaria y crediticia, "la iniciativa mds importante de la
Repfiblica-promovida siendo ministro de hacienda Indalecio Prieto-
- -fué la ley de ordenacibén bancaria de 1931, que representS un re-
forzamiento considerable de la intervencidn del Estado en el Banco
de Espafia. El instituto emisor era por entonces el auté&ntico cen-
tro de la  oligarquia financiera; su Consejo de Administracidn es
taba casi totalmente formado por banqueros privados y, en la pric
tica, sus juntas de accionistas no se preocupaban de otra cosa gue
de lograr el mayor dividendo posible. La ley de 1931 vino a intro
ducir cambios notables en ese estado de cosas. La fijacidn del ti
po de descuento pasd a ser una prerrogativa del ministro de hacien
da; se gravaron con un impuesto especial las ganancias obtenidas
por el Banco en base a las emisiones de billetes; las pérdidas de
rivadas de la intervencidn de cambios se distribuyeron en lo suce
sivo entre el Banco y el Tesoro; el Estado pasd a tener tres re-
presentantes en el consejo; y por filtimo, en el ministerio de ha

cienda fué - establecido un servicio de inspeccidn de la contabili
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dad del banco emisor. La reaccidn ante la nueva ley bancaria por
parte de los intereses econdmicos que tenian como centro el Ban-
co de Espafia, no se hizo esperar. Surgid toda una campafa con du
r{simos .atagques a Prieto. Don Indalecio pronuncid palabras prem;
nitorias: "E1 Banco de Espafia estd acostumbrado a derribar féciI
mente ministros de hacienda de la monarquia; veremos (y esta oc;—'
sidn lo va a probar) si encuentra el camino llano para, en la Re
pGblica, deshacerse de ministros que le estorben". De hecho la pre
sencia de Prieto al frente del Fisco no pudo resistir la presidn
reaccionaria; en el reajuste gubernamental de diciembre de 1931,
prieto pasd del ministerio de hacienda al de obras ptiblicas. Con
ello quedaba claro que la oligargquia financiera seguiria "mandan-

do" en Espafia" (Ramdn Tamames, "La Repfiblica. La era de Franco"

op. cit., pp. 129-130). Tufién de Lara opina, al respecto, que la
nueva ley "no quebrantaba el baluarte de la oligarquia, como era
el Banco de Espafia, pues se limitaba a establecer la designacidn
de tres representantes directos del Estado y a crear un servicio
para que funcionarios de Hacienda inspeccionasen la contabilidad
del Banco. Estos alfilerazos parecieron tremendas cuchilladas a
los miembros de las "grandes familias" que constituian el Consejo
de Administracidn del Banco, que desde aquel momento consideraron
a Prieto como su enemigo mortal” (Tufidn de Lara, "La Espana del
siglo XX. 1914-1939". Libreria Espanola, Paris, 1973, pp. 265y
308) .

A Calvo Sotelo le parecia bien gue el ministro de Hacien
da asumiera la funcidén de dictar "las normas generaleé de la in-
tervencién", pero no que las pérdidas derivadas de la misma se dis
tribuyeran entre el Banco y. el Estado, disposicidn due juzgaha
"casi inmoral". Estimaba innecesaria la designacién de tres conse
jeros en nombre del Gobierno, pues éste en su opinidn, no debia
participar en la administracidén del Banco Yy si solamente "contro-
larla", para lo gue le bastaba el derecho de veto del Gobernador .

En cuanto a la inspeccién sobre la contabilidad del BRanco, cree
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Calvo que una medida de tal naturaleza "denota una desconfianza
Inmotivada y depresiva para el Banco, e innecesaria e injusta en
absoluto, dada la proverbial austeridad de nuestro primer estable
cimiento de crédito". Tras criticar el establecimiento del impues |
to especial sobre las ganancias obtenidas por el Banco en base a
las emisiones de billetes, concluye: " la excesiva interferencia daf
Estado en el régimen del Banco va contra lo que después de la gue-
rra han proclamado todos los paises. Porque, por regla general, la
bancarrota financiera arranca de la confusién desmedida entre el

Tesoro y los Bancos centrales".

(12) .- José& Antonio, al revés que Calvo, era ferviente partidario
de la nacionalizacidn de la Banca: vid. "Obras", pp. 342 y 716-17,
p.ej.: incluso llegd a asegurar que, gquince dias después de la lle
gada de la Falange al poder, seria nacionalizado el servicio de
crédito (ib., p. 861).

(13) .- Cfrs. "El Capitalismo contemporéneo", cap. VIII. Ya en fe-

cha tan temprana como 1916, Antonio Goicoechea, uno de los mas ca
racterizados jefes de la extrema derecha en la década de los 30,
afirmaba sobre los Trusts: "Los consumidores y los obreros parecian
los naturales enemigos de los Trusts. Y consumidores y obreros han:
llegado a convencerse de que la constitucifén de los Trusts abarata
los precios, generalizando el consumo, y de que evita para el obre
ro el riesgo que se desprende de la frecuencia de los paros" ("La

guerra europea y las nuevas orientaciones del Derecho pf@blico",con

ferencia pronunciada en la Real Academia de Jurisprudencia y Legis
lacidn el 16-II-1916 y recogida en el volumen antolégico "Proble-
mas del dfa", Madrid, Imprenta de El Mentidero, 1916, p. 262).

(14) .- "E1 capitalismo contempor&neo”,pp. 135 y ss.. Vid. también
"Rl socialismo francés" ("ABC, 23-IV-~32).

(15) .~ vid. las Declaraciones de Calvo a "La Nacién" (Madrid, fe-
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prero de 1932), recogidas en el volumen "vn defensa propia", pp.

156-7; el discurso "La disciplina econdémica y social en el Nuevo

Estado", pronunciado en el Circulo de la Unidén Mercantil, de Ma-
drid, el 2-II-35 y resefiado en el "ABC" del dfa 3. En esta ocasidn,
sin embargo, nos remitimos a la p. 98 del volumen antolégico "El

Estado que queremos", Rialp, Madrid, 1958; vid. también "El Capita-

lismo contempor&neo", pp. 139-40 y el Diario de Sesiones de las
Cortes de 30-VI-34, p. 4326.

(16) .-"E1l Capitalismo contempor&neo”, pp.140-1. vid. igualmente el
articulo "Ante la derrota laborista" ("ABC", 21-XI-31) y las con-

ferencias "Economfa y Gobiernos de autoridad" (pronunciada en Bu-
rriana, Castellbn, y resefiada en "ABC", 12-III-35, p. 23) y "Pla=

nes y Programas. El Plan de Trabajo de Henri de Man", ya citada.

(17) .- "El Capitalismo contempordneo"”,pp.141-2. 1a convigcidn de

Calvo de que el fascismo frena y corrige los abusos del capitalis

mo se refleja nitidamente en esta intervencidén parlamentaria:

"vo considero que se gomete una impostu
ra y se realiza una mixtificacibn enorme
y solemne de la doctrina , no de la doc
trina de Mussolini o de Hitler --no se
trata de personalizar--, sino de la gue
genéricamente se llama fascismo, al pre
sentarla como reducto o baluarte del ca
pitalismo; nada de eso. El fascismo ha
mutilado al capitalismo como ninglin otro
pais burgués. En Inglaterra, en Bélgica,
en Holanda, en Suiza, en los Paises Es-
candinavos, ain gobernando como gobier-
nan los socialistas en varios de &stos,
el capitalismo tiene prerrogativas que
ha suprimido el fascismo en Italia o en
Alemania... ¢ En qué pails burgués se ha
mutilado el interés del capital, el in-
terés de los dividendos, sefialando un
tope méximo, més que en-Italia y en Ale
mania?... El fascismo...corrige los ex-
cesos y abusos del capitalismo... Me in
teresa dejar constancia de esta-eviden-
te conformidad mfa con el fascismo en el
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aspecto econdmico... "(Diario de Sesiones de
las Cortes de 19-vV-36, pp. 703-4).

(18) .- "El Capitalismo contemporéneo% pp. 143-4, vid. Tambidn el
Diario de Sesiones de las Cortes de 30-Vi-34, p. 4326. BEn igual
sentido, Jos& Antonio, "Obras", pp. 501-2.

(19) .- Reconoce Calvo que el "ambiente jurfdico nacional™ no es muy

propicio a la tesis intervencionista. En 1926, la Revista de Legis
lacidén y Jurisprudencia realizd una encuesta al respecto, formulan
do la siguiente pregunta: ¢Debe el Estado intervenir en la consti-

tucidn y funcionamiento de las Sociedades andnimas ? Caso afirma—

tivo, ¢ por qué medios vy en qué forma?. Fntre los encuestados, la

mayoria se pronuncid por la tesis liberal, o sea, por el inhibicio
nismo estatal. Asi, Niceto Alcald Zamora dijo: "Este grupo de So-
ciedades (las no bancarias, ni de seguros, ya controladas por nor
mas especiales ) abarca la inmensa mayorfa de las anénimas, y den
tro del mismo, un ré&gimen de intervencidn gubernativa, sobre tener
;sﬁgggicidos apoyos, oscurecerfa con dafios harto graves sus discu-
tibles ventajasq El financiero y politico catalanista Ventosa, por
su parte, manifestd: "Soy resuelto y decididamente enemigo de una
intervencidén del Estado... La estimo ineficazwy consider® que ten
dria como finico resultado la creacién de una organizacién burocri
tica"; no obstante, el propio Ventosa admite la necesidad de refor
mar el statu quo y de crear alguna institucibén que eéjerza la fun-
cibén inspectora de contabilidades y revisora de balances. El tam
bién financiero Pablo Garnica opind que "sustancialmentew~no puede = -
ni debe cambiarse la legislacién vigente. La intervencién del Es
tado en la marcha de las Sociedades seria puramente nominal, o im
posibilitarfa en absoluto sus operaciones. No es posible sustituir
el interés individual con el criterio de la Administracidn pfiblica".
A favor de la intervenci6én estuvieron Gay de Montelld, Monegal, Ro
manones, etc. (R.L.J., tomo CXLVI, pp. 306,404, y 656, cit. por

Calvo Sotelo, "El Capitalismo contemporédneo", pp. 149-50).
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(20) .- Las ideas de Calvo recogidas en el epigrafe "Capitalismo y

Sociedades andnimas" se han tomado integramente de su obra "El Ca-

pitalismo contempordneo", pp. 144-50.

(21) .- vid. "Una Economia dirigida" ("ABC", 17-IX-31) y "El Capita-
lismo contempor&neo", p. 12.

(22) .- Al respecto, dice Calvo que

"nada m&s chusco que ver cémo los propios in
dustriales y los propios productores, que u
no y otro dfa vienen pidiéndole al Estado -
proteccién arancelaria, primas a la exporta
cién o garantias de interés, se o ponen lue
go a que el Estado intervenga en la economia.
Pues, ¢que seria de una gran parte de las
industrias, no s8lo espanholas, sino extran-
jeras, sin la proteccidén del Estado, que es
lo que significa en definitiva el control,
en este sentido de la colectividad la econo
mia dirigida? "(Diario de Sesiones de las
Cortes de 22-X1-35, p. 10.832).

(23) .- E1 Capitalismo contempor&neo", p. 161.

(24) .~ Ibidem, pp. 160-1 y"Principios informadores de un programa

de Gobierno", op. cit., p. 666.

(25) .- "Una Economia dirigida" (ABC", 17-IX-31).

(26) .- Vid. Declaraciones a "ABC" (5-I-35, p.21) y“Principios In-

formadores", op. cit., p.668.

(27) .- vid. Diarios de Sesiones de las Cortes de 30-VI-34, p. 4326,
y de 16-VI-36, p.1384.

(28) .- Vid. Diario de Sesiones de 30-VI-34, p.4324; Declaraciones
a "ABC", 5-I-35, p.21l; y su Conferencia en el Teatro Guerra, de
Lorca Murcia, EL 18-II-35 (resefiada en el "ABC" del 19, p.22)
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Repetidamente se lamenta Calvo Sotelo de la falta de interés
de los politicos espafioles por las cuestiones econdmicas y por la
planificacidn econfmica, sblo atentos, en su parecer, a los reme-
dios clésicos, parciales e inconexos. Vid., a titulo de ejemplo,
este texto:

"En la hojarasca parlamentaria constituyente
no es posible descubrir un intento respetable
de planificacién econdmica. Hemos leido con
avidez los discursos de todos cuantos diputa
dos intervinieron en las diversas discusiones.
Salvo concretas indicaciones de los sefores
Ortega y Gasset (don Jos&) y De los Rios, na
da serio ni cotizable se ha dicho acerca del
problema econdmico de Espafia. No cuenta, des
de luego, el conjunto de naderfas con sabor
localista que mueve a numerosos diputados a
clamar por esta o aquella obra. Tales enfo-
ques fragmentarios de la magna cuestidn acu-
san cabalmente la falta de visgidn orgénica...
El jefe del Gobierno...en sus opulentos perio
dos oratorios jamds ha dicho ni media palabra
sobre moneda, crédito, presupuesto, deuda, co
mercio exterior, etc...! ("Una Economia diri-
gida", "ABC", 17-IX-31).

vid. igualmente sus Declaraciones a "La Nacidn, de Madrid, en fe-—

brero de 1932 ("en defensa propia", p.l55).

(29) .~ vid. Diario de Sesiones de 30~VI-34, p.4325 y "Politica y
Economia" ("Accidn Espaiiola", 1-IV-34, pp.l187-8).

(30) .~ Vvid. Diarios de Sesiones de 19-V-36, p.699,y 16-VI-36, p.
1384. El intervencionismo, dice Calvo, "cuando el Estado desciende
a la nimiedad, no es impulso, es ré&mora. Y ahoga la iniciativa in-
dividual, pieza estratégica de toda economia progresiva'". Durante
la Dictadura se incurrib en el grave error del intervencionismo
casuistico y de detalle ("Una Economia dirigida", "ABC", 17-IX-31).

Vvid. igualemnte "Mis servicios al Estado", op. cit., p. 260.

(31) .- Politica y Economia" ("Accién Espafiola”, I-I-32, p.176). Es

ta opinidén™expresa Calvo Sotelo con rotundidad en diversas ocasio

nes y es fundamental para comprender el alcance gque nuestro autor
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da a sus concepciones sobre la "economia dirigida" y el interven
cionismo estatal. Veamos dos textos ilustrativos al efecto por ;ﬁ
claridad meridiana. Ambos estdn relacionados en cuanto al tema,
pues hacen referencia a dos proyectos de ley destinados a rescatar
para el Estado la Compafila Telefdénica de manos norteamericanas y
la administracién del Monopolio de Petrdleos de las de la CAMPSA.
Calvo entiende que de tales proyectos fluye un "estatismo invasor
y absorvente", perjudicial porque: a)"la estatificacién es, inex
clusivamente, fuente de gastos presupuestarios" y b)"todo servicio
estatificado da rango de funcionarios plblicos a sus dirigentes y
agentes. Implantado en su dfa el nuevo sistema, dependeré&n direc-
tamente del Estado los empleados y obreros de Petrbleos y Telefd-
nica. Es una verdad evidente que el funcionario pGblico cuesta
mis, o rinde menos, que el obrero libre" ("Tres proyectos de Ley",
"ABC", 27-XII-31).

En el texto cuya cita encabeza esta nota, confirma y afade:

"En los dos proyectos de referencia, el Esta
do reclama para si la administracién de dos™
monopolios importantisimos. Es grave que lo
haga con vulneracifn de sus deberes contrac
tuales, con lesidn para intereses privados
legitimos, con anticipo prematuro en el tiem
po y violencia antijuridica en la forma; pe
ro lo serfa en todo caso, afin suponiendo irre
prochable la correccidn procesal. La estatifi
cacién de estos servicios producird por lo me
nos dos efectos perniciosos: a) aumentar la
burocracia administrativa, con detrimento del
presupuesto de gastos del Estado; b) alejar
el capital privado de inversiones en que podia
concurrir a la realizacién de fines ptfiblicos.
Este segundo efecto implica, a su vez, un in-
cremento formidable del gasto estatal, y por
ende de la Deuda p@blica, pues s6lo asi podrédn
cubrirse los enormes desembolsos precisos pa-
ra la reforma proyectada. De un lado, pues, se
abre un portillo inmenso a la licencia y el
despilfarro, caracteristicas inevitables en las
administraciones del Estado. Del otro, a las
emisiones pGblicas".

(32) .- Vid. "La situacifén financiera de Espafia" (segunda nota),

4~XI-31, recogido en "En defensa propia" P.75. Esta fué la téc-




sarrollo econdmico) :

"Una de las mids destacadas (ventajas) en
tre las de nuestra invencidn consistif en -
hacerle (al Estado) consocio, bien que sin
desembolso de capital. Nunca mejor empleadas
que en un caso as? las acciones "liberadas".
El Estado aportaba la fuerza y la ley preci
sas para monopolizar. Cierto que s6lo entre
gaba a la sociedad adjudicataria la adminis
tracidn del monopolio; en modo alguno, el -
monopolio mismo. Pero de todas suertes, e-
xistia fundamento suficiente para que el Es
tado se reservase en ella una cierta parti-
cipacién de capital. Y, en efecto, Campsa
tiene un capital de 195 millones de pesetas,
de los que 150 han sido aportados por sus
accionistas, y los otros 45 fueron reconoci-
dos al Estado en acciones liberadas que le
otorgan iguales derechos, ya econdmicos, ya
representativos, que las otras a sus respec
tivos titulares, incluso, llegada la disolu
cién, el de reembolsarse del nominal...no
desembolsado de dichas acciones" (Mis servi-
cios al Estado", p. 204).

"E]l Monopolio de Petrbleos se estableci6
sin que el Estado desembolsase una sola pese
ta. Ello fué posible por la mediacién de un
tercero, erigido, mediante concurso, en ad-
ministrador del mismo Monopolio. Este terce-
ro,a cambio de una comisién modesta sobre la
renta liquida anual, habia de aportar el ca
pital y los medios precisos para el suminis-
tro, la distribucién, la flota y el refino"
(Tres proyectos de ley", "ABC", 27-X1I-31).

"Hasta ahora la administracién de los mo-
nopolios del Estado se habia: . adjudicado a
tercera persona. El Estado espafiol desconfia
sin duda de su capacidad directa como empre=
sario. Y reserva para si la Renta fiscal a-
neja a todo monopolio, pero cede la adminis
tracién a una entidad escrupulosamente vigi-
lada por el mismo Estado. Tal es el regimen
en vigor para el Monopolio de Tabacos, cuya
Gltima ley data de 1921. Tal es en cierto
modo el vigente para el Banco de Espafia, ha
ce pocas semanas retocado en sentido inter-

00259

nica seguida en el montaje deMonopolio de Petrdleos (que, sin em

bargo, tenia una finalidad fiscal y nacionalizadora més que de de
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vencionista (se refiere a la Ley de Ordena-
cibén Bancaria de 26-XI-31). Tal es, con li-
gera variante de forma, el estatuido para
cerillas. No es de extrafar que al crear el
de Petrdleos siguiésemos esa orientacibén. Es
la que prepondera en el campo doctrinal, Pa
preferida en las realizaciones mds o menos
socializadoras que tanto abundan en la vida
municipal. Sabido es que por lo comfin fraca
san las municipalizaciones de servicios ad-
ministradas directamente por las cémaras mu
nicipales. Por eso procuré en el Estatuto su
jetarlas al sistema de empresa mixta, en que

- participan Ayuntamientos y ciudadanos"
("Politica y Economia",en "Accibn Espaifiola",
1-1-32, pp. 175-6).

El importe de las expropiaciones, por razén de la creacibén del
Monopolio de Petrdleos, ascendid, segflin el propio Calvo, a 84 mi-
llones de pesetas (sin contar los conceptos complementarios de in
tereses y prima del oro) las de sfibditos extranjeros y alrededor

de 50 millones las de espanoles ("Mi rvicios al Estado", p.214).

(33) .-"El Capitalismo contempordneo", p. 150.

(34) .- vid."El Capitalismo contempor&neo",pp. 150-1. Para Calvo, no

son empresas mixtas "aquellos Institutos u organismos oficiales que
estin exclusivamente finanzados por el Estado, aunque el desarro-
llo de sus planes consienta cooperaciones del capital privado" (a
sf, por ejemplo, la N.R.A. norteamericana o las Juntas de Obras
del Puerto en Espafia). Quedan igualmente excluidos del concepto de
empresas mixtas "los organismos oficiales que realizan fines de ca
racter pGblico, no industriales, manejando fondos estatales y pri-
vados, o sea, mixtos" (p.ej., el Instituto Nacional de Previsibn o
las confederaciones Hidrogrdficas). De modo que, "en el dmbito de-
la verdadera Economfa mixta entran tan s6lo las empresas de tipo
industrial que se propongan fines de este linaje, mis o menos re-
vestidos de trascendencia social, con la concurrencia de medios pd
blicos y privados" (p.ej., Campsa, Banco de Espafa, Compafiias fe-

rroviarias, Banco de Crédito Industrial, Banco Exterior, Consorcio
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Almadrabero, etc.). Vid. Ibidem, pp. 151-2.

(35) .- "El Capitalismo contemporéneo", p. 152. Y afade:

"Nos referimos de modo preferente a las
empresas mixtas que sustituyen explota-
ciones anteriores de capitalismo puro.
Porque a veces sirve la empresa mixta
para promover una actividad que de otro
modo habria quedado iné&dita. Tal es, v.
gr., el caso de las grandes explotacio
nes hidr&ulicas que Espafla y otros pai-
ses subsidian con garantias de interés

o préstamos a largo plazo y bajo costo.
Tal, asimismo, el de las construcciones
de viviendas baratas o econfmicas, etc.,
etc. En todos ellos, la empresa mixta en
gendra un negocio que el capital privado
es incapaz de poner en marcha por si mis
mo. No hay, pues, problema. Pero en nues
tro sentir, tampoco lo hay en los otros;
a saber, en aquellos en que la empresa
mixta ha venido a reemplazar empresas ca
pitalistas .stricto sensu" (Ibidem,pp.
152-3).

(36) .~ "El Capitalismo contemporfneo"? P.153. La alusibn a la Nue-=
: Tl
va Politic§£§88?é€Tca (marzo de 192l-enero de 1929) la recoge Calvo

de un articulo de A. de Goulévitch ("Les concessions et les Socie-

tés mixtes en Russie soviétique",en "Rev. Economique Internationale”,

noviembre de 1925). La observacifn de Calvo reproducida en el texto
estd escrita en 1935, seis afios despufs de que la N.E.P. fuera ofi
cialmente abolida en el Congreso del P.C.U.S. de enero de 1929 que

dié un pleno apoyo al primero de los planes quinguenales de Stalin.

(37) .~ El Capitalismo contemporédneo",pp. 153-4. De modo que la em-

presa mixta

"nos parece un progreso social, juridico
y afin politico, con eficiencia econdmica
a todos los efectos, incluso el de coordi
nar el capitalismo financiero con los an
helos de justicia social que cada dia la-
ten mds vigorosamente en la conciencia
plGblica. Dijo, pues, una gran verdad o,
mis exactamente, acertd plenamente en su
pronéstico el Profesor Sombart cuando pre
sentaba la Economia mixta como una de las
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formas econfmicas del porvenir. Lo es ya del
presente" (Ib'e .,P. 154).

(38) .~ vid. "Mis servicios al Estado", p. 256. ¥ prosigue Calvo
Sotelo:

"Suya (de Primo), por ejemplo, fué la con
cepcién de la tasa minima del trigo. Eviden=
temente antiecondmica, pués contradice leyes .
que, como la del libro juego entre la oferta
y de la demanda, son ensefiadas como irrefra-
gables en el aula, estd ya, sin embargo, en-
quistada en la estructuracidn agraria espafo
la de modo absoluto. Asi, cuando rec1entemen
te el cubtd. a los principios clésicos de la
Economia indujo al Gobierno (postdictatorial)
a suprimirla, no se hizo esperar mucho la fla
grante rectificacién. Y es que se gobierna
con realidades, antes que con principios. Asf
lo decia muchas veces el General; y su acier-
to estd corrobora do por los hechos...". En
el terreno agricola "forzd su temperamento
intervencionista." Eso de que cada uno siembre
lo que quiera y donde quiera, me parece un dis

parate". "S6lo la técnica debe decir ddnde pue
de sembrarse". " Y Unicamente el Estado puede
decir lo que ! conviene sembrar en cada comar

ca, apreciando en conjunto las posibilidades
de produccibn y de consumo en el pais". Tales
eran sus certeras palabras... La libertad ili-
mitada de producir, en efecto, pierde cada dia
mayor terreno. Sus restricciones manan, unas
veces del Estado; otras, de los propios produc
tores, al organizarse en Cartels o Trusts, con
el prbéposito de nacionalizar y, de hecho, de
monopolizar los mercados... "(Ibidem, pp. 256-7)

Lo curioso es que, segfin Calvo, toda la teoria del in-
tervencionismo estatal de la Dictadura se convirtié en sistema le

gislativo por obra y gracia de un episodio concreto:

"Cierto dfa informaron al Presidente del
propSsito de establecer en Sevilla, a base
de terrenos convertidos recientemente en rega
dio, intenso cultivo de remolacha que habia
de ser manipulada y transformada en dos fé&-
bricas de nueva planta. Al parecer, los tra-
bajos iban de prisa. Y Primo de Rivera sintid
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serfa alarma. Otras regiones espaiolas cul
tivaban ya la remolacha en medida acaso su
perior a las posibilidades nacionales de -
consumo. Ni era facil acrecentar éste de
pronto --so pena de abaratar los precios
del azficar, en grado que acaso no resistie
sen los fabricantes--, ni menos afin ganar
mercados exteriores, ldgicamente sefioreados
por otros paises de mayor, mejor y mds bara
ta produccidn azucarera. Asi, pues, la dila
tacién del &rea remolachera peninsular po-
dia provocar un verdadero colapso de la ri-
queza preexistente. Ni corto ni perezoso,
Primo de Rivera prohibi6 el montaje de aque
llas f&bricas. No es que de negarse autori-
zacidén para abrirlas. Es que impidid que se
abriesen. El distingo no sobra, aunque se
estime pueril. Porque al dictar aquella Re-
al orden no hizo uso de facultades preegta-
blecidas. Limitése a denegar lo que constl
tufa mero ejercicio de un derecho. Hasta en
tonces, en efecto, la libertad de industria
existia en Espafia, ilimitada. De esa simple
Real orden arranca el famoso Comité& Regula-
dor de la Industria. Nacid por mera Real
orden. Su reglamentacibn se hizo ya median
te decreto. El tal Comité, de gestacibn i-
nesperada y justificacién nativa, habia de
ser, sin embargo, semillero de serios con-
flictos, alguno quizd en el seho del Gobier
no ("Mis servicios al Estado", pp. 257-8.

(39) .~ Ibidem, p. 257.

(40) .~ Ibidem, p. 258. Y continfia:

"Este segundo supuesto se estd dando y se
darsd en Espafia durante muchos afios. Seria
absurdo que por cruzarse de brazos el Esta
do, se dedicasen al cultivo del vino o de la
remolacha y no al del maiz, el trigo, el al
godén o el tabaco, las nuevas zonas de rega
dfo. Tabaco, algodén y maiz son fortisimos
renglones de nuestra importacifn todos los
afios; el trigo lo es en los de cosecha defi
ciente; en cambio, no necesitamos vino ni
azucar" (pp. 258-9).

(41) .- Ibidem, p. 259.
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(42) .- vid. ibidem, p.259. Apostilla Calvo :

"La previa anuencia de un Comité para mon
tar la mis humilde industria, retorcar una
miquina o completar un utillaje, tuvo eficien
cia de :féﬁora e irradiaci®én perniciosa. La
lentitud burocritica era ya mucho lastre; pero
afin pes6 m4s, a mi juicio, la atmbdsfera densa
creada por la competencia desleal, la denuncia
subrepticia y la desavenencuminevitable entre
los profesionales del mismo oficio.

En varias ocasiones discuti con el General
sobre este tema. Primo de Rivera no entibid,
sin embargo, su fe en el Comité. A sostenerlo
le alentaban algunos té&cnicos y muchos intere-
sados. Porgue un organismo de este género for-
ma enseguida "coro". Pero por esto precisamen-
te era mis peligroso" (p.260).

(43) .~ Ibidem.p.259.

(44) .- Vid."Una Economia dirigida" ("ABC",17-IX-31).Y dice a ren-
glén seguido

":Ahi, se dird : pero eso nos lleva alg%nsor—
cios X de que tanto abusd la Dictadura. Evi-
dentemente. Pero eso es lo que dice don Fer-
nando de los Rios :"Vamos hacia una economia
planificada, hacia una economia sojuzgada,ha-
cia una economia sometida, disciplinada y su-
bordinada al interés pGiblico". He aqui la nota
bidsica. Los carteles y trusts :son también coor
dinaciones, pero de grupo y casi siempre en
contra de la comunidad. Eso es economia liberal
que no liberta, que esclaviza. Los consorcios
de Estado han de inspirarse en el bien de la
comunidad, aunque sacrifiquen la conveniencia
parcial de algfin sector. Eso es economia orgé-
nica, dirigida, que conjuga armbénicamente las
diversas libertades concurrentes" (ibidem).

(45) .-Vid. "Los precios sociales" (ABC",31-VIII-33).

(46) .-"Mano de obra y costo de produccién" ("ABC", 2-IX-31)

(47) .-Ibidem.
(48) .-Ibidem. Y aflade seguidamente :

"pero tan sencillas verdades vivieron hasta
ahora al margen de los evangelios proletarios
espafioles. Quizé por el alejamiento de sus cua
dros de la funcién gobernante. He aqul que,por
fortuna, hemos superado ya la etapa oposicio-
nista, f4cil para el proselitismo, estéril pa-
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ra construir. El socialismo espafol gobier-
na ya en Espafia. Aprenda, pues, a medir la
distancia enorme que media entre la guimera

y la realidad, rectificando su perniciosa pe
dagogia; esto es, inoculando a las clases o-
breras un sentido cordial y dindmico. El cam
bio de rumbo seri dificil, porque la menta-
lidad de las masas estd corroida por el virus
marxista de lucha. Pero se impone. Porgque con
capitalismo y sin él1, el obrero necesita for-
zar la produccibn; en el primer caso, para vi
vir mejor; en el segundo, sencillamente para
vivir". (ibidem.).

(49) .- "El caos de la produccibn" (en "El Faro de Vigo",2-II-32
recogido en el Tomo I de "La Voz de un perseguido", pp+«45-50. La
cita corresponde a la p.49).

(50) .- Ibidem.
(51) .~ Diario de Sesiones de las Cortes de 19-V-36, p.702.

(52) .- Diario de Sesiones de 18-V-34, p.2955.Vid.también el de
29-V-36,p.1000.

Una observacibn hibliogr&fica : el discurso en las Cortes
de 18-V-34 - el primero de Calvo Sotelo al regreso del exilio -
fué recogido integramente por la Revista "Accibén Espafiola", en
su nfimero 53, de mayo:. del mismo afio, dentro de la habitual sec-
cién de Calvo "Politica y Economia" y con el epigrafe "Presente
y porvenir de la Hacienda Espanola", pp.479 y ss. Aqui utilizare-
mos siempre el texto oficial.

(53) .- vVid. Diarios de Sesiones de 16-VI-36,p.1384, 6-VI-35,p.8001
6-XI-34 p.4551.

(54) .~ Diario de Sesiones de 6-XI-34,p.4551. Vid.también sus Decla-
raciones a "ABC", 2-VI-35 pw.79.

(55).-vVid. su Conferencia en el Teatro Guerra, de iLorca, Murcia
del 18-II-35 resefiada en el "ABC" del dia 19,p.22. Ya en otro lu-
gar decia :

"En realidad, el orden de los factores debe
ser produccibn, trabajo, capital. La vieja or-
todoxia liberal dijo :capital, produccibn, tra-
bajo. La reaccibn marxista dijo : trabajo, tra-
bajo, produccibén. El siglo XX, ponderado y cong
tructivo, proclama :produccibn, trabajo, capi-
tal. En otros términos : ante ‘todo, el interés
nacional o social, que es la produccidn" ("Mano
de obra y costo de produccibén", "ABC",2-IX-31).

(56) .- Declaraciones en "ABC", 2-VI-35,p.79. M&s nitidamente afin :
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"Necesitamos un Estado fuerte. Sin &1, no
renacerd en Espafia la atmdsfera de confianza.
No habr& normalidad industrial, ni comercio,
ni produccidn. Un Estado fuerte es un Estado
gue se sobrepone y dirige todos los intereses.
Y dirige, si . Voto asi por un Estado dirigen
te, con su trasunto : Economia dirigida .Esto
molefta . aln a muchas gentes conservadoras.
¢Seréd miopia o serd egoismo? Porgque no sirven
ya los eufemismos. El Estado fuerte ha de tu-
telar y sistematizar disciplinadamente la fuer
za obrera. Al punto de la evolucidn en gque nos
encontramos, no es posible que el trabajo es-
té& en manos de explotadores politicos. Cada o-
brero, como ciudadano, piense lo que le plazca.
Como productor, pli&éguese a la conveniencia
nacional, interpretada por un Estado totalita-
rio , sin prejuicios de clase, pero con el de
sembrar y difundir la justicia y el bienestar.
Los Sindicatos obreros, como herramientas de
trabajo, han de salir de la drbita partidista
en que hoy estén enclavados, para entrar en
el engranaje estatal. Eso, socialmente y eco-
ndmicamente, es Economia dirigida. ("Principios
informadores de un programa de gobierno™, en
"Accibn Espanola", 16-XTII-33, pp.666-7).

(57).- "El Capitalismo contempor&neo". p. 157

(58) .- Ibidem, p.158

(59) .- Ibidem . Los Poderes pGblicos, ahade Calvo, han tratado _
de solucionar la:. crisis mediante procedimientos de malthusianis-
mo econdmico, reduciendo el utillaje o el volumen de la produc-—
cién industrial y agraria. Tal es, verbigracia, el caso de la ley
italiana de 12 de enero de 1933, que, siguiendo el ejemplo espa-
fiol de 1927, "exige la previa autorizacidén del Gobierno para im-
plantar nuevas industrias o ensanchar las establecidas". Y lan-
za nuestro autor una profecfa :'"nosotros vaticinamos la paraliza-
cién relativa de los utillamientos industriales, mientras el ge-
nio humano no alumbre nuevos inventos de trascendencia mundial"
(ibidem,pp.158-9)

(60) .- Asi, por ejemplo, en su intervencién parlamentaria de 29-
V-36 dice que "en los tiempos de nacionalismo agudo y casi irri-

tante que estamos viviendo ha de tenerse éen cuenta un concepto de
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la economia propia, con desiznio de nacionalizacién"(Diario

de Sesiones de la fecha, p. 998). Vid. igualmente "E1l Egtado
nuevo v la autonomia cabtalana” (Discurso en el Teatro Princi-
pal de l'arrasa el 28-1V-35, recogido, en los extremos gue ahora
nos interesan, en el "ABC" del dfa 30, p. 22) y el importante
articulo "Relaciones comerciales"” ("ABC", 9-II-35),

(61), .- 'lis servicios al Estado",p. 260,

(62)% = "Digcurso del Ministro de Hacienda, D. dosé Calvo Sote~-
lo,el dfa 11 de diciembre de 1928,Estudio econdmico v de la Ha~
cienda publica espafiols en el momento actual, con mobtivo de la
discusidén de los presupucsios para log aios 1929-30 en la Asam—~
blea Nacional', Edita:Junta de Propaganda ratriética y Ciudada~
ng"M@drid, Imprenta Radio, 1929, pp. 55~6 (en lo sucesivo eg-
te texto se citard "Bgbudio ecomémico),

(63)4- _I_bid.em, PP 57=8.
(64) o= Ibidem, pp. 58 y 70. Y aflade:

“CGuando yo veo cbémo el sefior Presidente del
Consejo de Ministros, impulsando la Comisi=-
6n del Motor y todo lo que con su desenvol-
vimiento se relaciona, intenta la nacionall
zacibén de la produccidn de los autombdviles,
gue cada dfa tienen mayor consumo en nuestra
Fatria, yo plenso que ese es un camino ade-
cuado... ¢C6mo no vamos a poder naclonali-
mar la industria del automdévil si en Egpafla
se importan y se consumcn quince o veinte
mil al aflo, y ésta es una de las causas de
nuestro déficit comercial? Pues si tenemos
va un mercado propilo, naclonalicemos esta
produccibén, que cuenta con recursos sufici-
entes de vida y de subsistencia en Egpafia;
pero otras producciones, que no podrén vi-
vir con el mercado nacional excluslvamente,
no debemos intentar, violenta y artificiale
mente, nacionalizarlas, porque, repito, serd
a costa de la capacidad de consumo, que es
lo primero por lo gue debemos velar tddos
los espafioles™ (ibidem, Pp.58=9).

(65) .~ Conferencia pronunciada en el Alchzar de Toledo en marzo de
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1929 (E1 texto reproducldo aparece recogido en la antologla
"El Estado aue queremos"” ‘dentro del eplgrafe "Patriotismo eco-
ndmico" y corresponde a P, 133).

En 1936 continuaba pensando lo mismo:

",.,. yo soy parbidario de los salarios altos.
Entre las dos docbtrinas que se han lanzado en
el mundo para luchar contra la crisis,fa de la
deflacibn, preconizada, por ejemplo, por M, Le
val, y la de los salarios altos y aumento de ~
la.capacidad de compra, que personifica Roose=
velt, yo,desde luego, estoy con esba segunda =
teorias.., pero integralmente; lo que gquiere
decir cue al mismo tiempo gue se aumentan los
salarios se intensifican los rendimientos de
la produccién, Los Esbados Unidos, del 34 al
35, han aumentado el fondo de salarios en un

23 por 100, pevo han aumentado a la vez la pro
duceibn en un %0 por 100, Eso es perfectamente
viable, eso permite mejorar la mano de obra,
al no suprimir el beneficio del capital, que
es indispensable..," (Diario de Sesiones de
las Cortes de 19-V=36, p,702).

(66).- "La situacifn financiers de Bspafia" (segunda nota), 4=
XI-31l, articulo recogido en "En defensa propia’ (ppe. T4-5 g
los efectos que aqufi nos interesan).

Prueba de que Calvo Sotelo se sabfa de memoria su
programa es este otro texto:

",,.si Espafia ha de "ser", no tiene otro cami-
no que el de explotar sus propias riquezas,
irrigar sus secanos, regularizar sus rfos, a~
provechar millones ée kilovatios que en su fu
erza laten, repoblar los erialesj en fin,au=
mentar la densidad demogréfica, 1a capacidad
de consumo y la riqueza espafiola; ... todo e~
50 estaba en camino (durante la Dictadura),
sin aplastar al contribuyente ni comprometer
2l Tesoro... En una palabra,... tenfamos una
concepeién econdmica nacionalista de Egpafla,
en la que creemos ahora con nés fe gue nunca
..." (Entrevista concedida a "Informaciones",
de Madrid, el 3~IX=31).

vid., igualménte el discurso pronunciado en el Circu-
1o de la Unién Mercantil, de Madrid, el 2~IT-35 ("El Estado
que gueremos", D. 123)e
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(67) .~ "Estudio econbmico®, p. 59. Incidentalmente, hemos de ano-
tar que en el aho 1935 seguia Calvo hablando de este fendmeno de
supercapitalizacitn heredado de la Gran Guerra. Pero entendia que
ya se atravesaba una Epoca de reajuste y de "amputaciones", visi-
bles desde Norteamérica a Italia, destinaﬁaék"ﬂesguazar“ los axr-
mamantos capitalistas exagerados. Partidario de una politica res-
trictiva en este respecto, declaraba: "No es admisible... la ple-
na libertad de emisifn de capitales...El estado debeagumir una -
sibn tutelar, de vigilancia y prevencitn, sobre la creacidbn y cir-
cualcibn de capitales "(Vid. " El Capitalismo contemporineo, pp.
159~60) .

(68) .~ vid. "Estudio econbmico". pp. 59-61.

(69)~ Ibidem, pp. 61-2

gF! ﬁz e 5’;‘
(70) .~ Vid. Ibidem, Sobre esta cuestibn y sus relaciones con el
problema de la intervenciOn monetaria, vid, las pp. 65 y ss., e,
igualmente, la obra de Calvo "Mis servicios al Estado", Cap. IX.

(71y .~ Aqui nos interesa tan sdlo el aspecto nacionalista del Mo~

nopolio, no sus finalidades fiscales. Calvo dedica el capitulo VII
de "Mis servicios al Estado® a hablar in extenso de los pormeno-

res, ventajas e inconvenientes del Monopolio de Petrdleos. Lo mis

mo hace, con posterioridad a este libro, en multitud de articulos

periodisticos, entrevistas, mitines y discursos parlamentarios.

En la gestacifn de la idea del Monopolic, reconoce Cal-
vo cierta paternidad al politico conservador sdnchez de Toca, guien,
en 1917, publica un folleto titulado "gl petrdleo como articulo de
primera necesidad para nuestra economia naclonaf ", del que nues-~
tro autor, significativamente, entresaca el siguiente pérrafo:

"renemos entregada la importacién del petro-
leo a una organizacifn misteriosa de un MONO
POLIO DE HECHO, que la inutiliza para que el
servicio del interds nacional pueda benefi-
ciar los mis trascendetales efectos que se
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derivan del aprovechamiento econdmico de tan
importante primera materia. Es preciso que
se inicie al fin nuestra emancipacidn de los
codiciosos y corruptores acaparamientos que
al presente nosiutilizan para el aprovecha-
miento econfmico de esa primera materia in-
dispensable a la implantacidn en Espafia de
industrias tan esenciales para el fomento

de nuestra economia agraria y demds activi
dades productoras y hasta para la misma de
fensa nacional" (en"Mis servicios al Estado",
p. 194) Seglin Chapaprieta, el Monopolio de
Petrbdleos habia sido votado ya en las Cor-
tes de 1.897, aunque carecid de virtualidad
porque los concursos abiertos para su adju-
dicacidn fueron declarados desiertos (D.de
S. de 30-V-34, p. 3277).

(72) .~ vid. ibidem,pp. 199-200. Y observa:

"Espafia no habia tenido jamis politica petro
lifera: nuestros gober tes,no la habian so
fiado, ni presentido?‘ﬁ%gﬁ %%s Inglaterra,
siempre alerta, tomaba posicidn fortisima...
en una de las més poderosas Companlas petro-
liferas del mundo, e Italia, siguiendo pare-
cida orientacibn, fun, daba, ya bajo la &gida
de Mussolini, la Agenda Generale Italianadel
Petr6leo (A.G.I.P.) que, en amical consorcio
con los trusts extranjeros y vinculada frater
nalmente a algunas sociedades rumanas, tutela
el comercio y consumo petroliferos en todo el
pais, y Francia... examinaba...el problema en
torno a proposiciones de ley tendentes al mo-
nopolio sumamente sugestivas...y llegaba a la
creacifn de una Compafiia genuinamente france-
sa.., nosotros, Espaha, permaneciamos indife-
rentes, cual si no tuviésemos necesidad de pe
trdleos. ;Y cada dia import&bamos mayor nfime-
ro de motores Diessel, y nuestra flota, ya
mercante, ya de guerra, se construia a base de
combustibles liquidos, y e&_g&éé}co automovi-
lista demandaba cantidades ée gasolina, y la
aviacién progresaba vertiginosamente!" (Ibi-
dem, pp. 200-201).

(73) .~ vid. ibidem,p. 201l. Sobre los fracasos en la consecucidn
de yacimientos extranjeros, vid. pp. 222-3. La cl&usula 4a. (obli
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~gacibn 8a.) del contrato celebrado entre el Estado y la Campsa e-
xigfa de é&sta la adquisicidn de "vacimientos petroliferos en los
paises productores y especialmente en la América espafiola, ya me-
diante compra directa, ya por medio del control de las Sociedades
propietarias" ("Gaceta de Madrid" de 12-I-28). Sobre la funcidn
industrializadora y nacionalista de la politica de construccidn
de refinerias, obligacibén impuesta a los adjudicatarios del Mono~
polio, y sus dificultades, vid. el Diario de Sesiones de 13-VI-34,
p. 3667. Igualmente ibidem, pp. 3668-9, para la cuestidén de la na

cionalizacidn de la industria de lubricantes.

(74) .~ E1 contrato fud firmado el 21-XII-27 por las siguientes per
sonas: Andrés Amado, director general del Timbre, en representa-
cién del Estado; José Juan Dominé, presidente del Consejo de Admi
nistracidén de la Compaiiia Arrendataria; J.M. de Urquijo, por el
Banco Urquijo; el marqgués de Torre HOyoOs, pof el Banco Hispano-A-
mericano; E. de Cortina y Arteta, por el Banco de Bilbao; el mar-~
qués de Cortina, por el Banco Espafol de Crédito; V. Echevarria,
por el Banco de Vizcaya; I. Herrero, por el Banco Herrero; ¥y el
Sr. Recaséns, por el Banco de Catalufa, Banco Hispano Colonial y
Banca Marsans ("Gaceta" del 12-1-28).

(75) .- vid. "Mis servicios al Estado", P. 209. Y afade en el mis-

mo lugar:

"No escapd a mi previsién esa perspectiva, y

algunas de las condiciones impuestas -al adju

dicatario —-inalienabilidad de .aeciones 'y o~

bligacidén de suscribir la ampliacidn de capi

tal-- tuvieron por designio comprometer a los
banqueros a convivir con el monopolio por lar
go plazo para que se empapasen de su substan-
cia y anhelos. En esta esperanza quizi pequé

de ingénuo".

(76) .- Ibidem, 210. Y en la p. 224 advierte Calvo que:

"En el seno de Campsa, elementos bancarios que
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afin no han dejado a la puerta del Monopolio
sus parciales afanes mercantiles, y que, por
lo visto, adolecen de incapacidad absoluta y
perpetua para comprender el altisimo designio
nacionalizador y estatista que persiguieron
1os fundadores de la obra, tratan, al parecer,
de segregar de ella las mas importantes fun-
ciones que se confiarian a sociedades filia-
les". '

En la p. 225 dedica nuestro autor padrrafos durisimos a los
partidarios de la vuelta a la "libertad comercial" en materia pe

trolifera.

(77) .- Vid. "Estudio econdmico", pp.70-1.

(78) .- "Mis servicios al Estado", p.266. Tal proyecto quedd, no
obstante, en casi nada: '

"Consideraciones de presidn internacional,
va insinuada v concurrente con la que habia
provocado el pago dé indemnizaciones a las
Compafifas petroliferas, contuvieron el pro
p6aito en moderados limites. Y asi se pro-
mulgd el Real decreto de Trabajo, de fecha
27 de diciembre de 1.929, que se reducia a
precisar qué entidades merecen el califica
tivo de espafiolas, exigiendo al efecto que
una determinada porcibn del capital social
(dos tercios o tres cuartos) perteneciese
a ciudadanos espafioles, y que la gerencia
y direccibn y tres cuartas partes del Con-
sejo, en las anbnimas, recayese también en
espaiioles.

No podia ser mis timido el conato na-
cionalizador. Pero, a pesar de ello, en 28
de marzo de 1930, se derogé ese Real decre-
to, por razones tan pueriles y ficticias
que es preferible sigilarlas. La verdad fué
gue los elementos extranjeros, aduefiados de
gran parte de nuestro seguro y exportadores
de muchos millones de pesetas cada afio, no
cejaron en su empefio y se salieron con la
suya. Asi la nacionalizacidn del seguro, mo
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destisimamente iniciada en 1929, sufrid ya
un colapso del que no es f&cil se reponga".

(79) .- vid. ibidem,pp. 264-5. Igualmente, las pp. 265-6 (nota 1)
para una relacidn de las medidas promulgadas por la Dictadura con
el fin de imponer el consumo de productos nacionales. Vid. tambifn
"pgtudio econdmico", pp. 69-70, y la Conferencia pronunciada en
el Alcazar de Toledo en marzo de 1929 (op. cit., pp. 134-5), a la

que corresponde el siguiente texto:

"Hay que estimular...el patriotismo econdmi
co, entendiendo por tal el amor a todos los
productos espafioles, el carifio, la simpatia
gque debe movernos a ser clientes de nuestros
propios productos y a consumir lo que en Es-
pafia nace. Por desgracia se padecg en Espana
el fanatismo de lo exbtico; y yo, cuando se
trata de articulos vitales para la riqueza o
para la produccidn admito que se vaya al ex-
tranjero --si fuera de Espafia se encuentran
productos mejores y més baratos que en Espa
fia=-, cuando se trata de articulos superfluos,
de puro lujo, digo que, aungue sea mis caro
y peor el producto espafiol, debemos otorgar
le nuestra preferencia por patriotismo... Es
preciso que...todos los articulos que se pro
ducen en Espafia, probablemente mejores que
los del extranjero =--o aun que no lo sean--,
gocen la preferencia del consumidor espanol,
porque Espafia es la madre y ante la madre no
hay opcidn. El dafio que se infiere a la Pa-
tria con la importacién y la compra de pro-
ductos extranjeros no indispensables es de
una importancia enorme y repercute...en la
economia patria, en el valor de su divisa y
en el trabajo nacional".

(80) .- vid. "Estudio econémico", p.69, y "Mis servicios
al Estado" ,pp. 266-7 (notail). Deuinterés me parede_este’pérr&fo»

de Calvo: B

"De la inmensa riqueza que para Espafia su-
pondrd un turismo diestramente sostenido vy
estimulado, da idea el siguiente dato: en
1929 han entrado en Espafa 362.716 extranje
ros, que, calculando una estancia promedia
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de cuatro dias y un gasto individual también
promedio de mil pesetas, han aportado a la
balanza de pagos un ingreso brutode 362.716.000
pesetas. Claro es que en 1929 pudimos ofrecer
una atraccidn excepcional: las Exposiciones.
Pero Espafia cuenta con bellezas magnas, casi
ignoradas por el turismo internacional. El
venero es inmenso. Aprendamos a extraer de &l
los mejores frutos".

En 1936 se lamentaba de la contraccidn de la corriente turig
tica como consecuencia de la situacidn politica (vid. Diario de
Sesiones de 15-IV-36, p. 293)

(81) .— vid. Diario de Sesiones de las Cortes de 30~VI-34, p. 4325.

Claro que esta conformidad la expresd en un momento en gue se tra

taba de conjurar el paro obrero en Espaha con diversas medidas.

(82) .~ "Mis servicios al Estado", p.l77.

(83).—- La iniciativa de establecer el Banco Exterior partid del
Congreso del Comercio espahol en Ultramar de 1.923, cuyo lema,
recogido luego, en el terreno préctico, por la Dictadura, era:.
"Bancos, Barcos y Servicio militar" (ibidem,pp. 177-180). Calvo
parte de esta iniciativa, pero enmarcéndola en su concepcidn eco
némica nacionalista:

"mal que bien, nuestra exportacibn, si era
buena, hallaba facil financiacidn, y si era
deficiente, no ofrecia base bancaria. Por
consiguiente, para mantener el comercio ex-
terior ya existente, no era indispensable
crear un nuevo instituto de crédito. Pero,

en cambio, en el orden industrial todo es-
taba sin empezar: tanto la nacionalizacidn

de algunas industrias vitales e inexcusa-
bles, por ejemplo, la del automdvil, cuan-

to la irradiacidn allende las fronteras de
otras industrias hasta ahora reducidas casi |
por completo al &mbito de nuestro consumo interior.
Convenia, por ello, crear un Banco 4gil, em
prendedor, que espolease a nuestros industria
les" (ib., p. 178).
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(84) .~ Ibidem. p. 178. Veamos, una vez mis, los pasos de nuestro
autor para hacer realidad una de sus ideas. Es siempre el mismo
procedimiento, revelador de su particular concepcidén de la inser
cidn estatal en el proceso de desarrollo de las actividades econd

micas.

Antes de "canalizar" el proyecto de creacidn del Banco
en el correspondiente Decreto-Ley, Calvo "consulta" con algunos
banqueros, que no demostraron ningln entusiasmo. Pese a ello, se
anuncia el debido concurso, al que se presentan dos proposicio-
nes: una, suscrita por un grupo de Bancos integrantes de la socie
dad hispanoamericana "Cré&dito Nacional", dedicada al fomento de
las actividades espafiolas en "Ultramar"; la otra, suscrita por
casi toda la Banca del pais, "a cuyo frente figuraban cabalmente
los Bancos que mds se habian opuesto al prdposito ministerial".

— i e g e S — — — . w— p— — — —

do, cuya_ aportacidn reducia considerablemente, y por reflejar en
un denso programa de actuacidn fe que indudablemente faltaba a
los firmantes de la otra proposicidn". Siendo el capital del Ban
co de 150 millones de pesetas, de los que 50 quedaban en cartera
para posteriores subcripciones en paises americanos, las tres
cuartas partes de las acciones debian de pertenecer a espafoles,”
considerindose como tales (en cuanto al tercio reservado) los ciu
dadanos de Estados americanos o Filipinas hijos de espafioles". En
la suscripcidn de acciones, un 15% del capital social se reservd
para el Banco de Espafa; otro 15% a la Banca privada; un 10% a
las Cimaras de Comercio; y un 5% a las entidades agricolas (vid.

ibidem, pp. 178-9).
(85)‘” Ibidem, pp. 180_2’
(86) .~ Ibidem,p. 183 (nota 1) . El Estado participa directamente

"en las primas, en los riesgos y en su caso en los beneficios,
amén del capital. La aparente generosidad estatal estd més que
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justificada por el carécter primerizo del ensayo, por el elevado
albur peculiar de las operaciones aseguradas y por la frecuencia
de los siniestros en experiencias de otros paises" (ibidem). Vid.
a continuacidn los detalles de esta participacidn estatal: pp.
183-4.

(87) .- "Economia y Gobiernos de autoridad", op. cit., conferencia

recogida en el "ABC" del 12-III-35, p. 23. En otra ocasidn, sin
embargo, Calvo entiende que la contrapartida de nuestros intercam
bios exteriores debe hacerse entre productos agricolas y primeras
materias, mejor que manufacturas (vid. el Prdlogo a la obra de

Ferrer Calbetd "Nacionalismo econdmico espafol", Imprenta Subira-

na, Barcelona, 1934, p. 8. En lo sucesivo se citard "Prdlogo a

Ferrer").

(88) .- vid. "Mis servicios al Estado", p. 268.

(89) .- Diario de Sesiones de las Cortes de 29-V-36, pp.998-9.

(90) .- vid. "pPrdlogo a Ferrer", p.9.

(91) .- Ibidem.




