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CONCLUSIONES. Las Redes Institucionales, los Sistema Sociales y la

Cultura en la Organizacién del Espacio Hortofruticola de Sinaloa.

El desarrollo de la presente tesis ha partido de un marco tedrico y
metodoldgico en los que se reconoce los distintos planos de descripcidén e
interpretacion de los que no se puede eludir una investigacion que indague en
la incorporacion de nuevas tecnologias en los sectores productivos. Hemos
concluido que una interpretacion interparadigmatica que soporta en un sentido
filosofico historico-materialista nos permite esclarecer las condiciones en las
que el sector hortofruticola de Sinaloa incorpora el conocimiento de la

biotecnologia vegetal en su actividad productiva.

A lo largo de nuestra exposicion se ha desarrollado un corpus
conceptual en el que las categorias de red institucional, conocimiento, sistema
y cultura se presentan en una interaccion historica permanente con la ciencia,
la tecnologia y las distintas revoluciones en un espacio geografico especifico.
No se ha establecido una intrincada busqueda de analogias entre
acontecimientos de otras latitudes que después seran presentadas como
respuesta a la realidad que persiste en el tercer mundo - territorio desde el cual
parten nuestras preocupaciones e inquietudes-; por el contrario, hemos
considerado pertinente determinar cada uno de las etapas por las que ha
transitado la realidad del sector hortofruticola de Sinaloa, y los aspectos
politicos y cientifico-tecnolégicos que han influido en cada una de ellas, para

extraer de ahi nuestro analisis.

Toda investigacion tiene al momento de su operacion practica
dificultades, en el caso de nuestro proceso de indagaciéon nos encontramos con
los limites técnicos con los que cuenta las instituciones mexicanas encargadas
de la administracién de la agricultura, el agua, los recursos naturales, la ciencia
y la tecnologia, la educacion local, los estudios geograficos; entre las multiples
dificultades es preciso sefalar los siguientes aspectos: dispersion de la
informacion, una baja desagregacion de la informacion, recelo a proporcionar la

informacion por parte de las empresas y los individuos, y sobre todo la carencia
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de archivos, bases de datos y cartografia que nos permitiera hacer

observaciones mas precisas de nuestro objeto de estudio.

Una vez concluido un arduo trabajo de convencimiento e indagacion
para la ordenacion de archivos e informacion dispersa, ha sido posible
presentar un panorama global del desarrollo histérico-cultural de la actividad
hortofruticola en el estado de Sinaloa, con el cual podemos seguir las “marcas”
que han dejado la aplicacion de la ciencia y la tecnologia en el sector,

determinando asi el impacto del desarrollo del conocimiento en la produccién.

En una perspectiva de la geografia economica que reconoce la
discontinuidad en la organizacion espacial de las actividades productivas en el
tercer mundo, se ha hecho necesario un acercamiento espacial a la distribucion
del sector hortofruticola de Sinaloa, considerando que existen en el sector
centros definidos de los que se desprende la difusion territorial de las
innovaciones que son transferidas al sector por la via de la demanda. A una
escala estatal estos centros productivos se localizan en los valles de El Fuerte,

Guasave y Culiacan.

En una escala regional, desde el Valle de Culiacan, que es el que nos
ocupa en la presente investigacion, el centro hortofruticola se localiza en los
modulos de riego I-ll1, 1I-ll, 1I-lIl y IV-I; en estos mddulos la actividad es mas
intensa y organizada, estableciéndose una ruptura de la continuidad en el

proceso productivo del sector conforme se aleja de estos centros.

El soporte sociocultural de la actividad hortofruticola en Sinaloa se
constituye en un conjunto de campos horticolas, cuya tradicion productiva se
remonta a los afos 30’s del siglo XX, es decir, mas de setenta anos de
actividad que han permitido que las técnicas de produccién se refinen, y se
instaure en el valle un modelo empresarial, con una agricultura intensiva que
demanda la aplicaciéon de nuevas tecnologias, aplicacion que es en su mayor
parte fruto de la transferencia de tecnologia y procesos, y no el resultado de un

desarrollo cientifico-tecnoldgico local.
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Sabemos que los limites en la organizacion espacial de la actividad
hortofruticola estan dados por factores fisicos, técnicos, econdmicos y
socioculturales. En los factores fisicos encontramos: clima, suelo, disponibilidad
de agua, orografia. En los factores técnicos tenemos: maquinaria agricola,
semillas, sistema hidroagricola. En factores econdmicos se localizan:
financiamiento, valor de la produccion en el mercado, comercializacion. En los
factores socioculturales: tradicidon productiva, formacion académica, habilidad

técnica, habilidad de la mano de obra.

Los factores socioculturales se establecen no solo a partir de la
comprension de los fendmenos naturales por los seres humanos, también es
producto de la generalizacion y abstraccion que de estos fendbmenos deducen
quienes participan en cada actividad productiva. El espacio geografico en el
que se desarrolla la actividad hortofruticola de Sinaloa se constituye en una
relacion entre sistemas y redes, los primeros caracterizados tanto por las
estructuras legales, que parten de las atribuciones exclusiva del estado
(legislacion, reglamentos, politica econdmica, entro otras), como por las
estructuras politicas, y por otra parte, las redes institucionales se constituyen
de una relacion reciproca entre el Estado y las organizaciones de particulares
que confluyen en la actividad productiva en el marco de los limites legales,
socioculturales, econémicos y fisicos en los que se desarrolla dicha actividad

productiva, este ultimo aspecto incipiente en el caso de Sinaloa.

Toda actividad productiva esta mediada por el desarrollo de los
conceptos abstractos (mediacién semiotica) en los que se soporta y por los que
es guiada. Los procesos de internalizacion son fundamentales en la tradicidon
productiva en los que se arraiga la cultura de los productores, y que en gran
medida ha posibilitado un crecimiento en los procesos productivos en el sector

hortofruticola de Sinaloa.

De los resultados de la investigacion de campo se concluye que existe
una separacion entre el conocimiento académico de los investigadores y la
actividad practica de los técnicos de campo en el Valle de Culiacan,

llamandonos la atencidn la respuesta recurrente de la no aplicacion de
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conocimientos técnicos de investigaciones locales, asi, mientras que el papel
que los conceptos abstractos tienen como guia de la actividad de los
investigadores es permanente, en los técnicos estos conceptos son sustituidos
por un conocimiento de los distintos productos agricolas que se encuentran en
el mercado, lo que deja de lado la generacidon de nuevos saberes en la

actividad productiva.

Al interpretar el papel de los conceptos abstractos, consideramos, los
procesos de internalizacion; para Lev S. Vygotsky (2003) todo proceso de
internalizaciéon se establece en dos niveles, el conocimiento social y su
concordancia con el desarrollo de los procesos psicolégicos superiores en el
individuo; a esta relacion permanente entre lo social y lo individual, Vygotsky
define como la Ley Genética General del Desarrollo Cultural (proceso de
interiorizacion), para Vygotsky cualquier funcion en el desarrollo cultural del ser
humano, aparece en escena dos veces, en dos planos: primero, como algo
social, después como algo psicologico, primero entre la gente, como una
categoria interpsiquica, después, dentro del ser humano como una categoria
intrapsiquica. Tenemos derecho a considerar este postulado como una ley en
el sentido mas genuino de esta palabra, pero, se sobreentiende que el transito
de afuera hacia adentro transforma al propio proceso; cambia su estructura y
sus funciones. Detras de todas las funciones superiores, de sus relaciones,
estan, genéticamente, las relaciones sociales, las relaciones reales entre la

gente.

Lo que nos lleva a afirmar que es la apropiaciéon de los conceptos
abstractos lo que determina la incorporacion y el desarrollo del conocimiento en

los procesos productivos.

El devenir histérico del sector hortofruticola en el estado de Sinaloa nos
ensefa que se ha constituido bajo la premisa de una exportacidon
monoproductiva (el tomate mantiene hasta la fecha el mayor porcentaje del
mercado de exportacion de frutas y hortalizas en el sector hortofruticola de

Sinaloa); el monocultivo corresponde claramente a las condiciones de
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produccion en las explotaciones de las regiones subdesarrolladas descritas por

Pirre George (1970) en su libro Geografia de las Desigualdades.

El desarrollo en la sociedad no se representa a partir de un esquema
lineal, en el que nos es posible escudriiar e influir a partir de factores aislados.
El estudio del todo se hace necesario en las realidades de los pueblos, por lo
que es factible aplicar el método historico propuesto por Lev. S. Vygotsky
(2003) para la interpretacion de los fendmenos psicoloégicos que influyen en las

caracteristicas culturales de los mismos.

“El estudio historico significa sencillamente la utilizacion de la categoria
del desarrollo en la investigacidon de los fenémenos. Estudiar algo
histéricamente quiere decir estudiarlo en movimiento. Esta es la
exigencia fundamental del método dialéctico. Abarcar en la investigacion
el proceso de desarrollo de alguna cosa en todas sus fases y cambios -
desde que surge hasta que desaparece- es lo que significa en esencia
descubrir su naturaleza, descubrir su esencia, ya que solo en
movimiento el cuerpo muestra lo que es”. (L.S. Vygotsky, 2003)

El sector hortofruticola de Sinaloa como una actividad productiva
preponderante en la economia de exportacion del estado ha transitado por
varias etapas, las cuales hemos caracterizado a lo largo de los capitulos de
esta tesis. En todas éllas encontramos que su evolucion esta vinculada con la
exportacion de los productos del campo; por lo que su desarrollo se encuentra
directamente condicionado por el mercado exterior y por la tecnologia que este

le demanda.

La presencia de una agricultura intensiva altamente tecnificada en los
distritos de riego del estado de Sinaloa en la década de 1940 se empata con el
paquete tecnologico de la revolucidn verde, que condiciond el modelo de
agricultura que se difundié entre los productores del sector hortofruticola del

estado.

La gestion de la tecnologia de hibridos durante la Revolucion Verde
determiné en gran medida la formacion de los técnicos e investigadores del
estado de Sinaloa y defini6 el crecimiento de la actividad productiva del campo

en las siguientes tres décadas (1940-1970). A la mecanizacion del campo
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siguié la intensificacion de los cultivos y la ampliacion del mercado de

exportacion de los productos del campo sinaloense.

La estructura socioecondmica de Sinaloa en estas tres décadas sin
embrago no presento el dinamismo del sector primario. La concentracion de la
superficie de cultivo y del crédito en un nucleo reducido de agricultores -que se
mantienen hasta la fecha-, permiti6 una base econémica para los grupos de
poder econdmico vinculados con el poder politico que de facto se establecié en

el estado después de la revolucion de 1910.

En las décadas de 1980 y 1990 la apertura al mercado internacional, la
modificacion del Articulo 27 Constitucional en 1992 y la firma del TLC en 1994
definieron el futuro de la actividad hortofruticola en el estado de Sinaloa; se
intensificaron sus vinculos con el mercado internacional y profundizé en la
dependencia de los insumos internacionales; colocandose cada vez mas bajo
las condiciones que la definen como una actividad de maquila, en la que el

conjunto de los procesos son determinados por el capital internacional.

La condicion de un sector hortofruticola vinculado de manera
permanente al capital internacional, ha establecido una estructura organizativa
que no le permite a los productores soportarse en ventajas competitivas:
innovaciones, mejora de procesos, alta tecnificacidon, valor agregado, entre
otras (Porter, 2004) cuyo desarrollo se basa, principalmente, en factores
endogenos: sistema regional de investigacion, concentracion de proveedores
de insumos locales, encadenamiento productivo. Esta situacion da como
resultado una incipiente interrelaciéon entre las instituciones y con ello una

dependencia mayor de las redes institucionales.

El sector hortofruticola de Sinaloa no presenta en la actual face de su
desarrollo un intrincado tejido de redes institucionales, esto es asi porque la
actual conformacion del sector, con su vinculacion dependiente del mercado

internacional, no le permite establecer un soporte en la cultura local.
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En la base de la formacién de las redes institucionales se encuentra el
desarrollo cultural, la sociedad se “desdobla” histéricamente, es decir, presenta
una evolucion semidtica, una condicidn que se explica a partir del papel de la
mediacién que tiene el lenguaje y el pensamiento como guia de las actividades
productivas en el uso de las nuevas tecnologias. Insistimos en el hecho de que
es posible establecer fases del desarrollo que se ilustran a partir de la
complejidad que histéricamente han alcanzado las redes institucionales en la

sociedad.

La principal consecuencia de que el sector hortofruticola de Sinaloa no
cuente con un crecimiento en las redes institucionales -como consecuencia del
bajo nivel cientifico-tecnologico-, es el condicionamiento del sector bajo los
lineamientos que le presenta la demanda del mercado internacional. Ello no
seria un inconveniente de no ser por los indicios —que ya hemos presentado en
los capitulos anteriores- de una disminucion en la superficie sembrada y una
caida en los volumenes de exportacion; resultado, en gran medida, de la
entrada de nuevos competidores y las innovaciones de la biotecnologia vegetal

al mercado internacional de las frutas y las hortalizas.

El analisis del sector hortofruticola en Sinaloa, debe hacerse a partir de
las condiciones del sistema productivo, es decir, de un conglomerado social
que interactua bajo la légica de los sistemas sociales; porque la evolucién
cultural exige transitar de un sistema de interaccion a un sistema social, en el
que se pondere, frente a los lazos personales de interaccién los marcos

institucionales.

La distincion entre los sistemas de interaccion y los sistemas sociales
permite establecer la importancia del proceso de internalizacion de los
mecanismos institucionales en las relaciones sociales; procesos que en los
sistemas de internalizacién son incipiente y que alcanzan su complejidad
historica en la los sistemas autoreferenciales o sociales; por lo que el contexto
de cada una de las culturas la relacion entre el pensamiento y el lenguaje
define los procesos complejos, toda vez que toda complejidad tiene un

fundamento histérico.
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“La alta dependencia de la interaccidn respecto del tiempo, le baja poca
libertad para seleccionar formas de diferenciacion. La interaccion tiene
escasas posibilidades de crear subsistemas que operen
simultaneamente, pues se dividen en episodios temporales. Sucede lo
contrario con los sistemas sociales; su alcance exige la diferenciacion en
subsistemas, aunque, por lo que toca a la formacion y el cambio de
episodios, carecen de los puntos de referencia concretos para una
reorganizacion global.” (Luhmann, 1998)

Desde la teoria de sistemas sociales de Niklas Luhmann (1991) “Los
sistemas sociales son, primero sistemas comunicacionales pero integran en la
sintesis selectivas de la comunicacion una interpenetracion de ‘“la”
comunicaciéon como accion, describiéndose a si mismos como sistemas de

accion.” (Luhmann, 1998)

En la concepcion de Luhmann de los sistemas sociales la comunicacion
es la condicion que posibilita la distincion entre el sistema y el entorno, lo que

define a su vez los limites de éste y su condicion de existencia en la realidad.

“‘Los sistemas de interaccion continuamente pueden y tienen que ser
abandonados y reiniciados. Esto exige una semantica que los
trasciende, una cultura que conduzca este proceso en direccidon a lo
probable y acreditado. En este sentido, la sociedad actua selectivamente
sobre lo que existe como interaccidn, sin excluir por ello lo contradictorio
y divergente. La seleccion social, por lo tanto, no determina; seduce por
lo facil y complaciente, y en esto puede radicar la divergencia con el
modelo oficial” (Luhmann, 1998)

El paso de los sistemas de interaccion a los sistemas sociales posibilita
una evolucion sociocultural en la sociedad en su conjunto y en los sistemas
productivos que se desarrollan dentro de ella, pero la comprension de si de
cada uno de los sistemas productivos se ve favorecida por la interaccidon de

cada uno de los sistemas, en sus propios limites.

En este punto es necesario establecer que el concepto de interaccion
desde la sociologia de Luhmann corresponde a las relaciones que se entablan
a nivel personal, diferenciandolo de los sistemas sociales porque estos se

desarrollan a partir de los sistemas y el entorno.
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“La diferencia entre sociedad e interaccion, por lo tanto, es la condicion
que posibilita la evolucion sociocultural. No se trata de una evolucion de
los sistemas vivos, ni de una evolucion que por medio del aislamiento
reproductivo de la poblacién genere una diferencia segun tipos y
géneros. Por anadidura, la evolucion sociocultural, a diferencia de la
evolucion organica, no depende de la sucesidon de generaciones, no
tiene que esperar hasta que se formen nuevos organismos, tal vez
mutados. La consecuencia de esta inmensa ganancia de tiempo. En
cualquier momento puede llevarse a efecto novedosas ideas (aun
cuando los participantes de mas edad en la interaccion frecuentemente
estan menos dispuestos a comprender). (Luhmann, 1998)

En la explicacion de como se establece en la sociedad la evolucion
sociocultural desde la perspectiva de sistemas de Niklas Luhmann no es clara,
se limita a dar un papel preponderante a las ideas y a un relacion mas aséptica

en la sociedad a partir de relaciones que se basen en sistemas sociales.

Para Luhmann el concepto de evolucion sociocultural, se encuentra
definido en gran medida por el sentido, operado a partir de la relacion entre los
sistemas psiquicos y sociales en una coevoluciéon que determina el desarrollo

de la conciencia.

“‘Los sistemas psiquicos y sociales surgieron en el camino de la
coevolucién. Un tipo de sistema es el entrono imprescindible del otro.
Las razones de esa necesidad radican en la evolucibn misma que
posibilita este tipo de sistema. Las personas no pueden permanecer ni
existir sin los sistemas sociales y viceversa. La coevolucion condujo
hacia ese logro comun que es utilizado por los sistemas tanto psiquicos
como sociales. (...) A ese logro evolutivo se le llama sentido. (Luhmann,
1998)

En la interpretaciéon del desarrollo cultural por parte de Vygotsky, el
desarrollo de los procesos psicologicos superiores va a la par del desarrollo de
la conciencia, y ambos son guiados por el pensamiento y el lenguaje. De a
cuerdo con Wertsch (1988), para Vygotsky la conciencia se representa a partir
en una relacion entre lo natural y lo sociocultural, en la que la preponderancia
del desarrollo lo lleva lo sociocultural, estos planteamientos se confrontan con
las consideraciones de Luhmann que niega la existencia de la conciencia y

presenta al sistema psiquico independiente del sistema social.

377



‘Ademas de los cambios producidos en la estructura organica,
especialmente en el cerebro, para la aparicidon del ser humano se
requiere la intervencién de los fendmenos socioculturales del trabajo y la
comunicaciéon. EI memento en que estos fendmenos socioculturales
empiezan ha a parecer y a acercar a los seres humanos en el momento
en el que la misma naturaleza del desarrollo cambia junto con los
principios explicativos que rigen esta transformacion que ahora son mas
socioculturales que biolégicos” (Wertsch, 1998)

La busqueda de Luhmann de una teoria sociolégica totalizadora se
enlaza con sus preocupaciones de una teoria del conocimiento. En la teoria de
sistemas sociales los sistemas autopoiéticos se establecen en la

autorreferencia a partir de la comunicacién y la conciencia.

“Asi, la historia de la evolucion sociocultural, basada en la comunicacion
nos ofrece la imagen de un progreso que busca una comunicacion cada
vez mejor. Mas bien podria entenderse como una especie de hidraulico
de represion y de distribucion de la presion de un problema. Cuando no
los problemas se resuelven, pero decirlo de alguna manera hacia los
otros problemas. La improbabilidad suprimida se evade, por decirlo de
alguna manera, hacia otros problemas. “(Luhmann, 1998)

La imagen de Luhmann de la evolucién sociocultural corresponde con el
proceso de internalizacibn de los procesos psicolégicos superiores de
Vygotsky, pero, mientras que para el primero la comunicacion es periférica en
su desarrollo, en el segundo el impulso que posibilita la evolucién de la
sociedad es el propio lenguaje, a partir de los procesos de abstraccion de la

realidad en los que se basan los conceptos abstractos.

Al establecer una planteamiento interparadigmatico entre la teoria de
sistemas de Luhmann y la teoria sociocultural de Lev S. Vygotsky para el
analisis de las redes institucionales, es decir, al partir del objeto de estudio,
reconocemos que en la evolucion de la sociedad confluye, tanto la ciencia y la
tecnologia como los usos que de éstas hace la sociedad en las estructuras que

conforma para intervenir en los procesos productivos.
El sistema productivo que representa el sector hortofruticola en Sinaloa,

se organiza en el contexto del proceso productivo mismo, soportado por la

inercia de la actividad, con una reducida interacciéon entre los distintos actores
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que participan en el sector, lo que impacta en la incorporacién de nuevas
herramientas, y los tiempos de aprendizaje a su vez son mas largos, al retardar

la generalizacion de los conceptos abstractos.

No se puede negar que los procesos sociales de la categorizacion estan
en el origen de la conciencia humana, esto quiere decir, que los procesos
psicoldgicos superiores en el hombre han ido evolucionando a la par que la
cultura y el entorno social - historico, a la vez que las sociedades y las culturas

son transformadas por el hombre al desarrollar las ciencias y la tecnologia.

La complejidad historica de las redes institucionales esta condicionada
por los usos que las sociedades hacen de la ciencia y la tecnologia en la toma
de decisiones, asi, en tanto sea incipiente el uso de estas herramientas, las
redes institucionales permanecen inactivas, inoperantes en una realidad social
qgue simplemente no ocupa de ellas, al echar mano de las redes sociales en las
que se modulan las relaciones interpersonales. Esto quiere decir que la
debilidad de las redes institucionales es directamente proporcional a la

fortaleza de las redes sociales.

El ser humano nace, nace en un mundo cuyo contexto esta
simbodlicamente constituido y representado por diversos grupos ideologicos,
sistemas politicos, econdmicos, regiones, cultura, normas y costumbres a las
cuales debera acceder a través de su aprendizaje por diversos agentes:
padres, hermanos, parientes, maestros, vecinos; y en diversos entornos;
familia, barrio, escuela, entre otros. Esto no quiere decir que el individuo se
apropie directamente de los procesos (conocimiento de lo social), porque de
ser asi, el pensamiento del individuo no se desarrollaria y una afirmacion en
ese sentido constituiria un reduccionismo sociolégico. Por otro lado, tampoco
pueden reducirse los procesos de internalizacién (la construccién de las
representaciones simbolicas del mundo social) a la explicacion de procesos
psicoldgicos individuales, porque entonces se caeria en un reduccionismo
psicologico, que no nos permitiria explicarnos cdémo se constituye el
pensamiento en el ser humano y el papel que éste juega en el otro, y en la

conformacion de la conciencia.
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Estos principios sociales o institucionales como los llama Vygotsky, son
precondiciones para las funciones psicoldgicas superiores, en las cuales el
individuo es participe, pero con sus propios procesos psicologicos. El tipo de
procesos sociales a los que Vygotsky hace principal referencia es a los que
denomina interpsicoldgicos, los cuales son solamente un apartado de los

procesos sociales generales.

El contexto social en el que se incorpora la biotecnologia vegetal en el
sector hortofruticola de Sinaloa no es favorable para su desarrollo, la gestidon
de las nuevas tecnologias es producto -tal y como lo afirman los investigadores
entrevistados- de una iniciativa personal dispersa, sin un proyecto coherente de
ciencia y tecnologia, esfuerzos que si bien son propicios para el intercambio de

informacion, no lo son para la generacion de conocimientos nuevos.

Asi, mientras que los procesos interpsicolégicos se dan en pequefios
grupos, en actividades conjuntas y en una comunicacién social -estos tipos de
procesos son los que mas estudido Vygotsky- es en los contextos historico-
cultural es donde se permite establecer saltos revolucionarios en el
conocimiento. De ahi la importancia de la instituciones en el proceso de

desarrollo de la sociedad.

Vygotsky en la conformacién de su teoria reconocié lo que el llamé
"dominios genéticos", que le permiti6 categorizar como el ser humano
evoluciona en sus procesos psicolégicos superiores y de qué manera son
promovidos éstos por mediadores o por fuerzas de desarrollo auxiliados por el
uso del lenguaje, asi como la construccién, invencion y utilizacién de
herramientas, proporcionandole la oportunidad de ser poseedor del dominio de
su entorno y de manera indirecta de la conducta de los demas, para la
organizacion de trabajo productivo. Asimismo, para el ordenamiento de su vida
como miembro de una sociedad con evolucién histérica, partiendo desde una
linea biologica hasta una linea sociocultural comprendida desde su origen

hasta el hombre actual.
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La complejidad historica de los sistemas y las redes institucionales de la
sociedad Sinaloense se ejemplifica en el manejo de conceptos abstractos por
parte de los investigadores que dominan los centros de investigacion en el
Valle de Culiacan y en su traslacion a las categorias de la biotecnologia que
son utilizadas de manera cotidiana por los técnicos de campo. Nuestros
hallazgos de campo nos permiten afirmar que no existe una interaccion
permanente entre ambos (investigadores y técnicos) confirmamos que la
gestion de la tecnologia en Sinaloa es incipiente, propia de una sociedad en la
que el sistema capitalista no ha alcanzado ha establecerse en su totalidad en el
territorio, dificultando asi que la sociedad y los individuos avances en desarrollo
de procesos psicolégicos superiores, es decir, en el manejo de conceptos

abstractos como guiar su actividad productiva.

El desarrollo de los proceso psicologicos superiores estan contenidos en
el desarrollo histérico de los mismos a partir de los dominios genéticos del
desarrollo (filogenético, ontogenético, sociocultural y microgenético), con este
analisis tedrico de Vygotsky se pretende hacer una reformulacion de la
psicologia en la cual el propdsito es tratar de entender el comportamiento del
ser humano y los procesos que intervienen en la formacion de su estructura
interna individual. "Para entender al individuo, primero debemos entender las

relaciones sociales en las que éste se desenvuelve" (Wertsch, 1998).

Insistimos, que a pesar del hecho de que Vygotsky reconocia la
interaccidon social por diadas, la influencia ejercida por Carlos Marx lo llevo a
reconocer los fendmenos desde otro nivel. Fundamentado en la teoria marxista
que se refiere a los procesos tradicionales con enfoques socioeconémicos, que
aparecen en el nivel social-institucional. Vygotsky no negaba que el individuo
guiado por sus propios procesos psicoldgicos, participe en la vida social como
un miembro de la sociedad, pero sostiene que este hecho de participacion no
es suficiente para explicar la naturaleza de los procesos sociales ya que estos
operan de acuerdo a principios socioeconomicos, por ejemplo: los principios del
valor del cambio y de bienes de consumo, postulados por Marx. En estos casos
las fuerzas socioecondmicas operan concebidas independientemente de la

voluntad o planificacién humana.
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Los procesos de abstraccion y de adquicision del conocimiento a partir
del lenguaje influyen de manera directa en las pautas que toma la
internalizacién de los procesos productivos en los individuos, por lo que una
innovacion en un marco cultural en el que no se cuenta con andamios
institucionales, con intersecciones que permiten que las instituciones formen
redes institucionales y sin una planeaciéon de la actividad productiva, los
tiempos de aprendizaje son mas largos, lo que reduce la capacidad que los

sectores productivos para acrecentar el valor de las mercancias y los procesos.

“El lenguaje, es intermediario en toda percepcion humana, cumple en el
ser humano todo el complejo trabajo de analizar y sintetizar la
informacion que llega a su poder, ordena el mundo percibido por el ser
humano, codifica las impresiones. Es por ello que la palabra, principal
unidad del lenguaje, no solo se convierte en portador del significado
Iéxico, sino también en la célula basica de la conciencia que refleja el
mundo exterior”. (Luria, 1987)

La incorporacién de una revolucion cientifico-tecnolégica como la que
representa la biotecnologia vegetal en el sector hortofruticola de Sinaloa
requiere de una profunda modificacion en la gestion de la tecnologia por parte
de las empresas agroindustriales y el gobierno, reconociendo en primer lugar
que es imperativa la reforma de las instituciones en las que se operan las

politicas publicas en materia de ciencia y tecnologia en el estado.

Las formas que toma la relacion entre las redes institucionales, los
sistemas sociales y la cultura, esta determinado por esta ultima. La cultura
define los procesos de desarrollo de la sociedad; mientras que, en los sistemas
sociales se definen los limites en los que se reproducen las redes

institucionales.

Las redes y los sistemas son “andamios” sociales externos en los que
los seres humanos intervienen, utilizando para ello, los conceptos abstractos
como guia de su actividad, estos encuentran, al mismo tiempo, determinados
por el milieu cultural en el que se desarrollan los contextos sociales y

territoriales en los que se habita.
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El sector hortofruticola de Sinaloa experimenta en estos momento el
impacto de la aplicacion de nuevos modelos de gestion de la ciencia y la
tecnologia de otras latitudes —principalmente en la agricultura de California y
Florida en EEUU-; no reconocer esta realidad impedira que se den los pasos
necesarios para generar ventajas competitivas en el sector, fortalecer las
cadenas de valor y mantendria una vision miope de la realidad en la que se

gestan los procesos de desarrollo de la sociedad.

Se hace imperativo pensar en la modificacion de las pautas de conducta
de los actores que intervienen en la produccion hortofruticola de Sinaloa, si
bien, no centralizando la toma de decisiones del sector, si estableciendo una
mayor coordinacion entre el capital privado y estatal, que permita una
planificacion territorial de la actividad con pautas claras para su crecimiento. De
lo contrario me atrevo a afirmar que no sera posible aumentar los volumenes

de exportacion e incursionar en otros mercados emergentes.

Hasta ahora la gestidon de la ciencia y tecnologia en los distintos sectores
y subsectores productivos de la economia sinaloense no ha tomado en cuenta
el desarrollo de conocimiento como uno de los aspectos que mas influye en la
competitividad de sus productos en el mercado, en el caso de la actividad
agricola nuestra afirmacion tiene consecuencias directas en uno de los
sectores productivos mas dinamicos de la economia del estado, lo que nos
lleva a establecer que es imperativo un nuevo modelo de gestion del
conocimiento en las politicas publicas del estado sinaloense, en el que se
considere el intercambio del conocimiento en contextos institucionales
mayormente vinculados a la produccion por medio de las redes creadas para
su aplicacion practica, lo que se enmarca en la evolucion histérica de las redes

institucionales el eje central de su desarrollo.
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