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CAPITULD IX

Evolucién de la Ensefianza Programada



Antecedentes y precursorts de la enseflunza programada

(Evolucidn de la Ensefianza Programada)

Lis enseﬁaEZa progranada, como todo sistema didactico tiene

sus precedentes y sus factores que hicieron posibile su nacimien-

10w

Los vulores implicitos en ella fueron ya recomendudos en otras
épocas por insignes pedagogos o cientificos.

Lig enseflanzea dialogeda, los: procedimientos activos, el desme~
nuzamiento de las nociones y su enlace 10gico, etc.! Posiblemenie
es Rem6n Tlull el més remoto brecursor de la progra%aéiénb auto-
conduceidn y mecanizacidn de las ensefianzas “(1).

-~

Comenio (éoXVII) predijo gruandes reformas en los méiodos de
ensefianza, aundue Audar« de sn inmediuta aceptacidn. Su Orbis
Pictus uniendo la fotografia y el color a la explicaciénxy otros
métodos pretende hacer mas atractiva la ensefienza y més eficeaz
el aprendi?ajem |

Fernadéz Huerta (2) sefisla varios factores que posibilitaron
la eparicidn de la ensefianza programada ya que para ello se ne-
cesitaba due: | | |
a) La 1dgica moderna proyectase su modelidad sobre oﬁros saberes.
bi E1 conductismo y operacionismo fuvieran vigencia dentro del

aprendizaje humano.
¢) Hubiera una distincidm entre Pedsgogia y Didécuica.
d) Se viese la necesidad de los pIOgramaa,minimos en la ensefianza.

/ei Se reconociesen las ventajas de la ensefianza individualizada.
f) Se comprobase experimentalmente en Didactica la eficacia de las

detemminaciones diegnésticas. o

. ’ N
g) La sociedad reconcciera la necesidad de una formacion profe-



Sional normal y acelerad.

h) Hubiese nacido la @ibernética y la Teoris de lu informacidn.

i) Se perfeccionaran las méquinas:computadoras v los. cerebros
electronicos,

j) Problemas educativos familiares movieron a Skinner para entrar
en el cempo de la Diddctica.

" Con la ensefianza programada los descubrimientos de la
Psicolnéia entran de manera concreta en la vida escolar”(3),ya
que "ha nacido recientemente gracias a las;investigacioﬁes de los
psicélogos experimentales”(4). Y como nos recuerda Green *las téc-
nicas del contrél de la ;onducta han sido_uplicadas a 1o§ proble
mas practicos de la educacidn. La llegada de la miquinc de ense-
fiar por si misma es un suceso de gren importancia. De mayordsig-
nifi cacion es la implicacidn gue tiene sobre la teor{a total de
la educaciéno Los problenas mé& significativos y diffciles...na-
cerén de las mas dmplias eplicaciones de las: técnicas del control
de la con&u¢ta'"(5). |

Fijémonos, pues, en los origenes de las teorias conduciis-
tas y del control de la conducta antes de estudiar al'padre de la
revolucidm tecnoldgica en educacion®:Fresey, v el iniciador de

la ensefianza programada: Skinner.

Conexionismo fisioldzico:

Se inicis Qén‘lés‘épdftacionés de los.fisiﬁlégos rﬁéés;
Pawlov y Bechierew, ‘ |

Pawlov y sus seguidores, Zelioni y'Or%eli principalmente,
aporTtaron notables estudios sobre el anélisis de los estimulos,
inducciones,‘inhibiciones, reflejos vy sus clases, etc. Son de
todos conocidos sus estudios sobre la digestién v los reflejos
condicionados. Su obra se considera el primer ensayo Verdadera~
mente cientifico y fecundo de la interpretacion experimental de
s actividad psiquica de los mimales y del hombre.

Bechterew, amplia el campo de 1las conquistas de Pawlov,



afiadiendo al estudio de los reflejos individuales los reflejos
que 6l llama colectivos, Y explica, basdndose en los reflejos
condicionados y circulares, no solo: las reacciones individuales
sino tambien los procesos de interaccion social. Sus mﬁltiples
trabajos han abierto nuevas perspectivas para la psicologia ex-
perimentel y responden & un nuevo intento de sustraer las expli-

caciones de los fenomenos psicoldgicos al método introspectivo.

Conductismo de ¥atson,

Estos descubrlmlentos fisioldgicos rusos en especial los
de Bechterew influyeron poderosamente en Watson.

Basandose en los reflejos condicionados inbenta buscar un
conocimientto de la personaglidad humanz. Naciendo asi la psico-
logia behaviorista o conductivista. Lrata de reducir toda la com-
ducta a elementos simples o reflejos condicionados o circulares.

Para el apenas hay diferencia entre la_fisiologia y la psi=-
cologia, lo unico que recompce es que esta Ulbima trata del orga-
nismo "total". Y, por lo tanto, la psicologia 0 es una ciencia de
la oonducta 0 no es nada.

Watson “emitio la teoria de que el pensamiento .,era simple-
mente la reali%acién,de movimientos subvocales del habla...{y des=
de entonces)...los teorizadores dei estimulo-respdesta hean prefe-
| rido descubr:.r 1nue1meda.amos de respuesta o de movimiento para

que sirvan como 1ntegradores—de»secuen01as de conducta "(6)0

Sldnev'L.Press;y

Sldney LQPresseJ, es un p81cologo de: 1a Universidad de
O0nio, tiene grean esperanza en la imtuicidn v procedimienﬁos ma-
nipulativos. Hacia 1920 construye une méquina que permitira exae-
mirar y corregir automaticamente a los alumnos. Aceba de empezar
la revolucidn industriel en la enseflanza.

Es como una méquina de escribir ordinaria. Presenta una
pregunta y cuatro respuestas posibles: a €SCOgeTe. Un pequefio cam=

bio transforma el aparato en maguina de ensefiar..



¥n 1932 Pressey hebia predicho una trensformacién en el
campo de la ensefianza pero "™la revolucidn industrisl de la edu-
cacidn que Bressey previo testaduramente rehusd surgir® (7).Sus
propias invenciones fueron un suceso aislado y sbandono triste~
mente sus investigaciones.

Sus experimentos fueron seguidos en la Universidad de ohfo
por sus discipulos angell y froyer, Briggs y Jensen, Jones,Severin
etc,

#n 1950 Pressey continia insistiendo en articulos en la
eficaciea de su maquina para muchos sprendizajes; vocahulario ruso
e inglés, psicologia,etc.

Una méquina inspirada en la suya, pero més complicada y
teniendo en cuenta el Tiempo, s el auto-eveluador usado por la

Marina americana.



P Lo e .
lomento critico de la ensefianza programada: Skinner,

Lias investigaciones siguieron reslizandose por varios psi-
coélogos ,entre ellos, el més conocido y de mayor interés es el
profesor de la Universidad de Harvar y neoconductista, Burrhus
Frederik Skinner. | ~

Skinner es um empirisia radicel, aplicu cuidadosemenie
el mé”bodo inductivo pero evita las teorias, Prefiere la descrip-
cidm &« la explicucidn y las freduencias matemiticas a la causa-
lidads En una palsbra es un operacionista.

- 9EL operacionismo es una btendenciu actual en la metodolo-
gia de 1la investigucidn cientificaéz_? Rechaza cualquier perspec=
tiva espé‘cula*aivao Sefiala la necesidad de mantenerse atentos o
‘las operaciones realizadus. Ubliga &l cient{fico & sbandonar la
Postura del reakismo ingénuti{:-‘yvia comsiderar criticumente su pro-
pia obra de imvestigucion. ¥ defiende que los Unicos assrtos cien-
tificos son aquellos que dan cuenta de los resui'i;ados de la in-~
vestigacion cientifica a través de los actos realizados por el
investigador, es decir, de Llus operaciones de la investigacion®(8).

| Tumbién és_ gositivis*z;é v por lo tanto muy relacionado con
las ideas de ,éuguste‘ Compte, y hay claras influencias de Hach y
de. 108 neopositivistas. |

gJe ocupa de la conducta observsble y vechaza cualquier mee
todo de investigacidn que no se base en la observacion sensorial
o en su aplicacion, esteblece sin ninguna ambigfiedad y bien de-
finidos, los aatos;,observableso Luegé los clasi}.ica en Tipos o
categorias y establece las 1eyes que re@resentan sus.in‘ceraccibf
nes, La tercera y Wltima etapa es &esarmllér los concepios gene-
rales de ordgny Superior. ‘

"EL cieht:f.fico deséribe lo qué v;e, v todo 1o que ve, y bus-

-

ca las relaciones funcionsles entre un fenomeno dedo y los feno=



menos untecedentes y consecutivos. #sto, opinabea Skinner, es lu
unica labor y toda la labor de la investigaciom cientifica”(9).

Skinner rechaza cuzlquier postura o varigble. que este mas
alla de los datos observables del ambiente o de la conducta. “No-
sovros nos esforzamos por predecir y controlar la conducta dgl
organismo individual. tista es la variable qépendiente, el efecto
yor el que estamos en trance de hallar la causa., Nuestra variable
independiente wlas causas de la conducta- esta constituida por
las condiciones externas de las que la conducta es una fhncién;“(lO%

ALl psicélogo le inferesa enalizar objetivamente la condug-
ta de.los‘seres,vivbs; determinar el por qué de tal o cual acti=
tud., E1 descahsa en la idea de que las acciones de los seres vi-
vos no terminan hasta que son aplicadas y que hay leyes del com-
portamiento como hay leyes de la fisica. |

Se relacionam los datos observados de la conducta con el
embiente en que tiene lugar y no hay necesidad de referirse a da-
tos procedentes de: otros niveleé de«cbservacién, propios de otras
ciencias, ’ ;

El estudio del comportemiento pemite un andlisis psicold-
gico objetivo hasta descomponerlo en sus elementos més simples,
las respuestaésddl organismo, dadas a loééestimulos;del ambiente.
"E1 Unico objeto de la investigacidn cientifica es hellar las red
iaciones existenites entre el estimulo conttrolado por el experi-
mentador y otras varisbles experimentales y la respuesta del suje-
o experimentsl. Lo que hoy esta en consideracidn ‘como un fendme-
no privado iﬁacceéible a la inNeStigaoiém cientifica se empliard
y hafé accesible, con el progreso de las: técnicas de: investiga-
cidn, & un estudio cientifico, pﬁblicb y objetivo*{1l).

Skinner, &omo dirda €1 mismo, en su sistemaﬁse “limita a
describir més que explicar. Sus conceptos estan definidos en
términos de observaciones inmediatasy se les atribuyen propieda-
des locales o fisialdgices... No hay hipdtesis, en el sentido de
cosas que deben §robarse o desaprobarse, siné representaciones

‘ ) . > ¢
apropiadas de cosas ya conocidas. El sistema no requiere hipote-



sis, por lo menos en el sentido usual de la palsbra *
(12) .« |

Skinner en sus experiencias sobre sprendizaje ani-
mel habia inventado dispositivos capaces de orientar y con
trolar la conducta; en estos experimentos creeba situa -
ciones didacticas simplificadas y desarrolleba su propia
teorfia de la confimmacidén., Para este condicionamiento de
‘palomas y ratas, principalmente, busca un refuerzo Que sea
sgradsble al snimel y a la vez mensursble. Y as{ obtiene
cbmportemien‘cos sérprendent es: palomas dque distinguen
colores,' dibujos, sonidos, due juegah partidas de ping=-
pong algo modificados y otros que parecen comporiamientos
propios de los hombres (13). |

Les ‘:’mvestigaoione‘s mgs curiosas de Sk:"mne:rf' en es~
te campb fueronm durente la ﬁlizima guerra rmmdial, el llame-
do "Brojel Pijeom" (14), imtentando emplesr animales con-
dicionados para conducir los "missiles® comtra la aviacion
enemiga y para destruir los objeticos de tierra.

Skinner: cree que graeiaé: al estudio de los orga-
nismos inferiores, las caracteristicas del comportamiento
humano pueden sexr mejor oonooidaé, Y asf sus irivestigacio-
nes pueden afec*bar, ¢ la educacion ya que en ella el maes-
tro pretende modificar la conducta verbal de sus alumnos.

Gracias a circunstancias familiares, la dificul-
tad de su hl;;a para aprender arl“anet:.ca v la deflclenc:.a
de las técnicas de la escuela, 1nducen a Sklnner a penetrar
en el campo de la di dactica y aplica las téconicas con'duc-

tistas a la enseflanza,

La enseflanza programada se refiere a un compor=-

tamiento de criterio complejo y por lo tanto el método usa-



do para la instruccion es diferenciado y aproximutie

VQe

a) diferencial: solo se comfirman las conductas que cumplen
cierto requisito.

d) eproximativo: se aumentan gradualmente las exigencias pa-

ra dar la confirmacion.

La conPirmacion que usa principelmente es el sa-
ber el alumno que su respuesta es correcta. FPor ello, in-
mediat emente después de que el estudiante ha COmpuesto su
respuesta, se le da el medio de comprobarla con la verdade-
ra v ademas, el paso de una pregunta a otra es tan pequefio
y 1logico, que proporciona una altisima probabilidad de que

la respuesta sea correcta.

Critica de Skinner,

antes de péééf al estudio de la enseflanza progra-
mada propiarﬁen'te dicha, dQueremos apumbar unas cuantas ideas
para una c_:r{;bica de la psicopedagogia de Skinner.

Para ello_seguimos principalmente ia orientacidn que
- nos pro;ooréiona Noem Chomsky en-su estudio critico sobre
el libro de Skinmer “Verbal Behavior “ (15). |

Rec_ordemos primero que Skinner defirie a la conduc~
ta verbal .oomb “la conducta que depende para su refuerzo de
las acciones de otra persons” (3:6) « ¥ que es precisamente
esta conducta verbal la que ;1 maestro quier,e modificar en
sus alumnos. _

Fijémonos que ya la definicidm de conducta verbal
es demasiado amplia. Incluiria uns rsba que apretara una pa=-
lanca en una cgja de Skinner, un nifio que se limpiara los dien-
tes, un boxeador que retrocediese ante su rival, ¥ un mecani -
¢o que reparase su automévil. Viendo esta gran amplitud el

mismo Skinner le sfiade una provision adicional de que la res-



puesta mediadora del oyente o persona reforzante, debe haber
sido condicionada precisemente para que refuerme la comdycta
del hablan-te o actuante. Los ejemplos citados anteriormente
tienen también esta caracteristica ya que la conducta refor-
zente del psicdlogo, padre, boxeador rivel, cliente que paga
gon el resultado de un aprendizaje aﬁropiadou Pero en la vida
ordinaria podemos encontrar muchos egemplos de conducta verbal
y dque, sin embargo, no corresponderan & estas caracteristicas,
Sufiongamos, por ejemplo, que &l cruzar una calle oigo gque glguien
grita ™! cuidado con el cochel™, y salto quitéindome de en medio.
Dificiimente podra sosﬁenerse(iue la respuesta mediadora refor-
zente, o sea mi salto, hab{a sido aprendida (yo fuf entrenado

a saltar) precisamente para reforzar la conducta del hablante.
Asi pues; vemos due esta limitacién‘dada por Skinner no logra
aciarar el cbncepib de conmducta verbel.

Skinner se propone hacer un andlisis funcional de esta
conducta, entendiendo por tal la jdentificacidn de las varia-
bles que 1épontrolan y la especificacidn de cdmo actuan al de-
terminar una respuesta verbal caﬂcreta.

Estas,varlables o) factores‘controladores han de ser rigu~
rosamente descritos en téminos de~n061ones tales como, esti-
mulo, respuésta, privacién,’refuerzo, etc. que han recibido un
significado razonsblemente claro de la experimentacion animal.
Y as{ por medio de la observacién y manipulacidn del ambiente
f{sico poder predecir y controlar.la comducta. |

Estudia las relaciones entre estimulb y‘respuesta, pero
limiténdolos, y ademés reduciendo la ceusa de la conducta a una
funclon muy simple. |

Pareceria mas propic que la pred1031on de la,conducta ﬁe
un organismo complejo (como el hombre) requiriera, ademas del
conocimiento de la estimulaciéniexterha, el conocimiento de la
estructura inﬁerna del organismo, los modos en que maneja la

informacidénm que recibe y organiza su propia conducta. Estas ca-



racteristicas del organismo son generalmente um producto compli-
cado de la estructura innala, el curso madurativo determinado ge-
néticamente, y la experiencic del pasado.

llientras no haya evidencia neurofisioldgica disponible es
obvio que las deducciones que se hagan en relacidn con la estruc-
tura del organismo se basen en la observacion de la conducta y de
sucesos externos. Sin embargo "se supone generalmenfefue hay al-
gun canbio concomitante en la éstrucmm de las células nerviosas
el cual es paralelo a la modifiogcién de vendencias u lu accion.
Pero como Skinner ha sefialad la conducta de los organismos puede
ser estudiada sin referencia a vales mod ficaciones de las célu-
las nerviosas. Din embeargo, también debe recordarse que las teo-
rias basudas en el estudio de la conduCté.... no deben ser contre-
rias a los hechos comocidos: de la estructura y funcidn de las cé-
lulas nerviosas "(17}. ;

A pesar d; todo, el valor que se concede a la relacion en-
fre los factores externos y la estructura interna para la deter-
minacidén de 1&_ condu coa téndré efectos importantes para el sentido
de las investigaciones sobre la ooriduc‘ba y Sobre los tipos de ana~
logias tomados de los estudios de la conducta animal gua 61 con-
sidera imporianves o sugerentes. o | |

0 sea due no dispomiendo de evidencias neurofisioldgicas
se @bordara el problema de la conducta con los Unicos datos dis-
ponibles a saber, con todo lo gue afec*ca“al orgamismo y sus reac-
ciones o respuestas y se describird la funcidn especificando lu
respuesta en téminos de la histworia de los esrbimulos . Este es el
enfodue del eswtudio para los obnduci:istas; y los no conductistas.
ha dixferensda. La diferencia;'sur’ge &li negar © conceder en un muyor
o menor grad importancia a la contribucion especifica del orga-
nismo; la actuacidn, caracter y complejidad de esta funmcidn,los
tipos de observacidn e investigacion necesarios para llegar a esta
especificaciom precisa, etc.

o tesis de Skinner es que los factores externos, que con-



sisten en la estimulacion actual y la historia de refuerzo (fre-
cuencia, disposicion, privacion, retencién, etc) ,son de impor-
tancia, y que los principios generales que se descubren en los es-
tudios de laboratorio de estos fendmenos constitiyen la buse para
el entendimiento de las complejidades de la conducta verbal. Cree
haber demostrado que la contribucion del sujeto es trivi#l y due
por lo tanto la rigurosa prediccion de la conducta verbal incluye
solo la especificacidn de‘los:pocos,fach)res,exteinos que é1 ha
aislado experimentalmente en los organismos inferiores.

Centrandonos ya en estas nociones clave de estimulo, res-
puesta, refuerzo vemos qué estén bien definidos respecto a sus
:experimentos con animales, tales como pisar una Halanca y otros
seme Jantes. Pero para poderlos generdliZar y aplicar a la vida
humena debemos primeio especifioarios. Es decir, si aceptamos las
definiciones amplius llegaremos a la conclusion de que no se de=-
muestral que la conducha sea licita; si aceptamos las estrictas,
entonces la conducta sera licita, pero la mayoria de lo que haga
un animal u hombre no sera conducta.

Skinner no adopba ninguna de 1as dos posibilidades, Utili-
zg sus. resultados expe rimen*‘céles como evidencia para mostrar el
caracter cient{fico de su sistema de conmducta, y utiliza anslogias,
formulaflas en téminos de una extensién metafdérica del vocsbula-
rio técnico de laboratorio, como evidencia para mostrar su alcan-
ce. FPor lo tanto sus términos usados eh le descripcion de lu vie
da rewl son meros homénimos deslos de la conduct:a del luboratorio.

Estimulo esvun% parte del embiente y respuesta una parte
‘de la conducta pero solo si se hallanm en relacidn 1fcita entre am-
bos. O sea si las leyes dinamicas que los relacionan musstran
curvas suaves y reproductibles. Esvﬂiemtanentefesh@s,esm{mulbs ¥
respuestas as:fi., tan bien definides, no se ve gue gparezcan a menu-
do en la conducta humana corriente.

Segﬁn:Skinnervcaia respuesta.ée halla bajo el control de unsg

. g
nropiedud del ambiente. Esta propiedad provoca la. respuesta.isi,



al ver &lgo rojo, el sujeto pronmuncia la palsbra rojo. Pero es-

to carece de sentido. Porque el sujeto pudo haber pronunciado cual-
quiexr otra palabra: fem,grande,cuadrado, Skinner aduce qué todas
estas respuestas son provoca&asvpor;propiedades.oorrespondientes-
del ohjeto dado. Esto es cierto; para cada respuesta podemos ha-
llar el ewmtimulo correspondiente, que consistird en una propiedad
del objeto ambiental. Pero con esto el concepto de estimulo ha |
perdido su objetividad, porque s6lo podremos hallarlo tras oir la
respuesta, y nunca antes, como Skinner pretende., Nunca podremos
hallar el estimulo hasta que se emita la respueéta correspondiente.
Verplanck dice correctamente " que el +témino estimulo tel como lo
emplea Skinner no es idantifiééble*objetivamente‘coﬁ: independen-~
cia de la conducta resultante, ni es manipulable” (18). |

La conducta verbel pues, no se puede:predeair, ni controlar,
La pretensién de Skinner de que su sistema pemite la prediccidn
y el control de lau conducita es falsa. ¥ su control por estimulos
solo oculta una retirada completa & la psicologia mentalista.

E1l témmino refuerzo presﬁﬁta’proﬁlemas: semejantes y‘més
serios ya que también carece de objetividad. En sus escritos vemos
que una persona/puedefser'refbrzada aundue no emita respuesta al-
guna, y que el estimnlé~reﬁarzanta-no ha de incidir necesarismente
en la persbna reﬁbrzaﬂa, imcluso ni necesita exisﬁir, basta‘COn
que se lo imagine O espere due ocurra,

La unidad de comducta seria el operanta verbal o aguella
clase de respuestas de foma identificables}relacibmadas‘funcio—
nalmente a una o mas varisbles conbrolantes. En el experimehto
Skinnerimno se define la unidad de conducta por real decreto, a
seber, como un picotazo anotadd, o como la presion en la palan-
Cae .Se egtudian: las variaciones sistanéticaé.de la razon de este
opersnve y su resistencia a la extincion toméndolas como funcidn
de la privecidén ( hambre, sed, etc.) ¥ de la programacidn del Te-
fuerzo { bolita de alimento, etc;)” Esto es perfecteamente razZonak

ble y ha conducido a muchos resultados interesantes, Fero no ‘tie-



ne sentido pretender exbrapolar este concepto.

En la nocion de probabilidad tembién resliza otra extrapo-
lacidn. Bajo este término, de resonancia 6bjetiva, duiere engio~
bar y sustituir otros témminos de categoria inferior, como inte-
rés, intencion, conviceion,y otros semejantes.

La migna confionza de Skinner en los recientes logros del
estudiolde lu conductu animal no es compartids por muchos. En pu-~
blicuciones recientes de comductistas se observa una nota de excep-~
ticismo respecto &l wlcunce de tales logros. Timbergen comenta
que "podemos ahora obtener la conclusidn de que la causacion de la
condﬁcta es inmensamente mas comple ja que la que ée suponia en
las generalizZuaciones pasadas, Clerto nimero de factores internos
¥V externos actlean sobre las complejas estructuras del sistema ner-
vioso centrale. En segundo lugar, es obvio dque los: hechos de Que
disponemos son en reslidad muy fragmentvarios "(19).

Ta penetracidn due se ha comgeguido enﬂlos\laboratorios de
los tedricos del refuerzo, aundue som auténticos, s6lo pueden apli-
carse a la compleja conducta humana de una forma muy global y su~
perficial, y los intentos de estudiar la conducta verbdl humana
en estos términns prescinden de tener en cuentva factores de'im~
porbancia fundamehtal due sin éuda puéden estudi arse cientifica-
mente, auﬂQué‘su caracter es@eciﬁioo no pueéa;hoy'ser'formulado
con precision.

La labor de Skinner es el intento més grande de adgptar la
conducté humana confsus facu1tades“mentéles‘superiores a un‘ess
guema comductist-a del Tipo dque habia atraido ya a muchos:psicé»
logos, fildsofbs, pedagogos y linglistas.

EL gondicionamianto paulovi;no ¥ operante son pProcesos
que los psioélogos_han llegado = ocomprender bien. FPero la con-
ducta y 1a~instruc¢ién de los seres humanos no es: un proceso que
se haya llegado & com@renderu Eg ebsurdo que la educacion y el
aprendizaje sean simples procesos de condicionamiento.,

Tos fallos de este inmbento de dar razon de la conducta



verbal sirvenr como una medida de la importancia de los facto-
res omitidos en la consideraciom, y como una indicacidn de cuén
poco se sabe realmente sobre este fenémenc realmente complejo.
Lias cuestiones a las Qque Skinner'ha dirigido su especula-
cion son excesivamente prematuras, Es vano indquirir por lag csu-
sas de la conduciba verbsl anbes de comocer mucho mejor el carac-

ter especifico de tal conducta.



Avance de ls ensefiamza progremada

duy pronto la enseﬁanza progranada tuvo en E.E..‘U.U. un
gran numero de seguidores que utilizaron el sistema prapuesto
por Skinner o bien otros.

Citemos entre los més interesantes los trebajos de: HMarke,
. Eigen, Komoski, Foltz, Green, lumsdaine-Glaser-Fry,etc. y en es-
pecial | & Crowder el creador del sistema ramificado.

Un crédito de la intemacional Bussines Machines Co rporation
y de la Natiomal Hducation Association ha puesto en marcha un im-
portante proyecto norbeamericano para llevar a cuabo los objeti-
vos de la _enseﬁanZa-prograna&a tanto para la educacién de nifios
como de adultos. | 7

Se estd usando ya frecuentemente no sélo en las: escuelas
v universidades sino tambidn en la industria y el ejército.

Fn el campo industrial se aplica para la formacidn pro fo-
Sional y el perfeccionamiendé de los obreros. En EE.UU, las gran-
des empresaa estan usendo esta nueva téenica v ya enl9go hubo
dos seminarios de técnicos y esp ecialisbtas en progranacion parsa
héz’ceiﬁ:cbnocer las experiencias de las dés grendés compafifas: I.B.l.
y TF.Kodek. - |

La sociedad I B I 20) -compa‘ré« 163; resultados obtenidos
por lo.szv medios clisicos de ﬁrmacién éon urm progi‘ama 13‘Lneal' para
la formacidn del fumcionamiento del ordenador 7070, ¥ como los |
resultados fueron positivos ccn‘t‘;_mﬁa zplicand® enseflanza programada

E.Xodek {R1) empled ensefienza programada tanto con menue-
les como kcon méquiiias-:, Sus resultados, juzgados: sagﬁn criterios
de eficacia,economia y aceptacidn por los interesados, entrafia-

TOm una gren difusion de la enseflanza programada en esta soc:i.edad‘

Lia enseflanza progranzda se presta particularmente bien a



a Cursos por correspondencia con vistas a la promocion social ﬁe
los adultos, &l cumento de su cultura o &l comocimiento de nuevas
técnicas.y empleo de productos creados.después de. su aprendizaje.

Bumbién es muy'adeéuada para montar al dfa a los graduados
que estén ejerciendo su profesidn. Asi por ejemplo se trsbaja mu-
cho en el ceampo de la medicina, para que el médico pueda ampliar
v conocer los adelantos que €l no estudid. Se han editado en
EE.UU. varios programas: ' alergia e hipersensibilidad® (+traducido
y adapbado &l espafiol), la versidn original fue de 300.000 ejem-
pleres; “Enfermedudes del tirdides",etc. Generslmente espén pa-
trocinados por entidades farmacéuticas.

iembién el ejército americeno esta muy interesaﬂdg por sus
posibilidades. El Ejército de Tierra en union con universidades
ha programadq‘varias materias: electricidad, eleotrénica,ruso,etc.

La llarina cuenta con los organismos "Navel Training devi-
ce center” y el ¥Office of Navel research® &ue,han programado so-
bre matem;tioas,ﬁelectricidad, etc, y ademés hen realizado expe-
rimentos para invesltigar sobre el mejor modo de presentar los pro-
gramas.

‘La Avigeidn ha construido cuatro maquinas para ensefiar la
utilizacidn y reparacidnm de equipos electrémicos.

" Le fabricacidn de méquinas de ensefiar en EE.UU, progresé
a su ritmo muy acelerado sin reflexionar que ellas necesitaban
un contenido que son los programas y que éstos iban mas lentemente.

La gran explotecidn comerci sl ‘prod'u'ce elfbeneficio de dar-
lo & conocer a un amplio piblico, pero dificulta los trebajos ex-
p;rimentéles con el peligro de due en aras de lu cantided se des-
precie la célidad. ‘

A fin de evitar esta amenaza la Asociacion smericana de In-
vestigacion Educacionel, la Asociacién.ﬁmericana de Fsicologia.y
el Departemento de Instruccidn Audio-Visual de la Asociacidn Nacio-
nal de Educacidm hen publicado una'Declsracién‘con,los‘ccha prin-

cipios generales que se han de tener en cuenta para los maberiales



programados y maduinas de ensefiar.

Como ejemplo del desarrollo que esta adquiriendo la en-
~ [BEK) -' 3 »
seflanza programadda, anoto & convinuucion un. lista de los prin-
cipales productores, editorwe y centros dewinvestigacién de mp-

quinas de enseflar y material progranado (22).

astra Corporation. - New Londom, Conne.
Ed-U~Cards lanufacturing Company.-,Long Island City,N.Y.

E-Z Sort Systems,~-San Francisco,Celif. (Programs by Educational
Development associates). .

Helmilton Research.nssociateso-NeW:ﬁartford, N.Y,

asmericen Institute for Research.-EittBhurgh.Pa.

American Leaching Systems.-Los Angeles. Calif.

aAautomated Instructional llaterials Corp.-New York. N.Y.

Basic Systems.sNew York,N.Y. (Published by Lyons and Carnshan).
Centver-Fof Erogramed-lnstructionﬁ- New York; N.Y.

Creative Education Resources, Angheim,Calif.(Progreming exclusively
for Billerstd).

Crowell.Colller Puhllshlng Compuny(see the Macmlllan Company)

Doubleday & Company, Garden City,N.Y. )Text versions of LBST
Hesitern Design Programs). .

¥ducationgl Aids Publishing Corp. Ling Island, N.Y.
Teaching Madhines adlburduerdue, New México.

Educationeal DevelopmensAAss001ates.-Calif. Programs(For ¥-Z4 Sort
Systems, Ltd.)

wncyclopaedia Britannica Films. Inc.-Wilmette,lll

General Programmed Ieadhing:CorporatiOn; -alburquerque,N2llex,
Ginn and Company,Boston, lMaess. | \

Harcourt, Brace & iVo¥ld,-New Ybrk, Ne Y.

‘Holt, Rinehart & Winston.- New York. N.Y.
'Huntem-Manifacturing Company.-‘Iawa City, lowa.

The Institute for Behavioral Research'and Progremed Instrusbtion
(IBRPI)~ 4AnA= srbor. Michigan. |

Instituve of International Hessearch and Developmenn Inc. (INRAD)'
ubbock. rexast,.

Instituue for Instructlonal Improvement.- New York. N.Y.
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internutionel Iegching Systems, ~alburquerque,n.kilex

Learning, Tempe, ariz.

The Macmillan Company;»New York. N.Y.

McGraw Hill Book Company.-New York. N.Y.

National Teaching liachines.- El Paso,Texas.

Prentice Hall, Inc. Englewood Cliffs, New Jersey (Programs
for applied Communicattion Systems).

Programmed Teaching aids,-.Arlington, Va. |

Publishers, Inc. (See U,S, I‘hﬁto Supply Co., Inc.).

Science Research sssociates. Menlo Park, Calif.

Sigma Press. = Washington, D.C.

T O R Education, New York, N.Y. v

Tebster Publishing Company. St. Iouis, Mo.

John Viley & Sons.- New York, N.Y.

Pero no.es sdlo en EE,UU. dén&e la ensefianza programade
esta en vigencia, sino que penetrdo en Furopa ¥y son muchos los
pafses donde ya se usa, se esta progremendo, se telebran sesio-
nes de estudio y Congresos, | |

En Inglaterra se estén reslizando experiencias en mu-
chas escuelas y centros de estudios. Pér ejenplo, se aplicar‘l‘
programas en la Millfield School, en la Newbridge Grammar School,
en Manchester Education Deparfl:men“b,etc, Quiza el centro mas ac-
tivo sea la Universidad de Sheffield. | |

- En el terreno industrial 1os- princijpal es estudios ingle-
seg se han realizado por cuenta de Imperial Chemical Industries
y V.K. Atomic Energy Authority. '
Pask concibid y experimemtd una méquina :pero la perforacion de
tarjetas mecanogréficas. Es adeptativa y de progranacién extrinse-
.ca, permitiendo un aprendizaje aeelerado con‘ relacién a los me-
dios clasicos de formacidm. Pero sélo se adapta al trebajo con
perforadora,

Las méquinas mas usadas para la ensefianza en escuelas e



industrias son las de las sociedades Educational Systems Limited,
International Tutor Machines y Teaching'PragrammeSsLimitea, por-
que cuentan con muchos: progremas ya que la misma soéiedad tiens

- un buen equipo de programadores. El sistema linesal,generalmente
' se emplea con libros.

En ¥Francia varias editoriales:espedializadag en libro es=-
o lar preparan cursos por correspondencia,‘en todo o en parte,
programados.

Lembién varias sociedades, con la ayuda de DSic6logos,pre-
paran progranas para?la capacitacién técn;ica y profesional de sus
empleados. EL Centm de Estudios e Investigaciones Psicotécnicas
conjuga‘actividades de investigacidn y aplicacidn en el campo de
la formacidn profesionel. o |

MAquinas de concepcidn y febricacidén francesas son la
MI T S E ( Maintrice d'Instruction Technique: et Scientifidque In-
divi&uelie) v la creadaApor educador'MoFianolggdirector de C.E.G.
de Cadhan.' | |

La importancia que esta adquiriendo ehtré los: profesores
francesés, lo atestiguan las Bemsnas de Estudios y las revistas
monogréfi@as dedicadas: a la Ensefianza Erograma&a dentro del cam-
po de la pedagogia»cibernética; |

Tembién em Alemenia se esth desarrollando muy unida a la
Cibernética, como lo atestiguan los trebajos de Frank en la Es-
cuela de Pedagogia de Berlin con las mdquinas GEROMATI y GERO-
MAT TI " este familia de auténomod‘doCentes.es'pfograméble para}
todos 1;s,qlogaritmos docentes en los cuales el grado docente
siguiente es solo una funcidn del inﬁediamo anterior y de la reac-
cidn de dirigido que sigue a continuacion® (23).

En el afio 1963 se celebraron en Nu;tiﬁgén un simposium y
en Berliﬁ un Cologquio Internacional sobre Ensefianza Frogremada.

Tembidn en la URSS se esté eplicando en las escuelas, ya

sea por medio de 1ibros o bien de méquinas, que han creado para



®ste fin. "Dha gran diferencia que existe entre las méquinss de
construccidn sovidtica y las que son febricadas en Estados Unidos
es que 1as:primeras-sirven prinoipalmentetpara la fijacién y‘c;n—
trol del ssber; en América, por el contrario,se centran en la trans-
misidn de la informacidn diddctica con el fiqde sustituir al ense-
Eante por la Maguina.los rusos consideran aque la tarea es elevar
la eficacia pedagdgica y facilitar el tmabajo del maestro fabri-
cando méquinas que tierden a reforzar el eslsbon, mas débil del
prodeso dé ensefianza, a seber el control, y disponiendo ventajosa-
mente de mas tiempo para el trabajo creador, el trebajo individual
del maestro con el slummo® (24). |

Eélgiga,‘ltalia,Su;cia,“Suiza, etc. estan tembiém realizan-
do sus estudios y ensayos sobre esta.téénica didécﬁica. |

También;la U.N.E.S.C.0. se preocupa de la ensefianza pro-
gramééa COﬁﬁ medig‘ée promocionar los @aises 3u%§ésarrolla§cs N
con carehcia de maestros y espeeialistaso*Se.piensa alternax*con
10s medios aud10~v1suales para. alfabetlzaclon o) para‘ansenanzas
aprlcold53 sanztarmas y de 1n131acxon e tecnlcas modernas.

A ello se cons&gﬂ%mrom dos seminarios practlcos en el ve-
'rano de 1963 uno en Ramallah‘(Jorﬁanla) ¥y otro en Ibadan,{ﬁigerla)
Fosterzormente‘otro en Acera (Ghand).

Asi pues, b pareoe ev1denta que la ensenanza programada
eégyara yronﬁo un 1&gar solzés‘y nn;cg en el campg~ée la sﬁu«v

cacion "(25).
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CAPITULD X

Técnica de la Ensefanza Programada



La Ensefianza Prpgramada: Caracteristicas

Tal como nos recuerda muy bien Decote: "Con la enseilanZa
programada los descubrimientos de la psioolog:ﬁz; entran de mans-
ra concreta en la vida escolar.... Lia enseflanza programada es ver-
dHderemente nueva en cuanto se preoéupa primariemente en asegurar
la eficacia de lu pedegogia; por vez primera intervienen, la pre-
cision y la medida; a una “filosofia de la educacidm” se une una
"psicologia de la educaciéﬁ"; no son contradictorias Sino comple-
mentarias® (1), - | |

"fL;x programacidn es la téarica de eplicar los frutos de
una cui:iadosa inveé*‘cigaciém en el éempo de la enéeﬁanza, ai eg~-
tudio individual de forma due haga ese estudio .mas 'a'brac‘civo,més
1nd1v:Lduallzado y mas frucmfero #(2).

Pero no solo ha sido la p51oolog1a con sus resultados de
laboratorio la que ha pene'crado en est e campo, sino también la
cz.berne‘blca y la ‘tecnolog:lag "1z educacion formal ha. empezado s6lo
& exper:men“car el mpac’co del conaunto en mov:.mlenuo de la revolu-
cidn “Decnologic,a por medio de: las Gécnicas de la ensefianza pro-
gramadc... La maqulna de ensediar y el programa para la maquzna de
ensefiar son sé.Lo las brechas por las cuales promete haber un asale
to masivo sobre los conceptos y me“oodos ’cradlc:.onalea de ense-
flanza® (3). ‘ |

“Por primera vez en la historia de 1a pedagogia una in~
vestigacidon de orden puremente psicoldgica,ha contribuido a la
creacion de un nﬁevo mé‘bodo de: eiiseﬁénza" (4},

No creumos,sin embargo, que la en';eﬁax’mg progremada Sea pu-
T& creacion de laboratorio o que'sea algo completamente nuevo.
TusQuets la concibe como derivaaév de una conducta social inserta
én la propia naturaleza humana.” La conducta social en cuyo men-

i . A ,
tillo germino ,el esquema programado es la tecnica o arte de con-



seguir el maximo rendimiento con el minimo esfuerzo y la minima
frustracidn. Este comportamiento requiere en los actos un orden
sistemdtico que shorre tiempo y evite tropiezos; y recurre pron-
to a instrumentos que mecanizan el proceso.... Un segundo y muy
notable efe-cto de la técnica, y de la mecenizacidn que es su hi-
juela, reside en las facilidades que brinda a la individualizacion
del trabajo® (5).

Estuéian do ya anteriormente estas: bases psicolég:‘.cas, podre-
mos: ver que“la técnica de lua enseflanza progremada constituye una
especie de :esneﬁar a discriminar por parie del mzestro que huace
uso de cada factor efectivo de estimulo-respuestu-esfuerzo®(6).

Consideramos, como &irma Green, que '"gl modelo bésico de
la ensefienza programada es el de la interaccidn de dos personas,
Lu caracteristica hasica y més importante de esta interaccidn es
que e 1 esfuerzo de la conducta de una persons depende de la :raaé~
cidn de otra persona para poder exis 't (7).

Esta interaccion tiene unas caractems‘cwas especiales.Nos
situanos en el marco de la oonducta verbel . Skinner entiende por
conducta verbal "una conducta reforzada por mediacion de otra
persona“’ (8) inﬁ[uyendo por lo “’oan“oo no sélo la comumicacién Vo~
cal s:mo tamblen 1a no vocadl. Y ademas. Y ademas hay la intenciona=-
1lidad por parte de un miembro g modi ficar su actuaca_on,, su con-
duc ta. Quiere establecer un repertorio de comducsa, concreta en el
glumno: ya sea enseflan-dole nuevas destrezas, colocando un oonaunto
completo de conductas Esago, ciertos sitiles pmpledades del embien-
te o estableciendo el conirol deb la conmducta por,propieﬁa&es de la
condicta verbal misma,

Como la mayor parte de la conducta humena es del Tipo ope-
rente el maestIo antes de reforzar la conducta que desea estable-
cer debe proourar que esta forma u otra parecida este inclufda
en el repertorio del almnno. Y em:onces el maestro hace uno de

la diferenciacion de respuesta usando un méto do aproxima“ci_voe

Ordenacidn 1dgica v gradual

Se busca en él'Sujéto una conducta parecida a la deseads



y se refuerza; a la segunda, tercera... vez se es mas exigente Yy
asi se ven esirechendo progresivamente los imites para definir
la conducta eicac*cao

Si la primera vez ya exigiésemos una sproximacion demasia-
do parecidua a la conducta final podriemos fracasuar. Por elld
Skinner procede por peduelflos pasos. Janas: debemos reforzar una
conducta que sea incompatible con la forma deseada, pero adue-
1los pedueflos principios que son apropiados, por insignificantes
que nos parezcan, deben serlo cuidadosamente. Es preferible mo-
verse lentamente por lo menos al principio. "Por ello se ha dicho
que los peQuefios pasos en la programacién san deseables (9)." H1l
proces: total de adecuacion conveniente (de la conduc;ta) paﬁ:‘aaun
area debe dividirse en un numero muy grande de pasos muy pequefios
y el esfuerz debe hacerse presente &l éxito de cada paso” (10),

v"".El proposito de la progranacio’n es descomponer laﬁma'beria
en pequ;aﬁas' unidudes de trabajo que pueden ser recompensadas se-
paradamentve cuando heyan sido bien contestadas. En segundo lugar
el programa permitira determinar con exactitud el punto en el que
el alumno tiene dificultades, cosa que no podris conseguirse si el
cuadro o unidad fuese excesivemente largo ¥ (11).

El tameflo adecuado pam el paso de wn el emento ya otko es
una cuestion experimental yue debe tener en cuenta los sujetos
a qulenes va dirigidos, la materia, etc.

Evens , Glasser y Homme (1959) y Conlson y silbermen (1960)
”-‘Comprobaron que con los Progremms de corto paso se consegulan
mayores puntuaciones qus con los de largo. Sin embarga,e:ds*cia
un considerable tiempo diferencial entre los dos grupos, pordue
los pasos ®@rios requeriammas iiempo«{L2)

S5i a los sluymos  se les deja é;coiar‘ el nivel del paso,
al principio lo prefieren mas coriwo y luego mas largo. Este Do-
dria ser un criterio, para la construccion de programas. O tam-

bién los p'mgranas con derivaciones de diferente amplitud de

ot e P ’
paso, e incluso, un mismo programa podria escribirse en forma



paralelea diferenciando la eamplitud del paso.

Depende de la matema,los alumnos, etc. Un factor muy mpor-
tante a tener en cuenta en el discente es su capacidad creadora,
que infliuye mas que su inteligemia.

| En el estudio de GotRim Y Massa sobre destrezas del len-
guage con nifios-de um QOI. de 136 en adelante, encontraron gue
los alumnos de’mayor creafciﬁ:'gdad obtenian pumtuaciones inferio-
res a los menos creadores en el eé't;udio programado. Y ademés mu-
chos de ellos expréssbsn aversion y antipatia por este sistema,
Lo que indica que la enseflanzZa programada no era su menera de
éprender preferida; ya que se encontraban a disgusto al ser forza-
dos a dar dolamente pedquefios pésos menteles cuando esteaban acos-
tumbrados a dar grandes saltos revisando y oorrigiéndo por si
mismos .Asus errores. lientras los nifios poco creadores ha‘b:ianA ade-
lantado mas y la prefe rian por la segumdad de los pequenos PdSOS
y la regulaczon autoritaria de sus errores.

El combenido en el sistema skinmeriano estd graduado de
tal forma que " cada eslebon ofrece cierta cantidad de inf ma-
cion que esta formulada cuidadosementw con términos que el slum-
no hebia ya asimilado anteriormente® (13)% v organizado en ¥ se-
cuencias de alta significacidn v constante engrenaje 1081iC0. ...
evita la acumulacidn de equivocaciones en el alumno y permite ase-
gurai‘ un apremizsaje sin error' ('14) . ‘ |

De este modo "haciendo cada ﬁaso'v'sucesivc tan peQuefio como
sea j;)osible, la :Erecuenda del refuerzo se puede llevar sl méaximo,
mientras las posibles consecuencias negati vés por cometer errores
son reducidos al minimo™(16).

Para muchos aﬁum;:xos esta conciencia del éxito es redlmend
te un 1ncent1vo, una moti vacidn :Ln“brn.nseca,” La maguina de ense-
fiar, busca un al‘ao porcenta;;e de exito, ¥ reduclenc‘zo la frustra-
cion, puede fomentar el eprendizaje en aque 11los. salumnos que per-

dian en los Dprimeros 'tlpos de estudio de laboratorio ( aprender

silab as sin sentido, .0 con muy poco tiempo, sin tener en cuenta



el efecto del error o frustraciom) " (16). ahora bien si el apren-
dizaje es tan facil o como una simpie adiviﬁanZa, que easi siempre
se acierta, perdera interés e incluso el éxito puede resultarfabuy
rrido y mondtono. |

Si es demasiado diffcil, el esfuerzo prolongado cansa, y
la conciencia de cometer errores aun desanima mds. El sistema
linegl le indica la respuestua, verdadera, pero no le explica por
qué es verdadera y tampoco le dice por Qué se ha equivocado.

lodos los efectos negativos del fracaso hay que tenerlos
en cuenta en todo ensefianza.

Sin embargo a Crowder no le preocupa el que sus alumnos
cometen errores, porque el propio,progrema ya se culda de expli-
carles por qué su respuesta fue errdnea y de darles toda la in~-
formmadiion que necesiten. "Contrariamente & la visidn de Skinner,
Crowder considera una perdida de tiempo el gue todos los alumnos
contesten correctamente & una pregunta”(lﬁ'). Incluso "podria
decirse que &lgunos errores proporcionan sl alumno una mas clara
comprension de los puntos explicados en el programa®(17), © por
lo menos dan pie, para explicar deﬁerminados pﬁntosﬁque}pod{an
necesitar una aclaracion para ciertos alumnos; ahorréndoéerestas
repeticiones las demas. |

La ordenacidn 1dgica del programa ramificado se realiza
de formma yue permita derivaciones Que pueden ser de variés cla-
ses, “utilizend los téminos de Crowder: rsactivﬁdién de lo an-
terio;, salto adela-nte y subsecuencias;;..

Repaso 0 reactivacion de lo anterior consiste simplemen~
te en volver a una parte pasada del PIOZramGees.

La omisidn o salto adelente permite &l elumno el pasar
por alto deteminado nﬁmeno de cuadros del programa cuando es
capaz de contestar a una deteminada pregunta en forma satisfac-
toriaies.

Tas derivaciones correcitivas o subsecciones son peduefios

itinerarios que recorre el alumno por fuera del programa Prin-



cipal,ldé suficientemente largos para explicar o aclarar,llevéné
dole después &l programa principal "(18).

La ensefianza prograusada es cémo un aprendizaje por dife-
renciacidén pero unidireccional. "Por eso la construceidn del pro-
grama debe hacerse con mucho Clligiaéb para anticipar muches pregun-
tas o problem-as posibles que pueden surgir durante el curso de
la experiencia de mrendizaje "(19). Requiers por lo tanto dos o
tres enseyos experimentales,et;q aﬁtes de su redactado definitivo.
"El Brogreso de la enseflanza progranada exige estar apoyado & cada
iﬁstante sobre la experimentacion, sobre el estudio esﬁad{sﬁica,
sobre los procedimientos mas ensayados de 1a.pedagogia experimen~
tal™(20) va que es "Muna ensefianza preparada precisa y cuidadosamen-

te en sus mas minimos detalles®.(21)

Respuesta activa

Envéédé»ééiéﬁﬁn o ficha e; glumno debe dar una contesta-
cidn activa. Se exige 68%& actividad y ello diferencias las maguinas
de ensefiar de las ayuda8~audiovisuqles (radio, cine, television.etc)
que no contrlan esta actividad. 7

Al Jer un 1libro podemos, y de hecho nos ha 6ourrido muchas
veces, no enterarnos dé lo 1e£do. Pero “la exigencia de que el
estudiante emita una respuesta.manifies%a asegura qﬁe esta forma
de perder el ‘tiempo no ocurre, 81 ocurre, el estudiante se da cuen-
ta en seguida, produce unz intafrupciénﬁﬁrﬁsoa y clara en el pro-
ceso - de estudiar®.(22). ) | |

Es en est; sentido mitdne, al referirse a la enseﬁanza proé
gramada, dice que se trate "de un procedimiento que esta en los
antipodas de la forma exposgtiva.propia de las lecciones conside-
radas tradiaionales”(QB).

EL que redacta el programa debe vener en cuenta que cada
ficha o elemento Wcontanga‘una‘apelaciém a la colahorécién acti-
va por parte del elumno® (24) .

- £ . . ,
Otra venbaja de la respuesta explicita o abierta es: due



" el progranador se csegura de yue Lendra los datos necesarios
para revisar el programa en caso de que los estudiantes cometen
errores demasiad frecuen-tes, empleen demasiado tiempo o no ai-
cancen la conducta final deseada"(25);

Reafimando esta misna idea y amplidhdola Fry sefisla como
ventajas de la respuesta activa y explicita, los siguientes:

"}, En la programacion es importente ahelizar las respues-
tas delﬂalumno y luego volver a escribir el programsa. més didécbi-
co... Es muy importante para el programador conocer exactamente
que parte de su trabajo se entiende y cual necesita mayor clari-
dade..

Z.Puede suceder que la actividad sea un factor para el man~
tenimiento del interés del elumno.

3o Una dormm de seber que el alumno estudia y no solamente
esta sentado y mirando el libro es controlando las respuestas que
ha dedo... un control de les respuestas muestra diariamente, e in-
cluso al minutm ia atencién-y el progreso del alumno-"(Zé).

Este principio de la actividad del alumno aconéeja que se«
el mismo quien se autointerrbgue, emita la respuesta ¥y controle
personalmente su ¥alidéz.,
| Sin embargo, en los {1timos afios se esté discutiendo mucho
sl realmente la respuesta explfoita'aﬁade algo al valor didactico
del programa. | | |

En los estudios de Evansy Glasew y Homme (1959), Roe (1960),
Evans (1960), Goldbek (1960), etc. comparando ellrésuitadovéntre ”
alumnos que deban respuesta;exglicativa y otros que no, en gene-
ral el h&mena de errores era menor en‘los primero s, pdr el contra-
rio los segundos emplesgban mucho menos tiempo.

Silterman (1961} no encontrd diferencias apreciables entre
los dos grupos en un éﬁplio experimento que toceba este punvo de
modo accidental. | |

De estos estudiosganélisis Fry concluye diciendo que "de-

. £ .,
bemos esperar dque unas veces sea me joTr la respuesta explicita y



otras que lo sea la implicita, todo dependerad de los factores

diversos due intervengan en cada caso particular "(27).

Comprobacion inmediata

¥l alumno quiere saber si su trabajo o conducta son co-
rrectos o incorrectos y Skinner seliela que "debe poder comprobar su:
propias respuestas y lograr elguna clase de refuerzo automébico™
(28). |

Para adquirir la conducta propuesta hemos dicho due se de-
via reforzar las respuestas apropiadas, Y uno de los resortes de
que dispons la ensefianza es el del propio ap:endizaje. Claro uue,
previamente, el alumno debe darse cuen~ta de la importancia del
aprendizaje, pero una vez comprendida ésta “concebimos que la
respuesta e tiene éxito es reforzante par; el elumno*(29), ya
que el comportamiento se cimenta sobre sus consecuanci;sf“bu coné
ducta humana se distingue por el hecho de que esta afectaaé poT
pequefl-as consecuencias... (Es un reiierzo) .la clarificacidn de
un enigma tempbral, o la solucion ds un prbblema‘complejo 0 sim-
plemente la oportunidad de adelantar tras haber completado unsz
etapa de una actividad "(30), "Skinner denomind esta funcidn con-
firmativyg de la consecuéncié fa%orable'con el temino reinforce-
cemen’® “(31); |

ﬁara‘muchos.prograna&:res el conocimiento de los resulta-
dos es una forma de reforzamiento. Defienden este punto de vista
Wiener, ﬁngell; iToyer,ilillerm, Smith, Pressay, Gagﬁe, Brigss,
Wolfle, etfce. .

Otros como Bryan, Rigney, Ven Horn, etc. "™ creen, quiza
con razén, que es necesario ir més alld de este concepto y hacer
uso del error como punto de partida para una mayor instruccidn...
¥l alumno no debe conocer POT qué su respuesta fue equivocada, ¥y
posiblemente por qué‘la respuesté correcta es realmente correctal
(32).

, »
Para que este refuerzo tenga lugar la comprobacion debe ser

inmediada pordque se ha demosbrado que "salvo el caso due se haya



causado un comportamiento con intervencidn explicita el lapso
de s6lo unos pocos segundos entre la respuesta y el ;efuerzo des-~
truye gren parie del refuerzo" (33). »

Una vez el «lumno ha eﬁitido su respuesta se le da ocasion
de controlarla y compararla con la correcta. Si es exacta pasa a
la ficha o elemento siguiente; si es errnmea +tendra que corregir-
la antes-. |

No basta con decir sd0lo azl estudiante que estd equivocado,
ha de wmnocer la respuesta correcta. Si en su respuesta solo hubie-
se dos alternativas posibles serisa suficiente, pues inmediatamen-
te sabria cual es 1la correcta, per este caso se da muy pocas ve
ces. En general decir a un alugmo Que esta equivocado”no sblo se
da por este procedimiento un incremenio a la clase:co;recta de
respuesva Sino que vambién se da un incremento a todas las otras
posibles respuestas incorrectas'(34).

Ademés, al decir a un al&mno que esta equivocado produce
en la mayor{arde estudiantes: un estado emocional dque puede difi-
cultar el subsiguiente aprendizaje. Se aconseja, por lo tanto,“due
los programas deében redactarse de tal manera que el &alumno pueaa
contestar correctamente un porcentaje alto de las pregumbtas®(35).
Los programas del tipo de Skihner tienen como fundamento q&e el
conocimiento de 1los resultados correctos son en si una recompensa
basandose, por lo banto, en reforzadores inherentes &l responder
a la asignatura. Fry propone,considerar la posibilidad de que el
organismo humeno puede ser sutocompensado,es.decir, que la satis-
faccion derivada del aprendizaje,por ejemplo, sea, para algunas
p ersonas al menos, premio suficiente para crear una fuerte moti-
vacion" (Bé)o

ﬂ"muchos autotes hen sefizlado que parece que los alumnos
disfrutén con los programas gulas:méquinas de ensefiar (Skinner y
Holland, 1958, Pressey,1950) y consideran que este placer es con-
secuencia del conocimiento inmediato de los resultados... Pask

(1958) cree due la enseflanza programada gusta a los slunnos por-



que les fuerza a tomar decisiones, cosa en la que encuentran pla-
cer" (37).

rembién en nuestras aplicaciones de enseflanza programads
hemos podido comprob.r el interes aue despierta este nuevo siste-
ma en los alummos y su sgrado al conocer los resultados y saber
que su respuesta era correcta. En 1los mas exprosiws se reflejaba
en su rostro la alegria del acierto y sus comentarios eran fa-
vorables a este conocimiento inmediato de los resultados, que les
motivaba para seguir el aprendizaje.

En las encuestas que luego contestaron los alumnos queda
demostrada nuestra upreciaoicfn. Se les pedia, entre otras cosas,
que : " segun lo que e haya mgustado més de este sistema ordena
estas ;'eszauestas " {a la primera se deban 4 pun’aos; a la 28,3,a
la 32,2 y a la 4-9‘:.L.) En primer lugery figura “saber, desPué's de
cada 'con‘ces’caoién,f s1 estaba bien o malv. Estahes la opinion de
los 54 alumnos a quienes se pasaron las“ﬁchas.en la tercera apli-
oacién,, y esta respuesta tien'e 60 puntos de ventaja sobre las si=-
guiente.,

Cuando se hizo la misma pregunta a los 148 &lumnos que ha-
bian estudiad 1la @eografia econdmica de Espsfia, en parte con el
sistema tradicional de* explicacién Yy en parte con. enseﬁanza Pro=-
gramada», vuelve a ocupar el primef lugar com 361 pumbos y 108 de
ventaja sobre la segunda preferencia.

_ Realmenté la opinion de estos doscientos éstudisntés co-
rrobora la eficacia del conocimiento de los resultados y de la
comprobaciom del acierto ( el progreama que estudiaron era lineal,
de tipo Skinner, y por 1o tento con un elevado ;aorcentaje de acigr
tos) . Resultados muy senejentes han hallado otros experimentado-
resS. _ ,

Hay méquinzs provistas de un depositivo que controla automa-
ticamente los resultados y seg\in sean, permite al alumno segulir
el programa, emitir otra respuesta O pasar & elementos aclarato-

rios. Sin embargo, lo més corriente es que este control lo regli-



cen los propios alumnos.

Fernandez Huerta dice &l hablar del clima de confianza
autocorrectiva que "esta actitud confiada produciré uq&’mevo es~-
tilo de vida en la éomunidad escolar "(38). Hl alumno se sentira
mas responseble de su propio aprendiz;je ;;' vera que este <8 mas
eficaz si redliza el esfuerzo de buscar la respuesta sin mirarla,
ya que en este caso no engdaia al profesor sino que se engafia a
si mismo. Y también se dara cuenta de que vale la pena realizar
un esfuerzo, porque éste sera recompendado &l comprobar el acier-

to de su respuesta.

Ritmo de trubajo individualizado

Segin Dottrens "Bl trdbajo individusl izado desarrolla en
el nifio un poder de cor;centracién, un deseo de trebajar bien y
una {roluntad para el esfuerzo que raramentve se manifiesta en la
ensefisnza colectiva, y Que actiia inmediatamente en la atmdsfe-
ra v la disciplina de la clase™(39)

Se ahorra tiempo al orggniZar la activ,’idad; de la clase
en forma de que cada uno trabaje é su propio ritmo, teniendo to-
dos sus minutos juicioseamente: ocupados. EL interés que manifiesta
POT una tarea que es 1a suya pxﬁpia, ¥ no necesariamente la de
toda la clasé, es mucho maydr. Individualizar la ens’efﬁanza es
combar con los recursos autoeducativos de cada uno,es decir,con
su propia indiﬁdualidad:c\

La enseflanza programada es. un sistema de ensefianza indi-
viduel izafla. "Bl slumno mismo puede regular la cantidad de infor-
maciém & é1 presentada’ (40). Ejemplo, si trabaja en un program
de aritmeética o problc—i?xas "cada nifio puede adelantar a su propio
ritmo, resolviendo tantos ém‘blanas como le sean posikile durante
el tiempo de la olase”(éLl)

"lediante la ensenanzcx programada jpuede 1nd1v.1.dua11zarse
¥ ﬂexibilizarse,en ggen parte el esfuerzo educativo. Cada alum-

no pueds avanzalr a travéadel progremsa a Su propio riumo. El due



gprende deprisa no es detenimqpor el grupo, mientras que el qgue
aprende despacio no es avergonzado por su lentitud. En ambos ca-
sos, el alumno recompensado por cada respuesta correcta, esta se-
guro de la que conoce en cada punto del programa. Ambos alumnos,

el que aprende deprisa y el que aprende despacio,quedan liberades
de la esclavitud de los compromisos de la cluse y las interrup-
ciones forzosas,tales como la que puede causar una enfermedad(40),

Una de las ventajas de la ensefianza programada es precisa—
mente esta ﬁltima: " si por necesidad (el alumno) ha estado ausen-
te de la escuela, c&ando vuelve continia donde habia dejado™ {41},
y " la diferencia individual que surge simplemente pordue uﬁ es-
tuéiante se ha perdido parte de una secuencig .especisl (porque tu-
vo el sarampidn) desaparecera" (42).

Ahora bien se crearan todos los problemas propios de’una
enseilanza individualizadexéqué hacer con los alumnos lenﬁos que
no: han terminad el programa asignado al curso? y, ?con los alume
nos rapidos qué lo hean verminad a medio curso?,etc,

Skinner propone varias soluciones: " los progranas ﬁueden
ser oontraidos a dos o mas niveleS‘y los,e;tudiantes pueden ser
cembiados de uno ol otro segun aconsejen sus actuaciones™ (43) "El
nifio superdotado adelantara nés répidémente pPero podré s;r libe;a—
do de ir demasizdo adelante ya dejando la aritmética (o la asigna-
tura qde sea) o dandole un conjunto especisl de problemas que el
escogera entre slgunas de las partes que le interesan de las mabe-
maticas ™(44),etc.

Péra solucionar las dificultades que presenta como enseflan-
za individualizada se han reﬁlizado algunos ensayos de programa-
cidn colectiva. Asi en Francia "las experiencias de I, Dienzeide
enéeﬁan en conjunto que la pn:gfanacién colectiva,donde duiera
que los grupos sean homogéneos.... es de una eficacia comparable
a la progremacion individusel® (45).

Tambien en la Universidad de Pensilvania se ha creado un

aparato para la enseflanza colectiva, con presentacion.audiovisual,

Tas preguntas son plenteadas en forma oral o visuel y cada glumno



da la respuesta en su propia caja y la mdaquina 1leva un control
de las respuestas de todos los elumnos. Sin embafgo el ritmo es
lento para cque todos puedan contestar.

Otros ensayos son por ejemplo los de Pask en que se abren
0 cierran cunsles de comunicacion entre tres elumnos que han de
ser ensefiados colectivamente y si uno perturba & los demas la ma-
quina le suprime la prensmision de informacion. wepbién Frank en
el Instituto de Berlin esta realizeando intemtos de combinar el au-
tomate Geromyat II con un uutomata intermediario para que le Prapsmi
ta las reaccilones de los alumnos, que estén zislados en cuanto al
espacio. " Por muy primitivos due seean todavia estos comienzos,pre-
cisamente‘en el cempo de la enseflanza colectiva es Qonde puede re-
vestir la mayor importancia el progreso de la téenica cibernética

para el futuro(46}



Después de haber estudiudo las principales caracteristi-
cas de la e-nsefianza programadsa podriamos anotar varias definicio--
nes:

Para Fry "la programacion es una foma de comunicacidn; su
finalidad es conéegui‘r que las ideas pasen del pmgrémado.r al alum-
no'" (47).

Brethowen considers la enseflunza progremada como "uns técni-
cg definida pm:cu controlar el proceso educacionul ('4.8):

Decote nos dice # Si uno quisiera dar wna definicidn muy ré-
pida, se podria aacz‘;r‘e;sqaema“cicementa que se traba de una clase
parvicular puesta por escrito’ (49).

Vontmollin define ¥ 1la ensefianza programada como un méto do
'p‘eﬁ:agégico‘ que permite tremanitir conocimientps sin la mediacidn
directa de un pro fesor* o de un monitor,respetand las caracteris-
ticas especificas de ca&a s?zumn@ considerado individuslimente’{50).

J h.LIoreno propons la siguiente definicion "Leonlca n{;.eva
‘de ensefianza y aprendizaje,basada en 1& presentacwn microanalitica
(gradusl y ldgica) de los contenidos cientificos, orgenizados de
tal manera, (queé‘ éea permitido wul eé:ool@m la realizacion de un tia=
_bajo autodidacta e individuelizado y el combrol inmediato de su
rendimiemto escolar® (51).

Ahora deberfamos prezuntarnos ?qué es lo que consbituye
1a ensefianza programada? ?2Como se organiza el materisl que se va
‘a8 enseliar 'béniendo en cuenbu btodas estas caracteristicas?  En pri-
mer 1uadr ol materidl se estructura dn forma de un programé. Este
programa puede presentarse en forma de fichas, 13.‘bro, cxa‘s&, zzell-
cﬁ.la, disco,etc.

2Qué es programar? Green nbsz respémde: ¥ progreamar es es-

%

eribir un 1ibro* (52). Su proposito ™es descomponer la maveria en



Peueilas unidades de trubajo dque puedan ser recompensadas sSePuTa-
damente cuando hayun sido bien contestudas®(53). Programarfes diviw
dir la materia o usignafura en pequefias pa;cel;s de informucidn con
secuencia 1dgica y grados minimos de dificultad(54). |

A estas pequeflas unidades de wrabujo, se les suele llamar
estructuras, cuadros, unidades, elementos.etc.

No hay unu serie de reglas precisas y concretas que emse-
fien &l programador como redsactar un buen prograna ¥ Cue sSirven -
para todas lus meberius y edades. Rigney Fry, Evans, Homme, Keisser,
etCs.y han propuesto métodosgconjum‘:os de normas "que cumplenk uns
funcidn provechosa, pero en el final del estudio el método del
pmwgramador viene dado por el glumno. Nadie puedev decir & otra
persona como ha de escribir un buen libro. Nadie puede decir sl
progranador exactumente cémo escribir su Programa. .. Bl juéz final
paba sdber si un programa es o no efectivo en el eswudianve” (55).

El Inspector Generel frances Hsby nos recuerda que Mos, pré-
cisamente la ekperimen“oacio’n quien nos da 1q medida real d; las
‘posibilidades del empleo de la ensefianza programada’ (56). Ya que
"la enselflanza programada s un méto do pedagégico si;temé%ico que
;,ee gpoya en bases experimentales" (57).

Por ello este méwado siémi)re sé; ha empleado teniendo en
cuenta los criterios objetivos de eficacia, tTales como eXperien-
cias numero sas, comparacion con métodos tradicionsles, estudio es-
tadf{stico de los resultados y demés ceracteristicas del mébtodo ex-
perimental poraue este tipo de enseflenza es mucho mas accesible
a la investigacion cientifi ca que una clase dada por un profesor
o un libro de texto ya que "los factores de estimulo-respuesta y
respuesta - esfuerzo son ca‘;;egoriecs y por 1o trrO ddciles a la
experimentacion® (58) wodo el pmceso de aprender esta sometido
a reglas mas es{:ric’cémen’ce definidas que en la enseflanza tradicio-
nsl y el método didéctico tiene un carécter mas consbante.

Sin embargo "mo hay due confundir la creatividad libre ¥
la rica imeginacidn &ue el profesar- progranador manifiesta en el

momento en due construye sus hipétesis con el trebajo pacienve ¥



minucioso requerido para la validacidn” (59).

?Qué cualidades vy conocimientosﬂdebe Poseer este profesor
Programador? En primer lugar debe tener la misma amplitud de cri-
terio que el investigad r de laboratoxio que no tiene ideas pre-
conceb-idas sobre el desarrollo y resultado de su experimento y
esté dispuesto a modificarlo segun las ci reunstancias y resulta-
dos aconsejen. |

En segundo lugar conmocer a fondo la materia que va & progra-
mar, estar interesado en ellu, disfruvar ensefiéndola ¥y encontrar-
1-a atrayente y recompensador .

Luego poseen mucha paciencia pordue escribir un huen pro-
grama lleve mucho gastw de tiempo y esfuerzo.

Saber lo que los estudliantes saben de la materia, les inte-
resa y no les interesa y ello lo va conociendo a medida que los es-
tudiantes trabajan en el prograna.

laestracci resume las condideraciones de la Comision “His-
toria v Geograffu® del cursillo sobre Ensefianza programada que
realizaron los prc;fesores frenceses en €L verano 19‘54- sy 6n que
"“Los miembros de la Comisidm, no ijnorando las dificultades due
6frec.;e: la construccion de un buen progreama, hen-pensado Gque era
preciso ante todo un buen conocimiento de la materia a ensefiar,
un verdadero don psicologico ¥y una gran esperanza pedagogica. Es
por elle que una colaboracidn entre progranadores es de toda ne-
cesidad y debe wun prolongarse hasta el clumno... Por lo demés,
una colab orucidn entre profesores de disciplinas diferentes de
un mismo centro seria desedble’:{60).

reconocenos la ne%sidaéi i de unz tuxomomia para describir
las propiedades de un progrdma pz;rticu;l.ar' y lus diferencias entre
progranas... (0 sea)... la necesidad de unu serminologia descrip-
£iv. para los pmgrémas” (61)y sin ambargo, no vemos & realiZar un
estudio exhausylvo sinoﬁsélo:'ima’cen'bar la clasificacidn de los tér-

minos mas corrientes.



Programu: Programa: El progrema es el conjunto del

material que va a ser ensefiado . Puede ser un conjunto de fi-
chas, un libto, unas tiras de papel,diapositivas, discos de
material auditivo, etc. Green dice que " consta de una se-
rie de estimulos dispuestos para e jercer an control crecien-
te sobre un repertorio de conducta que se va desarrollando

graduelmentei (62).

Ferndndez Huerta define el programa como " grupo de
-
conjuntos que circundan un area informativa de una asigna-

tura " (53).

-

J.JM.Moreno como una ' secuencia o serie de items cui-

. . ,
dadosamente construidos que conducen al estudiante al domi-
nio del tema con un minimo error "(64).

Y para Gonzalvo llainar es la "materia o asignatura

estructurada mediante programacidn “165).

0 sea el programa es la unidad de materia que se va
a ensefiar ya Sea la Geografia econdmica de Espafia, Légica
tradicional y lat ematicas para 62 curso de Bachillerato,
Sintéxis de la @macion Simple,' La Flor ,etc; Como se Ve

’ ’ .
puede ser mas o menos amplio.

SET: Conjunto : El pmgrana se divide en diferentes

partes.o'iécéidﬁéévqﬁé forman los conjuntos o unidades inter-
medias, que contienen una serie de ideas basicas cuaﬁrb,
seis, etc. Que estan Tigurosemente definidas y perfectamen-

te Bnlazadas unas con otras. Tambiénllemos traducido por con-

junto la palebra inglesa TAPE tan usada por Skinner al ha-

blar de esta unidad intemedia en las maquinas de enseiiar.



Conjunto,para Fernandez Huerta, es una "perie de
elemenios informativos y probantes que gozan de unidad

aidactica¢b)

FRALE: FLELEN.0,FICHA: Seria cuda una de los unidee

des contenidas en el conjunto. Green nos dice que ™ los
elementos del progrema son estimulos descriminativos que an
ticipan los posibles cursos de accidn por perte del estudien-~
te y que dirigen sus scciones limiténdle el alcance de sus
posibles alternastivas® (67).

Fernandez Huerta considera elemento intbrmativo al
* contenido de sprendizaje presentado de una la vez,com-
puesto por ind macion completa y cuestiones & Tresponder...
Elemento probunte: elemento que no proporciona nueva informoe
cién, pero facilita comprobar el dominio y elegir las vias
acelerada o fime "(68).

J.llloreno les llemx estructuras y las define como "un
nucleo doctrinal con significad propio y de muy escasa 1511-
gitud"(¥9). Otros autores le llaman escalon, estructura, es-
labén,unidad,cuadro,marcs,atc. (los dos \Ultimos se usan espe-

cialmente al referirse o« diapositivas).

T4EIL: InFll: Por ser al hombre suficientamente conocido

en espeﬁél no le hemos buscado traduccidn. J.H.Loreno lo describe
empliamente como ™ pregunta o frase contenida dentro de un pro-
grama. Puede o noﬁpresentar una nueva informacidn... Puede ser
mgy or qim una sola frase,dependiendo su longitud de la

capacidad del estudiemte =x entrenamiento anterior del estudian



te y de la naturdleza de la materia o asunbo® (70).

Sobre el concepto de los términos frax’r‘le. & item, ténto en
inglés como en espaiiol, hay bastantés confusiones; por ello éi-
guiendo a Fernéndez Huerta lo definimos como "parte del elemento
que ha de ser conte-stada por cada glupno. Se puede componer de
wna o varias palabras" (71).

De lo dicho an‘;;exiormen*te se ve clara quej un: elemento pue-

de comtener un item o mas, segim el nimerTo de preguntas que farule.

Blank : Espaoio en blanco: Es lag palabra o palabras que fal=-

tan en el elemen G0 y que el qlumno debe rellenar. Generalmenbte son
puntos suspensivos o rayitas: ( a veces, tuntas como palubrus o le-
tras) "Una de las: funciones de los espacios en blan co en un programa
es qae “actﬁ‘an\. c;omu estimulos para la respuesta cuya probabilidad

el programador desea =umentar "(72).

Response: Respuesta:. Eny la Palahra o) pfela'bfras que el alumno
debe dar como 'contes*taoiéﬁ gl item y que sirve para comprobar si
ha entendido y recuerda la informucion. Para Fernandez Huerta es
*el signo (mmbr} Verbal,gréfico)'f reglizado ,propuesto o elegido

éor el Zlumno para completar los items® (73).

Prompi:  Apunmie, ayuda, Indicacidn: Su fin es "dirigir la

abencion del ’alwnno, a la eéeﬁcial. y de vﬁéc):.érle indi caci;mes hacia
la oomtestacic;n correcta’ (74). “is un,si{n‘plefes’c’i'mzlo discrimi-
nativo. Depende para su éfioacia\de un anterior establecimiento
de un control de estimulos® {(75), ¥ Fruy “a‘o..epta la definicion de
leyexr de Cﬁze una gyuda es “Loda ’cecm.ca que pemite la emision de La
Tespuesta correc‘cu mas: facilmented (76). |

Skinner las divide en indi caciones formales y sugestivas
tematicas, |

Las indicaciones formales “den &l alumno wna indicacion
con respecto a la forma de la comtestacién desesda” (77) ven di-

-t ’ » .
rectanente & recordar. “Las sugestiones tematicas sSe conocen Mex



~jor como una sugerencia‘ (78). Entre ellas se encuentrun la re-

peticidn, la rima, el s&brayadm, las gbreciaciones, el uso de pa-
labras clave ( igual, pordue, usi,etc.) '

31 todo 1o que yuiere de los estudiantes es que llene los
espacioé en blanco la indicacion formal,.... Seria suficiente. Pe-
ro, probablemente quiere algo mas que eso en la conducta final.
Probablemente suderea tharé gue sus: estudiantes aprendan a usar

los conceptos que han estudiado™(79)Entonces debe reducir esta

clase de ayudas.

Las lusiones tematicas “proporcionavbi.alumnn indicacio-~
nes sobre el convenido de la comtestacion espérada" (80); "La com-
pleta iﬁterﬁepenéencia de palabras de ka kengua §a;deaser écnﬁiée-
tada como una. clase de sugestion tematica™ (8l). Algunas formas
son las construcciones granaticales paralélaSgﬂlas indicaciones
sobre la dlase;éef§a1ébfa, género, numero, etC., Sindnimos y
autdmimos, anal-oglas, ejemplos, etc.

"La: sugestion tematica difiere de la alusidn formsl en
ol modo directo con que se emplea. La hlusicm formel va directa-
mente a recordar mientras la sugestion tematics puede ester inclui-
da en otra conduchta verbel® (82)0

‘Panell; Panel. Tablero:"Un panel presenta informaciom, Fl

program; asoéiado'édhAéi‘éﬁéeﬁa al estudiante a usar la informa-
cidn. ¥(83),

WEL tsbleTo por_logeneral consta de un gréinO»o tebla, u
otra informacion suplementaria que capacita al éstudiante péra tral
tar eficazmente con los elementos de una porcion particular del
programa” (84). Puede ser embién un mepa, una lémina Que siTVE
de inﬁbrﬁadiéﬁ cbmplementaria a varios; elementos, un conjunto,etc.
Si se refiriera sélé a un elemento deberia inclﬁirseren dicho ele-

mento.



Bistemas de programmcion

Una vez:explicadas las partes esenciales del programa nos
queda deberminar como guerenos uniriaao En primer lugar 2qué
orden van a seguir los elementos, lineel o ramificado? y en se-
gundo,lugar, 2qué tiporde respuesta, construida o escogida?.

Combinando estos dos factores nos resultan cuatro tipos
Principales de progreames, cuyos propsgadores figursn en el cua-
dro correspcrzdienté:

Tivo de rTespuesta

Construida escogida -
, ( Bineel | Skinner - Pressey
Ordenacion (
de los ( . s
elenentos ramificado { Universidad Crowder
E de Scheffield

Todos, sin embargo, coinciden en que representan una in-
vitacion para;una acciom repiproca entre €l dlumo y la materie,
en el factor del "feed-back™ o comprobacidn inmediata de la res-
puesta y en el de ana ordena;ién ldgica v gradual de los elemen-
tas. Esta ordenacidm,sin embargo, sigue caminos diferentes segin
sea su teorta del aprendizaje. |

Los programas mas oonocidos y empleados‘son 103alihealesA
de tipo Skinner y los remificados de tipo Céew&er ¥ sus modifica-
ciones y adaptaciones. For ello nos referiranos~especialﬁente a

egtos dos.

Progremas liﬁeales: 1Tipo Skinneri
‘Lakmaycrié;&a §fogiamas‘iinééles usen el sistems de res-
puesta(ceﬁsﬁruida que es el propuesto por Skiﬁner. |
Skinper reconmoce que el sprendizaje sigue un orden lineal

y que por lo tanto los -conocimientos deben ser presentados rigu-



rosamente cada uno a su debido luger y tiempo. El alumno sélo
debe seguir con atenciénb’actividad la marcha del aprendizaje

v la relacion de ejercicios y respuestas. Dada una informaéién
el estudiante_debe construir su propia respuesta y comprobar in-
mediatanente su validéz ¥ correccion.

Este programa se compone de un gran numero de pequefios
pasos ldgicamenbe ordenados a través de los cuales se va aumentan-
do la informacidn. |

La diferencia de un elemento & ot se procura btambién que
Sea pequefia para que el alumno cometa el minimo posible de errores
En contraposicion a esta ventaga la informacion que se recilte tam-
bien es peguefla.

"Una serie de elene ntos puede ser'consideradaVcomo.una
secuencia de estimulos.... que comparten algunas nociones entre
si. Uhorpuede~considerar el aprendizaje como un condicionamiénto
de conducta..... 4 través del refuerzo, la probsbilidad de una
oontestacién{correcta es extendida a aguellas nociones dentro un
elemehto especifico" (85)¢ Comb‘los element s sucesivos comparten
algunas mociones, 1é‘proﬁabilida& de acierto es alta porque ya
habfa sido condicionadas |

"El proceso cont{nuo &eediferenciacién;es indicado por ca-
denas dé estimulosrdiscriminativos superpuestos unos con otros
.en téminos de nociones que se comparten antreieleﬁentos sﬁcesivos
o] est{mulos‘aiscriminativos“ (8%) Y as{ se avanza de lo conocido
a lo desconocido. |

Todos los alumnos, sean brillantes o‘torpes,hayan dado
contestacion correcta o~incorrec£a debem completar todo el progra-
ma. ™ Por lo mismo, un programa 1iheal debe ser compuesio de val

menera, que todos los elumnos a los cuales esté destinado puedan

pasar por él con resultado positivo™ (87).



Su diagrama seria:

O-O=0=0=

Otras clases de programas linesles.

En primer lugar esta el enlazado 4n forma de coh-
versacion. Es casi igual que el unterior con la Unica diferencia
de que la solucidn correcta forma parte del elemento siguiente
en letra distinta o subrayeda.

Da méé idea de continuidad que el ahterior, pero
quizé es mas mondtono ya que debe repetirse para éontenerlla res-—
puesﬁa.‘

Su disgramsa seria:

Otro tipo de programés\se construyen de forma due el
alumno pueda pasar por diferentes etapas; Hay una parte comun para
todos los alumnos hasta llegar a un elemento de exémen. Segun la
contestacion a.este elemento seguird con Una u otra de las series
de elementos‘siguientes haéta llegar a un elementOuén que vuelven
a juntarse. Estas series pueden estar prbgramadaa a'diferente ni~-
vel v cada alumno iﬁgresa en aquekla que le corresponde segﬁn.su

capacidad y conocimientos.



Su diagruna seria:

Dtros programas contienen elementos que sirven pera diag-
nosticar. Contestados correctamente pemiten al alumno saltarse
algunas fichas. De este modo los mejores o més répidos pueden
concluir el programa antes, sin necesidad de las repeticiones due
requieren lafmayoria 0 los menos dotados. Se usa principalmente
en los programas de eleccion de respuest a

Su diagrama seria:

-@-O-@-O——®

O0tros programas esténi disefiados teniendo ef cuenta aque-
1llos alumnos que quieran poSeer una informacidn complementaris.

Al llegar a clierto elemento, pueden pasar a un Subprograma,
que vambién en forma linesl les complementara proporcionandoles

’
la informacion requerida.



. 4
Su dlagrana serla;

DO

D@ @@

Otro tipo de programus como los seguidos por Pressey en
lugar de construir la respuesta el alumno la escoge de entre
tres o cuatro generalmente. Si elige una incorrecta debe volﬁer
a elegir no pudiendo pasar al siguiente hasta haber resudlo bien
el anterior. Para asegurarse esbta condicion las méquinas poseen
determinados diapositivos (se enciende una luz roja, se produce
un ruido zumbente ebc. o queda bloqueado el programa). |

. El programa continda siendo linedl y sdlo se desvia un
poco el slumno cuando comete una Talba

Su diagrama




Programas remificados: tipo Orowder

Crowder no admite que el aprendizaje siga una trayectoria,
linedl igual para todos los estudiantes. Por €l contrario, si uno
de los grendes valores de las féonicas progremadas es sl recéno-
cimiento del principio de la individuelizacion, habra que pensar
que la linea de aprendizaje necesita continuas bifurcaciones y
ramificaciones que sirvan para mejor entender, aclarar y solucio-
nar aquellos aspectos mas dificultosos o fundamentales.

Hsta clase de programas los describe la Junta del Comite
de la Asociacion Americana de Investigacién'Educacional, la aso6
ciacién americana de Psicologia y el Departamento de Tnstruccion
Audio-visual de la ssociacidn Nacional de Educacidn en el numero
cinco de su beclaracién sobre materiel de Auboinstruccidn e in-
ventos, como gque: "algunos tipos de magberiales autoinstructivos
se adapban aun més por "ramificacidn" a materiales alternos. Pare
este fin las preguntas-éon diseﬁadasmpara diagnosticar las necesi-
dades del estudiente y para dar maﬁerial alterno acomodado a esas
necesidades. El maberial es disefiado de forma que la eleccidn de
una respuesta a una pregunta particular determina los elementos
que geran presentados después. Lia respuesta incorrecta lleva al
estudiante a eLementos que contiénen informacidn pensada para
corregir el error antes de continuar a lo largo de la secuen-
cia * (88). L |

1 Si lo que quefanos es una serie autodidactica que sea
flexiblé v se adapte dé la mamera més:completa a estudiantes de
formaciones y capacidadeSodistintas, no gqueremos que ei estu-~
diante pierda su tiempo dando tédos los pasos due representen
fases de competencia due ya ddminae Por ello puede que introm
duzcamos preguntbas que, si soﬁ correctamente contestadas, pue-
den conducir a la omisidn de ciertas partes*del material. En
otros puntos, puede que el orden_de sucesion del programa se

bifurque, a fin de facilitar un desvio de remedio en beneficio



del estudiante cuyas respuestus muestran que ha olvidado un pun-
to prewio"(89).

En\este sistema el estudiante para contestar debe escoger
una de las alternativas de respuesta, en lugar de construir una
propia. Si su eleccion es incorrecta continia con un elemento due
le explica por qué ha sido incorrecta ¥ le permmite un segundo in-
tento o bien le encamina a un subprogramu. Lshte subprograma adicio-
nal le proporciona los conocimientos que cree le faltubun, antes
de volver &l elemento Gue nabia equivocado. Este proceso se regli-
Za en cada ficha,

En este tipo de progranas el alumno se enfrenta con uns las
bor de reconocimisnto no de construccion de la respuesta. LS pare-~
cido @l examen de miltiples respuestas.

¥l paradigma de este tipo es el del estudiante tutor en que
este le gufa al descubrimiento de la verdad; seria una interaccion
m&s impersonal, Dero de esba clase.

Este sistema * Se adupta automaticamente al grado de dificuls
tad de la materia deﬂenseﬁanZa y @ las necesidades individueles de
los slumnos™ (§0), y por ello,los pasos que ceda slumno redlizars
gon imprevi;ﬁos y dependen de su ejecucién. No todos deberén conbes-
tar & los mismos elementos; seria wn= pérdida de tiempo.

Ademés los libros tradicionales de ensefianza Matribuyen al
que aprende no solamente cgpacidad para gprender, siﬁo tenbién fa-
cultades didécticas ( decidir si tiene que repetir algo, qué es lo
gue ha de repevir y cuéntas veces)... (EL sistéma ramificado Q'el
profesor particular) determina, conforme a un progrema previamente
elaboradb, el préximo paso'de lafenseﬁanza, con dependénoia del
resultado de los previos exémenes de exactitud™ (sa) .

Crowder “soétiene que cada alumnoféprenae de una manera
diferente y queﬁcada uno tiene, ademés, distintas dificulta@es,Pa-
ra Crowder el problema no consiste en averiguar-cémo se rTesliza el

3 : . 3 Y [ ‘ il
proceso de aprender, sino en comprobar si el alumno &aprende (qj)



Veamos ahora un diagrema de progrema ramificado: (92).

Su caracteristica es que: un estudiante}que ha cometido
un error en el elemento A pasa a un subprograma due le preparé
para adelantar al proximo elemento, pero sblo si realiza correc-
tanente un elemento de prueba A', que sbarca esencialmente el
mismo material que A, Como se vé el alummo que elige correcta-
menté pasa directo a B. EL alumno due ha equivocado el elemehto
A pasa a un subprogrema, dque ﬁo es Unico siné que tiene més de

diez ceaminos posibles,

Programs ramificado con respuesta construida,

 Se ha desarrollado este método de la Facultad de Filoso-

fia de 1a Universida&.de Sheffield. 'Se'usa}o bien con la maquina
construida en la propia Unniversidad o editado en forma de 1ibTos.

El alumno. construye su respuesta y 81 es correcta adelan-
ta segﬁn el curso principal. Si es erfénea pasa‘a subprogramas
aclaratorios. | |

El alumno ante la ihformaci6nadadavpor la maguina compone
su respuesta y la coloca en una ranura del aparato.'Luego automa-
ticamente aparece en la pantella inferior de la maquina la res-
puesta exacta. El»aiumno la compara con la propia y si la con-
éidera correcta toca una tecla y aparece el elemento siguiente,
Si la considera errdnea o quiere informacion adicional toca la
tecla "pregunta™ y la maquina le va presentando una serie de

elementos que le daran una explicacidn mas detallada sobre la maé



teria.

En el diagrama de Rubbenms 1la letra A indica el programa

principal, y la letra B los subprogramas ( 93).

(1) (1) (4
{4} (&)

@ ® G ®
ORO

6@

El sistema a dos programes de curso paralelo se coméone
de uno con los elementos,princibales del programa ramificado,y
de otro muy pérecido a fragmentos de programa lineal,

Unaéxpld%acién completa del sistemu ramifiCado sd6lo pue-
de hacerse con méquinas capacesrde‘interpretar por si mismas las
respuestas dadas por los alﬁmnos, particularmente si son cons-
truidas.

ASi, hay méquiﬂas:comparadoraé que recueraan las respues-
tas dsdas por el alumno,buenas y malas,y lasjcomparan sucesivamen~
te con las respuestas previstas, antes de emitir su decisidn. Otras
méquinas no controlan la respuesta del alumno paso a paso, 8ino
que le siguen, pudiendo modificar en consecuencia su yropia~és-
tructura de decision. Otras son las maquinas calculadoras, los
sistemas de cooperacion vy compeuen01a, pero las meJOrea,sen las

maqnlnas IBIl de Rath, ﬂnderson y‘Bralneré.

Objeciones

Cada sistema tiene sus ventajas e inconvenienies y se adep-
ta mejor a clertas materias o clases de alumnos.

Veamos las principales objeciones de los impugnadores y



la defensa gue hacen sus partidarios.

Al sistema linesl se objeta:

a) Que disperséndose la materia en una serie muy larga de basos
muy cortos ésto puede lograr due se plerda o pase inadvertida la
coherencia especifica de la materia.

b) Que la distancia del paso de elemento & elemento es muy pe-
quefia para aumentar la probabilidad de refuerzo, pero nadie ha de-
mostrado que dando una respuesta correcta a un item se refuerce.
c) <«ue exige demasiada repeticiénxy puede aburrir al estudiente.
d) Que es demasiad facil y poco fascinante.

e) Que es demasiado facil y no capacita para la vida.

f) Que para los alumnos brillentes es un insulto o a lo minimo
un contraestimulo, etec.

Veamos qué responden & 6sto los skinmianos:

"aR adquirir una conducta compleja el estudiante debe pa-
sar a tfavéa de una serie de etapas cuidadosamente proyectadas...
Cada paso debe ser tan pequefio que siempre pueda ser realizado,

y sin embargo, al darlo el estudianbte se acerque algo a la con-
ducta completagthente competegtet"(94).

Sobre 1; palabra-refuerzé se debe tener en cuehta no darle
ningin matiz hedonistico pbrque si se la usa como sinonimo de
premio, entonces se crea una confusion. El sentido con que lo usg
los skinnianos y Green* quiere decir simplemente que de una con-
testacion correcta delﬁestudiante a una‘pregunﬁa resulta un.apren-
dizaje. Este es un tipo de refuerzo de igual naturel eza esencial
que el que resulta de dar a una raba una bolita de alimento por
haber apretado una palanca. Esto‘es un corroborante de la conduc-

.tam(95) .

"La conciencia del éxito, el saber que se ha acertado,re-
fuerza ias conexiones, 70 se trata,tan sélo,de un refuerzo afec-
tivo, ajeno a la esencia del aprendizaje? Sea de e€llo lo que fue-
re no cebe dude que este sentimiento de exito inflyye directamen-
te en el rendimiento'(96).

Se acostumbra a despreciar lo facilporque se da un gren



valor al esfuerzo. waembien lo dificil sirve de criterio para se-
leccionar a los mejores, pero deberismos preguntar como Skinner:
™ 250n mejores pordque han vencido las dificultades o han vénci-
éo las dificultades poraue son mejores? " (97).

Se acostumbra a argumentar que loé estudiantes tienen que
ser ensefilados y obligados a Ppensar y esto es una de las finalida-
des: de las materias y textos diffciles. A ello responde Skinner‘
preguntando si "debemos continuar sacrificando la ensefianza de la
msteria al renuncier a métodos mas eficaces pero mas faciles. Un
programa mas sensato consiste en anslizar la conducta llamada pen-
sar y producirla con arreglo w ciertas;especificaciones”(98i.

Ademés "los programas pueden ser construldos a dos o mas
niveles vy los éstudiantes,pueden ser cambiados de uno m otro se-
gun aconse jen sus actuaciones™ (99).

Ser{a un problema si el que el estudiante scostumbrado 6l
prggrama 0 alsa maquina estuviese menos cgpacitado para aprender
pér medio de libros de texto, peliculas, conferénoias vy la vida
real, " Todos los buenos maestros deben ““emancipar'" a sus es~
tudian%es N la.méquina no es una excepcigﬁ..o Las e%é@as finales
de un programa deben estar preparadas de modo que el estudiante
ya no necesite las condiciones facilitadoras dispuestas por la
méquina "(L00). |

Sé objeta al sistema ranificado de Crowder:

a) Que en é1 es mis fécil cometer errores y "larkle ha ensefiado
que el aprendizaje es mas eficiente si los e;rbres disminuyen é
se eliminan'(101).
b) Que es‘méjor construir las: respuestas que elegirlas pordye
como dice Skinner (102):
10) ésta es la condicta que encontrard Util més tarde,
Zéi debe avanzar al nivel de ser cgpaz de emitir una res-

pueéta mas bien que recomocer solamente que una respuy

ta dada es correcta.



3¢) el Haterial de eleccion militiple viola un principio
basico de la programacidn al inducir al estudiante
a una comducta equivoceda... Los restos de resvuesta
erronea sobreviven a pesar de la correccion de erro-
res o la confirmacidn.
c) Que es dificil evitar que las elternativas no incluyan una alu-
siom con respecto a la contestacidn deseada, Esto desaparece si
es de respuesta construida. |
Crowdexr opina, como sefiala Rubbens "que es preferible la
correccion de faltas a su evitacion... éé éébe aprender de las
propias feltas. Una decision incorrecta con respecto a una pre-
gunta de eleccion miltiple debe conducir & la activacidn del pro-
ceso de aprender., La decision incorrecta debe ser considerada co -
mo una buena ocasidn para dar explicaciones adicionales™(103).
Ademés, el alumno esta més,capacitado para;resis%ir a‘los
gsofismas y'falsas véfdaées.gue se le pueden presentar en la vida.
También argumentan que cuando los alumnos se equivocen lo
hacen por miltiples raZones. Tl sistema lineal de la respuesta
verdadera pero sin explicar ni refutar los errorés@»ﬁl~de~Growderg
por €. contrario, remite &l alumno due se ha eduivocado a otros
ejercicios que, le informarfen de por qué su contestacidn no es
correcta y le explicaran o aclararan las nociones: omitidas o mel
asimiladas. |
Evans, Glaser y Hbmma en 1960 thlenon una compara01on de
dos métodos distintos de respuesta en un progreama de logica sim=
vélica. Un grupo escribid a parte, es decir, comgt:uyé sus res-
puesias y el otro grupo em@leé lss respuestas de elecciom milbi-
ple. La eleccion del criterio no indicd diferenciaa‘significati—
ves entre los dos modos de responder. Resultados samejanﬁeﬁsse

- obtu¥ieron en un estudio de Coulsonm y Sillerman en 1969 v otros

ensayos.



i ’ < .
79ue metodo es mejor?

No hay suficienteé estu&ios Para poder contestar a ' esta
pregunta, ademas, ceda una tiene sus ventajas e inconvenientes,
que yea hemos enslizado en las objeciones~ y recpuestas y se adup-
ta mejor a ciertos tipos de materiadles, alumnos y objetivos.

Sobre su dificultad los autores no estan de acuerdo.

Ilaterias: para,materiaS'oompletamente nuevas, formar una pri-
mefa idea;“acumular conocimientos bésicos, Rubbens (104) sefigla
me jor el de Skinner.

Para materias en que sea importante aprender a diferenciar,
formar opiniones, sostener un punto de vista critico, materias |
complicadas de gran coherencia, seﬁala el de Crowder, Skinner di-
cef*que la téénica,de eleccién~es,apropiada cuando el estudiante
ha\de'aprender a comparar y escoger... B igualmentew . al aprendexr
a diagznosticar una maquing... Los Juegos son otro ejemplo, en el
bridge "(105). |

Alumnos: para grupos homogéneos el de Skinner; para slumnos
mas heﬁefogéneés el de Growder. |

Objetivo: Para enseﬁa:‘a:diSGurrir7o para'la adquisicidn de
conocimientos, el de Skihner; para 1& comprension de conceptos 5

fenomenos, el de Crowder.

‘'écnica de "Fading® o sistema Evanescente

_ Holland ﬁa pr0p&esto una tégniéé'de4pf0gramacién denomina-

da Fading o vanishing que nosotros traducimos por evanescentbe.

Se aphya en el condicipnamienﬁo continuo y en el plan o
catalogo de refuerzo y combinando ambas técnicas puede obtener
"el beneficio de ambos del condicionamiento répido y del mas
efectivo méntenimiento de la conducta a través de espaciar los
procedimientos de condicionamiento *(I1C6).

Consiste en presentax:un'dib&jo‘o:diagrama cuyasg partes
deben ser'identificadas.“Las respuestas primero se controlan por

-

un texto pero éste se va reduciendo poco a poco (cologuialmente



“ se hace desaparecer™) hasba que las respuestas pueden ser emi-
%idas sin el texto pués ceda miembro de la serie de respuesieas
esta shora bajo ¢l control "interverbel" de otros miembroé " (107)

EN la primera presentacion del material sus partes estén
totalmente rotuladas. En las siguientes, cada vez se va supri-
miendo el soporte de estimulos que agyudan a la identificacion de
las varias partes. asi en la segunda presentacion unas flechas
pueden seflalar las partes a reconocer y del nombre s0lo hay la
inicial o unos puntos que indican el numero de letras, etc. En
la tercera quiza solo se deja el espacio ey blanco para respon-
der, etc.

Se puedeh debilitar los nombres todos a la vez o sucesi-
vamente. Lo mejor es alternar los nombres que ven debilitandose
de suerte que el numero de: respuestas que se exigen al estudiante
en cada elemento sea peduefio (de dos a cuatro). EL orden en que se
dejan los espacios en blanco se deteminan al azar y no es acon-
sejable estableoer'ninguna‘configuracién para ello. asi, el mate-
rial estaria continuemente delante del estudiante tanto en forma
de pregunta a contestar como de respuesta de>pregunta$ anteriorses.

Una de las grendes ventajas de esta técnlica es cuando se
usa, algo modificada, para convertir en elementos del programa
las teblas, ngpas, graficos, etc. que acdmpaﬁan en forma de pa-~
nel a los conjuntos., Si estos datos altamente organizados y lle-
nisimos de informacion se tuvieran qué convertir en elementos
normales del progrmnavexigirian~una‘cantidad dé fichegs extraor-
dinaria. Sin erbargo esta técnica com el mismo numero de esti-
mulos y refuerzos requiere muchas menos fichas.

La técnica del fading se puede usar bien en cuglguier ma-
teria donde sea importante la discriminacion ya que “la instruc-
cién, a veces, no se preocupa uvanto en impartir un n&evo reperjo-
rio de respuestas verbales como en lograr que el estudiante degl
criba algo con exactitud en cualduier palabra posible®(108).,

Puede usarse para "visualizaciones tridimensionales de ma~

terias. 41 estudiante se le puede exigir identificar objetos en



sus relaciones de uno « otr desde muy diferentes puntos situacio-
nales, asi se obtierr un concepto del objeto sdlido que de oTToO
modo es dificil ensefiar "(109). Esta técnica se presta muy¢bien &
ello y si se afiude color~hace aumentar la inmediatez y realidad

de la experiencia visual.

Otro campo en el que ha sido empleado es en la lecfura de
mapas,en especial para entrenamiento militar. Puede interesarnos
ensefiar este tipo de conducta verbal a soldados: o estudiantes. Tal
establecer esta conducta 4l estudiante se le exige,primero queﬁ
sefiale las caracteristicas de un mgpa completamente rotulado...,

v los rdtulos despuéé:sé hacen desaparecer, Al ensefiar un mapa,
por ejemplo, la madu ina pregunta al estudiante que describa las
relacionesa espacidles entre ciudades, pa{ses, rios,etc., como se
muestran en un mapa completamente rotulado. Después se le pide
que bBaga 1o mismo com un mapa en que los nombres estan incomple-
tos o posiblemente faltan del todo. Al fin se le exige que de

las mismas relaciones sin mapa alguno. Si el meateriel ha sido bien
programado é1 puede hacerlo oorrectamente“‘(llo).

En lugar de mgpas se puede emplearﬁcon léminas.de neuroanéa-
tomia, ciencias naturales en genersal, etc,

Lambién se emplea la técnica del fading en la enseflanza
del Wocabulerio de lenguas extranjerass Se lee un texto con tra-
duccion inberlinesl en la lengzua Propia. 4 medida que se introducen
nuevas palabras van @l principio acombaﬁadas de su correspondien-
te traduccion hasta que hacia la quinta aparicion ya no se acompa-

fla, BEste paso transitorio desde la completa superposicion hasta

el escrito en lengua extranjera pusde hacerse mes o menos gradual-

mente.

’,
Conclusion

S5i preguntésemos ?2es mejor el programa lineal o el remifi-
cado? Podriamos responder con Green #No hay razon para mirar ese

tas alternativas como las Unicas de todas las posibles formas de



programas. Una rigida adherencia a una u otra escuela es
mas propia de los discipulos de un culto que de la conducta de cien-
+ificos"(111).

Y si preguntésemos  2qué se sdbe heerca de nuevas clases
‘de programas? Primero debemos fijarnos en los actuales y clusifi-
carlos en terminos de sus propiedades formales y funcionales. Hay
programas que‘diferenoian y otros que discriminen; programas induc-
tivos y deductivos. Se pueden clasificar segin la clase de respues-
ta. Podemos estudiar la clase y el numero de ayudas que poseengeto.
etTC. |

Y referente a los nuevos: progremas nos dice Green " g técs
nica de la programacidn se desarrolla répidamente. Nuevas‘éamiﬁos
estan contfnuamente siendo inventedos. Estamos just amen e al prin~
cipio para explorar las posibilidades de estas técnicas. Es insen-
sato afirmar que lo que parece ser la técnica mas efectiva ahora

permenecera asi largo tiempo®™ (RIZ).
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CAPITULD XI

Cuestiones en torno de la Utilidad y

Dificultad en la Ensefianza Programada



Problemas

La adaptgcién en gran escala de la enseflanza programada
dentro de un detberminado sistema escolar creara a los técﬂicés
y encargados del planeamiento educacional una gran cantidad de
problemas.

En primer lugar esta el referente a la clasificacidn y
agrupacidn de los escolares.

"La caracteristica del tempo propio de las técnicas Que
han siéo«éesarrollaéas serviran para ensanchar la diferencia en-
tre el estudiante mejor dotado y el subdotado. EL problema de
agrupar por habilidades llegara a ser en todo caso mas agudo®™(l).

"Los estudiantes pueden seguir agrupados en cursés g cla-
ses perowseré vosible para oada:uno proceder en su propio nivel,
avanzendo tan répidamente como pueda. Lias notas ﬁambién cgmbia~
rén de significado™ (2)., En lugar de indicar la calificacidn bien;
regular, mal,etd.,ﬁexpresarén hasta ddnde se ha llegado del pro-
grama, O Sea la cantidad de~c¢ﬁo¢imientos asimilados.

Este sera también_el'de la "agrupacidn por edad frente
a la agrupacion por capacidad™ (3). Ello 1levard como anejo el
problema de los sayer—subéoﬁadgs. ~7El permanecer en un éurse cu-
yos alumnos son de eded diferente a la propia,‘pero cuyas capaci-
dadesﬁnteligencia, etc. son como los S0y0s, puede producir tras~
tornos efectivos?ié Esta pregunta deberan contestarla los propios
alumnos superdoﬁédos o retrasados, Tambieén pueden buscarse otras
soluciones.,

Es légico'y normal que 1a‘imp1aﬂtac16n de nuevos siste-
mas crean dificultades de-adaptacién e inaluso reduieran cambios
profundos en las anbtiguas estraéﬁuras; lo Que importa es conocer
lag ganancias para poder escoger con pleno conocimiento de causa.

’ »
nEl efecto de esta enseflanza es mas poderosa due el de

h ' : ) ’
1lss técnicas de ensefianza impuestas por la costbumbre. Una mas
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efectiva técnica ha de lograr més sutiles discriminaciones. Seran
ampliados nuevos repertorios de conducha vy més firmemente estable-
cidos de los gue hubieran sido posibles con las antiguas coﬁdioio—
ciones de gpremdizaje menos rizurosamente controlsdas. No puede si-
no ser ventvajoso tanto para los estudiantes como para la sociedad
que crearan por fin., Si ciertas instituciones son alteradas como
una consecuencia de la gente que estad mas adecuadamente preparada
para tratar con su ambiente, entonces aquellas son instituciones
gue deben ser alteradas en beneficio de la supervivencia de esta
civilizacidn. Nuestra egperanza para lograr con mas efectivas téc-
nicas de ensefianza es la introduccidn a mas efectivos modos de ac-
cion. Cuando estos modos mas efectivos de accion aconsejen ceambiar,
nosotros daremos la bienvenida a tales cambios™ (4).

Décote nos describe este canbio de orgenizacion escolar di-

ciendo que“ioa alumnos no estaran agrupados por edad vy conoci-

mientos“dufante un afio entero, sino gue permanecerﬁn Mas 0 menos
tiempo en la misma clase segun el‘ritmo de sus Progresos, Desapa-
recera la clase Unica y se sustituira por una clase para cada ma-
teria, Cada alumno perteneceré a un grupo diferente:segdnzel ade-~
lanto en cada materia. Para los glumnos brillantes en una materia
ella favorecera las lecturas personales o la iniciacidén a la inves- ;
tigacion® (5).

Si reslmente es eficaz la programacién colectiva y pare-
ciese aconsejable  dbandonér las véntajas de uné‘enseﬁanza indivi-
duglizada, este problema setéria‘resuérto porque "si la prograna-
cidn colechbiva presenba una eficacia compareble aéla programacién
individugl el problema de la integracién de:la‘enseﬁanza programa=-
da esbtara resuelto. Se mantendra la estructura de la clasey los
exdmenes de curso, los programas segin el sentido tradicionale...
Las experiencias de ll. Dienzeida enseflan en conﬁunto gue la pro=-
gremacidén colectiva, dohde'quiera que los grupos seanfiomogeneos. « »

1o eficaci ‘ | amacidn individusl® (6)
es de una eficacia comparable a la programacion indal .



Hay otro problema relacionado con el anterior, pero que
aln puede afechar mis al planeapiento de la ensefianza. Es el re-
lativo a la medurez.

Illoore ha demostrado en 1959 que con—méquinas de escribir,
construidas especialmente, puede ensefiar a leer y escribir a ni-~
fios de tres dlios. Komosky y Eigen han demostrado en 1960 que
nifios de los grados primariosApueden aprender con 6xito Légica,

é%ué sucede,pues, con el concepto de maduréz y aptitu-
des? 2Ante tales experiencias %?tendreamos que reestructurarlos
de nuevo? Casi todos los experimentadores de ensefianza progra-
mada concuerdan en admitir que sus alunnos han aprendido las ma-
terias del programa en una edad inferior a la corriente,

La mayniia de estudios realizados por el equipo D I B 4 R,
han apliéado el programa a alwmnos de un cursg o dos inferiores
y la diferencia con los alumnos correspondientes no ha sido signi-
ficativa. "Das técnicas mas recientes pueden dlterar hasta cierto
punto el eétado de las cosas, pero es nuy dudoso que pueda ser
alterado el grad de madurez en el hombre, o ignorados sus limitead

(7).

Ilientras no haya nada definitivo debemod pensar con Green
que " con el desarrollo de estas técnicas y de b%rasrque‘es sezu-
o séguirén, debemos admitir que no conocemoswhada relativo al
orden idesl de la programacidn de un curso... no sélo la esbtruc-
tufa practica sino tambiéﬁ el concepto bésico dé,nuestro siste~
ma educacionsl debera ser revisado por esbtos suéesos"(S).

Siendo conscientes de las ventajas de la enséﬁanza,pro-
gramada y btembién de sus limitaciones debemos plantearnos el pro-
blema de su integraoién con otrés téénioas,de ensefianza.

Tal como dice Décote "una invéstigacién sobre layintegra~
cion del programa y los nétodos tradicionsles se impone y hasta
ahora nada se ha hecho en este sent-ido? (9). |

Podemos también.pregunﬁatgos con Green: ® dqué parbe

e
del +tiempo de un estudiante debera dedicarse a trebajar en el



Programa para lograr la més erlhcaz integracién de la ensefienza
programada con la lectura y demostracion? Hasbta shora la res-
puesta a esta pregunta permanece en el campo experimental™(10).

Si en el canpo industriel la aplicacidn de un congci-
miento. es bien simple, basta con hacer comprender o efectuar
una operacion bien concreta; en el nivel escolar o université-
rio hece falta mucho més. Hay que ensefiar al sujeto a utilizar
sus cepacidades intelectuales, su espiritu critico, su sentido
de reflexién. Este trabajo més creativo implicaré rues esta in-
tegracion con otros métodos ¥ la relacion constante con el pro-
fesor. ademas hay aprendizajes que requeriran un oconmplemento
porque exigen desplazamientos,manipulaciones en el laboratario,etc.

Otros: problema:: es el de la adaptacion a otros palses.
Los inventos y los nuevos sistemas no nacen por azar en un tiempo
v lugar deteminado. Al contrario hay una serie de circunstancias
que les son favorables y por otro lado, ellos se adapten al am-
biente.

Esta peduefia digresion nos indica que le ensefianza Progra-
mada se adapta mucho mejor al sistema educaclonel norteamericano
que a los latinos. a11f los exémenes, incluso de filosofia, 1li-
teratura, geogrgfia,etc,, se presentan esencielmente en forma de
test. ¥ por el oontrario,van otrOS‘pa{ses, Egpafia, IFrancia, etc.
son mas de tipo formativo y exigen =l estudiante un trabajo de es-
tructuracion y sintesis.

No es extrafio,pues, due sSu implantacidn encuentre més di-
ficulbades y sus defectos sean regyzados.

Tijémonos en las palebras de R.Gal,i. Jefe del Departamen-
to de Investigacidn Pedagbgica del Instituto Pedagdgico Nacional
de Francia: "La activided que requiere la enseflanza progranalae.o.
no e€s una aétividad.completa, sino una asctividad de nivel infe-
rior v secundario, para producir una verdadera formacion. Esto no
quita nada de su vealor, en el plano que ella se propone, pero en
nuestré concevncion francesa de la cultura de "la tete bien feite

-

] s -~ 0 - 0 o
plutot que bien pleine’, no tiene velor bajo esbta primera Iorna



més que en el nivel que es el suyo"(11).

Existe otro problema de orden préotico. Nos referimos a
la confeccion de los progreamass. Erogramar exige mucho tiempo, es-
fuerzo y dedicacién, ademés de los conocimientos neéesarios de la
materia, psicoldgia y pedazdgie .

Rubbens dice que ¥ un redactor experimentado de enseﬁénza
programada considera, comg regla general, que una hora de ense-
fianza adecuada exige cincuentsa horas de preparacion. Para muchas
asignaburss,y sobre todo en la fase inicial, ésta.representaria
incluso una estimascion opbimista®™ (18)

Frank, Presidente de lu Comisidn "labin® de las reuniones
de técnicos de educacidn franceses celebr%éas eg septiembre de
1964, proponia:.

12 . Lanzar una gran canpafia de informacidn para tener un
r gran nlmero de programdres. | |
29, =  Que los programadores gocen de una situécién que les
ﬂ permita programar,ej. contratos de invesﬁigaciéno
32, - Creacién;@g%sﬁablecimiehtas- experimenteles y de este
” modo M el énpleo de la engefienza programuada no parsce-
T4 como una cose experimentsl, o una diversidn, en el

- curso escolart (14).



Cbjeciones

Contra la enseflanza progremada, en general, y contra
las maquinas de enseiiar, en particular,, se han formulado serias
objeciones tanto en los niveles tedrivos como practicos.

Analicemos brevemente estas criticas vy dejemos'que sus
partidarios las refuten:

a)— Se acusa a la psicologia conductista de invadir un campo
| que déberia estar més alejado de su influencia. Se ha le-~
vantado el grito gl cielo lamentandose que el niﬂq esta siendo
tratado como un mero animal y que el intelecto humeno sea analiza-
do en téminos puramente mecanicos. J

A ello Green responde diciendo due "TLa Gnica comtribucidn
del psicdlogo del aprendizaje es mostrar quéuconooe los procesos
bésicos, despo jados de su Jjerga é interpretaoiones‘teéricas, v
mostrando la becnica que se ha usado para el egtudio de la conduc-
ta. Este deberia hacerlo de tal modquue el maestro pudiera epli-
car esbas mismas‘ﬁécnicas:para sus'propios,problemas; Hay una dife-
rencia de enfodue en la apxoximaoiéﬁ del psicélogo‘expérimental
al proceso de‘apreﬂdizaje y el enfoque que toma el maestro. Al
psicdlogo experimentsl le preocupa primeriemente el proceso sub-
yacente fundementel de la conducta mientras que &l maestro le
preocupa el resultado de este proceso., EL maestrd, sin embargo,
puede aprender mucho relativo a la clese de factores due é1 pue-
de modificar para aumentar la eficacia de la enseﬁaﬁza” {15).

Y afinde " ya hace %ieme‘Que»esﬁoy maravilladoﬁpor 1& ng~
turalidad ccn‘qué los adminisﬁradoreSoen'el cegnpo de la educacion
toman aecisioneSzy‘directrices;concernientes;a las vias ideadas
para lograr los fines educacionales sin el minimb conocimiento

fundamentel con los hechos de la conducta animal en alm;abgratori&?

(16).



0, fijémonos en esta respuesta de Skinner que pone bien
claro el nuevo enfoque Que la 6iencia de la conducta estd dan-
do a la interpretacion del hombre vy sus finalidades. Se reTiers
a la ensefianza de las metematicas. " Egéierto que las técnicas
que han surgido del estudio experim;ntal del aprendizaje no son
disefladas para "desenwolver la mente" o para ayudar a algﬁn vae=

-~

go "conocimient;" de las relaciones mateméticas. Han sido dise-
Fadés por el con%rabio, para esteblecer las verdaderas conductas
Yue son apropiadas para ser las demostraciones de tales estados
o procesos mentales. Esto es s6lo un caso especidl del general
caubio yue subyace bajo la manera de interpretar los quehaderes
humanos™ (17).

‘Tengamos:ﬁambién en cuenta, como sefiala Fry, due "las ma-
quines de ensefiar y los métodos de la ensefianza programada no son

monstruos ideados para esclavizar el pensamiento y transformar a

profesores y slumnos en rodots™(18).

b))~ Hay Quienes manifiestan su miedo & Que las maquinas pue-
| dan destruir la diversidad y colocar a los elumnos en un
rigido patrdn o sea hacer el alumno standsrt.

Lumsdeaine, a quieneS temen que el resultado sea un aprendi-
zaje estéreotipado’y una actuacion meméristica en lugar de una
comprension real de la asignatura, les responde: "Yo no creo due
este temor tenzga fundanento. Hasta el momento pér;oe claro Que
les ordenes de sucesidn prep aradas pueden llever &l estudisnte
a lograr distinciones y generalizaciones sutiles, a aplicar con-
ceptos o situaciones nuevas y & utilizarlos para el pensamiento
creadr y la invencion ™(19).

"E] Unico efectg dewigualacién‘que la enseflanza progra-
mada se supone tendra es la educaci6n de cada uno en um nivel
bésico mihimo. Si ésto es lo temido, y si la enseflanza tradicio-
nal no lo logra, entonces debemos preguntar: ?ES‘éStO malo?™(20).

.o . - . -~
Skinner nos dice de la ensefianza con maquina: * Edto pue-



de hacer pensar en la pxcduccién en masa, pero el efecto due tie-

ne luger sobre cada estudiante es sorprendentemente parecido al

de un profesor particular. Esta comparacion vale en varios aspec=-

tos:

1) Hay un constante intercambio entre el programa y el estudianpe..

2) Como un buen profesor particular, la méquina insiste en Que un
punto dado quede bien enbendido.

3)  eooss Dresenta pretisamente el material para el que&%sﬁu&iahﬁe
es5td Preparado.......

4)  +.... gyuda al esﬁudianﬁé a enconbrar la respuesta correctae.e...

5Y %,... refuerza sl estudiente por cada respuesta correcta...¥{21)

¢)= Tanbidn se teme que esté bipo dé aprendizaje dificulte o im-
pida que los alumnos pqedan'desarrollar sus facultades crea-
dorase ;

El estudio de>90tkin,y;ﬁassa £22) parece confirmar este
temor., Experime ntarom con nifios de un”C.i‘ de 136 a\Quienes ge les
aplicéhauranﬁé unos dos meses, breimta minutos diarios de ensefian-
za programada. El programa sértiﬁalaba “Construceidn de vocabula-
rio™ ¥y “Habilidades de atacar;palabias": LTodos los sujetos reali-
zan;n nétablaaxprogresos,fgenz qgienesﬁt&vieron los resultados
MAXimos fueron aquellos‘que,seg&n,ios %est de pensamniento creador
de Ilinnesota, habien sido clasificados como menos creadores, En
las entrevistas con los slumnos se encontrod que'&uchos derlcs al-
tamente creado res expresaban verdadera aversion y anbipatia por
el aprendizaje programnado, mientraS'Que a log inferiores en creas
tividad les gustaba, ;‘ |

Sin embargo los estucios reslizados por Stolurow (23)
afirmen lo contrario. Comparan les medidas definﬁeligenci@<ymori$
ginalidad con el rendimienbo cénseguiao en la practica de la en~-
sefianza programada. Como resul%ado de'éus varias experimentacio-

nes afirma que los estudisntes que hecen bien la enseflanza prod

grameda tienden a ser mas originales que los que lo hacen menos



bien.

Su eatudio principal aebarcd veinte escuelas superiores
que comprendian nifios de 13 a 15 afios y cuya C.I. oscilabaten—
tre 112 y 157. Para deteminar su capacidad creadora se les apli-
co Lres tipos de test de Jos empleados por Guilford (Consecuencias,.
Usos no comunes, Idear titulos) y dos léaminas del Pest de Apercep-
cion Temética con instrucciones para construir unathistorieta. La
enseflanza progranada comprendia progranas de Légica, Iiatematicas
y Estadistica. |

Las medidas de originalidad obtenidas por los tests de
Guilford correlacionaban significativamente con el rendimiento
en el examen final due sbarcaba el progranma Estadistico integro.
Las medidas de originalidad obtenidas con las historietas imagi-
nadas correlacionsban significativaemente con el rendimiento obte-
nido en el exémen finsl de llatematicas. ILia edad mentsl obtenida
con los test de inteligencia no correlacionaba significativamente
éon las medidas obtenidag en el rendimiento alcenzado con la préc—
tica de la enseflanza programada., Las correlaciones entre la edad
mental y la originalidad, como se repite en la mayoria,de los es~-
tudios experimentales de este tipo, daban cero.

Debido a estos resultsdos Stolurow ve en el tipo de la

z . N
ensefianza progremada una posibilidad realistica de cumplir el con-

cepto de ensefianza individualizeda, incluso en lo due se refiere

a la origineglidad.

d)- Hay personas que reaccionan emocionslmente sl nombre "ma-
guinas de ensefiar®. Otros temen cambios demasiado profundos
en el campo de la enseflanza. OGros sienten gue este sistema.es
- 14 ’ * — .
una  gyuds innecesaria o que reducira el merito deff estudiante.
"T,a eleccion de este nombre puede ser dedafortumada, pero
; 4 ’, ’ N . -
1la reaccion a €l lo es mas... La palabra... suglere a muchuas per-
sonas un artefacto infernal due nos conduce irrevocablemente ha-

cla algﬁn espantoso sistema Totelitario... Tal pesimismo es infun-



dado., Pero la técnica de la en sefianza brogramada es igualmente
inverosimil para conducirnos h801a la clase de ubtopia vislumbrada
por Skinner. Es simplemente un modo mas eficéz de ensefiar" (24) .

"Poco afortunada la palabra maquins unida a la derenseﬁar,
pProvoca %eacciones afectivas de deflensa, pues hace pensar en lo
inhumano, en el robot, lo que no facilita la difusiénrde la ense-
- flanza programada y la comprenolon de lo que tiene de esencial. De?
hecho seria preferible hablar de dispositivos desautoinstrucoién”25)

"El invenio de la imprenta causo cambios fundamentsles eﬂ
la estructura de la educacidn, per cisrtos caracteres del sistema
educacional superviven....En anbos casos, el maberial que habia si-
do ensefiado por el profesor es legado a una técnica suplementaria,
Bn un aspecto el libro de texto, en el obro programa”(26) o le mé-
dquina. ; |

"En general sentimos que cualaquier ayuda o-"muletés” -oxcep-
to aqueilas ayudas a las que ya estemos del todo acosbumbrados-re-
duce el mérito. En el Fedro de Platdn, ‘Lamus, el rey, critica la
invencion del alfabeto por razones similares, Leme que vuelva ol-
vidadiza la mente de los que lo aprenden porque'dejarén‘de prac-

ticar su memoria™{27).

e)~ Se objeta a las méquinas concretas que carecen de sufi-‘
cientes garantiass: se estropewn, no estan estandarizadés,
que ellas pueden decidir la clasé ée.progfama due se debe
emplear, etc.

Isto es una 1anentéble realidad, pero es un defecto de la
maquina como tal maquina no del sistema.

Hay otro peligro aun mafor "3 tentacion para el programaé
dor de lanzar aceleradamente a la véZ‘y‘de‘continua’programas due
ge venderan p®ro due no cumplirén los objetivos que ellos duie-
ren cumplir. Este tipo de explot301on gue resulta inevitable, es
desgraciado . Como una reopuesta a estos prohlenas, el nunlloo ge-

neral debe ser educado para los objetlvos y técnicas de la ensefian-



za programada. Particularmente ellos deberian conocer las declara-
ciones relativas a los criterios para los materiales programados
que han sido hechos por la Junta del Comité de 1a.Asociacié£ Ame~
ricana de Investigaciom Educacional, la Asociacion americana de

Psicologia, 7 el Departamento de Enselanza Audio-¥isuel de la aso-

ciacidn Nacional de Educacion® (28).

f)~ Una objecidn mis practica. 2Sera posible costear estas

maquinas?

vComo es légico no estaran al alcence de todas las escuelas
VXX x§% en especial, &r las mejores due son las més caras. Sin em-
bargo, debemos tener en cuenta como sefigla Skinner "no hay razdn
para que la escuela esté menos mecanizada que la_coéina. Un pais
aue anualmente produce millones de refrigerado res, maguinas de la~-
Va8l u e puede éierﬁamente afrontar el edquipo necesario para edu- .
car a sus ciudadanos con altos titulos de competencia en los mas

efectivos métodost(29).

g)=- El grupo mas numeroso de objeciones son las que ya hemos
analizado anteriormente referen-tes a si la enseflanza pro-
gramadajsustituiria a2l maestro. Por ello no vamos a repe-

tirlo,



Ventaljas

Se han sefialado muchas ventajas de este sistema de ense-
flanza y cada programador los resume en unas cuantas.

Podemos analizar algunas de ellas agrupéndolas regpecto
al alumno, la maberia y el maestro.

Con relacion &l elumno:

a) Casi todos 1oa:programédorés,estén de acuerdo en due se
ahorra tiempo.‘Décc%eiﬂiée:“esﬁe método es;émpliaﬁante‘efiéaz,4
permite una @aﬂéncia de tie%po v favorece elraprendizaje... Esta-
mos en un domimié que se esta investigendo aln, pero cuya base
es s6lida"(30) ., | | |

D) Otra cualidad es que facilite el aprendizaje y permite
que lo realicen slumnos més jovenes. En ls primera encuesba el
- 70%  de los élumﬁﬂs respondierom due por medio de la enseﬁanzaA
programads sprendian més facilmente o sin darse cuenﬁa‘y solo el
11 % les parecic mé$>@ificil, v el 92 % heb{an reconocido que a-
'ytendian~hastéﬁﬁe o mucho. ?ernéﬁaez Huerta afirma que "los éxic
tos ‘escolares se centran en la rapidez, seguridad_y anti cinacidn
madurativa del aprandizaéé "(31), o

c) EL ﬁrogramanermiﬁeﬂa oé&a instante &eﬁanérse para re~
flexionar y sevadagya a cada indiviauo respetandéﬂsu.idéQSincrau
sia. Por ello pue&e’ada@tarseva»los alunnos etrasados v lentos
e igualmente a los rapidos, a los que aSisﬁen siempre a la es-
cuela v a aguellos dque hag félhaﬁé. ”Cada uno a su paso: los alum
nos lentos o retardados encuentran 1é«caﬁencié necesaria 2 su na-
turaleza; y los que se fatigan pfdnto pueden dividir la tarea a
su gusto®(32). Sin embargo esta ventaja del ritm0“in§ividu51iza~
do es 6ealas*menos gpreciadas por los glumnos a duienes hemos pa-

sado la encuesta. Se les pedia que ordenasen cuatro cualidades

del sistema (dar ftu,sélo» 1z respuesta, saber despues de cada



zontestacidn si estaba bieh o mal, poder ir mas deprisa o més des~
pacio sin tener Que esperar a tus compearieres, la novedad del sige-
tema) y el ritmo individual ocupo el tercer lugar en tres escuelas
v en las otras dos el Ultimo. Lo curioso es que en uno de estos -
colegios durapte el curso anterior se habia hecho un ensayo de
adaptacion del Plan Dalton.

a) Favorece en los alumnos una serie de habitos eficaces de

udlo tales como reflexion para contestar, rigor y aten01or pa=
ra que la respuesta sea correcta o si se han edquivocado pars ver
por qué es verdaders la respuesta que les presenta el prograng,se-
guridad en los conocimients,etc. FEl exigir una participacion ac-
tiva obliga a la concentracidn en el estudio impidiendo la lectura
puramente meoénioa vy es por lo tanto una educacion de la atencion
v un segundo aprendizaje de la lectura,

e) El refuerzo o recompensa due significa el saber gque sSu res-
puesta es correcta sirve de estimulo para conbinuar el aprendizaje
por medio- de una motivacion intrinseca. "Este didlogo del alumno
v la maquina nos retrotrae al del_investigador v la naturaleza™(33).
Es el afan de saber, o demcubrir un enigma guien le anima; €l alum
no lee y sabe que iré dominend esta materia v asi se acostuubra &
pensar que en las lecturas puede encontrar Cosses mﬁy interesantes,
aunque su presentacion nofle incite a ello.

Con relacidn a la materias

£}  En el programa Is materia esta rlnurosamente organizada
v el aprendizaje es rraduado desde lo més simple a lo nas com-
plejo, no pemitiendo la omisidn de ninguna etepa logica, no se
deja nada a la improvisacion, el contrario sus pasés estan cien-
+tificamen-te calculados por los mejores especielistbas, durante el
tiémpo necesario para su elaboraoién,‘experimentados luego, contro=-
1ados cientificamente los resultados, con la consiguiente elimina-
cidn de los errores. |

gevun nos dita Fernandea Huerua. M a clave didactica del

exito tiene dos dlmen51ones. a) ?reparaclon metlculosa y microde-



talleda de les actividades discentes; b) 4sceptacion o rechazo‘da
conjuntos y elementos progrémaéos conforme los aciertos o Iraca-
o8 de los alumnos"(34). Y es que la "esencis de la enseilanza PIo -
gramads esbta res&nzéo en el modo de hacer las preguntas. EL proce-
so bibernético de informacién, verificacidn y correccidn se ap poya
en las preguntas y por medio de esbe proceso el alumno se da cuen-
ta de lo va aprendido™(35).

g) VLa'enseﬁanza\programada_ofrece hacer usgo mas extensivo
de lés e%ﬁcacesAﬁécnioas de laboratorio que sn la enseﬁanza_tradiu
cional, pordue los factores de estimul-respuesia vy respuesta~-esfucre
zo son explicitos y por lo tento son ddciles a la manipulacidn®(36).
Si el gren avancé de les ciencias exactas, medicina, téonica,e%nu |
se atribuye a&,bueﬁa.parte “la e&perzmentaczen, podemos esve*ar
que estos experimentos tendran resuliedos mnteresamteﬁ ﬁamolen en
el terremno de la enseflan za.

For ello tal como recuerda la Junta del Coﬁlée ﬁé 13 ASO -
ciscidn hmericana dainvestigaoién Educacionsl, la Asociacion Ame-
ricana de Psicolog ia v el Departsmento da lmSuru001om ﬁﬁle Visual
de la Asociacion Nacionel de uﬁucaclcn en su declaraczon ne,.8 "Una
activa experimentacidn con naterlules automnstructlvos ¥ mdouinas

en los 31s%enas escolares ha de ser llevada a cabo greV1amente a
una adopcion a aﬁplza eacala"(37)°

Y esta eyperlmanua01on Qrel:mlnar es una base y *arwntmd
de su eficacia, "Una de las ventajas de 1a ensef anza‘prcgramaﬂa
es que el prograﬁa&or puede rsvisax‘cuiﬁaﬁssamentéfel progréma
sobre 1la base de la ejecucion del estudiante™(38). Ello exige mu-
cho tiempo vy esfuerzo ye que “1a prggramaci5£ corﬁeéta de un curso
es un trabajo de gran esfaefz;,«puesto gue debe ser‘cbmfrOﬁ%ado
con la experiencia de grupos de alumnos, cuyos. resultados deben ser
estudiados - eguadzgileameabe§€3§}

h) Este rigor ¥y eyperzment861on se u?aduce en un programna

que pxoporcmona "la sewurldad del conocimiento basico bien asimi-

lado, impide el esva&zo superficiel y perezoso V'Qﬁll a a discer-



nir bien la organizacion interna de la materia®™(40). Por ello,
como dice TusQuets "siempre gue se trate de ap%ender‘algo,para
estar seguro, la programecién daTé un buen rendimiento ¥ ahorra-
ra fatigas™(41).

i) Otré'ventaja es que "el Profesor E.R.Keisler, de la Uni-
versidad de los Angeles ha ;omprobado el altb valor de transfe-
rencia que tiene la programacion® (42).

C Con relacion al\Maeétro

3) EL programa permite el Heestro llevar un control mucho
més.figuroso de sus slumos. Puede conocer si estudian o no vy
como estudian. Ve sus dificultades ya dque el programa seflala
las respuestas incorrectas y establece un diagnéStico preciso
de las deficiencias de cadé uno, Puede aconsejarles que repi-
‘ten unos conjuntos, darles olro pfograma més adecuado a sus ca-
racteristicas o completar, ﬁor medio de sus explicaciones, las
dificultades del alumno o las deficienciaSsdel Progreama.

Puede ssber cada dfa qué trabajo hen realizado sus alwmos
vV en qué lugar se encuentran. De acuerdo con el diaznostico pue-
de preparar una clase colectiva, una discusiéanprdblemas para
grupos homogéneos, planificar un trabajo por eduipos o un pro-
yecto para aguellos slumnos mas adelantados.

Sabe hasba donde domina la maberia cada uno de los mu-
chachos y que aquelloshue han faltado varios dias estarén mas
atrasados pero sin lecciones en medio para estuéiar;

k) Ya ha quedado bien claro en el capitulo VII que la en-
seﬁahza programada no pretende susbtlibvir al meestro, que tampo-
co su misidn le sera mas fécil,'ﬁero si més eficaz, mas noble
v més. humena. Si el programa o la méquina se encerga de las ba-
reas mecanicas e ingratas(-repeticiones, correcciones,meoaniza-
cidn, etc.)d el maestro pﬁede hablar individualmente con cada
alumno, hacer ejercicios complementérios 0 heblar de temas cu-~-

: ) ] .
vyas bases son ya conocldas de todos. Eptonces podra realizar su

' . e Lo o N
verdadera funcion de despertador de espiritus y fomador de hom-



bres.

1) El hecho de consitruir un programa constituye un ejercicio
pedagdgico muy il v permite llegar al conocimiento desde un
punto de vista nuevo fijéndose més en el modo de aprender del
alumno que en el contenido de la enseflanza, s aprender mucho
sobre el arte de ensefiar, por ello varios pedagogos franceses lo
consideran un utkil suplemento para la formacion pedagdgica de

los maestros.



areas de eficacisa

No debemos olvidar "que las méquinas de ensefiar y los pro-
gramas no solucionarén todos nuestros problemas educacionales®(43).
La ensefianza programada es una técnica de ensefianza y como todas
las técnicas es parcial; mas adecuada para unos tipos de aprendizaoje
que para otros. Por &llo lo mejor es complemantaria con 1asfdemés,
usandola cog'preferenoia‘en aquellos sectores donde aporte mayores
ventajas.

ssf, por ejemplo Dienzeide, Jefe del DepartamentO‘dé:Radio-
relevisidn Escolar del Inmstituto Pedagdgicé Necional Francés, que
ha realizado varios y fructiferosfensayasmde coordinacidn de medios
de enseflanza cree que "las técnicas sudio-visuales y los métodos de
enseflanza programada né se situan evidentemente en el mismo pleno
de accidén pedsgdgica... Haciendo alGernar para una misma adquisi-
cion sesiones devpresenﬁaciéﬁ.colecﬁiVa,del,mensaje audio-visugl de
tipo tradigional, es decir global; cohAsesiones de aprendizaje in-
dividugl por secuencias programedas,.. sudio-visuel y ensefianza pro
gramada pueden reparvirse el trabajo de ezposicién y aprendizajeo.;
Dejar lo global para 10‘audiq~vismai y'encomendando‘a la enseﬁanza’
?rogramada las funciones de anélisis™(44) .. |

¥n la escuela 1a‘enseﬁanza,p;ogrémada tiene una granavarie—
dad de aplicaciones. Biancheri le asigna cuatro direcciones o fun-
ciones posibles dentro de las estructuras de los actuales sisbtemas
escolares: "disgnéstico, revisidn; propedéutica ¥ ad@uisioién auto -
noma“(45)'Biagnéstioo'sobre las aptitudes, conocimientos anteriores,
gusté pof ﬁha materia, facilided de aprendizaje, etc. Revisidn;con-
solidacidn y puesta en ordenaconceptual de ‘1o que debera ser ense-

’ . . 7 = s X -—
fiado, etc, Propedeutica orientacion hacla una preparacion de los a



lumnos para tal o cuel disciplina de caracter tradicionsal. adqui-
sicidn autonoma del programa. Y en este Ultimo sentido la define
como '"un conjunto armdnico de técnicas de autoinstruccidn., s la
autoinstruccidn consciente de s misma, es decir la negacidn de
las estructuras de ensefianza... Bl programa en si mismo es una mi-
cro-escuela en‘movimiento"(4g).

Las. funciones comélementarias de los programas en la escue-
la son muchos y faciles, ya que no implican modificaciones en la es-
tructuracion escolar. Pensemos, como seflala Fry, en que puede "sus-
$ituir al personal espécializado en las tareas rutinarias, com& sdn
1as cuestiones memoristicas o el repaso ouidadoso del aprendizaje
anterior"(47)., o en los primeros grados ¥ en la medida en que el
objeto perseguido por lsa ensefianza en el curso de esbe ciclo es la
adquisicion de automatismos menbeles™(48), aprendizaje de las ta-
blas, por ejémplo, “

 Los conocimientos basicos Que se requieren para el estudio
de detemminadas nociones, el vocebulario técnico indispensable para
una asignaturaj vocabulario de una lengua exbranjera; datos concre-
tos de un tema, etc. Ello facilitaria a los alumnos un nivel minimo
de conocimientos agllanwndo al profésor_considerablemente su tarea.

BEs un poderosd auxiliar al cual pueden acudir los alumnos en
busca de una instruccidn o préctica complementaria. 2o serfa una
magnifica ayuda que el profesor de Lenguaje pudiera recomendar deter-
ninados conjuntos a aquellos'alumnos querno dominan }a’ortografia?

20 como repaso de noclones de matematicas dye ya han olvidado? %X
para las Revélidas en Lugar de repasar los fextos que hebrén estudia-
do en 1er,curso? |

rambién para ajuellos alumnos que por enfermedad, etc. pasan
una temporada sin asistir a la escuela.

Ya en plan autsonomo en las escuelas dque no pueden disgbner de
un profesor especializado; o0 si un mismo maestro ha de atender a alum

nos de varios grados distintos el progrema puede ser el transmisor

de determminsdas asigneburas.



En lugares aislados o parz slumnos que no pueden ir s
la escuela es una gyuda prebiosa, completada con la ensefianza
por correspondencia o con los estudios radiofdnicos o teleEisa-
dos. Podria ser un gran complemento del Bachillerato radiofdni-
co o pera los niflos espafioles que viven en el extranjerc.

"El empleo de la radio v la televisidn, como vehiculos
efectivoé de un aprendizaje programado de caracter lineal presen-
tado colectivamente, pod:ia utilizarse en los sectores que no
han encontrado adn unsa metodolog{a pedagégioa adecuada, como en
el campo de la hromocion social de las masas y én el de la ense-
fianza de las personas aisladas. Aun ésto no se lograria sin el
concurso de educadores especializados en la producoién v ajuste
de estos Tfilms. Gracias a la enseilanza programada se apunbd el
paso a un nuevaé orden de megnitud hasta shora insospechado en la
produccion v distribucidn del materisl de ensefianza’(49).

"En un mundo que sefomplica répidemente el programna se
ofrece como un medio para que leg personsas maduras se mantengan
a nivel de los nusvog conocimient:s, tanto en su propio éampo de
especializacion u ocupacion como en aquellas meberias de inte~-
rés general que contribuyen a la formacidn del ciudadano bueno
y de provecho "(50).

Es en él danpo deyla promocion social de sdulbos, quiza
donde va a encontrar la mas amplia difﬁsién, ya que aqui la nece-
sidad de una ensefianza r&pida, concisa y eficaz con el minimo de
ayuda exterior se haoé‘cada vez mééAurgen%ea Las circunstahcias

Thnos llevan & pensar actuelmente dque la enseflanza programada nos

-~

parece de una utilidad evidente, sino es una'neaesidad, para la
Promocidn superior del Erabajo bajo todas sus formas. Parece ser
la ensefianza apropiada para todaes las formas de QuUTEOS pPOT COTrresS—
pondenc ia" (51). |

Iuchisimas empresas esbtén ya ensefiando & sus pbreros con
este sistema que se‘presta tanto para aprendizajes literarios ¥
cientificos como técnico-practicos: ensefienza de idiomas, esta-

distica, natematicas para negocios, manejo de compubtedores, Te-



paraciones de maguinas electrénicas, simuladores de vuelo para
aprender el pilotaje, etc.ebc.

También para la reeducacidn de invalidos y enfermos ofre-
ce grendes. posibilidades, pero muy poco aprovechadas.

No son sdlo los particulares y las industrias, sino los
gobliernos quienes se preocupan de ello para su utilizacidn por
el ejéroitogl"El empleo de los programas pom los gobiernos se es-
ta generalizaﬁdo,'particularmenﬁe en las diversas rames del ser- |
vicio militar "(52). "Después delKescolar>es en el sector militar
donde las aplicaciones de la enseflanza programada Son Mas numeTo -
sas™(53).

sef pues, actudlmente esta adqui riendo tanta impértancia
que como dice Décote M en el érea de la enseflamza programada uno
puede ser'escéptioo oﬂentusiasta, pero de todas maneras és:difiw
cil desinteresarse totalmente de esta nueva técmica™(54). Si vi-
vimos en un mundo que se transﬁorma. es 1logico que los sistemas
evolucionen y siéste mundo es téenico no nos debe extrallar que
esta concepcidn penetre en las aulas. "Uno de los objJetivos del
aprendizaje programado es; el desarrollo de una teoria del proceso
instrucfivo que ayude a producir una teonologia especificamente
de la ensefianza "(55). |

?Transfo;mar 1a.enseﬁanza en una tecnolog{a? - 2Qué seré
la tecnologfa educacional? TFernéndez Huerta, nos dice que "podris-
mos de@idir, provisionelmente, la Técnolozia educacional como el
sistema de transmision de mensajes;didécticos mediante el émpleo
de medios instrumentales “(56). Lo importante,pues, son los men-
sajes, S1i estos sirven paéa perfeccionar al hombfe{enriqueciéndo~
le con los valores,de‘ﬁu espiritu, damos nuestra cordial bienve-
nida a la Tecnologia educacionel.

Quiza las palabras més adecuadas sean las esperanzadoras
y tal vez proféticas de Skinner: ¥ Estamos en el umbral de un pe-~

+ - £ e
riodo excitente y revolucionario, en el que el estudio cientifico

del hormbre se Quiere llevar a cgbo para brabajar Por los mejoresg



intereses del hombre, La educacidn debe jugar su parte. Se debe
aceptar el hecho de gue una reviﬁién:@erfeccionadora de las prac-
ticas educativas es posible elimewitable. Cusndo esto se héya rea-
alizado podremos mirar adelante con confianza eﬁ un sigtbema ssco-
lar que vigila la nubursleza de sus Gareas, Que esta segﬁrm de sus
métodos v generosamente protegido por los ci&éaéanag informados

v efectivos, cuya propia educacion quieren crear "(57),
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TERCERA PARTE

Elaboracién de un Programa de Geografia Econdmica



CAPITULD XII

Construccidn del Programa



Programacion

Una vez estudiada la teoria de ls ensefianza programada,
viene la labor practica, o sea la programscidn de una materia.

La materia escogida ha sido la de Geografia. Anora bien,
nos ﬁeneﬁcs yue cefilr & una parte muy concreta de esta materia y
elegimos la &ecgrafﬁa Econdmica de Espafia. Consideramos que estia,
&8 una rana a la que se le ha concedido poca imporbancia en muchod
planes de estudio y due, dando por conocidos sus conceptos bésioagy
ha ocesionado no pocas confusiones en los alumnos. Sin emb argo,
estimemos que es una de las ramas mas interesantes y de mayor ac-
tualidad de la Geografia. Siﬁ‘gu cono cimiento es casi imposible
Aie@r un periédico o escuchar la radio o 1V, entender las relacio-
nes entre varios paises, la polftica nacional o los movimientos
migratorios.

Antes de redacbar el programa hemos eshudiado cuidadosamen=—
te las reglas, caraa%&risﬁicés; e%9¢‘y nes preguntamos. 2como se
hace para escribir un buen programa? Green nos ha dado la respues-
ta ¥ debe esoribirse un programa a&ﬁ%ﬁe“ﬁﬁ $§iga bien, ensayarlo
¥y a@renéer por Qué es un programa defectuoso, Luego>se corrige,
de suerte que ya no sea un progranma éeféoﬁucse“(i)g

La programacion no es una ciencia, sino un arte y por ello
se debe feﬁactar, ensayar, corregir,etc. "Hasta que no podamos de-
finiT las meberias con mas exactitud y h%éta gue no haysmosg mejo-
© rado ﬁgesﬁras_técniséﬁ ﬁé consbruir régartérieg verbales, el ss~
eribir progrmmas,..~$@guiré siendo una especie 'de arte®(2)., "No
hay verdaderas regles técnicas para la construccion de un buen

.- e . T $ ' . .
programa, pueste dque ls programaclon &8 Nas un arte gue una cisn

cia™(3).



Por lo demés es "absurdo, querer conbtraponer al genio
creador del programaaor %ales 0 cuales reglas de pibgramaoién,
considerandolss dentro de una técnica absoluta“(4). Debe haber N
hay unas reglas, unas normas que ayuden & prog;amar; pero éstas
jemas deben ser rigidas va que su finalidad es servir al progrena-
dor ¥ no éste a las reglas.

Rzcordemos tanbién que: “ el juez finel para saber si un
programa es o no efectivo es el eétudiante"(5), v por ello " el
programador no tiene control sobre la téoﬁica que debe adoitar.
Si es tan sensible a la conducba del estudiante como deberiu ser-
lo, el estudiante deteminara la técnica qQue el programedor debe
adoptar, El programador debe tener muy poco que decir sobre la
forma ideal de su progrema antes de que el esbudiante le haya en-
sefiado como construirlo,™(6).

Otra pregunta qu; hos planteanos es si seté‘mejor 88CTi~
bir el programa en formu lineal o ramificudu., Hos decidimos por
el lineal de tipo Skinner. No es que creamos que sea el mejor o
el que se adapte més a la materia. Por cilerto gue materias més am-
plias y menos concretas como la.Geografia,Ecbnémica se prestan
mas adecuadsmente el sistema ramificado.

¥l lineal 8kinneriano tiene sus inoonvenientes, exige mu-
chos pasos y repeviciones para wdos los glumnos. Es demasiado
facil para algunos mientras que otros necesitan ciertas aclara-
ciones, eic. |

Sin embargo creemos gue . para una primera reglizacidn es
més oportuno, tal vez no mas facil, pero s mQS>16gico.

El programa ramificado de tirpo Cmmder=re§uiere un gran Cco-
nocimiento de los pasos que el #lumno realiza al aprender, de las
dificultades due encuentra y de los errores que comete, Es muy
dificil construir alteraativas de respuesta due siendo incorrec-
tas no sean absurdas. Ciaro que hay criterios logicos aue ayudan
a construir tales alternativas. Pero las respuestas. de los alune

nos al‘pxﬁgrama'linealhnos dan la clave de las dificultades y erxrro-

res fesleS v nos permiten usar sugbropias contestaciones como al-



ternativas de respuesta. Por ello creemos que, antes de construir
un programa ramificado, el programador deberia hsber realizado
por lo menos uno de linezl en alguna materia semejante. Tembién
el progrema linesl permite ampliar en todo su conjunto o en algu-
nas parves por medio de un programa remificado.

Una razén'préctica nos aconseja editarlo en forma de fi-
chas. (sopfas econdmicas, se pueden sustituir las incorrectas, in-
tercalar nuevos pasos, ebc.). En sistepa de fichas, y especislmen-
te para alumpnos sin experieﬁcia en programada es. mucho més fheil
que sigan un programa lineal skinneriano gque no uno de ramifica-

doe



ftapas de la progrumacion

2Qué debe ser lo primerw en el desarrolloc de una programa-
cion? En primer lugar es determinar el area de la materia que se
ha de enseflar, su amplitud y duracién, sus relaciones con otras
materias o conocimientos. Lia edad y grado escolar de los glumnos,
coro cimientos anteriores yampliaciones,etc.

Nuestro programa ha sido pensado para 592 de Primaria v
12 de Bachillerato ya que son los curses due es%udian Heografia
Econdmica de Espafia: Ahora.bien la edad de 10-11 asfios tal vez sea
prematura y por ello en Enseflenza Primaria lo empleamos en slunnos
de 12813 afios y que corresponden a 79 de Primaria (en la nueva Ley
tembién estudisrén Geografia de Espafia) . |

En sggzunde lugar, detenninadayﬁa la materia y su emplitud
"el programador debe traducir en témuinos de conducta los conceptos.
éue deben ser ensefiados ?9ué desea el programador que el estudian-
te pueda hacer después de compiletsdo el programa? ?Qué hehilida-
des vérbales,debe poseer el estudiante?  2Rué preguntas debe con-
testar? 24ué disoriminaciones debe hacer? Confeccionada una
lista con estos objetivos, el programador tiene definido el conts-

nido de su programa*(7).

~

No nos oeﬁimoswa ninguno de los programas ni de Yrimaria
bi de Bachillerato, Creemos més,cportdn@ enfocar su contenido el
forma més dinémica y econdmica que puramente geografica. Preten-
dermos que conozcan las actividades econdmicas ¥ due tengah une
.cierta idea de la estructura y leyesveconémiCas,de nuestra Patris,
insistimos principsikiente en el Plan de Desarrollo, v de la eco-
nomfa mundial. | |

'al vez por ello la tarea nos resu1ﬁa nmucho més dificil.
No hay textos elementales y addptér los superiores lleva todo un

Frabajo de simplificacidn del vocabulardo. En beneficio de facili-



tar su comprensidn, de reducirlo a lo mas indispenssble, y adop-
tarlo a la mentalidad infantil, ©tal vez hemos descuidado algunos
conceptos y no hemos hecho las distinciones due un economista po-
dria desear.

Hemos recogido los conceptos bésicos tras un anélisis N
reflexidn de los diferentes;contenidos° Luego hemos tratvedo de
descomponerlos en las nociones claves que heb{s que definir pre-
viagente si considerabamos que los alumnos no las,poseian v bus-
car aquel vocabulario mas apropiade a la edad de los discentes.

Luego hemos investigado la estructura 1égica interna a lu
meteria para poder eduipar los diferentes conceptos. asi cada una
de las actividades econdmicas ( agricultura, ganaderia, mineria,
industria) y sus derivados (comercio y transpories) lo hemos sub-
dividid en tres: fectores fisicos, humenos vy eoonémicos Yy poiiti-
cos. 4Aci nos han resultado 18 conjuntos. & ellos: hemos afiadido unc
previo sobre Geografis y Geografia Econdmica en generul para pred
porcional los conceptos b asicos N el vbcabulario general ¥y dos fi-
neles uno de Economia Liundial y el otro esgpafiole. En totel X1 con-
juntos.

Las nociones correspondientes a cada conjunto deben es-
tructurarse entre si v gradualmente @or medio de pegquefios pasos.
Fl tamafio de cada uno depende de las nociones & ensefiar v adenas
debe recordaerse que Skinner "“insiste en que el tanalio de los pasos
es una cuesbion experimental: (8).

A fin de facilitar ei apfenﬁizaje se deben emplear refuer-
zos continuos v agrupar el material en un $0do -estrechamente orga-
nizado . Adenas se deben repetir y repasar las nociones desde di-
ferentes puntos de visba para proporcionarles mayor funcionalidad.
a8y se evita una de las @rincipaleéfdificultades pues "uno‘de los
errores del programador sin experiencia,es la vendencia & cons-
truir exémenes mas bien que progrema® (9).

’ -
Debe procurarse que el programa siga a veces el metodo in-

‘ I'q
ductivo y otras el deductivo, pues la combinacion de ambos es mu-

cho mas efectiva. Alternando law dos técnicas podemos aproximarrnos



mag u« la experiencia due addquiers el estudiante cuando se plan-
tea el problema en la vida real y trata de resolverlo. ademas
asi se reducen las mondtonas repebiciones aue resulbarisn el ce-
fiirnos a un sélo método.

Hay algunas técnicas que faciliten esta labor de desmenu-
zamiento y ordenacion de la maberis. Adoptanos el sisbema RULEHR
propuestc por Evans, Homme y Gloser en 1960, Se basa en reglas y

ejemplos vy por ello se ha traducido por RETEN (regla #ejm.¥.



Sistema Rejem

El propio Glaser hablando de su sistema dice que "ha sido
un duro eﬁsayof%%nalizar el dominio del conocimiento, entes del
desarrollo de un prograna instructivo, para facilitar la prepera-
cidn de tal programa. Ademéds podria ofrecer una ordenada traba-
zon que podria detellarse para anslisis de computador! (10).

Una vez determinadas las nociones bésicas del programea
se agrupen en conjuntos. & estos conceptos o nociones basicos
se les acost umbra a llamar reglas.

Las nociones de regla y ejemplo no son absolubas, sind re-
1a€1vaugG§aser dice due lakcarac@erxsﬂzsa principal de “n&& regla
es que es la expresicn de una generalz&aﬁ por la Que uueée deter-
minarse la sustitucidn de co sas O‘ejemplos.o; Los ejemplos son
expresiones §6>a1g3>83§801fi88§$ derivado de réglas nas genera=
lizadas "(11). &ste cita como ejemplo de regla una definicién,
un prinoipio; unavférmuia, una ley empiriéa, un axioma, una hipéw
tesis, ebc.; v de ejemplos la descripeidn de un suceso fisico,
un teorema o deduccion, las relaclones entre obge%os fisicos v
,concebﬁuales, stec, |

rodas las regles de un cenjaﬁﬁs‘ﬁébeﬁ eréegarse segin un
criterio 16gicm adecuado & las materias o conocimiémds° Entonces
se colocan en los e§es.harizontal v verbticsl entrecruzandose mi-
tuamente. & sste 6ispﬁsiﬁivn grafico que sirve para representar
las relaciones mutuas se le llema una mebriz.

Esta metriz permite el examen de semejanzas, diferencias
v posibles confusiones entre las reglaa v 8us relaciones. rambién
impide que mientres un concepto sea perfectamente definido otros
gueden 1ac§npleﬁss.

Siguiendo los cuaaros o elemenﬁos asi formados, relacio=

namos la regla przmera.gon 1la segunda v la segunda con la prime-



ra y asi sucesivemente., Los cuadros de la diagonal de la matriz,
que relaciona una regla consigo misma, contendran la definiciéh
de la regla particular. En otros se incluiran las relaciones y di-
ferencias con otras reglas, ejercicios de comprension o aplicacio-
nes practicas. |

Una vez asi construida la matriz el progremador coloca
ejemplos de conceptos en todos los cuadros o posibles inﬁercorre~‘
laciones, Una vez éstos han sido ordenados puede escribir ejemplos
que éclaren estos conceptos. 51 encuentra muchos ejemplos bien re-
lacionados el concepto quedara mejor definido. Por medio dé las
reladiones que resulten de la mabriz pddré‘determinarse la suce-
sion de las fichas.
| Fijémbé ajjora los principdles simbolos propuestos en Bar-
celona para el sistema REJEM:
regla
regla que se debe complietar
régla muy incompleta
regla generalizada
Rea  regla enticipada, prenatura, éntesrde loAnecesarib.
Rrp  Begla preparatoria, aprektadora, orientadora.
BT | |

ejermplo de una reglu

P gjemplo para completar
7

) ejemplo muy incompleto
EJ ejemplo negativo

B ejemplo completo respecto alguna semejanza
#ri  ejemplo idéntico.
SET  varios ejemplos,(se usa mucho antes de una regla generalizada)

Examinemos ahora las mabtrices de los veinbiuno conjuntos



CONJUNTO 1

ZReglaS R;;- Ro R3 R4

| By 1-2 6-17 3 35

? 4

'R, | 8 | 5-9| 25 10 - 34
. ' = =Tz ;

' By |13 |17 9 2

g > (%)

'ry |33 |20 30 o1 - 31

R; = Geografia
Rp = Divisiones de la Geografla. Geografia econém:.ca

ty
LS
[

Modos de ae’c:.vi&ad’agmeultura(r-;),ganaderia(rg),mmer:fa(r ) e
industrig,(ry

=)
I
]

Comercio ,transportes y }o-bras :Euen‘ces de riquesza

CONJUNTO 1: Subdivisidn de la definicidn del concepto R3 )4)

Reglas r1 | ra2 53 T4
4 15 18 21 14
v, |27 | 16 |30 | 23
r3 26 8 | 2 , 13
3 24 | 25 ) 53 1 2?

= Agriculturs
*y = Ganederia
r3 = Minerfa

T4 = Industrig



Reglas| Ry .| Rgp Ré ﬁ»é. : Ré
R1 |1-2] 5 9 18 |3
Ro | 4 |3a-27]6 120 |22
Ry |22 | o5 hd=Bfis |38
34 116 13 ,2é 1 12 -15| 23
: . . S Y
Rs |29 | 24 | 26 | 19 |27 - 32

Rl = Agricultura
R2 = Factores
R3 = Terrenc de cultivo
R4 ==Agua |
Ré = Cultivos egpafioles
CONJUNTO 3 -

Rogles| R1 | Ra| R3'. my | Rs| me
Rl 1z 4 3 6 15 | 22| 30
B2 | 5 2 | 9 | 12 | 19 28
R3 | 8| 10| 11 | 13 | =a| e
Bg f 27} 4] 12 | 16 | 18 29
Rs | 26| 25 24| 20 | 23 33
R n 35 32 37 36 34
Ry = Hombre, poblacidn R4 = Riegs o
By = Produccidn,riqueza Eg = Tipos do cultivo
Ry = Mejoras y téenicas -  Rg = Capi’hal | |



CONJUNTO 4

Reglas | Ry Ry R3 Ry R
S el S 10 15 24
Ro 7 6 8 17 29
B3 | 12 14 {9-13] 18 27
R4 20 19 21 16 26
R5 28 30 26 31 |22 - 23
Rl = Regimen tierras
Rp = Polftica agraria
R3 = Colonizacidn |
R4 = Concentracidn Parcelaria
Rs = Plan de Desarrollo
| ~ conguwro_5
Reglag | Ry R, R, Ry
Ry |+-2 5 22 13
R s
By |20 |°H 12 14
83 |23 19 B3l | 16
_ R4 | 18 24 21 5t}
Rj = Ganaderis
Ry = Sus clases |
Ry = Cgndiciones neturales
R4 = Iocalizacidn en Espafia




Reglas | Ry Ry R3 Ry Rs
L I B 8 15 22
Ro 6 | 5 9 14 25
Ry | 11 {1 | 7 13 26 -
Ry ‘leo-21| 16-1|18-19] 12 23
Bs | 24 | 28] 29 27 | 30
Ry = Hombre y riquezs
Ré = Me joras y t€cnicas
ﬁ3 = Especielizacidn
Bﬂ; = Régimen de vide y transhumancia
Ré = Pesgce A
| CONJUNTO 7
N Reglas'; Ry Ro ' R3 R4
Ry {1 =2 3 11 19
4 : )
Re | 5| 6 | 7 15
R3 8 | 12 |9-13| 10|
Ry | 18 | 16 | 27 14

Ry = Politica ganadera
Ro = Unidn con la agriculturs
R3 = Productos

Ry = Porvenir y Plan de Dasarro

llo -




CONJURTO 8

Consund

Reglas Ry Ry R3 Ry
Ry 1-2 4 11 3
R 5-15 |og. 14-17
R3 9 13 {12-23 6
Ry 10 16 7 8 -18
Ry = Mineria
32=anmsdeemmﬁa
R3 = Iocalizacidn en Espafie
R 4 = Clgses |
CONJUNTO 9
Reglas | By | ¥, R’3 R 4
Ry 1~2 5 12 3
Rop 7 4 13 6
R3 8 o po-11| 17
Ry 15 19 18 | 14-¥
Ry = Factor ‘humano
R, = Capital
Rs = Mano de obra




CONJUNTO 10

Reglas Ry Ro Ry E4
Ry 1 -2 5 9 11
Ry 6 3-4] 7 14
i3 8 l2 | B3-B| 16
A , 10-21
R4 |17 - 20 18 22 23 o
Ry = Minerfa e industria
R, = Régimen.de propiedad
Ry = En Espafia (CAMPSA)
R4 = Politicy miners
’ CONJUNTO 11
Reglas Ry Ro Ry Ry
Ry 1 5 2 14 8 | 20
Ry 15 4 = 5~ 11 16
24 - 27
B3 [18-19 17 | 6-7] 13 - 28
I 9 - 10
Ry ‘|21-25 22 |23 - % 12 -
Ry = Industrig
Ro = Sus clases
R3 = Iocglizacidn en Espafia

= Caracterfsticas




CONJUNTO 12

MI;;glas | Ry Ro Ry Ry
B Ry 1 .. 2l 3 - 16> 2 15
Be |5 .oa] 21 %%3 1 19
SO I PP e
Ry 21 g 22 18
R = Taller y fébricas
R = in@ms’crializaei&n
R = Magno rae obra
R = Migracidn
' CONJUNTO 13
Reglas | Rj R, | Ry Ry R;—
R1 f1=-2 3 8 16 23
Ra | 4 5 -7 6 13 : 2%,
Ry | 9 10 12 | 17 1j.
Ry 20 14 |18 15 - 19| 2:}
Bs 25 26 |28 29 |eo1-2%

R, = Leyes econdmicas

R, = Proteceidn egtatal

Ry = Instituto Naclonal de Industria (INI)

1?.4 = Plan de BQSarrollé



CCNJUNTO 14

Reglas Ry Ro R3 Ry
Rq l-2 3 10 15
14
' 5= 6 '
Ry 4 7 9 18
R3 11 12 8 17
Ry 16 19 20 |13 -130|
Rq = Comercio
Ry, = Consumo ‘
33 = Oferta-demanda
34 = Transporte
CONJURTO 15
Reglas | Bg Ry Ry Ry
Ry - 2 -7 1 4 3
8 :
R 9 - 10 =
2 6 o1l 12 13
B3 5 14 | P | s
R, | 20-22
4 :
23 21 19 | 5

Rl = Conmercio interior

R3 =
R, =

Comercio interngcional

Inportaciones espafiolas

Exportaciones espafiolas




CONJUNTO 16

eglad R1 | R2 R3 R4
By} 132 5 11 4
Ryl 7 | 6 8 9
R3 | 25 |14 22-13 | 16
Ry| 28 |10 19 17 - 20

Ry = Polftica comercial

Ry = Argnceles

R3 = Balenza de Eﬁgﬂs

R4 = Egtado actual y porvenir de Espafia

LY R

CONJUNTO 17
Reglas | B; Ry R3 Ry
Ry {1-3 5 11 17
4 .
R, | 6 |2-7| 12 |16
' : ; 5= 5 —
R4 14 13 16 | 15 i
Ry | 19 20 21 |18
= Comunicacionas
= Trangportes
# Terrestres

Uaritimos y adreos




CONJUNTO .18

OReglas Ry Ry Rj Ry
Ry 1-2 5 9 15
3
Ra 6 4 | 7-13 16
R3 10 11-12 | 8-14 21
Ry 20 17 22 |18 - 19
Rl = Factor humano
Ro = Desplazamientos
R3 = Migraciores
Rg = Turismo
CONJUNTO 19
Reglas | Ri1 Ro R3 Ry
Ry, 1 2 5 3
Ry 4 7 6 14
R3 9 8 |7-180 m
; ~l2
By 16 15 17 13 - 18
Rl = Proteccidn estatal
" Rp = Terrestres (RENFE)
R3 = Marftimos yrgéreos

i

R4 = Plan de Degarrollo



CONJUNTO 20

"Reglas RL| R2 R3 | R4 | ®5
B Ry I3” ‘3 1 18 19
Ro 4 6...'—7_ 5 8 22_
R3 o| 12 | wm 13| 10
R4 17.] 16 1T s 14 | 25
Rs 21 23 f 24 262 2§

Ry = Eoonom:fa_. mundisgl

Ry = E1 hambre (Fa0)

Ry = Orgenismos de Coordinacidn internacional(GARR,BIRD,FNT)
Ry = Orgenismos de Cooperacidn regionsl (DECE,EFTA,EUROTOM)
R5 = Organismos de Integracidn regionsl (CECA - MCE)

CONJUNTO 21
Reglas R1 Ry, | B3 Ry
By 12 5] 13 19
Ro 6 -';- 9 8 l;
R ' 10-11
3 14 12| T15 | 16
Ry 24 | 23 L%

Rl = Agccigciones y organismos internscionsles
Ro = E1 Hercado Comin Buropeo y Espafia
R3 = Plan de Es-tabilizacidn

R 4= Plan de Desarrollo



Como se ha podido observar las matrices anteriores
sen completas. En la mayoria hay mas de una ficha en va-
rias celdillas, en especial las de la diagonal, donde se

definen los nuevos conceptos.

No se ha seguido un orden para su confeccién, ya
que consideramos la matriz como una ayuda orientativa a
fin de no repetir demasiad ciertos conceptos olvidando -
otros. Ciertos programadores, sin embargo, establecen unu
ordenacion previa y la siguen rigurosamente; ello parece mas
»adecuadofpaxa materias de tipo exacto mateméticas, 16gica,~
por ejemplo ), que no para asignaturas humanisticas y de en-

foque culturglista



Blaboracion de Fichus

El nimero de fichas de cada conjunto varia segin el de
conceptos y su dificultad, tal como puede verse en los cuadros
anteriores.

 Las fichas no deben ser largas, Se aconseja como maximo
unas 50 palabras y pueden conbener de 1 a 4 items., Si hay rpmas
se pierde la estructura de lu ficha v se hace mas dificil.

El contenido de la informacion debe hacerse 1o mas pracs
tico posible, con lenguaje clardé, preciso y adecuado. Pera la in-
troducciog de nuevos terminos se debe @roourar due haya suficien-
tes ejemplos.y que ya estén mas o menos anticipados en lasg fichas
anteriores.

En cuanto al lemguaje procuramos que fuese vivo de inte-
rés humano. Pbr ello procurainos hablar en primera o segunda perso-

‘na en luger de la tercera o formas impersonsles. ssi no escribimos
# En lu Meseta se cultiva trido,"etc. para dar idea de una partici-
ﬁacién,aCﬁiva,en lo que se lee. ) '

Para que’sea‘méa eameno y a fin de facilitar conceptos en

rmuchas de ellas afiadimos. dibujos o‘diagramas.

En cuanto a la prezunta o espacio en blanco para responder

. se glterna el lugar, de su formulacidn pera evitar la mchotonia.
Tampoco recae siempre sobre el concepto nuevo, sino que nuchas
veces girve de repaso. Se escoge segﬁn4el contenido y estructura

de la ficha, si bien se procura que la informacidn posterior no

sea esencial. Se ha comprobado que la mayoria de alumos s6lo pres-

tan atencion hasta poder responder a la Pregunbte -formmulada,

llegando incluso & salbarse el resto de la ficha.

La respuesta correcta ka colocamos segﬁn dos sistemas

diferentess Hasta el conjunto 13 en el reverso de la ficha ¥y



v los Ultimos conjuntos en la parbe superior de la ficha siguiente.
Sin embargo parece que dicna colocacidn no iﬁfluye en el resulvado
y las opiniones de preferencia de los alumnos son bastante pareci-
das,

Para la elaboracion de las fichas se ha tenido en cuentu
lus mombinaciones de lus clases de reglias y ejemplos del sistema,
Red tiid,

Pad
R ¢ EJ+ BF es el mejor para iniciar un concepto
N *

HE + R& (cuand cqueremos destacar unw palabra $80ﬁ10a‘nueVm,
{por ejemplo.
~

i % BT para eplicacidn de una reglu

. ~
B ¢+ RH | es poco yconsejsable porque exige una gene-
o~ ﬁﬁ ( ralizacion precipitada,
R%l ¥ A compara01on de reglas
- (\J .« +
Ro + ¥ o+ Ru os muy bueno para fijar conceptos
ST Liév R para generdalizacion
- e TN . . .
RE - B ¥ ﬁ;l Para iniciar un concepto facilitandolo por medio

de: un ejemplo identico

Nt
ZEIj + Eﬁgf A ( varios ejemplos previos & la rezla generdlizade
: . { v luego un ejemplo de comproba010no
_ . B o - ,
« BEJ + nu + Ry pura definir conceptos
— = s sl .
HE o+ Definicion negutivu

vambién pueden construirse fichas solo con un ejemplo o
regla, con conceptos anvicipados o preparatorios,con ejemplos idén-
ticos, eltc. todos ellos con las regpecitivas preguntas,

Veanos ahbra algunos ejemplos. Para iniciar un concepio.

Al viajar nosotros vemos muchas cosas o hechos

[a¥] .
CRE ¢+ B + nd gue pasan en la superficie de la Tlerru. Lj.ve=-
mos llover sobre la superficie de la Tierra o
superficie Un TEO QUE COTTE POT Lé sseessssssos d€ la

Tierruo
. . = ,
~ Las industrias mecanicas son las que comstruyen maquinas
Hi + 8 , . , e
v automoviles, La fabrica de automoviles SHacr €8, pues,

mecinica UnNd inAUStricessscecesssecs o



Para reposar, diferenciss y enlazar conceptos:

A

Rai i'Rﬁl Ltenemos industrius Siderﬁrgicas en Bilbwo,avilés
2
hierro y Sasunto.En ella se funden 1los mineralesS dCe.eecoce
~ ns
¥ » R 4 las industrias yue dunden cualquier metal las

llamamos induSTri8S.ossseos (1), Pero les lleumumos
(1lmetalirdi- siderirgicas si 5010 trebajan eleecesesesos (2).

cas.
(2) hierro

Parue diferencias y aprender conceptos derivados y aplica-

ciones.
v ~
Hiv o+ KB & HH ¥l sol, en genersal, es necesario para todas las
plantas, ej.: la vid, pero alguna,como el cafe,sd-
lo crece a lu sombra de arboles més sltos. La vid
sol nece Sitdeecssessenss |
RE»Q&%nﬁ+£§ Un grave problema de economia mundisl es el del
Beambre. 2/3 de la Humantdad no tienen lo necesario
para una glimentacion completa., Pasan hanbre en el
2/3 MUNAO PUES, eesseeess 48 la Humanidad,
| Dos mil millones y medio de hombres son losz/3
de la Humunidad. Y esta cantidad tean enofme es la
de los hombres due pasan hambre, pordque no tienen
gkimeniaeion Llos medios.neoesariés para una......;...acompletao
Para ensefiur a generalizar y descubrir o recordar reglas:
F A EZ Cuandgen un lugser nos sobra un producto lo vendemos
a otro‘lugar en donde les falte., El comercio es un
gobra intercambio donde unos venden 1o que"les....;;....
v otros compran lo due les falta.
~ ,
BI3 4»ﬂJ2+Rﬁ? - Bi unapropietariqltiene 5 parcelas o campos en un
| ’ mismo pueblo gracias & la concentracion parcelaria
puede agruparlas en .. este'campesinoj le serd més
facil cultivar una parcela‘gfande que 5 de peduellas
contr- separadus. T1eZ0; La.esessssosssassparcelaria bene-
gion

ficia a los campesinos.



ayudus e indicaciones

Yara facilitar el aprendizsje nos servimos de una serie
de uyudas e indicaciones.

Previo a varios conjuntos hay un panel, principslmente ma-
pas. Incluifios pues los mapus de agricultura; ganaderia; minieria;
ferrocarriles; carrete-era; pueblos; zonus turisticas; polos de de-
sarrollo, promocion y descongestion; Europa @eciden tal v paises del
llercado Comin. asi como gréficos de la poblacidn industriel y co-
mercio exterior. |

Tos alumnos deben usar el mupa o gréfico-euanao contvestan
las fichas, yéAque en ellos pueden encontrer bastantes reS§uastas.’
Sin embargo, si las fichas realmente no lo exigen tienen poca efi-
cacia. For ello aconsejamos reducir su empleo.

‘Reconociendo la necesidad de los mapus n0s pProponemos cums
‘biar la téenica. Lo mejor seria progremar estos mapaes por medio del
sistemg de ¢aﬁxng 1ncercalgnéclos en los congun tos © deyues de un
conaunto deado,

Otro tipe de ayudas empleadas, y quelhemos tenido que au-
mentur después de las revisiones, son las indicaciones, tento de
alusiones formales como sugestiones temébicas. _

Erocuramos que la complelta interdependencia de laé palebras
ya sirva para facilitar le respuesta. Empleambs més sugestiones temé
ticas pordque es una clase de ayuda que facilita la comprension v
dominio de la materia. Por el contrario la slusion @brmalltiene
cams fin ayudar a la memcrzzacxon de asocxaclones litersles y si
blen, para recordar ciertas palébras es utll, no debe abusarse,
pues no es este el fin de la ensefianza., Se deve lograr due }a Ta-
z6n de error ses minima, pero ﬁa debemog olvidar que la respuesia

casi hecha, sacrifica 1a.necesidad.ae:pensar y reflexionar.



anoyese

algunos ejemplos de eglusiones formales,

a) Repetviciones:

mecanica

b)oubrayados.

(1) emigrun

(2) inmi-
grantes.

influyen

: 4 . 4 .
Las industrias mecanicas son las que construyen
méquinas y automdviles.Lu fébrica de autondviles

Sw e P.D.GB, una industria-..:.o.ooov.oo,

4 1los productores que compramos a otros:paises

los lleamamos productos importados v a los que vende-
MOS 8 OUYOSesesssesesry Productos exportados, Bj.:
En Espefie importamos ( o sea compramos) méqﬁinas

y exportamos ( o sea vendemos) frutas.

IHarchar de un lugar es emigrer, Las femilias,por
ejenplo,que maurchan de Andaluciu, DUES.eessessesl{l)e

ILos hombres due se Guedun =« Vvivir en un nuevo lu-

' . , - .t
gar son los &nmigrantes. Lsbas femiliss que hablan

emigrado de andslucia el quedarse a

().

vivir en Berce-

lona, S0Nesecess

En el terreno de cultivo influyen el clima, el re-
lieve,las caracteristicas del suelo y ®wl agua.ssi

pues todos estos fuctores.....en la egricultura.

c¢) Abreviaciones:

(1) agricul-
Tura

(2) ganaderia
¢3)mineria

k4)industria

hombres

Tos M0dos de aCTividad Beeesssell) yfeereenasel?),

Meoooossool?) © Leveeessnosld)los estudieomose en

la Geografia economica ya que son meneras de obte-
ner riduezas naburales que sirven pera satisfacer

algunas necesidades del hombre.

La Geografia tGembién estudia los modos de actividad
36 108 Neoseosess ¥y los relaciona entre sljeje.la

mineriu y la industria.



d) Rimws
S5i se eleva el nivel de vida genersl de un pais

aumenta la cantided de consumo; pero si sélp se
eleven las clases pudientes no aumenta 1&,cantida@‘
calidad Sino 5010 l&seeeeeseoes  consumida.
e) Uso de pulubras clave, “igusl”, "“porque", "asi®, etc.

Dos mil.ﬁillonés.ﬁ'medio de honbres son los 2/3

de la Humanidad. Y esta cantidad tan grande es

la de los hombres due pasan hembre, pordue no tis-

alimentacion nen los medios necesarios PaTe UNdesessessesssen

conmpleta.

Sugestiones tematicas.
a) Deteminaciones de si la pdlabra siguiente ha de ser nombre O
¢ verbo, masculina o femenina,etcCo
clima Fn ka Espafle Q8.eseesss.o.lmedo (ej.CGaliciu)
hay muchos prados y pastos due sirven para aii—

mentar el ganado.

Gtro producta-de nuestra agricultura que vendemos
cultiVa a otros,paises,es la narania QUE SCessesvssces
principélmente en la huerts valenciansa.
pais 4s% cuasnva més poblacidn activa haye en Ullesesssse
con una civilizacion y técnica mas. el evadeagtanto
mayor serd la produccidn y riqueza.
Lia ciencia nos ensefla a utilizar nuevos terre-

agricul= :
tura Nnos Para lae.eeeescsssses ¥ 8 Obtener mayores

beneficios de la tierra mediente los abonos y

.
regadlos.



Otras veces interesa introducir mas grados delivertad o
aceptar dos respuestas, entonces puede indicarse:
"Desde el alto en que estamos
ﬁmira la huerta que la vista encuanta
¢ la cruzan como vanas los brazales,
én donde corre, como sangre, el agual
{ Ay huerta de mi vida,

sangre si la (8l) ...... preciosa le faltaral
(egua) .

D) Como - construcciones gramatlcales paralelas:
| En climass muy frios o desérticos hgy pocos. cultvivos,
(1)climas  eNee....o(1l) més célidos y menos desériicos hay mas
(2) CULEL= vevevenenes (2).
VoS . :
s los terrenos,zbundantdes de sgua,les llamamos de

agua regadio vy & 108 terrenos i POCH.....ss,0d€ SECEANo,

c) Uso de sindnimos,autonimos,analogias, etc.
| Gracias al riego las Ttierras de secano se transfbrman

enitierras‘de,regadio y su beneficio es mucho mayor

(1) regadfo Eggm.,si el trigo de secano produce 1,5 el deseees..(l)

(R)secano 3,8 y si la remolacha de e..esssesse{R) pProduce 1,5, la

B de regadfo 17,9 ﬂ
Lias comunicaciones aéreas estan en fase de desarrollo,
Pare el tréfico inbterior hay dos compaiifas nacionsles,

exterior pero @l TTATiCOeessessesssasss 56 hace en parieded co

las compafilas extrahjeras.



Densidad del programa

Es posible medir la dificultad de un prograna segun el
criterio extrinseco que es la ejecucién del estudiante. Pero tam-
bién se han ideado algunos criterios intrinsecés v que sirven espe-
cialmente para poder comparar programas sin tener en cuenta el re-
sultado obtenido por logs estudiantes,

Se ha ideado una medida inde;aendiezite de la ej ecucion de
los estudiantes para evaluar un programa. Green en l9él uso "la
razon palsbras diferentes: palabras to-teles como medida de ld den-
sidad de un progreso¥ (15) . ’

Se cuenta el ﬁﬁme:tt; de respuestas diferentes que el progra-
ma exige y se divide por el numero total de respuestas exigidas. La
dénsidad ser:'la‘de 1,00 si cada respuesta requerida fliese diferen"cé
v la minima seria cuand la respuesta fuese siempre la misma pala-
bre.

'La densidad se puede estudiar en cada conjunto y unlendo
los puntos,hallados en un eje de coordinadas, formaremos la grré:fica
de todo el pwgrama. | |

Hemos anelizado dos olaées‘de densidad independiente y
acumuleda. | | |

La densidad independiente es la hallada con lé Formule
anterior pera ceda conjunto. Si tenembs en cuenta lag palabras
introducidas en los conjuntos anteriogmes y dividimos el nimero de
palabras nuevas por el “cbtal de las reQueridas en el c.onjﬁ,nm,%en~
dremos la densidad acumﬁlada.. |

# la densidad se le han asignado variass funciones. La pri-
mera es paré construir ivr ogranas para una poblacicn determinada
que ya ha esbudiado por este sistema. El nuevo pProgreama pue'de te~
ner una densidad parecida & la anterior, si squella se‘ considero

adecuada,



Teambién pemite cubrir la misma areu con DPIOEranas para-
lelos qué sin embargo se diferencian seg&n la densidad o sea la
Tazon de introduccion de nociones nuevas en el programa.

S5in embargo tiene bastante artificiosidad pordue a medida
'que aumenta la nuesbtra aurenta tembién la densidad.

Y en segundo lugar, y este es su principal fello,debemos
recordar que existe material nuevo en los elementos y due, sin
embargzo, ho se exige en la respuesta, Por ello la densidad es
sd1lo una medida indirecta de la razon a que el maberial es intro-
ducido y mucho mas indirecta de la dificultad del mismo.

Veanos dhora las densidades independiente y acumulada

del programs.



Conjunto

A T S - R (VI

C

10
1L
12
13
14
15
le
17
18
19
20
A1

nensidad

Independiente

48
52
55
~
74
75
Qo
83
94
85
65
68
70
77
74
54
83
78
g4
68
as

acumul ada

48
42
40
4.5
51
50
40
50
66
4.3
37
57
4.3
36
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