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I.

PARTE INTRODUCTORIA

EL TIEMPO LIBRE, UN TEMA HISTORICO Y UNA

PREOCUPACION INTERNACIONAL.
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1.1. La actividad investigadora en torno al ocio (1)

El ocio es actividad humana vy, como tal, una tematica
de interés tanto personal como social y un Ambito de

investigacidn para muchos cientificos sociales.

El considerable ndmero de estudiosos interesados por el
ocio, asi como el volumen de investigaciones que esta
generando el tema en algunas naciones, es una realidad
todavia bastante desconoccida én nuestro pais. Nosotros
mismos no éramos plenamente conscientes de la copiosa
bibliograffa que estd acumulando el estudio cientifico del
ocio, en los dltimos afMos, hasta que nos iniciamos en el

tema.

Un andlisis panoramico del estado de la investigacidn
del ocio en el Ambito internacional, desarrollado antes de
plantearnos concretamente este trabajo, nos demostrd que en

determinadas sociedades el fendmeno ocupa a muchos

cientificos sociales,

16



1.1.1. La investigacién actual del comportamiento en el

ocio en el a&mbito internacional

Con el propdisito de obtener unos datos cbjetivos scbre
el estado de la investigaciodn del comportamiento en el ocio,
inicialmente, realizamos un analisis bibliométrico de

loa resimeneg de articulos publicados en el Psychological

Abstracts (P.A.), la "revista que contiene uno de
los repertorios fundamentales y de mayor difusion
dentro de la psicologia™ (Miranda, Miralles y Tortosa,
1884, B5),.

El analisis cuantitativo desarrollado, del que nos

limitamos a presentar en la tabla I las aportaciones por
paises y por afios, comprende todos aquellos abstracts que

han aparecido, durante los affos 1986 y 1987, referenciados

bajo las expregiones inglesas *recreation’, 'recreation
areas’, 'recreation time’, *free time?’, 'leisure’,
'leligure time’ y "playground’.

17



Namero de Recensiones en el P.A.

Paises 1986 1987 1986-1987
Estados Unidos 47 63 110
Canada =] 5 11
Gran Bretafia 5 4 =}
Australia 3 4 7
Holanda 3 1 4
Grecia 0o 3 3
Italia o 3 3
Francia 1 2 3
Israel 1 1 2
Dinamarca 1 1 2
Japtin 0 2 2
URSS 0 2 2
Alemania 2 0 2
Suecia 1 0] 1
Nueva Zelanda 1 O 1
Bélgica 0 1 1
Hungria 0 1 1
India 0 1 1
Finlandia o] 1 1
TOTAL 73 87 160

Tabla 1.



Como se puede observar en la tabla I, el ndamero total
de articulos recensionados durante el bienio 1886-87 alcanza
la cifra de 160. E! pais mas productivo es Estados Unidos,
con 110 aportaciones, seguido, a distancia, de Canad& y de

la Gran Bretafia.

Las diferencias entre el volumen de las aportaciones de
los Estados Unidos vy las de los otros paises son muy
acentuadas. Tomados en conjunto, los menos productivos
presentan un indice de aportaciones muy bajo,
posiblemente, porque la investigacion no esta tan arraigada
0o porque les afecta alguno de los criterios de seleccidn de

articulogs seguidos por las editoriales de las revistas.

Los datos que aparecen en la tabla, también nos
demuestran que la cantidad de articulos recensionados ha
aumentado de 13886 a 1987. Por paises, se observa que, el
mas productiveo ha Incrementado el nGmero de aportaciones de
un affo a otro vy los menos productivos, en conjunto, no
presentan una tendencia clara a aumentar o a disminuir el

nimero de contribuciones.

18



1.1.2. Sobre el estudio del ocio en Espafia

La informacidn obtenida del andlisis bibliométrico
del "Psychological Abstracts"™ mnos muestra que Espafia
no posee un estatus cientifico internacional en el
estudio del ocio. Sin embargo, el hecho de que no
figuren recensiones de las publicaciones de autores
espaficles en la revista internacional, durante 1986 y
1987, no significa que en nuestro palis se manifieste un
desinterés por la investigacidn del comportamiento en el

oclio.

Esto eg, aunque no abundan, existen publicaciones de
autores espafioles que, desde distintas perspectivas de
egstudio, han analizado el fendmeno del ocio vy h;n
ofrecido una serie de reflexiones validas para estudio
del comportamiento en el ocio. Entre estos estudiosos de
nuestro pais destacan, tanto por la calidad como  por
la cantidad de trabajos realizados en este campo,

Luis, Puig y Trillas vy, centrandose especificamente en la

invegtigacidn del comportamiento en el ocio, Munné. Estos
autores han publicado, ademas varios articulos,
respectivamente, lag giguientes obras: "Geografia del

20



ocio. Guia Introductoria™ (1989), "LLa pedagogia del ocio"
(1987) y "Psicosociologia del tiempo libre. Un enfoque

critico™ (1880).

Por otra parte, en el Aambito nacional tambien
existe un namero considerable de publicaciones basadas
en las experiencias o programas de intervencidn

sociocultural. Desde wun punto de vista cientifico, estos

eastudios contlenen algunas deficiencias. Como explican
Puig y Trillas (1887) en su obra, los autores de estos
documentos en pocas ocasiones parten de un cuerpo
tedrico que explique, suficientemente, la orientacién y
el sentido del desarrollo de aquellas experiencias o,
simplemente, presentan una reflexidn global sobre el

ocio, huyendo de los tépicos m&s inmediatos.

De todos modos, no es sorprendente que en la
actualidad se estén publicando‘ trabajos de escaso
rigor metodoldgico y valor cientifico, ya que en nuestro
pais, hasta fechas bastante recientes, el tiempo de ocio
ha sido wvisto fundamentalmente como un ambito de

intervencidén y de ocupacién, pero no de estudio.

Uno de los indicadores que denotan la escasa
consideracidn otorgada al estudio cientifico del ocio en
Espafia, es el hecho de que, aunque una de primeras
reflexlones ge realizaron desde el ambito educative vy

21



&éstas fueron el germen de muchas intervenciones de la

educacidn en el ocio, la pedagogia universitaria hasta
hace poco tiempo no se ha ocupado de la educacidn en
el ocio, ni de la formacidn de los profesionales de la
planificacidn de los ocios (Quintana, 1985 N Puig vy

Trillasg, 1987).

Otro indicador que refleja una tradicidn poco seria
del estudio del ocio, es el relativo a la formacidn de
monitores y directores de tiempo libre o administradores y
animadores socioculturales. Los cursos que se ofrecen para
la obtencidn de estos titulos no esté&n reglamentados, ni
reconocidos, ni convalidados entre las comunidades

autdnomas, ni con las europeas (Salas, 1882 y Ventosa,

1989).

Volviendo al tema de las publicaciones, es preciso
seffalar que, entre las cientificas vy lag simples
reflexiones, existen varios autores interesados por las
aportaciones de la linea sociocultural que encabeza

el francés Dumazadier.

Los trabajos del equipo de este autor Y sus
seguidores han ejercido una gran influencia en la
puesta en practica de toda una serie de experiencias
de intervencidén sociocultural, tanto en Francia como

en otros paises europeos. Por lo que reflere a Espafia,

22



durante los iltimos aflos, varios profesionales han

seguido el ejemplo de estas experiencias y han asumido
alguno de sus fundamentos tedricos como pauta para los
programas de los cursos de formacidn de organizadores de
los ocios, la elaboracidan de proyectos de intervencidn
y la reflexidn en torno a la educaciédn en el tiempo
libre,

Es evidente que, dado el nGmero de estudios del tema en

el ambito internacional, tomar como f(dnico punto de
referencia el modelo del socidlogo francés, puede
restringir las posibilidades de avanzar en la acumulacidn

de conocimientos sobre el ocio.

Afortunadamente, y a pesar de que no se atiende
especificamente al estudio cientifico del comportamiento en
el ocio y de todavia se limita al modelo sociocultural, en
nuestro pais estad surgliendo una concienciacidn sobre la
necesidad de conocer diversas aportaciones extranjeras.

Asimismo, algunos autores han manifestado gque es preciso

disponer de un conjunto de conocimientos estructurados,
rigurosos y extensos para elevar el nivel de
investigacidn tedrico-practica (Quintana, 1985). Uno de
los primeros pasos dados en este sentido de apertura
fue la publicacien, en 1985, del riding "Fundamentos de
Animacidn Sociocultural", el primer libro de la Coleccidn

"Sociocultural” <(Ed. Narcea) dirigida por J.M. Quintana

23



(1985). Posteriormente, la iniciativa ha sido seguida por
la Coleccidin "Materiales de promocion sociocultural' de la
Editorial Popular, en colaboracitn con la Direccidén General

de Cooperacién Cultural del Ministerio de Cultura. En 1987,

esta dltima coleccidn contaba con libros, como
"Planificacidn social y organizacidn de la comunidad.
Alternativas avanzadas a la crisis" (Marchioni, 1987) ¥y

"Formacidn de animadores y dinamicas de la animacidn" (Ldpez

de Ceballos y Salas, 1987).

Con esta panoramica del estado del estudio del ocio
en nuestro pais, nos sentimos invitados a profundizar
en el andlisis de la investigacion del comportamiento en
el ocio.,

1.1.3. Breve consideracién final

Del analisis presentado sobre la actividad

investigadora en torno al oclio se deduce que:

En la actualidad se esté&an desarrollando un ndamero

congiderable de invesgstigaciones que contemplan el

estudio del comportamiento en el ocio.
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El ocio, a juzgar por la

actividad cientifica que

acapara en determinados paises y seglin el Psychological

Abstracts, es objeto de investigacidn y preocupacidn

por parte de los cientificos sociales de determinadas

regiones del mundo.

Entre los paises con mas publicaciones en el bienio

1986~87 destaca, en primer

Eata dato ge revela de

lugar, Estados Unidos.

tendencia creciente si

comparamos los dos afios del periodo examinado.

Y por dltimo, en Espafia existe ‘un interés por el

estudio cientifico del comportamiento en el ocio

aunque, por el momento, estd poco difundido.

En definitiva, el analisis

cuantatitativo nos mostrd

que mas allad de nuestras fronteras, determinados paises

sobresalian por la cantidad de
estudio del comportamiento en el
esta constatacidn pensamos que era

mas profundidad, la actividad

publicaciones sobre el
ocio. Como resultado de
conveniente c¢onocer, con

investigadora que se

desarrolla en el &mbito internacional, especialmente en los

Estados Unidos.

25



1.2. La problematica conceptual

El andlisis de la investigacidn del ocio en el ambito
internacional exigid, en primer lugar, una aproximacion a

las cuestiones terminoldgicas y conceptuales del fendmeno.

Si uno de los indicadores mas evidentes de las
controversiag que existen dentro de un campo de estudio
cientifico se encuentra en 1a conceptualizacidn de los
términos referentes, el ambito de la investigacion del ocio
no es una excepcidn. En el caso que nos ocupa, el problema
se complica alrededor de las expresiones 'leisure’,
*loisir?*, 'ocio?, 'spare time?, *free time?,
'frelzeit’, 'leisure time’ o 'tiempo libre’ entre otras.
Todas ellas son palabras wutilizadas por los estudiosos de
distintos paises para referirse a un mismo fendmeno pero,

entre si, presentan matices diferenciadores importantes.

El andligis del sgignificado de los términos

empleados por log investigadores de diferenteg paises fue

ocbjeto de una discusidn en el Congreso Internacional de
Expertos del Ocio, organizado por la Unesco en 1857, vy,
la conclusién a la que llegaron los participantes fue que

los problemas lingiiisticos eran casi irresolubles (Magnane,

1964).
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Ante esta problematica terminoldgico-conceptual,

segan Travis (1875», la influencia de las investigadores

norteamericanos ha provocado que algunos autores acepten
el significado dado a las expresiones 'leisure’ y
"feisure time’ como similar al de las palabras que se

utilizan en otras lenguas.

Las aclaraciones de Travis (1875), sin embargo, no
deben confundirnos porque, frente a esta opinidn, Goodale y
Witt (1985b) han mostrado que, cuando se analizan las
definiciones dadas a las distintas expresiones, se
observa que, con objeto de eludir el compromiso "se

dice mucho y se comunica poco" (1985b, 1). Por otra parte,

este problema lo incrementan aGn mas algunos analistas,
frecuentemente de habla inglesa, que relacicnan el
contenido de estas expresiones con otros conceptos o

utilizan sustantivos alternativos, para terminar ofreciendo

definiciones tan ambiguas y deficientes como las que otros

autores dan a Jlos términos que ellos evitan (Hollands,
1885).
Si otro indicador de las controversias conceptuales,

que existen dentro de un campo de investigacidn, es el

desacuerdo sobre cuando empieza a estudiarse el fendmeno
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en cuestion, en el ambito de la investigacidn del ocio
egstag dicusiones se complican con el problema de cuando

aparece el fendmeno.

Las opiniones sobre el nacimiento del ocio se
manifiestan en dos direcciones. Para Parker (1971) y
Dumazedier (1862 y 1874) entre otros, el ocio es un
fendmeno caracteristico de las sociedades modernas, una

realidad nacida del contexto industrial no comparable con la
ociosidad de los siglos precedentes. Por el contrario, para

Ragheb (1880), Burdge y Beckers (1984), Godbey (1985b),

o Miller y Robinson (1863) este fenSmeno no es nuevo,
porque, a pesar de que Mel significado, forma y funcidn
de estas actividades puede diferir de una cultura a

otra (Ragheb, 1980, 54), "desde sus origenes, el hombre ha
jugado y se ha divertido utilizando un tiempo a estos

efectos™ (Miller y Robinson, 1963, 10).

La discusidn sobre los origenes de las manifestaciones
del ocio no es una problematica superficial. Dicha
discusién tiene una base conceptual, de lag distintas
opiniones sobre los origenes se derivan diferentes
interpretaciones del fendmeno. Una de ellas, entiende que el
interés clentifico por el tema es reciente y gse inicia de
forma casi simultédnea a su manifestacidén en la sociedad.

Otra, ve que la investigacidn aparece mucho tiempo después
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de estar presente en la vida social, o que la preocupacidn
por el tema ha cambiado vy, en consecuencia, lo que

cientificamente interesa en la actualidad es reciente.

l.Las problema&ticas presentadas sabre lags distintas
conceptualizaciones de los términos y la falta de acuerdo
sobre cuando aparece el fenomeno, conllevan limitaciones
importantes. En nuestro caso, no nos permiten saber con
exactitud qué entienden los estudiosos por el término ocio

o a qué& fentimeno se refieren unos y otros.

De estas limitaciones, se desprende que para comprender
el sentido de las investigaciones sobre el tema, es
necesario acudir a los hechos. Esto es, a través de la
historia podremos averiguar las principales caracteristicas
que presenta el fendmeno y descubrir las diferencias entre

el ocio de antaflo y el de nuestros dias.

1.3. El oclio en sus distintas manifestaciones

higtdédricas (2)

Hasta la antigiedad clasica apenas existen documentos
escritos que hagan referencia las diversiones, los juegos o
el ocio. S5in embargo, el analisis de las lenguas y los

mitos, asi como el estudio de las sociedades que todavia
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sobreviven en estado primitivo han mostrado que, desde su

existencia, el hombre siempre ha intentado ocuparse en

cuestiones placenteras como la solidaridad y la
cohegividad entre las tribus, la comunicacidn, el placer
estético, la relajacidn o la socializacidn (Miller y

Robinson, 159683 y Kraus, 1984).

La tendencia natural del hombre en estado primitivo a

buscar situaciones placenteras y los modos de manifestarse

el ocio desde la civilizacidn griega constituyen un
valioso conjunto de aportaciones, pues, a lo largo de la
historia se han sucedido diversas formas de oclo y de cada
una de ellias se mantienen algunas caracteristicas
especificas y otras, de constantes en las sociedades

industriales del siglo XX.

1.3.1. La 'sgskholé&’ griega.

Para los griegos, y egpecificamente para la
civilizacidn Ateniense, el ocio era una pauta de vida, un
ideal que consgistia en alcanzar un equilibrio entre la

vida moral, la intelectual, la figsica y la estética.
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Este ideal de wvida sd&lo era practicable por los
hombres que no tenian la necesidad de trabajar para
vivir y que estaban motivados a trabajar para tener ocio

(Miller y Robinson (1863), es decir, para obtener el estado

de paz y contemplacitin c¢readora que caracteriza al ocio
griego.
En consecuencia, la practica de este ocio, llamado

*skholé’ entre los griegos, por una parte, exigia la
existencia de una sociedad estratificada verticalmente,
para que, la labor de los esclavos hiciera posible que

una minoria dispusiera de un tiempo para s, y, por otra

parte, demandaba el haber sido educado Yy el estar
dispuesto a buscar la felicidad en la misma
ocupacidn.

El ocio, entendido como estado ideal que se deriva del
placer de la ocupacién cultivadora del cuerpo y de la mente,
fue compartido por los fildsofos griegos. En este sentido,
Platdén y Aristdoteles animaron a los ciudadanos para que
participaran en actividades como el deporte, la danza,
el teatro, la masica, la literatura, la escultura o la
pintura, porque consideraron que estas actividades eran
fisica y psicolédgicamente beneficiosas, pero las

promocinaron sin explicitar los objetivos o los
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beneficios externos de estas ocupaciones, ni estimular

la participacidn por sanciones o recompensas externas

(lso-Ahola, 1980a).

Esto es, para los griegos el trabajo era un medio y la
‘skholé’ un fin en si misma, no tenian otra razédn para
realizar una actividad de ocioc gque el! mero hecho de

realizarla.

El ideal griego apenas tiene la oportunidad de
manifestarse en la sociedad moderna. Pero esto no impide que
algunos autores, como de Gracia (1966) o Pieper (1883),

manifiesten sus deseos de volver a la skholé.

1.3.2. El ’otium’ romano.

En la época romana se introduce una nueva acepcidn de
ocio. Para los romanos, a diferencia de los griegos, el
trabajo que no lleva directamente al oclo, deja de sger

valorado de forma negativa.

El oclo u ’otium', para los romanos, es un tiempo
libre de trabajo que se alterna con el trabajo o
'nec-otium’; y ambos, 'otium’ y 'nec-otium’, forman el
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hombre completo. El ocio es un tiempo de descanso del
cuerpo y recreacion del espiritu, un tiempo necesario para

volver al trabajo.

Los hombres del pueblo de Roma occupaban su tiempo de
ocio, para relajarse del ‘nec-otium’. Pero esta concepcidn de
oclo fue degenerado con el transcurso de laos affos. Al

principio el pueblo participaba activamente en los juegos y

los deportes. A medida gque aumentd el poder militar del
Imperio, los hombres del pueblo fueron cambiado sus
habitos de participacidn y se convirtieron en
espectadores pasivos. Y, conforme fue avanzando el
deterioro del Imperio, aumentd ia mentalidad de
'entretenimiento social para el pueblo®’. Asi por ejemplo,

mientras en el affo 78 a. J.C. se egtablecieron 93 dias de
fiestas piblicas financiadas por el Estado, en el 354 (d.

J.C.) lo fueron 200 (lso-Ahola, 1980a).

Los modos de manifestarse el ‘otium romano’, afirman
Miller y Robinson (18963), "comportd, a la vez, muchos
elementos saludables y muchos elementos corruptos™ (1863,
52). Con el llamado "panis et circenses", por un lado, se
puso en practica y se valord la filosofia de la
divergidn (como medio) para el pueblo (como fin). Por otro
lado, se permitid que la brutalidad, la sangre y el
sadismo fueran elementos constitutivos de los juegos y los

deportes.
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Para los romanos, el ocio era un medio que les
permitia, una vez recuperados, volver al trabajo ya que, el

trabajo era un fin.

En nuestros dias, el ’'otium’ es practicado por aquellos
que "entienden o emplean el descanso o la diversidn como un
simple medio de evasién social o para trabajar mas o mejor™"
(Munneé, 1980, 44). Por otra parte, la practica de este ocio
la promocionan aquellos que, inhibiendo la accidn

participativa, ofrecen diversidn para el espectador.

1.3.3. El ocio como simbolo de prestigio

feudo-sefiorial

Después de la caida del Imperio Romano, la mentalidad
de los hombres de la Edad Media Moscila entre el
desprecio y la valoracidn del trabajo" (Le Goff, 1978,
105). En esta nueva etapa de la historia se condenan los

modos de vida del pueblo romano, ya que, ahora, el pueblo

debe trabajar mucho y renunciar a la vida facil para
mantener los lujos de la vida ociosa del régimen sefiorial
y feudal.
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El nuevo ocio, que introducen los poderes dominantes de
la época, consiste en exhibir la riqueza, el poder y la
posicidn social. Los modos empleados para demostrar el ocio
son pasar el tiempo sin hacer nada u ocuparse en actividades
honorosas como la caza, la equitacién o los juegos de
combate. La practica este ocio, basado en el abstenerse de
trabajar y vivir en la opulencia y ostentosidad (Sombart,
1872), conllevd que la vida del pueblo se organizara en
torno al trabajo, necesario para cubrir los gastos de

quienes ocupan una posicidn superior.

Frente al ocio de la clase dominante, llamado "ocio
caballeresco” (Munne, 1980), el ocio del pueblo gird
alrededor de las fiestas y ferias tradicionales. Estos
festejos eran vigtos como ocasiones para reunirse,
reencontrar las formas tradicionales de celebracidn y

recuperarse del trabajo y para el trabajo.

En definitiva, la sociedad estamental de la Edad
Media mantuvo grandes diferencias en la cantidad
de tiempo dedicado al trabajo y en los tipos de ocio

aptos para cada rango social (Kraus, 1984).

Ahora bien, el ocio ostensible fue cada vez mAas
una demostracion de riqueza hasta que, en el siglo X1V,
se empieza a wvalorar un nuevo tipo de hombre, el llamado
burgués. Este modelo hombre se opone al el "ocio
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caballeresco®™ vya que, como 1o divulga y describe con
detalle Alberti, aquéel se preocupa de la economia de

gastos (Sombart, 1872).

La Iglesia, que habia alcanzado el rango de poder
dominante, no se mantuvo al margen de las actitudes
contrarias al ocio ostensible, sino que las apoyd. El
clero se mostrd partidario de eliminar aquel ocio,
manifestando que la verdadera virtud reside en el
trabajo diligente y la abstinencia de placeres (Miller y

Robinson, 1963).

A pesar de que estas ideas promulgadas por la Iglesia
no fueron respetadas por todos los hombres, influyeron
en el pueblo y marcaron el inicio de la &tica protestante

y la ética del trabajo (Kraus, 1984).

En la gociedad moderna, es simbolo de
prestigio el estar plenamente ocupado o el no tener la
necesidad de trabajar, siempre y cuando, los ingresos
permitan mantener una actitud orientada hacia el consumo
ostensible. Es decir, hoy, los simbolos de poder, riqueza
y prestigio siguen asociados al consumo, el cual, se ve
favorecido por la diversidad de medios, pensados para

las distintas posibilidades.
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1.3.4. El ocio como ociosidad en el puritanismo.

Las ideas de la reforma protestante vy, mAas
tarde, las doctrinas del puritanismo inglés fueron
acontecimientos que, en el siglo XVIIl y durante el XIX,
darian lugar a una nueva concepcidn del ocio y de la

vida. Esto es, el oclio como ociosidad menosprecida y la

vida como negocio.

Con base a una visidn econdmica de la vida, el tiempo
de ocio y el tiempo de trabajo pasan a ser totalmente
opuestos. Mientras el primero era improductivo, el segundo
era productivo, lo cual, llevdd a prohibir todo lo que se
consideraba contrario a la "santa economicidad", ya fuera

por pérdidas de dinero o de tiempo (Sombart, 1972).

Desde un punto de wvista mas religioso, pero
convergente con del econdmico, se consideraba que el
ocio era ausencia de esfuerzo Yy que sin esfuerzo no sdlo
se renunciaba a la salvacidn eterna, sino que se caia en
el peor de los vicios del hombre, en la madre de todos
los vicios. Como alternativa, se promulgaba que la vida
laboriosa, el esfuerzo y el sacrificio continuo conducian a

la salvacidn eterna.
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De acuerdo con la idea de que la laboriosidad y el
sacrificio constituian el anico camino hacia la

salvacidn eterna, se combinaron muchas tentativas con el fin

de establecer unos modos de vida que ]llevaran a la
salvacidn. No obstante, éstos, tan solo fueron seguidos de
forma parcial en algunos sectores de la poblacidn.
Mientras los monarcas y propietarios aceptaron el
reducir las fiestas religiosas, establecer las reglas
mAas estrictas para aumentar el tiempo de trabajo y
disminulir las ocasiones de diversion, "las gentes
siguieron inventandose formas de diversidn® (Miller vy
Robinson, 1963); todo y que el cambio de opresores no
result®d beneficiosa para la vida terrenal de los obreros,
pues vivian en condiciones de vida auan peores (Sombart,
1872).

Por su parte, muchos de los hombres de sectores

sociales dominantes, durante esta época, se adaptaron o
aparentaron adaptarse a los valores burgueses y a las
presiones de las ideas puritanas que condenaban la pérdida

de tiempo y los gastos innecesarios.

Aunque hubieron excepciones, la concepcidén puritana

del oclio penetrd, cada vez mas, en la vida cotidiana vy

privada de muchos hombres. Arraigd profundamente en las
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clases domantes de la época vy se convirtia en una
pauta de comportamiento que siguieron las clases medias en

los inicios de 1a Revolucidn Industrial.

El ocio puritano, hoy, se encuentra diseminado en
varios sectores sociales. Esg significativo que entre ellos,
los hay que combinan el vivir para el trabajo y para

la diversidn ostentosa al estilo caballeresco.

1.3.5. El ocio como tiempo ganado al trabajo.

L.as ideas puritanas que glorificaron el trabajo y
menospreciaron el oclo, difundidas intensamente desde el
siglo XVIilti, fueron muy importantes para la
consolidacidn del sistema econdmico capitalista y del

sistema de produccidn industrial.

Durante los siglos XViil y XIX, la Revolucidn
Industrial introdujo algunas innovaciones en el sistema de
produccidén que permitian hacer la misma cantidad de
trabajo en menos tiempo. Sin embargo, &sto no llevo
conslgo una disminucidn del tiempo de trabajo, sino la
existencia de horarios de trabajo desmesurados y la
progresiva incorporacidn de niffos y mujeres en {as

fabricas.

39



La explotacitn del hombre por el hombre fue la pauta

dominante durante muchos afios, pero la situacion llegéd a
ser tan extrema que, las masas trabajadoras tomaron
conciencia de sus condiciones de wvida precarias y de la

necesidad de sustraer un tiempo al trabajo, tanto para
recuperar las energias gastadas en la fabrica como para
satisfacer diversas deficiencias sociales, culturales e
intelectuales. Como resultado de esta concienciacidn, se
generad un ambiente de protesta y el obrerismo se
organiza para reivindicar la disminucidn de las horas de

trabajo y el aumento de los salarios.

Las insistentes luchas de las clases
trabajadoras y la necesidad de colocar los productos
excedentes, finalmente, obligaron a los explotadores a
prestar atencidn a las demandas de los obreros y los

campesinos, agsi como a estimular la demanda de productos

para absorber los excedentes. De esta forma, poco a poco,

se empezd a reducir el tiempo de trabajo y se comenzd a
ofrecer el tiempo excedente, entendido, éste, como un
tiempo propio o de disposicidon individual, y llamado

tiempo libre.

40



1.4, El tema del]l ocio y el contexto sociocultural

El analisis histdrico presentado nos permite observar
que el ocio, en sus diversas manifestaciones histdrico-
sociales, se caracteriza por ser un comportamiento libre o
aparentemente libre, implicar wuna inversidn de tiempo y
egstar dotado de un sentido propio, el que le confiere el

contexto.

En 1a concepcidn de ocio como tiempo sustraido ai
trabajo, el tiempo, que es lo primero que se necesita para
el ocio, parece ser lo Gnico que importa. En consecuencia,
el tiempo de ocio se valora en si{ mismo cuantitativa, pero

no cualitativamente.

Esto es, con la modernidad aparece una nueva concepcidn
de ocio. El tiempo disponible para el ocio no tiene un
sentido propio. Lo nuevo es que, lo que importa,
directamente, no es el ocio en si mismo, sino el no trabajo
(Munné, 1980) y "no es solamente por que el trabajo ocupe
menos tiempo, sino porque ocupa menos los espiritus"

(Lalive d'Epinay et al., 1983, 12).
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En el plano internacional, como hemos visto, varios

autores han observado que no existe un acuerdo sobre las
cuestiones terminoldgicas. Pero, de lo que no cabe duda,
afirma Busch (1975), es que el ocio se ha convertido en
un derecho del hombre, en un campo de accidn econdmica
y sociocultural del que se ocupan los gobiernos, la
economia, la industrias, las comunidades locales, la
Iglesia, Y un gran numero de otros organismos pfliblicos o
privados o, incluso, Intelectuales. Todas estas entidades
sociales no ignoran que los comportamientos en el ocio

tienen un impacto sobre contexto social Yy que, éste, lo

tiene gsobre agquél. La historia nos lo ha mostrado, el ocio

influye en el trabajo, la economia o la cultura de una
gpociedad. También, la historia ha puesto de relieve que,
de una forma u otra, el ocio siempre ha estado presente
en la vida de los hombres Yy que, tanto las
manifestaciones como los significados de ocio, han
cambiado en relacidn con la pertenencia de los sectores
.dominantes a medios lalicos, religiosos, aristdécratas o
burgueses, vy, en funclidn de la organizacidn social y
politica, la evolucidn de las ideologias religlosas y el

desarrollo econdmico y demografico de cada sociedad.

Por tanto, si en lugar de considerar el oclo en
términos amplios, como tiempo sustraido al trabajo vy
asimilar el ocio con el tiempo libre, se considera en

términos m&s restringidos, el ocio y el tiempo libre no son
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necesariamente lo mismo. A lo largo de la historia, el
tiempo de oc¢io ha sido la condicidn necesaria pero no
suficiente para que exista tiempo libre. Es decir, a pesar
de que la disposicidn de un tiempo y el comportamiento mas
© menos libre han estado presentes en las distintas
manifestaciones histdédricas, el ocioc ha estado condicionado

por el contexto histérico, social y cultural.

1.5. Justificacidn y objetivos del presente estudio

Teniendo en cuenta todo lo dicho, planteamos el
estudio de la investigacidn del comportamiento en el ocio
en relaciodn con el desarrollo sociocultural (4), basandonos
en varios fundamentos. Uno de ellos es el protagonismo de
las gentes del pueblo en el desarrollo del ocio vy, el de la
sociedad sobre e! destino del ocio del ©pueblo. Otro, es
la sensibilidad del ocio a las transformaciones sociales y
culturales. Y un tercero, es la influencia que ejerce sobre
las investigaciones de los estudiesos 1la historia y la

realidad social o ideal que pretenden explicar.

A pesar de que son pocos los autores que participan
directamente en planteamientos similares al nuestro, las
afirmaciones puntuales de algunos especialistas, por una

parte, nos avalan en la tentativa de analizar la evolucidn
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sociocultural y la investigacidn del comportamiento en el

ocio vy, por otra parte, la profundidad con la que debe
desarrollarse este analisis, Justifica el hecho de gue
limitemos el presente estudio a un contexto sociocultural

concreto.

En sintesis, las razones que aconsejan estudiar en una
misma sociedad la evolucion sociocul tural y la

investigacidén del ocio son las siguientes:

Primera, porque, aunque la expresidn tiempo libre, que
hace referencia al oclo moderno, la introducen aquellas
sociedades donde la técnica suscita un tiempo liberado,
el pensamiento que acompaffa a la reduccitn del naGmero de
horas de trabajo aparece, se desarrolla NG se
formaliza, en relacidn con lags distintas fases del
proceso de industrializacidn de cada sociedad.

(Friedmann, 1964).

Segunda, porque el pensamiento que guia a la
investigacién no depende sélo de los aspectos
temporales, gino de una serie de experiencias, de una
cul tura, de unas ideas, etc. que condicionan Tel
lugar y rol del ocio y de la recreacidn en una sociedad

dada, y, hacen posible identificar las caracteristicas que
gon peculiares en varias regiones del mundo"” (Westland,

1985a, 373).
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Tercera, porque las realidades histdrico-sociales a

las que se refieren los investigadores son las
"responsables de las distintas conceptualizaciones de
ocio Y de las diferentes nociones de que es

significativo para ser libre"™ (Godbey, 1985, 224). Por
tanto, los especialistas implicados deberian soluciaonar
el problema de la conceptualizacidn para que otros pudieran
interpretar correctamente cada uno de los términos
(Stockdale, 1985 y Arnold, 1985). Pero como este problema
no se ha resuelto, los cientificos sociales, consumidores
del vocabulario que utilizan los especialistas, nos vemos
obligados a analizar el fendmeno desde el ambito profesional
y sociocultural de los especialistas para interpretar lo
gque entienden por cada una de las expresiones que utilizan
Y, de este modo, intentar comprender el sentido y el

alcance de las investigaciones.

Cuarta, sintesis de las anteriores, porque el estudio
del fendmeno "ha ido tomado distintas direcciones en

diferentegs pafises™ (Cherry, 1976, 11).

Y quinta razdn, porque, como observa Pronovost (1983),
bajo el pretexto de la ausencia de una verdadera tradicidn
investigadora del ocio, todavia no existe un estudio
histérico sobre el ocio contemporaneo Yy se reflexiona

poco sobre gus dimensiones histdéricas.
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Hasta aqui se ha argumentado por qué este estudio
trata de la evoluclidn sociocultural y la 1investigacién del
comportamiento en el ocio en un contexto concreto.
Especificamente, como se puede venir intuyendo a lo largo de
estas paginas, y como advierte en el titulo que encabeza el
trabajo, el contexto en el gque centramos nuestro analisis
es el estadounidense, por ser el pais donde, segin la
revista internacional, la investigacidn del comportamiento

en el ocio esta, hoy, en auge.

Ademas del criterio cuantitativo que justifica nuestra
eleccidn, ésta se ve apoyada por el hecho de que no es
habitual el intercambio de conocimientos entre los
especialistas del ocio de algunas socledades (Westland,
1985b) y precisamente, como observan Burdge y Beckers
(1984), existe una ignorancia mutua entre los
egpecialistas anglosajones y los europeos, a lo que
deberiamos affadir, como ha recordado Munné (1988), que
tanto el foco norteamericano como el europeo occidental

ignoran al marxista.

Por otra parte, lo que nos ha orientado definitivamente
a desarrollar un analisis profundo de las manifestaciones
del fendmeno, de acuerdo con la reciente observacidn de

Munné (1989a), es que en los Estados Unidos se encuentra uno
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de los grandes modelos de sociedad de ocio, la
recreacionista. Un modelo que no ha sido estudiado con

profundidad por los europeos.

En definitiva, lo gque nos ha impulsado a desarroltlar el
estudio sobre la evolucidn del recreacionismo y la
investigacidn del comportamiento en el ocio en la sociedad
estadounidense, es que los conocimientos tedricos que
poseemos pueden enriquecerse de los grandes modelos
tedricos y las técnicas de investigacidon si éstos no se
toman en abstracto, pues, responden a un modelo de
sociedad. De acuerdo con lo que acabamos de decir, nuestra
investigacién debe ser considerada como un primer paso en

este sentido.

Todo lo observado hasta aqui explican los limites, el
enfoque y el alcance de las siguientes paginas. En la parte
primera del estudio se tratan ios fendmenos
histérico-sociales que han generado la aparicidn del tiempo
excedente, la evolucitn el contexto sociocultural en
relaciéin con las manifestaciones y la planificacion del
tiempo excedente, asi como las actividades académicas para
la formacidn de especialistas y la aparicidn de las ciencias

del ocio.
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En la parte segunda, se analizan los hechos
cientificos que han estimulado la investigacidn del
comportamiento en el ocio. Se presentan los principales
modelos tedricos y las técnicas de investigacitdn, asi como
los modelos propuestos para la intervencidn. Para terminar,
se ofrece una panoramica sobre la relacidn entre la
investigaciodn y la organizacidn de los ocios, los objetivos
iniciales del recreacionismo, las variables a considerar en
la investigacidn del ocio como tiempo libre y una valoracidn

global del estudio del ocio en los Estados Unidos.
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CITAS:

(1> Como se ira advirtiendo a lo largo del texto, las

expresiones ocio vy recreacidn, consideradas como
equivalentes de las inglesas "leisure®" y "recreation"
respectivamente, son frecuentes dentro del campo

cientifico que nos proponemos investigar. Sin embargo,
los cientificos sociales, que las utilizan, no suelen
ofrecer una conceptualizacidn <clara, concisa vy
completa de ellas. Por el contrario, la mayoria de
quienes lo intentan introducen matizaciones que,
tomadas de forma aislada, con frecuencia, confunden mas
que no aclaran. Por esta razdn, de momento,
preferentemente nos referiremos al fendmeno mediante
el término ocio que, como se vera, es un concepto
neutro.

(2) En la exposicidn de las distintas manifestaciones

histdricas del ocio seguimos, fundamentalmente,
las obras de: Cacéres (1873), Grypdonck (1967),
Lanfant (1972, de Gracia (1966), Munneé (1880),
Iso-Ahola (1880) y Parker (1976 y 1983), ademas de
las obras de otros autores que citamos en el
texto.

(3) Toti (1961) ve que el inter&és por el ocio es
econtmico. Debido a que "el hombre siempre ha
"jugado™ durante su tiempo libre, bien sea
dedicandose a las labores de su jardin, bien sea
entregandose a la escritura de memorias o poesias;
pero mientras estas ocupaciones fueron privadas,
secretas, puede decirse, sin importancia econdmica, o
sea, que eran gratuitas o semigratuitas...el fendmeno
todavia no se habia estudiado"™ (Toti, 1961, 154).

(4) Consideramos la expresidn sociocultural, en un
sentido dinamico y bidireccional, como el conjunto de
tradiciones, valores, creencias Yy actitudes
configuradas por un grupo social y manifestadas a
través del comportamiento dentro de una sociedad que lo

condiciona.
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PARTE PRIMERA: EL. FENOMENO DE LA RECREACION EN LOS

ESTADOS UNIDOS.

11. LA APARICION DEL INDUSTRIALISMO Y EL MOVIMIENTO

RECREATI1IVO.
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El inicio de un modo de darse el ocio sdlo se puede
seflalar de forma aproximada. La historia nos lo ha
demostrado. Las distintas manifestaciones de ocio son el
resultado de un procesc de estructuracidén y adaptacidn de
diversos elementos que intervienen en el desarrollo de una

sociedad.

Conscientes de la imposibilidad de seffalar de forma
exacta cuando aparece un modo de ocio, los estudiosos del
tema explican que, en los Estados Unidos, el "nuevo ocio"

surge a raiz de la Revolucidn Industrial combinada con

otros acontecimientos, por ejemplo, la aparicion de 1la
industria de los medios de transporte, el inlclo de la
disminucidn del tiempo de trabajo, ia publicacidn

sistematica de escritos sobre el tema (1), las concesiones
hechas por la clase dominante de una comunidad en

materia de actividades pablicas, etc.

For nuestra parte, teniendo en cuenta, ademas de los
acoﬁtecimientos indicados, 1a relacidn que guarda el ocio
"con las ideas morales y politicas dominantes en cada
época, asi como con los intereses econdmicos de las

eatratos soclialea en hegemonia™ (Munné, 1980, 52), vamos a
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repasar el proceso de industrializacién en el Aambito
sociocultural estadounidense y a descubrir, posteriormente,

en qué se concretan las manifestaciones de ocio.

2.1. La conquista de la industria y las diversiones

El proceso de industrializacion en la socledad
estadounidense pasd por diversos contrariedades, pero se
desarrolld®d de forma muy rapida, debido a que diversas
factores activaron & incrementaron las fuerzas de trabaljo

necesarias para edificar la nacidn.

2.1.1. La pugna por el establecimiento de una

economia indugtrial.

El despegue de Ila economia y la Revolucidn
Indusgtrial estadounidense, gsegan la mayoria de
higtoriadores, se inicia enérgicamente después de la

Guerra de Secesidn (1861-1865), pero ya en la primera mitad
de =1iglo, tienen lugar una serie de acontecimientos que

provocan el nacimiento y crean las bases del desarrollo

industrial posterior (2).
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2.1.1.1. Los inicios del industrialismo.

La mayoria de los preambulos de la Revolucidn
Industrial aparecen después de la "11 Guerra de
Independencia®™ (1812-1815), cuando la Nueva Inglaterra,
tras liberarse de la opresidn imperialista y del
mercantilismo de la Gran Bretafia, ingtaura un nuevo
gobierno, Y, sin tradicidn antigua, estrena un
capitailismo original Y una forma particular de
democracia. La incorporacidn de estas innovaciones
politicas, econdmicas y sociales inician la "era de los

buenos sentimientos™.

Esta nueva etapa de la historia de los Estados Unidos,
desde su comienzo, estuvo presidida por algunos
cambios tecnoldgicos y varias decisiones politico~sociales

que favorecieron el desarrollo de la Revolucidn Industrial.

Entre log acontecimientos que mas contribuyen al
desarrollo del industrialismo, durante y antes de la "era de
log buenos sentimientos", destaca la construccidn de una
ext;nsa red de canales para el suministro de agua a diversas

zonas agricolas, la construccion de vias ferroviarias para
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facilitar el transporte, asi como la creacidn, el
perfeccionamiento y la adaptaciédn de las maquinas a las

caracteristicas de la industria de los Estados Unidos (3).

Ademas de las innovaciones, que ofrecen la posibilidad
de aumentar la produccidn, el despegue de la industria
estadounidense, entre 1840 y 1850, se vio favorecida por el
incremento de la mano de obra. La incorporacidn de un gran
ndamero de obreros en las fabricas fue una consecuencia del
aumento de poblacidn, la cual, pasd de nueve a veintitrés

millones entre 1820 y 1850 (Samuel, 1974). A su vez, ambos

incrementos, el de la poblacidn y el de la mano de obra,
en gran parte, son la consecuencia de las grandes oleadas
de inmigracién que se inician en el decenio de los 30

(Sombart, 1972).

Durante 1la primera fase del desarrollo industrial
(1840-1850), todo evoluciona de forma muy rapida, se suceden
continuamente los cambios favorables a la economia de los
Estados Unidos (4). Posteriormente, esta economia, que
habia creclido de forma egpectacular, pasa por varias
etapas de crisis. Sobresalen, como crisis importantes, la
de principios de la década de los 50, derivada de wvarios
aﬁoé de mala cosecha de algoddn, y la de 18%7, con la
primera superproduccidén agricola, derivada de las buenas
recolectas en las plantaciones europeas y las escasas

exportaciones amerlicanas.
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En los afflos 50, a pesar de las crisis, el nidmero de

industrias aumenta Y este incremento, provoca el
surgimiento de otras problematicas. La m&s relevante, es
la disputa que se desarrolla entre los Estados de! Norte,

industriales y proteccionistas, y los del Sur, agricolas,
esclavistas y librecambistas. Los primeros, al estar
basados en una industria tradicional, frente a la que
compite Europa, desean fijar una serie de medidas aduaneras
para salvar su industria. Los segundos se oponen a tales
medidas, - ya que, éstas, perjudican su economia
dependiente de la demanda externa de algodén. Ambos
mercados defienden sus iIntereses hasta tal punto, que

desencadenan la Guerra de Secesidn (1861).

2.1.1.2. El eéxito del industrialismo

Una vez terminado el conflicto bélico entre el
Norte y el Sur, en 1865, se inicia la etapa de
"reconstruccidén" (1865-1877). Durante este periodo, el
Norte, en cierto modo, obliga a la mayoria de los Estados
de - la Unidn a participar en el desarrollo y expansian
geografica de la industria norteamericana (Miller vy

Robinson, 1963).
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El desarrollo industrial fue mas rapido en esta etapa
que en la anterior. Para acelerarlo, en esta ocasidn, el
Estado establecid wuna serie de medidas econdmicas con el
fin de incrementar el nGmero de trabajadores y de

empresarios. Algunas de las medidas adoptadas fueron las

siguientes:

El establecimiento de unas leyes que daban
facilidades de trabajo a los inmigrantes. Esta
medida era necesaria porque la reconstruccién demandaba

abundante mano de obra y, con las bajas de la Guerra Civil,

égta era escasa (5).

La oferta de ayudas financieras para la
comercializacidn de productos y la inversidn de capital
pablico en grandes construcciones, como las redes de
comunicacidn (86, para facilitar la expansidn de

industrias y de explotaciones agricolas.

LLa aprobacidn de una leglislacion atractiva para
las inversiones del capital privado, especialmente, para la
participacién activa de muchos americanos que desgeaban
hacer fortuna en la empresa. Asi, por ejemplo, se permitid
el establecimiento de los grandes trusts, eg decir, l1a
azaciacion de compafiias fabricantes de productos

similares bajo la direccién de una empresa mas poderosa

(Mflls, 1951).
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A través de estas y otras medidas, y a pesar de los
problemas por los que pasa la sociedad vy la economia
estadounidenses, en la altima parte del siglo la

Revolucién Industrial triunfa (Rioux, 1971).

Una vez el industrialismo estuvo lanzado se retiraron
los capitales piablicos. El Estado, sin embargo, siguid
estimulando el progreso del pais con otra tactica, medlante
subvenciones para difundir e incorporar los avances
tecnoldégicos en la sociedad estadounidense. Un ejemplo
repregsentativo de esta poliitica, segin Asimov (18974), es la
inmediata iluminacidédn de las calles de Nueva York después
del descubrimiento de la luz eléctrica, patentado, en 1878,

por Edison.

El industrialismo arraiga rdapidamente en los Estados
Unidos. Sin embargo, la progresiva incorporacidn de
avances tecnolégicos, para producir mas en menos tiempo,
provoca un volumen de productos excesivo. Como
consecuencia de esta sobreproduccidn, el fabricante se
enfrenta con un sistema de mercados ruinosos y, en
general, el pais vive en un clima de inquietud vy

luchas sociales en aumento, el resultado final es el "panico

de 1893",
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Ante el problema de la superproduccidn, que también

gse presenta en otros paises industrializados, en los
Estados Unidos se adopta, como solucidn 1inmediata, no
incrementar la produccidén ¥ repartir las ventas en el
mercado, tanto nacional como internacional (7), prohibir

los trusts, asi como mantener unidos a los fabricantes.

2.1.2. Las ideas puritanas

El puritanismo empezd siendo un movimiento de
reforma moral Yy religiosa que defendfa la maxima
dedicacidn de tiempo al trabajo y a las buenas obras. Con

la Revolucidn Industrial, se convirtid en una ideologia que
hacia hincapié en la economia y la diligencia del trabajo,
en la frugalidad del tiempo y del dinero, y en la sobriedad

de las costumbres. (Lewis y Maude, 1850)

Los contenidos de este puritanismo reformado fueron
llevados de Inglaterra a Nueva Inglaterra, donde resultaron
ser realmente aGtiles. LLas doctrinas del trabajo vy del
tiempo defendian lo que hacia falta, trabajar mucho para

poner en marcha un gran nameroc de industrias, desarroilar

nﬁc{eos urbanos préximos a lag fabricas, construir la
nacidn y asegurar la independencia econdmica (Anderson,
1875).
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2.1.2.1. De la ética del trabajo a la ética

de la riqueza.

El enorme desarrollo industrial de los Estados Unidos,
como se acaba de indicar, se vio favorecido por la "ética
del trabajo" y el "culto a la buena inversién del tiempo™"

(Anderson, 1975, 69 y Dulles, 1965)

La adaptacidn estos contenidos puritanos al proyecto
industrial estadounidense fue perfecta. Las ideas
puritanas, lag defendieron y las impulsaron varios sectores
dominantes de aquella sociedad, como era el de los
economistas, los empregarios, los politicos, etc. Valgan de
ejemplo las acciones de uno de los sucesores de
Lincoln, el demdcrata Cleveland, quien, a finales del

siglo XIX, vetd toda ayuda a los necesitados, alegando que
&3ta inducia a malos habitos y debilitaba el sentimiento de

autoconfianza (Asimov, 1874, ver otros ejemplos en Sombart,

1972).

El éxito del industrialismo estadounidense se vio muy

favorecido, precisamente, por el hecho de que "la
ideologia puritana ~afirma Anderson- tenia menos que ver
con ganar el cielo que con el éxito y seguridad

personales" (1975, 69-70). Eg decir, la laboriosidad del

59



puritanismo estuvo estimulada por las mejoras
economicas que podian conseguir los hombres, porque, cada
una de ellas significaba superar un peldafio en la escala
del é&xito (Reodgers, 1878 Yy Ostrander, 1870). El valor
concedido al dinero fue tan intenso, que la riqueza llegé
a ger mas importante que el poder en determinados

estamentos sociales (Young y Wilmott, 1973).

La actitud pogitiva hacia el trabajo por la riqueza,
también la manifestaron en piblico los sectores dominantes

de la sociedad. Entre sus defensores destaca, por ejemplo,

el Presidente Lincoln, quien, a lo largo de un discurso,
en 1861, afirmd que "el hecho de que algunos se hagan
ricos muestra que todos pueden enriquecerse y ahi
radlica el fomento de la labriosidad Yy el espiritu

emprendedor” (Mills, 1951, 268-27).

El desso de hacerse ricos y una legislacién atractiva
para ello, estimuld el que muchos hombres decidieran
participar en el desarrollo industrial mediante 1la
inversién de capital privado. En favor del industrialismo,
estos inversores destacaron por su interés en incorporar los
descubrimientos tecnoldégicos a las ramas de actividad
ecoﬁdmica, evidentemente, en aquéllas que eran las mejores

para adquirir grandes sumas de dinero (8)
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Durante esta época, calificada por Debouzy (1872)

de "capitalismo salvaje", el deseoc de mejorar la posicidn

econdmico-social es insaciable, Y, como afirma Dulles,
aparece una "verdadera mania por el dinero" (1965, 88).
Los hombres de negocios tienen tal ansia por hacerse ricos
que, con mucha frecuencia, desarrollan acciones ilegales.
De este modo, surgen los "carpet bagger" que se aduefian
de los gobiernos estatales e intentan acumular
fortunas personales (Asimov, 1874) losg “"barones
ladrones" gque promueven alianzas con el Gobierno,

manipulan la bolsa y falsifican libros de contabilidad, o
los f"grandes capltanes de la industria™ que explotan

despiadadamente a la clase obrera (Mills, 19851, 25).

En consecuencla, los affos que siguieron a la Guerra
de Secesit®n fueron la "edad dorada" para hacer fortunas.
Pero, el cardcter desenfrenado Y sucio de las
especulaciones, provocaron que el pais pasara por unos

periodos de prosperidad falsos vy, otros, verdaderamente

criticos.
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2.1.2.2. La disciplina del trabajo y la

movilizaciédn obrera.

La mayoria de las comunidades de los Estados
Unidos se suscribieron intensamente a la ética puritana.
En eéstas, el evangelio del trabajo, la virtud de 1a
labor, la 1lamada disciplina, las campaffas de moralidad
(contra el alcohol), las denuncias de decadencia y las
campaffas de discriminacidn apenas encontraron

resistencia.

La sumision del pueblo a las imposiciones puritanas
del poder dominante se vio favorecida por el hecho de que

en este pais, afirma Riesman, el industrialismo "se produjo

con tanta rapidez, que obligd a entrar en los talleres
gentes de una tradicidn egsencialmente rural, impreparada
para el cambio, de suerte que sus alegrias fueron
empujadas hacia los bordes de la wvida, no mas la
dificultad de la fabrica en si que por los arrebatos de

exaltacién puritana® (1964, 81).

Por otra parte, las necesidades de supervivencia

llevaron a los obreros a conformarse, no sin dificultades,
con la disciplina del trabajo. Es decir, la centralidad que

adquirio el trabajo en la tabrica fue sufrida por muchos
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obreros, pues a los hombres de la época les resultaba

dificil acostumbrarse a las largas jornadas en la fabrica,

a las innovaciones en los modos de trabajo Yy a la
compleja sociedad wurbana (8). Sin embargo, la poblacien
que pasa a depender econdmicamente de la industria tiene
pocas alternativas vy, poco a poco, se adapta a la nueva

situacidn.

Esto es, la fabrica reunid a personas de
distintas culturas vy, por otra parte, las necesidades de
supervivencia y las ideas propugnadas _por el puritanismo
hicieron que las gentes trabajaran muchas horas todos los
dias y que si tenian algn de tiempo lo pasaran
econtmicamente en el hogar, ya fuera leyendo la

Biblia, o conversando (Epperson, 1886a, 21).

No obstante, en la "edad dorada"™ para hacer fortunas,
el deseo de mejorar la posicidn econdmico-social,

también, lo compartieron los que estaban obligados a

trabajar en la fabrica y a llevar un modo de vida econdmico.

Los obreros intentaron me jorar de posicidn,
principalmente, dirigiendo un grupo o asociacidn, un
negocio, o bien trepando por la escala ocupacional
den£ro de la fabrica. Las dos altimas, eran las vias

establecidas para superarse econdmicamente, estaban muy

difundidas y arraigaron con profundidad en el

pensamiento de muchos obreros de la época.
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Pero en esta T"sociedad de emprendedores", utilizando
ahora la expresidn de Lanfant (1972, 62), solo

algunos trabajadores pudieron superarse econdmicamente. La

mayor parte de la clase obrera no sdlo se debid conformar
con ver a los demds hacerse ricos, sino que se vioc cada
ver mas obligada a aceptar un trabajo, unas condiciones
econdmicas y una forma de vida sobre las que no poseia

ningian tipo control.

Ante esta situacidn, algunos trabajadores,
"respondieron a las agotadoras exigencias del lugar de
trabajo con un esfuerzo heroico para organizar una

contravida fuera de la fabrica" (Riesman, 1964, 82). De este
modo, entre las obrercs se fue generando un ambiente de
protesta vy, finalmente, se organizaron en sindicatos

(Huchinson, 1851).

Los primeros movimientos obreros lucharon
por el reconocimiento de sus derecheos, reclamaron una
reforma politico-social que contemplara la divisidn de
los beneficios, la libertad politica, el respeto hacia
los valores morales, la reduccidén de las horas de

trabaljo el acceso a una educacidn mas larga y la
’

pesibilidad de adquirir algo de cultura (10). Pero estos
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movimientos consiguieron muy poca cosa y contaron con un
escaso nimero de seguidores, en relacidn con la enorme

cantidad de obreros que existia en el pais.

El hecho de que muchos trabajadores no tomaran partido
en los movimientos obreros puede explicarse a través de la

siguiente tipologia de casos, los m&s frecuentes:

La mayoria de obreros que no se comprometia activamente
en las acciones de ©protesta, optaba por aceptar tas
condiciones impuestas por el empresario, o, por desplazarsge
hacia los vastos espaclios libres del oeste. (Miller y
Robinson 1963, Meister, 1872). Muchos obreros elegian esta
alternativa porque, durante los tiempos de protesta y de
enfrentamientos, vivian aGn mas c¢on la amenaza de
*la pobreza, la inseguridad del empleo y la reduccidn de
las posibilidades de movilidad social™ (Edwards, 1887,
1067, Es decir, los obreros estaban desamparados, en
cualquier momento se les podia despedir o reducir los
salarios, y, no existian medidas gubenamentales que

"salvasen de morir de hambre a los hombres despedidos

junto a sus familias" (Asimov, 1974, 72).
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Muchos trabajadores no se cuestionaban la lucha
obrera, porque las influencias represivas del puritanismo
les habia concienciado intensamente acerca de cuales
eran sus deberes y obligaciones, tanto para alcanzar el

@xito personal como el social.

LLos obreros inmigrados no participaban en los
movimientos reivindicativos, porque los problemas
politico-econdmicos les eran gsecundarios. Aceptaban las

condiciones impuestas por la clase dominante que les ofrecia
un medio de subsistencia ya que, eran personas no
integradas plenamente en la socledad estadounidense, y lo
que mas les preocupaba era la inseguridad econdmica

(Meister, 1972).

Finalmente, otros trabajadores no participaban en la
lucha, ni pertenecian a asocliaciones obreras, porque
algunas organizaciones sindicales presentaban actitudes
discriminatorias hacia los inmigrados y, ademas, impulsaban

acciones que no representan los intereses de la mayoria de

obreros. En este sentido se manifegtd una de las
centrales gindicales mas importantes, la "American
Federation of Labor" (A.F.L.) (11), gue rechazaba a las
"minorias permanentes™, negros, esclavos, Judios e

inmigrados.
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Todas estas coacciones, vividas por los trabajadores de

la época, fueron un obstaculo para consolidar un
movimiento obrero fuerte y representativo. No obstante, en
las regiones donde 1los movimientos de poblacidn no

desequilibraron las éticas culturales -cuestidn que se vio
tavorecida por las leyes de finales de siglo que limitan la
inmigracidn (Meister, 1872) - se intensificaron las
solidaridades locales y se c¢onstituy® una verdadera fuerza
del movimiento obrero, aunque, inicialmente, también, obtuvo

pocos éxitos en sus reivindicaciones (Hutchinson, 1951).

Las protestas lanzadas con mayor entusiasmo,
durante la segunda mitad de siglo, son las que proceden
del sector de los artesanos Yy de los obreros de oficio.
Estos trabajadores, afectados por la movilidad
profesional que generan los nuevos empleos, fundan la
*Kinghts of St, Crispin"™ (1868), en la clandestinidad.
Esta asociacidn conoce su esplendor, en la década de
los 80, reivindicando cuestiones de 1indole econdmico
relacionadas con el trabajo. Entre los actos que organiza,
dezstaca la manifeatacidn del 1 Mayo de 1886, la cual, fue
una protesta contra el exceso de trabajo y una demanda
de la Jjornada de 8 horas para disminuir el paro forzoso

(Gutman, 1876, Yellowitz, 1977 ¥y Edwards, 1987) (13).
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Como resultada de este ambiente de protestas y de las
necegsidades del mercado econémico, progresivamente, se van
disminuyendo los horarios de trabajo, es decir, se

empieza a ofrecer el tiempo excedente del trabajo.

2.1.3. La heterogeneidad cultural y econtmica y el

puritanismo

El puritanismo, como ideologia que enfatizaba el

trabajo y condenaba el oclio, se manifestd de una forma

particular en Norteamérica. En general, en los paises
en vias de industrializacidn la represidn puritana
fue muy dura y prolongada. Por el contrario, en la
sociedad estadounidense, debido a su caracteristico
pluralisme econdédmico, cultural y étnico, "el influjo
puritano nunca fue completo"™ (Riesman, 1864, 86) Y
en consecuenclia, las actitudes puritanas cambiaron mas

aprisa que en ninguna otra parte (Anderson, 1960).

En efecto, los poderes reinantes se apoyaban en
ideas puritanas para reforzar el trabajo, pero muchos se
evadian de su proplo puritanisme a través de los grandes

banquetes y recepciones, o asistiendo a los conciertos, los

teatros, etc. Los sectores sociales desfavorecidos debian

entregar todas sus energias al trabajo diario para
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poder sobrevivir, pero, también escapaban del puritanismo.
Algunos hombres urbanos se divertian en los cabarets, las

casas de prostitucidn y las tabernas, o bebian, jugaban a

cartas, cantaban, danzaban, etc. Y, otros, se
entretenian econdmicamente en el hogar. Los rurales
esperaban el domingo para ir a la iglesia y a visitar a los
conocidos, Yy mezclaban el trabajo con actividades
placenteras, en este sentido eran frecuentes las
reuniones comunitarias en ocasidn del desgranado de
maiz, la caza de conejos o la construccidn de graneros

(Anderson, 1860, Dulles, 1965, Miller y Robinson, 1963 y

Gunn, 1878).

La heterogeneidad cultural y econdmica propicid que
las represiones puritanas fueran poco respetadas por
muchos hombres, pero también favorecid que los dirigentes de
algunas regiones, las mantuvieran vigentes durante largo
tiempa (12). Ejemplos representativos de estas dos formas de
respetar el puritanismo en los Estados Unidos son: el

caso de Vermont donde, segGn Samuel (1874), hasta 1950

estuvo prohibido organizar espectaculos pdablicos en
domingo y, el de Virginia, donde la necesidad de un
trabajo incesante empezéd a disminuir en el siglo XIX vy,
a sartir de entaonces, se permitig, formalmente, ia

practica de algunas actividades recreativas (Dulles, 1965).
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Las formas de ocupar el tiempo en esta sociedad
heterogénea presentan diferencias evidentes. Sin embargo,
los repertorios de actividades en las que ocuparse, cada
vez mas, tendieron a girar en torno a las ofertas
comerciales. Es decir, algunas diversiones comerciales
ofertadas en las grandes ciudades, progresivamente, incluso
en los estados y en los periodos de 1intensa represicn
puritana, fueron extendiéndose hacia las ciudades mas

pequeffas y las zonas rurales. (Anderson, 1960).

La - expansidén de las diversiones comerciales, en
principio, suplieron a las actividades placenteras de muchas
zonas rurales y ampliaron las posibilidades de diversidn
de las Areas urbanas. No obstante, para muchos hombres de
aquella gociedad, lags ofertas comerciales no estaban a su
alcance vy, por otra parte, les resultaba dificil habituarse

al tiempo excedente del trabajo.

Esto es, tante a los TMarrancados de su cultura
tradicional y expuestos sGbitamente a todos los halagos

de la cultura de masas® (Riesman, 1964, 108) como a los

sociallizados para el trabajo, les resultaba dificil
adaptarsse, de forma tan rapida, al tiempo excedente, al
abandono de sus costumbres y a las presiones en demanda

consumo.
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2.2. Los inicios del movimiento recreativo.

Desde los 1inicios del proceso de industrializacién
estadounidense, los sectores sociales dominantes de esta
sociedad se preocuparon de que el pueblo se dedicara casi

por completo al trabajo, el objetivo era convertir la
nacidn en una gran potencia industrial y econdmica. Por el
contrario, apenas prestaron atencidén a las deficliencias
educativas, fisicas, sanitarias o sociales de la poblacidn.
Del mismo modo, tampoco se ocuparon de los problemas
provocados por estas insuficiencias, a no ser que fueran
amenazadores para la estabilidad del sistema. No obstante,
determinadcs sectores sociales tomaron conciencia de
estas deficiencias y problemas y, consecuentemente, se
plantearon la necesidad de organizar acciones saludables y
enriquecedoras para todas las clases étnicas y soclales. La
sensibilidad hacia los desfavorecidos y la promocidén de
estas acciones, progresivamente, se fue extendiendo entre
la poblacion, sobre todo, después de haber visto como
aumentaban los problemas de 1los desaventajados y los

conflictos sociales en los periodos de crisis.
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Algunas de las acciones desarrolladas y pensadas para
beneficiar a la poblaci®dn se inscriben dentro del conjunto
de movimientos progresistas de los Estados Unidos que,
entre el dltimo decenio del siglo XIX y el primero del XX,
adgquirieron fuerza vy tomaron el nombre de "movimiento
recreativo” (Recreation Movement) (Samuel, 1974 y Hunnicutt,

1988).

2.2.1. Los origenes prosociales del recreacionismo

Las primeras experiencias de intervencidn, las
llevaron a término personas que, conmovidas por las
necesidades de los sgsectores desfavorecidos, se organizaron

para formar grupos voluntarios de ayuda prosocial.

En general, estos grupos pretendian hacer mas
goportables las condiciones de wvida de la poblacidn
urbana, ayudar a las familias o las personas necesitadas,
orientar a los marginados, ofrecer a la poblacion poco

instruida unas actividades culturales y educativas, asi
como concienciar a la poblacién acerca de la importancia de
la | actividad al aire libre y fomentar la construccidn de
parques comunitarios y terrenos de juego para los niflos

(Samuel, 1974, Anderson, 1975 y Price, 1986).
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La labor de estos grupos fue muy notable a partir de

la Guerra de Secesidn, porque, como seffala el
norteamericano Gunn (1878), aungue la nueva politica
gsocial y "las exigencias de 1a propia supervivencia
obligaron a hacer el maximo hincapié@ en la idea de
encontrar trabajo para toda la poblacidn sana y atil, lo
cierto es que la actividad recreativa, y en especial la
facilitada por el sector privado, también constituyd una

parte importante, wvital incluso, de la evolucidn de nuestro
pais. Las reuniones y <concursos populares en prados y
graneros, los bailes populares amenizados por el violinista
de manos callosas de campesino, asi como los juegos de
cartas, la representacidén de piezas teatrales cortas y

gatiricas por aficionados, los encuentros deportivos y toda

clase de diversiones, siempre tuvieron lugar,
principalmente, en recintos, terrenos y edificios de
propiedad privada, siendo patrocinados por intereses

igualmente privados " (1878, 519).

La finalidad de los voluntarios, sin embargo, no
era otra que la de proporcionar un antidoto <contra los
males de 1la industrializacién. Ahora bien, como este
sector voluntario organizo actividades para satisfacer
las demandas de la poblacidn y el goblierno respondid a
egtas demandas de forma mas reactiva que proactiva

(Butler, 1959, Meister, 1872 vy Westland 1885b), "no es

sorprendente -explica Butler (18959)- que aquellos (los
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voluntarios) desempeffaran un papel muy importante en ia
iniciacidn de los programas que fueron |os predecesores

del movimiento recreativo tal y como se conoce hoy en dia"

(1859, 87).

2.2.1.1. Las agrupaciones sociales de ayuda caritativa

En los Estados Unidos, al igual que en otros paises,
las acciones de ayuda caritativa y las manifestaciones de
solidaridad eran muy importantes para la mayoria de

obreros que, a pesar de trabajar al ritmo de la maquina

durante muchas horas, vivian en la miseria porque sus
salarlos eran bajos y las ciudades no estaban preparadas
para absorber a tantas personas atraidas por la industria

(Friedmann, 1964 y Mills, 1851). Ahora bien, en los Estados
Unidos, y a diferencia de otros paises, las asociaciones
fueron especialmente importantes para el obrero inmigrado,
porque a través de ellas intentaba superar su penosa

sensaciédn de soledad (Melster, 1872) (15).

Las asociaciones de ayuda intentaban potenciar la
solidaridad entre los hogares y crear unas condiciones mas
favorables para la mejora intelectual y fisica de los
necesitados. Entre estas asociaciones, las mas organizadas

promovian, adem&as, las relaclones humanas e intentaban
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conservar las ’costumbres culturales y recreativas’ que
millones de inmigrantes llevaban consigo al Nuevo Mundo

(Hadlin, 1853 y Miller y Robinson, 1963).

Es decir, las asociaciones caritativas posibilitaban
lo que mas deseaban los llegados a la Nueva Inglaterra,
relacionarse con sus iguales. Esta necesidad del inmigrado

era muy intensa en la época, pues estaba rodeado "de seres
que poseian cada unoc su propia individualidad" (Meister,

1972, 113).

El ntmero de asoclaciones de ayuda fue muy elevado. En
las grandes ciudades proliferaron con rapidez, debido a
que muchas personas establecidas social y econdmicamente y
varios obreros deseosos de mejorar su posicidn social
participaron en las asociaciones étnicas. Por otra parte, en
estas Areas urbanas la base demografica era
guficientemente amplia para mantener a grupos de todos los
origenes nacionales. En las zonas rurales y agricolas, por
el contrario, la Iglesia fue el punto central de la vida

del pueblo (Meister, 1872).
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2.2.1.1.1. Los centros de vecindad

Entre los primeros grupos de ayuda que se
establecieron en los Estados Unidos destacaron los llamados
"centros de vecindad" o "asociaciones de caridad". En

general, los dirigentes de estos grupos pretendian que,

mediante sus acciones caritativas, las condiciones de vida
de los necesitados fueran mAs soportables. Estas ayudas
fueron aceptadas por la mayoria de los obreros
inmigrados, aunque algunos reivindicaron Justicia en

lugar de caridad (Handlin, 1853).

Los centros de vecindad se instalaban en barrios

pobres y organizaban actividades sociales, civicas vy
religiosas con el fin de mejorar e intensificar las
relaciones entre los wvecinos y entre los miembros del

grupo familiar (Miller y Robinson, 1863 y Butler, 1959).

Las acciones que tuvieron mas é&xito entre la poblacidn
de necesitados fueron las relacionadas con la religidan. Las
congregacliones religiosas ofrecian, ademas de actividades de
recreo y ocasiones para encontrarse con los conoclidos, uno
de los principales medios de 1identificacidn de los
inmigrados ya que, aquéllas formaban parte del paisaje de
sus respectivos paises natales y, eéesto, les unia con sus

origenes (Handlin, 1953 y Riesman, 1964).
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No obstante, en la segunda mitad de siglo, la

continuidad de este tipo de asociaciones es cuestionada,

debido a que los movimientos de poblacidn y las mudanzasg
dentro de la misma ciudad (14), generadas por los
cambios en la estructura econdimica, social y laboral,
hacen que los motivos @étnico- culturales, por los que

habian tenido &xito las asociaciones de caridad, ahora, no
sean compartidos por los nuevos habitantes que proceden de

otras culturas (Meister, 1972).

Por otra parte, la mayoria de las agrupaciones no
pueden mantenerse dentro del estado de sus fundadores
porque, con el deseo de superarse social y econdmicamente

y con la proliferacidn de diversiones comerciales, muchos
inmigrados se van conformando con las instituciones y la
cultura urbana americana. De este modo, la bsqgueda de
medlios para adquirir los estandargs de vida deseables en la
sociedad, llega a ser mas importante que el encuentro con la

identidad cultural de origen (Dillick, 1853).

Entre los antiguos afiliados a los centros de vecindad,

los que mas intentan adaptarse a las instituciones
tipicamente americanas son, segin Melister (18723, los
dirigentes de las asociaciones, personas c¢on estudios o
con una formacidn cultural gstlida que, "a menudo,

agclenden soclalmente y en consecuencia, ya no forman parte
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de la misma clase social"™ (1872, 118), Asimismo, lo
intenta "la segunda generacidn de los inmigrados que vya
no se preocupa por mantener las costumbres ancestrales
Y participa en los modos de vida del pais" (1972, 113

(ver, también, Miller y Robinson, 1963).

Sin embargo, el el dltimo cuarto del siglo XIX, en
respuesta a las <c¢risis econdmicas vy a las primeras
reivindicaciones obreras, se reconstituyen numerosas
asociaciones de caridad. Pero, el paternalismoc inicial
desaparece. Ahora, la mayoria de estas asociaciones
prefieren hablar de "pauperismo", de una pobreza que se

deriva las causas estructurales y permanentes de la sociedad
Yy sus acciones se centran, sobre todo, en promover los

contactos humanos (Meister, 1872).

2.2.1.1.2. Las sedes sociales

Entre lasg asociaciones benévolas establecidas en la
segunda mitad del siglo XX, las "sedes sociales®™ son
las mas eficaces. Consiguen mejorar las condiciones de
vida, lag relaciones sociales vy la cultura de muchas

personas residentes en los centros urbanos. (16)
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Las "sedes sociales™, conocidas por el nombre de

"Settlements™, son origen Britanico (Dillick, 19853).
En los Estados Unidos, la primera fue la "University
Settlement", creada en 1886 y establecida en la ciudad de
Nueva York, Y un afifo mas tarde, en 1887, se existian mas

de setenta en todo el pais.

Las sedes soclales y sus dirigentes, personas
acomodadas, se instalaban en lag calles pobres de lag
ciudades para conocer de forma directa las condiciones
de vida local y, de este modo, poder socorrer a las
familias mas necesitadas. Por otra parte, crearon la
figura del "frienly visiting", a través del cual,
pretendian que el pobre mejorara sus relaciones sociales,
adquiriera algo mas de cultura, hiclera suyos algunos uncs
ideales y se adaptara a la vida urbana. Ademds de estos
servicios de ayuda social, los centros mas organizados
disponian de gimnasio, piscina, biblioteca, y jardines de

infancia (Samuel, 1974).

El é&xito obtenido por las sedes sociales, en cierto
modo, ensombreci® las acciones de los centros de vecindad
reconstituidos. Dicho ensombrecimiento lo determind la
répida expansiodn de las sedes soclales, la gran cantlidad de
recursos asistenciales que poseian éstas vy, sobre todo, lo
determindg el éxito una experiencia en la sede de Bdfalo.

Dicha experiencia consistiéd en organizar todas las acciones
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de las asociaciones caritativas acudiendo a la sede social,
la cual, disponia de unos servicios Yy un personal

permanente que permitia distribuir mejor las ayudas.

2.2.1.2. Las asociacionea juveniles

Del conjunto de acciones desarrolladas para conseguir
una sociedad estadounidense maAs integrada y homogénea,
destacan. las impulsadas por las asociaciones juveniles.
Entre‘éstas, resalta la Y.M.C.A. (Young Men’s Chrisgtian
Association) y la Y.W.C.A,. (Young Woman’s Christian
Associatian). La primera, fundada en 1844, acoge a los
jdvenes cristianos vy, la segunda, creada como seccidn de la
anterior en 1866 fue pensada para las jdvenes cristianas

(Kraus, 1984 y Meister, 1872).

En sus 1inicios, la Y.M.C.A. fue principalmente una
comunidad de cardacter religioso, pero, progresivamente,
incluyd 1a gimnastica, log deportes y otras actividades

colectivas (Miller y Robinson, 1963). Por su parte, la

Y.W.C.A. ofreclid los medios necesarios para la
instruccidn, el aprendizaje y el empleo. El objetivo
basico de ambas asociaciones era fomentar la vida
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religiosa, la socializacidn, 1a camaderia y la distraccion

mediante el desarrollo de intereses y habilidades
enriquecedoras para los jovenes necesitados (Butler, 1959).

A finales de siglo existian muchas asociaciones
juveniles (Kraus, 1984) . En general, todas ellias
degempeffaron un papel muy importante en el proceso de
socializacidn de los jévenes a un modo de vida urbano,
particularmente fueron relevantes para la socializacidn de

jos hijos de inmigrados (Sessoms, 1885).

Por otra parte, las organizaciones juveniles, también,
tenian por objetivo inculcar a los jdvenes la idea de que
era necesaria la autoeducacidn (Dulles, 1965) y, a traveés

de esta conciencliacidn, contribuyeron en el desarrolle de
un gigantesco movimiento en defensa de la educacidn de

adultos.

2.2.1.3. El movimiento de la actividad fisica

Durante el siglo XIX,varios progresistas y educadores

fialcos asaciaron el deterioro fisico que presentaban los
miembros de las comunidades urbanas con las humillantes
formas de trabajo industrial, las pésimas condiciones de

vida wurbana, las ocupaciones sedentarias y la mecanizacion
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del trabajo, Y en consecuencia, consideraron una misidn
politico-social eliminar la artificialidad y potenciar

fisicamente al organismo humano (Himes, 1985).

Estos argumentos y las experiencias obtenidas en
algunos paises Europeos sirvieron para incorporar, de forma
progresiva, las actividades fisicas y deportivas en las

instituciones académicas de los Estados Unidos.

En la primera parte del siglo XIX, se 1iInician en la
experiencia de organizar de deportes en gimnasios al aire
libre, la "Escuela Latina" de Salem, en 1821, y la
Escuela de "Round Hill™ de Northamton, en 1825, ambos
centros en el Estado de Massachusets. A estas primeras
experiencias les siguen, entre 1826 y 1828, la apertura de
un gimnasio en Boston vy, otros, en las Universidades de

Harvard, Yale, Williams, Brown (Samuel, 1874).

Entre 1829 y 1840, bajo la notoria influencia
de las experiencias alemanas, numerosas escuelas y
universidades de log Estados Unidos empiezan a instalar
gimnasios. En la segunda mitad del siglo, bajo las
influenclias inglesas, se incorporan los juegos y el
atletismo en la vida escolar y universitaria (Butler, 1958).
Y, alrededor de 1880, cuando aumenta el namero de escuelas

y se introducen varias reformas en el sistema escolar,
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la educacidn fisica, los deportes vy el atletismo se
incluyen definitivamente las escuelas de la mayoria de

regiones del pais (Himes, 1885).

A pesar de que la promocidn del ejercicio fisico
contaba con muchos defensores, la 1introduccidn de este tipo
de actividades en las instituciones académicas no fue
facil. Al principio, fueron vistas con excepticismo en
muchos sectores de aquella sociedad, ya que eran affos en
los que reinaba la idea de educacidn como sindnimo de

instruccidan (Miller y Robinson, 1863).

Posteriormente, sin embargo, las influencias europeas
y la progresiva incorporacidn de las actividades fisicas
tanto en las universidades como en las escuelas, segln
Butler (1959), llamaron la atenciodn de muchos
norteamericanos acerca de alguno de los beneficlos de Ila
gimnasia y educacidn fisica. A finales de siglo, el
deporte, la actividad fisica y el atletismo llegan a formar
parte del gusto y del repertorio de actividades practicadas
por las gentes de todas las clases y comunidades de los
Estados Unidos (Himes, 1985, Miller vy Robinson, 1963,

Dulles, 1965).
Por otra parte, también a finales del siglo XIX, se

generaliza la idea de que el juego y el deporte tienen

"como funcién, mejorar el proceso de socializacidn debido
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a que ayudan a familiarizar a los forasteros con su
entorno™ (Ragheb, 1980, 55). Del mismo modo, se difunde la
creencia de que estas actividades permiten "conseguir
una me joria de ciertas patologias sociales,
especialmente en favor de los menos privilegiados vy,
mas particularmente afn, en favor de la juventud"
(Dunn, 1875, 162s.). Es decir, se llega a considerar que
aquel tipo de actividades son "una necesidad humana

esencial” (Fulk, 1922, 8).

El movimiento en pro de la actividad fisica estimula
el inicio vy refuerza el éxito de otras acciones
socioculturales, educativas y al alire libre. En este
sentido, por ejemplo, el movimiento condiciona las
reformas del gsistema escolar (17), favorece el aumento
vertiginoso de las organizaciones nacionales al servicio
de la juventud y provoca la aparicidn de wuna inntmera
cantidad de pequefias organizaciones locales. Por el

contrario, el movimiento, directamente, apenas consigue que

se modifiquen las causas del deterioro fisico (18). Su logro

mas importante fue concienciar a la sociedad sobre las
cualidades socializadoras y terapéuticas de la actividad
fisica.
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2.2.1.4. El movimiento de la educacidn de adultos

La educacitn de adultos se inicia en la é&poca
colonial con las escuelas para aprender a leer Yy &a
escribir (Miller Yy Robinson, 1963) y, desde entonces,

siguid un proceso de continua difusidn. Las principales
entidades que la promocionaron, fueron las asociaciones

culturales populares (Gunn, 1978).

Uno de los acontecimientos mas significativos dentro
de la historia del movimiento en pro de la educacidn de
adultos fue la c¢creacidn del "Lyceum Movement", en 1826.
Este movimiento empezd organizando conferencias en la
mayoria de ciudades del pais (Dulles, 1965).
Aproximadamente, diez affos después de su establecimiento se
convirtid® en una organizacidn que poseia unos novecientos
locales y actuaba en unas tres mil ciudades de los Estados
Unidos. En general, su programa de actividades consistia en
guiar las lecturas y ofrecer los cursos para la educacidn de
adultos, ademéas de las conferencias (138) (Meister, 1972,

Samuel, 1874, Dulles, 1965 y Kraus, 1884).

A pesar de que el movimiento de la educacion de adultos
stlo contaba con la participacidn de personal

voluntario vy, en relaci®n con el nidmero de promotores, las

85



demandas eran excesivas (20, dicho movimiento fue
extendiendo sus &mbitos de acciton. En la altima parte del
siglo, se iniciaron una serie actuaciones en pro de la
educacidn superior, la cual fue ampliamente promovida por
el "Chautauqua Movement", creado en 1874 (Dulles,
1965). Esta organizacidn, en pocos affos, cubrid al pais
de circulos culturales (ciclos de conferencias, actividades
culturales y educativas) y cursos por correspondencia,

ambos complementados por un programa de entretenimientos.

El éxito y el entusiasmo con el que la poblacidn
acogid al conjunto de acciones del movimiento de la
educacidn de adultos, y la ausencia de alternativas
educativas a las del movimiento, cred la demanda de
educadores eapecializados (Samuel, 18743 . Sin embargo,
hasta el siglo XX no son realmente concertados los
responsables para la educaciéin de adultos (21) (Miller

y Robinson, 1963).

2.2.1.5. El movimiento de los parques urbanos

El movimiento de los parques pretendia incorporar el
paisaje rural en interior de las ciudades a través de
construcciones que contenian lagos artificiales, praderas de

césped y caminos para el paseo y para el paso de carruajes
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(Goodale y Godbey, 1888). El objetivo del movimiento era

ofrecer espacios al aire libre para disfrutar de su
belleza, asi como para desarrollar actividades
recreativas no estructuradas. En otras palabras, los

parques eran simplemente para el placer (Cranz, 18982 y

Goodale y Godbey, 1988).

Antes de la Guerra Civil, el movimiento fue muy
modesto. Muchos sectores de la poblacidn no comprendian
la necesidad de construir parques dentro de las Areas
urbanas cuando existia una inmensa cantidad de espacios
naturalesg alrededor de lag cludades (Miller y Robinson,
1963).

El movimiento fue adquiriendo fuerza, en la altima

parte de siglo. En concreto, despueés de la expansién
industrial, la destruccitin de los recursos naturales, Yy, a
medida que aumentaba la poblacién urbana y el tiempo
excedente del trabajo entre los obreros estadounidenses. No
obstante, para los norteamericanos y los estudiosos de la
tem&tica, "al movimiento moderno de los parques™ o ""la
historia de 1los espacios abiertos” empieza con Frederick
Law Olmsted y el New York Central Park en la década de
1856” (Wilkinson, 1988, 125) (22). Ambos, marcan el inicio
del movimiento porque, Olmsted, como arquitecto que guid

la construccidn del parque, fue uno de los primeros
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hombres que se enfrentd con muchas oposiciones para
crear este espacio al aire libre adaptado a las necesidades

de la comunidad (Cranz, 1982 y Wilkinson, 1988).

Es l6gico que arquitecto y obra sean considerados
iniciadores del! movimiento, pues, al principio se tuvo que
luchar contra la idea de que, crear espacios abiertos dentro

de las ciudades y para el uso de la poblaciédn era un suefio

de los reformistas (Anderson, 1960). En este sentido, el
movimiento realizd una gran labor para concienciar a la
sociedad estadounidense sobre la necesidad y los beneficios

fisicos y psiquicos que posibilitaban los parques.

Es decir, el movimiento tuvo que concentrar sus
esfuerzos en la demanda de parques con el fin de
Yincrementar y mejorar las oportunidades para participar
en diversas formas de actividad al aire libre, tales como

deportes y juegos." (Godbey, 1985b, 252). Por otra parte,
el movimiento trabajéd intensamente para conclenciar vy
demostrar a la sociedad estadounidense los beneficios que

aportan personal y socialmente estos espacios abiertos.

Uno de los reformadores, el que mas defendid la
creacion de parques urbanos, fue el mismo Olmsted. EI
arquitecto, entre sus muchas manifestaciones, explicd la
importancia de los parques no sélo como un espacio abierto

en @] entorno urbano, sino como un tipo de condiciones
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opuestas, una antitesis visual a las calles encrucijadas
Yy <casas rectangulares. De acuerdo con este pensamiento
seflald, especificamente, que el Central Park de Nueva York
habia sido disefiado con el propdsito de satisfacer la
necesidad mas apremiante de aquella gran ciudad
intensamente poblada. El propdsito era "relajar la mente y
los nervios" a través de las praderas verdes y los panoramas

pintorescos (Cranz, 1982).

Como resultado de las campafias de concienciacién
ciudadana desarrolladas por el movimiento, la poblacidn
urbana empezd a preocuparse por los parques. Desde la década
de ilos 70 algunos ciudadanos, por una parte, empiezan a
denunciar la sobreutilizacidn de los parques y el incremento
del vandalismo en estas Areas y, por otra parte, comienzan a
tomar conciencia del problema de la salud en las ciudades,

Finalmente, a partir de 1890, el poder piiblico reconoce

que una de las condiciones necesarias para mantener a la
poblacidn sana en las zonas urbanas, es reestructurar
lag ciudades y ofrecer unos servicios pGblicos minimos,
entre estas reestructuraciones ge contempla la necesidad

de construir =zonas libres y Areas naturales (Butler, 1959

y Cranz, 1882).

89



2.2.1.6. El movimiento de los terrenos de juego

Los "terrenos de juego", llamados tambié&n "jardines de
arena", eran unos espacios alternativos a las calles para
que los nifios pudieran jugar en ellos de forma esponténea o
hacer deporte (Cranz, 1882). La incorporacioan de estasg Areas
de juego en las ciudades fue relevante porque, la vida
urbana no ofrecia oportunidades para el ejercicio fisico y
el juego, las ciudades y las casas estaban sobrepobladas, y
en las calles eran frecuentes las escenas de violencia,

crimenes y prostitucioan (Kraus, 1984 y Hunnicutt, 1988).

Es decir, objetivo dei movimiento, llamado "Playground
Movement™", era liberar a los niffos urbanos de las
limitaciones impuestas por el entorno ambiental y social vy
posibilitar que expresaran sus instintos naturales a través

del juego (Hunnicutt, 1988).

El primer terreno de Juego fue creado por una
organizacién benévola, dirigida por Dr. Marie Zakrewska,
que toma una idea Alemana e instala el ™"Boston Sand
Garden", en 1885, en una capilla de la calle Parmenter

de Boston (Cranz, 1982 y Kraus, 1984).
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El Boston Sand Garden era un mindsculo terreno en el

que, bajo la supervisién de una mujer, un maximo de quinze
niflos jugaban con arena y palas de madera. El éxito de
esta experiencia fue repetido en otros diez <centros
creados dos affos mas tarde, y, por otro lado, estimuld

el establecimiento de dos organizaciones en defensa de los
terrenos de juegos para nifios. La primera, la "New York

Society for Parks and Playgrounds", creada en 18380, denuncid

la falta de espacios para el Juego de los niffos y, la
segunda, la "The Qutdoor Recreation League", establecida
en 1883, se encargd de proponer unos modelos de

terrenog de Juegeo (Samuel, 1974 y Kraus, 1984).

No obstante, al principio, la idea de campos de
juego para los nifios fue considerada, al igual que los
parques piblicos, como otro suefio mAas de los

progresistas (Anderson, 1860).

2.2.2. De los movimientos en pro de los espacios al

aire libre al movimiento recreativo

Inicialmente, el movimiento de los parques urbanos y
el de los terrenos de juego defendian unos espacios al aire
libre dentro de las areas urbanas para la libre expresidon de

los ciudadanos, el primero pensando mas en los adultos y el
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segundo, en los niffos. Pero ambos movimientos introducen una
serie de reformas, a través de las cuales aproximan sus
posiciones hasta terminar en uno sclo, el "movimiento

recreativao®.

La primera reforma la introducen, en 1890, los
responsables de la mayoria de los terrenos de juego. Esta,
consistid en ampliar las posibilidades de dichos terrenos
para que pudieran ser utilizadas durante ma&s horas y por
niffos de mas edad. Precisamente, esta ampliacidn de la

oferta marcd, manifiestan con orgullio variocs estudiosos,

el inicio y la trayectoria que seguiria el movimiento
recreativo en todo el pais (Butler, 1958, Kraus,
1984).

Adem&s de esta primera expansian, las transiciones que
llevaron al movimiento en favor ilos terrenos de Jjuego a
convertirse en un movimiento mas amplio, el recreativo,

segan Rainwater (1921) son las siguientes:

1. De la oferta de servicios stlo para los niffos
pequefios, a la oferta de servicios para todos los

grupos de edades.

2. De la oferta de facilidades sdlo en verano, a la

oferta de facilidades durante todo el affo.
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3. Del equipamiento y las actividades s6lo al aire
libre, al equipamiento y las actividades bajo techo

para poder ser utilizadas durante todo el affo.

4. De la preocupacidn por servir a las Areas urbanas
congestionadas, a la de servir a las Areas urbanas y a

las rurales.

5. Pel apoyo privado de los ciudadanos, al apoyo y

control del sector pablico.

6. Del juego libre y los acontecimientos casualmente
organizados, al juego dirigido por los especialistas y

los programas cuidadosamente estructurados.

7. De un simple repertorio de actividades, encabezadas
por los juegos y los deportes, a wuna oferta mas
compleja, en la que se incluyen las actividades

manuales, lasg fisicas, las atléticas, etc.

8. De la simple provisién de facilidades, a la
definicién de los estiandars para ocupar el tiempo de

ocio.

9. De la satisfaccidn de intereses personales, al

encuentro de necesidades de la comunidad.
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La ampliacidn de las ofertas de los espacios abiertos

al aire libre, la inicid el movimiento de los terrenos juego

Y, por eso, se considera que la creacidn de dichos terrenos
marcan el inicio del movimiento recreativo. Ahora bien,
debe observarse que los objetivos contenidos de algunas de

las transiciones sefialadas distan mucho de los ideales del

movimiento previo.

Los objetivos del antiguo movimiento progresista, que
desde 1a primera ampliacidin para muchos ya es movimiento
recreativo, sirvieron hasta los primeros affos del siglo XX.
Mas tarde, se incorporaron algunos miembros que
progresivamente impusieron una reforma del pensamiento,.
Por ejempilo, Curtis fue uno de los lideres del movimiento
que, frente a la idea de la libre expresidn a través del
juego, defendida por sus antecesores, sostenia que la
recreacidn podria ser planificada c¢ientificamente, que el
mayor valor de la recreacidén era su capacidad para educar y
gocializar a los niffos y que el juego planificado vy
estructurado era el mejor modo de adaptar a los niffos al
entorno (Hunnicutt, 1988). Por otra parte, la ideologia del
movimiento también se transformd, como veremos mas adelante,
con el incremento del tiempo de ocio y el aumento de las

ofertas de recreo comercializadas.
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Otra cuestidn importante en las transiciones del
movimiento de los terrenos de juego, es que desplaza su
atencidn de los niflos a los adultos, con lo cual, ya no se
interesa sdlo por los terrenos de juego, sino que también se
ocupa de los parques urbanos. Por esta razdn, el movimiento
adopta el nombre de recreativo, aunque, durante algin tiempo
sigue manteniendo la denominacidn inicial cuando trata de

terrenos de juego.

En una direccidn similar al movimiento de los terrenos
de juego, el de los parques inicia la reforma a principios
de siglo, aunque hasta los affos 20, no se integra totalmente
al movimiento recreativo. La principal reforma que
introducen los defensores de los parques consistid en dejar
de valorar el placer de las &areas naturales y la actividad
no organizada, para enfatizar la actividad organizada

(Cranz, 1882).

Por otra parte, las ampliaciones y las reformas que
desarrollaron los movimientos defensores de actividad al
aire libre les llevéd a que, "en la mayoria de los casos
también asumieran la responsabilidad de ofrecer diversas
facilidades y programas de recreo. Y, en consecuencia, al
poca tiempo, lag diversas asocliaciones ocupadas en ofrecer

programag de recreo se unieron en un solo movimiento que
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pasa a promover los recursos al aire libre y bajo techo, y
que ofrece programas dirigidos por de especialistas para

todos los grupos de edades" (Kraus, 1984, 100).

En definitiva, el movimiento recreativo, o como
algunos puntualizan, el movimiento de la recreacidn y los
parques, con el transcurso de los affos, por un lédo,
reforma sus ideas progresistas vy, por otro, pasa a ser
el producto de una historia estereotipada de
movimientos, grupos y asociaciones que trataron de
satigfacer las necesidades sociales, implicitas o
explicitas, vy lucharon contra la indiferencia tanto del

pablico como del Estado (Zuzanek, 1880).
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CITAS:

(1) Regpecto a este «criterio, las referenclias
bibliograficas de las obras aparecidas en la primera
mitad del siglo XX, asi como el anexo bibliografico

de la obra de Larrab&e y Meyerson (1858), o las citas
textuales de Cranz (1882) ¥y, las de Dulles (1865),
por poner algin ejemplo, muestran que los primeros
pensamientos escritos sobre el fendmeno moderno
aparecen durante la segunda mitad del siglo XIX.

(2) En este apartado, tan solo pretendemos describir,
a grandes rasgos, el contexto histdrico en el que se
inicia la industrializacidn en los Estados Unidos. Por
esta razodn, sefialamos, de acuerdo con la mayoria
de historiadores, los hechos mas destacables del
industrialismo. Algunos estudios que tratan con
profundidad los acontecimientos que seffalamos en el
texto, y en los que nos basamos, son: Faulkner
(1969), Ostrander (1970), Debouzy (1872), Gutman
(1876), Yellowitz (1877) y Rodgers (1878).

(3) Algunos de los artifices de las maquinas que se
incorporan en los Estados Unidos, son: Evans, Whitney
Yy Noth (1808) que introducen importantes
modificaciones en materia agricola, Lowell y Moody
(1814) que 1instalan en Waltham 'una maquina para
convertir el algoddn bruto en cotonada y Fulton,
Rumsay y Stevens que adaptan la mecanica de los
barcos de vapor a las locomotoras (Rioux, 1871).

(4) Sobre la historia de la economia americana ver:
Faulkner (1960), Fohlen (1968), Debouzy, (1872) y Rioux
(1971)

(5) Muchos inmigrantes se acogieron a una ley,
aprobada en 1862, que concedia a cada cabeza de
familia una extensién considerable de tierra para que
la cultivara durante cinco afios. Facilidades, como
ésta, hicieron que, a pesar de las numerosas bajas
producidas por la Guerra de Secesidn, el indice
de crecimiento medio de la poblacidn fuera del 22%
entre 1860 y 1870 (Asimov, 1874 y Mills, 1951).

(6) Los esfuerzos para facilitar la comunicacion fueron

muchos, como lo demuestra el hecho de que la red
ferroviaria se empezara a construir en 1862 y a
finales de siglo tenia mas de 400.000 Km. (Sombart,
1972)
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(7) A raiz de esta situacidn, en Norteamérica se
cred, en 1895, la "National Association of
Manufacturers" (Edwards, 1887).

(8) Uno de los sectores de actividad econdmica mas
atractivo para los inversionistas, fue el relacionado
con los medios de transporte, vya que los negocios que
giraban, especificamente, en torno a la industria
del ferrocarritl, mas que mejorar el sistema de
comunicaciones, permitian enriquecer a los inversores.

(S) En efecto, las costumbres de muchos hombres se
trastocaron cuando pasaron a ser obreros y a vivir
en las zonag urbanas. Asi, por ejemplo, "la nocidn
de duracidn del trabajo era poco menos que
inexistente para el campesino de antafio", su trabajo
no sdélo le comportaba numerosas pausas durante el dia,
sino que pasaba algunas temporadas sin trabajar en
el campo, Yy estas costumbres campesinas fueron
gustituidas, cuando se convirtid en obrero (Sauvy,
1986, 104).

(10 Los movimientos obreros son tratados con
profundidad por los siguientes autores: Guérin (1868),
Gutman (1876, Pelling (1860), Yellowitz (1877) y
Edwards (1887).

(i1 La American Federation of Labor, fundada en
1881 y basada en el modelo de asociacidn de obreros
inglés, se convirtid en la central mas importante a
partir de 1890. Desde esta fecha empieza a consollidar
su forma propia de gsindicalismo econdmico, acepta las
regias del juego y busca sacar provecho del desarrollo
econdmico en curso, se opone a la accidn politica
directa, confia en las negociaciones colectivas vy
la accién legislativa como medios para mejorar las
condiciones de vida (Edwards, 1987).

(12) No vamos a entrar en el analisis de las
concesiones hechas por uno u otro estado en materia
de actividades de ocio, ya que, por si solo exigiria un
volumen como el presente.

(13) Las reivindicaciones de los campesinos también
son importantes a finales del siglo XIX. Este colectivo

protegsta contra la disminucién de los precios de los
productos agricolas y la alza de los precios de
almacenamiento impuestas por las compafifias

ferroviarias que aumentaron tanto mas cuando los trusts
eran duefios del mercado (Edwards, 1987).
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(14) Los cambios en la estructura econdmica, social
y laboral intensifican la llegada de inmigrados,
de agricultores arruinados por la mecanizacion
del campo y de profesionales de labores
tradicionales destruidas por la Revolucidn
Industrial. De este modo, las grandes ciudades pasan a
ser centros de inmigracidn y a crecer de forma
espectacular. Segan datos de Meister (1872), en los
aflos 80 las grandes ciudades estaban compuestas por
el setenta por ciento de inmigrantes y entre 1B40 y
1800, la ciudad de Nueva York pasa de algo mas de
trecientos mil a tres millones N medio de
habitantes.

(15) Los grupos sociales de ayuda caritativa, ademas,
fueron importantes en aquella sociedad porque no
exigtia ningdn organismo que se ocupara de ofrecer
algin tipo de ayuda a los desfavorecidos (Anderson,
1975), Y, como se ha apuntado antes, el Estado ni
siquiera se responsabilizaba de los ciudadanos
desafortunados que perdian sus trabajos y estaban
condenados a robar, mendigar o morirse de hambre,
"de jaba el cuidado de ellos a 1la caridad privada™
(Asimov, 1974, 117),

(16) La labor y las caracteristicas que presentan las
sedes sociales en los Estados Unidos, son descritas en:
Dillick (1953), Butler (1958), Meister (1972), Samuel
(1974), Pronovost (1983) y Kraus (1984).

L7 Las escuelas van aceptando el juego como
actividades escolares, abren terrenos para el Jjuego al
aire libre (S5essoms, 1985), y se esfuerzan para
poner las bases de una ensefifanza - productiva,
adaptada, creativa y activa dentro de la via
democratica, asi como los medios para atender a

estos objetivos (Himes, 19885).

(18> Segan Cutten (1926) y Fulk (1922), mas que el
movimiento en pro de la actividad fisica fue la
abolicidén del trabajo de los niffos, (consecuencia del
excedente de productos y de las necesidades del
gsistema econdmico industrial), lo que, favorecid este
tipo de actividades, las cuales fueron "acogidas por
los educadores e higienecistas, como un medio para
entretener la vitalidad del pueblo”™ (Miller y
Robinson, 1963, 91).

(19) El1 "Lyceum Movement™, como observa Samuel (1874)
fue un precedente importante para ' el
desarrollo de asociacionismo juvenil! que promovia la

autoeducacidn.
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(20) En la segunda mitad de siglo, el ndamero de

voluntarios que promueven la educacidn de adultos
son insuficientes para satisfacer las demandas y
reivindicaciones obreras. Este problema se acentdaa

con la inmigracidn masiva de los afiocs 1880-1880.

(21) Es significativo que en |{os Estados Unidos, la
escasez de oportunidades para acceder a una educacidn

superior afectd y conmovidg, incluso a los sectores
influyentes. Pero este problema lo intentdé resolver la
clase inmensamente rica creando instituciones
privadas. De este modo, por ejemplo, se establecid en

1886, un centro universitario en New York vy, en 1889,

la Hull House en Chicago (Meister, 1872 y Miller y
Robinson, 1863).

(22) El entrecomillado es del autor.
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ItI. EL MOVIMIENTO RECREATIVO Y LA INSTITUCION DE LA

RECREACION SOCIAL.
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A principios del presente siglo, aunque algunos

libros religiosos todavia se manifestaban en contra de
los billares, los juegos de cartas, las danzas, etec.
(Epperson, 1986a), los "padres puritanos"™ practicamente

habian abandonado sus ideales.

Las necesidades econdmicas del mercado, la
disminucidn del tiempo de trabajo, lag actividades
huelguistas de los sindicatos, el paro y otros elementos
gue alteraban del orden social, favorecieron que el tiempo
no dedicado al trabajo fuera cada vez menos censurado.

Pero la seriedad puritana en torno al tiempo excedente del

trabajo, no desaparecid de forma total (Dulleg, 1965). Se
aceptd el tiempo de ocio bajo la condicidn de que "tenia
que tener siempre una finalidad que ligara al trabajo y a

la vida" (Anderson, 1375, 107).

Los requisitos asociados al tiempo excedente llevaron
a buscar una alternativa a la proliferacidn de los
l1amados "vicios comerciales", como la prostitucidn,
la bebida o las apuestas (Epperson, 1886a). "Justo como el
placer de los terrenos de juego habfa sido un antidoto

contra la falta de espacios libres" (Cranz, 1882, 62),
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hacia falta encontrar una ocupacidn suficientemente
atractiva y alternativa para sustituir a las actividades

inmorales (Cranz, 1882).

Esto es, desde finales del siglo pasado, la sociedad
estadounidense tiene mas tiempo en sus manos y en relacidn
con esto, observa Cranz (1982), "aparece por primera vez
la frase "leisure time"™ en el "Recreation Magazine" de
abril de 1807. Mientras el antiguo término "leisure®
sugeria un paseo un paseo o un picnic y, en consecuencia,
un parque placentero, el "leisure time" sugiere una
planificacidn, una estructuracidn y un vacio para cubrir®

(1982, 62).

En otras palabras, el incremento de tiempo de ocio
se transformd en un problema, para algunos en una
amenaza, ya que, si bien podia y debia utilizarse

sanamente, gran parte de la poblacidén no sabia como
hacerlo (Miiler y Robinson, 1963). Como resultado, esta
problemAtica provocd la necesidad de suministrar razones
morales validas para someter a la nueva situacidn, tanto a
los que habian perdido sus costumbres por la
industrializacién, como a los que habian sido socializados

en el trabajo (Ripert, 1971).
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La aceptacidn de un tiempo de ocio condicional en el
pensamiento puritano, mas los conflictos sociales y los
imperativos econdmico-sociales de los Estados Unidos,
llevaron a que muchos industriales y politicos creyeran en
la necesidad de replantear las responsabilidades de los
poderes pidblicos en torno al tiempo excedente del trabajo.
Una de las primeras consecuencias de este replanteamiento
fue la creaciin de unos servicios pfiblicos de recreo

(Cranz, 1982). El objetivo fundamental, de éstos, era el de

fomentar unos intereses comunes en torno a la mejora de
las condiciones de vida, como un medio para actuar
contra la fragmentacidn cultural de finales de siglo

y los problemas que conllevaba ésta.

El valor instrumental que se otorga al tiempo
excedente del trabajo no es ., totalmente nuevo. Algunos
sectoreg soclales empiezan a tomar conciencia de dicho
valor, con "las oportunidades facilitadas por las

iniciativas filantrépicas y por grupos privados" (Gunn,
1978, 162), las cuales estaban mostrando ser muy
atiles para compensar los inconvenientes de la

urbanizacién, asf{ como para hacer frente al "abuso del ocio

y/ o el interés por actividades "depravadas" que
desencadenaban problemas personales y sociales™
(Sessoms, 1885, 222).

104



Por el contrario, lo que si es nuevo es que, con el
reconocimiento de los maltiples valores que poseen las
ocupaciones contrarrestadoras, por una parte, los
movimientos progresistas tienen la oportunidad de estimular
la creacidn de unos servicios piblicos de recreo, y, por
otra parte, el poder piblico solicita, explicitamente, la
ayuda de los promotores del movimiento recreativo. EI
objetivo de la demanda era participar en el desarrollo de
los servicios piblicos de recreo para la sociedad

estadounidense (Zuzanek, 1980).

En definitiva, la recreacion, después de haberla
considerado c¢omo un asunto privado, se convirtid en una
las funciones propias de los gobiernos de los Estados
Unidos. Esto es, la recreacidn fue considerada una

necesidad social basica, una institucidn social.

3.1. Hacia !a Iinstitucionalizacidn del movimiento

recreativo
Los Gltimos affos del siglo XIX y los primeros del
presente fueron muy importantes para el "movimientno
recreativo®™. Los defensores de los espacios al aire libre

y otros reformistas consiguieron alguno de sus objetivos.

Por una parte, llegaron a concienciar a muchos ciudadanos
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sobre la necesidad de mejorar la pésima infraestructura
de las ciudades. Por otra parte, vieron como algunos
Gobiernos Municipales, con el apoyo del Gobiernc
Federal, decidieron organizar un sistema educativo para
los miembros de su comunidad, crear edificios de uso
pablico y <construir espacios abiertos dentro de las

ciudades (Kraus, 18984).

Ahora bien, lo decisivo para el recreacionismo, lo que
marcd su verdadera evolucidn fue, ademas de las presiones
de los reformadores sociales y del é&xito de sus acciones,
las medidas progresistas adoptadas por el Gobierno, bajo

la presidencia de Theodore Rooselvelt (Samuel, 1974).

3.1.1. El movimiento recreativo como sensibilizador

gocial y sug lideres (1)

El éxito de las acciones voluntarias en el ambito
de los parques, los terrenos de juego, las asoclaclones
juvenilea, etc. se debid a la labor de muchos reformistas
pero, sobre todo, a la de los ploneros o lideres del

movimiento recreativo.
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A pesar de ser ignorados en la mayoria de textos
norteamericanos que versan sobre la recreacidn y el
movimiento recreativo, los lideres de la defensa de
espacios al aire libre orientaron las acciones del
conjunto de movimientos que integran al recreativo,
lucharon en favor y en contra de los poderes piublicos
para demostrar la valuosidad de su trabajo y dieron los
pasocs necesarios para crear la profesidn de
recreacionista. En definitiva, trabajaron duramente
para hacer del movimiento recreativo una
institucion Y, posteriormente, guiar el desarrollo

del recreacionismo en los Estados Unidos.

Los pioneros del movimiento recreativo eran
profesionales de disciplinas como la arquitectura, ia
periodismo o la medicina que, tras experimentar de cerca

una gerie de problemas sociales, se interesaron por el

tema de la recreacidén. La profunda preocupacicdn de esgtos

hombres por la falta de oportunidades de recreo en la
sociedad estadounidense, les llevd a convertirse en
miembros activos del movimiento y a desarrollar una
serie de reflexiones tetbricas, coherentes con sus

experiencias.

Uno de 1los pioneros del movimiento recreativo fue
Luther Halsey Gulick, médico de profesidn. Se inicid en el

movimiento despué&s sentirse frustrado por la falta de
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oportunidades recreativas para sus hermanas. Una de sus
primeras acciones progresistas fue la creacién, con la
ayuda de su esposa, de un programa de camping
para chicas <conocido por el nombre de "Camp Fire
Girls". Como promotor y orientador del movimiente, Gulick
destacd por ser el organizador de un curso de "Psicologia
del Juego", en 1899, y por su cargo de director y
regponsable de los programas de educacidn fisica de

la Y.M.C.A., de la que tambié&n fue miembro fundador.

El "Padre detl movimiento recreativo" llamado,
tambieén, "fildsofo del movimiento recreativo" fue Joseph
Lee. Del ejercicio de la abogacia pasd a interesarse por
las actividades recreativas. Su preocupacidn por el tema

surgid, cuando, participando en una encuesta de la "Family

Welfare Society of Boston™ (1882, constatd que la

policia arresgtaba a los jévenes por el simple hecho de
jugar en la calle. Lee, como miembro activo del
movimiento, colabor® en el diseflo de modelos de terrenos
de juego para nifios y Jjovenes, se interesd por la

creacidn y organizacidn de estas Aareas de juego y financid
personalmente uno de experimental en Boston, inagurado en

1898.

Otro de los pioneros del movimiento recreativo fue

Jacob Riss, quien se sirvid del trabajo de periodista,

para incluir en sus articulos descripciones dramaticas
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sobre las condiciones de vida en la ciudad de Nueva

York. Su bidgrafo Lane (1974) destaca que, este
reformista trabajo enérgicamente para "que las escuelas
fueran abiertas, por las noches, los fines de semana vy
durante el verano, Yy sirvieran para el usc recreativo,
cultural y civico" (1974, 91). Por lo que se refiere a
su lucha por los espacios naturales, manifestd que la
creacion de parques era una de las acciones prioritarias

dentro de la lista de servicios que debian satisfacerse en
lag c¢iudades, y participd en la creacidn, en 1883, de
"The Outdoor Recreation League" la cual, como se ha dicho,

ge encargd especialmente del diseffo de terrenos de juego.

El artifice del movimiento en pro de los parques,
Law Olmsted, también, se situd entre los lideres del
movimiento recreativo. Se gand su posicidn por ser uno de
los primeros hombres que se pronuncid en favor de los
parques piiblicos adaptados a las necesidades de la
poblacién vy, como arquitecto defensor de estos ideales,
disefid varios parques paGblicos y privados, como lo fueron
el Central Park de Nueva York o el Golden Gate Park

de San Francisco (Stevenson, 1877).

Ademas de los citados, entre los iniciadores del
movimiento recreativo destacd Jane Adams. Esta lider cred,
en 1889, un patio de juego justo al lado del Settlement de

Hull House de Chicago, trabaj® en varios proyectos de
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servicios sociales, educativos y recreativos dentro de esta
sede social, y encabezd diversas acciones en favor de las
madres trabajadoras, de los derechos de las mujeres y de la

paz (Levine, 1971),

3.1.2. Los primeros servicios pablicos

Los ambitos en los que el Gobierno <considerd oportunc
intervenir, mientras estaban desarrollando sus acciones los
movimientos progresistas, fueron muy escasos. Tan solo se
manifestd con alguna actuacldn relevante en las Areas de
la educacidn y de los espacios al aire libre. Entre estas
dos Areas, la dltima, pronto empezd a ser considerada como
una funcidn gubernamental e impulsada con la colaboracidn

del movimiento recreativo.

3.1.2.1. La educacién popular

El Estado Norteamericano obligado, en gran parte, por
1as‘presiones de los reformadores sociales y las demandas
de los obreros, asumie algunas responsabilidades en el
ambito de la educacion. No obstante, el wvolumen de

facilidades educativas promovidas por los organismos
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pablicos del Estado fueron ma&s bien escasas Yy apenas
impulsaron de nuevas. Es decir, puede considerarse que se
limitaron a satisfacer la demanda de wuna escuela piblica

que reivindicaron algunos progresistas.

Los objetivos educativos que se planted el poder
dominante y las consecuentes acciones que impulsd, en

sintesis, son las siguientes:

Para asegurar una minima educacién entre la poblacidn
infantil, la escolarizacidn, que hasta 1880 habia sido
predominantemente privada, pasa a se plGblica y obligatoria

en muchas regiones del pais (Himes, 1885).

Con objeto de culturalizar y americanizar a la
poblacidn adulta, promulgd una serie de leyes por las
que los edificios escolares se emplearon, bajo el
nombre de "centros civicos y soclales", para el

ejercicio de actividades formativas (Butler, 1959)

Para ofrecer una instruccion mas atil a las
necesidades del pais, en 1892, ayudd a la Universidad de
Chicago en la creacidn de un primer Departamento abierto
al exterior y encargado de adaptar los contenidos de
las enseffanzas a las necesidades sociales,
egspecialmente, las mas dptimas para el desarrollo

comunitario (Meister, 1872).
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3.1.2.2. Los parques

Las acciones de los organismos pablicos en favor de

los parques consistieron en destinar un presupuesto
econdmico para la construccion de parques urbanos y
nacionales, asi como para estudiar el problema de la

congervacién de los bosques nacionales.

Especificamente, una de las razones por las que se
dedicd parte del presupuesto piblico a estos espacios al
aire libre, era la necesidad de ofrecer una alternativa al
incremento de los nGcleos de prostitucidn, de apuestas,
de venta de licores, y otros vicios comerciales, los
cuales alarmaron a muchos sectores del sociedad, Yy en
especial a los lideres del movimiento, porque generaban
serios problemas sociales. (Epperson, 1886a y Hunnicutt,

1988).

Otra de las razones, era la de no inhibir la
concienciacidn colectiva que se estaba desarrollando en la

gocledad estadounidense sobre el grave problema de la salud

en las ciudades. Esto es, frente las actividades
depfavadas, para muchosgs ciludadanos "la asgpiracién a
conservar Yy mejorar la salud constituyd una marcada
motivacidn en favor" de las actividades al aire libre
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"y proporciond un importante mercado para la utilizacidn de
la montafia, de las riberas de los lagos, del litoral

maritimo..." (Gunn, 1978, 520) (2.

Como resultado de esta concienciacién ciudadana, desde
mitades del siglo XIX, varias areas urbanas empezaron
a destinar parte de sus fondos pablicos a la construccidn
de espacios abiertos para la poblacidn. Asi se crearon,
por ejemplo, el Central Park de Nueva York en 1857, el
Frankin Park de Boston en 1883 o el Fairmount Park de
Filadelfia en 1887 (Samuel, 1974). Y, por otra parte, en
las Aareas urbanas donde las autoridades mostraban poco
interés por los parques, ciudadanos como Swope en
Kansas, donaron propiedades privadas para la
construccidn de parques u otros servicios pablicos

(Garwood, 1948).

El movimiento de los parques estaba triunfando a
finales del siglo pasado, no sdlo con los parques
urbanos, sino, también, con los nacionales. Sus denuncias
en contra de los explotadores del entorno y sus actitudes

en favor de la conservaclidn las Areas naturales impulsaron

la creacidn de varios parques nacionales, como lo fueron
el Yel lowstone en 1872, situado entre los Estados de
Wyoming, Idaho y Montana, el Sequoia de California y el

113



Yosomite en 1880, vy, el Mount Rainer en el Estado de
Washington en 1899 (Miller y Robinson, 1863, Samuel, 1974 y

Yencken y Cushman, 1987).

La importancia que se concede, a principios del
siglo XX, al tema de los parques, especialmente los
urbanos, es expresada por la maxima autoridad del
Gobierno. El presidente Roosevelt, hombre amante del aire
iibre y valorador de la vida activa (Asimov, 1974), en
occasidn de la apertura de diez nuevos parques, en 1805,
manifestd que éstos eran "la obra civica méas notable de
cualquier ciudad norteamericana" (Butler, 1859, 91).

No obstante, la construccitn de parques pablicos es
muy limitada hasta que, unos affos mdas tarde, tienen lugar
varios acontecimientos que incrementan el interés por
introducir estos espacios dentro de las ciudades. (Butler,

1959, Samuel, 1974 y Kraus, 1884).

3.1.2.3. Los terrenos de juego

Los primeros terrenos de juego, como se ha visto, se

encontraban en propiedades privadas, eran financiados
por particulares Yy estaban bajo la supervisidn de
voluntarios. Pero a partir de 1884, se empezaron a
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trasladar hacia lugares piablicos, y desde 1899, recibieron

el apoyo de los fondos pablicos. Por otra parte, en estas

mismas fechas, los terrenos de juego comenzaron a
incorporar los aparatos de gimnasia para niffos de mas
edad, con objeto responder a las necesidades de un

sector mads amplio de la poblacidn (Butler, 1959).

La sensibilidad de los sectores piblicos hacia los
terrenos de juego para los niffos, también quedd
demostrada con el establecimiento de varios organismos
gue asumieron, en parte, la responsabilidad coordinar vy

promover la creacidn de estos terrenos. De este modo, a
pesar de que a principios del siglo XX, el movimiento
impulsor continuaba actuando en muchas regiones, lasg
entidades pablicas de las ciudades, progresivamente, se van
ocupando de los terrenos de juego y crean departamentos
especiales encargados de velar por su buen funcionamiento

(Butler, 1958, Cranz, 1982 y Kraus, 1884).

En resumen, puede concluirse que durante el dltimo
decenio del siglo X1X, estaba en pleno desarrollo la
concienclacion en favor de los terrenos de juego y de los
parques. El sector pfiblico empezd a reconocer que
&éstos eran necesarios para los niffos obligados a jugar "en

la calle, con sug riesgos y peligros”™ (Miller y Robinson,
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1863, 88) y para el resta de la comunidad que digponian de

tiempo y de lugares para una recreacidn perversa (Cranz,

1882).

No obstante, frente la actitud que defiende la
incorporacion de diversas facilidades para el recreo,
segin Danford (cit. en Anderson, 1975, 301) también se
manifiesta una actitud piablica que sigue siendo
contraria, porque la construccidn y la conservacidn de
estas instalaciones cuesta dinero, Yy €sto se paga con el

dinero del contribuyente.

3.1.3. Los comportamientos sociales, el movimiento

recreativo y el Estado

Las intervencionegs de los servicios pablicos, en los
ambitos presentados, se estaban dirigiendo hacia la
institucionalizacidn del movimiento recreativo, siendo la
oferta de espacios abiertos y el comportamiento de los
usuarios lo que, en opinidn de la mayoria de los

estudiosos, impulsdéd dicha institucionalizacidn.

Los organismos piablicos, cuando empezaron a tomar
responsabilidades en el ambito de los espacios abliertos,
ge limitaron a ofrecer el elemento material basico, el
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parque o el terreno de juego, y les parecie ridicula la

idea de emplear a personas ©para la direccién de estas
areas, dado que se consideraba primordial el caréacter
espontaneo y no vigilado del juego u otras actividades al

aire libre (Samuel, 1974).

Pero no pasd mucho tiempo para que se manifestara

piblicamente, tal como ya habia anunciado Olmsted en la

inaguracidn del Central Park de Nueva York (37), que
gran parte de la poblacidn ignoraba 1o gue era un parque
y no sabia darle el wuso adecuado. La simple oferta de
espacios mostrod que era insuficiente, ya que
desencadenaba enfrentamientos entre los usuarios (robogs,
peleas, etc.), asi como comportamientos destructivos
contrarios a la mejora y conservacion de estos

espacios. (Butler, 1959, Samuel, 1974 y Kraus, 18984).

Ante esta inesperada problematica, los servicios
responsables de los parques decidieron emplear a personas
para controlar y mantener el orden dentro de los parques

(Samuel, 1974 y Cranz, 1982). Sin embargo, ni la
contratacidn de policias que se ocupaban de evitar los
conflictos entre los usuarios, ni otras medidas adoptadas

resul taron ser satisfactorias (Samuel, 1874).
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Los sucesivos desengafios, en la lucha contra los
comportamientos problematicos en los espacios al aire libre

y la actitud del presidente Roosevelt, favorable hacia

desarrollo de parques urbanos, hicieron que finalmente,
en 1906, el Gobierno reconociera que necesitaba de
expertos para orientar los servicios pidblicos de recreo.
En esta fecha, se encargd a los lideres del movimiento

recreativo (3) un estudio sobre las necesidades recreativas
de la nacidn, particularmente, las de los niffos de las

grandes ciudades.

El estudio solicitado fue importante en la historia
del recreacionismo estadounidense, principalmente, por las

siguientes razones:

Primera, en la investigacidn, los expertos
comprobaron que eran inmensas tas necesidades
recreativas de la nacidn y escasos los conocimientos
difundidos sobre el tema, Y, para compensar estas
deficiencias constituyeron la "Playground Association of
America™ (P.A.A.) (4. De esta asociacidn, el primer
pregidente fue Gulick N el presidente honorario

Roosevelt (Butler, 1859, Cranz, 1982 y Duncan, 1985).
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Segunda, con el I lamado encuentro de Washington,
lugar donde se reunid el grupo de expertos para realizar
el estudio encargado, el Gobierno mostrd un interés por

lag 1ideas de progresistas del movimiente recreativo

(Kraus, 1984).

Y, tercera razdn, a partir del encuentro, el
movimiento recreativo recibid un apoyo tanto moral como
econdmico, es decir, pasaé a ser nacionalmente
institucionalizado (Cranz, 1882). Este acontecimiento
favorecid el incremento de las oportunidades de recreo
para la comunidad y puso las bases para convertir la labeor
de los trabajadores sociales en nueva una profesidn, la

de "recreacionista™ (Cranz, 1882).

Los ideales del movimiento no cambiaron en los
primeros aflos de la institucionalizacidn de la
recreacidn. Pero, mas tarde, se desarrcollaron nuevas
racionalizaciones y el movimiento recreativo inicial

murid. Los ideales progresistas de sus fundadores perdieron

importancia vy, como hemos anunciado en el capitulo
anterior, peco a poco, fueron reformados, se pas® a
enfatizar la necesidad de estructurar y organizar los

lugares de recreo y elaborar programas de actividades

(Sessoms, 1985 y Hunnicutt, 1888).
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3.2. La incidencia del movimiento recreativo

en el sector piblico, el voluntario

y el comercial

El proposito inicial de la P.A.A,, de cuerdo con
las insuficiencias observadas por los miembros del

movimiento recreativo y fundadores de esta asociaci®n, fue,

por una parte, difundir conocimientos y formar a los
encargados de la recreacidn vy, por otra parte, fomentar
el interés nacional por los terrenos de juego vy
construir nuevos campos deportivos en todas las

comunidades del pais. Sin embargo, el incremento del tiempo

de ocio y el aumento de las ofertas comerciales de recreo,

rapidamente, provocdt algunos cambios basicos en la
ideologia del movimiento y, consecuentemente, en los
objetivos de la asociacidn. En concreto, con estas

transformaciones, la P.A.A. pasd a demandar y a promocionar
los servicios encargados de organizar el recreo de los
jévenes y de los adultos para evitar el caos (Cranz,

1982).

Los nuevos objetivos de la asociacidn convencieron
al ptblico estadounidense vy, en particular, conciencid a
los maestros, a los administradores de parques Yy a los
trabajadores sociales, sobre la necesidad de formar a las

personas encargadaa de la recreacidn (5). Por otra parte,
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la asociacidn influyd en el incremento de los servicios de
recreo pablico y de los wvoluntarios, definid las
cualidades que debian reunir las ofertas de recrea y
observd los inconvenientes de una recreacion

despiadadamente comercial.

3.2.1. Los servicios de recreo pablicos, los

voluntarios y los comerciales

Después de las primeras experiencias de los servicios
piblicos en el Ambito de la recreacitn, varios organismos
dependientes del Estado pasan a ocuparse del fendmeno.
Estos, se encargan de establecer las bases materiales,
como son los parques y los campos de juego, y se inician
en el desarrollo de las bases organizativags, como es la

elaboracidn de programas de recreo.

Las bases desde las que actda el sector piblico,
también son elementos 1Infraestructurales basicos de los
otros sectores, el comercial y el wvoluntario. Por esta
razdn, antes de proseguir con la evolucion del
recreacionismo estadounidense, debemos precisar en qué se

diferencian las ofertas de estos sectores.
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Siguiendo la nomenclatura que emplean la mayoria de

estudiosos, entendemos:

Por "servicios pablicos de recreo", aquéllos que son

propiedad de las agencias del Gobierno, las cuales,

los financian de forma total o parcial. Mas
especificamente, los servicios de recreo piablico
asumen, en diversos grados, la responsabilidad de

desempeflar funciones como las de financiar, asesorar
y desarrollar programas de recreo, asi{ como las de
cuidar y mantener las instalaciones recreativas
(Butler, 1959, Gunn, 1978, Bollaert, 1980,

Burdge, 1984 y Epperson, 1886a).

Y, por "servicios de recreo voluntarios"™ y
"servicios de recreo comerciales", aquéellos que son

propiedad de empresas no gubernamentales, aunque que

pueden recibir subvenciones de las agencias del
Gobierno u otros organismos (Butler, 1859, Gunn,
1978, Bollaert, 1980, Burdge, 1984 y Epperson,
1986a).

Otras diferencias entre los servicios wvoluntarios,

los pablicos y los comerciales, son las siguientes:
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Los voluntarios, llamados también bené&volos o privados

no lucrativos, procuran "prestar servicios
compensatorios"” a un namero restringido de
personas de una misma religidn, cultura, raza, Aarea
geografica, o posicién econdmico-social (Butler,

1859, Dunn, 1975 y Bollaert, 1880,

Los piablicos son promotores, intentan
"proporcionar al pueblo, en general, el flujo
constante de beneficios que desea obtener"

(Hendee, Clark y Stankey, 1874, 721>, y servir a
las necesidades de recreo de forma amplia. Por tanto,

en los sgservicios de recreo puablico se encuentran

implicadas, de una parte, la poblacitin que
participa de los recursos y manifiesta de distintas
formas sus deseos y necesidades, y, de otra
parte, la egstructura administrativa encargada de

la planificacidn del recreo pGblico (Butler, 1859 y

Gunn, 1878,

Los comerciales, también denominados privados
lucrativos, son los que actdan motivados por las
compensaciones econdmicas que esperan obtener por

ser innovadores Yy creativos (Gunn, 1878).
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Los servicios de recreo pablico, progresivamente,
han pasado a mantener una posicién intermedia entre los
servicios que proporciona el sector comercial y el

voluntario. Aquél no pretende perjudicar a &stos, sino que

crea un escenario, una playa, por ejemplo, y da
concesiones a las empresas privadas (comerciales o
benévolas) para que la hagan funcionar bajo ciertas

regulaciones (Anderson, 1860).

3.2.1.1. La promocidn los de espacios urbanos piiblicos

para el recreo (8)

Esz notable la influencia del movimiento recreativo en
el incremento de los organismos pablicos responsables de
las facilidades de recreo. Desde finales de la primera
década del siglo XX, por mediacidn de los fundadores de
la P.AJA. y el apoyo del presidente Roosevelt, los
servicios de recreo fueron establecidos como wuna

funcidn préxima al Gobierno (Duncan, 1985).

Dentro del ambito de los servicios de recreo pablico,
el ﬁovimiento recreativo destacd por su contribucidn el en

incremento, la mejora y la diversificacidn de los espacios

pablicos dentro de las ciudades.
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Lo mas destacable de la influencia del movimiento en
el desarrollo de los parques urbanos consisti® en plantear
la necesidad de organizar el recreo en ellos, pues las
masas disponian de mucho tiempo de ocio y eran incapaces
de planificar su propia recreacidn (Cranz, 1982, Hunnicutt,
1988 y Goodale y Godbey, 1988). De acuerdo con esta
necesidad, la P.A.A. formd un cuerpo de "emisarios"
para asesorar a los responsables de la administracidn
pablica que deseaban crear terrenos de juego y otros

servicios recreativos (Samuel, 1974).

Otra de las acciones mas destacables del movimiento, ¥y
mas decisivas en la evolucidn del recreacionismo, fue la
promocidn del desarrollo un nuevo modelo de parques, una
combinacién de Areasg al aire libre y Areas cubiertas,
pensados para personas de todas las edades, para ser

utilizados durante todo el afio y para satisfacer diversos

intereses. Este tipo de parques, fue promovido por los
miembros de la P.A.A. que, en colaboracion con el
Gobierno, establecieron una serie de normas, para que
los parques fueran proyectados con instalaciones
cubiertas. El primer parque de estas caracteristicas fue

el "Soth Park" de Chicago, imitado rapidamente por las
juntas Municipales de Chicago Oeste y el *Lincoln

Park" (Butler, 1958 y Cranz, 1882).
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Por daltimo, la asociacién dio publicidad amplia y
positiva al tema de la creacidn de parques con la
celebracidén, en 1907, del primer "Play Congress". Este
encuentro sirvid para difundir el empleo recreativo de
los parques y enfatizar la resposabilidad de las
municipalidades en torno a la creacidén y la conservacidn
de estas areas recreativas. Por otra parte, la convencidn
tambien fue 4til para resaltar las cualidades y contribuir
en la implantacidn del nuevo modelo de parques vy de los
centros de recreo multifuncionales (similares a las sedes

sociales) (Butler, 1859).

La detfensa de este nuevo modelo de parques urbanos y
la necesidad de organizar la actividad en ellos fue muy
importante para la evolucidn del recreacionismo. Por una
parte aproximd los movimientos progresistas hacia del
movimiento recreativo. Por otra parte, si existia alguna
diferencia entre los movimientos en pro de los parques y
log de los terrenos de juego u otros, todos ellos pasan a
interactuar en un mismo escenario. Los terrenos de juego se
convierten en una facci“n de los centros de recreo y ambos
pasan a ser una caracteristica estable de los parques

urbanos (Goodale y Godbey, 1988).

El eéxito del movimiento, que encabezd la defensa de
los espacios libres para el recreo, era claro en las

primeras décadas del siglo XX. Mientras en 1882 el ndmero
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de ciudades que poseian parques eran cien, Y, de 1900 a
19086 tan solo veintiséis centros urbanos inaguraron &reas
al aire libre, en 13826, poseian parques unas mil

gsetecientas ciudades (Kraus, 1984 y Butler, 1958).

3.2.1.2. La extensidn de los centros de recreo

voluntarios

La P.A.A., como se ha observado, trabajé para
sensibilizar a la sociedad estadounidense acerca de la
importancia de un recreo bien llevado y ayudd, también a
través del cuerpo de "emisarios", a diversos grupos de
voluntarios en el desarrollo programas de recreo. De este
modo, la asociacidn posibilitd que en los servicios
voluntarios incrementaran sus ofertas y las extendieran

por todas las comunidades (Samuel, 1974 y Cranz, 1982).

He aqui, algunos datos ejemplificadores de la
evolucidn seguida por el sector voluntario en los primeros

affogs de Iinstitucionalizacidn del movimiento.

El ntmero de sedes sociales que en 19800 eran unas
cien, en 1911 pasaron a ser mas de cuatrocientas. Estos

centros presentaron una demanda de personal especializado

debido a que, después de la experiencia de Bafalo, de
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forma progresiva, las sedes sociales tomaron el
protagonismo que habian tenido los centros de vecindad y se
interesaron por la organizacidn de actividades

recreativas (Butler, 1859, Meister, 1972 y Samuel, 1974).

Las asociaciones y los centros juveniles también
auymentaron. Se crearon, por ejemplo, los "Boys Scouts®"
y el "Camp Fire Girls", en 1910, y las "Girls Scouts",

en 1912, Asimismo, aparecleron en la escena norteamericana
diversos clubs de adultos, como el "Rotary Club" o el
"Kiwanig" entre 1910 y 19817, Esta ampliacidn de
organizaciones voluntarias implico una demanda de
profesionales, ya que se ocupaban las necesidades
recreativas de los jdvenes y los adultos estadounidenses

(Samuel, 1974 y Kraus, 1984).

Por su parte, muchas de las asociaciones caritativas,

que en las primeras etapas del proceso de
industrializacidn se encargaron de la poblacidn
desaventajada, ahora, incorporan elementos que escapan
de la simple ayuda para satisfacer las necesidades
supervivencia, se encargan de organizar diversas
actividades recreativas dirigidas a toda la poblacidn

(Butler, 1959 y Meister, 1972).
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Paralelamente, las asociaciones de caridad y las
gsedes sociales promueven el desarrollo de otro movimiento,
el I lamado "Schools Centers", Las asociaciones que
integran dicho movimiento son grupos de clase media que
pretenden estimular 1la participacién de los ciudadanos
dentro de la vida comunitaria. Este tipo de organizaciones
arraigan Y se extienden de forma muy rapida, en 1911
existian unas cuatrocientas en establecidas en cuarenta
y ocho ciudades y, en 1813 pasan a ser mas de seiscientas
repartidas en unas ciento cincuenta c¢iudades (Meister,

1972).

3.2.1.3. LLags denuncias en torno a la

recreacidén comercial

Durante dltimos a los del siglo XIX y los primeros XX,
el nifmero de propuestas de recrec comerciales aumentaron
con rapidez en las grandes ciudades y empezaron a
introducirse en las zonas urbanas mas pequefias. Para la
mayoria de los trabajadores de la época, las ofertas
comerciales se concretaban en salones de baile, galeriag
comerciales, billares, tabernas, prostitucidn, juegos del
azar, espectaculos deportivos, representaciones teatraies

vulgares etc. (Epperson, 1886a).
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El incremento de la recreacién comercial fue, al igual
que el aumento del tiempo de ocio, wuno de los factores
que dirigieron al movimiento hacia la promocién de la
organizacion de actividades pensadas para los jovenes y

los adultos.

Los lideres del movimiento y miembros de la P.A.A.
atacaron la recreacidn comercial y activaron sus reformas.
Especificamente, observaron que lag ofertas comerciales
ignoraban las necesidades de 1os usuarios, estimulaban la
pasividad y la inmoralidad, no fomentaban el interés por
el bienestar fisico ni por 1la salud e inhibian 1la
creatividad. Por otra parte, temian que las ofertas
comerciales absorbiera el campo de la recreacidn
(Hunnicutt, 1988), ya que, a falta de clientela, en muchas
ciudades las escuelas cerraban por las tardes y durante el
verano, las bibliotecas por la noche y durante los fines de

semana y las iglesias durante verano (Kraus, 1884).

Lags denuncias de los lideres llevaron las entidades
pablicas a adoptar algunas medidas. En este sentido, para

disminuir alguna de las consecuencias negativas del recreo

comercial, se controlaron los locales de Jjuego y las
horas de clerre de los centraos camerciales y se
establecieron una serie regulaciones para garantizar la

ventilacién y la sanidad de dichos centros (Kraus, 1984).
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Los miembros de la asociacidn, por el contrarioc, no
se opusieron a las ofertas comerciales que consideraban
saludables, como eran la participacidn activa en los juegos
y los deportes. Asimismo, estaban de acuerdo con el
hecho de que sector pfiblico estimulara el usoc recreativo de

los parques con instalaciones comerciales como bares y

restaurantes, o con la celebracidn de conciertos (Dulles,
19655 .

Por otro lado, el movimiento no se opuso a la
creacidn, por parte del sector comercial, de estaciones

balnearias que ofrecian numerosas actividades al aire libre
y bajo techo, ni denuncid la comercializacidn de la
practica de deportes como el remo, la vela o la equitacién,
las cuales, pronto adquirieron gran popularidad entre las

clases adineradas y comerciantes (Gunn, 1878).

3.2.2. La reforma de los movimientos progresistas

Una vez presentada la evolucidn del movimiento
recreativo, desde sus inicios hasta su

insfitucionalizacidn, es conveniente observar algunas

cuestiones que han podido quedar desdibujadas a lo largo de
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la exposicidn sistematica del fendmeno, cuestiones gque, por
otra parte, no son consideradas por los estudiosos de la

materia y sdlo unos pocos las insintan.

Durante el proceso de industrializacidn, entre los
movimientos implicados en la recreacidn, el movimiento de
terrenos de juego y el de los parques pretendian, que 3sus

ofertas sirvieran para la libre expresion de los ciudadanos

y para liberar a las gentes del pueblo "de los efectos
negativos de la industrializacidn, del crecimiento de
Areas urbanas sin la provision de areas de juego para los
nifios, de la disminucidn del contacto con espacios
naturales y de la masiva recreacidn organizada. Sin

embargo, "para luchar por sus ideales, a menudo, se vieron
obligados a aceptar las tacticas y la mentalidad del
sistema que producia las situaciones que ellos querian

corregir" (Godbey, 1985b, 252)

En consecuencia, los movimientos en pro de los
espacios al aire libre, poco a poco, dejan de ser
progresistas para trabajar con el gobierno, y, finalmente,

toman la forma de organizacion "para utilizar la recreacion

-afirman Goodale y Godbey- como un instrumento, para
gervir al desarrollo soclial, intelectual y moral™ (1988,
112).
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De este modo, las acciones y los proyectos que defendid
y promovid el movimiento recreativo, fundamentalmente a
través de la asociacidn, sirvieron para que la
perspectiva del movimiento se ensanchara y para que la
recreacidn, como medio para prevenir el caos y satisfacer
las necesidades sociales, fuera "aceptada como una

necesidad universal" (Butler 1858, 94).

En suma, el Jjuego, por razones de origen y evolucién
devino en recreacidn, Y, la expresidn "movimiento
recreativo®, como resultado de su historia, ha sido

definida como "aquellas formas de actividad de ocio que son
ofrecidas y organizadas por las agencias sociales, ya sean
piablicas o privadas, las cuales, intentan obtener

resultados sociales deseables"™ (Kraus, 1884, 91).

3.3. La promocién de la recreacicon en y entre las

tensiones histdrico-sociales

A pesar de que desde principios del siglo XX, lasg
cueationeg relacionadas con la recreacion fueron recibiendo
una aceptaciodn generalizada, adn existian actitudes

contrarias hacia ella. No obstante, estas resistencias
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menguaron ante las situaciones que obligaron a
movilizar, como nunca se habia sido visto, los recursos

recreativos para la comunidad (Anderson 1860).

Los primeros periodos de intensa agitacidén obrera, que
se manifestaron antes y después de la Primera Guerra
Mundial (Edwards, 1987y, ya plantearon una serie de
demandas que dinamizaron los servicios de recreo
pablicos,. Fero las repercusiones de las actividades
huel guistas en el ambito de la recreacidn quedaron
enmascaradas por la proximidad de otros acontecimientos
de envergadura, como lo fueron, la Primera Guerra Mundial y

la Crisis Econdmica de finales de los affos 20.

3.3.1. La Primera Guerra Mundial

Los Estados Unidos tuvieron por principio no
mezclarse en los asuntos europeos Yy limitar sus
intervenciones exteriores al continente americano. Pero, a
principios del siglo XX salen del aislacionismo para
propagar su esfera de influencia y abrir la economia
norfeamericana al exterior Yy, esta apertura les conduce a

entrar en la Primera Guerra Mundial, en 1917.
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La dinamizacidn de los servicios de recreo que provoca
el periodo bélico, es el primer acontecimiento del siglo
XX revelador del "gran papel"” que puede llegar a
desempefiar la recreacidn en los tiempos de emergencia dentro

de la comunidad.

3.3.1.1. El primer periodo critico.

La progresiva incorporacidn de ofertas de recreo
que estaban viviendo las comunidades desde principios de
siglo, no cesaron durante el conflicto belico, sino que

recibieron un nuevo impulso dado que, durante la guerra se
establecieron algunos servicios de recreo especiales
para las comunidades prdximas a las estaciones navales y a

los campos de entrenamiento.

Los programas de recreo especiales, durante el tiempo

de guerra, los ofrecid la "Playground Recreation
Assoclation of America"™ (P.R.A.A.) (7)), sucesora de la
P.A.A.. Este organismo, a peticidn del "Council of
National Desense'™ (8), establecid rapidamente el "War Camp
Community Service"” (9). El objetivo de este servicio era
movilizar y estimular la wutilizacidn de |los recursos
recreativos de las comunidades cercanas a las zonas
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militares, ofrecer actividades de recreo sanas, tanto para
el personal militar como para el civil, y aliviar de la

rutina diaria a los soldados y a los marineros.

El servicio y los programas establecidos por 1la
asociacién, estaban dirigidos por agentes competentes,
los cuales, con su trabajo, demostraron la importancia que
tienen las actividades de recreo, tanto para la persona

como para la sociedad en los momentos dificiles (Butler,

1959 y Samuel, 1874).

También durante este periodo, al "Council of
National Defense™, se unen las schools centers, cuyos
miembros trabajan dentro de los hospitales y llevan a

término diversos programas de recreo con el fin de aliviar
a los combatientes heridos y de ayudarles a reintegrarse

en la vida civil (Meister, 1972).

3.3.1.2. La expansidn de los servicios de recreo

pGblicos y comunitarios

Una vez finalizado el conflicto bélico, las comunidades
que durante la guerra se acostumbraron a los programas
organizados por los servicios especiales, solicitaron poder

disfrutar de unos servicios similares. En respuesta a
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las peticiones de las gentes del pueblo, el M"War Camp
Community Service" fue reemplazado, en 1919, por el

"Community Camp Service”" (10).

Este nuevo servicio, bajo la orientacidn de la
P.R.A.A., fue la organizacitin nacional que méAs ayudd en
el desarrollo de programas recreativos financiados por
la comunidad, fomentd la utilizacidn de los edificios
egcolares para las actividades recreativas, adquiris

nuevos terrenos de juego y construyd diversos centros

recreativos comunitarios. (Butler, 19598 y Samuel, 1974).

Por otra parte, después de la Primera Guerra Mundial,
diversas agenclas piblicas formularon una serie de
recomendaciones favorables al desarrollo de la recreacidn.
Lag entidades piiblicas y consejos mas influyentes fueron los

siguientes:

El "Committee on Recreation Problems in City
Planning” (11) advirtid sobre la necesidad de construir
eapaclios de Juego para los niflos cerca de las escuelas

(Wilkinson, 1985).
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La "Commission on the Reorganization of Secondary

School of the National Education Association”" (12), en
1918, declar®d que un uso juicioso del tiempo de ocio
era uno de los objetivos principales de la educacidn

moderna (Kraus, 1984).

En el "Qutdoor Recreation Congress" (13), celebrado
en 1924 vy organizado a peticidn del Presidente Calvin
Coolidge, se destacd que era necesario ofrecer los elementos

materiales y los organizativos para facilitar la recreacidn

al aire libre vy, al mismo tiempo, se subrayd la importancia
que tiene la actividad al aire libre en las horas
de descanso (Butler, 1959, Samuel, 1974 y Hunnicutt,
1888).

Estas reflexiones, junto a la sensibilidad que
generaron las experiencias bélicas, estimularon el
desarrollo inmediato de wvarias acciones pblicas para
ofrecer mas posibilidades de recreo dentro de las

comunidades. Entre estas acciones destacaron las siguientes:

E]l] establecimiento de wuna reglamentacidn, en los afios

20, por la que el Gobierno Federal se comprometia a
adqﬁirir varios terrenos para el recreo y a dotarlos de
una infraestuctura adecuada a cada tipo especifico de

poblacién (Miller y Robinson, 1963 y Kraus, 1984).
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La organizacion de una campaffa nacional para
construir algunos edificios conmemorativos que sirvieran
como casas comunales para el desarrolleo de actividades

recreativas vecinales y locales (Butler, 1959).

La ampliacién, tanto del ndamero como de la diversidad,

de los sgervicios de recreo en aquellas comunidades que
valoraban positivamente la contribucidn de un agente
dedicado a planificar la utilizacidn de los recursos

recreativos locales (Butler, 1958).

Para finalizar, otras acciones que incrementan las
ofertas fueron el desarrollo de programas de recreo para
después de las horas de clase, asi como la construccidn
de piscinas, gimnasios, salas de arte, de misica, etc.
dentro de las escuelas, y la creacitin de jardines y
campos de deportes en el exterior de los centros escolares

(Kraus, 1884).

Por 1o que se refiere a las ofertas de recreo del
sector voluntario, después de la Primera Guerra Mundial,
éatas, experimentan diversas dificultades y sufren un
retroceso a medida que se 1incrementan las ofertas del
gector pablico. Segan Meister (1872) organizaciones que

tiene mas problemas son las sedes soclales y las schools

centers.
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Las sedes sociales son, entre los grupos voluntarios,

las que mas dificultades +tienen para continuar con su
labor. Su problema fundamental es que los ciudadanos
cambian continuamente de residencia vy, &sto, dificulta la
labor de las sedes. Es decir, los miembros de estos
grupos, al no poder establecer los contactos personales,
duraderos y profundos, se consideran totalmente

incapacitados para conseguir sus objetivos (Meister, 1972).

Los schools centers, también tienen problemas para
continuar c¢con su trabajo, debido a que las actividades
recreativas comerciales son mas atractivas que las que

organizan estos centros (Meister, 1972).

Por otra parte, muchos de los miembros de las

asociaciones bené&volas se ven obligados a abandonar su

trabajo por dos razones principales. Una, porgque los
partidos 3e oponen a su accidn civica vy, otra, porque
la generosidad y el entusiasmo de los voluntarios es

superada por la falta de método (Meister, 1972).
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3.3.2. La Gran Crisis

La sociedad estadounidense, desde principios de siglo,
vivig unos afics de prosperidad inaudita. El pais, por
ejemplo, llegdd a poseer el récord de produccitn y el 50%

de las reservas de oro, y la Bolsa de Nueva York arrebatd a
la Bolsa de Londres la primacia mundial. El espectacular
progreso de esta sociedad se desarrollg, no obstante, en
un ambiente "de quasi-prosperidad inflaccionaria"™ hasta

que se deteriord (Gray y Greben, 1974, 44,

PDurante los afios de la expansidn econdimico- industrial,

los Estados Unidos ya experimentaron diversas
contrariedades econdmicas gue amortiguaron, un poco,
con una serie de medidas estabilizadoras Yy con un

cierto grado de inconsciencia, pues los ritmos normales de
Adepresidn y prosperidad, escribe Mills, "asustaba Y
llenaba de jibilo alternativamente sectores enteros de 1la
sociedad" (Mills, 1951, 28). Pero ninguna de las c¢crisis
vividaa habia sido tan honda como la del 29. Las dimensiones
que alcanzé& dicha crisis, han hecho que se la haya
calfficado como el acontecimiento histdrico que trastornd

con mas violencia a la sociedad industrial estadounidense.
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3.3.2.1. El ségundo periodo critico

Entre otros problemas, la Gran Crisis ocasiongd el
desempleo masivo y la ociosidad involuntaria. Segin los
egtudios de la época, el paro alcanzdd a una tercera parte
de la poblacidn activa en 1932 (cit. en Sauvy, 1987 y Kraus,
19845 Yy provoct importantes repercusiones psicoldgicas en
aquellos que habian sido educados para el trabajo y para el

éxito (Jahoda, 1982).

Es decir, durante la Crisis del 29, la situacidn de
los Estados Unidos era alarmante. Se tenia que actuar
contra el problema de un nivel de vida precario para la

mayoria de la poblacidn y el de prevenir o contrarrestar los
desequilibrios psicoldgicos y sociales de la falta de

trabajo (Jahoda, 1982).

La mayoria de las personas victimas del desempleo
ocuparon parte de su tiempo en las ofertas recreativas que
les ofrecia la localidad. Por su parte, muchos de los
consumidores de ofertas de recreo comerciales, ahora,
tendian a abandonarlias para recurrir, tambieén, a las
proporcionadas por los servicios puablicos (Wecter,

1948). En consecuencia, durante la Administracidn de
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Herbert Hoover (1829-1833), los serviclos piblicos de
recreo se vieron excesivamente solicitados y los

organizadores de las actividades saturados de trabajo.

Este desplazamiento de intereses hacia el recreo
pdblico provocd® un aumento de la demanda de trabajadores
sociales, de instalaciones y de servicios, y <cred la
necesidad de adaptar los recursos existentes para usos
m&s continuos y diversificados. (Butler, 1958). Ante
estas exigencias del momento, los departamentos
municipales de parques y recreo, como unidades separadas
de gobiernos locales, organizaron y adaptaron sus
gervicios a la situacidn creada por la crisis (Meister,
1872 y Hartsoe, 1885). Pero, al poco tiempo, las
necesidades econdmicas obligaron a reducir los presupuestos

destinados a la expansidén de las ofertas de recreo.

La desproporcidn entre las necesidades y los recursos
llegd a ser tan extrema, que muchos ciudadanos, al darse
cuenta de la gravedad de la situaciodn, se ofrecieron como
voluntarios (Butler, 1958). Estos primeros esfuerzos
cliudadanos mostraron que la recreacidn era una alternativa
de empleo y una solucidén "al problema de encontrar algo

que hacer a muchas personas" (Cranz, 1982, 105).
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La demostracidn de estos nuevos voluntarios,
acompaffada de la presidn de un movimiento grande vy
diverso de desempleados, de las conclusiones del primer
"International Congress on Recreation® celebrado en Los
Angeles (1932) y de las reuniones del "Committee of
Free Hours" de Nueva York (1933), llevarcon a que diversos

organismos gubenamentales reconocieran que era necesario

disponer de un plan para la ocupacidn de las horas
desocupadas de la poblacidn. Finalmente, como resultado
de este conjunto de presiones, los presupuestos destinados
a la recreacidgn volvieron rapidamente (Butler, 1959 y

Hartsoe, 1985).

Ahora bien, lo que mas preocupaba al Gobierno era crear
lugares de trabajo, dado que los problemas de la sociedad
estadounidense derivaban principalmente del desempleo, y los
industriales no estaban dispuestos a ofrecer puestos de
trabajo(14). Esta problemdtica la intentd solucionar el
mismo Gobierno a través de un primer "New Deal" que

impulsa Franklin D. Roosevelt, en 1933.

El New Deal consistia en una reforma socio-econdmica
que pretendia relanzar la economia y crear nuevos empleos a
través de los recursos del Estado. Una de las medidas de la

refaoarma relacionadas fue un programa de ocupaciones de
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acuerdo con las necesidades del pais, entre &stas se
comtemplaba la necesidad de construir y mejorar los campos

de juego y los de atletismo.

Aszi mismo, en relacidn con el recreo, pero para
solucionar alguno de los problemas desencadenados por el
desempleo, en 1833, Roosevelt promulgo la "National
Industrial Recovery Act"™. Una, ley que pretendia asegurar
unog benetflcios razonables para la industria nacional y
un jornal vital para los trabajadores. La aplicacidn de
esta medida incrementd la practica de actividades
recreativas, ya que dio lugar a los "Codes of Fair
Competition™ por los que se eliming el trabajo infantil y

se reducieron los horarios laborales {(Hunnicutt, 1880).

Los regultados del primer New Deal, no obstante,
fueron decepcionantes. Todavia existian mas de once
millones de parados en 1934 y, ademas, algunas medidas,
como la "National Industrial Recovery Act", fueron
declaradas anticonstitucionales (Mills, 1951 y Hunnicutt,
1988).

En consgecuencia, la preocupacidn de la sociedad

continuaba siendo, qué hacer con el tiempo de ocio forzado.
La solucién adoptada por el Presidente Roosevelt, después de

su reeleccidn, en 1936, consistid en aplicar un segundo "New
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Deal™. Este nuevo conjunto de reformas contenia algunas
medidas destinadas a promocionar y ampliar las ofertas de
recreoc que se venian desarrollando desde el inicio de la

crisis.

Los programas que quedaron definitivamente
establecidos con el segundo "New Deal", y que mé&s
destacaron en relacidn con los servicios de recreo, fueron

los siguientes:

El "Civilian Conservation Corps", era un programa
que generd puestos de trabajo a través de la
construcciodn de parques y locales para el recreo y

mediante la organizacioin de actividades recreativas en estas
edificaciones (Butler, 1858, Miller y Robinson, 1963,

Samuel, 1974 y Knapp y Hartsoce, 1879).

Otro programa de trabajos pidblicos, fue el coordinado
por la "Works Progress Administration" (W.P.A)., Este,
asegurd la existencia de recreacionistas en quince mil
centros comunitarios y ayudd a otros ocho mil centros en
la organizacién de actividades recreativas. El programa
también incluyd la construccidén de piscinas, parques,
campos de tenls, de golf, de deportes, etc., asil como la
me jora varios parques municipales (Wecter, 1948,
Butler, 1959, Miller y Robinson, 1963, Samuel, 1974,

Knapp y Hartsoe, 1979, Zuzanek, 1980 y Kraus, 1984).
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Y un tercer conjunto de programas, fueron facilitados

a través de la "Federal Act Project™, Dichos programas
procuraban dar utilidad al tiempo de ocio forzado de los
escritores, los actores, los musicos etc. Especificamente,
ofrecieron empleo a mas de tres mil artistas, los
cuales, organizaban y ofrecian actividades culturales,
representaban obras de teatroc e interpretaban piezas

musicales (Butler, 1959, Miller y Robinson, 1963, Sanmuel,

1874 y Kraus, 1984).

3.3.2.2, El interés por la formacién de profesionales

La superacidn de la c¢crisis econédmica fue lenta vy
prolongada (i5), practicamente, durd hasta la Segunda
Guerra Mundial. Por tanto, los servicios de recreo
apenas pasaron por un periocodo de transicidn entre uno y

otro acontecimiento. Sin embargo, en los afflos anteriores al

gegundo conflicto bélico se incrementd el interés por la
formacidn de los encargados de la recreacidn y por la
incorporacidon de especialistas de la materia en los

servicios de recreo.

147



La atencion que se presta a la formacidn de los

profesionales, explica Cranz (1982), se debe a que, en
los afios 30, por un lado, se abandonan los esfuerzos
idealisticos de usar el parques como un medio de
reforma social vy, por otro, se comprueba que la recreacidn,
dirigida por conocedores del tema, es un instrumento
atil para mantener la moral, asi como para adaptar,
acostumbrar, calmar o controlar a las gentes del pueblo

(Butler, 1959 y Cranz, 1982).

La necesgsidad de formar a profesionales de la recreacidén
se denuncié y se promovid en manifestaciones y acciones

como las que exponemos a continuacion:

Entre finales de los afios 30 y principios de los 40,
el Gobierno Federal empieza a asistir a los

granjeros, con el asesoramiento de los especialistas de

la recreacidn, para que desarrollen en sus terrenos
empresas privadas de recreo. Por ejemplo: zonas de pesca,
reservas de caza, ranchos de vacaciones, etc.

(Epperson, 1886a).

En 1937, se crea la "American Recreation Society"
(A.R.S.) (163, reconocida como una organizacién de
profesionales de la recreacidn, en el Ambito de las
fuerzas armadas, los hospitales y los servicios pablicos

(Hartsoe, 1985).
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A finales de los affos 30 se organiza un programa de

estudio sobre la educacidn fisica, otro, en torno a la
conservacidn de los recursos y la direccidn de las
actividades recreativas vy, un tercero, centrado en la

administracidn municipal de la recreacion (Van Doren vy

Hodges, 1975).

En 1939, se expresa la necesidad de crear la profesidn
de recreacionista en el informe de un estudio sobre el
problema nacional del ocio, realizado en la "American
Association for the Study of Group Work". Por otra parte,
en el mismo documento se anuncia gque en el transcurso de
los veinticinco afios siguientes serian necesarios mas de
cien mil recreacionistas profesionales (Cit. en Kraus,

1984).

Asimismo, de acuerdo con la importancia concedida a la
formacidn de los profesionales, los grupos voluntarios de la
época culdan sus métodos y organizan sus acciones con mucho

esmero (Meister, 1972).
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3.3.3. La Segunda Guerra Mundial

La entrada de los Estados Unidos, en diciembre de 1941,

en la Segunda Guerra Mundial provocéd la inmediata
movilizacidn de todas las fuerzas de trabajo del pais. Esta
dinamizacion, que contribuye realmente a detener la crisis

(Edwarts, 1987 vy Sauvy, 19886), consistid en ocupar a la

poblacién en varios trabajos relacionados con el conflicto
bélico. Algunas de estas ocupaciones derivaron de la
necesidad de dotar de hombres a los ejércitos, Y otras,

de la de emplear a hombres, mujeres y niffos en las fabricas
de material bélico y en el campo de la agricultura. Por otra
parte, este conflicto bélico provocsd, ademas de un aumento
los puestos de trabajo, un incremento de las horas

laborables (Toti, 1961).

3.3.3.1. El tercer periodo critico

La organizacidn de actividades recreativas y la

profesién de recreacionista recibid un mas impulso en la

Segunda Guerra Mundial que en la Primera, pues, se sabia que

este tipo de actividades habia sido uno de los
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principales medios para mantener la moral de la poblacidn
civil y la de los soldados y los marineros en los

centros bélicos.

De este modo, a ©pesar de que con la entrada en la
Segunda Guerra Mundial, en los Estados Unidos reducen los
presupuestos destinados a la recreacién (Cranz, 1882y,
rapidamente se otorgaron medios econdmicos para promoverla
tanto en los frentes bé&licos como en las comunidades del

pais.

La administracidn pablica reconocid que para el bien de
la nacidn era necesario destinar fondos para el incremento
y la mejorara de log servicios de recreo. De acuerdo con
estos objetivos, el presupuesto destinado a la recreacidn
girvi® para realizar ajustes en los programas de recreo
existentes y desarrollar otros de nuevos, financlar los
cursos para la formacidn de recreacionistas e
investigaciones para el desarrollo de nuevos mé&todos de
intervencidn, asi como para retribuir a un gran ndamero
de profesionales empleados en las Fuerzas Armadas y otros
organismos relacionados con la guerra (Butler, 1959, Samuel,

1974, Bell, 1984 y Kraus, 1984).

Durante este conflicto bélico, la movilizacidn de los
recursos de recreo en log frentes bélicos, las zonas

militares y las comunidades del pais, fue tan intensa, que
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se superd el nameroc de los servicios de recreo
establecidogs hasta entonces (Recretion Yearbook, 1846.

Cit. en Butler, 19858).

En los frentes bélicos, los programas de
actividades recreativas fueron facilitados por la
"Special Services Division of the U.S. Army"™ (17) en

colaboracidn con la "Office of Community War Services"(18),
la "Federal Security Agency™(19) y las "United Service
Organizations™ (U.5.0.) (20), esta dltima estaba fundada por
sels organizaciones bené&volas de caracter nacional
(Butler, 1959, Miller vy Robinson, 1963, Samuel, 1974 y

Kraus, 1984).

En logs campos de entrenamiento y en las bases
militares, la "National Recreation Association" (21) cred
un gervicio especial para ayudar a las comunidades en la
organizacidén de programas de recreo para los miembros de las

lag zonas militares proximas (Butler, 1959, Kraus, 1884).

En las comunidades de los Estados Unidos, los servicios
de recreo fueron tan numerosos, que por primera vez

muchas personas tuvieron la oportunidad de participar en

los programas de recreo que ofrecfan la mayor ia de
comunidades del pais (Recreation Yearbook, 1846, Cit.
en Butler, 1958). L.Los organismos que organizaban las
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actividades recreativas en las comunidades préximas a los
centros de produccidn bélica y sus objetivos fundamentales,

fueron los siguientes:

La "Nationa! Industrial Recreation Association" (22),
fundada, en 1941, organiza las actividades recreativas
para los trabajadores de la industria de la guerra

(Samuel, 1974 y Kraus, 1884).

La "Recreation Division" (23) creada, en 1841 por ia

"Office of Community War Service" de la "Federal
Security Agency", elabora programas de recreo para la
colectividad local. Esta division destacd,
fundamentalmente, por colaborar en el desarrollo de unos

trescientos programas comunitarios dirigidos a los nifios.

(Butler, 1958, Samuel, 1874 y Kraus, 1984).

La "Office of Civilian Defense" (24) establecida,

en 1841, pretendfa proteger a los <c¢iviles, mantener
la moral de Ja nacién, estimular la participacidn en
laga ofertas de recreo Yy facilitar, a través de los
"consejos locales", la cooperacidn entre los organismos

federales y los gobiernos de estado y 1los locales (Meister,

1972).
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3.3.3.2. Los inicios de una recomposicidn de las

ofertas

La wutilidad de las actividades recreativas en los
periodos de emergencia, la comprobdé de nuevo la sociedad
estadouniense durante la Segunda Guerra Mundial. De este

valor instrumental del recreo fueron conscientes diversos

dirigentes de los organismos gubernamentales que, en
respuesta a las numerosas demandas de la poblacidn,
siguieron destinando parte del presupuesto a los servicios

de recreo (Meister, 198723,

Entre las primeras acciones que garantizan el apoyo del

Gobierno a los servicios de recreo pablico, destaca el

"Fair Deal™ de Truman de 1945. Un programa de reformas,
en cual, las medidas aplicadas al campo de los servicios
de recreo pablico estimularon, mas que la
elaboracidn de programas de actividades, la creacidn
de equipos, la reconstruccidn de los terrenos vy los
edificios pablicos abandonados o con desperfectos y el

estudio de nuevos elementos materiales para el recreo

(Butler, 1859 y Samuel, 1974).
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El sector voluntario que habia participado en los

servicios de recreo durante el conflicto bélico también
prolonga su existencia. Los centros U.5.0. se
propusieran, entre otros objetivos, satisfacer las
necesidades culturales de la poblacidn, de forma que, la
mayoria de ellos se conviertieron en centros

socioculturales comunitarios (Miller y Robinson, 1963)(16}.

Ahora bien, a medida que avanzan los afios postbélicos,

aparece un hecho favorable al crecimiento de los
servicios de recreo, el "Gran "Boom", "el auge econdmico
mas largo y mas generador de opulencia de todé la
historia del capitalismo norteamericano" (Burnham, 1981,

154) (25).

La oferta de recursos de recreo estuvo encabezada
por la extensidn de los servicios pablicos y, por la
de los comerciales (Samuel, 1874 y Bollaert, 1880). Ambos
sectores, aunque ya existian, en la segunda mitad del
giglo XX ganaron cada vez mas protagonismo en la
promocién de las actividades recreativas. Por el contrario,
el sector voluntario 1o perdid. lLLa evolucidin de este
mercado de servicios de recreo es importante en la
historia del recreacionismo porque ha marcado el cardacter
que ha adquirido, en los Gltimos affos, la institucidn del

recreo en los Estados Unidos.
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Hasta aqui hemos analizado, por una parte, cdmo las
ofertas de recreo voluntarias y las pablicas aparecen
especialmente para compensar los males de la
industrializacidn y los efectos de las grandes tensiones

sociales. Por otra parte, nuestra exposicidn ha pretendido

demostrar como los servicios voluntarios y los pablicos
han tenido mAas o menos importancia en determinados
momentos de la evolucidn de la sociedad estadounidense.

Por lo tanto, nos queda por wver la expansidn de los
servicios pGblicos en 1a segunda mitad de siglo y la
tercera fuerza de los servicios de recreo, la comercial, la

gque parece ser protagonista en los tiempos de abundancia.
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CITAS:

1) Como se seflala en el texto, pocas obras hacen
alguna referencia a los ploneros del movimiento
recreativo. Nuestra exposicidn se basa en los trabajos
de Duncan (1885, Samuel (1974) y Kraus (1984), asi

como  en las obras de referencia que citamos en la
exposicidn.

29 La preocupacidn por la salud estimuld la
aparicidn de las "sociedades de proteccidn de
la naturaleza estrechamente relacionados con ios
medios dirigentes" (Castells, 1974, 65), como fue, en

1882, la cé&ilebre "The Sierra Club™,

(3) En esta primera colaboraciédn participaron un
pequefig grupo de estudiosos en el que figuraban los
espiritus proféticos del movimiento recreativo, como
J.Addams, H.S. Curtis Y L.H. Gulick (Butler,
1959).

(4) "Asoclacidn Americana de Terrenos de Juego™.

(5) Ver en el capitulo V, las acciones de la
asoclaciton en materia de formacion de profesionales.

(6) El movimiento recreativo, ademas de promover el
desarrollo de espacios pablicos al aire libre para el
recreo, influyd para que la "National Education
Asscoclation™ extendiera sus preocupaciones Y
finalmente, recomendara intensificar el empleo de las
instalaciones escolares pablicas. De este modo, desde
1807, aumentan las escuelas que se organizan como
centros de recreo comunitarios y ofrecen actividades
de recreativas después de las horas de clase vy
durante lag vacaciones (Butler, 1959, Samuel, 1874 y
Kraus, 1884).

(7) "Agsociacidn Americana de Terrenos de Juego
y Recreo".

(8) *®Consejo de Defensa Nacional™".
(Q9) "Servicio Comunal de Campamentos de Guerra®.
(10) "Servicio Comunal de Campamentos™.

(11) "Comiteé de Recreacidin sobre los Problemas de
Pilanificacién en las Ciudades™".

(12> "Comisién sobre la Reorganizacién de 1a Escuela
Secundaria de la Asociacién Nacional de Educacidn".

(13) "Congreso Nacional de Recreo al Aire libre"
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(14) Ver en Mills (1851, 45 ss.): el namero de
empresas existentes alrededor de 1839, y el de
puestos de trabajo que ofrecian los empresarios.

(15) Hasta finales de los afflos 30 no se aprobd la
"Fair Labor Standards Act", ley, que establecid una
semana labaral de unas 40 horas, unos salarios
minimos y la abolicién del trabajo a los menores de
15 affos. Sin embargo, la situacidn continud siendo
critica, segin Sauvy (1886), la proporcidn de parados
en marzo de 1838 era del 17.2% . Sobre los diltimos

afios de la crisis econdmica del 29 en relaci®n con el
recreo ver: Toti (1861, Hunnicutt (1880 vy 1888),
Jahoda, 1982 y Kraus (1984,

(16) "Sociedad Americana del Recreo"

(17) "Divisidn de Servicios Especiales de la Armada de
los Estados Unidos".

(18) "0Oficina Comunitaria de Servicios de Guerra™

(19) "Agencia de Seguridad Federal"

(20) "Servicio de Organizaciones Unidas".

(21) "Asociacion Nacional de Recreacidn™. En el
capitulo V, se ofrece mas informacidn sobre dicha

asociacidn.

(22) "Agociacidn Nacional para el Recreo dentro de la
Industria".

(23> "Divisidn de Recreo™.

(24) "Q0ficina de Defensa Civil™".

(25) Sobre el auge econdmico de las deécadas que
siguieron a la Segunda Guerra Mundial y el incremento

de log servicios de recreo ver: Van Doren, Priddle y
Lewis (1879) y Goodale y Witt (18985c¢c).
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IV. LAS POLITICAS DE RECREO Y LAS NECESIDADES

SOCI1ALES
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Los servicios de recreo piblico creados durante los
conflictos beélicos y la <c¢crisis econdmica tuvieron unas
funciones concretas, sirvieron para amortiguar Y
contrarrestar los efectos psicoldgicos y sociales provocados

por estos acontecimientos.

Pogteriormente, las responsabilidades y las ofertas de
los organismos piblicos han evolucionado. En los primeros
affogs que siguleron a la Segunda Guerra Mundial, se
incrementaron las ofertas de los servicios de recreo, se
establecieron algunos organismos para coordinar las acciones
de dichos servicios y se financiaron diversos estudios para
conocer las necesidades recreativas de la sociedad
estadounidense. En fechas mas recientes, las politicas de

recreac se han desarrollado segin se ha ido entendido que

deben satisfacese las necesldades recreativas de la
poblacidn para mantener el desarrollo econdmico y el
control social (Burdge y Beckers, 1984 y Reynolds,
1985).

160



4.1. Del servicio de recreo piblico a la é&xito de la

la accidn

Una de las mayores dificultades que han tenido los
servicios de recreo en los Estados Unidos, a lo largo de su
historia, ha sido, la de desarrollar acciones coordinadas y

ajustadas a las diversas demandas de la poblacidn,

En los servicios de recreo, la coordinacidn de
funciones inicialmente no preocupd mucho, porque, dichos
gerviclos no asumian plenas responsabilidades en el &mbito
de la recreacion. Pero desde mediados de siglo, durante las
décadag de abundancia, la problemdtica de la coordinacidén
entre servicios y, la de la adaptacidn de las ofertas a los
intereges del pablico inquieta y ccupa a varios

profesionales.

4.1.1. E]l interés particular e inicial de los

organismos pdblicos

El Estado Neorteamericano ha ido adquiriendo
responsabilidades recreativas a través de la entrada de
*numerogscs organlasmos pablicos que, habiendo sido
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creados originalmente con fineg ajenos al A&ambita de 1a

recreacion, han ido asumiendo, con el transcurso de
los aflos, funciones y competencias en este campo" (Gunn,
1878, 525-26). Algunos de los primeros organismos que se
interesaron por la recreacidn fueron muy puntuales en sus
intervenciones, es decir, cada vez que se superaba un
periodo «critico retiraban sus prestaciones (Gunn, 1978 vy
Perloff y Wingo, 1962). Por el contrario, otros, se
iniciaron Y se responsabilizaron seriamente de

determinados aspectos de la recreacidn, los relacionados
con las funciones del propio organismo. Entre los daltimos,

son representativos los que exponemos a continuacidén:

El "Forest Service"™ fue c¢reado, en 1887 por el
Departamento de Agricultura (1), para proteger y mejorar
las reservas forestales del pais. Este servicio, de manera
incidental, descubrid que los terrenos que controlaba,
contenian activos fisicos deseados por los aficionados
a ia recreacidn al alire libre. A partir de esta
constatacidn, por una parte, empezd a proporcionar
instalaciones y a organizar programas para la prActica
de actividades recreativas y, por otra parte, establecid
una sgerie de medidas para mantener estas Areas en
condiciones sanas y seguras (Butler, 1859, Gunn, 1978,

Bollaert, 1980, Bammel! y Bammel, 1982 y Van Doren, 1884).
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El "Extension Service", también del Departamento
de Agricultura (2), entre finales de los afflos 30 vy
principios de los 40, establecid 1a "Smith-Lever Act™,
una medida que ofrecia, a los granjeros, la
oportunidad de obtener rentas suplementarias si
creaban areas de pesca, reservas de caza, ranchos de
vacaciones, etc. El mismo "Extension Service", cuando
observd que estas facilidades eran un medio para
mejorar Y enriquecer la vida rural, asi como para
descongestionar lag ciudades, incrementd el ndamero de
oficinas_y especialistas de la recreacidn para ayudar a
los granjeros. Por otra parte, el servicio colabord
en el desarrollo varias publicaciones gubernamentales
relacionadas con la recreacidn y participd en los
primeros cursos para la formacidn de profesionalesg de la

recreacidn (3) (Butler, 1959).

El "National Park Service"” fue creado, alrededor de
1816 por el Departamento del Interior (4), para administar
y dar la maxima utilidad a los parques nacionales. Esgte
gervicio gobresalld por su excepcional sistema de
desarrollar estas areas de recreo. En la década de lo=s
50 estaba administrando cerca de doscientos parques
nacionales y llevaba a término un programa, conacido
como | *"Misaion 66", para adquirir y adecuar nuevos
terrenos, asi como para mejorar los parques de su propiedad

(Butler, 1959 y Bammel y Bammel, 1982).
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El "Fish and Wildlife Service", también del
Departamento del Interior (5), se establecid con objeto de
garantizar la proteccidn de la fauna y la propagacidn
de peces. Posteriormente, ofrecid la posibilidad de
practicar actividades deportivas como la caza o la pesca

(Butler, 1959, Gunn, 1978 y Bollaert, 19580).

Desde que organismos como los seflfalados se implicaron
en el a&mbito del recreo, otras agencias federales, también,
descubrieron la conexidn entre sus funciones y la recreacidn
Y, consecuentemente, crearon servicios especificos para

servir a las demandas recreativas de la poblacidn.

Las actuaciones de los organismos pfiblicos, que hemos
indicado, fueron relevantes. Sin embargo, la forma como
asumieron las responsabilidades cuestionaba la eficacia de

de los esfuerzos de algunos servicios. Uno de los mayores

problemas que presentaban los distintos despachos o
departamentos del Estado, con funciones recreativas,
era que sus origenes fueron mas fortuitos que

premeditados, y por ello, existia una innecesaria cantidad
de drganos y competencias que, a menudo, mantenian

interferencias en sus funciones (Gunn, 1878).
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Un ejemplo de la solapacidn de responsablilidades y
competencias, seglin los estudiosos, es la que mantuvieron el
"Forest Service" del Departamento de Agricultura y el
"Fish and Wildlife Service" del Departamento del Interior".
El primero se occupaba de mantener las reservas naturales
Yy proporcionaba las instalaciones, los medios y los
programas para la practica de deportes al aire libre como,
la caza y la pesca, y el segundo se encargaba de proteger
la fauna y también facilitaba la practica de la caza y la

pesca (Butler, 1859 y Gunn, 18978).

Es decir, como se resumid en el informe de la

“"American Association for the study of Group Work (19839),

los primeros servicios de recreo gubernamentales se
caracterizaban por la ausencia de acciones coordinadas,
"el problema mayor y crucial de la politica social en el

campo de la recreacidn”™ (Kraus, 1984).

4.1.2. Los intentos de coordinacidn y planificacidn
de los servicios de recreo: La primera fase

postbélica

El problema de la planificacion y coordinaci®n, que
presentaban los distintos servicios de recreo, 1o intentd

regolver el Goblerno, en 1946, con la creacidn de la
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"Federal Inter-Agency Committee on Recreation™ (68) . La
labor de este organismo era coordinar las actividades de
varias agencias implicadas en al ambito de la recreacidn,
actuar como centro para el intercambio de informes sobre
la politica, los planes y las actividades de recreo y,
también, como centro para el estudio de problemas comunes

(Butler, 1959).

Los primeros trabajos del comité pusieron de
manifiesto que el Estado no podia asumir la
responsabilidad de ofrecer unos servicios de recreo
satisfactorios para toda la poblacién, a pesgsar de que si

habia sido posible en los periodos de crisis. La limitacién

de los servicios de recreo, ahora, venia determinada por el

hecho de que, una vez superados los problemas bastante
generalizados de los perfodos de emergencia, las
necesidades y las demandas de la poblacidn, incluso

dentro la de una misma comunidad, eran muy hetercgéneas.

Sin embargo, los informes del comité, también, advertian
que la ausencia de una planificacidn del tiempo de ocio
de jaba abierta la laguna de una M"recreacidn cultural" vy

facilitaba, a gran escala, la difusidn del alcoholismo y del

juego (Hutchinson, 1949, Butler, 1959 y Sessoms, 1885).

A partir de las observaciones del comiteée el Estado

reconoce, plenamente, la necesidad de establecer una

serie de medidas para la planificacidn y la coordinacidn de
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sus intervenciones. En este sentido, inicia una politica

de delegacidn de funciones a los organismos
dependientes de los estados y de los municipios, los
cuales, actdan bajo la orientacion y las directrices de
los servicios del Estado Federal. Especificamente, los

gserviclos federales de recreo <coordinan y planifican las
politicas sociales de la nacidn, diseflan programas y

ofrecen servicios de asesoramiento (Butler, 1959).

Un ejemplo de esta nueva politica_es la que lleva a
término, en los affos 50, el "Forest Service" del
"Department of Agriculture®. Este servicio, junto con
los distintos estados de la nacitn y con la cooperacién
econdmica del "Extension Service", inicia un programa,
llamado "Operation Qutdoors™ (7), para abastecer la
creciente demanda nacional de actividades recreativas al

aire libre. (Butlier, 1959 y Van Doren, 1984).

Durante la primera mitad de la década de los 50, la

sociedad norteamericéna se muestra mucho mas interesada
que en épocas anteriores por el tema de la recreacidn.
Entre logs mas interesadog se incluye el Estado, que, segin

el "Recreation and Park Yearbook" de 1956 (Butler,
1959, supera el récord sus inversiones en los servicios
de recreo pablico. Sin embargo, gran parte de este

presupuegtc destina a la construccion de facilidades y, en
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consecuencia, al igual que habia ocurrido a principios
de siglo, se observa que la gsimple cferta de los

elementos materiales no es suficiente.

La incorporacidn de un mayor nimero de recreacionistas,
competentes en la gestidan de los recursos y en la tarea
de ayudar a las personas para que utilicen mejor las
ofertas, se produce a finales de los affos 50, al tiempo que

se crean nueveos oarganismos de recreo. Esta expansidn tiene

por objetivo poner remedio a los conflictos sociales, las
quiebras, el paro, los disturbios sociales etc. que
reaparecen c¢con la depresidn econdimica de 1857, bajo la

presidencia de Eisenhower.

Entre los organismos que ma&s esfuerzos dedicaron para
hacer frente a los problemas sociales de finales de la
década de log 50, destactd el Departamento de Salud,
Educacién y Bienestar con la creaclidn del *Committee on
Recreation®" (9), en 1957. Este organismo se encargd de
coordinar los diversos servicios, programas y facilidades de
recreo, aazi como de desarrollar algunos estudios sobre el
significado social de las oportunidades de recreo entre los

niflos (Cranz, 1982 y Kraus, 1984).

El convencimiento de que los recreacionistas son

profesiconales y de que la recreacidn es Gtil en maltiples

sentidos, gqueda aGn mas reforzado con la crisis del 57. Sin
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embargo, los especialistas m&s experimentados vy me jor
formados se ven obligados a denunciar la falta de
profesionalidad en las tareas de los servicios de recreo y

ia malversaci®dn de esfuerzos.

Las acciones para superar las deficiencias seffaladas
por los profesionales se iniciaron en 1858, fecha en la
que el Congreso aprobd el proyecto de ley autorizando el
nombramienta de la "Outdoor Recreation Resources Review

Commission®" (10).

La creacién de esta comisi®n fue importante para la
historia del recreacionismo. Por un lado, porque con ella,
el Estado reconocid formalmente un interés estable por el
tema de la recreacidn. Por otro lado, porque las acciones de
este organismo fueron decisivas para la coordinacién de
servicios de recreo (Bammel y Bammel, 1982, Kraus, 1984,

Hartsoe, 1985, Sessoms, 1985 y Howard, 1887).

Los propdsitos fundamentales de la "Outdoor Recreation

Regsources Review Commission™ eran los siguientes (11):

1) Realizar cada tres affos un censo para la
evaluacidén nacional de los recursos de recreo al

aire libre y las oportunidades recreativas
guministradas por los organismos pablicos y los

privados.
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2) Determinar la cantidad, la clase y la ubicacién
de los recursos de recreo al aire libre que se

requeriran para los affos 1976 y 2000.

3 Recomendar los planes que deben adoptar y los
programas recreo que deben iniciar los diversos
organismos encargados de la recreacidn, con el fin de
satisfacer las necesidades del presente y prepararse
para el futuro (Butler, 1959, Dunn, 1875, Mercer,

1980 y Bollaert, 1980).

A los tres affog de su constitucidn, en 1961, la
comisitn presenta un informe en el que recomienda
interrelacionar el ambito de los parques con el de la

recreacidn y el de la conservacidn de recursos. Un afio mas
tarde, en 19862, la Comisidn publica los "™Reports", en los

que hace dos observaciones importantes:

Por una parte, seffala que no es suficiente conocer
la distribucidn de los recursos, porque si bien todas las
areas de poblacidn Yy todas las personas necesitan de
medios para la recreacidn, "las personas son desiguales
en cuanto a su necesidad de que se les presten servicios
recreativos sostenidos y financiados por la comunidad®

(Dunn, 1875, 163).
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Por otra parte, advierte que deben hacerse, de forma
continuada, estudios muy profundos para adaptar las
intervenciones de los organismos a las necesidades

personales y sociales, porque, debe tenerse en cuenta que,

ademas de los gustos personales, "a lo largo del tiempo
la gente cambia vy los intereses se modifican" (Bevins,
1871, 586).

En regpuesta a las advertencias de los Reports, se
constituyd el "Bureau Gutdoor Recreation” (B.O.R.) (12)
como una unidad del Departamento del Interior. Este
organismo se encargo de preparar, a través de
investigacliones periddicas de cardacter nacionales, dos de
los tres "National Outdoor Recreation Plan®" (13). Por
otra parte, este mismo despacho se ocupt de las tareas de
coordinar y planificar los programas de recreo al alre libre
Yy adquirid la regponsabilidad de distribuir los
presupuestos de recreo entre las agenclas y los servicios

gubernamentales.

Los primeros egtudios realizados por el "Bureau

Qutdoor Recreation® llevaron al Estado Norteamericano a

establecer, a través del Congreso (1963, una ley que
plaﬁteaba la necesidad de acometer un esfuerzo
coordinado entre la adminisgtracidn, a todos sus niveles,
y las empresas e intereses privados, con el fin de

galvaguardar y fomentar los recursos recreativos adecuados
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para las generaciones presentes y futuras (Bevins, 19715,

Paralelamente, y de acuerdo con estos objetivos, el Estado
ofrecid muchas ayudas a los programas de recreo que
pretendian satisfacer las necesidades de la poblacidn

(Bollaert, 1980).

Uno de los programas federales que mejor
satisfacen estos objetivos del Estado, es el "Land and
Water Conservation Fund" (143, creado en 18966 vy
administrado por el "Bureau Outdoor Recreation"™. Este
programa, degde sus inicios vio incrementar rapidamente
las cantidades de dinero para la adquisicién Y
explotacién de los terrenos federales, la mayoria de ellos

pensados para el uso de las personas del estado (Bollaert,
1880). El éxito de este programa, mostrd al Gobierno que,
en realidad, era econéimico gastar parte de los fondos
pablicos en el area de los servicios de recreo (Butler, 13859
y Bollaert, 1880).

Los c¢riterios amplios y abiertos que contenian los
"Reports"® aparecierdn oportunamente mientras el pais
vivia la explosidn cultural de los affos 50 y 60, la que
dio lugar al surgimiento de "nuevos modos de vida, nuevos
modos de entender los la provisiodn de servicios"™ (Sessoms,
1985, 227). Sin embargo, la mayoria de los servicios de la
&época y las politicas de recreo que se establecen a finales

de la decada de los 60, no toman en consideracidn estos

criterios.
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4.1.3. El reconocimiento del &xito de las
aproximaciones multidimensionales:

La segunda fase postbélica

Desde los aflos 60, a raiz los estudios de la Comisidn
se fue consolidando la idea de que, la adaptacidén de
los programas de recreo al contexto social era uno de los
criterios esenciales a seguir por los serviclios encargados
de la planificacidn del recreo. Este modo de entender la
provisiodn de las ofertas convencid a varios profesionales,
sobre todo, cuando comprobaron que los programas diseffados
con arreglo a los criterios y escalas de valores proplos
y peculliares de un organismo plGblico, desencadenaban

miltiples problemas.

Uno de log casos mas representativos del escaso éxito
de los programas diseffados sin contar con el piblico, es el
descontento que se manifiesta con el programa puesto en
marcha bajo el lema 'guerra a la pobreza’' (15), durante la

Administraciédn Johnson.
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Este programa contenia, entre otras, un vasto conjunto

de acciones comunitarias para mejorar las wviviendas y
crear, tanto en la ciudad como en sus periferias,
'A&reas urbanas modelo’, dotadas de servicios <colectivos,

espacios verdes, y terrenos de juego. (Dunn, 1975, 160-163).
La apllicacidn de estos proyectos provocd muchas protestas,
pues gran parte de la poblaci&n no acepta la politica
del gobierno. EIl descontento se manifiesta porque, por
ejemplo, unos ven en los nuevas suburbios, el reflejo del
congsumidor de altos salarios, Y en los barrios pobres, el
retrato del consumidor de bajos salarios (Friedmann, 1964)
y otros defienden su estilo de vida suburbana como propio
(Meyershon y Katz, 1957) o protestan por la falta de
servicios que satisfagan las necesidades de los barrios

pobres (Kaspi, 1986).

Aparte de este ejemplo, varios departamentos de la
Administracidn, entre finales de los afios 80 y
principios de los 70, "tendieron a programar sdlo aquellas
actividades y servicios que eran aceptables para gran parte
de la sociedad. Aquellas que exhibian un estilo de vida

contrario al modelo aceptado, fueron desalentadas en muchos

programas paGblicos™ ya que, "las agencias de parques y
recreo habian sido establecidas para ayudar al proceso
de socializacidn, no para acomodarse a aquello que se

desviaba de la norma" (Sessoms, 1985, 229).
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No obstante, frente a estos planteamientos rigidos,
otros gervicios de parques y recreo elaboraron programas
de menor envergadura y con un enfoque multidimensional. Es

decir, contando con la diversidad de gustos del piblico.

Las diferencias en los resultados obtenidos entre los
servicios con un enfoque rigido y los abiertos, sirvid para
que al gunos especialistas comprobaran, como habian
inginuado los organismos asesores de las politicas de
recreo, que "el mosaico de estilos y estadios de vida que
existe en una comunidad hace que un solo enfoque de
servicios de recreo no pueda satisfacer las necesidades

de todos" (Sessoms, 1985, 228-229).

Del mismo modo, lag distintas experiencias de los
gerviclios de recreo y las recomendaciones de los organismos
especializados en la coordinacidn y planificacidn del recreo
sirvieron para que algunos organismos pfiblicos empezaran
a reconocer, en primer lugar, "la distancia que hay entre
aus objetivos y los de los usuarios” (Cromptom, 1877, 553,
también, Lucas y Shechter, 1877) y, en segundo lugar, la
neceagidad de crear unos sgervicios de recreoc flexibles y la
de mantener un estudio continuado de la evolucidn de
log distintos sectores de la poblacidn (Lime y Stankey,

1871).
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Por otra parte, como resultado de los nuevos modos
de entender la provisidn de servicios, se experimentd una
necesidad elemental, la de disponer de algdn instrumento
para medir las condiciones especificas o las situaciones de
necesidad social y para evaluar el grado en que un
determinado servicio viene mitigar dichas condiciones o

situaciones (Dunn, 1975).

Esta dificultad de finales de ios afios 60, se acentda
al avecinarse el fin de las tres décadas de abundancia e
iniciarse wuna politica de economizacién del recreo paGblico.
Esto es, en los afios 70, muchos servicios con
respongabilidades totales en un Ambito del recreo, adn
reconociendo el éxito de las acciones multidimensionales, no
tienen é&xito porque: log gustos de la poblacion se
diversifican y cambian de forma constante, la variedad de
ofertag de recreo paGblico disminuye con la restriccién del
presupuesto y las inversiones plablicas para investiéar el

problema de las necesidades y su satisfaccidn son escasas.

Como consecuencia de estas dificultades, la situacidn
de loga servicios de recreo en los aflos 70 es, como
manifestan Gray y Greben, la siguliente: "todos los
organismos y entidades de nuestro pais se encuentran
sometidos actualmente a una dura prueba. 0 se adaptan a leos
nuevos tiempos que corren o estan l lamados a

parecer™..."Muchas 1instituciones se encuentran desfasadas
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con respecto a los deseos y neceslidades realmente perclbldas
por sus repectivas clientelas. La obsolescencia organizativa
aumenta y se extiende cada vez m&s". Y ante este pancrama
estos mismos autores observan que: "Lo que se necesita ahora
es un proceso continuado de renovacidn organizativa que
ponga al dia, a un ritmo equivalente al del cambio social y
tecnoldgico, los valores, los programas y los procedimientos
de aquellos organismos y entidades" ... Atendiendo a
criterios de necesidad humana "necesitamos los conceptos y
teorias que pueden proporcionarnos esas ciencias (la
sociologia, la psicologia y la antropologia social) para
racionalizar, ampliar y mejorar los servicios que prestan
las entidades y organismos del sector de la recreacidn”

(1974, 74-5).

4.2. Los ajustes de 1los servicios de recreo

a las prioridades politicas y econdmicas

Después de un periodo de abundancia de servicios de
recreo, €éstos, sufrieron los efectos de la progresiva
inflaccién, recesidn y desempleo que vive el pais. Es decir,
las prioridades politicas vy econdmicas condicionaron de
nuevo los presupuestos destinados a la recreacidn. Pero, en
esta ocasidn las restricciones econdmicas no limitaron las

ofertas de recreo, 8ino que provocaron el desarrollo de
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una economia de la recreacidn piblica, la cual, potenciaba
la implantacidn de la recreacién comercial y replanteaba

las responsabilidades del Estado en la materia de los

servicios de recreo.

4.2.1. La adaptacion de las politicas de recreo al

presupuesto piablico

LLa prioridad que el Estado Norteamericano ha dado a la
economia de la recreacidn se ha manifestado de forma clara
en varilas ocasiones pero, especialmente desde los inicios de

la década de los 70.

Uno de los acontecimientos que marcéd el inicio de una
nueva etapa de prioridades econdmicas, es la trayectoria que
siguid el "Outdoor National Recreation Plan" de 1870. EI
proyecto este plan de recreo, elaborado por el B.0O.R., lo
rechazd la Administracidn Nixon por considerarlo
inflaccionario (Van Doren, Priddle y Lewlis, 1879). Y, mas
tarde, en 1973, fue aprobada wuna sintesis del plan
inicial. Este filtimo, observan la mayoria de los criticos,
a diferenclia _del anterior, no tiene en cuenta las
diversas demandas de la poblacidn de las zonas urbanas. En
decir, la resolucidn y las carencias gque presenta el nuevo

plan, publicado bajo el titulo "QOutdoor Recreation: A
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Legacy for America", muestra que los intereses politlicos
y econdmicos son los que juegan, finalmente, un papel
decisivo en el ambito de la recreacién (Van Doren, Priddle y

Lewis, 1979 y Kraus, 1984).

Después de esta primera medida la politica para
economizar los gastos de recreo, en los Estados Unidos se ha
intensificado tanto la bidsqueda de la rentabilidad de las
inversiones ©pablicas, asi como la disminucidn de los
presupuestos destinados a los servicios y a los programas de

recreo.

A,.2.1.1. Las inversiones rentables

A pesar de la reduccidn del presupuesto, como
deciamos, el Gobierno no ha abandonado completamente
el ambito de la recreacidn, se ha interesado por los
beneficios econdmicos de ésta. Para conseguir la

rentabilidad de las inversiones ©pblicas en materia de
recreo, el Estado ha aplicado un enfoque politico-
econdmico, a través del cual, ha desviado las

responsabilidades de los servicios.
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La politica de desviacidn de responsabilidades por
motivos econdmicos, por ejemplo, afectd al "National Parks
Service™. Este servicio del Departamento del Interior, que

desde los afiog 40 se habia dedicado a promover los viajes

alrededor de las reservas naturales del pais, pasd a
depender del Departamento de Comercio (186) principiocs de
los afilos 70, cuando el turismo empezd a tomar un
marcado carécter mAas comercial. Este mismo destino
también lo tuvo, en 1978, la agencia independiente

"Travel and Recreation Agency®" (17) (Airey, 19845,

Otras directrices que ha marcado el Estado para poner
en practica inversiones rentables ¥y econdmicas, son las

siguientes:

Invertir parte del presupuesto de recrec en aquellos
recursos que, directa o© indirectemente, son fuente de
ingresos vy que son economicos en relacidn con las

miles de personas que acogen (Bollaert, 1980).

Crear, en la mayoria de los estados de la nacion,
una "State Department ) of National Resources Commission®
(18) para ofrecer, con la colaboracidn los departamentos
de  salud, rehabilitacian, educacidn, etc., programas de

recreo con un alto contenido de elementos preventivos vy

terapéuticos. E! establecimiento de estos organismos es
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econdmico porque sirven, simul taneamente, a diversas

necesidades y a diferentes servicios pablicos (Bollaert,
1980).

Evitar inversiones noc amortizables y actuar con
responsabilidad Yy representatividad, mediante la

participacidn ciudadana en el proceso decisorio (Hendee,
Clark y Stankey, 1874, 720). Este criterio, en teoria sirve

pacra ofrecer servicios adecuados a la poblacidn, pero, en

ia practica no cumple esta funcidén. Como argumenta
Segsoms, la mayor parte de los servicios de recreo
"contindan haciendo lo que hicieron en el pasado",
estas Iinnovaciones, principalmente, son una respuesta

a las modificaciones en el plano financiero y no un

regultado de los conocimientos de los profesionales o de
las demandas expresadas por el pablico (Sessoms, 1985,
221>,

A través de estrateglas similares a las sefialadas, las
agencias gubernamentales ofrezcen un amplio ndmero de
gervicios estandarizados, lo mismo que hicieron los

primeros organismos puiblicos.
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4.2.1.2. Las restricciones financieras aplicadas a los

gervicios de recreo

El Estado Federal, después de un furioso periodo
de desarrollo de programas de recreo, en los affos 70,
ciertamente, parece haber saciado las necesidades (Zuzanek,
1380, Burdge, 1884). Los presupuestos destinados a los
servicios piblicos vy a los programas de recreo, afirma
Boterrill (1880), han sido abolidos o reducidos a niveles

tan bajos, que estan perdiendo toda su eficacia.

La economizacién del recreo pablico ha afectado a
muchas de las agencias y de las instituciones mas activas
(Burdge, 1988, 1984), El 1impacto de la reduccion del
presupuesto lo han sufrido, en especisal, los organismos

los siguientes:

El "National Park Service"™, el principal responsable
de los parques, ha perdido sus fondos para el programa
de parques urbanos y, en consecuencia, ha reducido sus
proyectos a las Areas urbanas mads necesitadas. Por el
contrario, ha incrementado 1o0s estudios relacionados con
la direccidn del recreo, aungque sélo dispone de seis

investigadores.
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El "Forest Service"™ ha visto desaparecer la mayor

parte de su presupuesto para el desarrollo de facilidades
de recreo, con lo cual, ha abandonado muchos de sus
proyectos de investigacidn, a excepcion de aquellos que
aportan beneficios econdmicos o me joran la expansidn

comercial del recreo.

La mayoria de las Universidades que se habian
interesado por la tematica y que se dedicaban a la
invegtigacidn y a la formacidn de especialistas, ahora, no
tienen asegurado un presupuesto para la investigacidn.
Ante esta situacitn, muchas se han pasado al estudio del
turismo, un tema que, por su rentabilidad econdmica,
Interesa tanto a las empresas pablicas como a las

comerciales.

La "National Recreation and Park Association”
(18, integrada basicamente por graduados superiores, ha
visto disminuir el namero de miembros debido a la
reduccidn de las oportunidades de empleo Ys en
consecuencia, del nGmero de estudiantes (Burdge, 1984, 1988a

y b).

" Estas reducciones presupuestarias se han intensificado

y extendido, a medida que el Gobierno ha tendido a adoptar

una nueva la politica de recreo, la fundamentada en la
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investigacidn de mercados, "en la teoria econdmica y las

necesidades practicas de los inversores, los gerentes vy

los planificadores del sector"™ (La Page, 1877, 235).
En la daltima década, esta politica de recreo, por
ejemplo, ha prescindido del "Heritage Conservation and

Recreation Service" (H.C.R.S5.) (20), organismo que sustituys
al Bureau of Outdoor Recreation en 1978 y que se encargd de
elaborar los planes nacionales de recreo. La desaparicidn de
este organismo, en 1982, justificd, segian los criticos, que
con la nueva politica ya no son necesarios los planes
nacionales de recreoc y ni los estudios para dichos planes

(Burdge, 1888a y b).

4.2.2. La implantacién de los servicios de recreo

comerciales.

Lag restricciones econdmicas han afectado a los
servicios de recreo piblicos. Sin embargo, la participacidn
de la poblacién en lag actividades recreativas ha seguido
siendo elevada y diversa en las Gltimas décadas. La sociedad
estadounidense ha aprendido a valorar la recreacidn, y, la
industria, necesitada de 1la demanda de un mercado de
consumidores, ha acudido a motivar y a satisfacer las

necesidades de la poblacidn.
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La implantacidn de la recreacitn comercial en las
Gltimas décadas ha sido masiva y facil. Sin embargo, no es

un fendmeno nuevo (Epperson, 1986a), ya que desde la @poca

colonial influyd en la vida de aquella sociedad que,
"situada en un vasto espacio rico de recursos de todo
tipo", manifiesta Hourdin (1961, 129, quiso conceder la

felicidad a los inmigrados que se refugiaron el su seno

mediante el bienestar material.

El impacto de la recreacidn comercial en los affos 70 y
80 ha sido tan espectacular que, favorecida por las
restricciones del sector pablico, se ha convertido en el

mayor promotor de los programas y los servicios de recreo.

4.2.2.1. La clasificacidn de las ofertas

En la progresiva extensidn de las ofertas comerciales,
han participado tal cantidad de empresas, que es difficil
eztablecer una c¢lasificacidn. Segdn sus aportaciones en el
ambito de la recreacitn, los estudiosos han establecido
varias tipologias, pero, por el momento, ninguna de ellas
es exhaustiva ni dicotdmica. Sin embargo, con objeto de

presentar una panoramica de esta diversidad de empresas que
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proporcionan los elementos materiales y organizativos para

una

enorme cantidad de consumidores, exponemos, a

continuacidn, una de las posibles clasificaciones (21)

Areas para la actividad autodirigida: campos de golf,

piscinas, estaciones de esqui, etc.

Entretenimientos: dentro de esta categoria se incluyen

los espectdculos teatrales, musicales o deportivos.

Centros para la recreacidn social: clubs, bares, bingos

o discotecas.

Servicios para la instruccidn: escuelas o centros de

madsica, danza, idiomas, judo, k&arate, etc.

Equipos para la recreacion al aire libre y en el hogar:
esta categoria comprende el suministro de los bienes
materiales necesarios para la practica de determinadas
actividades. Por ejemplo: equipos de masica, libros,
material de jardineria, instrumentos para los
hobbies, radio, televisién, material o vestimenta para

deportes.
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Servicios de turismo:
gran variedad de

moteles, hotelesg,

empresas

parques temdticos

en esta categoria se incluyen una
comerciales, entre otras,

o transportes.

4.2.2.2. Los servicios comerciales para satisfacer del

piblico
Durante las iltimas décadas, el recreo ha sido
promocionado fundamentalmente por el sector comercial. Los
intereses de dicho sector son <c¢claros. La promocidn del

recreo le permite asociar
consumo

diversas facilidades

La forma como el
piblico, ha sido,
ofertas

pGblico hasta lo

la practica de actividades

de bienes materiales,

sector comercial
mediante
indiferenciadas que

quiere que desee el

con el

asi como con el consumo de

comercializadas.

ha captado el intereés

la promocidn de un continuum de
desde lo desea el

van, que

pablico.
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4,2.2.2.1. La recreacidn comercial al encuentro

de la preocupacidn pdblica

La tendencia a ofrecer lo que desea o preocupa al

padblico, ha sido una estrategia habilmente empleada por el
sector comercial desde mitades del siglo actual. Con esta
tactica ha conseguido introducirse y mantenerse en el

ambito de la recreacion, asi como sustituir a los otros dos

sectores. (Epperson, 1986b).

Siguiendo este método, en logs affos 70, el sector
comercial se interesa por satisfacer una de las mayores

preocupaciones y motivaciones de la sociedad estadounidense,

la salud, el bienestar, y las que se asocian rapidamente a
éstas, la polucién del ambiente, la buena nutricidn y el
ejercicio fisico. En este sentido, el sector comercial
desarrolla diversos tipos de infraestructuras para la

practica del ejercicio fisico (pistas de tenis, piscinas,
gaunas, Areas de camping, pistas de esqui, etc.), fabrica
el material atlético, presenta unos complementos deportivos

atractivos, elabora los alimentos saludables, etc., (Kraus,

1984 y Crossley, 1986b).
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4.2.2.1.2. La recreaciédn comercial como oferta de

nuevas experiencias

Las pretensiones del sector comercial no se han
limitado a satisfacer las necesidades, ni a estar,
exclusivamente, al servicio de las preocupaciones del
piblico, sino que, tambieén, ha captado el interés de la
clientela con la promocidn de actividades que permiten
obtener nuevas experiencias y ofrecen la posibilidad de

alejarse de la monotonia (Epperson, 1986a).

Es innumerable la cantidad de medios, que ha ofrecido o
promociaonado el sector camercial para obtener nuevas
experiencias. Esta diversidad se debe a que, a lo largo de
los affos se han buscado nuevas ofertas y se han adaptado a
las caracteristicas geografticas, sociales, culturales,
econdmicas, psicoldagicas, etc. de la posible clientela
(Epperson, 1986a y b y Wolff, 1986). Por nuestra parte, de
estas ofertas, nos limitamos a seffalar algunas, que

repregentativas del amplio espectro de ofertas.

Los parques tematicos, como recintos que contienen
diversas atracciones en torno a un centro de interé&s, ge
considera que ofrecen la posibilidad de disfrutar de nuevas

experiencias, porque el visitante se encuentra en una
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atmdsfera de fantasia y experimenta la fascinacidn, el

escape, la excitacidn, etc. (Crompton y Van Doren, 1976)

22).,

Dentro las ofertas de la recreacién comercial al aire
libre, las practicas deportivas méAs extdticas o las
actividades de alto riesgo como la escalada, el

paracaidismo, la espeleologia, el motor racing, etc. son
especialmente atractivas para aquellos sujetos que no se
conforman con el simple escapismo, porque encuentran la
posibilidad participar profundamente en la actividad para
evitar el peligro, superar las dificultades y enfrentarse

con situaciones siempre distintas (Kraus, 1984).

Otras actividades que ofrecen la posibilidad de obtener
nuevas experienciag, por ser medios de autoexpresién, son
los hobbies. Segin Kraus (1984) el cuarenta por ciento de
log americanos se aficionan a alguna actividad de este
tipo, que puede ir, desde 1a ceramica pasando por la
marqueteria y la jardineria hasta la decoracidn de las
cascaras de huevo (Bammel y Bammel, 1882 y Epperson, 18886a)

(23).

El degarrollo de actividades en torno a los nuevos

aparatos audiovisuales que ofrece la tecnologia, también han

pogibilitado que el pablico experimente nuevas
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experiencias, las m&s populares son las relacionadas con los
video-juegos y 1los ordenadores personales (Kraus, 1984)

(24).

4.2.3. Hacia la reprivatizacicn de los servicios de

recreo

Ademas de las ©politicas para economizar el recreo
piblico, mencionadas anteriormente, durante los Gltimos
afios, los organismos del Estado han intensificado 1a

aplicaciéin de una tactica que permite satisfacer una amplia
gama de demandas de recreoc y, al mismo tiempo, mantener en
condiciones dptimas las facilidades pGblicas sin invertir
dinero, potenciar la recreacidn comercial y obtener
beneficios econémicos. La tactica a la gque nos estamos
retiriendo, ha consigtido en estimular la oferta de la

recreaciédn comercial mediante 1los recursos pablicos. La

aplicaciédn de esta estrategia se ha concretado en la
concesidn de arrendamientos vy el establecimiento de
contratos con firmas privadas VY, por otra parte, ha

conl levado la consolidacidn de unos organismos pablicos

relacionados con la recreacidn.
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4.2.3.1. Los arrendamientos y los contratos

La bGsqueda de medios para economizar el recreo publico
ha provocado que los organismos Estatales hayan
intensificado su rol de propietarios de los parques o las

zonas costeras explotadas por el sector comercial, asi como

el de accionistas de las instalaciones privadas como las
piscinas o los parques temA&ticos (Epperson, 1986a).

Es decir, los organismos publicos han potenciado una
politica que favorece el desarrollo las actividades
comerciales, la combinacién de los recurscs de varias
agencias y la divisidn de los beneficlios. (Dunn vy

Phillips, 1975)

Esta politica de recreo, basada en los intereses
econdmicos del sector pGblico y el comercial, se ha
implantado, de forma masiva, desde mitades de los affos 70

(25). Esto es, el impacto pogitivo de la industria del
recreo en la economia del pais, empez® a ser reconocida,
ampliamente, a partir de la crisis de 1973-74., Y, desde
entonces, ambos sectores han establecido, renovado y
actualizado una serie de compromisos econOmicos y de
responsabilidades administrativas y organizativas (Crossley,

1981).
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Uno de Ios maximos exponentes del entente entre el
Gobierno Federal Yy las empresas privadas, gira en torno
al fendmeno del turismo. La politica de negociacidn conjunta
se Inicid en 1973, entre la, hoy, llamada "Travel! Industry
Association" y el "Departamento de Comercio™. El acuerdo que
establecieron ambas entidades tenia por objeto fomentar Iaé
investigaciones sobre el turismo, especificamente las
centradas en el estudio del impacto del turismo sobre el
estado de la economia y la dinamizacitn de la industria (Van

Doren, 1987).

La promocidn del recreo como fuente de ingresos,
también es un asunto gue ocupa a los gobiernos de los
eatados y de las ciudades. En este sentido, los gobiernos
estatales y los locales se esmeran por presentar unas
ofertas atractivas, promoviendo, por ejemplo, el desarrollo
de la industria de los servicios, la explotacidn y la
congervacidn del patrimonio natural, la organizacidn de
festivales, el establecimiento de parques tematicos, la

construcclién estaciones de esqui, etc.

El impacto del turismo sobre la economia del pais es
muy satisfactorio. Los servicios de recreo relacionados con
el turismo, actualimente, son unos de los mas productivos,

debido a que esta forma de recreo, entendida entre los
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especialistas estadounidenses como: las acciones y las
actividades que las personas realizan para ir a un lugar o
lugares fuera de la comunidad donde vive, por cualquier
motivo, excepto el diario de ir y wvolver del trabajo
(Beckhuis, 1881), implica a wuna enorme cantidad de
industrias y empleados. En concreto, en 1983, este sector de
servicios representd el 6.5% del! producto nacional bruto de
los Estados Unidos, y ofrecid empieo a diez millones de

personas (Bonn, 1986).

Otros elemplogs de programas cooperativos que, desde
hace tiempo, practican el sector pblico y el comercial,
son las actividades que promueven algunas empresas de
informatica, de bebidas, de alimentos o de equipos
deportivos, en 1ag instalaciones y en 1los programas del

sector pablico (Cranz, 1882 y Kraus, 1984).

4.2.3.1. Los organismos piblicos, mediadores sociales

tradicionales

En ia actual idad, y después de una compleja
trayectoria, son numerosos los organismos del Estado
Federal que, aparte de establecer acuerdos con el sector

privado, mantienen responsabilidades e intervienen en el
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ambito de la recreacidn, ya sea para promover los servicios
y programas de recreo o para regular y velar por un recreo

sano y saneador.

Muchos de los organismos piblicog relacionados con la
recreacion, en los afios 80, cuidan de las infraestructuras

naturales, como se puede observar en los siguientes cuadros

(26):
Departamento de Comercio
"Travel and Recreation Agency": promociona, desarrolla,
planifica e investiga, conjuntamente, el turismo, ta

recreacidn y la conservacidn de recursos naturales.

"National Park Service": se encarga de la
administracidn, la proteccidn y el mantenimiento de
los parques nacionales, las A&Areas de recreo, los

monumentos, los parques militares y los cementerios.

Cuadro I.
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Departamento de Agricultura

"National Forest Service™: es otra de las agencias
federales can mayores responsabilidades en ia
administraciéin de los bosques nacionales que pueden
ger utilizados para el desarrollo de actividades
recreativas. Por otra parte, participa en una gran
varliedad de programas destinados a ofrecer puestos
trabajo, orientar a los Jjdvenes desaventajados vy

me jorar las condiciones de vida de lag Areas rurales.

"Extension Service": programa la organizacién de
actividades recreativas, ayuda a las comunidades en la
elaboracidn de los planes de recreo ¥y a las
ingtituciones académicas en la formacidn de los

profesionales.

"Snil Conservation Service"(27): ofrece ayudas a los

terratenientes para construir A&reas recreativas o
crear empresas comerciales relacionadas con la
recreacidn.

Cuadro I
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Departamento del Interior

"Fish and Wildlife Service": es responsable de la
proteccidn de las especies animales de las propiedades
federales y coopera con otras agencias para controlar
las acciones destructivas. Por otra parte, administra
los refugios y promueve la caza y la pesca como

actividades deportivas.

f"Water and Power Resources Service" (28): es
responsable del desarrollo de los servicios de recreo
acudticos y estimula la practica de la navegacién, el
camping, el excursionismo, la pesca y la caza. Por otra
parte, ofrece empleo a muchos jdvenes para trabajar en
la rehabilitacidn y la construccion de facilidades para

el recreo.

"Bureau de Land Management"™ (28): administra una gran

extensidn de terrenos piablicos.

Cuadro II1.
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Departamento de la Armada(30)

"Corps de Ingineers" (31): es responsable de la
me jora y del mantenimiento de las riberas y los
puertos nacionales para la pré&ctica de la navegacidn,

la pesca, la caza y otras actividades recreativas.

Cuadro 1V.

Departamento de la Vivienda y Desarrollo Urbano (32)

Establece programas para renovar y planificar las
Areas urbanas, incluyendo fondos para la creacidn de
parques, campos de juego y otras facilidades dentro

de las Aareas urbanas mas necesitadas.

Cuadro V.

Ademas de los servicios responsables de promover y
cuidar de las oportunidades de recreo al aire libre, otros
organismos, como son los dependientes el Departamento de

Salud. Educacion y Bienestar (331, se han encargado de
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ofrecer programas de recreo para los desaventajados, la
tercera edad y los jévenes, y han desarrollado algunas

investigaciones sobre la educacidn para la recreacidn.

Lag principales agenclas, dependientes de dicho
departamento, que han desarrollado programas de recreo son,

las del cuadro siguiente.

Departamento de Salud, Educacidn y Bienestar

"Administration on Againg" (34): gestiona wvarios
programas para la tercera edad, subvenciona 1la
formacidn y la preparacitn de los profesionales para
trabajar con las personas mayores y financia algunas

investigaciones dentro de este ambito.

"Children’s Bureau" (35): es responsable del bienestar
de los niffos y los jdévenes. Presta especial atencidn a

los deficientes fisicos y los mentales.

"Public Health Service" (36): ofrece asistencia técnica
para me jorar, en relacién con el recreo, el aspecto
del entorno, la sanidad y la salud. Por otra parte,
subvenciona la formacidn de los profesionales y las

investigaciones en el campo de la recreacidn.

Cuadro VI.
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Otra accidn, desarrollada desde los organismos del
Gobierno Federal, ha sido la promocidn del deporte y el buen
estado fisico en relacidn con el recreo. Las politicas en
favor de la actividad deportiva como medio para mejorar el
estado fisico, han sido impulsadas por el "Council on
Physical Fitness and Sports" (37). Este organismo ha
desarrol lado programas comunitarios y escolares, asi como
campaffas publicitarias. Por otra parte, ha patrocinando
varios centros regionales relacionados con la salud, ha
publicado manuales y ha producido pelfculas quye tratan del
tema de la salud y el estado fisico en relacidn con el

deporte.

lLos erganismos dependientes del Estado, como se puede
observar, desempeffan varias funciones. Unos concentran su
atencidn en la conservacidn de los elementos materiales
para la recreacidn. Otros se encargan de ofrecer los
programas de recreo para el piblico en general o para los
desaventajados. Y unos pocos, se interesan por la formacidn
de los profesionales y el estudio del fendmeno de la

recreaclidn.
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Ahora bien, las politicas de intervencidén de los

organismos mencionados presentan unas caracteristicas
comunes, estan sometidos a un "complejo inter juego entre
todas las fuerzas econdmicas, sociales, culturales vy

politicas de su entorno social" (Westland, 198%, 393).

4.3. Algunas consecuencias de 1la politizacion del

recreo

En los Gltimos affos, las politicas de recreo sostenidas
por el Estado y los entes locales, como afirman los
estudiosos, se estan orientando hacia un extremo de
politizaci®n y obsesidn por la organizacidn que aumenta, se
extiende cada vez mas y provoca un distanciamiento entre
los organismos de la administracidn publica y las

personalidades destacadas en el tema (Gray y Greben, 1874,

Burdge, 1988a y b). Es decir, como manifiesta Burch, en
la actualidad, "la provisién de servicios de recreo es
mas un conflictoa de politicos que de racionalidad

profesional® (1984, 48).
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4.3.1. La invasidn de un mercado de ofertas

Lags restricciones econdmicas a las que han estado
sometidas los organismos promotores y reguladores del
recreo piablico, han hecho que los planes de recreo no se
hayan adecuado, suficientemente, a los cambios en las
tendencias de estilo de wvida (Gold, 1985). Por el
contrario, esta inadecuacidn junto a otros factores, como
el incremento de las rentas personales, han "acelerado el
crecimiento del sector privado (comercial) hasta
convertirlo practicamente en una extensa, diversa y
extremadamente productiva masa de servicios, medios e
instalaciones capaces de atender a miles de personasg®

(Gunn, 1978, 521).

El conjunto de log servicios de recrec que, en
principio, compensan aquellas insuficiencias del serctor
piablico, han crecido tanto que, la recreacidn se ha
convertido en una realidad industrial en la cual, la masa
ha sido "influenciada por el consumismo y la gran habilidad
de la economia que produce ‘"Mcosas" para jugar

caprichosamente™" (Godbey, 1985b, 252).

Como resultado de esta invasitn de las ofertas de

recreo, Robinson (1977) ha comprobado, en su estudio "How

Americams Use Time", que en sociedad norteamericana, la
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gente busca todas las experiencias posibles, lo hace todo,

lo ve todo, Y como pretende hacerlo y verlo ahora,
seffala con mayor frecuencia que, el tiempo es el
factor que mas limita su participacion en las
actividades recreativas, especialmente las realizadas al

aire libre. En cambio, Gold (1985) observa que el piblico

sélo participa en aquellas oportunidades que m&s se acomodan

a sus necesidades.

La observacion de Gold (1985) no parece ser muy
ajustada a la realidad, ya que c¢con el aumento de

posibilidades de recreo se han acentuado las interferencias

entre las ofertas y se han incrementado las pugnas
competitivas (Stankey, 1877) y, el verdadero resultado es
que la mayoria de "los individuos sufren de la presidn
social, son sensibles a las 1lamadas de los modelos
culturales suministrados por la cultura de masa Y
finalmente, aceptan lo que se legs ofrece sin hacer

realmente una eleccidn personal" (Ripert, 1971, 148).

La eleccitn del pablico es controlada porque las

politicas sociales de recreo favorecen el hecho de que se

trangaforme "en mito el movimiento de consumo de
productos de masa como objetivo final, es decir, como
simbolo del bienestar creciente de una sociedad; la cual,

de este modo, se va alienando siempre mas y se somete al

marcasmo de las fuerzas productivas" (Toti, 1961, 213).
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Los organismos piblicos no se oponen a estas fuerzas en
tanto que les sustituye en la necesidad de mantener
un control social, les dinamizan el mercado laboral y les

aportan importantes beneficios econdmicos.

Este control del sector comercial sobre la poblacidn, y
la frenética necesidad de probarlo tode por los fuertes
condicionamientos externos, desde hace tiempo se manifiesta
en la socledad norteamericana y, probablemente, continuara.
Esta es la opinidn, de algunos especialistas, que
afortunadamente para la iIinvestigacidn, parecen revelarse
frente a estas actitudes que no facilitan el estudio de
posibles soluciones o medidas para delimitar la
problematica que subyace, entre los servicios de recreo vy

lags necesidades reales del piablico.

4.3.2. El control de la calidad de los servicios

El flujo constante de nuevas ofertas de recreo, o si
no nuevas la promocidn alternativa de wunas y otras, ha
generado una poblaciédn de consumidores cambiantes. Esta
sucesidén cambiante de las ofertas de los servicios y los
guastos de los individuos, como se ha seffalado, a finales de

los afflos 60 provocd un cierto nerviosismo entre los
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profesionales, debido a que no disponian de un instrumento
fiable para adecuar sus programas a los gustos de la
poblacidn vy, ademas, debian ofrecer m&s servicios con menos

recursos econdmicos.

Este nerviosismo, sin embargo, no durd mucho. Los
organismos pablicos limitaron sus funciones y pasaron a

encargarse de adquirir terrenos (Van Doren, Priddle y Lewis,

1979), impulsar programas para niffos vy adolescentes
(Sessoms, 1985, 228) y ofrecer facilidades para la practica
de actividades fisicas y deportivas. La reorientacidn de

las funciones de los organismos de recreo piblicos, iniciada

a mediados de los afios 60, todavia se mantiene. Dichos

organismos poseen los terrenos, las instalaciones y los
programas adecuados a sus cometidos. Es decir, estan bien
institucionalizados a todos los niveles de la
Administracién piblica™ (Gunn, 1978, 537) vy, ademas,

poseen un equipo de profesionales de la recreacidn que
vela y trabaja de acuerdo con los objetivos de la entidad

(Bannon, 1986).

En consecuencia, por parte de los organismos pdblicos,
el estudio relativo a 1a calidad del recreo, entendida
como adecuacién de las operaciones de funcionamiento y
gestidn a las demandas implicitas o explicitas del piblico,
es practicamente inexistente (Godbey, 188Sb). Y, es mas, en

un futuro inmediato no cabe esperar camblos si se mantiene
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el criterio, cada vez mas radical en los afios 80, de no
invertir en investigaciones sobre un fendmeno como la
recreacidn que, si se identifica el problema puede ser

tratado por el sector privado (Burdge, 1984).

La invasidn de ofertas de recreo comerciales, sin

embargo, ha movilizado a los intelectuales que se
preocupan por la calidad de los servicios ¥y de las
experiencias de recreo Yy M"tratan de propiciar cambios

en las practicas tradicionales de actuacitin, tanto en el
gector piblico como en el privado" (Atkinson y Robinson,

1868, ©666).

Estos profesionales han manifestado, en diversas
ocasiones, los criterios que consideran fundamentales para
el buen funcionamienta de cualquier servicio de recreo.
Pronunciandose en este sentido, por ejemplo: Godbey (1985b)
argumenta que lasg agencias publicas de recreo estan
llamadas no para ofrecer mas sino mejor" y que la
necegsidad mas basica de los servicios recreo es la de
adoptar una nueva aproximacidn que permlta analizar,
cualitativamente, las experiencias de los servicios de
recreo. Hendee, Clark y Stankey (1874) afirman que el

didlogo con el pablico es de esencial pero no wun fin, sino

un medio para lograr decisiones me jores. Gold (1985)
ingiste en que es necesario estudiar la conducta de los
usuarios. Sessoms (1985) cuestiona si la principal labor
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del recreacionista es servir de facilitador, uno que usa
recursos para ayudar a los otros a conseguir sus objetivos y
realizar actividades programadas, 0o si es un proveedor
de servicios, uno que ofrece programas y actividades

bas&ndose en la percepcidn de necesidades.

Despu#&s de revisar la evoluci®ih que ha seguido la
recreacion, a través del sector que lo ha promovido en
distintos periodos de la historia, hoy, parecen tener un
peso especifico el sector comercial, por la cantidad de
posibilidades que ofrece, y el sector pGblico, porque se

sigue manteniendo como mediador de determinadas ofertas de

recreo. Pero, en los altimos affos, se ha pronunciado una
nueva fuerza, la del movimiento intelectual que esta
obsesionada por la percepcidn de la calidad de la

experiencia de la actividad de recreo.

Por otra parte, en la pregentacion que wvenimos
haciendo, se ha observado la existencia de unos lideres que
orientaron las acciones de diversos grupos antes y después
de la institucionalizacién de la recreacidn. En este
sentido, es conveniente atender a la evolucidn que ha
seguido el tema de la formacidn de profesionales de la

recreacidn.
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CITAS:

1 "Servicio Forestal de los Estados Unidos" del
Departamento del Interior.

23 "Servicio de Extensidn® del! Departamento de
Agricultura.

(3 En el capitule V se trata la formacidn de
formacién de profesionales.

(4) "Servicio de Parques Nacionales" del! Departamento
del Interior.

(5) "Servicio de Fauna Acudtica y Terrestre" del
Departamento del! Interior.

(6) "Inter-agencia Federal, Comisidn de Recreo".
(7) "Operacidn al Aire Libre".

(8) "Departamento de Salud, Educacidn y Bienestar".
(9) "Comité de Recreacidn®.

(10) "Comisidn de Revisidn de Recursos de Recreacion
al Aire Libre".

11> Ver lag acciones de la "Outdoor Recreation
Resources Review Commission"™ ver : Van Doren,
Priddle y Lewis (1979), Bevins (1871), Dunn (1875),
Mercer (1980), Bollaert (1880), Bammel y Bammel (1982),
Krausg, (1984), Hartsoe (1985) y Sessoms (1985).

(12) "0Oficina de Recreacidn al Aire Libre

(13) "Plan Nacional de Recreo al Aire Libre". EI
tercer plan lo realizéd el sucesor del “"Bureau QOutdoor
Recreation™ el "Heritage Consevation and Recreation

Service™, creado en 1878. (Bollaert, 1880, Burdge,
1984, y Bannon, 1986).

(14) "Fondo para la Conservacidn de Terrenos y Aguas".
(15) En relacién con el recreo, +tratan del programa
"Guerra a la pobreza"™ o "Proyecto para la Gran
Sociedad” 1los siguientes autores: Castells (1874),
Gunn (1978), Attkinson y Robinson (1968), Cranz (1882)
y Sessoms (1985).

(16) Departamento de Comercio.

(17) *"Agencia de Viajes y Recreo".

208



(18) "Departamento de Estado para la Comisién de
Recursos Nacionales".

(19) "Asociacion Nacional de Parques y Recreo®

(20) "Servicio de Conservacién del Patrimonio vy
Recreo".

(21) En la «c¢lasificacién que presentamos hemos
seguido, en parte, las tipologias presentadas por Kraus
(1884), Torkildsen (1986), Epperson (1986a).

(22) Los parques tematicos son uno de los segmentos mas
importantes dentro de la industria de la recreacidn de
los Estados Unidos. El primer parque tematico del mundo
fue 2] Disneyland, creado en 1855, por Walter Disney.
El éxito conseguido con ésta primera experiencia
estimuld la construccitin de otros muchos, de este modo,
en los affos 80 habian mas de 40 parques tematicos
distribuidos por el paig (Price, 1986).

Por otra parte, es importante ocbservar que el
Digneyland, como primer parque tematico, ademés de ser
el pionero en la oferta de un nuevo tipo de

experiencias, revoluciond la situacidn que presentaban
los parques. E! nuevo modelo aparecid en el momento en
que el interés de poblacidn por los parques, poco a
poco y por diversas razones, estaba declinando. Es
decir, los parques tematicos, observan Cropmton y Van
Doren (1876), resucitaron una industria moribunda, ya
que enfatizaron el orden, la limpieza, la fineza y la
seguridad.

(23) La gociedad estadounidenses invierte mucho dinero
en los hobbies, ya que para su prictica se necesitan
productos manufacturados e instrumentos de trabajo.
Este tipo de aficiones constituyen una mercado
comercial, tan ampliioco y con tantas posibilidades, que
ha provocado la aparicion de wuna diversa gama de
"hobby-shop", tiendas especializadas en la venta de
determinados materiales, algunos realmente
inverosimiles (Epperson, 1986a).

(24) La industria y la tecnologia han diversificado las
ofertas de recreo en el hogar. Pero, los video juegos
han ilustrado, mas que ninguna otra forma de
entretenimiento, el poder de los intereses comerciales
para crear nuevas formas de juego, presentar un
mercado de actividades irresistible para muchas
personas y sustituir las tradicionales formas de juego
(Bammel y Bammel, 1982).
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