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CONCLUSIONS GENERALS

Al llarg d'aquesta memoria de doctorat s'ha intentat
proporcionar una visié articulada de 1'evolucié de la inddstria
téxtil llanera de Béjar durant els segles XVIII i primera
meitat del XIX. La reconstruccidé del procés de transformacid
d'una societat que girava entorn de la indistria llanera s'ha
combinat amb un enfoc de caracter més sectorial, que pretenia
aclarir algunes raons de 1'éxit relatiu de 1la induastria
bejarana, almenys en relacié a altres nuclis propers, i els
origens del seu retard front els nuclis vallesans que acabaran
liderant el sector a escala espanyola. Tanmateix, la manca de
dades fonamentals, especialment de xifres susceptibles de
comparacié referents a l'estructura de costos, determina la
feblesa i el caracter d'hipotesis d'algunes de les conclusions
que s'apuntaran tot seguit.

Es resumiran primer alguns dels aspectes centrals de la
trajectoria de la indastria bejarana que s'han analitzat en
aquesta memoOria, i s'apuntaran algunes conclusions d'abast més
general gque suggereix el resultat d'aquesta recerca.

A inicis del segle XVIII 1la produccié de teixits de
qualitats mitjanes-altes a Castella era restringida, com a
conseqiéncia del procés de ruralitzacié de 1la indudstria
experimentat durant el segle XVII, i estava concentrada en
alguns nuclis urbans, entre els quals Segdvia era el de major
importancia. La satisfaccié de la demanda creixent d'aquests
productes procedi, tant de la revitalitzacidé de la indistria
urbana com de l'especialitzacié d'alguns nuclis de la indistria

tradicional en géneres fins. Béjar, que partia d'una produccié
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centrada en draps 14éns a finals del segle XVII, fou sens dubte
un dels exemples més notables en aquest darrer sentit, tal com
s 'ha demostrat en el capitol 1.

En el cas de Béjar, algunes circumstancies locals
permeteren iniciar amb éxit la fabricacié d'aquesta mena de
géneres. El1 mecentage ducal i especialment la seva politica
d'atraccié de mestres estrangers juga en els moments inicials
un paper important en la difusié de técniques perfeccionades
necessaries per a l'elaboracié de draps de qualitat. D'altra
banda, la implantacié prévia d'alguns grups comercials de la
comarca -els tractants en llengos, els xoricers de Candelario-
en els mercats urbans i especialment en el madrileny,
p;oporciona una adequada percepcié de les oportunitats de
mercat i l'embrié d'una estructura comercial per a la venda de
draps locals a la Cort. Finalment, el privilegi reial de 1720
que permetia establir llotja a Madrid -la consecucié del qual
fou afavorida per les gestions ducals- contribui a consolidar
l'orientacié comercial de la fabrica vers aquest mercat.

Com en altres centres drapers cohetanis, les oportunitats
obertes a la produccié de draps fins crearen els incentius per
a eludir un vell marc institucional que limitava les funcions
empresarials dels amos del capital circulant. En el cas de
Béjar, aquest tipus de transformacié reixi plenament durant la
primera meitat del segle XVIII. Mentre en la draperia
tradicional de la vila existia una segmentacié del sistema
gremial en tres corporacions artesanes que tenien importants
prerrogatives en el control de 1l'accés als oficis, de la
qualitat del producte i de les caracteristiques dels processos
de treball, 1'ordenacié de la fabrica de draps fins desposseia
els mestres artesahs de corporacions propies i concentrava

aquestes funcions en un unic gremi, el de fabricants, 1l'accés
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al qual depenia del capital invertit en la draperia i no de la
pertanyenga a un ofici. La desaparicié de 1l'antic marc
institucional s'havia produit a Béjar, no com a conseqtiéncia
de conflictes resolts a favor dels amos del capital circulant
en la fabrica tradicional, siné a través del desdoblament de
la draperia local, afavorit probablement per l'existéncia del
substrat previ d'un petit nucli de fabricants flamencs,
desvinculats des dels origens dels gremis locals.

En el context expansiu de la primera meitat del segle,
augmenta tant el nombre de fabricants -s'incorporaren a
l'activitat homes d'origens i caracteristiques socio-
professionals molt heterogenis-, com el tamany de les
principals empreses. Tot i que es podia iniciar la fabricacié
a molt petita escala (i aix0 és efectivament el que es detecta
guan disposem d'informaci® sobre els recursos inicials dels
fabricants), 1la produccié de draps fins -amb superiors
exigéncies pel que fa al capital- tendia a impulsar el procés
d'estratificacié, detectable a Béjar ja durant aquesta primera
meitat del segle. No obstant, l'estructura industrial local es
caracteritza també per l'existéncia d'un molt ampli segment de
petits fabricants, amb empreses de caracteristiques artesanes,
i d}un bon nombre d'individus que es dedicaven de forma molt
secundaria i sovint ocasional a la produccié d'algunes peces
de drap. L'existéncia de formes col.lectives de
comercialitzacidé durant bona part del periode, i la tragineria
de la comarca dedicada a la venda de draps locals afavorien
sens dubte l'amplitud d'aquest estrat de fabricants.

D'altra banda, des dels origens de la fabrica de draps
fins es produiren transformacions notables en l'estructura de
les empreses. Els fabricants de draps bastos de finals del

segle XVII i inicis del XVIII coordinaven el procés productiu
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sense disposar practicament d'obradors propis. Aquest tipus
d'organitzacié productiva contrastava amb la de les primeres
fabriques de flamencs, gque realitzaven bona part de les
operacions en els seus tallers. Amb tota seguretat, 1la
tendéncia a la centralitzacié del treball en els obradors de
flamencs era conseqliéncia de la seva menor insercidé inicial en
la comunitat local i, sobretot, de la seva funcid de difusors
de les técniques de l'elaboracié de draps fins, que requeria
obviament la supervisié directa del treball d'aprenents i
oficials naturals.

Tot i que la incorporacié de fabricants d'origen local a
partir de la década de 1720 dilui 1l'estructura centralitzada
dels primers tallers de draps fins, la concentracidé de les
fases finals del procés productiu i, més parcialment, del
cardatge i el tissatge tendi a implantar-se en les empreses de
major importancia, malgrat els fabricants rellevants recorrien
també al treball a domicili en aquestes fases del procés
productiu.

Aquestes tendéncies a la centralitzacié de bona part del
treball en els tallers dels fabricants implicaren obviament la
desaparicié o 1a pérdua de pes relatiu dels artesans
independents en alguns oficis. Aquesta observacié és
especialment aplicable als abaixadors -de fet, els Gnics
abaixadors amb taller obert a mitjan segle eren aquells que
exercien també com a fabricants a petita escala-. En el cas
dels teixidors, persisti el treball domiciliari, perd perdé pes
especific en el conjunt de l1l'estructura laboral de la vila.

Malgrat que alguns col.lectius professionals ~especialment
els teixidors~ lograren mantenir un control rellevant sobre
l'accés a 1'ofici ,(tal com demostra 1l'analisi de 1la

immigracid), el procés de subordinacié del treball era complet
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a mitjans del segle XVIII. La important proporcié de
treballadors de la fabrica que no comptaven amb propietats

immobles reforg¢a la imatge del seu caracter subaltern.

La trajectoria ascendent de la produccié es trenca a
partir dels anys seixanta del segle XVIII. Com ha estat
observat en el capitol 1, la recuperacidé no es reinicia fins
a finals de la década de 1770. La causa més determinant de la
crisi fou la intensa devallada de les vendes en el mercat
madrileny. S'ha plantejat la hipdotesi que, tal com afirmaven
els contemporanis, aquest fendmen va tenir relacié amb 1la
pérdua de gqualitat de 1la draperia de 1la vila. Les
circumstancies locals expliquen en part aquest fendmen: en el
capitol 2 s'han descrit els efectes perversos sobre la qualitat
del producte que tingué el monopoli ducal sobre el tint a
partir de mitjan segle, i1 d'altra banda, les confrontacions
entre els fabricants 1 alguns grups d'artesans -s'ha pogut
detectar en el cas dels bataners- s'accentuaren en aquesta
etapa, amb consegqiiéncies importants sobre la qualitat del
producte.

Tanmateix, el canvi en la trajectdéria de la industria
local no es produi al marge de les circumstancies generals que
marcaven 1l'evoluci6 de l'economia castellana. L'alg¢a combinada
dels preus de les subsisténcies i de la llana a partir de la
década dels seixanta suposa un deteriorament dels preus
relatius dels teixits que posava en dificultats els fabricants
de Béjar -especialment els menys acabalats-, en un procés
probablement similar a altres localitats téxtils castellanes.
En el cas de Béjar, la resposta a les noves condicions per part

d'almenys un segment dels fabricants fou l'extensié dels fraus
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en la qualitat de les peces. En aquest context, augmenta la
preséncia en alguns mercats urbans importants de la produccid
drapera de l1'Espanya periférica, menys afectada per les alces
de preus dels grans, i de la de les fabriques reials de
Guadalajara i Brihiiega.

La resposta a la nova conjuntura per part del gremi en el
seu conjunt fou defensiva: 1'accentuacié de les reglamentacions
gremials. S'ha demostrat que les noves ordenances promulgades
el 1765 i els textos normatius de les companyies de fabricants
de 1770 i 1773 reforcaven el caracter restrictiu de la
corporacié de fabricants des de diversos punts de vista:
restringien 1'entrada en la corporacié per part d'individus amb
escas cabal, intentaven limitar la diferenciacidé entre els
membres del gremi, reforgaven els controls sobre la qualitat
del producte fabricat i introduien els salaris taxats.

Els efectes reals d'aquesta '"reaccié gremial" foren
complexos. Pel que fa a la composicié i1 estructura del gremi
de fabricants, s'ha demostrat en el capitol 3 que, tot i que
l'efecte combinat de 1la conjuntura i de 1les ordenacions
restrictives logra frenar la incorporacié al negoci draper per
part d'artesans i altres individus amb escassos medis, i féu
disminuir el pes relatiu dels petits fabricants en el conjunt
del gremi, no 1logra evitar 1la diferenciacié entre els
fabricants. L'augment del tamany de les principals empreses de
la vila entre 1750 i 1780, i el reforgcament de la seva posicié
relativa sén proves gque corroboren aquesta afirmacié. La
modificacié d'alguns aspectes importants de 1les relacions
laborals, especialment la limitacié de la 1llibertat en 1la
retribucié del treball, tingué també un éxit limitat. En el
capitol 4 s'ha vist que 1l'incompliment de la taxa era

sistematic almenys en alguns oficis, i1 sobretot la retribucié
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del treball podia ser manipulada a través dels pagaments en
espécies i de la practica dels socorros.

Es més dificil fer un balang d'altres aspectes de les
estructures gremials. Les companyies gremials jugaren un paper
rellevant a l'hora d'obtenir crédit. Els seus resultats
comercials sén més obscurs, perd sabem que fou en aquest
periode quan es produi la reorientacié de les vendes cap a
Galicia, un fendmen que seria fonamental per a la trajectoria
de la draperia local.

A partir d'inicis de la década dels vuitanta
desapareixeren alguns dels constrenyiments que limitaven
1'augment de la produccié bejarana. Especial importancia tingué
en aquest sentit la desaparicid® del monopoli ducal sobre el
tint el 1782. En aquest context, s'inicia una nova fase
d'expansidé productiva, facilment detectable perd impossible de
medir. En aquesta nova etapa, les estructures gremials que
s'havien bastit a partir de la década de 1760, sotmeses a les
tensions derivades del creixement productiu, entraren en una
profunda crisi. A partir d'aquest moment bona part dels
fabricants anaren abandonant la companyia gremial, alhora que
es reobria el reclutament de fabricants, incomplint amb tota
probabilitat les disposicions sobre aquest tema de les
Ordenances de 1765. Paral.lament, augmentava el tamany de les
principals empreses de la vila.

El trencament fou important també en el tipus de producte
fabricat. La intensa vinculacié amb Galicia que s'havia gestat
en l'etapa anterior i la nova orientacié cap al mercat militar
encetada a partir de finals de la década de 1780 orientaren la
produccié cap als draps de qualitat entrefina -de 18ens a
24ens- en detriment dels 26ens i 30ens que havien estat en la

base del creixement de la indistria durant la primera meitat
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del segle.

Caldria fer ara algunes reflexions sobre algunes quiestions
que suggereix 1'analisi de la indistria teéxtil llanera de Béjar
en el segle XVIII.

En primer 1lloc, l'estudi de la formacié de capital ha
indicat la importancia en el cas de Béjar de les inversions per
part de sectors aliéns a l'artesanat tradicional, especialment
durant l'etapa de creixement de la primera meitat del segle
XVIII. Tot i que no es localitzen inversions inicials de gran
volum, la industria exerci una important atraccié sobre
individus procedents del petit comerg¢, dels oficis artesans no
téxtils i també sobre un segment d'homes vinculats al poder
local i1 a les "professionals liberals", alhora que permeté la
realitzaci6é6 d'un important procés d'acumulacidé a fabricants
sorgits de les files artesanes. D'altra banda, s'ha mostrat que
les compres de terres, administracions de rendes i altres
negocis relacionats amb 1'economia agraria no foren
incompatibles amb la inversié industrial. Les constatacions
anteriors matisen algunes de les conclusions més generals de
la historiografia castellana, especialment la que sosté que la
manca d'implicacié dels capitals regionals en la produccid de
manufactures -conseqiiéncia de les oportunitats d'especulacié
amb els cereals, les practiques usuraries i la participacié en
el comer¢ de llanes, colonials o teixits estrangers- fou el
factor determinant que obstaculitza un procés de subordinacié
dels productors independents, que preparés el cami de 1la

industrialitzacié!. L'observat en el cas de Béjar suggereix,

'Aquest esquema és apljcat pels historiadors que s'han aproximat a la nebulosa industrial de Tierra
de Campos: P. Garcia Colmenares, Evolucién y crisis..., capitol 2; B. Yun Casalilla, Sobre la tramsicién

al capitalismo, pp. 564-573.
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en canvi, que alla on es pogueren aprofitar 1les singulars
oportunitats de mercat -molt centrades en la draperia fina i
entrefina- i on l'entorn institucional pogué ser modificat de
forma favorable als amos del capital circulant, la inversié en
la industria no fou defugida pels petits capitals locals%
D'altra banda, en aquestes condicions, un procés de
diferenciacié partint d'empreses de volum inicial molt modest
fou la wvia de penetracié del capital en 1la producciéd
manufacturera.

Una segona reflexié de caracter general fa referéncia al
paper dels gremis. Com han assenyalat recentment diversos
historiadors, la questié gremial, i especialment la seva
relaci®é amb el creixement econdmic, ha estat tractada com un
tépic, com un comodi gque enlloc d'explicar distorsiona la
realitat histérica3. La imatge més general és la de
1'immobilisme técnic i organitzatiu d'uns gremis integrats per
mestres artesans i petits fabricants, l'erosié dels quals no
s'iniciaria fins a les darreries del segle amb les disposicions
liberalitzadores dels governs il.lustrats. S'afirma sovint que
l'existéncia de fortes traves gremials impedia la penetracié
del capital en la produccié de manufactures, i obstaculitzava
el desenvolupament de formes d'organitzacié de caracter
capitalista -verlagsystem o manufactures concentrades- en la
indistria téxtil pre-fabril. Amb massa freqliéncia, perd, aquest
esquema esta fonamentat, no en l'estudi empiric de la histodria

de les corporacions, siné tUnicament en 1'observacié de

210t i que presenta unes pautes diferents, perqué alld hi hagueren inversions de magnitud per part del
capital mercantil, aguesta observacid és coherent amb el cas de Segovia. A. Garcia Sanz, Desarrollo y
crisis..., pp. 235-231

3. Diez, "La crisis gremial y los problemas de la sederfa valenciama (Pinales del siglo IVIII y
principios del siglo XIX)", Revista de Historia Econdmica, 1 (1992), pp. 30-61, especialment p. 4i; A.
Garcia Sanz, "Empresarios en la Espafia del Antiquo Régimen: ganmaderos trashumantes, exportadores de lana
y fabricantes de pafios", F. Conin y P. Martin Acefia, eds., La empresa..., pp. 106-110,
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l'existéncia de gremis i ordenances 1 en les afirmacions
d'alguns il.lustrats de 1'época.

Les ja descrites transformacions institucionals de la
primera meitat del segle XVIII a Béjar contribueixen a matisar
la universalitat d'aquesta mena de plantejaments, i demostren
les importants diferéncies de contingut que es podien amagar
sota les corporacions gremials4. A diferéncia de les
reglamentacions més tradicionals que s'han descrit per altres
localitats castellanes, la subordinacié dels artesans en el
conjunt de 1la fabrica, 1la inexisténcia d'obstacles a 1la
diferenciacié interna i la reglamentacié forga laxa de la
produccié eren els trets més remarcables de les noves
Ordenances de 1724.

Tanmateix, les transformacions en el sistema gremial no
seguiren una trajectoria lineal, una direccié univoca cap a una
progressiva liberalitzacié de 1la indGstria. Les noves
Ordenances de 1765 i els reglaments de 1les successives
companyies gremials intentaren limitar l'accés a la fabricacié
i congelar el procés de diferenciacié interna entre els
agremiats a través de normes molt rigides de comercialitzacié
col.lectiva. Aquest procés il.lustra 1la complexitat de
l'actitud dels homes de l1l'época front les reglamentacions. Al
marge de 1'éxit molt relatiu d'aquesta '"reacci6 gremial", cal

remarcar que no fou només conseqiiéncia de la importancia

“Aquesta constatacié mo comstitueir cap novetat, ja que estudis referemts a altres zomes d'Ruropa i
de la pateira peninsula han demostrat que transformacions fonamentals en el marc institucionals d'alguns
centres téxtils 1laners no foren incompatibles amb la pervivéncia de gremis i ordinacions -aixd si, amb un
contingut ben diferent al tradicional. A més dels estudis de J. Torras i J.M. Benaul que s'han citat
repetidament, 1a diversitat de contingut dels gremis en altres zones d'Europa és descrita, per exemple, a
H. Kisch, Fron domestic manufacture to industrial revolution. The case of the Rhineland textile districts,
Ozford, 1989, pp. 154 i ss i 164-177. Veure també les reflexions de J. Craeybeckx, "L'industrie de la laine
dans les anciens Pays-Bas Méridionaux de la fin du XVI® au début du XVIII® siécle", a M. Spallanzani (ed.),
Produzione, conmercio e consuro..., pp. 21-43. Tanmateix, i con han remarcat recentment alquns historiadors,
en el cas castelld 1'escassa recerca basica ha impedit uma revisi6é en profunditat de la imatge més topica
del sistema gremial.
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numérica d'una "messocracia" gremial especialment favorable a
l'accié col.lectiva i'a la limitacié de les forces del mercat.
Tot 1 que existiren conflictes entre diversos segments del
gremi, el consens sobre aquestes gqiliestions inclogué durant
llargs periodes els principals fabricants, perque, pels
mateixos personatges que impulsarien l'erosi6 de les companyies
gremials durant els darrers vint anys del segle, les normatives
tendents a restringir la competéncia podien ser operatives quan
existien limitacions externes -dificultats per a mantenir el
volum de vendes en els principals mercats, el condicionant
imposat pel monopoli sobre el tint- a 1l'augment de la
producciéi

La tercera reflexié fa referéncia a la cronologia dels
origens del retard relatiu dels segments més vinculats al
mercat de la industria castellana front als centres catalans
que esdevindran els liders del sector en el segle XIX. Les
dades sobre la trajectoria de la produccié a Béjar permeten
remarcar la disminucid de les quantitats fabricades, els canvis
en l'orientacié mercantil i les dificultats per a mantenir
l'especialitzacié en draperia fina a partir de la década dels
seixanta. Es significatiu que aquesta trajectoria mantingui
forga similituds amb la d'altres centres castellans

especialitzats en el mateix tipus de géneres, com Segovia o

S.'actitud selectivament favorable a alquns aspectes de les reglementacions per part dels homes
d'empresa del set-cents ha estat remarcada per la historiografia. Veure un plantejament general pel cas
francés durant el segle IVIII i 1'etapa napolednica a ¥W.M. Reddy, The rise of market culture. The textile
trade and French society, 1750-1900, Nova York, 1984, pp. 38 i 70-73. Els afanys reglamentaristes dels
principals empresaris en un sector tamt "modern" em el comtext espanyol com les mamufactures cotomeres
barcelonines han estat descrits per A. Sdnchez, "Entre el tradicionalismo manufacturero y la modernizacién
industrial. El Cuerpo de Fabricantes de Tejidos e Hilados de Algoddn de Barceloma, 1799-1819", Estudis
d'Histéria Econdmica, 1 (1989), pp. 71-88. Sén imteressants en el mateixr semtit les peticions dels
fabricants cotoners catalans el 1822 que es descriuen a A. Sénchez (ed.), Proteccid, ordre i llibertat. El
pensament i la politica econdmica de la Comissi de Pabriques de Barcelona (1820-1840), Barcelona, 1990,
pp. 20-21 i 37.
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Camerosﬂ mentre gque paral.lelament tenia 1lloc un notable
procés de creixement d'aquest tipus de produccions i un augment
significatiu de la penetracié en mercats urbans de l'Espanya
interior -particularment el madrileny- per part d'alguns nuclis
catalans i de les fabriques reials. Sabem també que 1l'augment
del preu dels cereals en aquesta conjuntura fou forca més
accentuat en 1l'interior que en la periféria peninsular. Es
podria plantejar la hipdotesi que 1'impacte regionalment
diferenciat de la «crisi de 1la década de 1760 tingué
repercussions sobre els costos salarials, el gque determina
l'inici de 1les dificultats de 1la indistria de 1'Espanya
interior -amb 1'excepci6 de 1les fabriques reials, poc
sensibles, per raons obvies, als problemes de costos- en el
segment de la draperia de qualitat. Tot i que, segons les
escasses dades disponibles, Castella i Lleé concentrava encara
a finals de segle la major part de la produccid espanyola de
draps fins7, l'observacié de la trajectoria dels principals
centres drapers del periode sembla indicar que, en relacié a

l'etapa central del segle, la regidé havia perdut posicions

6con ja s'ha citat en el capitol 5, a Seqovia la trajectoria de les quantitats produides és molt
sinilar a la de Béjar (A. Garcia Samz, Desarrollo y crisis..., pp. 222-226). Tot i que no hi ha dades
publicades sobre 1'evolucid de la produccio segons qualitats, saber que durant tot el segle XIVIII la
indistria segoviana es centrava sobretot em la gamma baixa de 1'anomenada draperia fina, especialment en
22éns (A. Garcia Samz, "Competitivos en lanas...", p. 426). Les décades centrals del segle son també les
de 1'inici de la decadéncia de la produccié de Cameros i, també, a 1'antiga provincia de Soria, hi ha
testinonis de la pérdua de qualitat de la produccié, a partir de finals de la década de 1750, en el cas
d'Agreda (A. Gonzdlez Enciso, "La industria lanera en la provincia de Seria...", pp. 151 i 154-155). Segons
les dades de fimals de segle presentades per Aracil i Garcia Bonmafé, tampoc sembla que la decadéncia
d'aquests nuclis com a productors de draps fins anés acompanyada de 1'emergéncia d'altres localitats en
1'elaboracid d'aquesta mena de gémeres {R. Aracil i ¥. Garcia Bonafé, "La protoindustrialitzacié i la
inddstria rural espanyola...", pp. 96-101).

“Segons les molt insequres dades del Cesso de Frutos y Mamufacturas, el 1799 la regié concentrava
entorn del 61 per 100 de la produccié espanyola de draps de qualitat 22ena i superior. P. Garcia Colmenares,
"De la desindustrializacién...”, p. 134. Tot i que és impossible proporcionar xifres alternatives, aquest
percentatge sembla massa elevat si tenim en compte el que sabem sobre la trajectiria i el volum de les
quantitats produides en alquns centres castellans especialitzats en draps fins -Segovia, Béjar, alguns
pobles de Cameros- i en localitats de fora la regid, especialment les fibriques reials de Guadalajara i
Brihiega, Alcoi i alquns centres catalans.

574



relatives en aquest segment de l'oferta.

Finalment, caldria plantejar-se quina incidéncia tingueren
les transformacions del segle XVIII a 1'hora d'explicar 1'exit
relatiu, en el context castelld, de la indidstria llanera de
Béjar. El1 procés d'acumulacié i de diferenciacié social fou
sens dubte el substrat en el dque arrela el procés
d'industrialitzacié local del segle XIX. La continuitat entre
els principals fabricants del XVIII i els primers industrials
fabrils no fa sindé remarcar aquesta qliestié. Tanmateix, foren
les transformacions de la indistria experimentades al llarg del
segle XVIII condicidé suficient per a explicar la trajectoédria
singular de la draperia bejarana en el vuit-cents? Topem amb
dos obstacles a l'hora d'intentar contestar aquesta pregunta.
D'una banda, no disposem d'un ventall suficient d'estudis per
a valorar el grau d'excepcionalitat, en el context castella,
de les transformacions institucionals i organitzatives de la
industria llanera bejarana, encara que les dades sobre Segovia
permeten fonamentar la idea que també en aquella ciutat avanc¢a
notablement tant l'estratificacidé en el grup dels fabricants,
com el procés de subordinacié del treballs. El segon obstacle
és el feble coneixement -derivat sens dubte de la pobresa de
la documentacié, que s'ha evidenciat també en el cas de Béjar-
de les circumstancies particulars dels diversos nuclis

industrials en el decisiu periode que gira entorn de la Guerra

8Ja fa tenps que A, Garcia Sanz va demostrar el procés de diferenciacid interna entre els fabricants
segovians, la inversid per part d'elements destacats dels grups mercantils i 1'aparicié d'empreses de gran
tanany, especialment la d'Ortiz de Paz (A. Garcia Sanz, Desarrollo y crisis..., pp. 226-243). Darrerament,
el pateix autor ha rerarcat que, malgrat 1'existéncia de gremis artesans, importants funcions de control
de la qualitat i dels processos de treball estaven en mans d'una Diputaci vitalicia formada pels principals
fabricants, i dels sobreveedors de la fabrica, reclutats també entre els amos del capital circulant. Tot
i que caldrd esperar a conéizer amb més detall el funcionament de les institucions gremials segovianes,
1'autor avanga que, sense elininar legalment el vell marc corporatiu, aquest ordenament de la fdbrica va
pernetre aprofundir en el procés de subordinacid del treball. (A. Garcfa Sanz, "Erpresarios en la Espafia
del Antiquo Régimen...", p. 110).
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de la Independéncia. Les causes sovint adduides de 1la
desindustrialitzacié castellana durant aquest periode '-les
crisis de subsisténcies dels primers anys del segle XIX, la
Guerra de la Independéncia, la contraccié de la demanda, 1la
competéncia de la industria estrangera- afectaven en conjunt
a tota la regi6 i fins i tot a tot 1'Estat, de manera que
dificilment poden explicar les substancials diferéncies locals
i regionals de la trajectdéria de la indidstria llanera. En el
cas de Béjar, tampoc existiren singularitats locals en els
factors de localitzacié -avantatges en l'accés a les matéries
primeres i a les fonts d'energia, facilitats en el sistema de
transports- que diferenciessin clarament la vila d'altres
centres castellans i que, per tant, puguin explicar
satisfactoriament la seva trajectdoria excepcional. Amb les
dades disponibles es poden realitzar, perod, algunes
observacions. D'una banda, en una localitat en la que el procés
de diferenciacié social havia estat intens al llarg del segle
XVIII, la Guerra, tot i que tingué efectes similars a altres
nuclis textils regionals -interrupcié del comerg¢,
descapitalitzacié6 d'almenys un segment dels fabricants,
reforcament d'algunes actituds extremadament defensives i
gremialistes-, tendi a consolidar també algunes de les
transformacions gestades en el periode anterior. Aixi, alguns
indicis semblen donar suport a la idea que les circumstancies
excepcionals del periode afavoriren la posicié patrimonial
d'alguns fabricants i que, d'altra banda, esperonaren la
formacié d'estructures mercantils propies en les principals
empreses. Des d'un altre punt de vista, els lligams de 1la
draperia bejarana amb el mercat militar amortiguaren
probablement els efectes de la caiguda de la demanda civil

durant aquest periode. Tanmateix, caldra esperar els resultats
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de les recerques en curs, i molt especialment els referents a
l'etapa de la desindustrialitzacié de Segovia, per a poder
contrastar millor les circumstancies particulars que
determinaren el caracter localment molt diferenciat del procés
de reestructuracié de la indistria llanera castellana durant
aquest periode.

Després de la crisi beél.lica, 1la industria 1l1llanera
bejarana reinicia una etapa de creixement detectable clarament
a partir dels anys vint. Tot i aixi, com s'ha analitzat en el
capitol 7, a l'alg¢ada de mitjan segle Béjar ja havia perdut
posicions respecte els nuclis vallesans. Els historiadors han
donat raons diverses de la trajectdria d'alguns nuclis téxtils
llaners no catalans gque, com Béjar, iniciaren de forma forg¢a
preco¢ un procés d'industrialitzacié moderna. En la segona part
d'aquesta memoéria, s'ha intentat contrastar, pel cas de Béjar,
la incidéncia d'alguns dels problemes d'aquest tipus de
localitats téxtils que la historiografia ha remarcat amb més
emfasi.

En el capitol 7 s'ha observat l'orientacié productiva i
mercantil de la indistria. En aquest periode es consolida
l'especialitzacié en draps entrefins -de 18ens a 24ens- que
s'havia iniciat a finals del segle XVIII, i també les baietes
adquiriren certa importancia en el conjunt de la produccid
local. Pel que fa als mercats, es mantingué també una
continuitat basica amb el periode anterior: el mercat regional
castella -Salamanca, Valladolid i1 Tierra de Campos, l'area de
Leén-Astorga- 1 Galicia mantingueren un paper predominant en
la distribucié espacial de les vendes, tot i que probablement
a partir de finals dels anys quaranta augmenta la penetracié

comercial a Madrid. D'altra banda, continua la intensa
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vinculacié d'algunes de les principals empreses amb el mercat
militar, probablement refermada durant la guerra carlina. Tant
des del punt de vista del tipus de producte, com del de
l'orientacid geografica de les vendes, Béjar s'havia vinculat,
doncs, a mercats amb escassa capacitat d'expansié. En part,
aix® era consequéncia de tradicions gestades en la segona
meitat del segle XVIII i d'opcions preses en un moment en que
1'esfondrament de la produccié de molts nuclis tradicionals
permetia wuna ampliacié notable de 1les vendes bejaranes
adregades a aquests mercats.

El tipus d'especialitzacid productiva i les
caracteristiques dels mercats tingueren sens dubte una
.importéncia clau en el retard relatiu de Béjar a escala
espanyola. Cal preguntar-se, perd, perqué la indidstria local
no diversifica més les seves produccions, especialment gquan,
ja en la década de 1840, era clara la inferioritat del seu
tipus d'especialitzacié productiva; en definitiva, perqué no
hi hagué la capacitat, o la voluntat, de competir amb els
nuclis vallesans en la franja de teixits de gqualitat.

En el capitol 8 s'ha demostrat que, tot i els notables
progressos de la vila en relacié a la resta de nuclis teéxtils
espanyols, el retard tecnoldgic de Béjar respecte les ciutats
del Vallés fou una constant al llarg del segon quart del segle
XIX. Existi un retard inicial en la mecanitzacié respecte
aquestes localitats i, tot i que a l'algada de mitjans anys
trenta s'havia aconseguit un nivell tecnoldgic no massa
divergent respecte els nuclis punters a nivell espanyol, tot
sembla indicar que la introduccié de maquines de la segona
generacié -mules, cardes continues, tondoses longitudinals,
batans de cilindres, etc.- fou més lenta i/o més incompleta que

en el cas catala. Tanmateix, la constatacié de l'existéncia de
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retard tecnoldgic ha de ser presa més com un simptoma de les
dificultats relatives de 1la industria bejarana que com una
causa independent.

Els problemes energétics, tot 1 d9que probablement
rellevants per a explicar la trajectdéria de la inddstria local
en la segona meitat del segle XIX, tingueren un paper secundari
en l'origen de la inferioritat de la draperia bejarana, tal com
suggereixen les dades presentades en el capitol 8.

Des d'un altre punt de vista, l'analisi de 1l'estructura
industrial permet concloure que mentre en la década de 1880,
segons les dades de les matricules industrials, Béjar patia
d'un indubtable minifundisme industrial, en l'etapa inicial de
la industrialitzacié, les diferéncies respecte els nuclis que
esdevindrien hegemdonics en el sector a escala espanyola eren
poc acusades. Certament existia un ampli estrat de mindscules
unitats productives, perd el tamany de les majors empreses de
la vila no era massa discordant amb el de les principals del
sector a escala espanyola. D'altra banda, gracies a 1'amplitud
de les practiques cooperatives, bona part dels petits
fabricants tenien accés a les noves tecnologies. Si el procés
de concentracié industrial detectable en el Vallés durant la
segona meitat del segle tingué menys amplitud en el cas de
Béjar fou menys degut a les diferéncies en els origens que a
una trajectdéria posterior divergent.

La manca de capitals ha estat una altra de les raons
esgrimides pels historiadors a 1'hora d'explicar el procés de
desindustrialitzacié i les dificultats dels centres téxtils
llaners no catalans. Un fendomen que es derivaria almenys de
tres factors: a) la descapitalitzaci6é generada per la crisi del
primer ter¢ del segle XIX i la desaparicié, en aquest procés,

de bona part de-les iniciatives empresarials de la centuria
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anterior; b) l'existéncia d'alternatives més rentables a la
inversié industrial, vinculades a la creixent especialitzacié
agraria regional, sobretot a partir dels anys gquaranta, gquan
la revolucié liberal permeté l'accés a la propietat de la terra
i quan la renda de la terra emprengué una trajectodoria
ascendent; c) un entorn creditici, amb una amplia preséncia del
crédit usurari, desfavorable a la inversié industrialx

Pel que fa al primer aspecte, ja s'han citat abans els
efectes complexos i ambivalents de la crisi d'inicis del segle
XIX, i en el capitol 10 s'ha palesat la forta continuitat entre
els principals fabricants de finals del segle XVIII i els
industrials de 1les primeres etapes de la mecanitzacié.
L'argument de la manca de capitals troba més suport en altres
dades exposades en el capitol 10. D'una banda, el recurs al
crédit, forga sovintejat durant la primera meitat del segle
XIX, tenia 1lloc en un context més desfavorable, amb el
predomini de tipus d'interés més elevats, que a les localitats
vallesanes. De l1l'altra, s'ha observat que era extremadament
inusual la participacié de capitals externs al sector en les
societats industrials. Tanmateix, s'ha de prendre aquesta
observacié com a indici de la feblesa de l'oferta -que caldria
explicar en el context d'uns grups comercials de 1l'entorn més
proxim, especialment de la ciutat de Salamanca, poc implicats

tradicionalment en la comercialitzacié de draps de Béjar- o

SLa discontinuitat en les imiciatives empresarials que suposd la crisi de 1'Antic Régim és remarcada
per J. Helguera Quijada, "Empresas y empresarios manufactureros...”, p. 139; pel que fa a la segona qiestig,
els arquments es sintetizen a A, Garcia Sanz, "Desarrollo del capitalismo agrario..."; 1'andlisi del crédit
ha rebut menys atenci, perqué 1'andlisi del mercat de capitals en la banca i el ferrocarril ha prieat, des
del piomer treball de Tortella (G. Tortella Casares, Los orfgenes del capitalismo en FEspafia. Banca,
industria y ferrocarriles en el siqle XIX, Madrid, 1973}, sobre 1'estudi del crédit a petita escala local
0 comarcal, fonamental per a la indistria de béns de consum, perd que compta amb fonts extremadament
fragmentiries. Tot i aix{, hi ha algqunes evidéncies de 1'existéncia d'elevats tipus d'interés en els
préstecs als industrials 1laners en alguns centres de 1'Espanya interior. Veure, J. Garcia Pérez, "Dindmica
histdrica...", pp. 215-218.
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d'una escassa permeabilitat de les empreses familiars locals
a l'associacié de capitals amb individus externs al sector?

Finalment, s'ha palesat també gque a partir de 1la
desamortitzacié de Mendizédbal alguns dels més notoris membres
de 1'élit empresarial de la vila intervingueren en la compra
de terres a gran escala. Perd aquest fendmen no fou general,
ni implicad en la major part dels casos 1l'abandé de les
iniciatives industrials, ni fou una practica distintiva dels
fabricants de Béjar respecte els d'altres zones que tingueren
una trajectodria més exitosam. D'altra banda, cal plantejar-se
si la compra de terres desamortitzades no era la unica forma
de rendabilitzar uns titols de deute que alguns dels fabricants
que més terres adquiriren durant aquest periode -justament els
més vinculats amb les vendes de draps a l'exércit- devien
posseir en abundancia.

L'esquema, argumentat sovint per 1les fonts patronals
locals, que un mercat de treball tancat, dominat per
treballadors amb vives tradicions gremialistes, fou un factor
rellevant en els origens del retard relatiu de Béjar no troba
tampoc un facil suport de les dades presentades en aquesta
memdéria. En el capitol 11 s'ha evidenciat que al llarg de la
primera meitat del segle XIX no es produiren oposicions
manifestes a la introduccié de noves tecnologies per part dels
treballadors, i 1l'analisi de la immigracié suggereix que
l'oferta de treball no presenta superiors rigideses durant
aquest periode en relacié a altres nuclis de trajectdoria més
exitosa.

En una coneguda sintesi sobre el procés

d'industrialitzacié a Europa, S. Pollard ha argumentat que una

»

1050bre aquesta darrera qiestid, veure el ja citat article de Rubinstein, "New men of wealth..."
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de les principals causes de la desindustrialitzacié de moltes
regions proto-industrials foren les seves caracteristiques
d'enclau industrialll. Tot i que és impossible amb les fonts
disponibles d'avaluar empiricament aquesta qiiesti6é, s'ha
plantejat la hipdotesi que efectivament tingué un paper decisiu
en el retard relatiu de Béjar durant la primera etapa de la
industrialitzacié.

Com ha estat remarcat altres vegades, la industrialitzacié
del sector téxtil llaner a Espanya s'inicia de forma
practicament simultania des de diversos focus. La inddstria
moderna, presentava, perd, una elevada concentracidé local, a
diferéncia del gque succei en altres zones d'Europa, on es
configuraren vertaderes regions industrials pivotades per la
industria llanera. Aquest fendomen ha estat relacionat amb el
paper molt decisiu dels resultats contingents de les
confrontacions a nivell local a 1l'hora d'explicar la formacié
de l'empresa moderna durant el segle XVIII, i amb la limitada
capacitat de creixement de la demanda de teixits de llana a
1'Espanya del segle xIx!?,

La concentracié 1local dque esdevé Béjar no és doncs,
atipica en el context de la indastria 1llanera espanyola.
Tanmateix, a diferéncia de les dues ciutats vallesanes, Béjar
no estava inserida en una regid en procés d'industrialitzacié,
i en particular no comptava amb la proximitat d'una industria

cotonera en procés de creixement.

MRenarca con a caracteristica de la primera industrialitzacié europea que, en conjunt, els enclaus
no creixeren. S. Pollard, La conquista pacifica..., especialment pp. 41 i 152, Hi insisteix, posant émfasi
en els efectes sovint beneficiosos de la complerentarietat entre diversos sectors industrials a "Mercados
regionales...", pp. 65-72.

2pe) que fa al primer aspecte, J.M. Benaul Berenguer, "Los origenes de la empresa téxtil lamera...",
especialment p. 58 i J. Torras Elias, "Gremjo, familia..."; pel que fa al segon, J.M. Benaul Berenguer,
"Bspecializacién y adaptacidn al mercado...", pp. 206-208 i A, Parejo, "La industria lamera en la Europa
del Sur...", especialment, pp. 107-109,
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Només és possible fer conjectures sobre les consequéncies
de la configuracié de Béjar com un enclau industrial, perd es
pot especular que tingué efectes importants des del punt de
vista de l'efectivitat dels sistemes de comercialitzacid, del
mercat de capitals i, sobretot, en el decisiu terreny de la
difusié de tecnologia. Ja fa temps que Jordi Nadal argumentava
gue en el procés de '"catalanitzacidé" de la indistria llanera
hi tingué un paper fonamental el repte plantejat pel cotd, que

”. Inversament,

incentiva la innovacidé tecnoldgica en la llana
en un centre aillat com era Béjar els fabricants de maquinaria
estrangers havien de tenir un menor interés en la penetracié
dels seus productes, la informacié tecnoldgica havia de
circular amb menor fluidesa i les empreses 1locals de
construccid i reparacié de maquinaria havien de comptar amb un
mercat massa petit per a fer-les eficients. D'altra banda, s'ha
plantejat la hipdtesi que en una localitat téxtil d'aquestes
caracteristiques unes pautes molt peculiars de mobilitat de la
poblacié, 9gque han estat descrites en el capitol 11,
determinaven uns nivells salarials baixos en termes relatius -
el que devia tendir a desincentivar la introduccié de canvis
tecnoldgics- i una especial prevencié dels fabricants a la
conflictivitat que podien generar, després de 1la forta

immigracié de la primera etapa de la industrialitzacié, 1les

noves tecnologies estalviadores de treball.

137, Nadal, "La industria fabril espafiola en 1900. Una aproximacién" a J. Nadal, A. Carreras, C. Sudrii
{eds), La economia espafiola en el siglo XX, Barcelona, 1987, pp. 38-47
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