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<< 3.4.4 EDIFICIO SEDE
DE IONICA >>

Proyecto: RH Partnership.

Localizacion: Cambridge, Inglaterra.
Propietario: St. John's College.

Giro Empresarial: Inmueble de Alquiler.
Area total: 4500 m?

Afo de construccion: 1994.

<< 3J.4.4.1 FUNCIONES >>

La nueva empresa telefonica buscaba lo que muchas
companias persiguen cuando se plantean la construccién de
su sede central, que les otorgara prestigio. Al mismo
tiempo, que les permitiera gozar de un espacio de trabajo
de alta calidad ambiental, donde los usuarios se vieran
involucrados, concediéndoles controlar su entorno laboral.
El inmueble se proyecté en el parque tecnologico de San
Juan, propiedad de la Universidad del mismo nombre (St.
John's College) al norte de Cambridge (Inglaterra), a tan
solo 100 metros de una carretera de trafico constante. Fue
llamado “lonica Building” por su primer inquilino, la firma
britanica de telefonia fija, y que lo ocup6 desde 1994 hasta
1998. Dos afnos mas tarde fue nuevamente habitado por
otra compania de alta tecnologia de nombre Zeus
Technology”, que "rebautizé” el edificio como Zeus House.
No obstante el disefio original cumplié las pretensiones de
la primera.

El documento que sentaba las exigencias, fue
elaborado conjuntamente entre lonica y la Universidad
antes de ser entregado a RH Partenership, en el se
estipulaban las bases para la construccion de un inmueble

de mas de 4000 m? que incluia: sala de
» consejo, restaurante, guarderia, area de
. ventas por teléfono y de administracion de

o redes, desarrollo y apoyo técnico, direccion
comercial, “catering”, salas de ordenadores,
laboratorio o taller y por supuesto las areas
de oficinas, que a disposicion explicita de la
compania telefénica, habrian de ser
flexibles, bajo un esquema abierto, donde
solo el director general tuviera su despacho
privado, que se complementaria con una

%7 [en linea]<http://www.cambridge2000.com>
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173> Vista in-terior.
Fuente: BAKER y STEEMERS, op. cit., pag. 177.

serie de espacios bajo esquema celular, que alojaria las
frecuentes reuniones y conferencias. Se agregaba ademas
que, la edificacién debia ser, tanto como fuera posible,
innovadora en su uso, en relacion con el acondicionamiento
del mismo, es decir, calefaccion, iluminacion y
refrigeracion.

<< 3.4.4.2 CRITERIOS DE
DISENO >>

En palabras de Bob Lindsey, jefe de operaciones de lonica,
a principios de 1993 la empresa se vio en la necesidad de
trasladar su sede central, propinado por su rapido
crecimiento en el negocio. En ese entonces la compania se
localizaba en el “St. John's Innovation Centre”; ésta
relacion sentd un precedente entre la Universidad y la
Corporacién, permitiendo una mayor aproximacion entre
ellas, en consecuencia, ésta Ultima, planted sus
necesidades, persuadiendo al centro educativo para
construir un edificio que se adaptara a ellas. Asi pues, el
inmueble, esencialmente, desplegaria un esquema
comercial, con lonica como principal arrendatario. El
desarrollo del proyecto fue una rara combinacion entre
equipo de disefo, cliente y usuario; estos dos Ultimos
fueron invitados a trabajar de cerca por el primero, para
realizar una solucion innovadora dentro del programa. Las
dos partes aceptaron el reto que establecia dos puntos
clave, el analisis de una estrategia ambiental y el disefno
formal y detallado de cada uno de los principales
componentes de la obra. De ahi salio la idea inicial, que era
lograr una alta calidad medioambiental interior en
referencia a iluminacion, temperatura, movimiento de aire
y ruido, pero usando un minimo de equipo mecanico y de
consumo energético, lo cual se traducia en que no se
pretendia habitar una caja de cristal sellada, acondicionada
y controlada solo por aire acondicionado, se
queria por ejemplo, que las ventanas
pudieran abrirse. Una segunda idea estaba
relacionada con la planificacion del espacio,
que seria bajo los esquemas celular y “open-
plan”. Esta ultima fue el resultado de la
preocupacion mostrada por parte del
cliente, que residia en el riesgo que suponia
dividir al equipo altamente motivado que
habian formado, por ese motivo se sugirio el
trazado abierto para fomentar la
comunicacion.
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Para dar respuesta individual a  estos
condicionantes, se coordind el equipo de disefio con un
grupo de trabajo que incluia consultores en medio
ambiente, en ingenieria estructural y de servicios,
aparejadores, asesores en acustica e iluminacién vy
especialistas en analisis térmico y edlico. No obstante hubo
tres elementos que condicionaron desde el inicio el
proyecto, uno, fue el tiempo de ejecucion, puesto que el
inmueble tenia que estar concluido en un plazo de 18
meses; dos, el tiempo maximo de ocupacion, dado que en
algunas zonas del edificio, se trabajarian las 24 horas del
dia, y tres, el uso intensivo de ordenadores, lo que
restringia los sistemas energéticos. Este importante uso de
sistemas informaticos, reside en el hecho de que lonica
depende de ellos para dar soporte a sus negocios, de ahi
que se exigiera el uso de un esquema abierto, que incluyera
una instalacion flexible para redes informaticas vy
telefonicas, lo cual permitiria la reconfiguracion del
espacio de trabajo, en funcion de las necesidades y los
cambios organizacionales de la empresa. Asi mismo, se hizo
hincapié en la necesidad de eliminar las posibles fuentes de
deslumbramiento en las pantallas de los ordenadores y de
que deberian contar con sistemas especiales de
iluminacion, ventilacién y calefaccion.

En términos generales, los criterios se tradujeron en
cinco objetivos principales: eliminar el aire acondicionado,
usar al maximo la luz natural, contar con calefaccion solar
pasiva y control de la ventilacion natural y la temperatura,
mediante ventilacion nocturna e inercia térmica ademas de
dominio individual del ambiente. Estos cinco
objetivos debian expresar la condiciéon del
individuo dentro de la organizacion,
haciendo énfasis en el confort logrado
mediante un alto nivel de control individual.
Para dar solucion a estos puntos se aplicaron
dos técnicas, una fue aprovechar las losas de
hormigon para regular el ambiente,
generando unas condiciones internas
confortables alejandose, al mismo tiempo,
de la tipologia constructiva totalmente

climatizada artificialmente, y la otra estaba
basada en una estrategia mixta para crear
un confort energéticamente eficiente,
combinando un sistema mecanico y uno
natural para la ventilacion. Este método

compuesto se aplico igualmente a la
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organizacion espacial, asi por ejemplo, en el Norte se aloja
el sistema celular y en el Sur el abierto.

Uno de los elementos mas importantes a la hora de
disefar una edificacion bioclimatica, es la correcta
eleccion de los componentes de la piel, asi, el disefo de
estas fachadas respondieron al contexto y a las necesidades
acusticas, térmicas y luminicas. Al lado Norte sélo se
perfora un 30%, un valor 6ptimo para los usos especificos de
la zona, limitando las pérdidas de calor y el
deslumbramiento, sin renunciar a la luz natural, esto sin
mencionar la reduccidon en la trasmision de ruido de la
carretera. El alzado Sur es mas abierto, deja un 65% de su
superficie despejada, esto permite una penetracion
profunda de luz natural; asi mismo, esta orientacion se
apoya en el uso eficaz de los parasoles fijos que combina
proyecciones y persianas, al igual que en el interior, para
minimizar el riesgo de sobre calentamiento.

<< 3.4.4.3 INTEGRACION DE
LOS SISTEMAS AMBIENTALES >>

Conjuntamente el equipo de diseno y el consultor
medioambiental, Battle McCarthy, realizaron una bldsqueda
de soluciones de bajo consumo energético, lo que a la
postre se convertiria en la estrategia que incluiria las tres
energias; en relacion con la luminica, esta se basoé en dos
elementos, fachadas y atrio; este ultimo espacio central
proporcionaria una penetracion de luz difusa a todo el
inmueble, que se complementaria por la proveniente de las
fachadas. Por otro lado en la térmica se aprovecharian dos
componentes, la estructura por su inercia térmica y la
misma fachada, y finalmente en la acustica, nuevamente
seria responsabilidad de la fachada, sobre todo la Norte,
dado que ésta da cara a la fuente de mas ruido, la
carretera; entretanto en el interior, seria paliado mediante
unos paneles absorbentes, integrados a las luminarias de
disefo especial para el edificio.

Nuevamente la piel vuelve a ser protagonista en el
desarrollo de la estrategia bioclimatica, por ejemplo,
tenemos que, para obstaculizar el exceso de luz y el
deslumbramiento, en el exterior de la cara Sur, se instalo
un sistema de sombreado fijo, ademas de las persianas
interiores, mientras que en la Norte, la cuestion se atajo
con pequenas ventanas. El atrio también cuenta con
persianas para prevenir el exceso de luz. Estos elementos
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ayudaran a mantener los estandares de iluminacion de los
espacios de ordenadores, fijados en 350 lux, aunque es
posible pasar de los 200 hasta mas de 500 lx, mediante los
reguladores de intensidad de las lamparas fluorescentes de
bajo consumo. La iluminacion del perimetro se dividio en
zonas, con sensores de luz solar, en este sentido, el modelo
de comprobacion reveld que ésta conseguiria iluminar 80%
del espacio, durante 80% del ano, aunque esto dependera
del uso que le den los empleados a los sistemas de
iluminacion artificial.

En cuanto a la energia térmica, se decidié dejar
expuesta las losas de hormigén para aprovechar su
capacidad térmica durante la mayor parte del afo,
refrescando o calentando el espacio mediante el paso de
aire a través del atrio, mientras que se abasteceria de
ventilacion a cada uno de los niveles por la parte alta de
cada uno de ellos y se extraeria a través del atrio,
mediante efecto chimenea, inducido por las seis torres del
viento ubicadas justo encima de este y por conductos
doénde la distribucion es celular. No obstante se previé un
sistema auxiliar de refrigeracion, el cual actua pasando aire
fresco encima de la superficie expuestas o, para refrescar o
calentar mas, se pasa aire a través de los centros huecos de
las losas.

Finalmente en referencia a la acustica, puesto que
una de las estrategias energéticas consistente en el
aprovechamiento de la masa térmica de las losas, no se
podian utilizar los sistemas tradicionales de cielo raso para
absorcion de ruido, por este motivo fue necesario el
desarrollo de un elemento especial que incluyera unos
paneles que cumplieran ésta funcion en el interior,
mientras que la fachada Norte se disend para proveer de
privacidad acUstica frente a la carretera.

Asi pues, la estrategia ambiental aplicada se dividio
en las tres fachadas: Norte, Sur y Cubierta, en la primera se
decidio crear una proteccion formal contra el ruido de la
carretera cercana, mediante un muro curvo de ladrillo que
se extenderia entre las torres de servicios del Este y Oeste,
y que ademas se reservaria para ubicar el acceso principal;
mientras que en la segunda, que da a jardines, se trataria
con balcones y persianas. Y finalmente la cubierta se
trataria con la sucesion de seis torres de viento ubicadas
justo encima del atrio y que inducirian la ventilacién por
efecto chimenea.
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Todos estos elementos permitieron el desarrollo de

una estrategia de control ambiental para cada una de las
posible situaciones a lo largo del ano, cada modelo mezcla
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manera diferente la forma y las capacidades del

inmueble para proporcionar bienestar a los usuarios, no
obstante hay que anadir que este tipo de gestion solo es
posible gracias a un sistema informatico. Los diferentes
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Invierno (dia): La temperatura media entre noviembre
y febrero es de 10°C. Bajo estas condiciones se
requiere de calefaccion para mantener una
temperatura interior entre 20 y 21°C, para este efecto,
el aire frio del exterior se calienta mediante un
intercambio de calor con el aire extraido y es
suministrado a través de los centros vacios de las losas,
retornando por efecto chimenea o a través de
conductos hasta la bomba de calor y se mantienen las
ventanas cerradas para controlar estas condiciones. En
adicion, en el perimetro se ubican calentadores
eléctricos.

Invierno (noche): la ventilacion redistribuye el calor a
todo el edificio para mantener una temperatura
minima de 18°C durante toda la noche, y si los niveles
caen por debajo, la calefaccion perimetral se activa
para garantizar como minimo 20°C para el comienzo de
la jornada laboral.

Estaciones intermedias o la mayoria del ano (dia): la
ventilacién natural por efecto chimenea y el pre-
enfriamiento nocturno procuran las condiciones de
confort necesarias. Ademas, una estacion climatica
proporciona informacion para la regulacion automatica
de la ventilacion producida por las torres de viento.
Estaciones intermedias o la mayoria del ano (noche):
un sistema automatico abre las ventanas de la fachada
sur, asi el aire fresco circula por todo las losas del
“open-plan” y por el resto de la edificacion por efecto
chimenea, mientras que en las areas de distribucion
celular un sistema mecanico hace la misma funcion,
hasta que el inmueble quede lo suficientemente fresco.
Verano (dia): durante este periodo hay tendencia al
sobrecalentamiento. El  sistema mecanico de
ventilacion se conjuga con el aire refrigerado que
previamente ha pasado por el intercambio de calor con
el aire exterior. Cuando la temperatura es extrema,
una bomba de calor se encarga de hacerla bajar. Se ha
de mantener una temperatura de 24°C como maximo
con un tope de 29°.
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% Verano (noche): similar a la estrategia de las
estaciones intermedias, a excepcion cuando el aire
exterior no esta lo suficientemente fresco, entonces el
sistema mecanico de ventilacion lo refrigera. En casos
extremos, primero el aire es enfriado y después se
hace un intercambio de calor con el aire exterior.

No obstante, como vya se ha manifestado
anteriormente, existe el riesgo de que estas estrategias no
funcionen, y es que estan supeditadas al cumplimiento de
normas por parte de los usuarios. En este sentido, Guy
Battle, el consultor ambiental, organizd una serie de
sesiones para explicar en funcionamiento del sistema, para
que de esa forma se cumpliera con los objetivos marcados
de ahorro energético.

<< 3.4.4.4 INTERPRETACION
ESPACIAL >>

La solucion fue explotar, los beneficios de un esquema poco
profundo y, las bondades de un atrio, que proporcionaria un
sistema ambiental mixto, que responderia a los cambios
climaticos, dejando sélo una parte del edificio a ser
acondicionada mecanicamente una parte del ano. Su forma
general esta compuesta por un rectangulo ligeramente
curvado con la cara Sur acristalada y la Norte casi ciega,
contenido entre dos bloques de servicios fabricados en
ladrillo. En el centro se desarrolla un pequeno atrio que se
extiende a través de los tres niveles hasta la cubierta
vidriada que tiene las torres de ventilacion; esta “apertura
espacial”, en palabras de David Emond, socio de RH
Partnership, anima la comunicacion entre los niveles y la
forma curva mejora el sentimiento de comunidad®®. La
edificacion se desarrolla en tres niveles, en igual nimero
de zonas en cada uno de ellos: nordeste, noroeste y sur; las
dos primeras han sido disefiadas para poder ser subdivididas
de tal forma que puedan ser subarrendadas, ademas es en
éstas areas es donde se sitUan los servicios generales como
banos, restaurante, guarderia, vestidores y salas de
reunion, dada su menor necesidad de luz natural, mientras
que los mas necesitados en este sentido son ubicados mas
hacia el centro o en la cara Sur.

% SOAR Timothy. Cambridge Calling. The Architects’ Journal. No. 21, Vol. 200, 1 diciembre
de 1994. pag. 31: “..The open-sided lightwell encourages communication between floors, and
the curved form enhances the feeling of community in the building...”
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Asi pues bajo un marcado eje longitudinal, se define
claramente cada una de las fachadas norte y sur, ademas,
haciendo un analisis de los principios generales de disefio y
de los detalles del interior, nos damos cuenta de la
sencillez de la logica funcional. El parametro norte,
cerrado casi en su totalidad es una respuesta y un rechazo
a ese entorno hostil; en tanto que el sur, es un frente que
muestra una mezcla entre metal y cristal, protegidos por
una serie de persianas y voladizos que expresan las
cualidades mas benignas de esta orientacién y lo que
enfatiza la horizontalidad de su trazado, que a decir de
David Lloyd Jones, le confiere un aire un tanto "nautico””;
y las seis torres de viento, del sistema de ventilacidn
natural, son la expresion externa de las credenciales
medioambientales del edificio, lo que ademas ha conferido
un rasgo especial al perfil del norte de la ciudad de
Cambridge.

<< 3.4.4.5 COMENTARIOS
PARTICULARES >>

Tras la simplicidad formal del inmueble se esconde un
funcionamiento energético sofisticado. El proyecto es
notable por la integracién de forma y servicios y por la
manera en que éstos son coordinados con las estaciones
meteorologicas y adaptados a las
estaciones climaticas para hacer un mejor
uso de la energia natural disponible

Si asumiéramos la expresion “la
forma sigue a la funcion” de Sullivan (form
follows function), esta edificacion seria
todo un éxito, maxime porque tanto la
forma como la estructura vuelven, como
antafio, a ser las protagonistas del control
ambiental. Las caracteristicas espaciales
son relativamente estandares y podrian
facilmente definir un inmueble construido
hace 20 anos, con la gran diferencia de la
aplicacion de estrategias
medioambientales. Ademds, esta obra
adquiere mayor relevancia al convertirse
en un modelo, lo que contribuye al
desarrollo de nuevas estrategias
medioambientales para edificios de
oficinas.

% LLOYD, op. cit., pag. 78



