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4.9.9.- Red. Produccion de forraje verde hidropdnico. Jalisco, México.

Uno de los proyectos exitosos identificados durante las reuniones de la RENDRUS
(2001, Boca del Rio, Veracruz), fue € proyecto: “Produccion de forrge verde

hidroponico” el cua es presentado a continuacion.

En € afio de 1999, e Sr. Mario Vega Cabello inicié el proyecto: “Produccion de forraje
verde hidropénico” a fin de dar una respuesta a la escasez de espacio y recurso agua
para producir cantidades considerables de forrgje. La operacion de este proyecto es a
nivel familiar, su campo de operacién es local y esta dirigido ala produccién de forrajes

para ganado ovino y bovino clasificandose como un proyecto de tipo agropecuario.

4.9.9.1. Objetivosy estrategias del proyecto

En principal objetivo del proyecto es lograr la autosuficiencia en produccion de forrgje
verde con un ato contenido de nutrientes para la alimentacion del hato. Las metas han
sido lograr una produccion de 1 ton. diaria de forragje verde hidropdnico por medio de la

seleccion y produccion de semillas germinadas.

4.9.9.2. Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubica en e municipio de Lagos de Moreno, estado de Jalisco. De

acuerdo alaregionalizacion RENDRUS, este estado esta en la region Occidente.

4.9.9.3. Principales resultados



Entre los principales resultados que se desprenden de la visita a proyecto, “Produccion

de forrgje verde hidroponico” se destaca lo siguiente.

Este proyecto comenzd a operar en 1999, a fin de dar respuesta a la escasez de forrgje
verde en la zona, asi como de recursos naturales (agua) y econdémicos. La idea fue
generada por e propio productor ya que los periodos de sequia se prolongaban y
afectaba la produccion de forrgje por lo que surgié la necesidad de buscar una

aternativa de forraje, minimizando los costos de produccion.

El capital para iniciar e proyecto surgioé del bolsillo del productor, asi como de la
contribucion de una empresa local de productos carnicos. Actualmente, €l proyecto se

sostiene con la venta del producto.

La meta inicia dd proyecto fue lograr una produccién de 1 ton de forraje verde
hidroponico, meta que logro principalmente al innovar el proceso en la fase de tiempo
de germinado y reposo del forrgje. Entre los beneficios que, de acuerdo a productor, se
han desprendido del proyecto, estan: el auto empleo, el soporte ala economia familiar al
generar alimentacion para €l ganado a un bajo costo y utilizacion de minima cantidad de
agua; la satisfaccion de ver la evolucidén de su propia aternativa de desarrollo, y
volverse especialista en germinado de semillas para forrge. En la actualidad, €l
proyecto se ha diversificado hacia la produccion de nopa para forrgje. De igual forma,

busca la produccion de nopal para consumo humano.

El desarrollo de este proyecto, desde su inicio ala actualidad, queda patente al comparar
e tipo de infraestructura, instalaciones, equipo y procesos que usaban a inicio con el
gue usan ahora. Al inicio del proyecto, € espacio destinado para la produccion de este
tipo de forraje, era pequefio y estaba localizado a un lado del establo familiar: usaban
baldes para regar y no usaban ningin medio para esterilizar y/o desinfectar la semilla
Ahora usan una bodega para la produccion del forrgje verde hidroponico, poseen
estantes donde colocan las charolas con los germinados, llevan a cabo riegp con
pulverizador y usan agua con sal como desinfectante de las semillas (De hecho, en un
principio, € tiempo gque degjaban reposar las semillas es la solucion de cal-sal era de 24

hrs., tiempo que ha aument6 a 48 hrs., medida que surgié de su propiainiciativa).



4.9.9.4. Impacto del proyecto en la comunidad

Por otro lado, €l impacto de este proyecto en la comunidad ha sido de la siguiente

manera.

Se ha proporcionado capacitacion en la produccion de forrgj e verde hidroponico locales
y de otros estados, asi como a instituciones del gobierno (SAGARPA, Fundacion
PRODUCE, Jdlisco, FIRCO, presidencias municipales varias). De igua forma, se ha
invitado a participar a otras personas de la comunidad en desarrollar alternativas
similares. El proyecto ha participado en la Asociacion Ganadera de Lagos de Moreno
impartiéndoles capacitacion sobre germinados para forrgjes. El grado de confianza que
sefiad 6 e productor, entre el proyecto y la comunidad, es alto debido, entre otras cosas, a
gue ha ayudado a gestionar servicios publicos para otros productores de la zona, ademas
de que €l propio proyecto es una alternativa de desarrollo y que en algin momento dado
podria incidir para menguar la emigracion de la zona. Por otra parte, indicd no conocer

aotros proyectos en la comunidad que se relacionaran con su campo.

Uno de los principales resultados es que e proyecto ha logrado obtener una
autosuficiencia en cuanto a produccion de forrgje, s bien no ha logrado incursionar en

ningun mercado, esto se debe a que la produccion es para consumo del hato local.

En términos del productor, €l proyecto no tiene ningun problema para gestionar créditos
y/o apoyos ante entidades bancarias y del gobierno, y es flexible para anaizar otras
alternativas de desarrollo, asi como para establecer relaciones publicas y planear €l

desarrollo del proyecto mismo. Sin embargo, el proyecto enfrenta problemas al
organizar informes de administraciéon y no esta preparado para e cambio de precios en
las materias primas. Por otra parte, la calificacion que recibio e proyecto, por parte del

mismo productor, fue de regular en cuanto a capacitacion se refiere ya que la mayor

parte del conocimiento ha sido originado por précticas de ensayo y error.



Uno de los principales problemas que enfrenta €l proyecto, es acerca de plagas y

enfermedades en la produccion de forraje verde hidropdnico.

4.9.9.5. El proyectoy lasinstituciones

El proyecto tiene un amplio margen de relaciones a nivel ingtitucional, ya que ha
participado en diferentes eventos y ofrecido diversas capacitaciones, principalmente en
el tema de forrgjes hidroponicos. Entre las instituciones que han recibido este tipo de
capacitacion, se encuentra SAGARPA, Fundacién PRODUCE, Jdisco, FIRCO, varias
presidencias municipales. Por otra parte, a nivel internacional, el productor indicé que el
proyecto tenia relacion con la Fundacion W.K. Kellogg ya que particip6 en la reunion
latinoamericana de proyectos de Nutricion Humana, llevada a cabo en el afio 2002 en
Republica Dominicana. La relacion con esta dltima institucion fue de intercambio de

informacién sobre nuevas alternativas de desarrollo rural.

Por otro lado, @ productor indicé que no ha recibido ayuda de ninguna institucion
gubernamental, aunque declar6 que gestioné apoyos en PROCAMPO y e Programa
Diesel Agropecuario. En cuanto a la relacion del proyecto con € gobierno local, sefiadé

gue no habia mucha relacion.

Entre las organizaciones locales, la Asociacion Ganadera de Lagos de Moreno fue con
una de las que mas se relaciono el proyecto, principamente araiz de la capacitacion que

dio sobre germinados para forrajes.

4.9.9.6. El proyectoy su difusion

Los eventos de difusién donde ha participado € proyecto “Produccion de forrge verde
hidroponico”, han sido los foros RENDRUS, las ferias organizadas por la Asociacion de

ganaderos de Lagos de Moreno.



En e afno 2001, e proyecto participé en los foros de Intercambio de Experiencias
Exitosas de la Red Naciona de Desarrollo Rural Sustentable (RENDRUS), siendo uno
de los proyectos que llegd, a la reunion nacional de Veracruz, como proyecto exitoso.
La invitacion provino de un técnico de SAGARPA. La principal motivacion para

presentar su proyecto fue el de darlo a conocer a otros productores rurales.

En dichos foros, organizados para e intercambio de informacion entre productores de
proyectos de desarrollo rural, el . Mario Vega Cabello sefialé que la informacion que
mas le sirvid en estos foros, fue principamente la tenacidad de otros productores, asi
como la alternativa de desarrollo que ofrece la siembra de nopal en sitios semidesérticos
0 con pocos recursos naturales. De hecho, sefialé haber establecido una relacion de
intercambio de transferencia de tecnologia con € proyecto “Elaboracion de tortillas de
harina de nopa” dd Sr. Antonio Trejo Pérez, del municipio de Morelos, Zacatecas.
Indico haber visitado dicho proyecto a fin de aprender € proceso del cultivo de nopal
para poder establecer cultivo de nopa para forrge. Dicha relacion no se siguio
estableciendo ya que se habia cumplido con €l objetivo de capacitarse en cultivo de
nopal. De igual forma, € productor sefial 6 conocer € proyecto RENDRUS “Produccion
integral de produccion de leche” del municipio de Encarnacion de Diaz, Jalisco, pero no

hubo ningun tipo de contacto ya que es un proyecto que se encuentra demasiado lgjos.

De acuerdo a productor, las reuniones donde hubo mas intercambio entre productores,
por lo tanto de mas beneficio, fue durante las exposiciones en las mesas de trabgjo. El
principal insumo de estas reuniones fue acerca de las metodologias de trabajo de cada
productor. Para este productor, las reuniones que fueron de més provecho para su

proyecto, fueron las reuniones nacionales.

En términos del productor, su proceso de trabgjo cambié a raiz de su participaciéon en
estos foros ya que integrd, a su linea de produccion de forrgje verde hidropénico, la

produccion de nopal forrajero.

Ademés de lo anterior, € productor considera que las reuniones RENDRUS mejoran €
nivel de vida de las personas ya que se genera un intercambio de conocimiento que

ayuda a desarrollar més los proyectos. Sin embargo, se deberia de establecer una forma



organizativa entre los participantes que divida las teméticas por area'y producto lo que

permitiria abrir mas ventanas de conocimiento.

La expectativa del proyecto “Produccién de forrgje verde hidropénico”’, a mediano y
largo plazo, es ofrecer una alternativa integral de produccion de alimentos. Por su parte,
en opinién del responsable, las iniciativas que se presentan en RENDRUS tendran que

comenzar a funcionar como cadenas productivas a fin de generar més desarrollo.

4.9.9.7. Ego-relaciones del proyecto: Produccion de forraje verde hidroponico.

Jalisco, M éxico.

La estructura de relaciones de este proyecto estd definida por las capacidades de
asesoriay capacitacion que este proyecto ha dado a diversos actores de su entorno, tales
como ganaderos de la regién, ayuntamiento, FIRCO y SAGARPA (Cuadro 17), lo que
le ha permitido mantener diferentes relaciones de sinergia con otros proyectos y foros
de participacion a nivel naciona e internacional (Gréfica 40). Las relaciones de
financiamiento las ha establecido con ingtituciones publicas locales y la difusion del
propio proyecto las ha llevado a cabo mediante foros de exposicion, RENDRUS e
Internet. Es importante remarcar que eta experiencia se construy6 alrededor de la
iniciativa del responsable, una iniciativa que busca innovar la generacion de forrgje para

la obtencién de leche tratando de optimizar € uso de los recursos locales.

Cuadro 17. Identificador y frecuencia de relaciones del proyecto. Produccion de forraje

verde hidroponico. Jalisco, México

Vinculacién Visualizacion Frec %
Asesoriay/o Capacitacion 7 25.00
Sinergia 7 25.00
Territorio 5 17.86
Financiamiento 3 10.71
Mercados 3 10.71
Difusion, comunicacion 3 10.71

Total 28 100.00







Gréfica 1.

Red egocéntrica: Produccion de forraje verde hidroponico. Jalisco, México




El proyecto “Produccion de forrge verde hidroponico” posee cualidades de
comunicacion e intercambio de informacion con otros proyectos de desarrollo y
comunidades rurales que lo han hecho ser conocido como una aternativa de desarrollo
en la regién. Su participacion, en d tema de la produccion de forrgjes verdes
hidroponicos por medio de la capacitacion a diversas ingtituciones nacionales como
internacionales, asi como su participacion en foros de difusion locales, regionales y
nacionalesy € uso de la Internet, le confiere un perfil importante como proyecto nodal
para administrar e irradiar informacion hacia otras comunidades y regiones en México.
Ademés de lo anterior, larelacion de este proyecto con la Fundacion W.K. Kellogg, 1o
coloca en una situacion de nodo de contacto con la red de la Iniciativa de Nutricion

Humana, conformada por proyectos de desarrollo rural |atinoamericanos.

4.9.10.- Red. Cadena productiva de la pitay el piteado. Jalisco, México.

Uno de los proyectos exitosos identificados durante las reuniones de la RENDRUS
(2003, Guadalgara, Jalisco) fue el proyecto: “ Cadena productiva de la pitay el piteado’
Este tuvo su inicio en e afio 2001, cuando, ante una situacion de falta de mercados
seguros para € campo de la artesania independiente, un grupo de artesanos del
municipio de Ocotlan se avocd a la tarea de obtener € registro de marca y
denominacion de origen de las artesania en piteado de la region, con el fin de obtener,
para artesanos de la zona, mercados mas seguros para su producto. Esto fue € punto
inicial para el Consgjo Regulador del Piteado el cual generd e proyecto “Cadena
productiva de la pitay €l piteado”. Este proyecto es clasificado de artesanias y textiles.

4.9.10.1. Objetivosy estrategias del proyecto

En principal objetivo del proyecto ha sido € de difundir y proteger las artesanias de la
region por medio de su certificacion y registro de marca, asi como la implementacion
del trabgjo de piteado como curso académico y de preparacion para las generaciones

mas jovenes de la region.



4.9.10.2 Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubica en el municipio de Ocotlan, estado de Jalisco. De acuerdo a la
regionalizacion RENDRUS, este estado esta en la regién Occidente.

4.9.10.3 Principalesresultados

Los principales resultados que se desprenden de la visita a proyecto, “Cadena

productiva de lapitay el piteado” son los siguientes.

Este proyecto comenz6 a operar en € afio 2001, con e objetivo de dar apoyo a los
artesanos de pita de la region a través de lograr registro de marca y denominacion de
origen de los productos artesanales de la region. Esta idea fue originada por uno de los
artesanos socios del proyecto. El capital que permitié iniciar esta propuesta provino de
los propios productores, asi como de la Secretaria de Promocion Econdémica del estado
de Jalisco. Actualmente, las actividades del proyecto se sustentan en las ventas del

producto de los artesanos miembros, asi como en |as aportaciones de |0s mismos.

El objetivo principa del proyecto ha sido la proteccion del trabajo artesanal de la region
por medio de conseguir € registro de marca'y denominacién de origen de las artesanias
de pitay piteado que son producidas en la region. Entre los principales beneficios que
se han desprendido de este proyecto esta el asegurar precios justos a los artesanos de las
comunidades, ha generado empleo en la comunidad y una difusiéon del mismo
municipio, e cual, debido a su localizaciéon y a las escasas vias de comunicacion, era
poco conocido. En la actuaidad, buscan que e trabgo artesanal de la pita, sea

reconocido e impartido en las escuelas |ocales como una alternativa de desarrollo.

El desarrollo del proyecto queda expuesto a describir la infraestructura, equipo y
organizacion con que cuentan ahora, ya que en un principio no contaba con
instalaciones. Actualmente, e proyecto cuenta con oficinas de operacién y
administracion, equipos de computo, mostradores de venta de los productos, vehiculos

de cargay transporte, personal administrativo. Por otro lado, el nimero de artesanos con



gue contaba a principio era de 33 y ahora son 55 artesanos del piteado. En cuanto a
mercados, € proyecto ha logrado trascender € mercado local y ahora coloca las
artesanias de piteado de los productores tanto en el mercado local, como en mercado
nacional e internaciona (USA y Europa). Esto se logré debido a una invitacion por
parte del Instituto Nacional del Artesano. Entre los beneficios que se han logrado en

estos mercados han sido € de una mayor organizacion y difusion del proyecto.

4.9.10.4 Impacto del proyecto en la comunidad

El impacto de este proyecto se ha dado proporcionando capacitacion a miembros de la
comunidad de Ocotlan y a mineros de la localidad del municipio de Bolafios San
Martin. Ademés de esto, el proyecto generd procesos de organizacién en comunidades
de productores que antes no estaban organizados para la produccion de la pita. En lo
referente a la organizacion interna, el proyecto cuenta con una estructura administrativa,
de votacion y de asambleas entre los mismos artesanos del proyecto, utilizadas para
Ilevar a cabo decisiones importantes, como el seguir manteniendo el Consejo Regulador
del Piteado y darle unregistro legal como Asociacién Civil. De igual forma, €l proyecto
de la“Cadena productiva de la pitay € piteado”, asi como el mismo Consejo Regulador
del Piteado, ha significado un proceso de apertura del municipio hacia el exterior ya que

la escasa presencia de vias de comunicacion lo mantenia semi-aislado.

Por otra parte, € proyecto ha invitado a otros artesanos a integrarse a consgjo a fin de
coordinar la comercializacion y mantener los precios fijos. La confianza que prevalece
entre e proyecto y la comunidad fue sefidada, por € responsable del proyecto, como
alta ya que ademés de representar una alternativa de desarrollo, han participado en
eventos civicos tales como desfiles, exposiciones y actividades diversas con las escuelas
de la comunidad, € ayuntamiento y la Asociacion de Charros del municipio de
Colotlan. Con respecto a otro tipo de proyectos de desarrollo en la zona, indicaron

desconocer su presencia.

Los principales problemas que enfrenta la comunidad donde se ubica € proyecto, son

las escasas vias de comunicacion del municipio, drogadiccidn, desempleo y emigracion.



En términos del responsable del proyecto, €l Consgo Regulador del Piteado esta
preparado para planear su propio desarrollo, sin embargo, a momento de gestionar
créditos y/o apoyos ante entidades bancarias y de gobierno, por su caracter de
Asociacion civil, los miembros tuvieron que formar una cooperativa para poder
gestionar este tipo de apoyos. Por otro lado, € proyecto no presenta problemas para
establecer relaciones publicas con otros proyectos, entidades publicas y/o privadas; asi
como para analizar otras alternativas de desarrollo. Sin embargo, €l proyecto no esta
preparado paraincursionar en mercados competitivos, absorber el cambio en |os precios
de las materias primas y/o cambio en €l gobierno local.

La relacién que existe entre los miembros del proyecto es excelente, aunque en
ocasiones se presentan problemas internos por diferentes propuestas de trabgo. En
cuanto a capacitacion de los miembros del proyecto, el responsable lo auto-califico
como bueno a igual que e reconocimiento del liderazgo por parte de la comunidad. Por
su parte, uno de los principales problemas que enfrenta el proyecto, es el problemade la
comercializacion y la obtencion de ganancias ya que su caracter de Asociacion Civil no
le permite la obtencién de las ganancias. Ante este problema, buscan fundar una

cooperativa que permita la obtencidn de ingresos propios.

4.9.10.5. El proyectoy lasinstituciones

El proyecto tiene un amplio margen de relaciones a nivel ingtitucional, ya que ha
participado en diferentes eventos y ofrecido diversas capacitaciones, principalmente en

el tema de las artesanias con pita. Entre estas ingtituciones estan:

a) Secretaria de Economiadel estado de Jalisco, la cual |es proporciono apoyo para
laformacion de su centro de acopio, asi como para publicidad;

b) SAGARPA, lacud les apoy6 con larealizacion del proyecto,

¢) La Universidad Auténoma de Guadalgara (UdG) que les proporciond la
capacitacion sobre organizacion y cooperativas, asi como asesoramiento. De
hecho esta dltima institucion fue considerada, por € responsable del proyecto,
como laingtitucion més importante el Consgjo Regulador del Piteado.



Los programas del gobierno donde han gestionado apoyos y/o recursos, son: programas
de SAGARPA y CEDER. Por su parte, los niveles donde obtuvieron mas facilidades a
momento de solicitar alguna asistencia y/o asesoramiento, fueron a nivel de Distrito de
Desarrollo rural, a nivel estado y nacional. El nivel donde les presentaron mayores

problemas y obstaculo fue a nivel del gobierno local.

4.9.10.6 El proyectoy su difusion

Los eventos de difusién, nacionales e internacionales, donde ha participado €l consegjo
regulador de la pitay € piteado han sido en las semanas de Jalisco realizadas en algunas

zonas de los Estados Unidos y en diferentes ferias de Europa (Espaia y Alemania).

En el afio 2003, el proyecto participd en los foros de Intercambio de Experiencias
Exitosas de la Red Naciona de Desarrollo Rural Sustentable (RENDRUS), siendo uno
de los proyectos que llegd, como proyecto exitoso, ala reunién nacional en Guadalgjara,
Jalisco. Lainvitacion provino de la Secretaria de promocion econdmica del estado de
Jalisco. La razén de presentarlo en este tipo de foros, fue darlo a conocer a otros
productores como alternativa de desarrollo. Si bien se tuvo contacto con otros proyectos
RENDRUS, no se establecié ninguna relacion de cooperacion e intercambio de
informacién y/o transferencia de tecnologia con aguno de estos proyectos. Sin
embargo, se sefidld que e principal insumo adquirido en estos foros fue: mas

conocimiento acerca de de diferentes iniciativas de desarrollo y foros de intercambio.

Por otro lado, no se indico que su participacion en los foros RENDRUS haya provocado
algin cambio en la linea de trabgjo y proceso de produccion del proyecto. La difusion
gue se hizo de su participacion en RENDRUS fue durante eventos de difusiéon y ventas

de productos en la comunidad.

El responsable del proyecto considera que los foros de intercambio RENDRUS ayudan
a mejorar € nivel de vida de las personas debido a intercambio de ideas y opiniones

sobre otras dternativas de desarrollo, asi como informacion sobre apoyo financiero. La



expectativa del proyecto a mediano y largo plazo, es la de poder instalar una escuela de

piteado en la comunidad y seguir desarrollando al Consegjo Regulador del Piteado.

4.9.10.7. Ego-relaciones del proyecto: Cadena productiva de la pitay el piteado.

Jalisco, M éxico.

La estructura de relaciones de este proyecto sefiala que una de las mayores prioridades
es la obtencion de mercados para su producto artesanal, ya que si bien han logrado abrir
un mercado internacional, este ha sido de forma momentanea, por medio de ferias de
exposicion de productos de artesanales La difusion del proyecto ha sido por medio de
foros tipo RENDRUS, asi como por medio de Internet. Las relaciones de sinergia han
sido con poblaciones de mineros a los que les ha impartido capacitacion e instituciones
publicas estatales. La capacitacion que ha recibido ha sido de universidades y de

instituciones federales, asi como de Técnicos Prestadores de Servicios.

Si bien la pita 'y € piteado de cueros y pieles, como artesania, tiene un mercado
margina y temporal, este proyecto ha mostrado que existe la posibilidad de abrir un
mercado més solido y constante por medio de la construccién de una plataforma diversa

de vinculaciones y relaciones que lleven a la busqueda de nuevos mercados.

Cuadro 18. Identificador y frecuencia de relaciones del proyecto. Cadena productiva de

la pitay el piteado. Jalisco, México

Vinculacion Visualizacion Frec %

Mercados 5 25
Difusién, comunicacion 5 25
Sinergia 4 20
Asesoriay/o Capacitacion 3 15
Financiamiento 2 10

Territorio 1 5
Total 20 100




Gréfica 2. Red egocéntrica: Cadena productiva de la pitay el piteado. Jalisco, México
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El Consgjo regulador del piteado, realizador del proyecto “ Cadena productiva de la pita
y e piteado”, es un organismo que ha logrado determinado reconocimiento de la
comunidad donde se encuentra operando y ha contribuido a la organizacién de los
artesanos del piteado de Colotlan, Jalisco, a fin de poder regular e precio de las
artesanias de la pita. Por otro lado, ha impartido capacitacion a miembros de otras
comunidades, lo que le confiere determinada capacidad de irradiacion de organizacion 'y
desarrollo hacia otras comunidades de la region. De igua forma, su participaciéon en
foros nacionales e internacionales le confiere cierto grado de liderazgo en la regidn.
Aungue hay que sefidlar que este proyecto no ha establecido ninguna capacidad de
cooperacion e intercambio con otros proyectos de desarrollo de esta u otra region. Sin
embargo, su estructura organizativa, asi como su experiencia como asociacion civil son
de enorme valia para darlas a conocer a otros proyectos de desarrollo rural. Por otro
lado, esta organizacién hace uso de Internet como herramienta de comunicacion y
desarrollo o que puede constituir una oportunidad al momento de tratar de estructurar
una red social de comunicacion para € desarrollo rura entre proyectos que han
participado en los foros de intercambio de la RENDRUS, especialmente en el campo de

|as artesanias.

4.9.11.- Elaboracion de tortillas de harina de nopal organico. Zacatecas,

México.

Uno de los proyectos que se destacaron durante los foros de intercambio de la
RENDRUS (2001, Boca del Rio, Veracruz) fue el proyecto: “Elaboracion de tortillas de

harina de nopal organico” del estado de Zacatecas, € cual es presentado a continuacion.

El proyecto “Elaboracion de tortillas de harina de nopal” inicio en €l afio 2000, con la
iniciativadel Sr. José Antonio Trgjo y un grupo de productores de la comunidad para
llevar a cabo la blsqueda de alternativas con las que pudieran hacer frente a la pérdida
de cultivos ocasionados por una mala época de lluvias, suelos pobres y una limitada
integracion y organizacion de los productores rurales de la zona para la produccion y

comercializacion. La propuesta fue la produccion de nopal para elaboracion de tortillas.



El registro legal que tenian a principio, era como Sociedad de Produccion Rura (SPR)
de responsabilidad limitada. En la actualidad, el registro que poseen es como Sociedad
Anénima de Capital Variable (S.A de C.V.). El perfil del proyecto lo identifica como de

transformacién agroindustrial de produccion primariay comercializacion.

4.9.11.1. Objetivosy estrategias del proyecto

Los principales objetivos que sustentan este proyecto, son e ofrecer una alternativa
viable a fin de disminuir €l riesgo de pérdida de cosechas; asi como aumentar €l ingreso
de las familias participantes por medio de la agregacion de valor a la produccién de
nopal a través de la elaboracién de tortillas de harina de nopal organico. Una de las
estrategias que siguio el proyecto para cumplir con estos objetivos, fue el de asociarse
con inversionistas locaes a fin de aumentar su propio capital y su capacidad de

produccion.

4.9.11.2. Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubica en el municipio de Morelos, en el estado de Zacatecas. De acuerdo
a la regionalizacion hecha en e contexto RENDRUS, este estado se encuentra en la

region Norte.

4.9.11.3. Principalesresultados

Entre los resultados que se desprenden de la visita a proyecto, “Elaboracion de tortillas

de harina de nopal organico” del estado de Zacatecas, se destacan los siguientes.

De acuerdo al responsable del proyecto, € Sr. José Antonio Trejo, con el propdsito de
hacer frente a condiciones climaticas adversas a la produccién agricola, e incluso
aprovechar dichas condiciones, en el afio 2000 un grupo de productores agricolas se

avocaron a la tarea de desarrollar una alternativa de produccidon que les permitiera



mejorar € nivel de vida de sus familias. Dicha alternativa se basd en la elaboracion de
tortillas de harina de nopal. Para llevar a cabo este proyecto, e financiamiento inicia
provino directamente de sus ahorros; asi como del programa Reconversion Productiva.
En la actualidad, e financiamiento proviene de la venta del producto, asi como de las
aportaciones de los socios. Estos Ultimos se asociaron a proyecto al observar su
viabilidad por lo que decidieron realizar una fuerte inversion en  mismo. Al inicio del

proyecto, el nimero de socios que participaban erade 9; en la actualidad es de 4 socios.

Entre los beneficios que se han logrado con este proyecto, estén la generacion de 11
empleos a personas de la comunidad por o tanto ingreso familiar, capacitacion sobre €
proceso de produccion del nopal y agregacion de valor a este, acceso a nuevos
mercados, asi como un beneficio indirecto a los productores de nopal de la region ya
gue constituyen un mercado potencia de proveedores de materia prima. De igual forma,
otro beneficio que se desprende del proyecto es la experiencia de organizacién para la
produccién del proyecto mismo, a igua que e contacto que se ha logrado con

organismos internacionales y nacionales al ser un proyecto exitoso.

El grado de desarrollo acanzado por e proyecto y por las familias que participan en €,
depende de una complejidad de variables que en este punto no tocaremos. Sin embargo,
s sefialaremos una serie de indicadores que expresan €l grado de evolucion alcanzado
por € proyecto. Por gemplo, la capacidad de produccion instalada que € proyecto
poseia, a inicio de su operacion, era de 1 tortilleria, 1 maguina tortilladora, 1
trituradora, 1 molino, 1 envasadora a ato vacio y la maro de obra que usaban era
familiar. La produccion estimada era de aproximadamente 1 tonelada de harina de nopal
orgénico. En la actualidad, € proyecto cuenta con una planta industrial de 500 nf,
lineas industriales de produccion, envasadoras a alto vacio, molinos para procesar 2
toneladas de nixtamal y 1 bodega para amacenamiento. La mano de obra es asalariada.
La perspectiva es colocar, por mes, més de 14 toneladas del producto en el mercado. Por
otro lado, e acceso alos mercados ha cambiado ya que al iniciar el proyecto e producto
solo era colocado en el mercado local. En la actualidad €l mercado no solo es local y/o
municipal sino nacional, ya que su producto esta siendo vendido en grandes cadenas
comerciales que cubren la mayor parte de México. Con esto, ademas de dar a conocer €l

producto, ha generado una mayor demanda del mismo.



4.9.11.4. Impacto del proyecto en la comunidad

El impacto de este proyecto en las comunidades donde opera ha sido de la siguiente

manera.

El proyecto “Elaboracién de tortillas de harina de nopal organico” del estado de
Zacatecas, ademéas de congtituir una propuesta de desarrollo para otros productores
agricolas de la region, ha logrado generar empleo a familias de la comunidad; asi como
ha dado capacitacion a otras comunidades y escuelas de la zona, principalmente en
temas como & proceso de produccién del nopal, plagas y enfermedades; fertilizacién
organica y derivados del nopal. Por otra parte, a pesar de que al inicio del proyecto se
invit6 a otras personas de la comunidad a integrarse al mismo a fin de lograr una mayor
integracion para la generacion de empleo y capitalizacion, no hubo respuesta ya que no
se considerd a proyecto como una propuesta viable. En la actualidad, dadas las
relaciones de inversion privada que se han integrado a proyecto, dicha invitacion se ha
visto reducida.

Por otro lado, € responsable del proyecto sefidd que €l grado de confianza existente
entre € proyecto y la comunidad es bgjo ya gque alin existente actitudes escépticas con
respecto a la viabilidad del proyecto.

El responsable del proyecto, indicé conocer otro proyecto de desarrollo rura en la zona

donde opera e proyecto. “Produccién de quesos: Cid”

Con estos proyectos han llevado a cabo agunas actividades de cooperacion vy
organizacion para obtener beneficios mutuos. Entre estas actividades, se destacan la
participacion conjunta en exposiciones y la distribucién del gasto en combustible a

momento de trasladarse a uno de estos eventos de difusion. La relacion fue considerada
como ¢k poca importancia para el proyecto de “Elaboracion de tortillas de harina de

nopal organico”.

De acuerdo ala percepcion de los problemas que afectan ala comunidad, el responsable

del proyecto indicé que el desempleo es € principal problema de la comunidad.



Por su parte, en cuanto a las capacidades del proyecto para conseguir créditos y apoyos
ante bancos e ingtituciones publicas, € proyecto fue calificado, por e responsable del
mismo, como solvente, asi como apto para incursionar en mercados competitivos,
preparar informes administrativos y soportar el cambio en el precio de las materias
primas o un cambio en e gobierno local; aunque fue considerado como un proyecto
regular al momento de establecer relaciones publicas de analizar otras aternativas de
desarrollo y de planear el desarrollo del mismo proyecto a mediano y largo plazo. En la
misma direccion, el proyecto fue considerado como bueno en el tema de la capacitacion

gue ofrece a sus miembros, asi como € liderazgo que este tiene frente a la comunidad.

Entre los principales retos y problemas que enfrenta el proyecto, estan € clima

extremoso (régimen de lluvias irregular) y € perfeccionamiento del producto.

4.9.11.5. El proyecto y lasinstituciones

El proyecto ha contado, a lo largo de su desarrollo, con € apoyo y contacto de diversas
ingtituciones publicas y privadas, entre las que destaca la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), la Fundacion W.K.
Kellogg y la Comision Naciona Forestal (CONAFORT). Entre las mas importantes
para el proyecto se sefial6 a SAGARPA y CONAFORT ya que han sido a piezas clave
en el proceso de reconversion productiva del proyecto. Por su parte, e responsable del
proyecto indic6 que e contacto con la Fundacién W.K. Kellogg, le permitié dar a
conocer su experiencia de desarrollo en una reunion internacional de proyecto de

nutricion humana, en Republica Dominicana.

L os principales programas del gobierno donde el proyecto ha gestionado recursos, han
sido Fideicomisos de Riesgos Compartidos (FIRCO) de SAGARPA y programas de
CONAFORT, Alianza para e Campo, Subprograma de Apoyo a los Proyectos de
Inversion Rural (PAPIR).



Los niveles de gobierno donde se han obtenido pocas facilidades de asistencia y
mayores dificultades para gestionar alguin apoyo, fueron € nivel local (municipa) y los
niveles donde & proyecto enfrentd menos obstéculos y mayores facilidades para obtener
apoyos, fueron en el nivel estatal y nacional. La relacién entre el proyecto “Elaboracion
de tortillas de harina de nopa organico” y e gobierno loca fue cdificado de

indiferente.

4.9.11.6. El proyecto y su difusion

Algunos de los eventos de difusion donde ha participado el proyecto “Elaboracién de

tortillas de harina de nopal organico” han sido:

a) CONAFORT expo Guadalgjara, 2005;

b) Productos No tradicionales, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, 2005,

c) Feriaregional, Zacatecas, 2005;

d) Red Nacional de Desarrollo Rura Sustentable (RENDRUS), Boca del Rio,
Veracruz, 2001.

En e caso de la presentacion del proyecto en RENDRUS, la invitacion provino de
técnicos de la SAGARPA y las razones que le motivaron a presentar su experiencia fue
la de darla a conocer a otros productores rurales. En este evento tuvo contacto con otros

proyectos de desarrollo rura entre |os cual es destaco:

1.- Proyecto de elaboracion de pinole “Pino Luna’. Reunién estatal, 2001, Zacatecas. La
aportacion de este proyecto fue desde un punto de vista del nivel de organizacién y
trabajo logrado.

2.- Proyecto Agave azul. Estado de Tabasco, 2001. La principal aportacion de este
proyecto, fue acerca del tema de riesgo alternativo y compartido al momento de realizar
una inversion.

3.- Proyecto “Produccién de forrgje verde hidroponico”. Reunion nacional, 2001, Boca
del Rio, Veracruz. La aportacion de este proyecto fue el conocimiento de una aternativa

e innovaciondiferente de produccion.



Con este Ultimo proyecto se establecio una relacion  de intercambio de productos y
transferencia de tecnologia ya que e responsable del proyecto de “forrge verde
hidroponico” solicitd que se le capacitara en el proceso de produccion del nopal afin de
establecer una plantacion de la verdura. La relacion terminG después de la capacitacion
ya que surgio por una necesidad que quedd cubierta, ademas de que no pudieron darle

Seguimiento porgue consideraron gque son proyectos diferentes.

Los intercambios, durante |os eventos RENDRUS, que consideraron de mas beneficio a
proyecto “Elaboracion de tortillas de harina de nopal organico” fueron durante las
exposiciones de trabgjo, siendo la informacion més importante aquella derivada de ideas
de comercializacion y nuevos mercados para ubicar a producto. En cuanto a las
reuniones gue fueron consideradas como mas importantes para € proyecto, se consideré

alareunion nacional como esencia para este.

L os beneficios que se lograron al participar en las reuniones RENDRUS, fueron haberle
dado una mayor difusién a producto, la obtencion de mejores estrategias de difusion y
el contacto con la Fundacion W. K. Kellogg, lo que le permitid presentar su propuesta
en Republica Dominicana junto con otros proyectos de desarrollo rural de

Latinoamérica.

De acuerdo a responsable del proyecto, la participacion en RENDRUS influy6 para que
se incorporaran nuevas lineas de trabajo como e proceso para busgueda de nuevas
variedades de nopal (maés resistentes al frio) y mejoramiento del empague de la tortilla

hecha con la harina de nopal.

La difusién que han hecho de los eventos de RENDRUS ha sido con personas ce la

comunidad, con familiares y amigos.

De acuerdo a responsable del proyecto, €l tipo de iniciativas RENDRUS sirven para
mejorar € nivel de vida de las familias ya que generan un intercambio de ideas para
comercializar y obtener recursos econdmicos. La principal sugerencia que dio fue la de

abrir alin més la invitacion a participar en estos eventos y que se de informacion acerca



de los tiempos que se tarda el gobierno para liberar presupuestos para la obtencién de

apoyos econdmi cos.

4.9.11.7. Ego-relaciones del proyecto Elaboracion de tortillas de harina de nopal

or ganico. Zacatecas, M éxico.

Como se puede apreciar en la estructura de estrella del proyecto, las relaciones
predominantes de este se orientan hacia la blsgueda de nuevos mercados, tanto
regionales, nacionales como internacionales (Cuadro 19 y Grafico 42). Los vinculos de
financiamiento le siguen en importancia, destacandose instituciones publicas locales y
nacionales, asi como ingtituciones internacionales. Por otro lado las relaciones de
sinergia las ha establecido con otros proyectos locales o que han participado en los foros
RENDRUS, asi como con productores de la region Los vinculos de difusion han sido
por medio de eventos de difusion a nivel nacional como internacional y la utilizacion de
la Internet como herramienta para promover su producto: www.tortillasdenopal.com
Las asesorias y capacitaciones recibidas han sido con ingtituciones publicas y las
capacitaciones que han dado como proyecto ha sido a otras experiencias de desarrollo
RENDRUS. La gran cantidad de relaciones referidas sefialan un proyecto sumamente

dinamico y vinculado horizontal y verticalmente con su entorno social.

Cuadro 19. Identificador y frecuencia de relaciones del proyecto Elaboracion de

tortillas de harina de nopal orgéanico. Zacatecas, México

Vinculacion Visualizacion | Frec %

Mercados 23 46.00
Financiamiento 9 18.00
Sinergia 7 14.00
Difusion, comunicacion 6 12.00
Asesoriay/o Capacitacion 4 8.00
Territorio 1 2.00

Total 50 100.00




Gréfica 3. Red egocéntrica. Elaboracion de tortillas de harina de nopal organico. Zacatecas, México




El proyecto “Elaboracion de tortillas de harina de nopa orgénico” del estado de
Zacatecas es una propuesta de organizacion para la produccion para productores
agricolas que buscan conocer nuevas experiencias acerca de procesos de reconversion
productiva. La experiencia en e tema de nuevas aternativas de produccion, busgueda
de nuevos mercados, participacion en foros internacionales de desarrollo rural; asi como
la conformacién de un cuerpo de inversionistas, son temas en los cuales, un proyecto
con estas caracteristicas, puede contribuir en la capacitacion a productores rurales. Por
otro lado, este es un proyecto que ha entrado en una fase de privatizacion, debido a los
compromisos de inversiones que ha adquirido, lo que le confiere un margen mas
estrecho de cooperacién e intercambio de conocimiento y tecnologia con otros
proyectos de desarrollo rural. Sin embargo, la participacion de este proyecto en
diferentes foros locales, nacionaes e internacionales; asi como la cooperacién que ha
sostenido con otros proyectos RENDRUS y su expectativa de convertirse en proyecto
exportador, lo convierte en un proyecto esencial para darlo a conocer entre otros
proyectos que buscan objetivos similares, y al momento de pretender establecer una red
socia de comunicacion para generar dindmicas de desarrollo rural en zonas marginadas

como laregidn norte en la que se encuentra el estado de Zacatecas.

4.9.12.- Fabrica de dulces y paletas Ruiz. Zacatecas, México.

Uno de los proyectos destacados durante las reuniones de la RENDRUS (2002, Boca
del Rio, Veracruz) fue € proyecto: ‘Fabrica de Dulces y Paetas Ruiz” del estado de

Zacatecas, descrito a continuacion.

El proyecto “Fabrica de dulces y paletas Ruiz’ tiene su antecedente en la fabrica de
dulce del . Gabriel Ruiz Gaytan fundada en 1949. Para el afio 2002, después de la
participacion en los eventos de RENDRUS, y con €l fin de explotar el potencial del
proyecto, € Sr. Hilario Rios Ruiz retoma la empresa a fin de desarrollarlay consolidarla
como una empresa de su ramo. El giro principal del proyecto, como empresa familiar,

es de transformacién agroindustrial .



4.9.12.1. Objetivosy estrategias del proyecto

L os objetivos que dan vida a este proyecto, de acuerdo a responsable del mismo, son la
generacion de empleo, la duplicacion de la produccion y el acceso a nuevos y mejores
mercados. Para lo anterior, se ha buscado ampliar la distribucion no solo a nivel
naciona sino internaciona (U.S.A.), aunque esta distribucién es esporadica 'y a través
de intermediarios; asi como una estricta politica de control de calidad, entrega oportuna

de los pedidos y precios competitivos.

4.9.12.2. Ubicacién del proyecto

El proyecto se ubica en e municipio de Cafitas de Felipe, en el estado de Zacatecas. De

acuerdo a RENDRUS, este estado se encuentra en laregion Norte.

4.9.12.3. Principalesresultados

Entre los principales resultados que se desprenden de la visita a proyecto, “Fébrica de

dulcesy paletas Ruiz” del estado de Zacatecas, se destacan los siguientes.

De acuerdo a responsable del proyecto, el Sr. Hilario Rios Ruiz, el proyecto responde a
una necesidad de falta de oportunidades en €l sector agricola, ya que a pesar de poseer
tierras de cultivo, estas no estan siendo producidas desde hace 5 afios, por 10 que ante la
necesidad econémica se decidio por retomar € proyecto familiar y desarrollar ain mas
el potencia de la empresa familiar de dulces. El financiamiento inicia para este
proyecto, provino directamente de los ahorros familiares. En la actualidad, €
financiamiento proviene de las ventas del producto y del apoyo conseguido en
programas del gobierno. De hecho, esta inyeccion de capitales, por parte del gobierno,
fue sefialado como unos de los factores de éxito para e proyecto ya que le permitio

adquirir magquinaria'y equipo industrial.



Entre los beneficios que se desprenden de la actividad del proyecto, estén la generacion
de empleo en la comunidad, la adquisicién de infraestructura, ingresos familiares y €
apoyo de la misma comunidad al ofrecer una alternativa de desarrollo para otros
productores rurales. De igual forma, aungue de manera mas particular, l1os beneficios
gue han surgido por este proyecto son la adquisicion de una vision més emprendedora,
la capacidad de relacionarse con otros proyectos productivos y € intercambio de

experiencias para fomentar e desarrollo de proyectos.

El grado de desarrollo alcanzado por e proyecto, a lo largo de su historia, no se
describira agui ya que es informacion de la que no se dispone, sin embargo, € grado de
complejidad que €l proyecto estd alcanzando, se expresa en varios niveles de operacion.
Por gemplo, en un inicio & proyecto no contaba con instalaciones y las actividades se
Ilevaban a cabo en la casa del responsable; si bien contaban con maguinas revolvedoras,
mesas de madera para la maquila del dulcesy utensilios de plastico para €l envasado del
mismo y una planta de 26 trabgadores, en la actuaidad disponen de 2 bodegas
industriales, revolvedoras, mesas de trabajo de acero inoxidable y un planta de 40
trabajadores, asi como un incremento de aproximadamente e 70% de insumos
utilizados por € proyecto. En la misma direccion, e proceso de produccion ha sido
innovado ya que e moldeado del producto antes era manual y ahora es mecanizado; se
ha cambiado la imagen del producto y la comercidizacion. En la actuaidad, €
responsable del proyecto ha indicado que se encuentra en proceso de adquirir los
derechos de propiedad intelectual de maquinaria de moldeado del dulce que & mismo
ha inventado y que esta utilizando en la fabrica de dulces. Ademas de lo anterior, se han
anadido otros nuevos objetivos como lo de lograr una produccién maés diversificada, asi
como congtituirse en la empresa més importante del municipio en cuanto a generacion

de empleo y producto.

Por otro lado, €l acceso del proyecto alos mercados ha sufrido un cambio cualitativo ya
que al inicio e proyecto tenia la capacidad de colocar su producto solo en € mercado
local. En la actualidad se ha logrado acceder a mercados nacionales e internacionales
colocando su producto, de forma incipiente, en las ciudades de Kentucky y Los Angeles
de Estados Unidos lo que ha llevado a proyecto a generar un mayor volumen de

produccién y un mejor esquema de comercializacion.



4.9.12.4. Impacto del proyecto en la comunidad

El impacto de este proyecto en las comunidades donde opera ha sido de la siguiente

manera.

El proyecto “Fabrica de dulces y paetas Ruiz’ del estado de Zacatecas, ademéas de
constituir una experiencia de desarrollo rural ante las comunidades de la zona y una
alternativa de produccion agroindustrial para los productores rurales de la region, ha
logrado generar empleo en & municipio de Cafitas de Felipe, constituye una
oportunidad de venta para los productores de leche de la region, ha logrado contribuir
en detener la emigracion de las personas de la zona a generar empleo y ha generado una
disminucion en el consumo de acohol en la comunidad. Por otro lado, € proyecto no ha
participado en ofrecer capacitacion a miembros de la comunidad, savo a los
trabajadores de la planta, ni tampoco ha participado en acciones civicas con otras
instituciones locales; ademas se indicé que no se conocen a otro tipo de proyectos de
desarrollo rura en lalocalidad.

Por otro lado, € responsable del proyecto sefidd que €l grado de confianza existente
entre e proyecto y la comunidad es alto debido a que es una fuente de empleo para
gente de la comunidad. En cuanto a los problemas que més afectan a la comunidad, €l
responsable del proyecto indicd que los mas graves eran la drogadiccion, e desempleo,

la emigracién, la prostitucion y el analfabetismo.

Por su parte, en cuanto a las capacidades del proyecto para adquirir créditos y apoyos
ante bancos e instituciones publicas, e proyecto fue cualificado, por € responsable,
como solvente y apto para incursionar en mercados competitivos, para establecer
relaciones publicas y ¢ cambio en € precio de las materias primas no afecta su
desarrollo. Para la preparacion de informes de administracion, planear el desarrollo del
proyecto y analizar otras alternativas de desarrollo, € proyecto fue calificado de forma
menos optimista. En cuanto a las capacidades del proyecto para ofrecer profesionalismo
en sus servicios, fue calificado como excelente; sin embargo, @ momento de sefidar la
educacion y capacitacion de sus miembros y € reconocimiento del liderazgo del

proyecto ante la comunidad, este fue sefiallado como simplemente bueno. Por su parte,



los principales problemas gque enfrenta e proyecto fueron la falta de fondos econémicos

y la fdta de infraestructura

4.9.12.5. El proyecto y lasinstituciones

A lo largo de su desarrollo, el proyecto ha contado con el apoyo y contacto con diversas
instituciones publicas, como SAGARPA (SEDAGRO) y € gobierno estatal. De estas, la
institucion de més importancia fue la SAGARPA y después € gobierno estatal. De
hecho, a raiz de la participacion del proyecto en los eventos de difusion RENDRUS, €
responsable del proyecto comenzd a conocer €l tipo de apoyos que otorga € gobierno.

Los diferentes niveles de gobierno donde el proyecto ha gestionado apoyos han sido a
nivel local, estatal y federal, siendo a nivel local y estatal, donde han obtenido méas
apoyo y atencién, aunque a nivel local han encontrado més obstaculos para gestionar
recursos y apoyos gue a nivel estatal. Por otro lado, el proyecto ha participado en
ofrecer capacitacion a sectores del gobierno, principalmente a funcionarios del gobierno

en el tema de proyectos productivos.

Los principales programas del gobierno donde e proyecto ha gestionado recursos y/o
apoyos, han sido EI Subprograma de Apoyo a los Proyectos de Inversion Rural
(PAPIR), Subprograma de fortalecimiento de Empresas y Organizacion Rura
(PROFEMOR).

4.9.12.6. El proyectoy su difusion

Algunos de los eventos de difusion donde ha participado el proyecto “Fabrica de dulces
y paetas Ruiz’ del estado de Zacatecas han sido:

a) CONFITEXPO, 2005, Guadalgjara, Jalisco.
b) Feriade productos No-tradicionales, 2004, Guadalgjara, Jalisco.



¢) Red Nacional de Desarrollo Rural Sustentable (RENDRUS), 2002, Boca del

Rio, Veracruz.

En e caso de la presentacion del proyecto en RENDRUS, la invitacion provino de
técnicos del Programa de Desarrollo de Capacidades en € Medio Rural (PRODESCA)
y las razones que impulsaron a presentar su aternativa de desarrollo en los foros
RENDRUS, fue e de conocer otras estrategias de desarrollo y aprender de otros
proyectos participantes. Entre los proyectos considerados mas importantes para €l

proyecto “Dulcesy paletas Ruiz”, destacan los siguientes:

1.- Establo lechero del estado de Sonora. Reunidn nacional, 2002. La aportacién de este
proyecto fue en & tema de la productividad, €l liderazgo de los responsables del
proyecto y larelacion de igualdad con |os trabajadores.

2.- Lé&cteos noroeste de Chihuahua. Reunién nacional, 2002. La aportacion de esta
experiencia de desarrollo fue en el tema de laimplementacion de cadenas productivas.
3.- Proyecto de produccion de pescado. Reunién nacional, 2002. Este proyecto llamé su

atencion por el aspecto productivo y la comercializacion del producto.

Por otro lado, s bien logrd, durante la reunion naciona de RENDRUS, una relacion
comercial con un proyecto a venderles tecnologia, dicha relacion solo se dio en €
momento de la transaccion. Posterior a eso, no ha tenido comunicacion con ningun
proyecto gque haya participado en alguna de las reuniones RENDRUS. A pesar de esto,
durante la participacion en RENDRUS logr6 méas conocimiento sobre dro tipo de
dternativas de desarrollo rural, mejores ventas, e establecimiento de una mesa de

negocios (en lareunion regiona) y una visién mas clara sobre el proceso productivo.

Entre las reuniones de trabagjo RENDRUS, los intercambios que consideraron como de
mayor provecho para el proyecto fueron tanto las reuniones formales en cada mesa de
trabgjo; asi como las reuniones informales con |os otros representantes de |os proyectos.
Las reuniones donde hubo mas intercambio con otros proyectos y que fueron de mas
provecho para € proyecto, fue la reunién nacional. En la misma direccién, € tipo de
informacion que intercambiaron, entre los diferentes proyectos participantes, fue sobre

procesos y dinamicas de trabajo (metodologias) y transferencia de maquinaria'y equipo.



De acuerdo al responsable del proyecto, la participacion en RENDRUS ayuda a mejorar
el nivel de vida de los productores rurales ya que genera una vision emprendedora que
se traduce en generacion de empleo y de riqueza. La principal sugerencia del productor
para mejorar las reuniones RENDRUS, seria el de dgjar fuera la parciaidad a momento

de seleccionar los proyectos ganadores y difundir més los eventos RENDRUS.

4.9.12.7. Ego-relaciones del proyecto Fabrica de dulces y paletas Ruiz. Zacatecas,

M éxico.

L os mercados nacionales e internacionales son la principa referencia que el responsable
del proyecto dio, seguido de relaciones de sinergia con otros proyectos RENDRUS, con
instituciones de educaciony gobierno del estado. En la misma direccion, las relaciones
de difuson y comunicacion se lograron por medio de la presentacion del proyecto en
foros regionales ynacionales. Por su parte, las capacitaciones y e financiamiento que
permitieron la innovacion del proyecto, se lograron con recursos provenientes de

instituciones publicas (Gréfica 43).

La estructura ego del proyecto sefiala un proceso de vinculacién mas a nivel local y
regional, aunque con lainiciativa de explorar mercados foréneos para la ubicacion de su

producto (Cuadro 20), dicha estructura posee €l potencial de ampliarsey diversificarse.

Cuadro 20. Identificador y frecuencia de relaciones del proyecto Fabrica de dulcesy

paletas Ruiz Zacatecas, México

Vinculacion Visualizacion Frec %
Mercados 7 31.82
Sinergia 5 22.73
Difusion, comunicacion 4 18.18
Asesoriay/o Capacitacion 3 13.64
Financiamiento 2 9.09
Territorio 1 4.55

Total 22 100.00




Gréfica 4. Red egocéntrica. Fabrica de dulces y paletas Ruiz Zacatecas, México
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Fabrica de dulces y paletas Ruiz’ del estado de Zacatecas es una propuesta de
organizacion y produccion para productores pecuarios que buscan nuevas alternativas
de desarrollo. En este sentido, la experiencia del proyecto en cuanto a desarrollo del
proceso productivo, blsqueda de nuevos mercados, participacion en foros nacionaes y
capacidad de inventiva en nuevos equipos industriales, constituye un material valioso
para darse a conocer por medio no solo de eventos de difusion tipo RENDRUS, sino en
redes complejas de comunicacion e intercambio de informacion entre productores y

microempresas rurales establecidas en zonas marginadas de México.

4.9.13.- Producciéon de hortalizas “José Maria Morelos”. San Luis Potosi,

México.

Uno de los proyectos exitosos, durante las reuniones nacionales de la RENDRUS (2001,
Boca dd Rio, Veracruz), fue € proyecto: “Produccion de hortalizas "José Maria

Morelos’ el cual es presentado a continuacion.

En el afo de 1998, la Sra. Maria Trinidad Pachuca Mendoza, junto con otras vecinas de
la comunidad de Charcas, decidieron participar, con €l Programa de Desarrollo
Productivo Sostenible en Zonas Rurales Marginadas y la Presidencia Municipal de
Charcas, en la elaboracion de una iniciativa de produccion que les permitiera lograr una
produccion de hortalizas para autoconsumo Y, con su venta, un excedente econdémico
gue fortaleciera la economia familiar. Este conjunto de vecinas ya habia generado
peguefias iniciativas para la generacion de modestos ingresos familiares (venta de
dulces en la comunidad, rifas, etc.), pero la iniciativa de produccién de hortalizas
produjo una visién diferente en cuanto a organizacion para la produccién en este grupo
de mujeres. Las caracteristicas de este proyecto lo ubican como un proyecto de

produccion agricolay su registro es como cooperativa de produccion agricola.

4.9.13.1. Objetivosy estrategias del proyecto

Los objetivos de este proyecto son € de producir hortalizas para la canasta basica, la

venta de los excedentes y la obtencion de ingresos familiares. Las ganancias que se



obtienen se invierten en las actividades del proyecto y la mano de obra que se utiliza es

la que proviene de las familias de las mismas socias.

El proyecto Produccion de hortalizas "José Maria Morelos’ esta integrado por 13
mujeres de la comunidad de Charcas y la responsabilidad del proyecto siempre ha
recaido en la Sra. Maria Trinidad Pachuca Mendoza, por decision de las demés socias
del proyecto. El proceso de discusion y toma de decisiones se Illeva cabo en reuniones
formales, tipo asamblea, con todas las integrantes del proyecto, las cuales viven
alrededor de las instalaciones del mismo, por lo que conocen, de sobra, € proceso de
produccion. El ritmo de asambleas entre las socias es 1 vez por mes y entre las
decisiones mas importantes que se han tomado esta la compra de un vehiculo de
transporte y carga, asi como la produccion de carne de congjo y la posterior distribucion
de los congjos entre las socias, ya que las condiciones climéaticas exigian cuidados més
intensivos de los conegjos. El principal conflicto entre las integrantes, es el ausentarse de

los en grupos de trabgjo por parte de algunas socias.

4.9.13.2. Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubica en e municipio de Charcas, estado de San Luis Potosi y region
Norte de RENDRUS. La zona donde se ubica este municipio es desértica en su mayor
parte con un clima semiseco-semicdido y en invierno un clima frio. La temperatura

media anual es de 12°C a 16°C y con una precipitacion media entre 400 a 500 mm.

4.9.13.3. Principalesresultados

Entre los principales resultados que se desprenden de la visita a proyecto, “Produccion

de hortalizas "José MariaMorelos’ se observan |os siguientes.

Este proyecto comenzé a ser operado, en e afio de 1998, por un grupo de mujeres, araiz
de una iniciativa del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible en Zonas Rurales

Marginadas y la Presidencia Municipal de Charcas, a fin de producir hortalizas que



fortalecieran la nutricion familiar y la economia doméstica con la venta de los
excedentes. Las capacitaciones que les han permitido desarrollar su proyecto, han sido,
entre otros temas, produccion de hortalizas, agricultura organica'y comercializacion de

la produccion.

Producci6n de nopal-verdura en microtuneles. “ José MariaMorelos” Mpio. Charcas, SLP. México

El capital inicial para este proyecto provino de diversas actividades econdmicas (venta
de dulces, rifas, concursos, etc.) realizadas por € grupo de mujeres. En la actualidad, el
capital del proyecto proviene de la venta de hortalizas y € aquiler de maguinaria
agricola que han adquirido por medio del proyecto.

Las principales metas del proyecto fueron: lograr una produccion de 4 toneladas de
hortalizas y la generacién de 13 empleos para las socias del proyecto. En esta direccién,
ademas del empleo generado por € proyecto, se ha producido un modesto avance en €
ingreso familiar; asi como capacitacion recibida en produccién agricola para la
implementacion del proyecto. Entre las metas inmediatas del proyecto esta la de
construir un pozo de aguay obtener e financiamiento para dicha actividad.

Por otro lado, el desarrollo del proyecto se expresa en diferentes indicadores como es el
tipo de infraestructura que poseian al inicio del proyecto, la cual era basicamente

inexistente (para la siembra de hortalizas usaban macetas). Al momento del



levantamiento del cuestionario de esta investigacion, la infraestructura que poseian era
de 1 bodega, 1 saon para usos multiples, 16 micro-tuneles para siembra de nopal
verdura, 1 invernadero de 10 x 20 mts. 1 vehiculo de transporte y carga, 1 molino para
nixtamal, 1 tanque de 10 mil Its.,, 1 tanque de 2500 Its. y 1 tractor equipado (el cual
ademas de ayudarles a trabgjar sus tierras lo aquilan a otros productores de la regién).
Deigual formael cambio que ha experimentado el proyecto, se manifiestaen el cambio
del proceso mismo de produccion, ya que en un principio la produccion de hortalizas
utilizaba algunos insumos y quimicos, sin embargo en la actualidad, la produccién de
hortalizas esta siendo hecha con base en compostas e hidroponia. Ademas de lo anterior,
la produccién de hortalizas que tenian en un inicio se reducia a cultivo de chiles y
jitomates, lo que ha cambiado ya que ademas de los citados cultivos producen nopal
verdura y cilantro, y han incursionado en la produccién de carne de congjo. De igua
forma, el cambio en los objetivos es claro ya que en un principio se centraban en la
produccién de aimentos lo cua, una vez logrado, orientaron su empresa hacia €l
objetivo de lograr un mayor crecimiento econémico. Por otro lado, el mercado donde
vendian su produccion eraa nivel vecinal y el mercado local; en la actualidad venden en

el mercado municipal.

Invernadero y produccion de hortalizas. “ José MariaMorelos” Mpio. Charcas, SLP. México.



4.9.13.4. Impacto del proyecto en la comunidad

Por otro lado, € impacto de este proyecto en la comunidad ha sido de la siguiente de la

siguiente forma.

El proyecto “Produccion de hortalizas "José Maria Morelos’ representa un caso valioso
acerca de la aganizacion de grupos de mujeres para la produccién agricola en zonas
marginadas, ya que ademas de congtituir una opcién de produccion de alimentos,
autoempleo e ingresos para otras mujeres de la zona, constituye una experiencia de
capacitacion y organizacion para las mismas mujeres que conforman este proyecto asi
como para otras mujeres de la regién. Ademés de esto, las socias han dado
capacitaciones sobre procesos de hidroponia en las escuelas de la zona y organizacion

social a productoras de la comunidad.

En cuanto a la cdificacion que se le da a proyecto, con respecto a sus cuaidades a
momento de buscar créditos y apoyos ante instituciones bancarias y de gobierno y
planear € desarrollo del proyecto, la responsable sefial6 que el proyecto era solido; sin
embargo, al momento de participar en mercados competitivos, establecer relaciones
publicas con otros proyectos y/o instituciones la apreciacion fue menos positiva al igual
gue la calificacion hecha a la susceptibilidad del proyecto ante el cambio en el precio de
las materias primas y la capacidad de analizar otras alternativas de desarrollo. Una de
sus fortalezas mas claras es que a ser un proyecto independiente, no le afectan los

cambios en € gobierno local.

Por otro lado, a momento de describir los factores de honestidad y transparencia; asi
como la relacién entre las socias del proyecto y € reconocimiento del liderazgo de este
por parte de la comunidad, se consideré que estos eran excelentes. De hecho, estos
fueron factores considerados como clave para hacer del proyecto, una alternativa
exitosa. En cuanto al profesionalismo de los servicios y la educacion y capacitacion de
las socias se considerd que el proyecto era muy fragil. Entre los principales problemas
gue actualmente tiene el proyecto es el abasto de agua, ya que las condiciones

climaticas extremas de laregion provocan su escasez.



De acuerdo a la responsable, entre los beneficios que € proyecto ha traido a la
comunidad, la opciodn sefialada fue |a alternativa de nutricidn que representa el proyecto
mismo. En cuanto a los principales problemas que afectan a la poblacion, fueron

sefiadlados e desempleo y la emigracion.

4.9.13.5. El proyecto y lasinstituciones

En la relacion entre € proyecto e instituciones locales, estatales y naciondes, la
responsable del mismo sefiadld que este proyecto ha recibido capacitacion y
asesoramiento de técnicos de SAGARPA, por medio del Distrito de Desarrollo Rural
(DDR) local. De hecho, esta oficina de DDR fue calificada como la oficina que més les
ha apoyado, principamente en cuanto a apoyos econdmicos Yy construccion de
infraestructura (invernadero). Otras instituciones de las cuales recibieron apoyo, fueron
SEDESOL (crédito a la paabra) y e gobierno municipal. La institucion maés
importante, para el proyecto, fue SAGARPA.

Entre los niveles de gobierno donde han solicitado apoyos y tenido mayor facilidad al
momento de gestionar alguin tipo de asistencia, se destacan €l estatal y nacional; sin
embargo, anivel municipal, tuvieron més obstéculos, debido a la orientacién politica
del municipio. Entre los programas del gobierno, donde el proyecto ha gestionado algun

apoyo, estan la Alianza para el Campo y SOLIDARIDAD.

Por otra parte, si bien e proyecto no se ha ampliado a un nimero mayor de socias ya
gue se consideran como un grupo que ya se ha constituido, esto no les ha impedido
participar, junto con instituciones locales como la oficinalocal del comisariado gidal, la
escuela, laiglesa, € DIF y € IMSS locaes, en diferentes actividades civicas como

eventos para mujeres y difusion del desarrollo.

Al momento del levantamiento de esta informacion, se indicé que la responsable del
proyecto fungia como consejera en la presidencia municipal, siendo la representante del

grupo de mujeres de la locaidad.



4.9.13.6. El proyectoy su difusion

Los eventos donde ha participado el proyecto han sido en RENDRUS, 2001y en ferias

locales de venta de productos.

Entre los proyectos de desarrollo rural de la regién, con los que han intercambiado
informacion, cooperado e incluso han servido de modelo para su generacion estan
varios grupos de mujeres que manegjan proyectos de huertos de nopal para verdura en los
gjidos de Pocitos (del mpio. Charcas), La Noria y Chupadero, siendo este ultimo €
proyecto més importante para d grupo de productoras de ‘Produccién de hortalizas
"José Maria Morelos’. De esta cooperacion entre proyectos surgio la propuesta de

conformar una asociacion de productoras de nopal para verdura en la region.

El proyecto “Produccion de hortalizas "José MariaMorelos’ particip6 en el 2001 en las
reuniones de Intercambio de Experiencias Exitosas de la Red Nacional de Desarrollo
Rural Sustentable (RENDRUS). La invitacion provino de técnicos de la SAGARPA y
su principal motivacion para presentarlo en estos foros fue e de darlo a conocer a otros

productores rurales.

Entre los proyectos de desarrollo que se presentaron en los eventos RENDRUS y que

mas importancia tuvieron para €l proyecto de hortalizas estuvieron:

1. “Elaboracion de tortillas de harina de nopal organico”, Zacatecas, 2001. Reunién
nacional. La contribucién de este proyecto fue en € tema de la industrializacion de
productos agricolas tales como el nopal.

2. “Produccion de hortaizas’, San Luis Potosi, 2001. Reunion estatal. La
contribucion de esta experiencia de desarrollo fue sobre la importancia de la
composta en la produccion agricola.

3. “Aprovechamiento integral del sorgo escobero”. San Luis Potosi, 2001, Reunion
nacional. Se establecid una relacion de amistad e intercambio de productos con
este proyecto a punto de participar en eventos de difusion similares. De hecho,
junto con este proyecto, forman parte de una red de mujeres empresarios de San

Luis Potosi y cuentan con oficinas en la capital del estado.



Con la participacion en los foros de RENDRUS, la responsable del proyecto indicod

haber adquirido, principalmente, més conocimiento y mejores ventas.

Las reuniones que consideré de mayor beneficio para el proyecto, fueron las reunionesy
charlas informales con otros proyectos RENDRUS y las reuniones nacionales fueron las

mas importantes en cuanto aintercambio de informacion con los otros proyectos.

Entre lainformacion que més intercambio con las otras experiencias de desarrollo, estan
la metodologia de trabgjo, organizacion para el trabgjo y & justa distribucion de los

ingresos.

La responsable del proyecto indicd que después de su participaciéon en los foros de
RENDRUS, las lineas de trabajo del proyecto fueron enriquecidas a grado de
incorporar la fabricacién de compostas y su utilizacion en la produccién agricola; asi
como la conformacién de equipos de trabgjo para maximizar tiempos durante las
actividades del proyecto. Dichas innovaciones le permitieron lograr una mayor cohesion

social entre |as socias del proyecto.

Entre las personas a quienes se dio a conocer la participacion de este proyecto en
RENDRUS, estan a las mismas socias del proyecto y grupos de personas de la

presidencia municipal.

Laresponsable del proyecto sefial6 que €l tipo de foro RENDRUS sirve para mejorar €l
nivel de vida de las personas, debido a que permite un intercambio de ideas y una

reactivacion de lainiciativay reinventiva de los productores rurales.

4.9.13.7. Ego-relaciones del proyecto: Produccion de hortalizas “José Maria

Morelos’. San Luis Potosi, M éxico.

El tipo de relaciones que se definen en la estructura ego de esta proyecto (Gréfico 44),

sefiala una plataforma de vinculacién en desarrollo ya que parte de una base social



concreta de sinergias con proyectos de desarrollo de la region (muchos de los cuales han
recibido capacitacion de este proyecto), asi como con otros proyectos RENDRUS.
Dicha plataforma se refuerza con relaciones de financiamiento (Cuadro 21) obtenidas de
instituciones publicas locales y federales. Por su parte, las capacitaciones y asesorias las

han obtenido tanto de organismos publicos como de particulares.

A pesar de ser un proyecto modesto que cuenta con instalaciones igual de modestas para
la produccién de alimentos, asi como la complicada situacion geogréfica en la que se
ubican, los procesos de difusion y comunicacion del proyecto se han logrado en
colaboracion con organismos publicos locales, la participacion en la RENDRUS, asi
como la utilizacién de la Internet como herramienta de comunicacion. Si bien estos
procesos de difusion han sido més a nivel local, han tenido una importancia capital para

laréplica de esta experiencia con otros grupos de mujeres de laregion.

Cuadro 21. Identificador y frecuencia de relaciones del proyecto Produccion de

hortalizas “ José Maria Morelos’ . San Luis Potosi,, México

Vinculacion Visualizacion Frec %
Sinergia 10 38.46
Financiamiento 5 19.23
Asesoriay/o Capacitacion 4 15.38
Difusion, comunicacion 4 15.38
Mercado 2 7.69
Territorio 1 3.85

Total 26 100.00




Gréfica 5. Red egocéntrica. Produccion de hortalizas “ José Maria Morelos’ . San Luis Potosi, México.
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El proyecto ‘Produccion de hortalizas "Joseé Maria Morelos’ es operado por un grupo
constituido de mujeres campesinas que han desarrollado una aternativa para reforzar la
economia familiar y la generacion de alimentos. Esto, ademas de constituir una
aternativa de desarrollo para otros productores rurales y grupos de mujeres de zonas
marginadas, congtituye una experiencia Unica de organizacién y produccion de
hortalizas y nopal verdura que ha generado diversas dinamicas de desarrollo en grupos
de mujeres de la region donde opera lo que le ha conferido determinado liderazgo en €l
tema de género y desarrollo rural de la localidad. Ademés de lo anterior, € gruyo de
mujeres que opera este proyecto forma parte de organizaciones locales y estatales de
proyectos de desarrollo como la Asociacion de Mujeres Empresarias del Estado de San
Luis Potosi. Esto le da una clara capacidad de irradiar informacion a otros proyectos de
desarrollo rura de laregiony una mayor difusion de nuevas alternativas de desarrollo
hacia otros grupos y zonas del estado de San Luis Potosi. Ademas de lo anterior, este es
un proyecto que a pesar de encontrarse en una zona extrema y distante e centros
urbanos importantes, su desarrollo no ha permanecido geno a desarrollo de las nuevas
tecnologias de comunicacion como la Internet, por 1o que a momento de construir una
red de proyectos de desarrollo rural, este proyecto constituiria una valiosa experiencia

en cuanto a difusién y conexidn con otras alternativas de desarrollo rural.

4.9.14 .- Jarcieria. Nuevo Ledn, México.

Uno de los proyectos exitosos identificados durante las reuniones de la RENDRUS
(1999, Colegio de Postgraduados, Campus Puebla, Puebla) fue el proyecto: “Jarcieria’

del estado de Nuevo Ledn, € cual es presentado a continuacion.

Desde 1972 el Sr. Ruben Cortez Moreno se ha dedicado a la artesania de la jarcieria en
el municipio de Mina, en e estado de Nuevo Ledn. Este oficio 1o heredd de su padre e
inicio su trabgjo con sus propios recursos ahorrados comprando lechuguilla (Agave
lecheguilla) a gente que se dedica a talarla en la zona. De acuerdo a perfil del

proyecto, este ha sido considerado como de industria artesanal familiar.



4.9.14.1. Objetivosy estrategias del proyecto

El principal objetivo del proyecto fue ofrecer una alternativa de desarrollo a fin de
generar recursos econdémicos para la economia familiar, por medio del aprovechamiento
de la lechuguilla y su utilizacion en la jarcieria. La materia prima es comprada en las
rancherias del municipio de Mina. Los “taladores’ o productores que trabgjan la
lechuguilla recurren a esta actividad solo cuando hay una necesidad economica
apremiante, por lo que € responsable del proyecto es €l Unico jarciero que hace de esta
actividad una de sus principales fuentes de ingresos. En este sentido la utilizacion de
este tipo de fibra se lleva a cabo en pequefia escala, a nivel de industria doméstica, por
lo que ante la presencia y produccién de las fibras sintéticas, e “tallado” de la
lechuguilla es una actividad en la que se observa una disminucién en su recoleccién y
venta'. De hecho el responsable del proyecto sefidl6 que ya casi no hay jarcieros en la
region; sin embargo este proyecto de Jarcieria demuestra que esta actividad alin sigue

siendo una fuente aterna de ingresos para familias muy pobres en estas zonas.

4.9.14.2. Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubica en el municipio de Mina, estado de Nuevo Ledn. De acuerdo a
regionalizacion RENDRUS, este estado esta en laregion Norte de México.

4.9.14.3. Principalesresultados

Los resultados que se desprenden de la visita a proyecto, “Jarcieria’ son los siguientes.
El proyecto es de tipo artesanal y empezd como un oficio que le fue heredado al sefior
Cortez por parte de su padre. Las actividades iniciales de este proyecto familiar fueron y

han sido financiadas con recursos del propio productor. Ademas de los beneficios

! http://www.semarnat.gob.mx/pfnm3/fichas/agave |echuguilla.htm- Fecha de consulta: 9 de oct-2006




directos como la generacion de ingresos extras para la familia'y la compra de alimentos,

este proyecto significa una fuente de empleo para el responsable y su familia

Por otro lado, si bien es un proyecto modesto en su operacion ya que es solo a nivel
familiar, e desarrollo de la actividad de la jarcieria, como actividad doméstica, no se
contempla en la cantidad de infraestructura y/o equipo que se adquiera para llevarlo a
cabo ya que este tipo de actividad no utiliza muchos insumos y/o equipo, ademés que €
responsable del proyecto sefialé seguir utilizando las mismas herramientas desde que
empezo en esta actividad. El desarrollo de este proyecto se observa en: su aceptacion,
por parte de otros productores, como aternativa de ingresos, por lo que tienden a
replicarla; asi como en la continuidad de la misma actividad, por parte del responsable,
como una actividad que sirve para obtencién de ingresos familiares. En este sentido, €l
responsable del proyecto sefialé que dicha actividad si contribuye a la economia de su
familia Los productos que fabrica los vende en la capital del estado, la cd. de

Monterrey, su principal mercado.

4.9.14.4. Impacto del proyecto en la comunidad

Esta iniciativa ha participado en proporcionar capacitacion a mujeres de la comunidad
en la elaboracion de jarcieria. De hecho, de acuerdo al responsable, esta seria la
principal contribucién del proyecto ala comunidad ya que les ha ofrecido, alas mujeres,
una alternativa de trabagjo. Los cursos le fueron solicitados por el museo local de Mina.
Ademés de esto, € responsable del proyecto sefialé que ha invitado a otros productores

aparticipar de la jarcieria como una actividad econdémica.

Por otro lado, a ser e unico jarciero de la zona, y miembro de la comunidad de Mina, la
relacion del proyecto con esta ha sido de bastante confianza debido a que hay una
determinada demanda de su producto. Aunque € hecho de ser e Unico jarciero de la
zona constituye un factor para darle a su proyecto un bao perfil en e tema de la
participacion en actividades civicas y/o publicas. En € mismo sentido, € sencillo
desarrollo del proyecto lo ha llevado a tener una presencia solo a nivel local, por lo que

desconoce s existen otros proyectos de desarrollo rural en laregion.



Con respecto a los principales problemas que e responsable observa en la comunidad,

sefidla que estos son el desempleo y la emigracion hacia USA y la ciudad de Monterrey.

Las caracteristicas particulares del proyecto lo colocan fuera de los pardmetros que
ingtituciones bancarias y/o publicas exigen para otorgar créditos y/o apoyos para
comercializar en mercados de gran tamafio, asi como planear €l desarrollo del proyecto
y/lo andlizar otras alternativas de desarrollo. Sin embargo, existe un determinado
reconocimiento de liderazgo por parte de la comunidad hacia esta alternativa de
desarrollo. Los principales problemas del proyecto, de acuerdo a responsable, son la

falta de recursos econdmicosy lafalta de capacitacion para la comerciaizacion.

4.9.14.5. El proyectoy lasinstituciones

Las relaciones que e proyecto establecié a nivel institucional se dieron con los cursos
que fueron impartidos en e museo local, sin embargo, fueron relaciones que se
terminaron a culminar dichos cursos. Por la parte federal, € responsable sefialé a
SAGARPA como la institucién de la cual recibié un determinado apoyo (el premio
obtenido por haber ganado en el foro nacional de RENDRUS). Fuera de estarelacion el
responsable sefial & desconocer |os diferentes programas de apoyo que las instituciones
federales poseen. Los recursos de informacioén de que dispone son limitados y de
acuerdo a sus necesidades de informacion acude a los técnicos del CADER de Salinas,
Nuevo Ledn. Por otra parte, no solicité ningun tipo de apoyo en ninguno de los niveles

de gobierno. Larelacién que tiene con e gobierno local fue calificada de indiferente.

4.9.14.6. El proyecto y su difusion

El evento de difusién donde ha participado el proyecto de Jarcieria hasido solamente en
RENDRUS. La principal motivacion para participar en este foro fue el de conseguir
recursos econémicos. Ademés de lo anterior, indicd que ninguno de los proyectos que

se presentaron en los foros RENDRUS contribuyé en algo al desarrollo de su proyecto,



ademas de no haber establecido ningunarelacion de trabajo con estos. Después de haber

participado en eventos, dio a conocer su participacion afamiliaresy amigos.

4.9.14.7. Ego-relaciones del proyecto: Jarciera. Nuevo Ledn, M éxico.

La propia estructura ego de este proyecto sugiere una modesta actividad de vinculacion
con € entorno, pero también nos muestra algo importante, que los procesos de
vinculacion son tan necesarios y estan presentes en todas y cada una de |as experiencias
de desarrollo, por muy modestas que sean dichas experiencias, que hacen de la nocién
del desarrollo, no una experiencia aislada y/o individua (a pesar de que son los
individuos los que impulsan estas iniciativas), Sino una construccion colectiva
permanente con la conjuncion de diversas capacidades de diferentes actores. En este
caso, este proyecto referencid las relaciones de sinergia como una fuente de nuevas
ideas y apoyos (Cuadro 22). Las capacitaciones para fortalecer las actividades del
proyecto fueron dadas por instituciones publicas locales y los mercados fueron
delimitados a la region del proyecto. Los procesos de difusion tan sido modestos, en
nimero, limitandose solamente a su presentacion en RENDRUS y la obtenciéon de
informacién utilizando herramientas como Internet, ha sido de forma indirecta por

medio de |os técnicos que e asesoraron

Cuadro 22. Identificador y frecuencia de relaciones del proyecto Jarciera. Nuevo

Ledn,, México

Vinculacion Visualizacion Frec %

Sinergia 3 27.27
Asesoriay/o Capacitacion 2 18.18
Mercados 2 18.18
Difusién, comunicacion 2 18.18
Financiamiento 1 9.09
Territorio 1 9.09

Total 11 100.00
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El proyecto de Jarcieria del sefior Rubén Cortez Moreno es un proyecto que a pesar de
tener un desarrollo moderado, ha demostrado ser una aternativa para la obtencion de
autoempleo y pequerios ingresos para familias muy pobres, ademas de constituir una
experiencia que puede ser difundida en poblaciones con problemas similares por medio
de cursos de capacitacion. Por otro lado, la limitacion con respecto a desarrollo del

proyecto, coordinacion y/o contacto con otros proyectos de desarrollo rural en la zona,
acceso limitado a medios de comunicacion e informacion, le coloca en desventgja ante
otros proyectos de desarrollo rural con mas amplitud de difusién en cuanto a relaciones
e interacciones con otras experiencias de desarrollo. A pesar de esto, la experienciade la
jarcieria, como aternativa de desarrollo en zonas atamente marginadas, especialmente
en zonas semidesérticas, constituye una valiosa experiercia para ser dada a conocer a
otras comunidades y/o proyectos con intereses y perfiles similares, especiamente a

momento de proponer la construccion de una red de proyectos de desarrollo rural

orientados a favorecer la manufactura de la cesteria, jarcieriay artesanias en generd.

4.9.15.- Elaboracion de conservas y licores de frutas. Coah., México.

El proyecto: “Elaboracion de conservas y licores de frutas’ fue uno de los proyectos que
se destacaron en los foros RENDRUS (1999, Colegio de Postgraduados, campus

Puebla), de ahi suinclusion en estainvestigacion. A continuacion su descripcion

En € afo de 1996, la Sra. Obdulia Mata Jasso inicié e proyecto de “Elaboracion de
conservas y licores de frutas’. En la actualidad, ka operacion del proyecto corre a cargo
de la familia Mata Jasso y su acance de operacion es a nivel local y regional. Dicho
proyecto estd dedicado a la transformacion agroindustrial de la fruta en la comunidad

Ejido San Antonio de las Alazanas, del municipio de Arteaga, estado de Coahuila.

4.9.15.1. Objetivosy estrategias del proyecto

Los objetivos de este proyecto son aprovechar la enorme cantidad de manzana que se

desperdicia en las cosechas y que por su calidad no puede ser comercializada, ademés



de adquirir la capacidad para industrializarla y abrir mercados a nivel local y regional.

La mayor parte de la mano de obra que uiliza es familiar.

Sra. Obdulia Mata Jasso. Elaboracion de conservasyy licores de frutas. Municipio de Arteaga, Ejido

de San Antonio de las Alazanas. Coahuila, México.

4.9.15.2. Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubica en el municipio de Arteaga, en e Ejido de San Antonio de las
Alazanas, estado de Coahuila, en el norte de México. Esta region es predominantemente
montafiosa, y con un clima semiseco-semicélido y eninvierno un clima semifrio. La
explotacion forestal es la principal fuente de recursos naturales y las principales
actividades econOmicas del mpio. Son: la agricultura, la ganaderia, industria,
explotacion forestal y servicios (turismo).2.

4.9.15.3. Principalesresultados

Entre los principales resultados que se obtuvieron de la visita a proyecto, “Elaboracion

de conservas y licores de frutas’ estanlos siguientes.

2 http://www.e-l ocal .gob.mx/work/templ ates/encicl o/coahuil a/mpios/05004a.htm (consulta 27 de julio,
2006).




El proyecto comenzé a operar en 1994, a raiz de un curso de capacitacion sobre
conservasy licores que impartio el Voluntariado de Coahuila a comunidades del estado.
La Sra. Obdulia Mata Jasso fue de las personas que lo tomaron para aprovechar el
excedente de la cosecha de manzanas de la region. En un principio, e capital de inicio
de este proyecto fue familiar, en la actualidad son las ventas del producto (conservas y
licores de frutas) la principal fuente de capital que mantiene las actividades del mismo.
Por otro lado, entre las actividades productivas que llevan a cabo destacan las
actividades agropecuarias, asi como la venta de comida. La principal actividad
economica es la elaboracion de licores por 1o que es dasificado como un proyecto de

transformacion agroindustrial .

La meta inicial del proyecto fue e de aumentar € ingreso familiar. Ademés de lograr
dicha meta, se logré incluso, financiar la educacion de miembros de la familia. En este
sentido, los beneficios se ampliaron a sefialarse que con este proyecto se generd

autoempl eo, ademés de capacitacion en otras alternativas de ingreso.

Instalaciones del taller: Elaboracién de conservasy licores de frutas. Municipio de Arteaga, Ejido de

San Antonio de las Alazanas. Coahuila, México.

El desarrollo de este proyecto queda patente al comparar €l tipo de infraestructura y
equipo, asi como €l tipo de mano de obra que usaban & inicio y € gue usan ahora. En
un principio, de acuerdo a la Sra. Obdulia Mata Jasso, as Unicas instalaciones con que
contaban para fabricar € licor de frutas y conservas era la casa propia; € equipo que
utilizaban era ®lo: 1 extractor de mano y usaban botellas de 20 Its para envasar €



producto. La mano de obra usada era familiar. Para cuando se llevd a cabo esta
entrevista, € proyecto contaba con 1 bodega, 2 extractores eléctricos, y recipientes de

1100 Its. Ademas de esto, indicaron usar entre 7 y 8 personas asal ariadas.

4.9.15.4. Impacto del proyecto en la comunidad

Por otro lado, € impacto de este proyecto en la comunidad fue diverso. Se Proporciond
capacitaciones a otras mujeres de la comunidad en e aprovechamiento de la fruta de
desecho para la elaboracion de licores |o que ha generado la aparicién de otros pequefios
talleres del mismo tipo. Lo anterior ha generado un pequefio corredor de talleres

agroindustriales de produccién de licores de frutas en San Antonio de las Alazanas.

En linea con lo anterior, € proyecto ha participado en proporcionar capacitacion a
miembros de la comunidad (principalmente a personas de la 32 edad), asi como personas

del ayuntamiento, principalmente en el tema de la elaboracion de licores de frutas.

Uno de los resultados del proyecto que mas se distinguen es su desarrollo en la
incursién de pequefios nuevos mercados. En un principio, su principal mercado era
local; pero ahora el mercado incluye no solo & nivel local, y/o municipal, sino regional.
Esto se atribuye, esencialmente, al cabildeo y a la participacion del proyecto en eventos
de difusion como son las ferias comerciales. Lo anterior ha obligado a los responsables
del proyecto a planear la produccion para poder ser vendida en las proximas ferias. Otro
resultados es que ha permitido generar empleo en la comunidad (emplea a 7-8 personas

asalariadas); asi como la venta de productos a bajo costo.

En términos de laresponsable, el proyecto, a pesar de su éxito en laregion, aln presenta
ciertos problemas en temas como la adquisicién de créditos ante bancos, incursion en
mercados competitivos, establecimiento de una carpeta de relaciones publicas;
preparacion de informes administrativos; fragilidad ante el cambio en € precio de las
materias primas que usa el proyecto. Una de sus fortalezas més claras es que a ser un

proyecto independiente, no le afectan los cambios en € gobierno local.



Por otra parte, €l proyecto goza de un reconocimiento de liderazgo por parte de la
comunidad y €l nivel de capacitaciéon de sus miembros es considerado regular, a igual
gue la honestidad y transparencia del mismo. El principal problema que enfrenta el

proyecto es la falta de mercado para su producto.

4.9.15.5. El proyecto y lasinstituciones

Este proyecto ha recibido capacitacion y asesoramiento de técnicos de la Direccién de
Fomento Agropecuario del Estado de Coahuila, asi como apoyo del Centro de Apoyo al
Desarrollo Rural (CADER) de laregion en la construccion de la bodega

Las ingtituciones publicas, de las cuales ha recibido apoyos son, SAGARPA y gobierno
municipal; siendo considerada, la primera, como la mas importante para el proyecto. El
programa de desarrollo del gobierno en el cua e proyecto ha gestionado recursos ha

sido e Programade la Alianza para el Campo.

Con respecto a instituciones locales, la Sra. Mata Jasso sefialé haber impartido charlas
sobre las actividades del mismo en |la secundaria local. Al momento del levantamiento
de esta informacion, se indicd que la responsable del proyecto tenia una relacién con €

gobierno local a fungir como regidora.

4.9.15.6. El proyectoy su difusion

L os eventos donde ha participado e proyecto han sido en la Expo-Feria de Guadalgjara,
Jalisco, (2004), asi como en la Expo-feria Parque de las Maravillas que se celebra cada
afno en el Municipio de Arteaga, estado de Coahuila.

El proyecto de la Sra. Obdulia Mata Jasso participd en 1999 en las reuniones de
Intercambio de Experiencias Exitosas de la Red Nacional de Desarrollo Rura
Sustentable (RENDRUS). La invitacion provino de la Oficina de Fomento

Agropecuario del Estado, siendo la presencia de otras mujeres participantes o que la



animo a presentar su proyecto en los foros RENDRUS; asi como conocer otras

dternativas de desarrollo.

Entre las cosas que la Sra. Obdulia sefiala haber aprendido, en su contacto con otros
proyectos de RENDRUS, destaca la alta organizacion y division del trabajo presentado

por algunos proyectos, |0 que le ha servido para mejorar su propio proyecto.

Por otro lado, para este proyecto, la reunion regional fue la fase donde hubo mucho més
intercambio con los demés proyectos, siendo la informacién metodoldgica e principal
insumo de estos intercambios. En esta misma direccion, los intercambios que se
consideraron de més keneficio para este proyecto, fueron aquellos producidos durante

las exposiciones en las mesas de trabgjo.

Con la participacion en los foros de RENDRUS, la Sra. Obdulia sefidé que habia
aprendido de otros proyectos las formas en que organizaban € trabgjo, asi como el
haber aprendido que hay otras aternativas de desarrollo. De este contacto no se
establecié ninguna relacion ya que a terminarse los foros RENDRUS cada proyecto
regresd a su region ademas de que no hubo ningun intento, por parte del gobierno, por

consolidar dichos lazos.

Las personas a quienes se dio a conocer la participacion de este proyecto en

RENDRUS, fueron a personas conocidas como amigos y familiares.

Laresponsable del proyecto sefial6 que el tipo de foro RENDRUS sirve paramejorar €l
nivel de vida de las personas, ya que se conocen otras alternativas de desarrollo rural.
En su opinion, las iniciativas que se presentan en RENDRUS tendrén que comenzar a

funcionar como cadenas productivas a fin de generar mas desarrollo.



4.9.15.7. Ego-relaciones del proyecto: Elaboracion de conservasy licores de frutas.
Coahuila, M éxico.

La construccion de la estructura de relaciones de este proyecto se generd, en principio,
de tres formas: por medio de una necesidad de desarrollar una alternativa para mejorar
la situacion socioecondmica de la familia, llevando a la responsable del proyecto a
buscar cursos de capacitacion en nuevas actividades y desarrollar su propuesta de
trabajo en su comunidad. El éxito de tal actividad llevé a su segundo crecimiento: La
generacion de una estructura comunitaria que ha replicado dicha experiencia de trabajo.
Lo anterior se pude constatar al observar que las relaciones de sinergia (Cuadro 23), a
nivel local, fueron las mas referenciadas. En tercer lugar, estén las relaciones de
financiamiento que cruzan desde el &mbito local, estatal y federal. El mercado de este
proyecto es local, aunque ha logrado colocar su producto en otros estados del pais. La
difusién del producto ha sido por medio de su participacién en diferentes foros y expos
anivel naciona. La asesoria que ha recibido ha sido por medio de organismos locales.
Este proyecto muestra un proceso interesante, en e cual una experiencia individual se
transforma en un proyecto comunitario al generar una réplica de dicha experiencia por
parte de los deméas miembros de la comunidad.

Cuadro 23. Identificador y frecuencia de relaciones del proyecto Elaboracion de

conservasyy licores de frutas. Coahuila, México.

Vinculacion Visualizacion Frec %

Sinergia 6 28.57
Financiamiento 4 19.05
Mercados 4 19.05
Difusién, comunicacion 4 19.05
Asesoriay/o Capacitacion 2 9.52
Territorio 1 476

Total 21 100.00
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El proyecto de “Elaboracion de conservas y licores de frutas’ de la Sra. Obdulia Mata
Jasso, posee una modesta pero clara capacidad de radiar informacion a otros proyectos
de desarrollo rural de laregion. Su participacion en diversos foros naciones y regionales
de desarrollo rural, asi como la reaccion positiva que ha generado en su propia
comunidad, generando pequefios talleres de aprovechamiento de la fruta de desecho
para la produccién de licores frutaes, o convierte en un proyecto con un perfil noda
para administrar e irradiar informacién hacia otras comunidades del estado de Coahuila.
Por otra parte, s bien la responsable del proyecto sefidé que € medio que mas le ha
ayudado a mejorar su proyecto es € teléfono, dispone de cierta accesibilidad a medio

de Internet por su relacion conla escuela de la comunidad.

Ademas de lo anterior, se observd una fuerte disponibilidad de la responsable a

establecer relaciones de intercambio con otros proyectos de desarrollo de laregion.

4.9.16.- Lacteos del Noroeste de Chihuahua, Chihuahua, México.

Uno de los proyectos exitosos identificados durante las reuniones de la RENDRUS
(2002, Boca del Rio Veracruz) fue € proyecto: “Lacteos del Noroeste de Chihuahua,

A.C. de C.V”. Ladescripcion de este proyecto se da continuacion

La iniciativa de este proyecto se remonta a afio 1999, cuando un grupo de 34 de
productores rurales decidieron asociarse en una sociedad anénima a fin de evitar la
competencia interna y poder integrar una cadena productiva ce la leche para generar
valor agregado. En la actualidad, forman parte de esta iniciativa 308 socios y € perfil de

este proyecto es clasificado como agroindustria lechera.

4.9.16.1. Objetivosy estrategias del proyecto

L os objetivos de este proyecto han sido el conformar una asociaciéon de productores de

leches a fin de evitar la competencia interna; asi como € generar cadenas productivas,



con un ato agregado tecnolégico, entorno a la produccion de leche y la agregacion de
valor alos derivados de esta. Las estrategias para conseguirlo han sido la conformacion
e integracion de una sociedad de productores de forma vertical y horizontal; asi como

un proceso de crecimiento basado en la calidad y difusion de sus productos.

Oficinas de “L acteos del Noroeste de Chihuahua’, .A. de C.V. Municipio de Cuahutémoc. Estado
de Chihuahua. México

4.9.16.2. Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubica en e municipio de Cuauhtémoc, en e estado de Chihuahua. De
acuerdo a la regionalizacion hecha en e contexto RENDRUS, este estado se encuentra

en la region noroeste, la region més amplia de México.®

4.9.16.3. Principalesresultados

El proyecto “Lacteos del Noroeste de Chihuahua, S.A. de C.V.” surge como respuesta
ante la necesidad de organizar la produccién de leche en la zona y evitar la competercia
entre los propios productores, asi como ante la presion del estado de prohibir la

produccién de quesos de forma tradicional: sin pasteurizar. Esto obligb a los

3 INEGI. Marco Geoestadistico, 2000. (b)INEGI-DGG.Superficie de la Reptblica Mexicana por Estados. 1999.



productores a plantearse la idea de organizarse como cooperativa. Para esto, los
productores buscaron un crédito con e Banco Unién de Crédito de Agricultores
Cuauhtémoc (BUCAC). En la actuaidad, €l financiamiento proviene de ventas directas
y aportaciones de los socios; asi como del propio Banco, con el gue conformaron una

sociedad. Hoy se busca integrar cadenas productivas de la leche con valor agregado.

Entre los beneficios que se desprenden de este proyecto, destacan la produccién de
productos lacteos de mejor calidad y a menor costo, disponibilidad de mejores ingresos,
la adquisicion de conocimiento y capacitaciones sobre procesos tecnol 6gicos modernos
por parte de socios como de empleados, la generacion de 56 empleos para la
comunidad. Ademéas de esto, el proceso de organizacion de productores lecheros de la
sociedad ha generado una dinamica de asociacion entre otros productores lecheros con
esta misma. Esto ha generado que “L écteos del Noroeste de Chihuahua’ busque integrar
a todos los productores lecheros del municipio de Cuauhtémoc. El desarrollo del
proyecto se expresa tanto en la ampliacion logistica, de infraestructura, y equipos, como

en el nimero de socios, y persona que han pasado a formar parte de esta empresa.

Instalaciones industriales. “ L écteos del Noroeste de Chihuahua’, .A. de C.V. Municipio de
Cuahutémoc. Estado de Chihuahua. México.

En un inicio, las actividades de la empresa se desarrollaban en una bodega rustica, semi
industrial, donde tenian equipo manua y semiautomatico y contaban con una planta de
24 empleos. En la actuaidad, cuentan con una diversidad de quipo de punta y
automatizado, con instalaciones industriales con una capacidad instalada para procesar
100,000 litros de leche y con una planta de trabajadores de aproximadamente 56
empleos. Por otra parte, el desarrollo de este proyecto se observa en su capacidad de



incursionar en nuevos mercados, ya que en un principio los mercados donde colocaban
su producto eran tiendas locales a detale. El tipo de mercado donde actualmente
colocan sus productos son tiendas de cobertura regional y nacional del grupo Soriana,
Wal-mart y gpo. Watar. Esto les ha permitido tener una mayor difusion de sus

productos y de su propia iniciativa de organizacion para la produccion.

4.9.16.4. Impacto del proyecto en la comunidad

Por otro lado, & impacto de este proyecto en la comunidad ha sido de la siguiente
manera. La empresa “Léacteos del Noroeste, SA. de C.V.”, ademas de constituir una
experiencia unica de organizacion exitosa para la produccién entre productores lecheros
de una determinada cuenca lechera, ha constituido una alternativa de empleo para la
comunidad, asi como la contratacion de capacitaciones para los socios y empleados de
la empresa. Por otro lado, la dinamica de produccién de la empresa ha llevado a los
responsables de esta a hacer extensiva la invitacion a otros grupos de productores de la
region con el propoésito de lograr cubrir la capacidad de produccion de la planta lechera.
Ademés de esto, |a participacion con algunas instituciones locales como el DIF regional
(hacen donaciones de quesos) y € patrocinio del equipo de beisball local le confieren
determinada presencia a nivel de la comunidad, de modo que es una empresa que es
reconocida en la zona. Lo anterior se aprecia en la confianza que existe entre la
comunidad y la empresa misma, ya que e grado de confianza entre una y otra es
considerado como alto. Dicha confianza ha sido reforzada a raiz de modernizar las
instalaciones y mejorado la imagen corporativa con la comunidad al grado de abrir al

publico un pasillo de visitaa proceso de produccion desde donde se pueden apreciar las
diferentes fases del proceso productivo.

Por otra parte, los responsables del proyecto “Léacteos del Noroeste de Chihuahua, S.A,
de C.V.” indicaron conocer a otro proyecto de desarrollo, “Lécteos Menonitas’, con €l
cua han explorado organizarse juntos a fin de obtener beneficios mutuos y desarrollar

actividades en conjunto para conseguir insumos a mas bajo costo.



Con respecto a la estructura organizativa interna de la empresa, esta posee un
organigrama administrativo que es renovado cada 4 afios y los resultados y dindmicas
importantes de la empresa son dados a conocer en asamblea general una vez por afo.
Entre las decisiones mas importantes que tomaron en los Ultimos afios, se destaca la
decision de haber convertido al acreedor en socio. (Banco Union de Crédito de
Agricultores Cuauhtémoc). Por otro lado, entre las necesidades méas apremiantes que
tienen los socios, esta la fata de recursos econdmicos y mejorar € precio de la bche

producida.

Por su parte, en cuanto a las capacidades del proyecto para conseguir créditos y apoyos
ante bancos e instituciones publicas, asi como para incursionar en mercados
competitivos y establecer relaciones publicas, la coordinacion de la empresa indico que
esta no tenia ningun obstéculo; asi como tampoco |e afectan los cambios en e precio de
las materias primas o preparacion de informes administrativos. De igual forma se sefial 6
gue € proyecto es apto para planear su desarrollo a corto, mediano y largo plazo, asi
como para analizar otras aternativas de desarrollo. Sin embargo, donde si sefidaron

susceptibilidad, por parte del proyecto, fue en el cambio del gobierno estatal y federal.

Con respecto ala educacion y capacitacion dada a sus miembros y empleados, se indico
que e proyecto era excelente, asi como la relacion entre sus miembros. El
reconocimiento del liderazgo de la empresa, por parte de la comunidad, fue calificado
como bueno. El principal problema que enfrenta el proyecto es la falta de recursos

econdmicos.

4.9.16.5. El proyectoy lasinstituciones

El proyecto ha contado con diversas relaciones a nivel institucional, publicay/o privada,
principalmente por €l grado de desarrollo acanzado; asi como apoyos y equipo que ha
gestionado. Entre las ingtituciones que la empresa reconoce como importantes, figura la
SAGARPA (delegaciéon estatal), de la cua obtuvo e apoyo econdmico para la
construccion de la planta industrial. Otra institucion privada ha sido € Banco Union de
Crédito de Agricultores Cuauhtémoc, del cua obtuvieron el financiamiento inicial para



emprender la empresa y posteriormente la han convertido en socio. Asi como algunas
ingtituciones locales que ya se habian sefidado anteriormente, como € DIF. Los
programas gubernamertal es donde gestionaron apoyos fueron la Alianza para el Campo
y e Fondo Nacional de Apoyo a Empresas en Solidaridad (FONAES), del cua

obtuvieron apoyo econdmico para pagar capacitacion y trabajadores de la planta.

La relacion entre e proyecto y las instituciones gubernamentales fue calificada como
ocasional ya que solo participan en algunos eventos organizados por € gobierno. Entre
los niveles de gobierno donde la empresa obtiene mayores obstaculos a momento de
obtener algun tipo de asistencia, es a nivel local y naciona. Por € contrario, € nivel
estatal es el nivel donde mas facilidades han obtenido al momento de solicitar algun tipo

de apoyo.

4.9.16.6. El proyecto y su difusion

Los eventos de difusion donde ha participado € proyecto “Lécteos del Noroeste de
Chihuahua, SA. de C.V.” han sido diversos. Los eventos RENDRUS fueron de més
importancia para la empresa ya que por medio de su participacion en esto eventos 'y €l
hecho de haber ganado les permitid, posteriormente, obtener la ayuda de SAGARPA
para la obtencién de maquinaria industrial. La invitacion para participar en estos foros
provino del gobierno del estado. La motivacion principal fue €l de darlo a conocer a

otras persona.

En la misma direccion que la anterior, €l proyecto no tiene registrado haber participado
o colaborado con algun otro proyecto que haya participado en RENDRUS. Ademés de
esto, los miembros de la empresa que participaron en los eventos RENDRUS ya no se
encuentran en esta, por lo que ha sido imposible establecer |a relacion entre € proyecto
y otros proyectos que participaron durante los eventos RENDRUS donde participd
“Léacteos del Noroeste, SA.deC.V.”



4.9.16.7. Ego-relaciones del proyecto: Lacteos del Noroeste de Chihuahua, Chih.,
M éxico.

El desarrollo actual de este proyecto agroindustrial ha hecho que la mayor parte de las
relaciones referidas (Cuadro 24) se orienten a la consecuciéon y consolidacion de
mercados regionales, asi como a la construccion de una plataforma de apoyo y sinergia
basada en vinculos con pequefios productores de quesos de la region e identidades
estatales (Gréfica 47). Las relaciones de financiamiento han sido establecidas con
organismos publicos; y los procesos de difusion y comunicacion del proyecto se han
logrado por medio de su participacion en eventos tipos RENDRUS, asi como por medio
de actividades de filantropia, como financiar € equipo de beisball loca lo que le ha
valido ser reconocido en la region. Los procesos de capacitacion han sido por medio de

|a contrataci on de asesores externos.

De acuerdo a la informacién que e proyecto proporciond, su estructura relacional esta
en franco crecimiento y expansion por lo que no es de extraflar que tengan una
importancia capital tanto la consecucién de determinados mercados como el
establecimiento de relaciones a nivel de la comunidad (dan trabajo y apoyo a personas
de la comunidad) y a nivel estatal (apertura de mercados). De hecho, durante la visita
gue se realizo a este proyecto se pudo observar que se encontraban en un proceso de
expansion ya gue buscaban la mejor estrategia para aumentar € nimero de productores

socios de esta empresa.

Cuadro 24. Identificador y frecuencia de relaciones del proyecto Lacteos del Noroeste
de Chihuahua, Chihuahua, México.

Vinculacion Visualizacion Frec %

Mercados 7 36.84
Sinergia 4 21.05
Financiamiento 3 15.79
Difusion, comunicacion 3 15.79
Asesoriay/o Capacitacion 1 5.26
Infra estructura, equipo e insumos 1 5.26

Total 19 100.00




Gréfica 8. Red egocéntrica. Lacteos del Noroeste de Chihuahua, Chihuahua, México.
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El proyecto “Lacteos del Noroeste de Chihuahua, S.A. de C.V.” es un proyecto que se
ha logrado organizar por medio del trabajo de conciliar puntos y necesidades comunes
entre productores de ganado lechero de la region del noroeste de Chihuahua. Entre sus
principales logros esta €l de constituir una alternativa de empleo y capacitacion para sus
miembros, e crecimiento que ha experimentado como cooperativa e industria local de
la leche en la zona, asi como b capacidad de convocatoria que posee en la industria

lechera de esta region.

Ademés de esto, la participacion con algunas instituciones locales como el DIF regional
y € patrocinio del equipo de beisball local le confieren determinada presencia y
legitimidad en la comunidad, de modo gque es una empresa que cuenta con una amplia
vinculacion a nivel local. Dicha confianza ha sido reforzada a raiz de modernizar las
instalaciones y mejorado la imagen corporativa con la comunidad a grado de abrir al
publico un pasillo de visitas a proceso de produccion desde donde se pueden apreciar

las diferentes fases del proceso productivo.

En relacion con lo anterior, “Lécteos del Noroeste de Chihuahua, SA. de C.V”" ha
generado una dinamica de asociacién entre otros productores lecheros de la zona; asi
como con otras organizaciones locales de produccion de lacteos. Esto le ha permitido
comenzar a buscar la integracion en cadenas productivas de leche para generar valor
agregado. Por otro lado, su vinculacion con instituciones publicas y/o privadas de la
region le ha conferido una determinada presencia loca importante en cuanto a
organizacion para la industria lechera. Aunado a lo anterior, los eventos donde ha
participado “Lacteos del Noroeste de Chihuahua, S.A. de C.V” han sido diversos tanto a
nivel regiona como nacional. En e caso de su participacion en RENDRUS, esto les ha
ayudado obtener la ayuda de instituciones como SAGARPA.

Si bien este proyecto no ha registrado haber participado o colaborado con algin otro
proyecto que haya participado en RENDRUS, ademés de que los miembros de la
empresa que participaron en los eventos RENDRUS ya no se encuentran en esta, la
dinamica de integracién que hainiciado en la region donde opera les ha permitido tener

contacto con otros proyectos similares y explorado actividades de cooperacion.



Uno de los puntos que hay que remarcar es que uno de los factores que ha contribuido a
desarrollo de esta propuesta de desarrollo es € uso de modernas tecnologias de

informética y comunicacion (TIC's) como I nternet.

En esta direccion, este proyecto presenta caracteristicas de vinculacion con su entorno
inmediato a nivel ingtitucional y de proyectos de desarrollo rural que deberian de
tomarse en cuenta como una valiosa cualidad de vinculacion al momento de planear y
explorar laimplementacion de dinamicas de desarrollo rural por medio de un sistema de
centros de capacitacion y comunicacion entre proyectos de desarrollo (para cuencas
lecheras), es decir, al momento de establecer una red de proyectos que puedan irradiar
no solo su experiencia como alternativa de desarrollo, sino como medios de intercambio

de estrategias de desarrollo entre proyectos de la misma region.

4.9.17.- GGAVATT Cerro de la Silla. Produccion de leche. Sinaloa, México.

El proyecto: “Grupos Ganaderos para la Validacién y Transferencia de Tecnologia
(GGAVATT) Cerro de la silla, Produccién de leche”, fue considerado como exitoso en

las reuniones RENDRUS (2003, Guad., Jal.), por lo que se comenta a continuacién

En e afio 2000, un grupo de productores ganaderos del municipio de San Ignacio,
region del Chaco, Sinaloa, decidié iniciar un proyecto que les permitiera rebasar las
limitaciones de productividad que tenian como productores individuales. Para esto,
solicitaron e apoyo de diversas instituciones gubernamentales para equiparse y dotarse
de la infraestructura necesaria. De acuerdo a perfil del proyecto, este es clasificado
como proyecto pecuario (para la produccién de ganado de doble proposito) para la

capacitacion y validacion de transferencia de tecnol ogia.

4.9.17.1. Objetivosy estrategias del proyecto

L os objetivos que dan sustento a esta iniciativa son e de incrementar la produccion de

alimentos; asi como la productividad del hato ganadero del grupo de productores, por



medio de la adopcién del modelo de organizacién denominado GGAVATT (Grupo
Ganadero de Vadidacion y Transferencia de Tecnologia), el cual se centra en
capacitaciones y asesorias permanentes acerca de estrategias para transferir tecnologia e
incrementar la produccion pecuaria en éreas de sanidad, conservacion de alimentos,

manejo de praderas y mejoramiento genético

4.9.17.2. Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubica en e municipio de San Ignacio, region del Chaco, estado de
Sinaloa. De acuerdo a la regionalizacion RENDRUS, este estado se encuentra en la

region Noroeste.

Mpio. de San Ignacio, Region del Chaco. Sinaloa, México.

4.9.17.3. Principalesresultados

Entre los principales resultados que se desprenden de lavisitaa proyecto, “GGAVATT

Cerro de lasilla, Produccion de leche” del estado de Sinaloa se destacan los siguientes.



Este proyecto comenzd a operar en e afo 2000, cuando un grupo de 10 productores
ganaderos, ante las desventgjas tecnoldgicas, baja produccion de aimentos y la nula
transferencia de tecnologia en produccion bovina, decide conformar un grupo
organizado para incrementar la produccién y productividad de sus hatos ganaderos. El
principal obstaculo que tuvieron para lograrlo fue la falta de capita y equipo. A pesar de
esto, lograron gestionar apoyos suficientes, 1o que les permitié contar con el capital
necesario para iniciar esta experiencia. Dicho capital provino de distintas agencias
gubernamentales; asi como del programa Alianza para e Campo. En la actuaidad, €l
capital que les permite seguir con sus actividades, proviene de otras asociaciones
GGAVATT, fundacion PRODUCE; asi como de la venta de su propia produccion.

Integrantes del grupo GGAVATT Cerro dela Silla: Produccidn de leche. Mpio. de San Ignacio, Region
del Chaco. Sinaloa, México

L os beneficios principales que se derivan de la operacion de este proyecto, son diversos.
Ademés de la contribucion en organizacion que este proyecto genera ante otras
asociaciones de ganaderos y similares, se encuentra la generacion de autoempleo
familiar, capacitacion obtenida en temas como cuidado y aprovechamiento del hato
ganadero, proceso de meoramiento genético del hato, esténdares de caidad y andlisis
quimico en la leche y obtencion de equipo para pasteurizar. Ademés de esto, la
conformacion de un centro de venta'y acopio de leche para la produccién lecheralocal.



Bodega de acopio de leche del grupo GGAVATT Cerro delaSilla: Produccién de leche.
Mpio. de San Ignacio, regién del Chaco. Sinaloa, México

El desarrollo del proyecto se expresa de diversas formas. La primera es por medio de la
adquisicién tanto de infraestructura como de equipo y personal que no poseian a inicio
de esta empresa. Por gemplo, y de acuerdo a la informacion que proporciond el
responsable del proyecto, €l Sr. Octavio Guerrero Bernal, |as actividades del proyecto se
Ilevaban a cabo en un establecimiento que era propiedad de uno de los socios, no
contaban con equipo para pasteurizar la leche por 1o que usaban tinas y calentaban la
leche con gas butano usando quemadores comunes, la mano de obra era familiar. En la
actualidad, el proyecto cuenta con 1 bodega, equipo para pasteurizar leche (tanque de 4
mil litros con sistema de enfriamiento), 4 tractores (propiedad de los socios), 2
picadoras y 2 remolques. En & caso de la bodega, esta la comparten con una sociedad
de venta y acopio de leche de la localidad. En la actualidad utilizan técnicas de
inseminacion artificial y transferencia de embriones. Estas técnicas las adquirieron a
raiz de intercambios con otros GGAVATT a nivel nacional. De hecho la transferencia
de embriones se debi6 a una ayuda dada por € INIFAP y fundacion PRODUCE. Otro
factor de desarrollo lo constituye la capacitacion recibida en temas como
administracion, transformacion agroindustrial de la produccién y control de plagas y
enfermedades en hatos ganaderos.

Por otro lado, los mercados para ubicar su produccion siguen siendo a nivel local,
vendiendo su produccion a pasteurizadoras de la region, principalmente en la capital del



estado (Culiacan) y por medio del establecimiento de un centro de ventas del proyecto
mismo lo que les ha permitido ampliar sus ventas. La venta de su produccién de leche a
una de las pasteurizadoras principales de la region se logro gracias a la relacion con

otros productores de leche de otra comunidad.

4.9.17.4. Impacto del proyecto en la comunidad

El impacto de este proyecto en la comunidad ha sido de |a siguiente manera. De acuerdo
a los responsables del proyecto de “GGAVATT Cerro de la silla, Produccion de leche”
esta es una organizacién abierta a otros productores de la zona; sin embargo, no han
hecho ninguna invitacion ya que prefieren dgjar a iniciativa de los propios productores
su peticion de integrar a este proyecto. Ademas de esto, han generado empleo en la
comunidad. Por otro lado, la ingtitucion local con la que € proyecto se ha vinculado en
actividades civicas, es la escuela de la comunidad, en la cual han dado charlas a los
alumnos sobre procesos de produccion pecuarios. Del mismo modo sefidan que han
dado capacitacién, en las instalaciones del proyecto, a otros GGAVATT de la region
para establecer tanques receptores de leche.

En consonancia con la descripcion hecha por e responsable del proyecto, € grado de
confianza entre el proyecto y la comunidad es bagjo ya que existe cierta incredulidad en
los demas productores de la comunidad acerca del éxito del proyecto, sus estrategias 'y

resultados, aunque ahora son considerados mejores productores de ganado lechero.

Larelacion del proyecto con alguna otra institucion local se remite a la pertenencia, por

parte de uno de los socios, ala direccion de la caja de ahorro de la localidad.

Por su parte, sefialaron conocer otro proyecto de produccion de ganado lechero en la
region. El proyecto se llama “Jovenes emprendedores’ (La labor) y pertenecen a otro
GGAVATT ded estado. Con esta iniciativa han intentado organizarse para obtener
beneficios mutuos y desarrollar actividades conjuntas en la elaboracion y venta de

productos lacteos sin embargo, dicha relacion alin estaba en propuesta.



En cuanto a funcionamiento interno de la cooperativa, esta posee un organigrama
administrativo y operativo que funciona y sigue siendo la misma desde € inicio del
proyecto. Los resultados de la empresa son dados a conocer por medio de asambleas

generales que se dan 1 vez por mes.

Entre las decisiones més importantes que han tomado como organizacion, estan:

a) Participacion para el establecimiento del centro de acopio de leche.
b) Laexploracion en lainstalaciéon de un establo mecanizado.

c) Elaboracién de un proyecto sobre industrializacion y venta del proyecto.

De acuerdo a los resporsables del proyecto, e principal problema que aqueja a la

comunidad eslaemigracion

Por su parte, en cuanto alas capacidades del proyecto para conseguir créditosy apoyos,
ante bancos e instituciones publicas, la coordinacion del proyecto sefialé que e un
proyecto solvente, al igual que para planear € desarrollo de la empresay analizar otras
aternativas de desarrollo; sin embargo, aln presenta dificultades para establecer
relaciones publicas con otros proyectos, e ingtituciones, y la fata de equipo adecuado
hace que el proyecto no tenga capacidad de participar en mercados competitivos. Por

otro lado, el cambio en € precio de las materias primas, no le afectan a proyecto.

En otra linea de evaluacion, € proyecto fue calificado positivamente a abordar los
temas de educacion y capacitacion de sus miembros; asi como a profesionalismo de sus
servicios y el reconocimiento del liderazgo del proyecto, por parte de la comunidad.
Por su parte, los principales problemas que enfrenta el proyecto son, la falta de equipo

para pasteurizar y lafalta de forrgje para el ganado.

4.9.17.5. El proyectoy lasinstituciones

El proyecto ha contado con diversas relaciones a nivel ingtitucional, principalmente por

los apoyos que ha gestionado. Entre |as instituciones que se reconoce como fuentes de



apoyo para e proyecto estan: SAGARPA, Instituto Nacional de Investigaciones
forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Fundacion PRODUCE vy las asociaciones
GGAVATT del estado de Sinaloa, asi como el gobierno del estado. Los programas y
agencias gubernamentales en € cual han gestionado algun tipo de apoyo y/o equipo
para € proyecto ha sido la Alianza para e Campo y Fideicomisos de Riesgos
Compartidos (FIRCO).

Por otro lado, el proyecto no ha impartido alguna capacitacién a persona del gobierno,
y los niveles gubernamentales donde han tenido mayores facilidades u obstaculos para

gestionar apoyos y/o equipo no fue sefialado por € responsable del proyecto.

4.9.17.6. El proyectoy su difusion

Los eventos de difusién donde ha participado €l proyecto de “GGAVATT Cerro de la
silla, Produccién de leche” han sido reuniones estatales y nacionales de otros
GGAVATTsYy foros estatales, regionales y nacionales RENDRUS (2003).

Lainvitacion a participar en los foros RENDRUS provino de la SAGARPA, por medio
de la delegacion CADER del municipio de San Ignacio. La razon principal que los

motivaron a presentar el proyecto fue el de darlo a conocer a otras personasy proyectos.

Si bien, atodo lo largo de la edicion 2003 de los foros REN DRUS, este proyecto tuvo
contacto con otras expresiones de desarrollo rural, los proyectos que més se recuerdan

por alguna innovacion gque les haya interesado son los siguientes:

1. Deshidratacion de fruta. Sinaloa, 2003, reunién estatal. La aportacion de este
proyecto fue en términos de la innovacién de deshidratar fruta 'y hacer con este un
proyecto de desarrollo.

2. Produccion de hortalizas. 2003. Reunion regional. La aportacion de este proyecto
fue € uso de invernaderos para la produccion de hortalizas.



A pesar de haber tenido contacto con estos proyectos RENDRUS, no se concretd
ninguna relacion de intercambio a mediano ni largo plazo debido a que es més
importante la relacion que pudieran tener con alguna cuenca lechera importante, como

lade Jalisco.

Por dra parte, las reuniones de trabajo durantes las exposiciones de cada proyecto,
fueron consideradas como los momentos donde se produjo un mayor intercambio de
ideas en provecho del proyecto, principamente en e intercambio experiencias de

trabgjo y aterretivas de desarrollo.

Las reuniones estatales y regionales fueron las reuniones donde consideran que hubo

mas intercambio de ideas con otros proyectos RENDRUS

Los responsables del proyecto sefialan que su participacion en los foros RENDRUS si
provoco un proceso de cambio en las lineas de trabajo del proyecto ya que ahora estén
buscando desarrollar la fase de industridizacion de la leche, fase que alin esta en

proceso de llevarse a cabo.

El responsable del proyecto considera que los foros RENDRUS ayudan a mejorar €l
nivel de vida de las personas, debido alaincorporacion y confirmacion de nuevas ideas

al proceso de produccion.

La principal sugerencia que tiene para mejorar las reuniones RENDRUS fue que se
diera un seguimiento de los diferentes proyectos de desarrollo rural que participan en

estas reuniones.

4.9.17.7. Ego-relaciones del proyecto: GGAVATT Cerro de la Silla. Produccion de

leche. Sinaloa, M éxico.

La constitucion del grupo GGAVATT (Grupos Ganaderos para la Vaidacion y
Transferencia de Tecnologia), Cerro de la silla, obedeci6 a una necesidad de

organizacion para la produccion pecuaria por parte de un grupo de productores



ganaderos del municipio de San Ignacio, Region del Chaco, estado de Sinaloa. Las
condiciones para este proceso la encontraron en una estructura de vinculacion y
cooperacion a nivel naciona llamada: Grupos Ganaderos para la Vaidacion y
Transferencia de Tecnologia. De hecho, dentro de las relaciones de sinergia (Cuadro
25), las estructuras GGAVATT locaes, estatales y nacionales son referidas junto con
otros proyectos de desarrollo de la region (Gréfica 48). Las relaciones de mercado son

con identidades particulares y pequefios productores de leche.

Por su parte, e financiamiento logrado ha sido a través de entidades publicas. Las
asesorias y capacitaciones gque les han permitido seguir desarrollando su propuesta de
trabgjo han sido, de igua forma, con entidades publicas. Por su parte, la difusion y
comunicacion del proyecto ha sido en eventos tipo RENDRUS; las mismas reuniones
de la estructura GGAVATT nacional tiene como objetivo llevar a cabo la presentacion y
difusion del los resultados de los GGAVATT regionales y estatales, por 1o que este un
claro indicio de una red dentro de otra red mas amplia Una herramienta que han

utilizando como difusor e intercambio de informacién ha sido Internet.

Cuadro 25. Identificador y frecuencia de relaciones del proyecto GGAVATT Cerro de

la Slla. Produccion de leche. Snaloa, México.

Vinculacion Visualizacion Frec %
Sinergia 11 37.93
Mercados 6 20.69
Financiamiento 5 17.24
Asesoriay/o Capacitacion 4 13.79
Difusién, comunicacion 2 6.90
Territorio 1 345
Total 29 100.00




Gréfica 9. Red egocéntrica. GGAVATT Cerro de la Sila. Produccién de leche. Snaloa, México.
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El proyecto “GGAVATT Cerro de la silla, Produccion de leche” es una expresion de
desarrollo rural y organizacion exitosa de productores rurales entorno ala produccion de
ganado de doble propdsito que, ademés de fungir como experiencia Unica de desarrollo
en el estado de Sinaloa, posee la experiencia de organizacion de la estructura
GGAVATT en la cual participa y en la cual mantienen un proceso continuo de
intercambio y transferencia tanto de tecnologias como de experiencias de desarrollo
rural lo que amplia el posible radio de influencia de este proyecto. Ante esto, es
importante considerar a esta alternativa de desarrollo como elemento importante al
momento de planear la construccion de una posible red forma de proyectos de
desarrollo rural que funcione de manera continua.

Por otro lado, su participacién en foros nacionales le confiere cierta capacidad de
difusion en su regién ante otras experiencias de desarrollo. Por otra parte, s bien este
proyecto no ha establecido ninguna capacidad de cooperacion e intercambio con otros
proyectos de desarrollo de la RENDRUS o de otras regiones; asi como con organismos
internacionales, su estructura organizativa, asi como su propia experiencia de desarrollo
y organizacion dentro y fuera de los foros GGAVATT, congtituyen una fuente

importante de informacion para otras asociaciones y productores del mismo ramo.

Por su parte, la coordinacion del proyecto no ha permanecido gena a las nuevas
tecnologias de comunicacion, por lo que utiliza internet como herramienta de
comunicacion y desarrollo, lo que constituye una posibilidad real de establecer un canal

de comunicacion con otros proyectos similares de laRENDRUS y/o del estado.

4.9.18.- Integradora de Produccion de Café Organico del estado de

Nayarit, México.

Una de las experiencias de organizacion y desarrollo identificadas como exitosa en las
reuniones de la RENDRUS (2004, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas) fue € proyecto:
“Integradora de Produccion de café organico” del estado de Nayarit, experiencia que es
bosquejada a continuacion.



La cooperativa “Integradora de produccion de café organico” es un proyecto
comunitario que se constituyd en el 2003. Los antecedentes de este proyecto se
remontan a 1991 cuando se constituye como Union de Ejidos, la cual posteriormente, en
el afio de 1997, cambiara a ser Union de Sociedades de Produccion Rural (U.S.P.R. de
R.L). En esa investigacion este proyecto es clasificado como de transformacion y

comercializacion de produccion primaria

4.9.18.1. Objetivosy estrategias del proyecto

L os principales objetivos que sustentan al proyecto van desde el propdsito de trascender
la produccion convencional de café a produccion de café organico a fin de poder
generar una alternativa de empleo, de mejora de ingresos y nivel de vida por medio del
rescate y replanteamiento de la rentabilidad de la cafeticultura, y del manejo sustentable
de los recursos naturales y ecosistemas, buscando ademas, evitar la migracion de

familias e impulsar €l desarrollo de las capacidades e integracion familiar.

4.9.18.2. Ubicacion del proyecto

El proyecto se ubica en e municipio de Xalisco, en e estado de Nayarit, sobre la
carretera Tepic-Compostela, km. 8. De acuerdo a la regionaizacion hecha pro

RENDRUS, este estado se encuentra dentro de la denominadaregion de Occidente.

4.9.18.3. Principalesresultados

Entre los principales resultados que se desprenden de la visita a proyecto, “Integradora

de produccion de café organico” del estado de Nayarit, estan los siguientes.

De acuerdo al responsable del proyecto, el Ing. Miguel A. Tello Flores, este empezd en

el afio 2003, con € proposito de poder encontrar una alternativa econémica y de



conversion productiva que pudiera generar desarrollo y empleo ante la crisis del precio
internacional del café y ante los proceso de migraciéon de la poblacion del campo a la
ciudad; buscando ademas, el mango sustentable de los recursos naturales y
mejoramiento de la calidad competitiva del café para mejores precios; asi como €l
acceso a mercados especializados en la produccion de café organico y de precios justos.
El principa financiamiento provino de programas del gobierno como e Programa de
Desarrollo de Capacidades en el Medio Rural (PRODESCA) y de Agroindustrias de
México (AMSA). En la actualidad, dicho financiamiento proviene de programas del
gobierno como e Programa de Fortalecimiento de Empresas y Organizacion Rural
(PROFEMOR), Programa de Apoyo a los Proyectos de Inverson Rural (PAPIR),
Consgjo Nayarita del Café (CONAY CAFE), asi como de las ventas del producto.

En la actualidad esta integradora esta compuesta por alrededor de 1000 cafeticultores
dd la region. Entre los beneficios que se desprenden de este proyecto, ademés de la
generacion de empleo e ingresos para la economia familiar de los cafeticultores (de los
gue dependen alrededor de 2000 familias), esté la capacitacion recibida en temas como
agricultura organica 'y comercializacion, asi como el contacto con organismos civiles
internacionales y la capacidad de poder influir en la regulacion de los precios del café
organico a nivel estatal. De igua forma, otro beneficio de este proyecto es el grado de
organizacion que han alcanzado los productores de café organico en esta region y el
reconocimiento de esta organizacion por parte de otras organizaciones rurales e

instituciones publicas locales.

Si bien el grado de desarrollo social y econdmico, alcanzado por la integradoray cada
uno de los cafeticultores que la conforman, es dificil de medir a detale en esta
investigacion, existen indicadores donde se expresa la compleja evolucion alcanzada
por dicha organizacion. Lo anterior se puede observar en e proceso y capacidad de
produccion instalada ya que en la actualidad esta integradora cuenta con 10 beneficios
himedos y 1 en seco lo que les permite contar con capacidad para acopiar y beneficiar
hasta el 50% de la produccion de café del estado; cuenta con vehiculos de transporte y
carga; halogrado exportar hasta 345 toneladas de café a paises como EUA, CANADA y
de EUROPA, obteniendo precios adicionales a café organico y logrando fungir como
regulador de precios en la produccién de café del estado. Ademas de esto, laintegradora
ha logrado obtener certificacion organica para 2,700 has, principaimente de café y



algunos frutales como aguacate y pifia; asi como la comercializacion internacional de su
produccién de café organico (con la obtencién de una marca propia de café) via una
comercializadora privada (AMSA) y € reconocimiento a nivel nacional, en los eventos
RENDRUS, como proyecto exitoso. En la misma linea, los responsables del proyecto
han buscado diversificarlo por o que han empezando a abrir una nueva linea de trabajo
en el campo de la produccion de abono organico. Asimismo, € proyecto ha logrado
ubicar su producto en comercializadoras internacionales y grandes almacenes lo que les

ha traido un mayor reconocimiento de su producto.

4.9.18.4. Impacto del proyecto en la comunidad

Por otro lado, e impacto de este proyecto en las comunidades donde opera hasido de la

siguiente manera.

El proyecto “Integradora de produccion de café organico” del estado de Nayarit”,
ademés de constituir una alternativa de organizacién y desarrollo para los cafeticultores
y otros productores rurales de la regién, ha logrado generar empleo y detenido parte de
lamigracion de la zona, asi como ha logrado regular € precio del café, por lo tanto
mejores precios de venta para otros cafeticultores de la zona. Han invitado a mas
productores rurales a unirse ala produccién organica de café y ala organizacion parala
comercializacion y ha llevado a cabo diversas actividades y convenios de colaboracion
de servicios profesionales con instituciones locales como la Universidad Tecnologica de
Nayarit; aunque no han participado en ninguna actividad civica con la comunidad u otra
institucion. Ademas de lo anterior, la integradora ha proporcionado capacitacion a
persona del ayuntamiento de Tepic, Nayarit y a otras organizaciones de cafeticultores

de Tlapa, Jalisco (de hecho con estos establecio una relacion de comercializacion).

Por otro lado, de acuerdo al responsable del proyecto, el grado de confianza que existe
entre e proyecto y la comunidad no es muy ato, ya que el cambio de estrategias los ha
Ilevado a nuevos convenios y contratos.



Por su parte, la integradora cuenta con un organigrama donde se sefialan las funciones
gerenciales y administrativas del persona de esta integradora, asi como vehiculos de

transporte y sistemas informéticos y de mercado.

En cuanto a organigrama de funcionarios y responsables de la integradora, no se
observé ningun cambio en la direccion de la misma, siendo la misma persona € mismo
responsable de la direccién; aunque cabe aclarar que es en asamblea general donde se
selecciona al representante general de laintegradoray es en este mismo tipo de procesos
donde se da a conocer los resultados obtenidos por |la empresa. Dicha asamblea es

convocada 1 vez por mes.

Entre las decisiones mas importantes que ha tomado la integradora, estan:

1. Adquisicion de maquinaria para la elaboracion de abono organico.

2. Lacertificacion del café organico, por parte de un organismo civil internacional.

Por otra parte, €l responsable del proyecto, sefialé conocer otros proyectos de desarrollo

en laregion tales como:

1.- Proyecto ganadero: centro de acopio y mejora del ganado,
2.- Tortilleriay panaderia, y
3.- Artesanias de café y deshidratados

Se ha establecido contacto con estos proyectos para organizarse, desarrollar actividades

en conjunto y obtener beneficios mutuos, pero e contacto es incipiente.

De acuerdo a la percepcion de los problemas que afectan ala comunidad, el responsable
del proyecto indicd que los méas importantes son la migracion, la fata de servicios

publicos y de vias de comunicacion.

Por su parte, en cuanto a las capacidades del proyecto para conseguir créditos y apoyos
ante bancos e instituciones publicas, € proyecto fue calificado por los responsables
como solvente, asi como apto para participar en mercados competitivos, para establecer

relaciones publicas y para planear €l desarrollo del proyecto y analizar otras aternativas



de desarrollo. De igual forma, € proyecto fue considerado fue calificado en e tema de
la educacion de sus miembros y € reconocimiento del liderazgo del proyecto por parte

de la comunidad.

Entre los principales problemas que enfrenta el proyecto, esta la falta de recursos
econdémicos, la migracion y abandono de cafetales por |a baja rentabilidad de los predios

y la falta de capacitacion de cafeticultores.

4.9.18.5. El proyectoy lasinstituciones

El proyecto ha contado con el apoyo y contacto con diversas instituciones publicas y
privadas, entre las que se encuentra SAGARPA, Agroindustria de México (AMSA),
Consgjo Nayarita del Café (CONAY CAFE), Universidad Tecnolégica de Nayarit y el
gobierno municipal. La integradora recoroce a la SAGARPA como la institucion mas
importante para el proyecto. Entre los apoyos que ha recibido de estas ingtituciones,
estan de tipo econdémico, equipo y capacitacion. A su vez la integradora ha
proporcionado capacitacion y asesoria en certificacion a funcionarios del Consegjo de
Desarrollo Rural de Tepic, Nayarit. Ademas de lo anterior, mantiene una relacion con la
organizacion llamada Utz Kapeh, organismo civil de origen holandés, con el cua ha
gestionado la certificacion del café organico.

Los principales programas del gobierno en los que la integradora de café organico ha
gestionado apoyos, han sido la Alianza para el campo, € Programa de Desarrollo de
Capacidades en e Medio Rural (PRODESCA €& Programa de Fortalecimiento de
Empresas y Organizacion Rural (PROFEMOR); asi como el Programa de Apoyo a los
Proyectos de Inversion Rura (PAPIR).

Por otro lado, la relacion entre la integradora y € gobierno local fue calificada de
indiferente y donde mas obstacul os encuentran para gestionar alguin tipo de recurso. Los
niveles estatales (Secretaria de Desarrollo Rural del Estado) y nacionaes fueron los

niveles sefialados como maés accesibles para solicitar apoyos para la integradora.



4.9.18.6. El proyectoy su difusion

Algunos de los eventos de difusién donde ha participado la Integradora de café organico
han sido en RENDRUS, Chiapas, 2004; expo-organicos en Nayarit (todos los afios),

encuentro de proyectos de Nayarit en Los Angeles, Estados Unidos.

En & caso de la presentacion del proyecto en RENDRUS, la invitacion provino del
Distrito de Desarrollo Rural de lazona. La principa razon de asistir a este evento fue la
de conocer otras estrategias de desarrollo rural de otros estados. Entre los proyectos

RENDRUS que mas aportaron a proyecto destacan:

1. Queyopan. Reunién regional, 2004 (estado de Nayarit). Produccién de queso,
yogurt y panela. La aportacion de este proyecto fue desde € punto de vista del
disefio de proyectos y organizacion para la produccion.

2. Productora de mango. Reunién regional, 2004 (estado de Nayarit). La aportacion
de este proyecto fue en el dmbito de la organizacion.

3. Integradora de productores de platano. Reunién regional, 2004 (estado de
Nayarit). En este proyecto se concentraban un nimero de socios tan grande que la

organizacion presentaba problemas por su falta de dinamismo.

Se establecié una relacion con e proyecto, productora de mango, en e campo de la
organizacion para €l trabgjo; asi como para obtener un determinado peso politico y
canales de comunicaciéon mas amplios. Esta relacion se sigue manteniendo ya que

coinciden en problemas, necesidades y potenciaes; ademés de que los dos proyectos
tienen un perfil hortofruticola.

Los intercambios que consideraron de mas beneficio a la integradora, fueron durante
las mesas de trabgjo en las exposiciones, donde la informacién mas valiosa fue sobre
organizacion y administracion. Por su parte, la reunion mas importante para €l
responsable de la integradora, fue la reunién nacional.

De acuerdo a responsable del proyecto, la participaciéon en RENDRUS influy6 para que

se incorporaran nuevas lineas de trabgjo como reforzar € proyecto de produccion de



abono organico. Ademas de esto, la participacion en RENDRUS y su papel como
proyecto ganador en la reunion naciona, fueron elementos no genos para que €l
proyecto recibiera apoyo por parte de la Alianza para el campo. Estas innovaciones

sirvieron para fortalecer la relacion de certificacion organica con Utz Kapeh.

Ladifusion que han hecho de los eventos de RENDRUS ha sido con otros proyectos de
la region como el proyecto de produccion de mango con quien estan explorando una
relacion de cooperacion. Ademas de esto, se indico que la participacion de los proyectos
en los eventos de RENDRUS ayuda a mejorar € nivel de vida de las personas, pero solo
de manera parcial ya que no existe un seguimiento de los proyectos participantes y solo
se informa acerca de los resultados que han obtenido pero no hay una sistematizacién
por tipo de procesos y por tipo de proyectos. En este sentido, la principa
recomendaciéon que dio e entrevistado fue llevar a cabo un seguimiento de los
proyectos hasta su consolidacion; asi como llevar a cabo encuentros de intercambio de
experiencias sin estar sujetos a tiempos y ser mas objetivo en e andlisis y seleccion de
los proyectos.

Desde € punto de vista del responsable del proyecto, este tipo de iniciativas necesitaran
gue las instituciones se involucren alin més con ellos, Ilegando a participar de su disefio

y seguimiento.

4.9.18.7. Ego-relaciones del proyecto: Integradora de Produccion de Café Organico
del estado de Nayarit, M éxico.

Como se puede observar en e Gréfico 49, la red ego de este proyecto es sumamente
compleja, no porque enumere una cantidad importante de actores, sino porque dicha
cantidad reflgja una dindmica relacional con su entorno social, en franco desarrollo y
expansion Dicha estructura social nos sefidla un organismo con determinada
importancia econdmica y politica en la regién (en parafos anteriores ya se hizo
referencia a su capacidad de servir como regulador de precios del café en e mercado
local). De hecho, las relaciones que ha construido y que son referenciadas de forma

clara, son aguellas relaciones de sinergia (Cuadro 26) establecidas con otros proyectos



de desarrollo de laregion e ingtituciones publicas y de educacion a nivel medio superior
y superior.

Por su lado, la estructura de mercados es igua de diversa ya que van desde mercados
internacionales en USA y Comunidad europea, asi como mercados regionalesy locales.
Los intercambios por medio de procesos de capacitacion has sido con instituciones

publicas federales y estatales, asi como organismos privados.

Este es un proyecto que ha participado en una diversidad de eventos de difusion lo que
sugiere un radio de difusién més alto que cdtras experiencias de desarrollo, ya que esta
participacion ha sido en eventos locales, nacionales e internacionales y e

financiamiento lo ha obtenido del sector publico.

Cuadro 26. Identificador y frecuencia de relaciones del proyecto Integradora de

Produccion de Café Organico del estado de Nayarit, México.

Vinculacion Visualizacion Frec %
Sinergia 18 36
Mercados 14 28
Asesoriay/o Capacitacion 7 14
Difusién, comunicacion 6 12
Financiamiento 4 8
Territorio 1 2

Total 50 100




Gréfica 10. Red egocéntrica. Integradora de Produccion de Café Organico del estado de Nayarit, México




El proyecto “Integradora de produccién de café organico” del estado de Nayarit es una
propuesta de organizacion entre productores de café que ha logrado adquirir una
experiencia, de enorme valia, acerca del desarrollo y consolidaciéon de un proyecto de
desarrollo rural regiona: La participacion de esta iniciativa en diferentes foros
nacionales e internacionales; las diferentes capacitaciones que han proporcionado a
otras personas; asi como las relaciones establecidas con otros proyectos de desarrollo
rural de laregion e incluso con proyectos que han participado en RENDRUS le confiere
un claro liderazgo y cualidades como un proyecto emisor y receptor de aternativas de
desarrollo en su regién. Por otro lado, su evolucion como proyecto exitoso le ha llevado
a explorar otras alternativas de desarrollo, buscando incursionar no solo en mercados
nacionales, sino internacionales, especificamente en d campo de la produccion de café
organico y mercado justo lo que le convierte en una experiencia que bien puede fungir

como guia para muchos cafeticultores del estado de Nayarit y de México.

Por su parte, e desarrollo de este proyecto no ha permanecido geno a las nuevas
tecnologias de comunicacion, como € uso de la Internet como herramienta de
comunicacion con otros proyectos, personas e instituciones, asi como buscador de
informacion estratégica para € desarrollo del mismo proyecto Estas son condiciores
favorables para buscar establecer un canal de comunicacion, permanentemente abierto,
de este proyecto con otros proyectos RENDRUS, en aras de explorar la conformacion
de unared social de comunicacién en el desarrollo rural entre proyectos que, ademés de
haber participado en los foros de intercambio de la RENDRUS, siguen estando en
operacion y han logrado un nivel de organizacién mucho mas complgo que € que

presentaban en sus inicios.



4.10.-Resultados y conclusiones sobre la Red Nacional de Desarrollo
Rural Sustentable (RENDRUS)

4.10.1. Interconexiones de 18 proyectos de la Red Nacional de Desarrollo Rural
Sustentable.

Con todo lo anteriormente expuesto, creo que un elemento de anadlisis central es que en
cada una de las redes locales expuestas, se observa una composicion diferente no solo a
nivel de sus sistemas de conexion y vinculacion sino también a nivel del nimero y
cualidad de los actores que conforman cadared, y € tipo de insumos que predominan en
los flujos de cada una de estas estructuras reticulares Si bien el esquema ego tiene una
funcion limitada para expresar la complejidad de una red social de comunicacién, 9
tiene una funcion concreta, y esta es la de exponer € lugar y espacio de un nodo
determinado en la estructura social. De esta forma, se puede observar la existencia de
redes-ego con una mayor composicion financiera, otras mas orientadas a procesos de
sinergia (politica) a nivel local, otras de intercambio y difusion de informacion o que se
inclinan més hacia relaciones de mercado y/o hacia capacitaciones tal y como se puede
observar en € Cuadro 27.* Es decir, cada estructura expresa una particular solucién y
relacion de cada proyecto ante su entorno geografico, cultural, econémico y social,
reflggando un campo de posbilidades y alternativas de desarrollo para enfrentar
situaciones determinadas de marginacior; pero sobre todo, basando este desarrollo en €l
fortalecimiento de las capacidades del recurso humano, por medio de procesos de

cooperacion/vinculacion que no siempre son visibles a smple vista.

* En cada proyecto RENDRUS analizado, se dan lugar un nimero determinado de “micro” redes

particulares-nominales por tipo de intercambio; este tipo de redes no son analizadas en este espacio, sin
embargo, se pueden consultar en el Anexo 2—cd 1, carpetade redes particulares-nominales RENDRUS.



Cuadro 27.Cuadro comparativo de la composicion de relaciones (%) de las redes ego

de 18 proyectos ganadores a nivel nacional, RENDRUS

Infra-
Opciones/ : . Difusion, Asesy/o . . estructura, .
relpa:i ones Sinergia. | Mercados | oy njcacion Capaé tacion | Financia equipo e Territorio
insumos

Kulaktik 26 23 14 11 11 9 6
Seda 20 4 24 20 8 12 12
Invern 33 17 20 7 13 7 3
Ecot 46 11 15 11 9 0 9
Mole 26 18 16 18 11 8 3
Caroca 27 21 18 15 3 9 6
Fanny 32 15 15 12 9 6 12
Agroind 44 17 5 8 17 3 5
Forrgje 25 11 11 25 11 0 18
Pita 20 25 25 15 10 0 5
Tortilla 14 46 12 8 18 0 2
Dulces 23 32 19 14 9 0 4
Hort 38 8 15 15 19 0 4
Jarci 27 18 18 18 9 0 9
Licor 29 19 19 9 19 0 5
L acteos 21 37 16 5 16 5 0
GGAVATT 38 21 7 14 17 0 3
Caf-org 36 28 12 14 8 0 2

Observando €l esquema ego-intered de la propia RENDRUS (Gréfica 50), con los 18
proyectos seleccionados para esta investigacion, se puede ilustrar la conexion con esta
red; sin embargo, la pregunta acerca de la existencia de procesos de intercambio y/o
cooperacion entre ellos, como primer paso para poder confirmar a los propios eventos
RENDRUS como espacios de intercambio y cooperacion entre proyectos de esta indole,
gueda respondida a comprobarse que, en efecto, tal y como se observé en cada una de
los apartados anteriores de cada proyecto (y en € propio gréfico 50), la interconexion
permitio diversos procesos de intercambio entre los proyectos ya enunciados, procesos
gue se dieron de forma circunstancial, o que siguen dandose en correspondercia con las
actividades de cada uno de estas alternativas de desarrollo, pero que constituyen el

principal indicio para poder sugerir que la interconexion entre estos proyectos se dio
como posibilidad y como resultado de la propia RENDRUS; |o cual, en un pais como
Meéxico, donde la pobreza incide en € deterioro de los lazos y mecanismos de soporte
socid, se vuelve sumamente importante, al momento de pensar en procesos de

desarrollo rural que partan del reestablecimiento de lailacién y estructura social.



Grafica 11. Red ego-intered de 18 proyectos ganadores, a nivel nacional en Red
Nacional de Desarrollo Rural Sustentable (RENDRUS).
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4.10.2. Grado de Centralidad (Degree) delared de 18 proyectos ganadores, a nivel
nacional en RENDRUS.

Con la estructura reticular anterior, llevamos cabo un primer acercamiento por medio
del andlisis del grado de centralidad, rango degree, recordando que dicho grado
representa la expresion numérica de nodos con los cuales se encuentra directamerte

conectado un determinado actor (relaciones emitidas y recibidas). Es decir, € nimero



de aristas de un nodo cualquiera en una realidad reticular determinada. La expresion

matemética que expresa tal relacion, es’:

d, = A,

JEF
Donde:

win wyn

Ajj.-Matriz que enlaza los nodos “i” y “j

0.- Centraidad (Degree).

En este caso, dado que la matriz es asimétrica (relaciona, b ? b, @, se puede observar
gue € grado de entrada (ndegree) como de salida (outdegree) es € mismo, y d mas
alto, para e nodo RENDRUS, € principal integrador de la red; sin embargo,
observando la interrelacion de cada uno de los otros componentes, se comprueba que los
grados de entrada como de salida (a igual que los grados normalizados -porcentaje de
conexiones que tiene un nodo sobre € total de relaciones de la red- de cada uno) varian
de acuerdo a la posicién de cada nodo en la red. De esta forma se obtiene que, en
términos de intercambio e influencia en esta red, los nodos M. Rancho la California
(Gto.) y Creaciones Fanny (Gto.) tienen un outdegree de 4, es decir e nimero de
relaciones que dieron como referencia (mayor capacidad social, para acceder a mas
actores); sin embargo, €l grado de indegree indica que solo fueron referenciados por 3
nodos de la red (Cuadro 28). Por € contrario, € nodo Textiles Caroca (Gto.) tuvo un
outdegree de 3 pero un indegree de 4 (lo que significa mayor reconocimiento en la red).
En el @so de nodos como Café organico- Kulaktik, Prod Forraje Verde Hidroponico

y/o Prod de Textilesy Sedasd outdegree fue de 3 pero € indegre fue menor.

® Fuente: de la Rosa Troyano , Fco. Fernando; Martinez Gasca ,Rafael; Gonzélez Abril; Velasco Morente,
Luis Francisco. Andlisis de Redes Sociales mediante Diagramas Estratégicos y Diagramas Estructurales.
[on linel REDES- Revista hispana para el andlisis de redes sociales. Vol.8,#2, Agosto 2005. http://revista-
redes.rediris.es (fechade consulta: 25/05/2007)



Cuadro 28. Grado de centralidad, ego-Interred de 18 proyectos ganadores en

RENDRUS nacional

Opciones OutDegree | InDegree | NrmOutDeg | NrminDeg
RENDRUS 18 18 94.737 94.737
Mole Rancho la California (Gto) 4 3 21.053 15.789
Creaciones Fanny (Gto) 4 3 21.053 15.789
Textiles Caroca (Gto) 3 4 15.789 21.053
Café orgénico- Kulaktik SSS(Chis) 3 1 15.789 5.263
Prod Forragje Verde Hidropdnico (Jal) 3 2 15.789 10.526
Prod de Textilesy Sedas (Oax) 3 1 15.789 5.263
MujeresProd. de hortalizas (SLP) 2 1 10.526 5.263
Dulces Ruiz (Zac) 2 2 10.526 10.526
Tortillade nopal (Zac) 2 3 10.526 15.789
Jarcieria(Nvo Leon) 2 1 10.526 5.263
Pitay piteado (Jal) 1 1 5.263 5.263
Integ Café Orgénico (Nay) 1 1 5.263 5.263
Frutasy licores (Coah) 1 2 5.263 10.526
Lécteos Noroeste de Chih. 1 3 5.263 15.789
Gavatt (Sin) 1 1 5.263 5.263
Ecoturismo comunitario (Oax) 1 2 5.263 10.526
Agroind Pedro Moreno (Jal) 1 2 5.263 10.526
Mujeres prod de hort. invernadero (Oax) 1 1 5.263 5.263

En la misma linea de andlisis, los grados normalizados (NrmOutDeg, y NrminDeg)
reflejan la proporcion de centralidad de cada nodo. En este caso, los casos que se han
mencionado representan los grados de centralidad més altos de la red en cuestién. Por
otro lado, € grado de centrdizacion de la red es de 85% lo que sefidla una estructura
con un nodo (RENDRUS) que determina un esquema estructural de estrella (ego). La
complejidad de la red va més alla de ella misma como estructura de vinculacion, y su
dindmica multiplicadora la presenta también como una estructura de red social que
genera a su vez otras estructuras de vinculacién. En esta direccién la posibilidad de la
propia RENDRUS, gener0 otras estructuras de red con un potencial de vinculacion
independiente de ella (Gréfico 51). Si bien la RENDRUS fue la singularidad que
permitié la vinculacion de estos proyectos, fuera de este nodo, se dieron posibilidades
de relaciones de intercambio y vinculacién, por o que € propio concepto RENDRUS se

abrié y ampli6 hacia otras experiencias de intercambio.®

® Dichas relaciones de vinculacion con otras redes, no seran abordadas en este documento, sin embargo,
tomando en cuenta que este documento s un primer paso para entender y poner en operacion redes de
este género, si son tomadas en cuenta para abrir futuras lineas de investigacion y generar nuevas
preguntas sobre el temade redes sociales anivel de grupos de campesinosy comunidades rurales.






Gréfica 12. Intered de 18 proyectos ganadores, a nivel nacional, Sin el nodo RENDRUS.
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En la construccion de la RENDRUS, se presenta un tegjido organico de vinculaciones,
intercambios, sinergias e influencias mutuas entre una diversidad de actores que van
desde productores rurales, organizaciones campesinas, pequefias empresas familiares,
cooperativas y universidades, entre otras. Con el grupo de 18 proyectos que fueron
tratados en péarrafos anteriores, se pudo constatar que las relaciones de la propia red se
diversificaron a mismo tiempo que mostraron wna esencia no visible de dicha red. Por
giemplo, tal y como se observa en el Cuadro 29, |as relaciones que siempre preocuparon
a los proyectos, fueron aguellas relacionadas con los mercados, tanto para la compra 'y
venta de productos, como para conocer otros espacios y aternativas de desarrollo
(15.35%). De hecho, la preocupacion de los responsables de los proyectos porque se
diera un seguimiento, por parte del gobierno, de sus propuestas hasta la consolidacion y
aseguramiento de un mercado, marco parte de la actitud critica de los productores hacia
la aternativa RENDRUS y el gobierno. Las otras relaciones que se destacaron como
referercias, fueron aguellas relacionadas con otros proyectos de desarrollo (no
necesariamente de estared) (14.87%), y que sugieren una plataforma de comunicacion y
vinculacion independiente y mucho mas amplia que la propuesta por la misma
RENDRUS. Por su parte, las ingtituciones publicas (local, federa y edstatal) fueron
sefidadas como la plataforma de apoyo para lograr € desarrollo de cada una de las
propuestas de trabajo presentadas en la red. Estas relaciones, asi como las otras que se
enumeran en el mismo cuadro, representan una urdimbre compleja donde se conectan

actores por medio de determinados flujos de intercambio de insumos (Gréfica 52).

Cuadro 29. Identificador y frecuencia de la red de 18 proyectos de desarrollo rural,

ganadores en reuniones nacionales RENDRUS

Vinculacion Visualizacion Frec %

M ercados 64 17.02
Proy de desarrollo Rendrus/otros 62 16.49
Institucion del gobierno estatal/local 59 15.69
Institucion del gobierno federal 37 9.84
Evento-difusion 35 9.31
Organizaciones locales 32 851
Otros productores rurales 28 7.45
Empresa 17 452
Universidad/instituto deinvest. 15 3.99
Instituciones internacionales 15 3.99
Etnias 6 1.60
Otros actores 5 1.33
TICS 1 0.27

Total 376 100.00




Gréfica 13. Red de 18 proyectos ganadores, a nivel nacional, en RENDRUS




Con €l estudio de 18 casos se ha tratado de obtener unaimagen mas claray accesible de
la complgidad de actores que constituyen, de forma directa e indirecta, parte de la
estructura en red de la propia RENDRUS; estructura por donde fluye informacion y
conocimiento y que, de una manera u otra, tienen un determinado eco en los procesos de
desarrollo que los proyectos que participan en ella detonan en sus localidades y
regiones. Al observar la complgidad relacional que se construye con 18 casos
seleccionados, podemos darnos una idea de la compleidad arededor de procesos de
sinergia, capacitacion y difusion (Cuadro 30) que guarda y ha construido la propia
propuesta RENDRUS con todos y cada uno de los proyectos que han participado en
cada una de sus fases operativas y que bien vale la pena comenzar a preguntarse sobre
la configuracién real de la estructura total de esta red y su verdadera aportacion al

desarrollo rura de México.

Por otro lado, y en términos de analizar con mayor profundidad esta estructura de
relaciones con la metodologia del Andlisis de Redes Sociales, procedemos a ubicar la
urdimbre relacional generada por los 18 proyectos tratados en esta investigacion y
donde los valores relacionales son >1. Para esto procedemos acircunscribir solo los
valores que presentan degrees con valores= 0 > a 2, y aprescindir de aguellos valores
gue no participan de la dindmica relacional, como es el caso del valor Territorio
(Gréfica53).

Cuadro 30. Identificador y frecuencia de la red de 18 proyectos de desarrollo rural,
ganadores en reuniones nacionales RENDRUS prescindiendo de los valores Territorio

y aquellos valores con un Degree= a1

Opciones Visual Frec %

Sinergia 136 43.59
Asesoriay/o Capacitacion 50 16.03
Difusién, comunicacion 49 15.71
Financiamiento 33 10.58
Proyectos RENDRUS 18 5.77
Mercados 17 5.45
Infra estructura, equipo einsumos 9 2.88

Total 312 100.00




Grafica 14. Red de 18 proyectos ganadores, a nivel nacional, en RENDRUS

prescindiendo de los valores Territorio y aquellos valores con un Degree= 1

Analizando la susceptibilidad de cada uno de los nodos para recibir y emitir
informacién hacia los demas nodos (con degrees >2) del nicleo relacional de lared en
estudio, se pueden observar los actores que tienen mayores grados de salida (outdegree)
y de entrada (indegree), lo que proporciona una idea més clara acerca del rol de cada
actor en la estructurared y € tipo de estructura que posee dicha red. Por gemplo, en €l
Cuadro 31 se observa que los nodos Tortilla de Nopal y Creaciones Fanny, Kulaktik,
Textiles Caroca tienen los grados de salida mas atos o que sugiere un acceso y
conexién mas amplia hacia un nimero mayor de actores de la red, sin embargo, en
términos de legitimidad y reconocimiento por parte de otros actores c la red, el
indegree de estos nodos es muy bao comparado con los nodos SAGARPA (18),
RENDRUS (18), Internet (18) y Alianza para el Campo (12), lo que les confiere a estos
ultimos el grado de nodos de integracion de la red; de hecho los grados normalizados
degree (NrmOutDeg y NrmInDeg) asi o confirman, representando entre el 20 %y 40%

de las relaciones de la red. En € caso de Internet, esta fungio como herramienta de



integracion de la RENDRUS. Si relacionamos estas cifras con la gréfica 54, se puede
apreciar con mayor detalle el tamafio gradua de los nodos, de acuerdo a su importancia,
en cuanto a grados de entrada y salida de cada uno. Por su parte, el grado de
centralizaciéon de esta red, con los nodos de integracién, fue de un 22.42% (Outdegree)
y de un 33.78% (Indegree).

Cuadro 31. Degree de la Red nucleo de 18 proyectos ganadores en reuniones

nacionales RENDRUS (excepto valores con degree <1)

OutDegree InDegree NrmOutDeg NrminDeg

Tortilla de nopal (Zac) 13.000 2,000 28.889 4.444
Creaciones Fanny (Gto) 12.000 2.000 26.667 4.444
Kulaktik (Chis) 11.000 0.000 24.444 0.000
Textiles CAROCA (Gto) 10.000 2000 22.222 4.444
Hortalizas (SLP) 9.000 0.000  20.000 0.000
Dulces Ruiz (Zac) 9.000 1.000  20.000 2.222
Forraje hidrop (Jal) 8.000 1.000 17.778 2222
Prod-seda (Oax) 8.000 0.000  17.778 0.000
Agro P Moreno (Jal) 8.000 0.000 17.778 0.000
Café orgénico (Nay) 8.000 0.000 17.778 0.000
Rancho LCalif (Gto) 8.000 2000 17.778 4.444
L acteos Noroeste (Chih) 7.000 2.000 15.556 4.444
Ecoturismo com (Oax) 7.000 1.000 15.556 2.222
Pitay piteado 6.000 0.000  13.333 0.000
Hortalizas-invern (Oax) 6.000 0.000  13.333 0.000
GGAVATT P-leche (Sin) 6.000 0.000  13.333 0.000
Jarcieria (NvL) 4.000 0.000 8.889 0.000
Frutas-licores (Coah) 4.000 1.000 8.889 2.222
SAGARPA 0.000  18.000 0.000  40.000
RENDRUS 0.000  18.000 0.000  40.000
SEDER-Oax 0.000 2.000 0.000 4.444
Bancomext 0.000 2.000 0.000 4.444
Mufi-TR (Gto) 0.000 2.000 0.000 4.444
WKKF 0.000 2.000 0.000 4.444
2 EnINHLAC-00 0.000 2.000 0.000 4.444
SEDESOL 0.000 3.000 0.000 6.667
SEDER-Ja 0.000 2.000 0.000 4.444
CONAFORT 0.000 2.000 0.000 4.444
Alianza-Campo 0.000  12.000 0.000  26.667
Téc-prest-serv 0.000 6.000 0.000 13.333
PROFEMOR (TPS) 0.000 4.000 0.000 8.889
Gob-Zac 0.000 2.000 0.000 4.444
FONAES 0.000 4.000 0.000 8.889
SEDER-Gto 0.000 2.000 0.000 4.444
DDR 0.000 2.000 0.000 4.444
Solidaridad 0.000 2.000 0.000 4.444
SEMARNAT 0.000 2.000 0.000 4.444
FIRCO 0.000 6.000 0.000  13.333
DIF-Gto 0.000 2.000 0.000 4.444
Zapotecos 0.000 2.000 0.000 4.444
PAPIR 0.000 5.000 0.000 11111
INTERM ODA-2005 0.000 2.000 0.000 4.444

PRODESCA 0.000 2.000 0.000 4.444



SEDAGRO 0.000 2.000 0.000 4.444
Internet 0.000  18.000 0.000  40.000



Gréfica 15. Degree visual de la Red de 18 proyectos ganadores, a nivel nacional, en RENDRUS (excepto valores con degree <1)
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4.10.3. Grado de Intermediacién (Betweenness) de la red de 18 proyectos

ganadores, a nivel nacional en RENDRUS.

Si patimos de que en la estructura socia todos los actores se encuentran
interrelacionados de una u otra manera, podemos sefidlar que entre cada par de actores
existen diversos caminos de los cuales uno tiene la cualidad de ser e camino mas corto
entre los dos actores referidos, s bien muchos caminos pueden poseer dicha
caracteristica, uno tiene la caracteristica de pasar por un mediador especifico. El grado
de intermediacién de este mediador esta determinado por € resultado de la suma de sus

intermediaciones relativas a cada par de nodos de la red en la que se encuentra ubicado.

De acuerdo a lateoria, la expresion que nos sefiala dicha relacion, es:’

£
Ex = —
:';}' E{.-

Donde G.-Grado de Intermediacion (Betweeness)
g;.-El nimero de distancias geodésicas (nimero de vinculos que van de un actor a otro
hasta |legar al actor objetivo) desde el nodo “i” hasta el nodo “j”.

Gj.-El nimero de vinculos que hay entre “i” y “j” y que pasan por “k” (este siempre es

menor que g;).

En este sentido, y analizando la intermediacion entre nodos, con el objetivo de saber
cuales son los actores que poseen mayor capacidad de interconexion y mediacion
(Betweeness) dada su frecuencia interrelacional entre dos nodos o més, centrando este
andlisis en los 18 proyectos analizados, se observa (Cuadro 32) que € nodo Tortilla de
Nopal tiene & grado de mediacién mas alto de los 18 proyectos RENDRUS, lo que
sugiere la adta interrelacion y capacidad de mediacion como nodo “puente” que posee
entre los demés nodos. Le siguen en capacidad de mediacion, los nodos Textiles

Caroca y Creaciones Fanny con una betweeness correspondiente de 11 y a su vez €

" Fuente; delaRosa Troyano, Fco. Fernando et. Al, Op. cit., 2005.



nodo Lacteos del Noroeste con un grado de 8 Con este grado de intermediacion se
pueden visuadizar nodos con un grado de difusén mayor que otros por lo que estos
serian considerados como nodos difusores, ya que su interconexion los coloca en un

sitio privilegiado y de conexiodn entrey con los demés actores de la red en cuestion.

Cuadro 32. Intermediacion (Betweeness) de la Red de 18 proyectos ganadores en
reuniones nacionales RENDRUS

Bet weenness nBet weenness

Tortilla de nopal (Zac) 16. 000 0. 929
Textil es CAROCA (G o) 11. 500 0. 668
Creaci ones Fanny (G o) 11. 000 0. 639
Lact eos Noroeste (Chih) 8. 000 0. 465
Rancho LCalif (G o) 5. 500 0. 319
Dul ces Ruiz (Zac) 5. 000 0. 290
Ecoturi smo com ( Cax) 2.000 0.116
Forraje hidrop (Jal) 2.000 0. 116
Frutas-1icores (Coah) 1. 000 0. 058
Kul akti k (Chis) 0. 000 0. 000
Prod- seda (Qax) 0. 000 0. 000
GGAVATT P-1eche (Sin) 0. 000 0. 000
Pita y piteado 0. 000 0. 000
Jarcieria (NvL) 0. 000 0. 000
Hortalizas (SLP) 0. 000 0. 000
Caf é orgéani co (Nay) 0. 000 0. 000
Hortal i zas-i nvern (Qax) 0. 000 0. 000
Agro P Moreno (Jal) 0. 000 0. 000

En la misma direccion la misma red RENDRUS se encuentra subsumida e imbrincada
en la urdimbre de otras redes sociaes de comunicacion. Esto se observa en la propia
estructura de red que se ha generado ya que a quitar los nodos integradores de la red
con los grados de centralidad (degree) minimos ( =1) y méximos, como |o son la propia
RENDRUS, SAGARPA, Alianza para e Campo, o la herramienta que les ha servido
para establecer lazos de comunicacion e intercambio de informacion como es la propia
Internet, la estructura en red no se disuelve, logrando observarse que sigue
permaneciendo una estructura de comunicacion independiente, por o que se puede
visumbrar dos estadios: a) La capacidad de cada uno de los proyectos para mantenerse
en diferentes redes de apoyo y b) unarealidad concreta de actores interconectados entre
si més alé de la propia RENDRUS.(Gréfica 55).



Gréfica 16. Redes de 18 proyectos ganadores, a nivel nacional, en RENDRUS (prescindiendo de nodos con el minimo y maximo Indegree)
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4.10.4. Red complga“nominal” RENDRUS.

Retomando la idea anterior e informacion relacional de todos y cada uno de los
proyectos RENDRUS analizados previamente (informacion obtenida de forma directa
con los responsables de cada proyecto) y conjugandola con la informacion relacional de
estros actores obtenida por medios indirectos (via Internet, memorias de trabgo,
publicaciones, etc.), se logra recrear una estructura relacional de caracter nominal
mucho mas complgja que las previamente analizadas (Gréfica 56). De hecho, tomando
en cuenta los vinculos nominales que se agregan, € nimero de conexiones aumenta
exponencialmente por lo tanto, su complejidad y la propia secuencia de centralidad de
cada nodo es afectada por esta agregacion de vinculos. A pesar de que esta Ultima
informacion tiene la desventgja de no haber sido obtenida de forma directa, que es
nuestro estandar referencial, nos proporciona una idea més clara'y amplia acerca del
complego relacional en el cua podemos ubicar a la propia RENDRUS y a los proyectos
en cuestion En dicha estructura (Cuadro 33), predominan las referencias entre
proyectos de desarrollo rural (19.87%), y siguen siendo comunes la presencia y
referencia a ingtituciones publicas estatales y locales (18.91%), asi como a federaes
(11.86%). Otras referencia importantes son aquellas que versan sobre eventos difusiéon y
compra venta de productos. Este grupo representa tres elementos centrales para €

proceso de desarrollo rural en México: sinergia, apoyo econémico y difusi on-mercados.

Cuadro 33. Identificador y frecuencia de la red nominal RENDRUS prescindiendo de

los valores Territorio y mercados

Opciones Visualizacion Frec %

Proy de desarrollo rendrus/otro 62 19.87
Instit. gobierno estatal/local 59 18.91
Instit. gobierno federal 37 11.86
Evento-difusion 35 11.22
Organizaciones locales 32 10.26
Otros productores rurales 28 8.97
Empresa 17 5.45
Universidad/instituto deinvest. 15 4.81
I nstituciones internacionales 15 4.81
Etnias 6 192
Otros 5 1.60
TICS 1 0.32

Total 312 100.00




Red nominal con 18 proyectos RENDRUS

Gréfica 17.




4.10.5. Grado de Centralidad (Degree) de lared nominal RENDRUS.

Viendo a la estructura en red anterior como un todo, se aprecia una estructura
sociocéntrica amplia y diversa (pero con un ato grado de centralizacion, 89.88%), y
donde se localizan nodos que pueden ser identificados como unidades integradoras de
esta red. Por gemplo, si se realiza un acercamiento a grado de centralidad de esta
estructura (Cuadro 34), se observa que Internet, SAGARPA y RENDRUS, son los
actores gque presentan los grados de salida (outdegree) y entrada indegree) relacional
mas significativos de la estructura junto con Alianza para e Campo, FIRCO, PAPIR,
Tec-prest-serv y € proyecto Tortilla de nopal (ver Gréfica57).

Cuadro 34. Degree de la red nominal RENDRUS prescindiendo de los valores

Territorio y mercados

Qut Degr ee | nDegr ee
I nt er net 311. 000 311. 000
SAGARPA 311. 000 311. 000
RENDRUS 311. 000 311. 000
Al'i anza- Canpo 235. 000 235. 000
FI RCO 120. 000 119. 000
PAPI R 103. 000 102. 000
Téc-prest-serv 102. 000 101. 000
Tortilla de nopal (Zac) 84. 000 55. 000
PROFEMOR ( TPS) 75. 000 75. 000
FONAES 66. 000 65. 000
Creaci ones Fanny (G o0)66.000 66. 000
SEDESOL 62. 000 61. 000
Rancho LCalif (& o0) 62. 000 63. 000
Textiles CAROCA (G o) 61.000 60. 000
Ecoturisnpo com (Oax) 58.000 57. 000
CONAFORT 58. 000 58. 000
SEMARNAT 54. 000 54. 000
DDR 51. 000 51. 000
Zapot ecos 49. 000 49. 000
SEDER- Gt 0 47. 000 47. 000
PRODESCA 46. 000 46. 000
Banconext 45. 000 45. 000
Mufi- TR (G o) 45. 000 45. 000
| NTERMODA- 2005 42. 000 42. 000
Sol i dari dad 42. 000 42. 000
Enl NHLAC- 00 41. 000 41. 000
VKKF 41. 000 41. 000

Forraje hidrop (Jal) 39.000 39. 000






Gréfica 18. Degree de la Red nominal con 18 proyectos RENDRUS







4.10.6. Conclusiones sobrela red de 18 proyectos dela Red Nacional de Desarrollo
Rural Sustentable (RENDRUS).

En la aplicacion del Andlisis de Redes Sociales a caso RENDRUS, se desprende que
esta es una estructura de vinculacion que permite un acercamiento, un conocimiento y
un intercambio de experiencias, a través de sus reuniones, de diversas expresiones de
desarrollo rural dispersas en todo € territorio naciona. Al respecto hay puntos

interesantes que conviene subrayar.

1.- El andliss que se ha llevado a cabo en esta investigacion se realizd con la
informacion obtenida de 18 proyectos de desarrollo rural que, a representar diversas
formas y tipos de organizacién para el desarrollo (desde particulares, empresas
familiares, cooperativas, etc.), constituyen una muestra representativa de las
experiencias RENDRUS en la medida en que han sido proyectos ganadores en eventos
nacionales y este reconocimiento les ha dado una determinada legitimidad ante las

comunidades y demés proyectos de las zonas y regiones donde operan.

2.- La RENDRUS es una red temporal que potencia las caracteristicas vinculativas de
los proyectos que participan en ellay genera procesos de sinergia entre estos proyectos
en la medida en que intercambian ideas, capacitaciones y conocimientos sobre la forma
de meorar sus productos (presentacién, envoltorios, calidad, mercados, etc.), sus
caracteristicas organizativas y administrativas, planeacion de la produccion y la nocion

de desarrollar nuevas vias de produccion.

3.- Se ha logrado identificar que la RENDRUS genera a su vez otras experiencias en
red a permitir que proyectos de desarrollo rural de diferentes geografias fisicas y
culturales retroalimenten sus propias dindmicas y se logren establecer procesos de
intercambio y vinculacion entre si. De hecho, en algunos casos se han dado procesos de
vinculacion e intercambio de forma independiente a la RENDRUS pero estos procesos
han sido esporadicos y no han tenido continuidad. Probablemente esto se deba a que no

existe un proceso que potencie e impulse dicha dinamica de vinculacién entre estos



proyectos, posteriormente a su participacion en RENDRUS, por lo que € impacto, y la

dindmica de la misma red, tienden aralentizarse.

4.- En este sentido, € potencial reticular que puede desarrollarse entre los proyectos
participantes en RENDRUS, a fin de organizar una red funcional de intercambio de
estrategias de desarrollo rural, puede disiparse s no se buscan los mecanismos mas
adecuados que permitan esta conjuncion y conexion entre las diferentes expresiones de
desarrollo rural presentadas en RENDRUS.

5.- Dentro de la propia RENDRUS, como estructura en red, se puede identificar toda
una tipologia de actores, con base en sus caracteristicas de vinculacion. De esta forma
podemos clasificar actores que fungen temporalmente, como integradores, como la
propia RENDRUS (el principa integrador de la red), SAGARPA, Alianza para €
Campo (actor que fue reconocido por la mayor parte de los proyectos), asi como actores
y/o eventos que cumplen e papel de difusores: por g emplo: ferias de compray venta de
productos, medios de comunicacion: Internet (los proyectos visitados tienen acceso a
Internet de forma directa e indirecta); y/o actores disruptores en la medida en que sus
caracteristicas no permiten una reciprocidad, intercambio y afluencia de informacion
(proyectos de desarrollo que su estructura de vinculacion es demasiado modesta como
para permitir dicho flujo). Todos estos actores sefialan, ademas la conjugacion de
elementos que son necesarios en toda planeacion de desarrollo a nivel de las
comunidades rurales. sinergias locales y regionales, apoyo econdmico 0 en especie
(equipo, insumos, etc.) de ingtituciones publicas locales, estatales y federales; difusion 'y
ventas en eventos regionales, nacionaes e internacionales y una necesidad, expresada
por los mismos productores, de que dichos proyectos de desarrollo tengan un
seguimiento, por parte de las instancias correspondientes, hacia una relativa

consolidacion y ubicacion de un mercado seguro.

6.- Cada proyecto de desarrollo, no importando su tamafio, €l nimero de personas que
los atienden o el nimero de comunidades con las que se relaciona, poseey se apoya por
medio de complejas estructuras en red para obtener diversos recursos que le permiten,
como aternativa de desarrollo, tener un determinado impacto en su zona. Sin embargo,
el éxito de cada uno de estos proyectos, en el tiempo y espacio, se debe més que nada a

la capacidad de liderazgo y administracion, que demuestra € productor y responsable



del mismo, para la busqueda de informacion y para la capitalizacion de la red de
contactos, es decir para gestionar informacion estratégica a su proyecto. De hecho, esta
capacidad de interrelacion y gestion determina la composicion y complejidad de la red

social de comunicacion que cada proyecto logra construir a su alrededor y/o adscribirse.

7.- La investigacion que he llevado a cabo se centra sobre la red de proyectos de
desarrollo rural que se conforma en € tiempo y espacio RENDRUS, sin embargo, este
evento es posible gracias a una red coordinada de instituciones publicas de nivel local,
estatal y nacional, asi como universidades e instituciones de investigacion. En este
sentido, la RENDRUS es, a su vez, producto de una red mordinada de instituciones
publicas y de la participacién de proyectos de desarrollo generados por productores
rurales, sin embargo, aln no logra reunir una masa critica de proyectos que le permita
construir una estructura-herramienta efectiva y constante para una gestion planificada y
analizada de informacion estratégica entre los propios proyectos. A pesar de esto, la
propia RENDRUS ha generado oportunidades Unicas como es la presencia misma de
proyectos de desarrollo rural que han sido ganadores en etapas nacionales, regionales y
estatales |0 que sugiere condiciones favorables para explorar la articulacion de redes a
nivel estatal que puedan tener un impacto mas concreto a nivel de los estados, tanto en

localidades como en regiones.

8.- Por otro lado, encada uno de los proyectos se distinguié una capacidad diferenciada
de los diferentes responsables para capitalizar relaciones y para abrir procesos de
sinergia con otros actores, o que favorecio u obstaculizo la ampliacion de lared de cada
uno de los proyectos, por lo tanto la posibilidad de nuevas vias de relaciones y
desarrollo de ideas a nivel de estos proyectos y/o a nivel de la propia RENDRUS. Ante
esto, es importante seguir fortaleciendo e vinculo entre la red y estos lideres de
proyectos con los cuaes la RENDRUS podria comenzar a formar una masa critica de
recursos humanos con € objetivo de ampliar, a un mayor nimero de actores sociales y
de desarrollo, las capacidades difusoras y de sinergia que se producen en los foros de

intercambio.



