"Los limites de mi lenguaje son los limites de mi mente"

Ludwig Wittgenstein (1889-1951); filosofo britanico, de origen austriaco

Anexo 01

Formulario
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Nombre de la empresa (opcional):

Sector en donde esta situada la empresa:

Descentralizacion
¢, Quién posee la autoridad necesaria para tomar las siguientes decisiones?

Marcar con un 0 si la decision es tomada por el consejo de administracion.

Marcar con un 1 si la decision es tomada por el director general.

Marcar con un 2 si la decision es tomada por un directivo funcional o
divisional, tales como el jefe de produccioén o el de ventas.

Marcar con un 3 si la decision es tomada por el jefe de un sub departamento.

Marcar con un 4 si la decisién es tomada por un supervisor de primer nivel.

Marcar con un 5 si la decision es tomada por operarios.

Marque el nivel apropiado No
Aplicable

Decisiones que conciernen a:
a) el numero de trabajadores requeridos o1 1[0 2010 30 4[] 5[] L]
b) la seleccién de nuevo personal o] 100 200 3] 400 5[] L]
c) la resolucion de conflictos en tareas internas 0[] 1] 2[] 3[] 4[] 5[] L]
d) el nimero de horas extras que se pueden

llevar a cabo o] 1 20 30 4[] 5[] L]
e) la prioridad de las 6rdenes ol] 1[0 2[1 31 4[] 5[] L]
f) los planes de produccién ol] 1[0 2[1 31 4[] 5[] L]
g) el despido de un trabajador o] 100 2[1 3] 4[] 5[] L]
h) los métodos de seleccion de personal o] 100 200 3[] 400 5[] L]
i) la metodologia de trabajo (como trabajar) o] 10 200 300 400 51 ]
j) la adquisicién de la maquinaria o el equipo

necesario od 1O 20 s 4[ 5[] [l
k) la asignacion de tareas entre los

trabajadores disponibles o] 1[0 21 31 401 5[ L]
Controles

Con qué frecuencia los siguientes dispositivos de control son usados para recoger informacion
sobre la eficiencia de su empresa.

Usado raramente Usado con
0 por pocas frecuencia o por
partes de la todas las partes
empresa de la empresa
Un control directivo exhaustivo y sistemas 100 200 30 400 500 el 701
de informacion.
Uso de centros de costes para su control 100 2[00 3[1 41 5[] el 7[1
Uso de centros de ganancia y objetivos de 100 2[00 3[1 41 5[] el 7[1
beneficios.

Controles de calidad en operaciones a través 100 2[00 3[1 401 5[] el 7[1
del uso del muestreo u otras técnicas

Evaluacion formal del desempefio del personal 1] 2[] 3[] 4[] 51 e[ 701
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Formalizacién

¢ Cudles de los siguientes documentos son usados en su empresa?

a) contratos escritos de los trabajos Si[] No []

b) descripciones escritas de los puestos de trabajo de:
los trabajadores de produccién Si[] No []
los trabajadores de oficina Si[] No []
los supervisores (linea media) Si[] No []
los especialistas Si[] No []
el director general Si[] No []

¢) En su empresa existe:
un politica de negocios escrita (un ideario) Sil No []
un manual escrito de procedimientos y reglas Si[] No []
instrucciones operativas escritas para los trabajadores Si [] No []

d) Los folletos de informacion internos, como por ejemplo la seguridad o las condiciones de
trabajo, son ofrecidos a:

Nadie [] Pocas personas[_] Muchas personas[] Todo el mundo[]
e) El organigrama de la organizacion es ofrecido a:

Solo al director general [] A los directivos mas importantes []

A los jefes de los departamentos [] A todos los supervisores []
Especializacion

¢, Cuales de las siguientes actividades son tratadas exclusivamente por al menos una persona a
tiempo completo en su empresa?

a) la responsabilidad de la publicidad y la promocién

b) despachar, distribuir o servir los productos finales

¢) transportar los productos finales, los recursos, y otros materiales de un lugar a otro

d) seleccionar al personal y asignar funciones

e) desarrollar y formar al personal

f) ocuparse del bienestar, la seguridad, o los servicios sociales

g) obtener y controlar materiales y equipos (comprando y controlando el stock)

h) mantener y adquirir/construir edificios y equipamiento

i) registrar y controlar los recursos financieros

j) controlar el proceso productivo (planificacién, programacion)

k) ocuparse del control de calidad (inspeccion)

I) evaluar y concebir nuevas formas de produccion (métodos de estudio de trabajo,

estudio de operaciones, etc.)

m) concebir nuevos productos finales, equipamiento, y procedimientos (disefio y
desarrollo)

n) desarrollar y llevar a cabo controles administrativos (estadisticas, sistemas de
informacion, clasificaciones y presentaciones)

o) tratar con requerimientos legales y seguros

p) adquirir informacion sobre los clientes (investigacion sobre mercados)

I N

Nuamero de centros
¢, Cual es el numero de centros de operaciones (ej. Plantas y sucursales) en su empresa?

Nuamero de trabajadores
¢, Cuantos trabajadores forman parte de su empresa?
¢, Cuantos directivos forman parte de su empresa?

Diferenciacién vertical (niveles de autoridad)

¢ Cuantos niveles hay en su organizacion? Esto es, el nimero de niveles en la linea mas larga
entre el trabajador directo y el director general (ambos niveles incluidos) en la funcién de
produccién o de servicio.
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CUESTIONARIO SOBRE LA CAPACIDAD DE ABSORCION

Las siguientes preguntas hacen referencia al departamento
encargado de la investigacion y el desarrollo de nuevos
productos o servicios

Gasto en investigacion y/o desarrollo
¢ Cuadl es el porcentaje destinado a la investigacion y al desarrollo de nuevos productos o

servicios sobre las ventas totales? %

Proyectos del departamento
¢En la actualidad, cuantos proyectos de investigacion y/o desarrollo estan en marcha en su

empresa?

Trabajadores del departamento

¢ Cuantos trabajadores hay en el departamento de investigacion y/o desarrollo de su empresa?

Publicaciones

¢, Cuantas publicaciones internas se realizan en este departamento a lo largo de un afo?

¢Cuantas publicaciones externas se realizan en este departamento a lo largo de un afio?

Nuevos proyectos en desarrollo

¢ Cuantos proyectos de investigacion y/o desarrollo han sido iniciados en los ultimos seis
meses, en su empresa?

¢, Cuantos proyectos de investigacion y/o desarrollo han sido iniciados en el ultimo afio, en su

empresa?
Patentes
¢, Cuantas patentes, licencias y/o modelos de utilidad han sido registrados por su empresa en el

ultimo afno?

Nuevos Productos

¢ Cuantos nuevos productos o servicios han sido comercializados a lo largo del ultimo afio?

Muchas gracias por su colaboracién



"Las ideas no duran mucho. Hay que hacer algo con ellas"

Santiago Ramon y Cajal (1854-1934); médico espaiiol

Anexo 02

Directorio de empresas seleccionadas para la investigacion
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Empresas del sector farmacéutico:

3M

Abbott cientifica
Abbott laboratorios
Abello farmacia
AC Internacional
ACPGSAL
Adisseo espana
AG Farma

Agribrands Europe-Espafia

Akiba laboratorios
Alacan

Albi Line

Alconcusi

Aldo-union
Algodones del Bages
Allergan

Almirall prodesframa

Alpharma animal health

Altana Pharma
Alter

Alter farmacia
Amersham health
Amgen

Amoros

Andersen

Andrés Pintaluba
Andromaco

Anroch fharma
Antibioticos farma
Arbola & ausonia
Arimany laboratorios
Arkochim espana
Artebel

Asan pharma group
Asens

Astrazeneca

Atom

Aurum XXIV

Aventis Behring
Aventis Pasteur MSD
Aventis pharma

B Braun medical
Bama geve

Baxter

Bayvit

BC Farma

Beiersdorf

Belmac

Berna Biotech Espafia
Bescansa
Betamadrilefio

BGT Internacional

Bial Industrial Farmaceutica

Biochemie
Biocosmetics

Biod — rad

Bioiberica farma
Biomatrix
Biomerieux

Bionic iberica
Biosalud y ecologia
Boehringer ingelheim
Bohm

Boiron

Boots healthcare
Bristol — Myers Squibb
Brum

Calier laboratorios
Cantabria

Cardical Healt Spain
Casen-Fleet
Casen-Fleet
Cederroth Iberica
Celltech Pharma
Cenavisa Laboratorios

Centrum
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Ceva Salud Animal
Chefaro Espafiola
Cheminova

Chicco Espaniola

Chiesi Espana

Chiron Iberia

Ciba-Vision

Ciclum Farma

Cinfa

Clarben

Clinica nutricion
Codifarma

Cofarvi

Cognis Iberia
Colgate-Palmolive Espafa
Coll Farma

Coloplast Productos Medicos
Comanimesa

Combe Europa

Combino Pharm
Convatec

Cook Espafa

Corysan

Cosmetica General

Covex

CZ Veterinaria

Davur

Deiters Fitoterapia y Cosmetica
Dentaid

Dermilid

Dermofarm

Deutsche Homepathie - Union Iberica
Dex Iberica

Diafarm

Diamed Iberica

Diasa Europa
Diepharmex

Disop

Distrex Iberica

Ditas

Divasa-Farmavi
Diviser Aquilea
Doctor Torrents
Dolisos Espafia
Durban

Ebiotec

Edigen

Edwards Lifesciences
Effik

Eight Farmaceutica
Elan Farma

Elanco Valquimica
Elfar-Drag
Erbapharm

ERN

Estedi

Esteve

Euroderm

exal

Expanscience

Faes farma

Fardi

Farma Lepori
Farmacusi
Farmasierra laboratorios
Farmedco
Farm-o-san, P. V.
Fedra laboratorios
Fernandez y Canivell
Ferrer Internacional
Ferring

Fleming comercial
Fort Dodge Veterinaria
Fournier

Fujisawa

Galderma

Gebro pharma

Gelos

Genomica

Genove
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Genyme

Gibaud espana
Gilead sciences

Gili

Gillette Espafia

Glaxo Smithkline
Glaxo Smithkline OTC
Grifols

Grupo Grlinenthal Espana
Grupo Uriach

Guerbet

Gynea Laboratorios
Hausmann

Helidia Diagnosticos
Hilefarma

Homeosan

Iberpos

Icn-lberica

Indas

Industria quimica y farmaceutica Vir
Industrial veterinaria
Inibsa

Inicio internacional
Inkeysa

Interpharma

Intersan

Intervet laboratorios
Intex

Inv. Quim. Y Farms. - IQF
IPI

Ips Farma

Ipsen Pharma
Iquinosa Farma

Isdin

Italfarmaco

Iteve laboratorios
Jaer laboratorios
Janssen-Cilag
Johnson&Johnson

Juste

Kamel dermofarmacia
Karizoo laboratorios
Kelmer international
Kern Pharma

Kin

Kosei

La pirenaica

La Roche-Posay
Lacer

Lafi

Lainco

Laken iberica
Lamons laboratorios
LDP laboratorios Torlan
Leti

Lifescan (J&J)

Lilly

Llorens

Losan

Lundbeck Espafia
Mabo-Farma

Maco Spania

Madaus

Mandri

Martinez Llenas
Marti-Tor Impomedic
Maxfarma

Maymo laboratorios
McGhan medical
Mead Johnson
Medical

Medix

Menarini

Menarini diagnosticos
Merck Farma y quimica
Merck sharp dohme
Merial

Milo

Milte-Milk Technologies
Milupa
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Miquel y Garriga
Montplet

Movaco

Mundogen Farma
Nabasul internacional
Narval Pharma
Natraceutical
Natysal

Nestle Espafia
Nexis Farmaceutica
Norgine Pharma
Normon
Novag-Robert
Novamed

Novartis Consumer Health

Novartis Farmaceutica
Novartis Sanidad Animal
Novo Nordisk Pharma
Novo Pharma

Nutral

Nutricial

Nutrition & Sante Iberica
Oral-B

Ordesa

Organon Espaniola
Orravan

OTC lberica

Otsuka Pharmaceutical

Otto laboratories

Pan Quimica Farmaceutica

Perez Gimenez
Peroxidos farmaceuticos

Peusek

Pfizer Consumer Healthcare

Pharma Mar
Pharmagenus
Phergal
Phinter-Heel

Pierre Fabre Iberica

Polichem

Prim

Probelte Pharma
Procter & Gamble
Productos Naturales Jenny
Promoenvas

Prophyl Center

Puerto Galiano

Q. Pharma

Q.F. Bayer

Q-Med Spain

Quadreny & Pax
Quimica de Munguia - Quimunsa
Quimifar

Ramon Sala

Raslafar

RatioPharm

Rayma

Recordatt Espana

Reig Jofre

Rifamar

ROC

Roche Diagnostics
Roche Farma

Rotifarma

Rottapharm

Rovi

Rubio

Salvat

Sandoz Farmacéutica
Sankyo Pharma Espafa
Sanofi-Synthélabo
Santiveri

Sawes

Sca Hygiene Products-Division Inco
Schering Espaia
Schering Plough
Schwabe Espafia
Schwarz Pharma

SEID

Serono Espana
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Serra Pamies

Servier

Servipharma
Sesderma

Seur Pharma

Shire Pharmaceuticals
Sigma Tau Esapana
Smaller

Smith & Nephew
Solvay Pharma
Spyfarma

SSL Healthcare Brands
Stiefel

Sudenta

Sumol Pharma

Sunstar-Butler

Supers Diana-Lab. Farmacologica

Syva laboratorios
Tamarang

Tebib

Tedec-Meiji Farma
Tegor

Thea

Transtechnics

Tyco Healthcare Spain
UCB Pharma
Unipharma

Univital Espafa
Upsamedica

Urbion Farma

Uriach Veterinaria
VCS-Farma

Verkos

Vetoquinol Esp. Veterinarias
Viatris Pharmaceuticals
Vichi laboratories
Vilardell

Vifias

Vita

Vita Farma

Viviar

Wyeth Consumer Healthcare
Wyeth Farma

Yamanouchi Pharma

Ysana Vida Sana

Zambon

Zimmer

Zotal laboratorios
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Empresas del sector de la electronica y de las telecomunicaciones:

A.J.P. Industrial, S.A.

A.S.T. Europe, S.L.

ABB Metron, S.A.

ABB Motores, S.A.

ABB Sistemas Industriales, S.A.
Acebsa Aislantes Conductores, S.A.
AEG Fabrica de Motores, S.A.

AEM, S.A. de Electrénica y Maquinaria

Afeisa, S.A.

Afora, S.A.

Agad Barcelona S.A.
Agetar, S.A.

Airpur, S.A.

Aismalibar, S.A.

AKO Electromecanica, S.A.L.
AKO Electronica, S.C.C.L.
Alcabe, S.A.

Alexmar, S.A.

Al-Ko Condural, S.A.
Amate Electroacustica, S.L.
AMP Espaniola, S.A.
Amuse Tec, S.L.
Anpe-tronic, S.L.

Ansaldo BMB, S.A.

Aparellaje eléctrico, S.A.

Aplicaciones Electromecanicas Gervall,

S.A.

Aplicaciones Tecnoldgicas Vama, S.A.

Aquisel, S.L.

Arte, S.A.

Art-Lux, S.A.
Ascable, S.A.

Asdes, S.A.

Avalva, S.A.

Avisor, S.A.

Axil, S.L.

B.R. Produccioén, S.A.

Bandas Metadlicas Codina, S.L.

Bas-Can, S.A.

BCN Servilux, S.A.
Bestlux, S.L.

BICC General Cable, S.A.
Biosystems, S.A.

Bitron Industrie Espafa, S.A.
BJB Procesa, S.A.

BKB Electronica, S.A.
Bobinados Castell, S.A.
Bonnie and Clyde, S.L.
Borasa, S.A.

Brose, S.A.

C. y G. Carandini, S.A.
Cableados M.C., S.A.
Cables Eléctricos JF, S.L.
Cables Pirelli, S.A.
Cahors Espaiiola, S.A.
Canaletas, S.A.
Carpilum, S.A.L.

Carra, S.A.

Carriere Electronica, S.A.
Casa Masfarne, S.A.
Castan lluminacién, S.A.
Castellon, S.A.

Catelec, S.L.

Caufar, S.A.

Ceag Nortem, S.A.
Celinfa, S.A.

Cella Ibérica, S.A.
Cervematica, S.A.

Ciama C, S.L.

Cim d'Or, S.A.

Citcutor, S.A.

Claved, S.A.

Codifesa, S.A.

Codylight, S.L.

Coinsfri, S.A.

Componentes electrénicos Cormig,
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S.A Electronica Itel, S.A.
Compumatic Research, S.L. Electrénica y Conexionados, S.L.
Conducfil, S.L. Elemat, S.A.

Conec, S.L. Eleyco, S.L.

Control Ing., S.A. Empresa Electrotécnica JOSA, S.A.
Control Techniques lberia, S.A. Empresa Investigacion Nuevas
Control y Muntatges, S.A. Aplicaciones, S.L.
Controlmatic Ibérica, S.A. Enco Electronic, S.A.
Conulem, S.L. Endress y Hauser, S.A.
Copelec, S.C.C.L. Epel Insdustrial, S.A.

Covex RS Extrusion, S.A. Especialidades Hydra, S.A.
Crison Instruments, S.A. Estiluz, S.A.

Crouzet, S.A. Eurocir, S.A.

Crovi, S.A. Euronion, S.A.

Cualitas Industrial, S.A. Evaluz, S.A.

D.B.K. Industrial, S.A. Exfri, S.A.

Dalmaca, S.A. Exit Export, S.A.

Deltalab, S.A. Eyfesa, S.A.

Denso Barcelona, S.A. FAC, S.A.

Dicoel, S.L. Faimax, S.A.

Diemen, S.A. Faiveley Espafiola, S.A.
Diteico, S.L: Fata Automation, S.A.

Dobra Industrial, S.A. Fema Electronica, S.A.

Domar, S.A. Fenoplastica, S.A.

Draka Cables Industrial, S.A. Fer Compoennetes, S.A.
Dreefs Componentes Eléctricos, S.A. Fercable, S.A.

Dynam Eléctric, S.A. Ferve, S.A.

Easa Electro, S.A. Fichet, S.A.

Ecler-Laboratorio electro-Acustica, S.A. Fico Cables, S.A.

Ecotécnica, S.C.C.L. Fico Triad, S.A.

EDAG Enginieering Design, S.A. Florencio Ferrer, S.A.

Elecon Conductores Eléctricos, S.A.L. FNQ, S.L.

Electrifor, S.A. Fontini, S.A.

Electro D.H., S.A. Formas, S.A.

Electromecanica Cormar, S.A. Framatome Connectors Espanfa, S.A.
Electromecanica Micola, S.A. Fresnel, S.A.
Electromecanicas M.C., S.A. Fura's, S.A.

Electromedicarin, S.A. Furo, S.A.

Electronica Basica, S.A. Futura Internacional, S.A.

Electronica de Precision, S.A. G.J.M,, SA.
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G.P.C. Lampsheid, S.A.

Gaggia Espanola, S.A.

Galivil, S.L.

Galvanoplastia Tauro, S.L.
Garripack, S.A.

Gave Electro, S.A.

GEC Alsthom Electromecanica, S.A.
Giave, S.A.

Gometrics, S.L.

Gomfil Conductores Eléctricos, S.A.
Gould Eléctric, S.A.

Goymar lluminacion, S.A.

Grauta, S.L.

Guardian Ibérica, S.A.

Guti's, S.L.

Hans E. Ruth, S.A.

Hazemeyer Espafiola, S.A.

Hispano Mecano Eléctrica, S.A.
Hispart, S.A.

Hitachi Air Conditioning Products
Europe, S.A.

Huurre Ibérica, S.A.

Ibercable, S.L.

Ibérica de Lamparas lberlux, S.A.
Ibero Shon, S.A.

ICT Electronics, S.A.

IEP lluminacion, S.A.

llesur, S.A.

Inamet, S.A.

Indeluz, S.L.

Indet, S.A.

Indiba, S.A.

Industria Apparecchiatura Refrigerante
Ibérica, S.A.

Industrial Eléctrica Cassanense, S.A.
Industrial Mas Nieto, S.A.

Industrias de Componentes para
Mandémteros, S.L.

Industrias de lluminacién Roura, S.A.

Industrias Eléctricas Carbasse, S.A.

Industrias Eléctricas Soler, S.A.
Industrias Falgas, S.A.

Industrias Fapp, S.A.

Industrias Fleck, S.L.

Industrias JBC, S.A.

Industrias Mecanicas Nafer, S.L.
Industrias Montmeld, S.A.
Industrias Totamunt, S.A.
Industries Raventos, S.A.
Ingenieria de Control, S.A.
Ingenieria del Frio, S.A.
Innovaciones y Aplicaciones del Cable,
S.L.

Inoxpa, S.A.

Instaclack Internacional, S.A.
Instron Limited Sucursal en Espaia
Instrumentacién Electrénica Promax,
S.A.

Intelux, S.A.

Intercontinental Electrénica, S.A.
Interfacom, S.A.

International Components Professional,
S.L.

Interroll Espafia, S.A.

Intrael, S.A.

Inverter Electronica, S.L.

Isoibérica, S.A.

IUL, S.A.

IUL, S.A.

J. Milian, S.A.

Johann A. Krause Espafia, S.A.
Jordi Pi, S.A.

Jume lluminacién, S.A.

Keito Electronic, S.A.

Kelonik, S.A.

Klockner-Moeller, S.A.

Kontrel, S.L.

Korota, S.A.

Kosmon, S.A.

Kromschroeder, S.A.
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L. Gonzalez Catalan, S.A.
Lab Circuits, S.A.

Laboratorio Electrotécnico, S.C.C.L.

Laboratorios Leca, S.L.
Laboratorios Quimipla, S.L.
Ladel, S.A.

Lamparas Especiales, S.A.
Lectro 90, S.A.

Leds C4, S.A.

Leonelli, S.A.

Lincoln KD, S.A.

Link Comunicaciones, S.A.
Luxo Espafiola, S.A.
M.D.C., S.A.

M.E.M. Roche S.L.

M.P. Motors, S.L.

Magneti Marelli Ibérica, S.A.
Manufacturas Acosta, S.A.
Maquinaria A. Roig y Garay, S.L.
Maraz, S.L.

Marma Componentes Electrénicos,
S.A.

Marset lluminacién, S.A.
Marti y Pala, S.A.

Martin Marten, S.A.
Materiales Eléctricos Gilma, S.A.
Mavilor Motors, S.A.
Mayexlam, S.L.

Mayol y Vallvé, S.A.
Mecacif, S.A.

Mecanica Cardener, S.A.
Medid Internacional, S.A.
Megadeth, S.L.

Mercadal, S.A.

Merit Systems, S.A.
Metalarte, S.A.

Metalcir, S.L.

Metller Toledo, S.A.E.
Metrega, S.A.

Meyel, S.A.

Microfarad, S.L

Microline, S.A.

Mier Comunicaciones, S.A.
Mimaven Eléctrica, S.A.
Miniwatt, S.A.

MNT Ibérica, S.L.
Monricer, S.A.

Montaje de Cuadros, S.L.
Niled, S.A.Espafiola
Novalux Ibérica, S.A.
Novoteck, S.L.

Novovent, S.A.

Nucleos Magnéticos Aristrain, S.A.
Nuctor, S.A.

Nuova Fima, S.A.

Odeco Electrénica, S.A.
Optimus, S.A.

Optiwire, S.L.

Optral, S.A.

Orbitel Cables, S.A.
Palacios, S.A.

Pantallas Altisent, S.A.
Pedro Roquet, S.A.

Perlita y Vermiculita, S.L.
Poliuretanos, S.A.

Power Controls Ibérica, S.A.
Premo, S.A.

Productos Starg, S.A.L.
Proner Comatel, S.A.
Quintela, S.A.

Radiovox, S.A.

Ralux, S.A.

Recael, S.A.
Rectificadores Guasch, S.A.
Redfluid, S.L.

Reftrans, S.A.

Rege, S.A.

Reliance Electric, S.A.
Remco, S.A.

Renishaw Ibérica, S.A.
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Resistencias Tope, S.A.

Retex, S.A.

Rin, S.A.

Runoviz Alacala, S.A.

S.A. de Electrénica y Técnicas
Avanzadas

S.B.S. Instruments, S.A.

S.E.G. Royal Diamond, S.A.
Sadect, S.A.

Safiplast, S.L.

Sagremak Hilebrand, S.L.

Salicru, S.A.

Samart, S.A.

Samovi Ricart, S.A.

Sanara, S.A.

Scheneider Electric Espana, S.A.
Schlumberger Industries, S.A.
Sedal, S.A.

Sefalizaciones y Mandos Eléctricos,
S.A.

Seradhe, S.A.

Serra Soldadura, S.A.

Servicio de Climatizacion, S.A.
Servicio Industrial de Electronica, S.A.
Servicroma, S.L.

S| Sursat Internacional, S.A.

Siber Corporation, S.L.

Sicame, S.A.

Simon, S.A.

Sistemas Acusticos Lausseq, S.L.
Sistemas de comunicacién Golmar,
S.A.

Sistemas Técnicos para laboratorio,
S.A.

Sluz, S.A.

Sodeca, S.A.

Sofamel, S.A.

Solamar, S.A.

Solvay Automotive Ibérica, S.A.

Somfy Espafia, S.A.

Sonder Regulacion, S.A.
Sopac Regulacion, S.A.

Sor Internacional, S.A.

Spec, S.A.

Spotlight, S.A.

Spriano Espafiola, S.A.

Stone Light, S.L.

T.M.G, S.A.

Tacse, S.A.

Talleres Roca, S.A.

Técnica Industrial Ibérica, S.A.
Técnica, Investigacion y Control, S.A.
Tecnimagen, S.A.

Tecnocrom Industrial, S.A.
Tecnofax, S.A.

Tecnologia del Alambre, S.A.
Tecnologia Electrénica del Ripollés,
S.L.

Tecnologia Industrial, S.A.
Tecnoplus, S.A.

Telemat, S.A.

Terasaki Espafa, S.A.
Termo-Metal, S.A.
Termémetros WEC, S.A.
Termos Electronicos E. Aparici, S.A.
Ticino Ibérica, S.A.E.
Tremesa, S.A.

Tropik, S.A.

Ulstein Bergen, S.A.

V. Bach, S.A.

Vahle Espana, S.A.

Vak Kimsa, S.A.

Valtec Umisa, S.A.

Varimotor, S.A.

Vascat, S.A.

Velte Electric, S.A.

Vernis Motors, S.L.

Viac Tron, S.A.

Vibia, S.A.

Vidarco, S.A.
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Vidra Foc, S.A.

Vitri Electro Metalurgica, S.A.
Weidmuller, S.A.

Werma Espafiola, S.A.
Wetron Automatizacion

Woga Energia i Caldereria, S.L.



