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ANEXOI:
DISTINCION ENTRE ACUERDO DE COOPERACION Y EMPRESA
CONJUNTA. EL CASO DE ANTONIO PUIG, S.A.

Un acuerdo de cooperacion es una relacion entre dos empresas que contribuye al
desarrollo del negocio o negocios de las empresas que participan en ellos. Esta
colaboracion puede tener multiples formas, una de ellas son las empresas conjuntas. En
determinadas ocasiones un acuerdo de cooperacion se convierte en una empresa conjunta
con el paso del tiempo. Cuando los acuerdos de cooperacion son llevados al extremo,
determinan una fusion entre empresas. Las fusiones de empresas no nos interesan porque
implican la pérdida de la independencia y la personalidad juridica de alguno de los socios.

Veamos estos conceptos para el caso de una misma empresa: Antonio Puig, S.A.
Dicha empresa cuenta en la actualidad con una plantilla de 820 trabajadores y las ventas
del ejercicio 1996 alcanzaron los 22.500 millones de ptas., con un volumen de
exportacion del 35% de la produccion total.

Antonio Puig, S.A. ha venido estableciendo acuerdos de cooperacion con
disefiadores de moda. Esta estrategia parece logica en la medida en que el consumidor
asocia la imagen del perfume con la del disefiador que le da nombre. Uno de los mas
conocidos acuerdos de colaboracion es el suscrito con Carolina Herrera, el cual consistia
inicialmente en la cesion del nombre para la creacion de un perfume. Por su parte, la
disefiadora venezolana, ademas de unos “royalties” obtenia la promocion de su nombre,
en Europa, continente en donde era poco conocida. Antonio Puig, S.A. se comprometia
a dirigir la promocion de Carolina Herrera en los medios de comunicacion, a través de
pases de moda y otras acciones de relaciones publicas. En una fase posterior a este
acuerdo, se estudio la posibilidad de modificar el acuerdo inicial, sustituyendo el pago de
royaltis a la disefiadora por la creacion de una de una empresa conjunta que sus disefios
en Europa. En el caso de Paco Rabanne, el proceso es el mismo, pero actualmente la
empresa Antonio Puig, S.A. dispone de todas las acciones del negocio y el disefiador,
por el contrato establecido, esta obligado a una serie de requerimientos en referencia a su
imagen y creatividad personal, recibiendo como contraprestacion unos ingresos.

En cambio, Antonio Puig, S.A. y Laboratorios Dr. Esteve, S.A. decidieron
formalizar un acuerdo de colaboracién mediante la creacion de una empresa conjunta,
para la fabricacion de productos que pudieran ser comercializados en las farmacia, dada
la importancia que estaba adquiriendo este canal de distribucion, en el sector de la
perfumeria y la cosmética. La compafiia engendrada es una empresa conjunta el 50%
con el nombre de "Laboratorios ISDIN".

Antonio Puig, S.A. consideréd que para acceder en mejores condiciones a este
mercado seria importante contar con un socio que ya lo conociera. Este socio fue
Laboratorios Dr. Esteve, S.A'. Esta empresa, perteneciente al Grupo Esteve (uno de los
lideres de ventas del mercado espaifiol), cuenta con una plantilla de 964 empleados y una
larga experiencia en el mundo farmacéutico, y con un canal de distribucion propio en el
sector. De este modo, decidieron compartir sus conocimientos y crear una empresa

! La facturacion de esta empresa en 1996 fue de 25.386 millones de ptas. y su capital social era de
1.584.726.000 ptas.
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conjunta, dedicada a la investigacion, desarrollo y comercializacion de una linea de
productos especificos para su venta en farmacias. Se trata de productos totalmente
diferentes a los elaborados por la empresa Puig, con lo cual se evita una posible
competencia entre ellos.

Esta empresa conjunta establecida en un momento dado para aprovechar un
mercado nuevo (el de los productos cosméticos de venta en farmacias), hubiera carecido
posiblemente de interés para la empresa de perfumeria, con una normativa legal (similar a
la existente en Francia), segiin la cual, los productos de cosmética o perfumeria pueden
ser comercializados en las perfumerias y no solamente en las farmacias de forma unica y
exclusiva.
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ANEXO 1I:
OFICINAS COMERCIALES ESPANOLAS

A continuacion se presenta el resumen de la informacion recibida de las Oficinas
Comerciales Espaiiolas distribuidas por todo el mundo, que respondieron a la encuesta
postal. El objetivo de la encuesta era validar la muestra. Es decir se trataba de tener una
idea de la representatividad de la muestra con la que se ha realizado la investigacion. Los
resultados obtenidos fueron satisfactorios, ya que las Oficinas Comerciales Espafiolas no
afladieron nuevas empresas a la base de datos disponible.

OFICINA INFORMACION
COMERCIAL
Alemania No se obtienen datos directos de referencia dado que estos datos tanto en Alemania
(Berlin) como en Espaiia estdn protegidos como secreto estadistico.
(Diisseldorf)

Un elevado de firmas exportadoras han recurrido a ia creacién de una filial comercial
para el control de su distribucion en Alemania, cuyo nimero se puede establecer en
torno a las 100 empresas. La mayoria de estas empresas estin controladas al 100%
del capital social por su matriz en Espaiia la formula de la empresa conjunta ha sido
poco utilizada. La inmensa mayoria de las PYMES exportadoras espaiiolas recurre a
un agente o distribuidor en exclusiva para Alemania.

Arabia Saudi  No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
(Riad) Espafia.

Argelia Conocimiento de la existencia de empresas conjuntas espafiolas (REPSOL y CEPSA)
pero no catalanas.

Australia Conocimiento de la existencia de empresas conjuntas espafiolas, (Estudio Ceramico
de Castellon y Pescanova, S.A., en asociacién con Kailis & France), pero no
catalanas.

Brasil Conocimiento de la existencia de empresas conjuntas espafiolas, y catalanas

(Brasilia y Rio (Metalbages, S.A.).

de Janeiro

Bulgaria No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de

(Sofia) Espafia. ‘

Canadi No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de

(Toronto) Espaiia.

Colombia Conocimiento de la existencia de una empresa conjunta espaifiola: Vidmar, S.A.

(Santafé de

Bogota)

Costa de Marfil Conocimiento de la existencia de dos empresas conjuntas espaiiolas con socios

(Abidjan) marfilefios (Itrapel dedicada a productos de charcuteria y Sigal productos en latex) y
otras dos con socios espafioles (Hermanos Catala, fabricacién de muebles kit y
Codipeche exportacion de pescado).

Croacia La imagen creada por el conflicto que sigui6 a la independencia del pais no estimaba

(Zagreb) hasta hace poco a la empresa espafiola para abordar un mercado que parecia

conflictivo, pequefio y “no natural”. Croacia es un pais de grandes posibilidades,
destinado a ser potencia en al regién, donde los esfuerzos de promocién y
establecimiento se ven muy recompensados.
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OFICINA

COMERCIAL

Cuba
(La Habana)

Chequia
(Praga)

Dinamarca
(Copenhague)

EE.UU
{(New York,
Washington,
Chicago,
Los Angeles)

Ecuador

Finlandia

Francia

(Paris)

Gran Bretaiia
(Londres)

Holanda
(La Haya)

Hungria
(Budapest)

Indonesia
(Yakarta)

INFORMACION
No estan autorizados a divulgar esta informacion.

Conocimiento de la existencia de empresas conjuntas espaifiolas, (Viscofan,
Proquimagq Color, Estampaciones Sabadell y Irausa).

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Espaiia.

No hay conocimiento de la existencia de empresas conjuntas con capital procedente
de Espafia. Se conocen las sucursales de compaiiias americanas en Espafia y las
compailias espaiiolas en EE.UU.

Enlacosta Oeste de EE.UU. el empresario espafiol esta presente en esta zona
principalmente a través de distribuidores y representantes que comercializan su
producto fabricado en Espaiia. Una docena de empresas espafiolas estan establecidas
localmente en los siguientes sectores: banca alimentacion y bebidas, productos
ceramicos, grandes almacenes, transporte aéreo, corcho, ldmparas y decoracion.

Conocimiento de la existencia de empresas conjuntas espaiiolas (Elecnor, S.A. de
Bilbao, Larios, S.A. de Milaga) y catalanas (Nutrexpa, S.A. y Rétulos Roura, S.A)

No hay conocimiento de Ia existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Espaiia.

Desde la Oficina Comercial de la Embajada de Espafia en Paris, se puede obtener un
listado de las implantaciones de empresas espafiolas en Francia, pero no es posible
determinar si se trata de filiales con una participacion del 100% del capital o
empresas conjuntas con socios locales.

No se obtienen datos directos de referencia dado que estos datos tanto en Gran
Bretafia como en Espaiia estan protegidos como secreto estadistico.

No se obtienen datos dircctos de referencia dado que estos datos tanto en Holanda
como en Espafia estin protegidos como secreto estadistico. Las autoridades
holandesas no facilitan la identidad de las empresas extranjeras que invierten en el
pais, ni informan sobre Ia cuantia y forma que toman las operaciones concretas.

Desde la Oficina Comercial de la Embajada de Espafia en Budapest, se puede obtener
un listado de las implantaciones de empresas espafiolas en Budapest (por e¢jemplo:
Banco de Santander, Casa Buades, S.A., Casino bahia de Cadiz, S.A., Curtidos
Sierras y Travelda, S.L., Chemo Ibérica, S.A., Fagor Electrodomésticas, S. Coop.
Ltda., Jamones Segovia, S.A., Litexco, Group, S.A., Miret Estallas, S.A., Roble,
S.A., Rodriguez y Maus, S.A,, Salicru, S.A., Ufesa, S.A, Unién Fenosa,
S.A.,Vega Sicilia, S.A.), y catalanas (Divasa Farmavic de Vic, Equip Técnic
Santandreu, S.A. de Olot,). Entre este listado no es posible determinar si se trata de
filiales con una participaciéon del 100% del capital o empresas conjuntas con socios
locales.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Espafia. Las empresas pueden realizar empresas conjuntas con empresas indonesias,
sin estar obligadas a incluirse’en ningin tipo de registro. Ninguna empresa espafiola
se ha dirigido a la Oficina Comercial de la Embajada de Espaifia en Indonesia para
comunicar la creacién de una empresa conjunta en Indonesia.
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OFICINA
COMERCIAL

Irlanda
(Dublin)

Japén
(Tokio)

Jordania
(Amman)

Korea

Lituania

Malasia
(Kuala
Lumpur,
Singapur)

México

Noruega

Pakistan
(Islamabad)

Panama

Paraguay

(Asuncién)

Polonia
{Varsovia)

INFORMACION

Desde la Oficina Comercial de la Embajada de Espaiia en Dublin, s¢ puede obtener
un listado de las implantaciones de empresas espafiolas en Irlanda (por ejemplo:
Finsa, S.A,, de Santiago de Compostela, Fundacién Once de Madrid, Bereciartua,
S.A. de Oyarzun y Pescanova, S.A. de Vigo), pero no se tiene conocimiento de la
existencia de empresas catalanas. Entre este listado no es posible determinar si se
trata de filiales con una participacion del 100% del capital o empresas conjuntas con
socios locales.

Desde la Oficina Comercial de la Embajada de Espaiia en Tokio, se puede obtener un
listado de las implantaciones de empresas espafiolas en Japén y de empresas
catalanas en particular (Freixenet, S.A., Grupo Industrial Colomer, S.A.). Estas
empresas son delegaciones comerciales sin actividad productiva.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Catalunya.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Catalunya. Hay conocimiento de la implantacién de la empresa GH. Elin
Internacional cuya matriz es de Valencia.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de

Espaiia.

Las empresas catalanas con presencia en Malasia son: Grupo de Empresas Verdés
(Agemac), CTI Cerdmica Técnica Industrial, S.A., CYMI, S.A. (Control y Montajes
Industriales), Tecnologia Europea Aplicada al Movimiento, S.L. (TEAM)). Se
desconoce si estas empresas son conjuntas o inversiones directas al 100%. El motivo
que la oficina de Singapur esgrime es que las empresas espaiiolas que efectiian
empresas conjuntas en Singapur no tienen obligacién de comunicarlo.

No estdn autorizados a divulgar esta informacién.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Espaiia.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Catalunya. Hay conocimiento de la implantacién de la empresa Rodrigo Sancho, S.A. -
cuya matriz es de Valencia.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Catalunya. Hay conocimiento de la implantacién de las empresas espafiolas Prosegur
y Disvasa, S.A. Se desconoce si estas empresas son conjuntas o inversiones directas
al 100%. ’

Se dispone de un listado de empresas espafiolas en Paraguay (entre las que destacan
Iberia, Mapfre Paraguay, S.A. y el Banco Exterior), ninguna de las cuales procede de
Catalunya.

Las empresas conjuntas catalanas en Polonia son: Centro de Estudios CEAC y
CAMPE,S.A. de Rubi.
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OFICINA

COMERCIAL

Puerto Rico
(San Juan)

Republica
Dominicana

Rumania

Senegal
(Dakar)

Sinia

(Damasco)

Sudéfrica

Suiza

(Berna)

Tuanez

Turquia
(Estambul,
Ankara)

INFORMACION

En Puerto Rico hay empresas espaiiolas que han formado empresas conjuntas con
socios locales, especialmente en el sector de obras publicas y para la realizacién de
proyectos concretos. Entre los proyectos de infraestructuras y obras publicas se
encuentran:

a) La construccion del Puente Teodoro Moscoso realizado por la empresa conjunta
Autopistas de Puerto Rico - Dragados y Construcciones, S.A. con Rexach
Construction.

b) El Tren Urbano, alguna de cuyas fases la realizarin una empresa conjunta de
Entrecanales y Tavora, S.A. con Redondo Construction.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Catalunya. Hay conocimiento de la implantaciéon de las empresas espafiolas
Campofrio, S.A. y Air Europa. Se desconoce si estas empresas son conjuntas o
inversiones directas al 100%.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Catalunya. Hay conocimiento de la implantacion de las empresas espafiolas. Se
desconoce si estas empresas son conjuntas o inversiones directas al 100%.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Catalunya. Hay conocimiento de la implantacién de las empresas espafiolas. Se
desconoce si estas empresas son conjuntas o inversiones directas al 100%.

Existe un nimero muy reducido de empresas extranjeras residentes en Siria,
precisamente, dedicadas a la exploracién de petroleo. En cuanto al resto de
actividades, no existen empresas espaifiolas ubicadas en Siria. La tunica empresa
espaiiola que realizaba exploraciones de petréleo en Siria fue Repsol, que cerrd sus
oficinas en Damasco en 1993.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Espaiia.

No se obtienen datos directos de referencia dado que estos datos tanto en Suiza como
en Espaiia estan protegidos como secreto estadistico. Sélo se permite la informacion
general acerca de las inversiones espaiiolas en este pais.

De todas maneras las empresas catalanas con filiales o participadas en Suiza son:
Banco de Sabadell, Autocares Julid, S.A., Bargosa, S.A., Idustrial Kern Espafiola,
S.A, Antonio Puig, S.A., ITG Intergroup, S.A., Oleaginosas Espaiiolas, S.A., Dietisa,
S.A., Isaza Distribuiciones Técnicas, S.A., Laboratorios Almirall, S.A., Corporacién
Inmobiliaria BC, S.A.

La Oficina Comercial de la Embajada Espaiiola facilita los siguientes nombres de
empresas catalanas que han formado empresas conjuntas con empresas tunecinas:
Agemac Espaiiola, Copesa /fabricante de grasa medical), Rojifesa, S.L. (cementeras,
petroquimicas, naval), Dalmau, S.A. (fabricante de cintas para confeccion), Lab.
Frenkedall, S.A. (fabrica de liquido de frenos).

La Oficina Comercial de la Embajada Espaiiola en Estambul, facilita el nombre de la

empresa catalana Agemac Espafiola que ha constituido una empresa conjunta con
una empresa de Turquia.
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ANEXO III:
FICHA TECNICA DE LA LEY DE LA FUNCION ESTADISTICA PUBLICA

A continuacion se adjunta la ficha técnica correspondiente a la Ficha Técnica de
la Ley 12/1989, de 9 de mayo, de la Funcion Estadistica Pablica. Esta Ley es la que
impide la divulgacion de datos por parte de los organismos oficiales, y en consecuencia la
labor de elaboracion de un censo de las empresas catalanas que han realizado inversiones
exteriores es muy dificil, tal como se expone en el Capitulo IV.
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Sl FICHA TECNICA

JEFATURA DEL ESTADO

Ley 12/1989, de 9 de mayo, de la Funcién Estadistica Publica.

{BOE 112/1989 de 11-05-1989, pag. 14026)

VIGENCIA
» Entrada en vigor el 12/05/89

DISPOSICIONES ANTERIORES AFECTADAS

* Deroga base 6 Ley de Bases de la Sanidad Nacional, de 25 noviembre 1944

- Deroga Ley de creacién, composicién y funciones del Instituto Nacional de Estadistica, de 31 diciembre
1945

- Declara la aplicabilidad supletoria de L.ey de Régimen Juridico de las Entidades Estatales Auténomas, de
26 diciembre 1958

« Declara la aplicabilidad supletoria de RDLeg. 1091/1988, de 23 septiembre

DISPOSICIONES POSTERIORES QUE LA AFECTAN

» De conformidad con art. 26 ] de la pres. disp. : RD 691/1990, de 18 mayo

+ De conformidad con art. 28.4 de la pres. disp. : RD 732/1993, de 14 mayo

» De conformidad con disp. trans. 3 de la pres. disp. : OM 18 febrero 1993

* De conformidad con art. 26.j de la pres. disp. : RD 1394/1930, de 8 noviembre
+» De conformidad con art. 8.2 de la pres. disp. : RD 918/1994, de 6 mayo

« De conformidad con art. 8.2 de la pres. disp. : RD 2540/1994, de 29 diciembre
» De conformidad con art. 8.2 de la pres. disp. : RD 2026/1995, de 22 diciembre
« De conformidad con la pres. disp. : RD 1572/1993, de 10 septiembre

* Desarrollado art. 36 de la pres. disp. , por RD 1036/1990, de 27 julio

* Desarrollados art. 25 y ss. de la pres. disp. , por RD 907/1988, de 21 julio

» Desarrollado art. 37 de ia pres. disp. , por RD 1037/1990, de 27 julio

« Desarrollado art. 38 de la pres. disp. , por RD 1037/1990, de 27 julio

+ Desarrollado art. 39 de la pres. disp. , por RD 1037/1990, de 27 julio

« De conformidad con art. 26 de la pres. disp. : RD 1560/1992, de 18 diciembre

» De conformidad con la pres. disp. : RD 136/1993, de 29 enero

» De conformidad con la pres. disp. : RD 139/1897, de 31 enero

» De conformidad con art. 26 de la pres. disp. : RD 817/1994, de 6 mayo

» De conformidad con art. 26 de la pres. disp. : RD 81/1996, de 26 enero



ANEXO 1V: )
CARTA DEL COSELLER D’INDUSTRIA DE LA GENERALITAT DE
CATALUNYA PARA EL ACCESO A LAS EMPRESAS.

Queremos agradecer al Sr. Antoni Subird i Claus la deferencia de redactar y

facilitarnos la carta que se adjunta en la pagina siguiente que facilitd el acceso a algunas
empresas catalanas.
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Generalitat
de Catalunya

El Conseller d'Industria,
Comerg i Turisme

([}

Antoni Subira i Claus

A QUI PUGUI INTERESSAR

En dates recents he tingut I’oportunitat de conéixer I’estudi d’investigacio, dirigit pel
Sr. Manel Rajadell i Carerras del Departament d’Organitzacié d’Empreses de la
Universitat Politécnica de Catalunya, sobre les empreses conjuntes creades per
empreses catalanes a I’exterior.

L’objectiu, segons m’han explicat, és determinar les caracteristiques i els condicionants
d’aquestes empreses conjuntes catalanes a I’exterior, i veure si €s possible establir
algun tipus de similitud. La metodologia aplicada per a I’elaboracié d’aquest informe
és I’entrevista personal amb els responsables i/o coneixedors del procés de creacio de
I’empresa conjunta sempre, pero, respectant I’anonimat dels entrevistats.

Es en aquest sentit que us demano considereu la possibilitat de col.laborar en aquest
projecte d’investigacio que, com tot el que fa referéncia a aquest assumpte, ens permet
conéixer amb més profunditat les linies d’actuacié de les nostres empreses en un
objectiu tan prioritari com és el de la Internacionalitzacio.

Atentament,

A S (o

Antoni Subira i Claus

Barcelona, maig de 1997
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