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Resum

Les Ciéncies Socials han agafat I’esport com a materia d’estudi per explicar les transfor-
macions socials. D’entre totes les disciplines esportives, el futbol n’ha estat la privilegia-
da. Aixi, el futbol ha estat analitzat successivament com a instrument i metafora del pro-
cés de civilitzacio, de la comunicacié de masses, de la societat de 1’espectacle i la globa-
litzacio. I ara pot ser també metafora de les desigualtats economiques creixents des de la
revolucid neoliberal dels anys vuitanta i que s’han aguditzat de manera dramatica a partir
de la Gran Crisi succeida entre els anys 2008 1 2014. Perque el procés de globalitzaci6 ha
comportat que només els clubs més poderosos en termes economics de cadascuna de les
cinc principals lligues s’hagin convertit en marques globals, amb fans arreu del mon. El
futbol s’ha transformat en una industria de I’entreteniment dominada per aquests clubs
que han esdevingut multinacionals de 1’oci. L’objectiu d’aquesta tesi €s demostrar que a
partir dels anys 1994 1 1995, amb la irrupcid de les televisions privades i la senténcia pel
cas Bosman, el futbol europeu va entrar en un procés de desigualtat economica creixent a
favor dels equips més poderosos de les cinc principals lligues europees i que aquesta
desigualtat ha causat desequilibri competitiu en aquestes lligues i en la Lliga de Campi-
ons. Una investigacié que ens hauria de portar a concloure que aquest desequilibri €s ir-
reversible 1 que abocara a aquest u per cent més ric del futbol mundial a competir entre

ells en una Superlliga europea.

Paraules clau: Futbol, Superlliga europea, Globalitzaci6, Desigualtat economica,

Desequilibri competitiu, Mitjans de comunicacid, Periodisme esportiu.
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1. Introduccio

El tema de la tesi doctoral son les desigualtats entre els clubs de futbol europeu, entre els
qui el procés de globalitzacié del futbol ha convertit en multinacionals de 1’oci (Ginesta,
2011, 2020) i els qui n’han quedat al marge, i el desequilibri competitiu que aquesta
transformacid ha provocat en els campionats europeus, tant en les lligues nacionals com
en les competicions europees. Es tracta d’investigar i descriure I’abast de la desigualtat
economica generada a partir de la irrupcio de les televisions privades en el mercat de les
retransmissions esportives a partir de I’any 1994 i pels efectes de la senténcia pel cas
Bosman ’any 1995, que va imposar la lliure circulacié de futbolistes entre els clubs de
les lligues de la Uni6 Europea, i d’analitzar ’abast del desequilibri competitiu que van
causar ambdos fets durant els darrers vint-i-cinc anys, amb 1’objectiu de respondre'ns la
pregunta que ens formulem en el titol de la tesi, és a dir, si els clubs de futbol més rics

estan abocats a competir entre ells en una Superlliga europea.

La tesi se situa dins del marc de la consolidaci6é dels mitjans de comunicacid glo-
bals (Herman & McChesney, 1999), de I’entreteniment i la industria de 1’esport.
S’emmarca en I’Estructura de la Comunicacié Social, entesa com a “interdisciplina in-
teressada en congixer i analitzar de manera empirica, precisament, 1’evoluci6 dels siste-

mes mediatics i del conjunt de les industries culturals” (Jones, 2005: 20).

En aquest projecte, es planteja una investigacio de caracter exploratori amb la in-
tenci6 d’analitzar el fenomen de la globalitzacio, de la desigualtat economica i del dese-
quilibri competitiu entre els clubs de futbol, des d’una perspectiva historica, economica i
competitiva, i de definir i detallar el seu comportament i el dels mitjans de comunicacid
que hi han pres i hi prenen part (Del Rio & Veldzquez, 2005) d’una manera determinant.
La investigaci6 treballara amb I’analisi historica i documental (Brennen, 2012; Gidley,
2012; McCulloch, 2004), pel que fa la globalitzacié dels clubs i la influéncia que hi ha
tingut el periodisme esportiu, i el métode quantitatiu i qualitatiu, pel que fa ’analisi de la

desigualtat economica i el desequilibri competitiu.

L’esport és un dels fendmens socials contemporanis que més bé representen la glo-
balitzacié (Maguire, 1994, 1999). I d’entre totes les disciplines esportives, el futbol n’és
la més paradigmatica (Boniface, 2002, 2006, 2010; Foer, 2004). Probablement, perqué els
clubs de futbol tenen una capacitat inherent per a crear el que Benedict Anderson va qua-

lificar com a “comunitats imaginades” (1987). I perqué el futbol és un llenguatge univer-



sal que no necessita de cap traduccié ni de cap descompte cultural (Appadurai, 1996).

La globalitzaci6 del futbol ha estat un procés historic. Observar el creixement dels
clubs de futbol, vol dir adonar-se de com han passat de ser clubs d’un barri o, a tot estirar,
d’una ciutat o la seccid esportiva d’una empresa a cavall del segle XX, amb a penes uns
quants centenars de socis, a clubs d’abast mundial, amb socis que es compten per desenes
de milers i amb aficionats (fans) que es compten per desenes de milions. Aquesta trans-
formacié forcosament ens ha d’il-lustrar sobre el fenomen de la globalitzaci6, sobre els
seus efectes en la societat d’avui i sobre I’impacte que té en 1’ambit local. Es en aquest

sentit que el futbol ha estat i €s una metafora de la globalitzaci6 (Boniface, 2010).
I ara també ho pot ser del creixement de les desigualtats economiques i socials.

Al llarg de la historia, centenars de clubs han desaparegut o bé s’han quedat enca-
llats en les competicions locals o regionals, sense poder seguir el ritme de creixement
economic i1 de capacitat competitiva que els marcaven els clubs capdavanters. No obstant,
aquest procés de selecciod natural s’ha accelerat 1 agreujat en els darrers vint-i-cinc anys, a
partir de la irrupcio6 de les televisions privades en el negoci futbolistic (1994) i dels efec-
tes de la senténcia pel cas Bosman (1995). El decalatge economic progressiu s’ha conver-
tit en desavantatge competitiu. La polaritzaci6 €s un fet en totes les competicions nacio-
nals i europees. Els clubs més rics en termes econdomics ho son cada vegada més. Els seus
pressupostos han passat de preveure uns ingressos per sota dels 100 milions d’euros a
mitjans dels anys 90 a projectar-ne gairebé 1.000 milions d’euros 1’any 2020 (Boor et al.,
2018). La conseqiiéncia més immediata i decisiva ha estat el desequilibri competitiu en
tots els campionats. Vol dir que només una dotzena d’equips europeus aspiren cada any a
guanyar els seus tornejos nacionals i les competicions europees (Badia Perea, 2013). Per
aixo el futbol també pot ser metafora de les desigualtats socials creixents que s’observen
des de la revolucid neoliberal dels anys vuitanta i que s’han aguditzat de manera dramati-
ca a partir de la gran crisi succeida entre els anys 2008 i 2014 (Atkinson, 2015; Piketty,
2014, 2019).

Cada ¢poca de creixement ha comportat la desaparicid dels clubs més febles, en
termes d’ingressos i en nombre d’aficionats, de capacitat per eixamplar la seva base soci-
al, que han quedat superats i absorbits per la puixanca dels més forts. Aquest procés es
pot contemplar amb 1’evolucié de les competicions durant el segle XX. A 1’estat espa-

nyol, el futbol va comengar amb la celebracié de partits amistosos (Artells, 1972; Pujadas



& Santacana, 1995). Va continuar amb la disputa de campionats i lligues regionals orga-
nitzades per les primeres estructures federatives i, més endavant, de torneigs per elimina-
tories a nivell de tot I’Estat. La Lliga espanyola no es va instaurar fins a uns anys després
(1929) de la generalitzacio dels professionalisme (1923). Arreu, el procés d’expansio i
professionalitzacio havien estat similars (Pujadas, 2011). Es clar que les noves necessitats
financeres dels clubs els van anar abocant a la construccié d’estadis cada cop més grans
per encabir-hi més espectadors i augmentar els ingressos derivats del pagament
d’entrades i de la publicitat estatica, i a la creacidé de competicions més atractives per po-

der-los omplir (Artells, 1972).

A escala europea i internacional, el creixement va tenir pautes molt semblants, per
bé que els seus inicis son més tardans. El procés es va arrencar en tornar de la Segona
Guerra Mundial. Es va comengar també amb partits amistosos entre els clubs més grans
que havien adquirit més prestigi futbolistic pels seus triomfs domestics. L’interés per veu-
re les estrelles foranes de les quals la premsa en cantava prodigis mai vistos, creixia entre
els aficionats al futbol. També els propis equips, estimulats pels comentaris i comparaci-
ons que en feien els diaris esportius, van tenir interés en avaluar el seu potencial jugant

contra aquells equips considerats per la premsa com els millors del moment.

Aixi doncs, la premsa va fer de catalitzador de 1’increment del nombre d’aficionats
al futbol, alhora que aprofitava aquest interés creixent per fer pujar les seves vendes i
audiéncies. Es en aquest sentit que es pot dir que els clubs de futbol i els mitjans de co-

municaci6 esportius han seguit un procés de creixement paral-lel (Badia Perea, 2013).

M¢s endavant, fruit d’aquests estimuls i d’aquest interés dels espectadors i aficio-
nats per veure els seus equips competir contra els millors futbolistes internacionals van
comengar els primers tornejos continentals, pero limitats als tres o quatre paisos capda-
vanters (Copa Llatina, del 1949 al 1957). Va ser a mitjans dels anys cinquanta quan van
comengar les competicions europees, amb la disputa de la Copa d’Europa entre els cam-
pions de les lligues domeéstiques (1955), la Recopa (1961), que es disputava entre els
campions dels tornejos de Copa de cada federacio regional, i la Copa de la UEFA entre
els segons, tercers o quarts classificats (1971), en funci6 del potencial futbolistic de cada

federaciéd membre de la UEFA.

De la mateixa manera que els diaris regionals havien promogut la creaci6 de torne-

jos i competicions durant els primers anys del segle XX (Pujadas & Santacana, 2012), la



creacio de la Copa d’Europa va ser una iniciativa del diari francés L ’Equipe, sostinguda
pels clubs, les federacions i les televisions publiques europees. El futbol, d’aquesta mane-

ra, va servir per arrencar i consolidar la televisié (Montérémal, 2007).

A partir dels anys noranta, novament en una conjuntura de necessitats financeres
creixents dels clubs causada per la irrupcié de les televisions privades (1994) i els efectes
de la senténcia pel cas Bosman (1995), la Copa d’Europa, la competicio de més prestigi,
es va convertir en una Lliga de campions que juguen en diverses fases 81 equips perta-
nyents a 54 federacions de les 55 que estan afiliades a la UEFA (temporada 2019-2020), i
en la qual ja no només hi participen els campions de les lligues estatals, com succeia en
els seus inicis, sind, en el cas de les lligues més potents, els quatres primers classificats.
Aquesta nova competicio, disputada en diverses fases des de juny a maig, ha multiplicat
el nombre de partits i ha permés incrementar substancialment els ingressos tant de la UE-

FA, que és I’associaci6 que 1’organitza, com dels clubs que hi participen.

1.1. La incidéncia dels mitjans de comunicacio

L’esport ha esdevingut un fenomen global gracies, sobretot, a la televisid. Esdeveniments
com els Jocs Olimpics o la Copa del Mén de futbol obtenen audiéncies de milers de mili-
ons d’espectadors d’arreu del mon (Fernandez Pefa, 2016; Fernandez Pefia & Ramajo
Hernandez, 2014; Moragas et al., 2013). Els Jocs Olimpics de Beijing del 2008 van ser
seguits per una audiéncia acumulada de 4.300 milions d’espectadors, segons les dades
oficials del Comit¢ Organitzador. La Copa del Mén de futbol de Sud-africa va ser seguida
per una audiéncia acumulada de 26.000 milions d’espectadors. No hi ha cap altre espec-
tacle que obtingui registres semblants. Amb tot, son els clubs de futbol capdavanters a
Europa els paradigmes de la globalitzacié. El FC Barcelona, el Reial Madrid, el Man-
chester United, el Manchester City, el Bayern de Munic o el Juventus sén clubs de futbol
que han traspassat les seves fronteres naturals i s’han convertit en clubs globals (Andrews
et al., 2004; Ginesta, 2009; F. Soriano, 2009), amb aficionats arreu del mén que a més a
més de congregar-se setmanalment davant de la televisid per veure’n el partit correspo-
nent, diariament consumeixen des de noticies relacionades amb els seus cracs i

I’actualitat de 1’equip a samarretes i tot tipus de productes del seu marxandatge.

L’evolucio de I’esport, i d’entre totes les seves disciplines la de futbol més que cap

altra, ha anat sempre lligada als mitjans de comunicacié de masses. Es pot ben dir que el



futbol i el periodisme esportiu han crescut compassadament (Badia Perea, 2013). No obs-
tant, sempre havia estat a través d’un enfocament eminentment local. No va ser fins a
mitjan dels anys noranta que els clubs de futbol van fer un salt endavant i que van trans-
cendir el seu mercat natural. Aquesta expansid es va produir a partir del moment en que
les televisions publiques van perdre el monopoli dels drets de retransmissio dels partits de
les diferents lligues nacionals (Ginesta, 2009). L’arribada de les televisions privades va
incrementar de molt i de cop els ingressos dels clubs. El model de negoci va canviar radi-
calment. Fins llavors, un club de futbol s’assemblava a un espectacle de circ, en el sentit
que la font d’ingressos principal era la venda d’entrades i de carnets de socis i abonats a
I’estadi. Pero, a partir d’aquell moment, les partides més importants d’ingressos van pas-
sar a ser la dels drets televisius, d’una banda, i la dels drets publicitaris que se’n van deri-
var, d’una altra, de manera que el model de negoci dels clubs va passar a ser la propia

d’una industria de I’entreteniment (Ginesta, 2020; Soriano, 2009).

A més, les circumstancies van fer que I’entrada de les televisions privades coincidis
amb una senténcia judicial que va abolir les fronteres del futbol europeu. Va ser la sen-
tencia pel cas Bosman (Andreff & Staudohar, 2000; Sentencia del Tribunal de Justicia de
la Union Europea, 1995; Vrooman, 2007).

Jean-Marc Bosman era un modest jugador del Lieja belga que va guanyar
I’apel-lacio a la lliure circulacié de treballadors dins de la Uni6é Europea per no ser consi-
derat com a estranger en el seu intent de fitxar pel club francés US Dunkerke. La sentén-
cia va trasbalsar el mercat fins al punt de trencar-ne la llei principal: I’oferta de jugadors
susceptibles de ser fitxats va augmentar de cop i exponencialment, perd els preus van
pujar també perque els clubs es van trobar amb més diners a la caixa per fitxar, els diners

frescos de les televisions privades, i per la competéncia entre ells (Badia Perea, 2013).

La conseqiiencia més immediata d’aquest increment de les despeses derivada de
I’augment dels costos dels fitxatges i els salaris dels futbolistes va ser que els clubs es van
veure obligats a augmentar els ingressos en la mateixa proporcio, almenys. Llavors, es va
iniciar una cursa que no tots els clubs van saber interpretar ni van poder disputar. La
comparacio de 1’evolucio seguida pel Manchester United i el FC Barcelona a la darrera
decada del segle XX i la primera del segle XXI és reveladora dels canvis que s’han operat
en el futbol (Andrews et al., 2004; Soriano, 2009). L’any 1995, els ingressos del Man-
chester United eren semblants als del FC Barcelona: 62 milions d’euros per 58 milions

d’euros, respectivament. Vuit anys més tard, I’equip anglés s’havia convertit en un club



globalitzat i els seus ingressos havien doblat els del club catala, que no havia fet la matei-
xa expansio: 251 milions d’euros per 123 milions d’euros. Essent la partida destinada a
contractar i pagar els salaris dels futbolistes la més important del balang dels clubs, al
voltant del 65 per cent dels ingressos, €s facil deduir que el potencial esportiu d’un i altre

equips tenia una desigualtat equiparable.

A partir del 2003, el FC Barcelona va iniciar un procés d’expansid internacional
semblant al que havia operat uns anys abans el club anglées, un procés de globalitzacio
que, igualment com el club angles, es beneficiava clarament de la digitalitzacio de la so-
cietat i D’efecte que aix0 tenia sobre els fluxos comunicatius (Lobillo et al., 2016).
L’entitat blaugrana va retallar les distancies en ingressos econdomics que els havien arribat
a separar, es va situar en el mateix nivell ’any 2009 (A. Houlihan et al., 2010) i, final-
ment, el va superar I’any 2010 (Battle et al., 2011). El sorpasso esportiu havia arribat una
mica abans, el maig de 2009, quan el Manchester United i el FC Barcelona es van enfron-
tar a la final de la Lliga de Campions disputada a Roma. Van véncer els catalans, que van

repetir victoria en la reedici6 de la final del 2011 celebrada a Wembley.

Si en la comparacié anterior, i a tall d’exemple, hi afegissim el Valéncia FC,
I’evoluciod del futbol de les darreres décades s’apreciaria en tota la seva cruesa. El Valén-
cia FC tenia, a mitjans dels anys noranta, ingressos una mica inferiors als del Manchester
United i FC Barcelona. El Valéncia va guanyar la Lliga espanyola les temporades 2001-
2002 i 2003-2004 i va arribar a les finals de la Lliga de Campions de I’any 2000 i de
I’any 2001, que va perdre davant del Reial Madrid i del Bayern de Munic, respectiva-
ment. No obstant, mentre els ingressos del Reial Madrid i del FC Barcelona van comen-
car a créixer, els del Valéncia es van quedar estancats per sota dels 100 milions i amb el
llast d’un deute que I’any 2018 era de més de 500 milions d’euros (Esteban, 2018) que
superava de molt les seves capacitats de facturacié. Es clar, el potencial esportiu del Va-
léncia se’n va ressentir enormement. Des de 1’any 2004, en qué va guanyar la Lliga espa-
nyola, la Copa de la UEFA i la Supercopa d’Europa, no va tornar a guanyar cap titol fins
a la Copa del Rei de I’any 2019. Tamb¢ en els darrers dos anys, després que I’empresari
de Singapur Peter Lim comprés el 70 per cent de les accions del club (Ros, 2014), el
pressupost del club s’ha incrementat de 80 milions d’euros i ha arribat als 195 milions
d’euros (Orti & Ferriol, 2019). Pero, molt lluny del FC Barcelona o Reial Madrid amb

qué havia competit pel titol de 1liga fins a mitjans de la primera década del 2000.

El que havia succeit era que el mercat local o nacional s’havia quedat petit per a



molts d’aquells clubs i els més llestos i els més ben disposats per raons objectives van fer
passos per esdevenir clubs globals, amb aficionats arreu del mon. El raonament que havi-
en fet els directius dels clubs era ben senzill: si en el mercat local i el més proxim ja no
era possible obtenir més ingressos per la via de fer més socis i aficionats, i si I’aforament
de I’estadi era finit, I’inica via de creixement possible els havia de venir del trencament
de les fronteres naturals, de convertir-se en clubs d’abast mundial (Soriano, 2009). Amb
el mateix raonament, els clubs van passar d’estar patrocinats per companyies d’ambit
local o nacional a tenir el patrocini de multinacionals i convertir-se, ells mateixos, en

multinacionals de 1’oci o de I’entreteniment (Ginesta, 2011).

Avui en dia, els ingressos dels clubs de mida internacional es divideixen, aproxi-
madament, de la segiient manera: un ter¢ prové de la venda d’entrades i abonaments als
seus estadis i dels socis que paguen una quota anual a canvi de drets politics i socials, un

terc dels drets televisius i un darrer ter¢ del marqueting (Hammond et al., 2019).

El futbol és un dels esports que en els darrers anys ha fet un salt globalitzador més
rapid i complet. En part, perqué el futbol gaudeix d’un avantatge molt gran respecte
d’altres esports: la seva capacitat per crear el que Benedict Anderson en va dir «comuni-
tats imaginades» (1987). Els clubs de futbol creen identitat entre els seus aficionats. Els
clubs de futbol tenen unes possibilitats que no tenen les estrelles de 1’atletisme i la nata-
cio, per citar els dos esports més seguits en uns Jocs Olimpics, perqué son esports indivi-
duals i, en conseqiiéncia, no tenen capacitat, o és molt efimera, per crear cap lligam ni
sentiment de pertinenga, ultra el handicap de ser campionats que es succeeixen en fre-
qiiéncia bianual. Els Mundials de Futbol, I’altre gran espectacle esportiu de masses, els
disputen seleccions nacionals que, per definicid, estan incapacitades per crear sentiments
d’adhesi6 i pertinenca transnacionals, malgrat que en el passat s’hagin produit exemples
que desmentirien aquesta afirmacié com foren les seleccions del Brasil de Pelé o de
I’Holanda de Johan Cruyff; en tot cas, les seleccions serveixen per generalitzar i globalit-

zar I’afici6 al futbol.

Els unics equips que podrien competir en el futbol en el sentit globalitzador i que,
en certa mesura ho fan, son les franquicies de basquet de ’'NBA (Szymanski & Zimbalist,
2006). No obstant, pel fet de ser franquicies que canvien de ciutat diverses vegades al
llarg de la seva existéncia, la seva capacitat per arrelar i crear sentiments de pertinenga
més enlla del seu ambit és limitat. No és debades que els equips amb més seguidors si-

guin aquells que no s’han mogut mai d’una mateixa ciutat. A més, fins fa poc, 'NBA i



les lligues professionals de beisbol o futbol america, havien estat tancades al mercat ame-
rica. En aquest sentit, €s interessant adonar-se del procés d’obertura a jugadors europeus i
d’expansio6 internacional que ha iniciat des de fa dues décades i mitja I’'NBA en un clar
intent de globalitzar-se i de competir amb el futbol pel mercat de 1’espectacle esportiu

mundial.

Els clubs de futbol compten amb un altre avantatge notori: es tracta d’un producte
sense descompte cultural (Appadurai, 1996). Vol dir que el futbol és un llenguatge uni-
versal que no necessita de cap tipus de traduccio: les seves regles de joc son compreses
universalment, molt més que no pas les del beisbol o les del futbol america, per exemple.
Un partit de futbol pot ser seguit per aficionats de diferents cultures i llengilies sense que
cap d’ells necessiti de cap sistema de descodificacid. Les narracions personalitzades de

les retransmissions televisives afegeixen valor al producte.

Amb tots aquests factors al seu favor, s’entén la facilitat amb qué els clubs de fut-
bol han pogut «desterritorialitzar-se» i crear grans comunitats fora dels seus ambits natu-

rals d’actuacio, per usar la terminologia de 1’antropoleg hindi Arjun Appadurai (1996).

Es evident que ’expansi6 dels clubs de futbol europeus crea dependéncia dels mer-
cats futbolistics més pobres. Les lligues espanyola, anglesa, alemanya, italiana i francesa,
i la Lliga de campions europea son les més seguides de tot el mon (Sartori, 2016). Els
clubs de futbol europeus capdavanters arriben a tenir més aficionats i a captar més segui-
dors que no pas els clubs locals. Amb la globalitzacid, les aficions al futbol han sofert un

procés d’hibridaci6 (Appadurai, 1996).

En resum, el procés de globalitzaci6 del futbol ha comportat que només els clubs
més poderosos en termes economics de cadascuna de les cinc principals lligues s’hagin
convertit en marques globals. El futbol s’ha transformat en una induastria de
I’entreteniment dominada per aquests clubs globals que han esdevingut multinacionals de

I’oci.

L’objectiu d’aquesta tesi doctoral és demostrar que la conseqiiéncia d’aquest procés
ha estat un desequilibri competitiu creixent en totes les cinc lligues europees principals i
en la Lliga de Campions, demostrar que el periodisme esportiu i els mitjans de comunica-
ci6 hi ha tingut una influéncia determinant i, conseqiientment, preguntar-se si aquest
desequilibri creixent abocara a aquest u per cent més ric del futbol mundial a mig termini

a competir entre ells en una Superlliga europea semitancada i, seguidament, a prendre un



seguit de mesures que poden ser equivalents a les que estan vigents en les lligues profes-

sionals dels Estats Units, com el limit salarial o el draft per regularitzar el mercat de fit-

xatges, amb 1’objectiu de limitar el desequilibri competitiu que de manera inevitable sor-

giria entre ells mateixos a més llarg termini.

A continuacié esquematitzarem aquest plantejament amb objectius generals i espe-

cifics, aixi com se’n determinaran les preguntes d’investigacié que guiaran aquesta recer-

ca.

1.1.1. Objectius

1.1.1.1.

Objectiu general

A. Investigar i descriure 1’abast de la desigualtat economica generada

1.1.1.2.

entre els equips de les cinc principals lligues europees i en la Lliga
de Campions des de la senténcia pel cas Bosman de I’any 1995 i la

irrupcid de les televisions privades I’any 1994.

Objectius especifics

Descriure i analitzar I’abast del desequilibri competitiu entre els
equips de les cinc principals lligues europees i en la Lliga de Cam-
pions a conseqiiéncia de la desigualtat econdmica generada en els
darrers 25 anys.

Estudiar el cas de la UCI World Tour com a antecedent de 1liga se-
mitancada i valorar si la seva experiéncia pot ser valida per a una

futura .Superlliga de futbol.

. Estudiar el cas de I’Eurolliga de basquet com a antecedent de lliga

semitancada i valorar si la seva experiéncia pot ser valida per a una
futura Superlliga de futbol.

Valorar la Superlliga europea de futbol com a soluci6 a mig termini
per recuperar un campionat amb equilibri competitiu i les mesures a
implementar-hi per evitar caure de nou en els desequilibris econo-

mic 1 competitiu.

1.1.2. Preguntes de la investigacio



* Quin és I’abast i com s’ha generat la desigualtat economica entre els
equips de les cinc principals lligues europees i en la Lliga de Campi-
ons des de la senténcia pel cas Bosman i la irrupcio6 de les televisions
privades?

* Quin és ’abast del desequilibri competitiu entre els equips de les cinc
principals lligues europees i en la Lliga de Campions a conseqiiéncia
de la desigualtat economica generada en els darrers 25 anys?

* L’antecedent de la lliga semitancada de la UCI World Tour pot ser
un experiéncia valida de cara a la implantacié d’una futura Superlliga
europea de futbol?

* L’antecedent de I’Eurolliga de basquet com a lliga semitancada pot
ser una experieéncia valida de cara a la implantacié d’una futura Su-
perlliga europea de futbol?

e La creacid d’una Superlliga europea de futbol entre els equips més
potents economicament pot ser una solucio per recuperar un campio-

nat amb equilibri competitiu?

1.1.3. Justificacio
Aquesta tesi es justifica a partir de tres raons.

En primer lloc, es tracta d’una investigacié exploratoria i oportuna d’un fenomen
social que esta en primera linia mediatica. Malgrat que de la creacié de la Superlliga eu-
ropea se’n parla en els mitjans de comunicacié des de mitjans dels anys 90, almenys,
quan hi va haver el primer intent serids de crear-la per part del magnat de la televisié Sil-
vio Berlusconi (Badia Perea, 2013), es tracta d’una possibilitat poc estudiada des de les
ciéncies socials i, quan s’ha abordat, s’ha fet sempre des de la perspectiva de la seva via-
bilitat economica (Dietl et al., 2011; Hohn & Szymanski, 1999; Solberg & Gratton, 2004;
Szymanski & Kuypers, 1999a). En cap cas s’ha analitzat des d’una perspectiva global,
aixo vol dir tenint en compte també el procés historic que ha portat a determinats clubs a
convertir-se en multinacionals de I’oci (Ginesta, 2011) i el paper que hi han jugat els mit-
jans de comunicacid, i el desequilibri competitiu que han causat les desigualtats econo-

miques generades per la globalitzacio.



L’oportunitat de la investigacio, vinculada a la seva actualitat, es justifica pel canvi
de format que ha plantejat recentment la UEFA als equips europeus integrats en
I’ Associaci6 de Clubs Europeus (ECA) a partir del 2024, en un nou intent d’aturar la cre-
aci6 d’una Superlliga europea que va fer-se publica durant I’abril de 2021 i que estava
liderada pel president del Reial Madrid, Florentino Pérez, amb el suport economic d’un
gran banc d’inversions com el JP Morgan (Badia Perea & Ginesta, 2021; Trullols, 2021;
Vifias & Ginesta, 2022).

En segon lloc, aquesta tesi es justifica per I’impacte social i economic que té
I’esport. El marg¢ del 2019, The Wall Street Journal va informar de les intencions que
tenien els clubs membres de ’ECA de canviar el format de I’actual Lliga de Campions a
partir del 2024 per convertir-la en una competicié semitancada, amb tres categories, amb
ascensos i descensos (Robinson, 2019). Els representants de les diferents lligues professi-
onals s’hi ha declarat en contra de manera reiterada des de llavors. En concret, el presi-
dent de LaLiga, Javier Tebas, va denunciar el perjudici que causaria al futbol espanyol i a
les demés lligues, i als clubs més modestos que no tindrien accés a la Superlliga

(Raimundo, 2020; Vande Rusten, 2019).

El negoci de I’esport representa un 3,3 per cent del PIB espanyol i, concretament, el
futbol professional espanyol aporta el 1,37 per cent del PIB del pais: genera, directament
o indirecta, més de 180.000 lloc de treball i recapta més de 4.000 milions d’euros en im-
postos per a I’Estat. Segons va declarar Javier Tebas, “els ingressos domeéstics agregats de
totes les lligues nacionals europees sumen més de 7.000 milions d’euros. Els de la UEFA,
2.000 milions d’euros. Es evident que ’origen dels recursos segueixen sent les competi-

cions locals” (Vande Rusten, 2019).

I, en tercer lloc i finalment, aquesta tesi es justifica per la necessitat d’analitzar en
profunditat 1’abast del desequilibri econdomic i el desequilibri competitiu que ha causat en
les lligues i demés competicions locals i europees. Estudiar el balang competitiu és relle-
vant perque un equilibri més gran comporta un interés creixent per part dels aficionats, el
qual s’acaba traduint en majors assisténcies als estadis i majors audiéncies televisives
(Dobson & Goddard, 2011; Forrest & Simmons, 2002). Per tant, sembla del tot justificat
analitzar si les actuals 1ligues nacionals estan desequilibrades a favor d’uns pocs clubs i
quantificar-ne ’abast perque aquest desequilibri, en cas de persistir, en posaria en perill la

viabilitat a mig termini.



Aquesta tesi doctoral s’inscriu dins dels estudis sobre el desequilibri competitiu en
el futbol, en els estudis de la globalitzacié dels fenomens comunicatius i en els estudis
sobre la viabilitat d’'una Superlliga europea, i pren les cinc principals lligues europees i

les competicions europees i les aficions dels clubs de futbol com a objecte d’analisi.

L’esport té en la vida social una importancia creixent. I, d’entre tots els esports, el
futbol és la disciplina més popular en nombre d’aficionats (fans). Segons una enquesta de
Nielsen Sports, I’empresa d’analisis de la industria de 1’esport, un 43 per cent de la po-
blacid de 18 mercats esta «interessada» o «molt interessada» pel futbol, ’equivalent a uns

736 milions de persones (Lovett, 2018).

En termes d’audiéncia, el futbol s’ha convertit en 1’espectacle esportiu més seguit
del mon. Les finals de la Copa del Mén d’Alemany i1 Sud-africa, dels 2006 i del 2010,
respectivament, van superar els 700 milions d’espectadors. I la final de la Lliga de Cam-
pions de I’any 2009 entre el FC Barcelona i el Manchester United, amb 109 milions
d’espectadors, va superar per primera vegada la final de la Super Bowl, que havia tingut
aquell mateix any una audiéncia de 106,5 milions d’espectadors, amb la diferéncia que
els seguiment del futbol havia esta més global que el de la Super Bowl, més concentrada
en el mercat nord-america. En comparacio, el tercer esdeveniment esportiu més seguit el
va ocupar aquell mateix any 2009 el Gran Premi de Bahrain, que iniciava la temporada de

formula 1, amb 54 milions d’espectadors.

Mg¢s recentment, la final de la Copa del Mén de Russia de I’any 2018 va ser seguida
per 1.120 milions de telespectadors, per una audiéncia total acumulada de 3.500 milions
de persones (Lovett, 2019). Aquestes xifres van marcar un nou récord pel que fa les audi-

encies televisives.

En termes economics, el volum de negoci del futbol també assoleix xifres que cap
altra disciplina esportiva obté. Els resultats i les previsions de les institucions del futbol
van fer a mitjans de la primera década d’aquest segle, permetien concloure que la crisi
financera no havia d’afectar el negoci futbolistic (Battle et al., 2011), malgrat la Gran
Crisi econdmica que hi va haver entre els anys 2008 i 2014. I, en posterioritat, els ingres-
sos dels clubs de futbol europeus s’han gairebé duplicat des del 2009 als 2018, en passar

d’11.700 milions d’euros a 21.000 milions d’euros.

Efectivament, els vint equips europeus més rics van seguir creixent fins als 8.300

milions d’euros de la temporada 2017 — 2018. Aquesta xifra va suposar un increment del



5 per cent respecte de la temporada anterior, que havia estat de 7.900 milions d’euros,
I’any d’inici de la Gran Crisi. Pero, el creixement econdomic dels vint clubs més rics es fa
més evident i espectacular si s’observa que la temporada 1996 — 1997 havia estat de
1.200 milions d’euros. Es a dir, que des de llavors els ingressos dels vint clubs més rics
ha crescut d’un 591,6 per cent, fins a la temporada 2017 — 2018, en arribar als 8.300 mili-
ons d’euros (Hammond et al., 2019; A. Houlihan et al., 2010).

Segons el maxim organisme federatiu internacional, al mén hi ha 270 milions de
persones involucrades en el futbol. La FIFA compta amb 208 associacions adherides. La
de Montenegro va ser la darrera a ingressar-hi. Ho va fer I’any 2007, uns quants mesos
després d’obtenir la independéncia. Les Nacions Unides estan formades per 192 estat

membres.

1.1.3.1. Experiéncia personal i importancia de la tesi

L’interes per la qiiestié neix de la meva experiéncia professional com a periodista espor-
tiu i com a Director de Comunicacié del FC Barcelona (2003 — 2008). Séc autor de dos
llibres sobre I’actualitat del FC Barcelona: Cronica del nuriisme, de 1’any 2011, 1 El Bar-
¢a al descobert, del 2008, 1 de dos assajos sobre la figura de 1’expresident del FC Barce-
lona Josep Sufiol i Garriga: Josep Suriol i Garriga. Viure i morir per Catalunya, de 1’any
2011, i Amb afany de justicia i llibertat. Josep Suriol i Garriga a través dels seus articles

i entrevistes, de I’any 2016.

Essent Director de Comunicaci6é del FC Barcelona vaig participar directament en el
creixement economic i social que el club va experimentar des del 2003 al 2008. Vaig ser
testimoni directe de la globalitzacio del club i vaig participar en I’elaboracié d’estratégies
com ara el programa «El Gran Repte», per a estendre el nombre de socis més enlla de
I’aforament de 1’estadi, 1’acord del club amb I’UNICEF i, en general, en la recerca de
politiques comercials i comunicatives que donessin al club una dimensio6 internacional, el

que en vam anomenar «més que un club al moén» (Soriano, 2009).

Complementariament, des de I’any 2016 he impartit 1’assignatura de Periodisme
Economic com a professor associat a la Universitat Autonoma de Barcelona. En aquesta

assignatura, hem abordat les causes i les conseqiiéncies de la Gran Crisi economica que hi



va haver entre els anys 2008 i 2014 que ha provocat un increment de les desigualtats eco-

nomiques i socials (Atkinson, 2015; Piketty, 2014, 2019).

Crec que el futbol és el paradigma, potser el més complet, del fenomen de la globa-
litzacio. Com ha escrit el politoleg francés i director d’un grup d’estudi de la Federacid
Francesa de Futbol sobre el futur de la disciplina, Pascal Boniface, “el futbol és 1’estadi
ultim de la mundialitzaci6. No hi ha avui en dia cap fenomen més global. El seu imperi
no coneix ni fronteres, ni limits. Fenomen més rar encara, és I’tnic imperi que és popular.
I és I'anic pel qual els pobles entusiastes reclamen ser conquerits, s’alegren de ser-ho,
lluiten implacablement per ser-ne els millors individus. No hi ha cap superficie de la terra
habitada del planeta, per petita que sigui, que s’hagi volgut resistir a la conquesta del fut-
bol. Aquest esport tipicament britanic ha esdevingut 1’esport mundial. (...) El futbol és
I’arquetip de la mundialitzacié més encara que la democracia, I’economia de mercat o

Internet” (2010: 2).

Aixi, de la mateixa manera, crec que la desigualtat economica que hi ha entre els
clubs de futbol, que creix temporada rere temporada com s’aprecia en els informes que
publica Deloitte, i el desequilibri competitiu que, segons tots els indicis, genera en totes
les competicions, pot ser paradigma de les desigualtats economiques i socials derivades
de la Gran Crisi i que des de fa relativament pocs anys s’ha tornat a convertir en un dels

topics d’estudi de les ciéncies socials.

1.1.4. Hipotesis
A partir de tot lo exposat anteriorment, es presenten les segiients hipotesis:

HI. La senténcia pel cas Bosman 1 la irrupci6 de les televisions privades ha generat
desigualtat economica entre els equips de les cinc principals lligues europees i en la Lliga
de Campions.

H2. La desigualtat economica generada en els darrers 25 anys ha causat un desequi-
libri competitiu entre els equips de les cinc principals lligues europees i en la Lliga de
Campions.

H3. L’antecedent de la UCI World Tour és una experiéncia valida de cara a la im-
plantacié d’una Superlliga europea de futbol.

H4. L’antecedent de 1’Eurolliga de basquet €s una experiéncia valida de cara a la

implantaci6 d’una Superlliga europea de futbol.



H5. La creaci6é d’una Superlliga europea de futbol entre els equips econdomicament

més poderosos recuperara un campionat competitiu.

1.1.5. Metodologia i mostra

Aquesta tesi doctoral s’emmarca en I’Estructura de la Comunicacio Social (Jones, 2005).
En aquest ambit, I’investigador ha de recollir el maxim volum d’informacio historia, eco-
nomica, social i tecnologica possible (Jones, 2005; Soriano, 2007) amb 1’objectiu, pel que
fa el tema d’estudi d’aquesta tesi, de tracar els diversos mapes que han configurat el sis-

tema futbolistic europeu.

La metodologia basica d’aquesta tesi doctoral és 1’estudi de cas. Robert Yin (2009)
considera que plantejar un estudi de cas té sentit quan (1) el proposit de I’estudi pretén
respondre com 1 per qué; (2) quan no es poden manipular els comportaments de les per-
sones que hi estan involucrades; (3) quan es pretenen investigar les condicions de context
perque es creu que son rellevants per al fenomen d’estudi; (4) o quan les fronteres entre el
fenomen 1 el context no sén prou clares (Baxter et al., 2008). L’objecte d’estudi d’aquest
tesi doctoral €s la Superlliga europea de futbol i, al nostre entendre, compleix almenys les

condicions 1, 21 3.

L’estudi de cas quantitatiu i qualitatiu es construira a partir de (1) I’analisi historio-
grafica pel que fa els antecedents historics de la Superlliga europea, (2) 1’analisi de les
dades economiques publicades posades en relacid amb els palmarés esportius de les cinc
principals lligues europees i la Lliga de Campions pel que fa la desigualtat economica i el
desequilibri competitiu i (3) el projecte de Superlliga europea de futbol presentat 1’abril

del 2022 per 12 clubs europeus.

L’us de fonts diverses reverteix en una major credibilitat (Patton & Patton, 1990;
Yin, 2009). Es sabut que una estratégia de recerca basada en la triangulacio és a la base
de I’estudi de cas i un cami per garantir la validesa de la investigacio (Johansson, 2007).
Aquesta triangulaci6 s’obté a partir de la combinaci6é de dades, investigacions, teories i
metodologies (Feagin et al., 1991). El que es pretén amb 1’estudi d’un unic cas és copsar-
ne la complexitat per, a partir dels resultats obtinguts, deduir la validesa de la hipotesi
formulada (Johansson, 2007). Perque la qualitat d’un estudi de cas se suporta en tres

peus: la validesa construida, la validesa externa i la fiabilitat (Yin, 2009).



La mostra dels equips es basara en els informes anuals Football Money League, de
I’auditora Deloitte, en qué es fa un ranquing dels 20 equips més rics del mén. Aquest
ranquing es publica anualment des de la temporada 1996-97. En el marc d’una seqiiéncia
historica, aquestes dades son les més comparables actualment entre elles i les que ens
permeten tenir una visio a llarg termini de com ha evolucionat I’economia del futbol a
Europa i de quins equips I’han protagonitzada, tant els que han aconseguit mantenir-s’hi
com els qui n’han desaparegut perque no han pogut seguir el ritme de creixement imposat

per la industria.

El periode a estudiar és el que va de la temporada 1996 — 1997 a la 2020 — 2021. La
data d’inici es correspon a la temporada posterior a la data de la senténcia del cas Bosman
que va transformar el mercat de futbolistes en un mercat global en abolir les restriccions
que les lligues professionals imposaven als clubs de la seva jurisdiccid per a la contracta-
ci6 de jugadors estrangers A més, un periode de vint-i-cinc anys ens sembla prou ampli i,

a I’hora, prou abastable per al proposit d’aquesta tesi.

La mostra d’equips son els que any a any han anat apareixent en el ranquing de 20
clubs més rics del mén. Centrar-nos en aquest ranquing i no pas en una mostra tancada
d’uns determinats equips escollit a partir d’uns criteris préviament establerts, ens permet
observar I’evolucié economica que han seguit tots i cadascun dels clubs que hi ha anat
apareixent, alguns d’una manera continuada, o desapareixent o bé hi han anat entrant i
sortint al llarg dels 25 anys estudiats. També ens fixem més especificament en el TOP 5 1
el TOP 10 per identificar aquells equips que s’han mantingut en el que podriem conside-
rar I’l per cent més ric dels clubs de futbol, els qui n’han desaparegut i els qui hi han en-
trat i s’hi ha mantingut. Els grafics que n’obtindrem ens haurien de permetre quantificar
I’abast de la desigualtat generada, primer, entre els vint equips que entren en el ranquing
1, segon, entre aquests vint i la resta de clubs que, tot i obtenir classificacions destacades

als campionats domestics, no hi entren.

Aquestes dades son significatives i ens han de permetre explicar les causes del
desequilibri economic creixent que ens hem plantejat com a hipotesi d’estudi perque, ates
que els clubs destinen al voltant del 60 per cent dels seus pressupostos al manteniment de
les seves plantilles, és una evidéncia que com més alta sigui la quantitat de diners que un

club pot destinar a fitxes i sous de futbolistes més potent sera esportivament.



Pel que fa el desequilibri esportiu, la mostra escollida son les cinc principals lligues
europees (anglesa, espanyola, italiana, alemanya i francesa) i la Lliga de Campions. Per
quantificar-ne 1’equilibri, analitzarem les classificacions finals de les 25 darreres tempo-
rades a partir de la incertesa a curt termini, a mig termini i a llarg termini. Aquests criteris
es basen en la constatacié que la incertesa del resultat és el factor que dona valor a la

competicio esportiva.

El punt d’equilibri competitiu maxim seria aquell en qué tots els equips participants
tenen les mateixes oportunitats i capacitats per acabar sent-ne el guanyador. Per quantifi-
car-ho, ens fixarem en dos aspectes: primer, pel que fa les cinc lligues, en el nombre de
punts totals aconseguits pel campio i el subcampid; el que pretenem amb aquest calcul és
observar si el nombre de punts en qué es guanyen els campionats de lliga ha crescut de
manera progressiva perque una resposta afirmativa ens demostraria que els equips campi-
ons cada temporada son capagos de guanyar més partits i, alhora, cedir menys derrotes 1
menys empats. I, segon, pel que fa les lligues i la Lliga de Campions, ens fixarem també
en el nom dels clubs campions. Aquesta dada €s important perqué el que marca definiti-
vament I’existéncia d’un desequilibri competitiu és el fet que els titols de les lligues i de
la maxima competicié europea els guanyin temporada rere temporada els mateixos clubs,

més enlla de la puntuacié definitiva obtinguda.

Aixi, la combinacié de les dues dades ens haurien d’il-lustrar de 1’abast del desequi-
libri, de la mateixa manera que en posar aquests resultats en relacié amb els obtinguts de
I’analisi de les dades economiques ens haurien de permetre deduir si la desigualtat eco-

nomica n’¢s la causa seva principal.

Previ a I’estudi de cas de la Superlliga europea de futbol, i per tal de generar un
procés de reflexi6 inductiu, se’n faran uns altres dos, concretament, sobre les lligues se-
mitancades de ciclisme i basquet. L’objectiu és analitzar si I’experiéncia de la UCI World
Tour i de I’Eurolliga son valides per a deduir la viabilitat d’una lliga semitancada de fut-
bol. Els dos cassos ens semblen paradigmatics tan pel que fa els anys de vigéncia, des del
2005 en el cas del ciclisme professional de carretera i des del 2000, com pel que fa el
procés de gestacid que van seguir ambdues competicions i I’equilibri de poders entre els
stakeholders que en formen part i que es va posar en tensié en el moment d’implantar les

dues lligues.



En el cas del ciclisme, el periode analitzat és del 1986 al 2020. Aquest periode
s’estructura en tres subperiodes concrets: del 1986 al 2004; del 2005 al 2016; i del 2017
al 2020. Aquesta perioditzacié respon a la necessitat d’analitzar quina era la situacid
abans de la reforma de la Uni6 Ciclista Internacional (UCI), quina en va ser a partir de
I’entrada en vigor de la lliga mundial semitancada 1’any 2005, i quina n’ha estat després
de I’acord entre la UCI i I’ Associacid Internacional d’Organitzadors de Curses Ciclistes
(AIOCC) de I’any 2016. Pel que fa als equips ciclistes, formen part de la mostra els
equips participants en el Tour de Franga, atés que aquesta €s la cursa més important del
calendari internacional i en la qual tots els equips pretenen participar per raons tant espor-

tives com comercials (Bacik et al., 2019; Brewer, 2002; Lagae, 2016; Van Reeth, 2016b).

Dam Van Reeth (2016a) va analitzar la globalitzacié del pilot ciclista durant el
periode 1990 — 2015 des de tres aspectes: les nacionalitats dels corredors, les nacionali-
tats dels equips ciclistes i el calendari de curses fora dels quatre paisos bressol (Franga,
Italia, Espanya 1 Belgica). En aquesta tesi, ens concentrarem a analitzar el grau
d’internacionalitzaci6 del pilot del Tour de Franga, perqué estimem que aquesta és la cur-
sa més important de tot el calendari ciclista mundial, pero ampliem el periode d’estudi
des del 1986 al 2020 perque considerem que el procés d’internacionalitzacié del ciclisme
es va iniciar a mitjans dels anys 80 (Brewer, 2002; Mignot, 2016b; Van Reeth, 2016a) 1
per copsar també els efectes de I’acord del 2016, que aquest autor no va poder abastar. A
més, ens fixarem en les nacionalitats dels corredors, dels equips i dels seus patrocinadors

i en el calendari de curses per quantificar-ne la internacionalitzaci6 en cadascuna d’elles.

Aquest estudi de cas quantitatiu i qualitatiu inclou una mostra intencional
d’entrevistes semiestructurades a representants dels stakeholders ciclistes. Concretament,
el director de la Vuelta a Espafia, Javier Guillén, el director de la Volta a Catalunya, Ru-
beén Peris, el president del Sindicat de Ciclistes Professionals (ACP), Jos¢ Luis de Santos,
el CMO del Movistar Team, Juan Pablo Molinero, i el responsable de les retransmissions
ciclistes de TVE, Carlos de Andrés. El que pretenem en aquestes entrevistes és copsar la
valoraci6 que fan les parts interessades dels objectius que tenia la UCI amb la seva re-
forma i saber fins a quin punt s’ha acomplert la internacionalitzacid pretesa, i el posterior
acord amb la UCI. La intencié és contrastar els resultats quantitatius de la investigacid

duta a terme amb la valoraci6 qualitativa de les parts interessades.

Les fonts secundaries que ens ajudaran a travar 1’estudi de cas consistiran en una

amplia varietat de documents escrits: a part de la literatura académica, extraurem infor-



macié de fonts ciclistes especialitzades com ara Cycling News (www.cyclingnews.com),

Velo News (www.velonews.com) o la pagina web www.cquanking.com, que ofereix in-
formacié estadistica detallada des de I’any 2000, i la base de dades sobre la historia del

ciclisme francés www.memoire-du-ciclisme.net.

En el cas del basquet, el periode analitzat és del 1992 al 2021, tot i que també ens
fixem en I’antecedent de I’European Professional Basketball League (EPBL) perquée va
ser un primer intent de crear una lliga europea i perqué va tenir la férria oposicio de la
federaci6 internacional (FIBA) que va aconseguir fer fracassar aquell primer intent d’un

campionat europeu creat al marge de les federacions europees i nacionals.

En aquest cas, el cas d’estudi és qualitatiu i es basa en ’analisi de les fonts docu-
mentals obtingudes, tant articles académics com periodistics i institucionals. Perquée, a
diferéncia del cas del ciclisme, en que el que pretenem ¢és entendre la pugna entre els
stakeholders per la governancga de la competicio a través de la internacionalitzacio del
pilot i del calendari, el que ens interessa de I’experiéncia de I’Eurolliga és 1’¢xit obtingut
per les lligues domeéstiques en la creacié d’una competicidé europea de maxim nivell al

marge de la FIBA.

A partir d’aquest punt, el segon apartat és el marc en qué situarem teoricament
I’objecte d’estudi d’aquesta tesi i revisarem la produccié cientifica que fins al moment
s’ha publicat, especialment pel que fa la globalitzaci6 de 1’esport, el desequilibri competi-

tiu 1 la Superlliga europea.

El tercer apartat de la tesi és el del marc contextual en que analitzarem el model
nord-america de 1’esport en contraposicié al model europeu. Aquesta analisi és pertinent
atés que de fa anys s’observa el que alguns estudiosos han qualificat d’americanitzaci6 de
I’esport europeu, en el sentit que les competicions dels paisos europeus, especialment les
de caracter continental, s’encaminen a lligues cada vegada més tancades. Hi hauria,
doncs, una convergencia entre els dos models esportius, I’un que maximitza el benefici

economic (I’america) i I’altre que en maximitza el resultat (1’europeu).

El quart apartat ¢és el dels resultats. L’iniciem amb I’estudi de cas de la UCI World
Tour ciclista 1 ’Eurolliga de basquet. Es tracta de dues competicions semitancades amb

una vintena d’anys d’existéncia i que per les seves caracteristiques i processos de creacio



poden servir-nos com a experiencies valides per a deduir-la la validesa de cara a la im-

plantacié d’una Superlliga europea de futbol.

Seguidament, ens endinsarem en 1’analisi de les condicions que poden dur als clubs
de futbol europeus més rics a crear una Superlliga europea. En primer lloc, buscarem els
antecedents que hi ha hagut al llarg de la historia per crear una competicié europea entre
els clubs de futbol europeus més potents en termes esportius i econdomics. I, seguidament,
investigarem les causes i I’abast de la desigualtat economica que s’ha creat entre els clubs
de futbol europeus i analitzarem el grau de desequilibri competitiu a qué han arribat les
cinc principals lligues (anglesa, espanyola, italiana, alemanya i francesa) i la Lliga de

Campions.

En el cinque i darrer apartat, establirem les conclusions d’aquesta tesi en qué es
preguntem sobre la viabilitat d’una Superlliga europea de futbol a partir de la validacié de
les hipotesis que hi hem plantejat i formularem les limitacions i les perspectives de recer-

ca de futur.



2. Marc teoric

2.1. La globalitzacio de I’esport

Les Ciéncies Socials s’han interessat pel fenomen del futbol des de fa relativament pocs
anys. Van comengar a fer-ho a partir de finals dels anys vuitanta (Elias & Dunning, 1986;
Flichy, 1991; Guttmann, 1986) i, sobretot, a partir de la década dels noranta (Bernstein &
Blain, 2002; Maguire, 1994, 1999), especialment pel que fa la relacié amb els mitjans de
comunicacio de masses (Ginesta, 2009). Amb anterioritat, el fenomen esportiu no havia
passat desapercebut per als investigadors socials, pero s’havien fixat més en els aspectes
antropologics dels jocs tradicionals (Geertz, 1996). A partir dels noranta, en canvi, el fut-
bol s’observa com una metafora de la globalitzacié (Boniface, 2002, 2006, 2010; Foer,
2004), s’estudia des de diferents perspectives: economica (Crawford, 2004; Giulianotti &
Robertson, 2007b), social (Guttmann, 1986; Maguire & Pearton, 2000; Poli, 2010), me-
diatica (Fernandez Pena & Ramajo Hernandez, 2014; Moragas et al., 2013) i tecnologica
(Ginesta, 2011; Ginesta, 2009) i per entendre fenomens com la glocalitzaci6 (Giulianotti
& Robertson, 2007a), la identitat nacional (Giulianotti, 2002; King, 2000; Kuper, 2002;
MacClancy, 1996; Maguire, 1994) o la descolonitzacié (Appadurai, 1996).

Entenem la globalitzacié com el procés pel qual el mén es converteix en un espai
unic i que comporta el desenvolupament d’una cultura global. No es tracta d’una cultura
homogenia sind que “es refereix a un model de discurs per entendre el mon en la seva
totalitat, perd també en la seva varietat” (Robertson, 1992). Es a dir, els mecanismes pels
quals el mon acaba unit perd no integrat: la universalitzacié del que és particular i la par-

ticularitzacié dels que és universal.

L’impacte de la globalitzacid sobre 1’esport ha estat abordat des de tres perspectives
teoriques (Bernstein & Blain, 2002; Maguire, 1999): (1) [D’americanitzacié o
I’imperialisme cultural que 1’observa com a una imposicid dels valors occidentals a través
de I’esport (Schiller, 1971; Wallerstein, 1974); (2) la teoria de la modernitzacié que entén
que no es pot parlar d’imposici6 atés que el que hi ha és una tendéncia a la homogeneit-
zaci6 de I’esport a nivell internacional i a partir de quatre factors, almenys: 1’extensi6 de
determinades disciplines esportives, 1’interés dels aficionats, els mitjans de comunicacid
de masses com a motor i I’esport com a vehicle diplomatic i identitari (Wagner, 1990). 1
(3) la sociologia figuracional basada en I’obra de Norbert Elias (1989), la qual connecta

la globalitzacié de I’esport amb el procés de civilitzacio.



Els investigadors sobre la globalitzacié també han estat dividits en tres categories
(Held et al., 1999): (1) els esceptics, que consideren que el concepte no esta del tot justi-
ficat en ell mateix perque es refereix a un procés d’internacionalitzacié que esta lligat a
I’expansi6 mundial del capitalisme. Els escéptics prefereixen observar la continuitat his-
torica del procés més que no pas a la visié que emfasitza una ruptura del moviment; (2)
els hiperglobalistes, que entenen que la globalitzacio ha creat una tnica economia que
transcendeix i integra les regions economiques més grans; (3) els transformacionalistes,
els quals afirmen que som davant d’un procés nou que comprén una interdependéncia
espacial a escala transnacional mai vista fins ara. La clau d’aquesta visio rau en el fet de
distingir entre internacionalitzacié i globalitzacid. Aixi, mentre els processos
d’internacionalitzacié impliquen la simple extensié geografica de 1’activitat economica a
través de les fronteres nacionals amb nivells d’integracié funcionals baixos, la globalitza-
ci6 comporta dos fenomens: 1’extensié geografica extensiva i un alt grau d’integracid

funcional (Poli, 2010).

Un llibre fonamental per entendre 1’esport global és el del britanic Joseph Maguire
Global Sport, publicat I’any 1999. Malgrat el temps que ha passat ja des de la seva publi-
cacio, encara és avui una obra de caracter descriptiu i generic que situa amb profunditat
I’esport en el mon contemporani. En aquest sentit, es complementa amb les aportacions
sociologiques de Robertson (1992) i les més especificament esportives de Guttmann
(1986), Houlihan (1994), Giulianotti (2002) o Crawford (2004). Si Robertson havia teo-
ritzat el procés de globalitzaci6 en cinc fases, Maguire s’hi agafa per conceptualitzar el
que anomena «procés d’esportitzacion: fase gremial, fase d’homogeneitzacio, fase
d’enlairament, fase d’hegemonia i fase d’incertesa (Ginesta, 2009; Maguire, 1999;

Robertson, 1992).

Pel que fa els altres quatre autors, Allen Guttmann, en la seva obra Sports Specta-
tors, del 1986, fa una analisi historica de les diverses fases en qué ha passat 1’esport des
del vessant dels espectadors, des de la Grécia antiga i Roma fins a les competicions mo-
dernes, especialment del futbol. A través de la seva narracioé cronologica, Guttmann ob-
serva 1’evolucio de I’esport com a espectacle des dels vessants economic, social i psico-
logic per respondre la pregunta basica que travessa tota 1’obra: Qui eren i qui son els es-

pectadors dels esports?

A Tarticle “Supporters, Followers, Fans and Flanneurs”, de ’any 2002, Richard

Giulianotti fa una taxonomia de les identitats dels espectadors de futbol als quals acaba



classificant a partir d’aquestes quatre tipologies definides en el titol, en funcié del grau
d’identificacio amb els clubs i que podriem traduir per «aficionats», «seguidors», «entu-

siastes» 1 «casualsy.

Garry Crawford, a Consuming Sport: Fans, Sport and Culture, de 1’any 2004,
aborda el comportament dels aficionats a I’esport a partir de les seves practiques de con-
sum, bé sigui a través dels mitjans de comunicacio, o bé sigui en els espectacles en direc-
te. L obra contribueix al debat sobre les audiéncies, la cultura dels fans i les practiques de

consum mediatic.

Finalment, a I’article “Homogenization, Americanization and Creolization of Sport:
Varieties of Globalization”, de I’any 1994, Barrie Houlihan explora les relacions entre la
globalitzaci6 i el concepte d’imperialisme cultural, més concretament, les relacions entre
la cultura global i la recepcid per part de les comunitats locals. A partir de I’estudi en
comunitats d’Australia, Irlanda i les illes caribenyes, Houlihan estableix sis patrons de

comportament distints de globalitzacio.

Totes aquestes reflexions al voltant de 1’esport global es complementen amb la im-
portancia que hi tenen els mitjans de comunicacié de masses. Autors com Helland (2007),
Harvey, Law i Cantelon (2001) i Law, Harvey i Kemp (2002) descriuen el paisatge co-
municatiu internacional que esta dominat per les grans corporacions mediatiques en rela-
ci6 amb el mon de I’esport i els drets de retransmissié dels grans espectacles. En aquest
sentit, el treball de Williams (1994) especific sobre la BSkyB és il-lustratiu del cas an-
gles, tant com el de Ginesta (2009) ho ¢€s sobre el de la lliga espanyola de futbol.

Aquesta tesi s’emmarca en 1’Estructura de la Comunicacié Social, entesa com la in-
terdisciplina académica “que es preocupa per I’estudi empiric de les industries comunica-
tives i culturals (Jones, 2005: 21) ateés que els clubs de futbol s’han de considerar produc-
tes culturals amb una incidéncia indiscutible dels mitjans de comunicacio. Es a dir, que el
seu estudi s’ha d’enfocar des dels marcs historic (pel seu dinamisme permanent), econo-
mic (pel seu interés en el lucre), social (pel seu paper com a poders factics) i tecnologics

(per la seva dependéncia dels suports fisics).

L’estructura de la Comunicacié Social té els seus origens als anys quaranta. D una
banda, en el corrent funcionalista nord-america de la Mass Communications Research
que té en el paradigma de Harold D. Lasswell («Qui diu que, a qui, a través de quin canal

i amb quins efectes?») la seva arrel teorica i que adopta un punt de vista «integraly, és a



dir, dels conceptes d’emissor, missatge, canal, audiéncia i efectes (Alsina, 2001;
Moragas, 1981, 1985). I, d’una altra banda, el corrent «critic», de matriu marxista, de
Theodor W. Adorno i Max Horkheimer, els quals van encunyar el terme «industria cultu-

ral» a I’Escola de Frankfurt.

El futbol cau de ple en els fenomens comunicatius de masses que tenen el seu
desenvolupament més intens a la primera meitat del segle XX pero del qual es troben
antecedents des del segle XIX com a conseqii¢ncia dels processos d’industrialitzacio, de
creixement de les grans ciutats, de generalitzacio de [’escolaritzacié obligatoria i
d’apariciod i posterior democratitzacio del lleure (Jones, 2005; Pujadas, 2011; Pujadas &
Santacana, 1995). Els fenomens comunicatius de masses, i I’esport i el futbol també, han
estat objecte d’estudi académic des de tot tipus de disciplines: Sociologia, Historia, Dret,
Ciéncia Politica, Psicologia, Semidtica, Etica, Economia o Lingiiistica (Jones, 2005) 1 de

manera interdisciplinaria.

Com hem dit més amunt, durant els anys setanta i vuitanta, els estudis de 1’esport
global es van veure influits pel corrent critic que havien impulsat les teories de la domi-
nacié (Hamelink, 1981; Mattelart & Mattelart, 2013; Nordenstreng, 1973; Schiller, 1971)
i de la dependeéncia. El punt de negativitat que contenen va ser superat per la sociologia
figuracional d’Elias i els seus seguidors. Darrerament, el concepte d’industries culturals
s’ha revalorat, pero sense la connotacié «critica» de I’Escola de Frankfurt. “A pesar de
les diferéncies ideologiques, avui ja ningli posa en dubte que els productes comunicatius i
culturals, a banda d’influir socialment, sébn mercaderies que assoleixen un determinat

preu al mercat i posseeixen un valor de canvi” (Jones, 2005).

2.2. El desequilibri competitiu: una revisio teorica

La qiiestio de I’equilibri competitiu ha estat tractat des de 1’article seminal de Rottenberg
(1956) en que¢ abordava la necessitat de la incertesa en el resultat per mantenir viu
I’interes dels espectadors i la viabilitat dels clubs i les competicions, i I’article de Neale
(1964) en que advertia que els ingressos d’un club o d’un esportista dependrien en darrer

terme de la qualitat i la potencialitat competitiva dels seus rivals.

L’equilibri competitiu ha estat definit com la possibilitat de tots els equips de clas-

sificar-se per als play-off de la Major League Baseball (Levin et al., 2000) o, adaptada al



futbol, com la possibilitat de tots els equips de classificar-se per a la Lliga de Campions
(P. Rodriguez, 2012). Michie i Oughton (2004) van definir una lliga perfectament equili-
brada com aquella en que tots els equips tenen les mateixes probabilitats de guanyar cada
partit i de guanyar el titol de campid. De fet, la logica de la seva definicid els va dur a
distingir entre les dimensions de 1’equilibri competitiu: la incertesa d’un partit, la incerte-

sa d’una temporada i la incertesa del domini a llarg termini.

Des dels estudis de Rottenberg i Neale, s’han creat diversos models matematics per
analitzar I’equilibri competitiu. El primer el van desenvolupar El Hodiri i Quirk (1971).
Posteriorment, van sorgir els estudis de Vrooman (1995), Hausman i Leonard (1997) i

Késenne (Késenne, 2000), entre molts d’altres.

Aquests primers models tenien diverses mancances atés que hi havia parametres,
com els costos dels fitxatges de jugadors, que no es contemplaven i perque atorgaven els

mateixos ingressos per a tots els clubs.

A partir d’aqui, diversos autors van elaborar nous indicadors per calcular
I’equilibri competitiu en els diversos esports professionals. I també s’hi van adaptar al-
guns dels ratis que s’apliquen en els calculs economics sobre la concentracio dels benefi-

cis i les desigualtats economiques.

D’entre aquests destaquen 1’index C5 de Michie i Oughton (2004), el Top 3 de
Goossens (2006), el Competitive Balance Ratio (CBR) de Humphreys (2002), el coefici-
ent de Gini —aquest index s’aplica per calcular les desigualtats economiques entre els pai-
sos— i I’index de Herfindahl i Hirschman (HHI) que mesura la concentracié economica en

un mercat (Owen et al., 2007).

Cap d’aquests indexs ha acabat per convertir-se ni en definitiu ni en ideal perque
cadascun d’ells calcula el desequilibri competitiu des de perspectives diverses. En el seu
article, Fort i Maxcy (2003) criticaven Andrew S. Zimbalist, el qual havia afirmat que
I’equilibri competitiu es podia mesurar a partir de dos aspectes, pel nivell de concentracid

i pel nivell de domini (Zimbalist, 2002).

Una altra perspectiva d’analisi havia distingit entre tres dimensions temporals del
desequilibri: a curt termini, €s a dir, la incertesa del resultat d’un partit; a mig termini, és
a dir, la incertesa de les classificacions d’una temporada; i a llarg termini, és a dir, la in-

certesa sobre el domini d’uns clubs durant diverses temporades (Cairns et al., 1986;



Michie & Oughton, 2004).

Els estudis de Booth (2005), Eckard (1998), Goossens (2006), Humphreys (2002),
Michie i Oughton (2004) i Pawlowski, Breuer i Hoveman (2010) se centraven en el llarg
termini. La formula UCS Measure, que va ser elaborada per Janssens i Késenne (1987), i
posteriorment modificada per Pawlowski i Anders (2012), mesura 1’equilibri a mig ter-
mini. Finalment, Peel i Thomas (1988) van aplicar per primera vegada en el futbol
I’index de Theil (1967), també usat per Buraimo i Simmons (2008) i Czarnitzki i

Stadtmann (2002) per analitzar el balang competitiu a curt termini.

Les dificultats de trobar un model el més aproximat possible el va abordar Evans
(2015) amb un article en queé revisa la majoria dels models desenvolupats fins al moment

per analitzar el desequilibri competitiu.

A banda dels models matematics que s’han emprat per calcular el grau d’equilibri
competitiu de les diferents lligues professionals, els estudis académics també han optat

per analitzar-lo a partir del percentatge de victories.

Els primers estudiosos que el van usar van ser Noll (1988) i Scully (1989). Poste-
riorment, hi van recorrer Vrooman (1996), Quirk i Fort (1997), Fort i Maxcy (2003) i
Trandel 1 Maxcy (2011). El handicap que pateixen aquests estudis basats en el percentat-
ge de victories a I’hora d’aplicar-se al futbol és que no preveuen els empats, que si que
s’hi possibiliten. Aixo fa que els métodes basats en els percentatges de victories siguin
excessivament imprecisos. Per resoldre-ho, Koning (2000) i Michie i Oughton (2004) van
centrar-se en la concentracio de punts d’un grup d’equips sobre el total de punts possibles
del campionat. Curran, Jennings i Sedgwick (2009), Goossens (2006) i Szymanski i
Kuypers (1999b) van analitzar el domini dels clubs tenint en compte la seva classificacid

final durant diverses temporades consecutives.

Tanmateix, el problema d’aquests estudis és que no totes les lligues estan forma-
des pel mateix nombre d’equips participants, diferéncies que en fan imprecisa la seva
comparacio a I’hora de concloure quines lligues tenen un equilibri competitiu més perfec-
te. Per aixo, Koning (2000), Michie i Oughton (2004) i Owen, Ryan i Wheatherspoon
(2007) van ajustar els seus models a la diferéncia de competidors en cadascuna de les

lligues analitzades.

Estudiar el balang competitiu és rellevant perque un equilibri més gran acaba de-



rivant en un interés creixent per part dels aficionats, que s’acaben traduint en més assis-
tencia als estadis 1 més audiéncies televisives (Dobson & Goddard, 2011; Forrest &

Simmons, 2002).

I també perqué aquesta analisi permet arribar a conclusions referents a decisions
politiques com ara els topalls salarials (Fort & Quirk, 1995; Szymanski, 2003), el repar-
timent dels ingressos (Budzinski, 2012; Szymanski, 2003) i el joc net financer (Franck,

2014; Miiller et al., 2012; Peeters & Szymanski, 2014; Preuss et al., 2014).

Un darrer estudi és el de Gasparetto i Barajas (2016) en qué plantegen un nou
model d’analisi a través de 1’Acumulated Points Difference (APD) i des de I’analisi de
vuit temporades, de la 2006 — 2007 a la 2013 — 2014, de la Bundesliga alemanya, el
Campeonato Brasileiro, la Lliga BBVA espanyola, la Ligue 1 francesa, 1’Eredivise ho-
landesa, la Premier League anglesa, la Serie A italiana, la Primeira Liga portuguesa i la

Premier League russa.

Finalment, Montes Suay i Sala Garrido (2013) responen al debat creixent dels dar-
rers anys sobre el desequilibri competitiu amb un article en qué analitzen els resultats de
les 81 edicions de la lliga espanyola de futbol (1928 — 29 a 2011 — 12, excloses les del
1936 — 37 a 1938 — 39) per arribar a la conclusié que ja era evident en temps pretérits,
que el campionat regular espanyol ha estat sempre desequilibrat en favor del Reial Ma-

drid i el FC Barcelona.

2.3. La Superlliga europea, com a objecte d’estudi

Pel que fa la Superlliga europea, hi havia pocs treballs que s’haguessin dedicat a analit-
zar-ne la creacid (Badia Perea, 2013). Concretament, existien tres treballs académics des-
tacats, els de Hohn i Szymanski (1999), el de Solberg i Gratton (2004) i, finalment, el de
Dietl, Grossmann i Lang (2011). No obstant, amb 1’anunci fet I’abril de 2021 per part de
dotze equips europeus de creacié d’una Superlliga europea (The Super League, 2021), la
literatura al voltant d’aquest campionat entre els clubs que formen 1’elit del futbol euro-

peu s’ha incrementat notablement (Vifias & Ginesta, 2022).

El primer treball que va abordar de manera amplia la creacié d’una Superlliga eu-
ropea va ser el de Thomas Hohn i Stefan Szymanski en I’article “The Americanization of

European Football” (1999). Just un any abans, el magnat italia Silvio Berlusconi havia



convengut una dotzena d’equips europeus de crear, a partir de I’any 2000, una Superlliga
europea al marge de la UEFA. La UEFA va aconseguir frenar el trencament amb un can-
vi de format: a partir de la temporada 1999 — 2000, la Copa d’Europa, que des de 1956
havien disputat els campions de les lligues europees associades, es va obrir als subcampi-
ons 1 als tercers i quarts classificats de les lligues més potents. De fet, la UEFA ja havia
mirat de corregir I’esgotament del model vigent des dels anys 50 amb un canvi de format
a partir de la temporada 1992 — 1993. Des d’aquella sessid, la Copa d’Europa va passar a
denominar-se Lliga de Campions (UCL) i les eliminatories que es disputaven des de
I’inici del torneig van quedar per a la fase final i la competicié va comencar amb els
equips participants dividits en grups de 4 equips que disputaven una lligueta entre ells;
I’objectiu pretenia incrementar el nombre de partits i evitar eliminacions prematures dels
clubs amb els pressupostos més elevats i que, en conseqiiéncia, tenien la necessitat de
garantir-se uns ingressos minims. Aquesta formula de canviar el format per augmentar el
nombre de participants i de partits ha estat el recurs que ha emprat la UEFA per aturar els
intents que hi ha hagut des de llavors de crear una Superlliga europea al marge dels cam-

pionats que organitza (Badia Perea, 2013).

Hohn i Szymanski (1999) defensen en el seu treball la creacié d’una Superlliga eu-
ropea tancada amb una estructura semblant a la de les competicions professionals nord-
americanes (Markovits & Hellerman, 2001), de seixanta equips organitzats en quatre lli-
gues de quinze equips distribuits geograficament, sud-oest, nord, est i central, i classifi-
cats en funciod dels coeficients de la UEFA vigents en la temporada d’inici. De fet, per als
autors “el model america pot representar un equilibri natural per al futbol europeu” (Hohn
& Szymanski, 1999: 206) i el eu estudi s’adreca a esbrinar de quina manera un sistema de
competicié hermétic encaixaria en la normativa sobre competéncia i antimonopoli de la

Uni6 Europea i quines conseqiiéncies tindria per a la UEFA.

Els autors es fixen en el procés de creixement que experimentava el futbol europeu
a finals del segle passat i que ha seguit agreujant-se durant la década i mitja transcorregu-
da. De manera que, si bé les dades en que basen les seves analisis han quedat desfasades,
sobrepassades per les audiéncies i els contractes actuals, la problematica que hi exposen
¢és vigent del tot. Alhora, Hohn i Szymanski emfasitzen la importancia del paper de la

televisio en la comercialitzacié del futbol europeu:

“La televisio ha jugat un rol important en la comercialitzacio del futbol euro-

peu. Als anys seixanta, els drets de televisio només generaven uns pocs mili-



ons de dolars per cada partit. Als noranta, el desenvolupament de la televisio
de pagament (satel-lit, cable i pagament per visio) va incrementar els ingres-
sos a centenars de milions. El 1997, el valor de les lligues anglesa, francesa,
italiana, espanyola i alemanya ja ascendia a un bili6 de dolars” (Hohn &

Szymanski, 1999: 209).

La importancia de la televisido no només s’ha expressat en magnituds economiques,
en els contractes per als drets d’emissio dels partits dels clubs i les lligues professionals,
que s’han convertit en un quaranta-sis per cent de mitjana dels ingressos anuals dels clubs
de futbol europeus més rics, sind que més d’un grup mediatic s’ha convertit en propietari
d’un club de futbol (Ginesta, 2020); seria el cas de Silvio Berlusconi, que 1’any 1986 va
afegir el Milan AC al seu imperi mediatic, i de Canal Plus Franga, que a mitjans dels anys
90 va comprar el Paris Saint Germain. L’atractiu dels clubs de futbol per als grups televi-
sius va quedar clar a partir del moment en qué companyies com la BSkyB van intentar
d’invertir-hi, com va ser el cas de ’oferta de £625 milions que va fer pel Manchester Uni-
ted el setembre de 1998 (Boyle & Haynes, 2004; Hohn & Szymanski, 1999; J. Williams,

1994) i, també, per a la promocié de noves competicions.

L’aportacio més interessant de Hohn 1 Szymanski (1999) en el debat és la seva
aposta pel model de competicio de les lligues professionals dels Estats Units. Per als au-
tors, les dues diferéncies fonamentals entre el model nord-america i I’europeu sén el qua-
si hermetisme dels campionats americans respecte el sistema de promocid i descens dels
europeus, amb equips que pugen i baixen de categoria anualment, i el sistema de fitxatges
dels nous jugadors, per un mecanisme de draft als Estats Units que dona prioritat als
equips classificats en pitjor lloc al campionat anterior per adquirir els drets federatius dels
nous jugadors que s’incorporen a les lligues professionals, i de topalls salarials i contrac-
tes de llarga durada, en front del lliure mercat que impera a Europa. Tant el mecanisme
de draft com la limitacié dels sous i la durada dels contractes son mesures d’intervenciod
en el mercat de treball que, de la mateixa manera que la redistribuci6 dels ingressos per
televisio, pretenen mantenir 1’equilibri competitiu entre els clubs participants en les 1li-
gues professionals nord-americanes (Hohn & Szymanski, 1999). A pesar que els autors
defensen la viabilitat d’aquest model per al futbol europeu, d’altres treballs subratllen la
diferéncia cultural que hi ha entre els dos contendents per negar-ne cap possibilitat

d’implantacio6 (Soriano, 2009).

En la seva analisi, els dos autors demostren com el sistema europeu de lliure mer-



cat, pel que fa la distribuci6 dels ingressos televisius, de fitxatges, durada dels contractes 1
salaris, ha exacerbat les diferéncies en el potencial competitiu dels equips, relacionant els
sous dels jugadors amb la posici6 assolida a la lliga pel club en qué militen, que s’agreuja
encara més entre els clubs que aconsegueixen participar regularment a les competicions
europees 1 els que no hi tenen entrada o no s’hi consoliden. Els ingressos tenen una rela-
ci6 gairebé directa amb els resultats esportius: en tot cas, condicionen la capacitat compe-
titiva dels clubs. Per als autors, aquest és un argument més a favor de la instauracié d’uns
superlliga europea perque servira per donar estabilitat i equilibri competitiu als grans
clubs de futbol europeus i que s’hauria de convertir en 1’inica competicié que disputes-
sin. En conseqiiéncia, els grans clubs europeus haurien de renunciar a jugar a les lligues

domestiques:

“L’actual sistema de lligues connectades que opera a Europa és insostenible
pel domini creixent de la Lliga europea. Els participants a la Lliga europea
inverteixen més que la resta de clubs en talent futbolistic, 1 aixd provoca que
les lligues domestiques estiguin cada vegada més desequilibrades. La solucio
més natural per resoldre aquests problemes és que els equips de la lliga euro-
pea cessin de jugar les lligues nacionals, circumstancia que fara aquestes

competicions més equilibrades” (Hohn & Szymanski, 1999).

L’altra vessant de debat dels estudiosos ha estat establir el punt de no retorn a partir
del qual la instauraci6é d’una Superlliga europea sera inexorable perque els grans clubs de
futbol europeus trauran més benefici economic de la competicid europea que no pas la
doméstica. Es el que tracten de fer tant Solberg i Gratton (2004) com Dietl, Grossmann i
Lang (2011). Aquests autors conclouen que no s’hi ha arribat encara en cap cas i que, per
tant, la combinacio dels campionats europeus amb els domestics és positiu per als clubs

més rics.

Ambdos estudis tenen com a referéncia I’article de Hohn i Szymanski (1999) i el
que es proposen analitzar és la viabilitat de cessar la competicid nacional per fer una Su-
perlliga europea tancada a un nombre determinat de clubs, els seixanta que havien sugge-
rit aquells autors, o els setze que havia proposat Berlusconi a través de Media Partners el
1998. Els calculs els duen a terme en base a equacions matematiques en que fan interve-
nir categories d’ingressos diverses per comparar els beneficis que obtenen els clubs euro-
peus de la seva participacio a les competicions europees i a les domestiques. Els resultats

els donen arguments per rebutjar la viabilitat de la Superlliga europea per als grans clubs



de futbol europeus. A més, per a Solberg i Gratton (2004), el punt feble de ’analisi de
Hohn 1 Szymanski rau en el fet que no valoren prou I’atractiu de les rivalitats domesti-
ques que, segons ells, tenen més capacitat per atraure espectadors que no pas un partit

internacional.

“El problema més gran amb 1’analisi de Hohn i Szymanski és que semblen
assumir que els partits internacionals son / seran més populars que els partits
entre equips domestics. No estem convenguts que aquest sigui el cas dels
clubs més potents de les nacions futbolistiques més grans. Un partit entre dos
equips domestics equiparara els aficionats d’ambdos clubs. A més, atraura
espectadors i audiéncia neutral. Un partit contra un club estranger només
atraura predominantment aficionats de 1’equip local. D’una altra banda, po-
dria contrapesar-se per espectadors neutrals que es mirin aquests partits com
es miren partits entre seleccions nacionals. L’interés per a anunciants i patro-
cinadors també té importancia, perd en darrer terme depén de 1’audiéncia”

(Solberg & Gratton, 2004: 74-75).

Com hem citat a I’inici d’aquest apartat, des de I’abril del 2021, la literatura acade-
mica al voltant de la Superlliga europea s’ha incrementat notablement. De ser un projecte
estudiat molt poc i molt de passat, ha passat a ser analitzat de manera més freqiient, tant
pel que fa les motivacions (Brannagan et al., 2022), com per les raons de la fallida
(Butler, 2021; Randles, 2021; Sanchez, 2021; Sandvoss, 2021; Vifias & Ginesta, 2022),
els antecedents (Greenfield, 2021; Szymanski, 2021), els aspectes juridics (Merritt &
Gordon-Thomson, 2021) o la inevitabilitat del projecte (Badia Perea & Ginesta, 2021;
Bell et al., 2021).

2.4. La construccio del marc teoric: clubs i mitjans en retroalimentacié constant
No obstant la gran quantitat d’estudis i1 perspectives sobre les quals s’ha abordat 1’esport,
que en les darreres décades han enriquit la comprensidé del fenomen de la globalitzacio 1
la glocalitzacio, en aquesta tesi doctoral estudiem dos aspectes que han estat descuidats
fins ara malgrat la seva transcendéncia social, economica i esportiva, com és la globalit-
zaci6 de les aficions dels clubs de futbol europeus els quals, partint d’un ambit geografic
reduit, com el barri d’origen o una fabrica, en el transcurs dels seus cent i escaig anys

d’historia, han esdevingut entitats amb aficionats arreu del mon i de totes les nacionalitats



i condicions, com aquest procés de globalitzacio ha estat fet en paral-lel i en retroalimen-
tacio constant amb els mitjans de comunicacid, o com I’estadi final de la globalitzaci6 ha
desigualat el potencial economic dels clubs i, en conseqiiéncia, ha trencat 1’equilibri
competitiu de les lligues europees i les competicions europees. Les conclusions a que
arribarem ens haurien de permetre de respondre la pregunta que ens formulem en el titol
de la tesi, és a dir, si els clubs de futbol europeus més rics s’encaminen cap a la creacid
d’una superlliga que els agrupi.

Malgrat que una bon part dels estudiosos de la globalitzaci6é de 1’esport han anat
adoptant progressivament la perspectiva oberta per la sociologia figuracional a patir de
I’obra d’Elias (1989), en aquesta tesi adoptarem la perspectiva modernitzadora desenvo-
lupada per Wagner (1990) i Guttmann (1986) i la visi6 escéptica de la globalitzacio de
Poli (2010) ja que entenem que el procés de conversio dels clubs europeus de futbol en
corporacions de dimensié global pel seu nombre d’aficionats i pel seu potencial economic
¢és conseqliencia d’un procés d’expansiod continuada al llarg de la seva historia seguint una
logica capitalista amb els mitjans de comunicacié actuant com a motor i 1I’esport com a
vehicle creador d’identitat. En aquest sentit, la globalitzacid seria el darrer estadi d’aquest
procés de creixement i homogeneitzacio.

El futbol, en el transcurs de més d’un segle, ha passat de ser una activitat minori-
taria, amistosa 1 amateur a ser un espectacle de masses, competitiu 1 professional. Per
comprendre aquest transit, la logica capitalista de recerca de nous mercats (espectadors) a
través de nous productes (competicions) ens pot servir. No obstant, no és suficient per
vincular-la del tot amb el creixement dels mitjans de comunicacio, tot i I’evident retroa-
limentacid, ni per explicar el factor social i emocional que ha actuat de motor indispensa-
ble.

En general, I’expansio i creixement de ’aficio al futbol s’ha produit per I’accid
de tres interessos compartits per tots els actors que en formen part, els clubs, les federaci-
ons i les lligues, els mitjans de comunicacio i els aficionats: el competitiu, I’economic i el
comunicatiu. Que el futbol esdevingués un espectacle de masses a partir dels anys vint
del segle passat, va ser fruit de la connivéncia i la confluéncia d’interessos dels clubs pro-
fessionals 1 dels mitjans de comunicacié comercials. Al nostre parer, tots els estudis
enunciats en els antecedents sobre una futura Superlliga europea, no tenien prou en
compte, primer, el valor intangible de la marca dels clubs més rics i, segon, feien una
aproximaci6 reduccionista en observar Unicament el vessant econdomic i no valoraven

suficientment el factor competitiu ni consideraven 1’evolucié historica del futbol i



d’aquests clubs en concret, perque si bé és cert que les rivalitats entre equips d’'una ma-
teixa lliga, com ¢és el cas dels derbis o els classics, son un factor d’atraccié d’aficionats
tan locals com neutrals, també ho és que al llarg de la historia del futbol aquestes rivali-
tats s’han anat renovant, desapareixent-ne algunes, apareixent-ne d’altres, i que en aquest
transit hi ha tingut molt a veure tant la pérdua de competitivitat d’un dels contendents
com el paper dels mitjans de comunicaci6 a 1’hora de crear noves rivalitats, que cada ve-
gada més i amb més insisténcia, son europees.

Alguns dels recursos emprats per la premsa al llarg de la historia del futbol que li
ha servit per fomentar-ne ’afici6é i guanyar audiéncia, ha estat exacerbar les rivalitats
entre els clubs i crear mites esportius, tant individuals com col-lectius. L’¢pica futbolisti-
ca ha estat un dels factors de creixement del nombre d’aficionats més eficacos. En aquest
sentit, les rivalitats i les mitificacions també ha seguit un procés d’internacionalitzacio.
Aixi, mentre les primeres van ser a nivell local, els derbis entre equips d’una mateixa
ciutat i d’un potencial competitiu semblant i, seguidament, els classics entre els equips
historicament més potents de les lligues domestiques o enfrontats per rivalitats de tipus
social, cultural o politic, el cert és que s’han anat transformant amb el pas del temps i que
en la seva creacio hi ha intervingut tant fets fortuits, d’indole esportiva, com unes decla-
racions d’un entrenador en acabar una roda de premsa, una polémica arbitral, el traspas
d’un jugador emblematic a un equip rival o una entrada violenta, com fets objectius, riva-
litats basades en la geografia, la historia, la religio o les classes socials, de manera que
aquelles primeres rivalitats locals van passar a ser nacionals immediatament i, actual-
ment, s’estan europeitzant (Badia Perea, 2013).

Els clubs de futbol europeus que ocupen les primeres posicions de tots els ran-
quings per ingressos econdmics i palmarés esportius van ser, en el moment de la seva
fundacio, entitats de barri. Analitzar el procés que les ha dut a convertir-se en clubs glo-
balitzats, amb aficionats que en segueixen el dia a dia des de qualsevol racé de moén, ens
ha de servir per comprendre la logica interna del seu creixement, en particular, 1 el del
futbol, en general, i per arribar-nos a qiiestionar si la Superlliga europea és inevitable. |
plantejar-nos-ho també a partir de ’estudi de les seves finances, que estan estretament
lligades amb la competitivitat de les competicions en qué participen, domestiques i euro-
pees.

Pel que fa I’equilibri competitiu, tots aquells articles analitzats en els antecedents,
s’havien concentrat a mesurar i localitzar el grau d’equilibri o desequilibri competitiu de

les diferents lligues professionals a partir de diferents models matematics existents, o bé



ajustant-lo a les peculiaritats o caracteristiques de cada esport o competicid, o bé creant
indexs nous i ad-hoc. No obstant, en general, no van abordar ni les causes d’aquest dese-

quilibri ni les conseqliéncies futures, que és el que pretenem fer en aquesta tesi..



3. Marc contextual

3.1. El cas de les lligues tancades dels Estats Units

L’estudi de I’economia de ’esport es va iniciar amb [’article seminal de Simon Rotten-
berg de ’any 1956 al Journal of Political Economy sobre el mercat laboral dels jugadors
professionals de basquet nord-america (Rottenberg, 1956). La creixent professionalitza-
ci6 de I’esport, especialment a partir dels anys vuitanta i noranta amb la irrupci6 de les
televisions privades i els efectes de la senténcia pel cas Bosman (Andreff & Staudohar,
2000; Badia Perea, 2013; Késenne, 2013), ha generat una literatura ingent (Sloane, 2006,
2015).

Un dels focus que més discussié ha provocat ha estat el debat entre els dos mo-
dels d’esport professional, I’europeu amb lligues obertes, és a dir, amb possibilitats per a
tots els equips participants de pujar i baixar de categoria o divisid, i el model nord-
america de lligues tancades a nous participants entre franquicies amb drets territorials
exclusius (Sloane, 2006, 2013). El cor d’aquest debat han estat els conceptes de maximit-
zacio de la utilitat 1 maximitzacio del benefici introduits per 1’article seminal d’Sloane
(1971). El concepte d’utilitat d’Sloane abasta elements com 1’éxit esportiu, la fama, les
audiéncies, la venda d’entrades o el control financer (Senaux, 2008).

L’evolucio de I’esport professional europeu cap a un professionalisme creixent
ha provocat que I’activitat esportiva s’hagi convertit en una gran industria de
I’entreteniment i els clubs globalitzats en multinacionals de 1’oci (Ginesta, 2011, 2020). I,
en conseqiiéncia, que les principals lligues professionals europees de futbol, basquet,
handbol i hoquei sobre patins tendeixin cap a un model de Iliga tancada o semi tancada
(Andreff & Staudohar, 2000; Hohn & Szymanski, 1999). Aquesta convergencia dels mo-
dels europeus i nord-america s’evidencia no només en el format de les lligues, sind en
aspectes tan determinants per als clubs com el pes dels ingressos per marxandatge, estadis
convertits en instal-lacions on als espectadors se’ls ofereix la possibilitat de viure una
experiéncia que transcendeix el partit que els convoca, en centres de consum abans, du-
rant i després dels enfrontaments o en teatres per acollir esdeveniments especials a imatge

i semblanca de la Super Bowl (Ginesta, 2021).

3.1.1. El model europeu de I’esport: és la victoria
El model europeu de 1’esport es caracteritza per un sistema de Iligues europees. Aixo vol

dir que els equips que hi competeixen tenen la possibilitat d’ascendir i descendir de cate-



goria. Aquesta caracteristica provoca que els clubs busquin el millor resultat esportiu pos-
sible, sigui per pujar a una categoria superior, sigui per obtenir una classificacié a una
competicié europea, o bé sigui I’obtencié d’un titol. De manera que tota la gestid econo-
mica, tot i estar supeditada a restriccions financeres imposades per les organitzacions
federatives (fair play), es supedita a la consecucié de la millor classificacié. Es la maxi-
mitzaci6 del resultat esportiu per damunt de 1’estrés comercial (Sloane, 1971, 2013).

La prioritat en el resultat esportiu té la seva ra6 de ser en I’origen de I’esport a
Europa. Tots els esports van comengar sent amateurs. Es a dir, que els socis dels clubs
estaven interessats Unicament en la practica de 1’esport concret com una activitat ludica 1
no pas professional. L’objectiu del club, que normalment havia estat fundat pels propis
jugadors 1 n’ocupaven els carrecs directius, era possibilitar la practica esportiva als seus
socis. Les fonts de financament eren les quotes de socis i les entrades que els aficionats
pagaven per assistir als partits (Andreff & Staudohar, 2000).

Tot i que el professionalisme es va anar imposant i estenent amb una certa ra-
pidesa d’Anglaterra arreu, les federacions van seguir regulant conjuntament tant la ves-
sant professional de la disciplina esportiva com la vessant amateur. Aquesta podria ser
una de les raons per la qual I’émfasi no es va posar en els aspectes comercials (Sloane,
2013). Que els clubs els fundessin persones que tenien com a objectiu Unic el de practicar
un esport 1 no pas de crear una organitzacié a través de la qual podien obtenir beneficis
economics, i que els propietaris en fossin els seus socis els quals escollien els seus equips
directius, son una altra de les raons que s’apunten per explicar I’émfasi esportiu del mo-
del europeu (Szymanski & Kuypers, 1999). De fet, a Anglaterra, des de 1’inici del profes-
sionalisme, la federaci6 va imposar 1’any 1896 un dividend maxim del 5 per cent per evi-
tar que els directius poguessin fer diners amb el joc (Sloane, 2013). A pesar que actual-
ment la majoria de clubs s’han convertit en societats de responsabilitat limitada, les es-
tructures primigenies es mantenen en bona part de clubs de futbol europeus com el FC
Barcelona, el Reial Madrid, 1’ Athletic Cub o del CD Osasuna de la Lliga espanyola, o els
cubs de la Bundesliga que guarden una estructura que els garanteix la majora social a
través de la regla del 50 + 1, que impedeix que les organitzacions comercials puguin tenir
més del 50 per cent de les accions dels clubs, deixant aixi sempre una majoria accionarial

en mans dels socis’. El cas dels clubs francesos és més clar, encara, ja que provenen

' La regla del 50 + 1 va ser una decisi6 de la Federacié Alemanya de Futbol (DFB) de I’any 1998. Anteri-
orment, els clubs de futbol alemanys eren propietat exclusiva dels seus socis. S’administraven com a enti-
tats sense anim de lucre i tenien prohibida la propietat privada. La decisi6 de la DFB va permetre als clubs



d’una tradici6 de finangament municipal i propietat municipal dels estadis (Dobson &
Goddard, 2001). Una altra variant que esta present en diversos paisos son els clubs propi-
etat d’empresaris. Seria el cas de la Fiat amb el Juventus d’Italia, la Bayer amb el Le-
verkusen a Alemanya, la Philips amb I’Eindhoven als Paisos Baixos o la Peugeot amb el
Sochaux. O, més recentment, de benefactors individuals, especialment a la lliga anglesa.
Alguns d’aquests casos son el propietari dels magatzems Harrods, Mohammed El Fayed,
amb el Fulham o del magnat rus Roman Abramévitx amb el Chelsea (Ginesta, 2009).

A banda, també es pot argumentar que els aficionats dels clubs convertits en
societats anonimes esportives mantenen un sentiment de pertinenga que no té en compte
la propietat economica efectiva. Un exemple ben recent van ser les protestes que es van
succeir a Anglaterra per part dels aficionats dels sis clubs que s’havien afegit al projecte
de Superlliga europea anunciat 1’abril del 2021, fins al punt de provocar-ne la retirada de
tots els clubs anglesos que en formaven part i de la resta tret del FC Barcelona, Reial Ma-

drid i Juventus (Butler, 2021; Randles, 2021).

3.1.2. El model nord-america de I’esport: és el guany

Als Estats Units, la gestido de les organitzacions esportives es basa en la maximitzacio
dels beneficis per sobre de la maximitzacié del resultat esportiu (Sloane, 1971). Es a dir,
que a diferéncia de com actuen els directius dels clubs europeus, que no s’estan de con-
traure deutes i incorrer en deficits si consideren que han de fitxar uns determinats juga-
dors o entrenadors per poder aconseguir 1’objectiu de la temporada, sigui el titol, la clas-
sificaci6 per a una competicidé europea o per evitar el descens, el sentit empresarial dels
propietaris dels clubs de les grans lligues nord-americanes professionals —la National
Basketball Association (NBA), la Major League Baseball (MLB), la National Football
League (NFL), la National Hockey League (NHL) i la Major League Soccer (MLS)— els
impulsa a posar en el centre de la seva gestid 1’obtencio de beneficis economics al final
de I’exercici.

Les raons d’aquestes diferéncies son incertes. Stefan Szymanski (2013)
n’assenyala tres: (1) un model basat en associacions autogovernades de clubs indepen-

dents; (2) un model basat en associacions independents de I’estat, al qual se li concedeix

convertir-se en societats anonimes per millorar-ne les finances. Tanmateix, va imposar la regla del 50 + 1
per garantir que els socis del club mantinguessin la majoria dels vots. No obstant, hi ha dues excepcions.
Son el cas del Bayer 04 Leverkusen i del VFL Wolfsburg perqué la norma admetia que una persona o una
entitat que hagués mantingut un suport financer durant 20 anys continuats, pogués obtenir una participacid
majoritaria. https://www.bundesliga.com/es/noticias/que-es-regla-50-1-aficionados-socios-clubes-
alemanes-472407.jsp




poca influéncia; i (3), un model orientat comercialment quan les oportunitats de negoci
sOn prou grans.

Aquestes tres caracteristiques van tenir una influéncia decisiva en el desenvolu-
pament de I’anomenat model nord-america. L’autonomia dels clubs i de les associacions,
per exemple, va provocar la creacié de nombroses organitzacions i estructures, totes elles
competint en interes dels atletes i els fan, pero amb la intencié d’aconseguir la suprema-
cia (Szymanski, 2013). Aquesta lluita per a la supervivéncia va suposar que 1’accent es
posés en I’eficiéncia i la rendibilitat. L’aspecte comercial va apar¢ixer a partir del mo-
ment en que els esports es va popularitzar i, en conseqiiéncia, va créixer ’interés dels

espectadors (Kirsch, 1989).

3.1.3. Models convergents

Com hem dit a I’inici d’aquest apartat, el model dels esports professionals europeus ten-
deix a convergir cap al model nord-america. Des de mitjans dels anys noranta, en el mo-
ment de la irrupcio de les televisions privades i els efectes de la senténcia pel cas Bos-
man, els clubs de futbol van passar a ser menys dependents de les quotes dels socis i de
les entrades dels espectadors, alhora que obrien noves fonts de finangament com els drets
de televisio o el marqueting (Andreff & Staudohar, 2000). Per dir-ho d’una manera gra-
fic, els clubs van deixar d’assemblar-se a un negoci de circ basat en la venda d’entrades a
taquilla per acostar-se a les multinacionals de I’entreteniment com Disney (Ginesta, 2021;
Soriano, 2009). A la darrera temporada celebrada amb normalitat —abans de la pandémia
del Covid -19), 1a 2018-19, els ingressos per entrades dels equips de la Lliga espanyola es
van situar de mitjana en el 10 per cent de la facturaci6 total (Menchén, 2022).

Aquesta transformacio cap a multinacionals de I’oci ha provocat que els grans
clubs de futbol de les cinc principals lligues europees hagin adaptat les seves fonts de
finangament 1 que el seu model de gestid, sense arribar a prioritzar la maximitzaci6 del
benefici, s’hagi acostat al de les franquicies nord-americanes. Aixi, els clubs han operat
un procés de globalitzaci6 de les seves aficions seguint una logica capitalista encaminada
a obrir nous mercats d’aficionats (Badia Perea, 2013). Xavier Ginesta defineix aquest
procés com el de la “disneyitzacié del futbol” (2021), un terme que ja havia usat el socio-
leg Alan Bryman (1999), pero aplicat al conjunt de la societat. Ginesta enumera almenys
sis transformacions que acostarien els clubs de futbol europeus al model de gesti6 de les

franquicies de les grans lligues professionals dels Estats Units.



En primer lloc, hi ha la conversié en marques globals, tant dels clubs com dels
jugadors. El tret de sortida el va disparar el Manchester United a partir del 1997, amb
I’arribada de Peter Kenyon com a director general del club. Kenyon provenia de
I’empresa de material esportiu Umbro. A partir de la seva arribada, el club anglés va em-
prendre quatre accions per afermar el seu posicionament internacional: (1) canviar el pa-
trocini de marques locals pel de multinacionals globals; (2) arribar a acords de
col-laboraci6 amb d’altres organitzacions esportives liders en d’altres mercats; (3) firmar
acords amb empreses tecnologiques; (4) potenciar la seva responsabilitat social corpora-
tiva (Ginesta, 2020, 2021).

L’exemple del Manchester United el van seguir, en primer lloc, el Reial Ma-
drid i el FC Barcelona, per bé que amb estrateégies diferents. El Madrid va engegar 1’any
2003 una politica de fitxatges dels anomenats galactics, que es va iniciar amb la incorpo-
raci6 del futbolista anglés del Manchester United, precisament, David Beckham, qui va
ser considerat al seu temps com la primera gran marca futbolistica. L’estratégia del FC
Barcelona va consistir en implantar el que els seus directius van batejar com a cercle vir-
tuos. Es tractava d’una politica basada en la contractacio de talent per guanyar titols que,
alhora, atraurien nous patrocinis i generarien prou beneficis per invertir en nous talents,
en un cercle guanyador (Soriano, 2009).

Tant el FC Barcelona com el Reial Madrid van sustentar la seva internaciona-
litzacio en el fet de convertir les seves estrelles en marques globals. Beckham va ser la
primera icona del futbol global (Cleland, 2016a). La seva imatge va superar la del seu
club, un et que va tornar a passar amb Leo Messi amb el FC Barcelona. «Els esportistes 1
la seva marca personal s’han convertit en icones del capitalisme global, ja que no només
han esdevingut la punta de llanga per a la internacionalitzacio dels clubs i les organitzaci-
ons esportives, sind que també han estat ambaixadors de multiples marques comercials 1
d’altres de tipus territorial» (Ginesta, 2021: 34).

La segona transformacio fa referéncia a la tipologia de fans. Historicament, els
aficionats al futbol s’han mogut per uns sentiments irracionals que els fan ser fidels a un
club, siguin quins sigui els resultats o la categoria en qué militen. Majoritariament, darre-
ra de la seva fidelitat hi ha un sentiment tribal de pertinenga, tot sovint territorial. Pero, a
partir del moment en que els clubs de futbol van emprendre el cami de la globalitzacid i
I’esport es va convertir en una industria, també van incorporar nous seguidors que no

compartien ni aquella fidelitat per damunts dels resultats, ni el sentiment de pertinenga



territorial. En el moment en qué els sentiments tribals es van comengar a diluir,
I’aficionat va esdevenir un consumidor dels productes del club (Giulianotti, 2016).

Aquesta transformaci6 de la qualitat dels aficionats a través de la qual van pas-
sar de ser socis fidels a ser clients als quals se’ls ha d’oferir productes de qualitat perque
el futbol, en esdevenir una industria global de I’entreteniment, es veu obligat a competir
amb d’altres ofertes d’oci i lleure, porta al tercer canvi que acosta els clubs de futbol eu-
ropeus a les franquicies dels Estats Units. Es tracta del marxandatge com a font
d’ingressos. La samarreta n’¢és el principal actiu i no només com a 1’espai publicitari més
valuds per a les marques interessades a figurar-hi. També s’ha convertit en 1’estendard
principal per als aficionats per mostrar el eu sentiment de pertinenca a la tribu i, alhora,
en souvenir per als turistes (Ginesta, 2021). Fins als anys noranta, el disseny de les sa-
marretes es mantenia practicament inalterat d’una temporada a I’altra i en tenien només
dues d’oficials, la propia i la suplent pel cas que el rival jugués amb uns colors semblants
1 pogués prestar a la confusio de 1’arbitre. Ara, en canvi, els clubs canvien de disseny ca-
da any i tenen un minim de tres o quatre models distints que van fent servir durant la
temporada en funci6 d’interessos comercials i no pas per obligacié del reglament, també
fan edicions especials en motiu d’una final o d’una efemeéride rellevant i, fet impensable
fa dues decades, promocionen la roba d’entrenament. El futbol ha entrat a formar part de
la cultura de I’espectacle i, per aixo, els clubs de futbol, ja no només els més grans en
nombre d’ingressos i aficionats, han entés que necessiten fer com les franquicies nord-
americanes 1 maximitzar els ingressos que poden obtenir de la venda de tota mena de
productes llicenciats.

La quarta transformacié que acosta els clubs europeus a ales franquicies dels
Estats Units 1 el Canada son els estadis que han passat de ser recintes esportius a teatres
on viure una experiéncia que pretén anar més enlla del partit que s’hi desenvolupa. Aixo
ha obligat els clubs a remodelar els seus estadis o bé, quan la reforma no era suficient,
demolir-los 1 fer-los de nou. L’objectiu és incloure-hi oferta gastronomica, llotges priva-
des per a particulars o empreses, activitats diverses durant les hores prévies per atraure els
espectadors i incitar-los al consum mentre esperen ’inici del partit, o construir hotels
adjacents per als seguidors més fidels o que venen de lluny. En definitiva, els estadis dels
cubs de futbol europeus, com passa amb els estadis nord-americans, s’estan transformant
en veritables parcs tematics (Ginesta, 2021). I també com va passar amb els estadis nord-

americans, els clubs europeus han acabat per vendre el dret a posaar el nom al camp, els



naming rights. Els pioners van ser els clubs alemanys. Actualment, el 80 per cent dels
estadis d ela Bundesliga tenen un patrocinador (Ginesta, 2021).

La cinquena transformacié es refereix als clubs com a factories de continguts
audiovisuals i d’entreteniment. Aquest procés ha estat possible perque els mitjans de co-
municaci6 tradicionals han perdut el control dels missatges. Els clubs, des de la democra-
titzacio d’internet i I’aparicié de noves plataformes de continguts en linia, s’han convertit
en els emissors dels seus propis missatges. Aquest poder, a banda de fixar I’agenda i me-
diatitzar el relat, tamb¢ els permet de monetitzar els seus continguts a través de la pro-
duccio6 i la distribucio de productes audiovisuals propis. Ginesta explica que va ser quan
va analitzar 1’Gs intensiu que a partir de mitjans de la primera década del segle XXI van
fer els grans clubs de les tecnologies de la informacidé quan va encunyar la idea que
«aquests clubs s’han convertit en multinacionals de ’oci perqué al marge de 1’aspecte
futbolistic —exportat i mediatitzat a escala internacional— aquestes organitzacions estruc-
turen una oferta de productes complementaris a aquest espectacle (també comunicatius)
que son llangats a un mercat internacional i permeten als fans mostrar la passio pels seus
colors en tots els ambits de la vida quotidiana. I, en la planificacié dels nous productes,
les tecnologies de la informaci6 i la comunicacié esdevenen essencials per aconseguir-ne
la seva promocio i internacionalitzacid » (Ginesta, 2021: 99-100).

Finalment, la sisena transformacio que apunta Ginesta es refereix a les franqui-
cies globals. El primer club europeu a emprendre aquesta politica de crear franquicies
arreu del mon ha estat el Manchester City (Ginesta & De San Eugenio, 2022). L’any
2021, el City Football Group era propietari de deu clubs de futbol en total, el Manchester
City, el Girona FC, el New York City, el Melbourne City, el Yokohama Marinos,
I’ Atlético Toque, el Sichuan Jiuniu, el Mumbai City, el Lommel SK i ’ESTAC Troyes.
A banda, també era propietari de dues empreses de serveis transversals 1 d’altres empre-
ses de productes derivats (Ginesta, 2021). L’exemple del Manchester City I’han seguit
d’altres clubs com 1’ Atlético de Madrid, per exemple, que a través de la seva filial Atléti-
co de Madrid International Holding és propietari del 61 per cent del CA San Luis de M¢-
XIC.

En origen, el model de franquicies nord-americanes divergeixen de 1’europeu
en el sentit que, de moment, els cubs europeus diversifiquen les seves inversions sense
abandonar el futbol com a negoci principal, sin6 Unic, mentre que el nord-america és un
model empresarial que posa la cultural de I’oci 1 I’entreteniment en el centre del seu ne-

goci, no només una disciplina esportiva concreta. No obstant, un punt de convergéncia



entre un model i I’altre serien els e-Sports, per exemple, un fenomen recent en qué també
els clubs europeus de futbol han comengat a invertir.

De fet, el que la globalitzacié ens esta mostrant és una convergencia dels dos
models esportius, potser encara incipient, i no una simple americanitzacio dels equips i
les competicions europees (Ginesta & Faedo, 2022). En aquest sentit, resulten
il-lustratives les inversions que des de fa anys han emprés els diversos grups empresarials
i propietaris de les franquicies de la NBA en les grans lligues europees amb la compra de
clubs com el RCD Mallorca, el Crystal Palace o I’Aston Villa. Ginesta (2021) posa
I’exemple dels San Diego Padres que havia estudiat els clubs anglesos, sobretot el Man-
chester United, per dissenyar el seu pla de fidelitzacio dels fans. Es a dir, que el que
s’estaria produint és un procés d’influéncies d’anada i tornada que hauria d’acabar amb
una convergencia dels models de gestid esportiva. La creaciéo d’una Superlliga Europea

de Futbol en podria ser un dels darrers estadis.

4. Resultats. Estudis de cas: la UCI World Tour, I’Eurolliga de basquet i la Super-
lliga de futbol

4.1. El cas de les lligues semitancades

4.1.1. La UCI World Tour: ’intent de globalitzar el ciclisme

El ciclisme professional de carretera és un dels esports més antics i un dels primers que es
van professionalitzar (Desbordes, 2006; Mignot, 2016b; Rebeggiani, 2016; Richelieu
Professor et al., 2008). Es una disciplina esportiva amb unes peculiaritats propies (Lagae,
2016) que abasten aspectes competitius, organitzatius i financers, almenys. Aixo el fa
susceptible de ser utilitzat com a objecte d’estudi per a d’altre disciplines (Morrow &
Idle, 2008b). Es un esport individual practicat en equip (Forster & Pope, 2004;
Rebeggiani & Tondani, 2006). Vol dir que les curses es disputen en equip, tot i que les
victories son individuals. Aquesta peculiaritat ’acosta i I’allunya alhora de disciplines per
equip classiques, com el futbol o el basquet, i de purament individuals com el tennis o el
golf (Benijts et al., 2011).

Tot i aquestes caracteristiques propies i tot i la popularitat del Tour de Franga, el
ciclisme professional de carretera ha estat poc estudiat en comparacié amb d’altres es-

ports com el futbol, el basquet, el beisbol o el rugbi (Benijts et al., 2011; Rebeggiani &



Tondani, 2006), especialment pel que fa la ciéncia economica (Van Reeth & Larson,
2016). No va ser fins a la primera década del 2000 que 1’académia va comengar a interes-
sar-s’hi i que es van comengar a publicar estudis cientifics. Si que €s cert que la sociolo-
gia de I’esport s’havia avangat uns anys abans i havia publicat estudis etnografics sobre la
subcultura ciclista o 1’oposicié basca al Tour de Franga durant 1’época activa del terro-
risme d’ETA (Albert, 1991; Palmer, 1998; T. Williams, 1989). Ara: aquests autors tenien
en comu I’experiéncia de ser fans del ciclisme alhora que sociolegs (Brewer, 2002).

En aquest apartat analitzarem la lliga mundial semitancada que la Uni6 Ciclista
Internacional (UCI) va implantar a partir de 1’any 2005 amb el proposit de globalitzar el
ciclisme. La reforma va causar un enfrontament greu entre els stakeholders ciclistes que
no es va poder tancar fins a I’any 2016, amb un acord entre la UCI i I’ Associaci6 Interna-
cional d’Organitzadors de Curses Ciclistes (AIOCC) (Cunningham, 2016; Stokes, 2016)
la qual defensava el model europeu de competicid oberta, per mantenir el seu dret a con-
vidar a les seves curses aquells equips que més li interessessin fos per raons esportives i
comercials o fos per raons patriotiques (Witts, 2016). Partim de la hipotesi que
I’experiencia de la UCI World Tour pot ser valida de cara a valorar la viabilitat d’una

Superlliga europea de futbol.

4.1.1.1.  El ciclisme, objecte d’estudi

El primer estudi economic sobre el ciclisme professional va ser el de Benjamin D.
Brewer, I’any 2002. Brewer també partia d’una experiéncia prévia com a ciclista amateur
d’elit, com els sociolegs precursors Edward Albert, Catherine Palmer i Trevor Williams.
Hi abordava el cas de de dopatge de 1’equip Festina del 1998 en ple Tour de Franca per
analitzar I’impacte de la comercialitzacio en el ciclisme professional. Concloia que el
procés de modernitzacié i racionalitzaci6 operat a partir dels anys vuitanta havia provocat
la sobrecomercialitzacio del ciclisme professional de carretera cosa que, a la vegada, ha-
via pressionat els corredors i els equips a ser més competitius i, en conseqiiéncia, a recor-
rer a la medicacio6 i al dopatge (Brewer, 2002).

L’any 2003, el Tour de Franca va complir cent anys de la primera edicio.
L’efemeride va servir perqueé la gran cursa francesa esdevingués objecte d’estudi
(Dauncey & Hare, 2003). De fet, el Tour s’ha convertit en un topic de la literatura aca-
deémica existent sobre el ciclisme professional de carretera, més enlla dels reculls historics

o les biografies dels ciclistes tocats per 1’épica periodistica. Aixi, s’han analitzat els fac-



tors determinants per a I’éxit esportiu (Prinz, 2005), el perfeccionament dels métodes
d’elaboraci6 de ranquings (Cherchye & Vermeulen, 2006; Rogge et al., 2013), I'impacte
economic dels grans esdeveniments (Desbordes, 2006), els efectes de la diversitat cultural
en la cohesid i I’¢xit dels equips (Gueguen, 2011), I’equilibri competitiu (Andreff, 2013,
2016; Bacik et al., 2019; Cabaud et al., 2016) o les audiéncies televisives (Van Reeth,
2016c, 2019).

El seglient topic d’estudi va sorgir arran de la reforma implantada per la UCI
I’any 2005 per instaurar una lliga mundial semitancada, i que és 1’objecte d’aquest apartat
de la tesi.

El primer impuls a la globalitzacio6 del ciclisme professional de carretera 1’havia
donat el president de la UCI Hein Verbruggen a mitjans dels anys vuitanta (Brewer,
2002), pero la literatura académica no li havia dedicat la mateixa atenci6. Una de les pri-
meres aproximacions economiques a la introduccié de la UCI Pro Tour concloia que la
implantaci6 “del model america de lligues tancades sembla no adequat al context socio-
cultural europeu” (Rebeggiani & Tondani, 2006: 1). En canvi, Benijts, Lagae i Vancloos-
ter (2011: 607) resolien que la introduccié de la “UCI Pro Tour havia coincidit amb un
increment del valor [financer] dels equips”. La Lliga mundial semitancada que pretenia la
UCI va generar un moviment en contra de les empreses organitzadores de les tres grans
curses aplegades a I’AIOCC. La governanca del ciclisme professional de carretera i
I’equilibri de poder entre els seus stakeholders que la reforma de la UCI havia alterat va
ser un dels segiients focus d’analisi (Benijts & Lagae, 2012; Morrow & Idle, 2008b,
2008a). Finalment, Freeburn (2013) va plantejar fins a quin punt la nova competicié no
qiiestionava la normativa de la Unié Europea sobre la llibertat de moviments.

Els estudis sobre el ciclisme professional de carretera endegats des dels inicis del
2000 i a partir de la reforma de la UCI van convergir en el llibre The Economics of Pro-
fessional Road Cycling (Van Reeth & Larson, 2016), amb articles sobre I’estructura or-
ganitzativa, el finangament dels equips, la globalitzacid, I’equilibri competitiu, el doping
o el seguiment de les audiéncies televisives.

De la produccidé académica posterior, destaquen 1’estudi de Rodriguez Gutiérrez
1 Fernandez Blanco (2017), en que s’analitza el minut a minut de 1’audiéncia televisiva de
totes les etapes de la Vuelta a Espanya de I’any 2015, i ’analisi de Bacik, Klobu¢nik i
Mignot (2019) sobre el per que de 1’éxit economic del Tour malgrat que 1’equilibri com-

petitiu no hagi millorat des del 1947.



4.1.1.2. La lluita per la governanca

L’evolucid historica del ciclisme professional de carretera es pot seqiienciar en quatre
etapes: des de 1980 fins al 1954; des de 1955 al 1984; des de 1985 al 2004; i des de 2005
fins al present. Aquesta seqiiéncia no coincideix amb les marcades per Brewer (2002) 1
per Mignot (2016), els quals perioditzen la historia del ciclisme en tres fases. Brewer
prescindeix dels inicis i marca un segon periode entre els anys 1984 1 1989 que qualifica
de «la transicio i la reforma» (2002: 284-5). Mignot, en canvi, inicia la tercera fase el
1985 sota el titol de «la globalitzacié» i la fa arribar fins al present (2016: 14).

Tot i que coincidim més amb la divisié proposada per Mignot, per a I’objectiu
d’aquesta tesi considerem que la seqiiéncia en quatre etapes és la més adequada perque
recull amb més precisid 1’evolucid seguida pels stakeholders ciclistes.

Historicament, els quatres principals stakeholders han estat el public, els orga-
nitzadors de les curses, els patrocinadors dels equips i els corredors (Mignot, 2016b).
Malgrat que la UCI va ser creada I’any 1900 per les federacions de Franca, Italia, Bélgi-
ca, els Estats Units i Suissa amb la funcié de regular les competicions, dispensar les lli-
ceéncies, proveir d’arbitres 1 jutges i fer complir les normes, especialment les que fan refe-
réncia al dopatge, i promoure el ciclisme, no ha estat fins al tombant del segle XXI que
no ha adquirit governanca sobre tots els aspectes de la disciplina (Morrow & Idle, 2008a;
Rebeggiani & Tondani, 2006).

La bicicleta es va popularitzar durant la década dels vuitanta del segle XIX a
través de la premsa esportiva com a simbol de modernitat (Mignot, 2016b; Pujadas &
Santacana, 2012). Ben aviat van arribar les primeres curses ciclistes, primer en velodroms
1, tot seguit, en carreteres obertes. En aquest cas, els periodics esportius i les companyies
de bicicletes i neumatics van veure 1’oportunitat d’invertir en 1’organitzacié de curses de
llarga distancia per augmentar els seus beneficis. Perque, d’una banda, els diaris espor-
tius, amb les seves croniques descrivint lluites eépiques entre herois moderns, atreien i
satisfeien la demanda d’un public que a peu de carretera només havia pogut apreciar una
fracci6 infima de la cursa® i tornava a casa avid de conéixer-ne el desenvolupament sen-
cer 1, alhora, obtenia ingressos addicionals per la inserci6 de publicitat de les companyies
de bicicletes 1 neumatics. I perque, d’una altra banda, les companyies de bicicletes i

neumatics mostraven al public les virtuts dels nous enginys, que eren capaces de recorrer

? La primera cursa ciclista disputada va ser la Paris-Brest-Paris I’any 1891, de 1.200 quilometres,
organitzada per Le Petit Journal.



aquelles distancies tan llargues (Mignot, 2016b).

Durant aquesta primera etapa, els diaris esportius i les empreses ciclistes es van
repartir el mercat. Les companyies de bicicletes patrocinaven corredors i equips, mentre
que rarament organitzaven curses per no ser acusades d’afavorir els seus ciclistes (Calvet,
1981). Alhora, els diaris esportius assumien 1’organitzacio tant de les tres grans voltes per
etapes, com la de les classiques d’un sol dia. Aixi, L’Auto’® va crear el Tour de Franca
Iany 1903, La Gazzetta dello Sport el Giro d’Italia* I’any 1909 i Informaciones la Vuelta
a Espanya’® ’any 1935, de la mateixa manera que L Expresse va patrocinar la Lieja — Bas-
togne — Lieja I’any 1892 o Le Vélo, la Bordeus - Paris 1I’any 1891 i la Paris - Roubaix
I’any 1896.

Aquest esquema es va mantenir estable fins a mitjans dels cinquanta, en qué tres
fets van comengar a esquerdar-lo amb 1’entrada de nous agents. En primer lloc, van apa-
reéixer patrocinadors aliens a la industria ciclista. El primer cas va ser el del corredor italia
Fiorenzo Magni i el seu equip qui I’any 1954 va correr amb el patrocini de Nivea. El se-
gon cas va ser el de I’empresa francesa de begudes alcoholiques Saint Raphaél (McGann
& McGann, 2006). L’entrada d’aquests patrocinadors de fora de la industria ciclista va
generar una forta controversia perque els organitzadors de les carreres, especialment els
del Tour de Franga, temien que restés diners de publicitat als diaris de la seva propietat.

En segon lloc, aquest també ¢és el periode d’entrada de la televisié com a stake-
holder ciclista. Encara que la primera retransmissio en directe fos 1’arribada del Tour al
Parc dels Princeps de Paris el 1948, va ser a partir dels anys cinquanta i seixanta quan les
retransmissions 1 el pagament de drets televisius es van generalitzar (Thompson, 2008;
Van Reeth, 2016b, 2019).

I, finalment, encara que molt timidament, el calendari de curses es va internacio-
nalitzar amb la primera edici6 de la Vuelta a Colombia I’any 1951 sota I’organitzaci6 del

diari El Tiempo 1 diverses empreses nacionals. Fins llavors, el ciclisme era un esport eu-

* L’Auto va organitzar el Tour de Franga del 1903 al 1940. A partir del 1947, després del paréntesi
de la Segona Guerra Mundial, i fins al 1965 van ser L Equipe i Le Parisien Libéré els organitza-
dors. Des del 1965, el propietari del Tour de Franca és ’empresa Amaury Sport Organisation
(ASO), que alhora també és propietaria de L Equipe.

* Des del 1977, el Giro d’Italia és propietat de I’empresa RCS Media Group, en el qual hi ha La
Gazzetta dello Sport.

> Informaciones va organitzar la Vuelta des del 1935 al 1942. El diari Ya en va ser I’organitzador
entre el 1945 i el 1950. El Correo Espaiiol — El Pueblo Vasco va ser-ne 1’organitzador entre el
1955 i el 1978. L’empresa Unipublic va ser-ne 1’organitzador entre el 1979 i el 2014, any en qué
va ser adquirida per ASO.



ropeu (Brewer, 2002), perod concentrat a Italia, Franca, Belgica i Espanya. Rarament es
feien curses fora d’aquests quatre paisos i ben pocs corredors de paisos com Suissa, Ho-
landa, Luxemburg i Portugal entraven en el pilot.

Brewer i Mignot (2002; 2016) coincideixen a situar I’inici de 1’etapa de la inter-
nacionalitzaci6 a partir de 1984, encara que el primer marca un periode de transicié entre
1984 1 1989 que el segon s’estalvia. Pel que fa la governanga del ciclisme, els fets disrup-
tius van ser, primer, I’aterratge de corredors i equips de fora dels quatre paisos europeus
hegemonics, el 7-Eleven america i el Colombia — VARTA 1, segon, I’arribada del corre-
dor nord-america Greg Lemond (Abt, 1990b; Alexander & Ochowicz, 1986). L’ arribada
de Lemond i el seu fitxatge per I’equip franceés La Vie Claire del magnat Bernard Tapie
va ser decisiva perque va trencar ’statu quo salarial amb els equips i els organitzadors,
amb un contracte d’un milié de dolars (Brewer, 2002). Tapie va crear una esquadra “per
situar el ciclisme professional al segle XXI” (Abt, 1990a: 82-8). El seu exemple el va
seguir la multinacional holandesa PDM a finals dels vuitanta. A partir d’aquests anys, el
patrocini va fer un salt endavant per entrar en una altra dimensié (Brewer, 2002).

Tots aquests canvis de tendéncies les va recollir el nou president de la Federacio
Internacional de Ciclisme Professional®, Hein Verbruggen. Durant el seu mandat, que va
anar del 1991 al 2005, Verbruggen va treballar per la internacionalitzacié del ciclisme
professional de carretera en totes les seves dimensions: corredors, equips, voltes i curses,
i fans (Guinnes, 1993). El seu programa de reformes es va focalitzar en tres linies
d’actuacio: 1’expansio global del ciclisme, la creacio de la World Cup i la implantacid
d’un sistema de ranquing que servia per a I’admissi6 dels equips a les curses (Brewer,
2002). Aquest programa d’internacionalitzaci6 pretenia atraure corredors no europeus a
les curses europees i incloure curses no europees al calendari internacional (Mignot,
2016b; Van Reeth, 2016a).

Aquest primer intent de la UCI d’adquirir poder en I’estructura de governanga
del ciclisme professional de carretera no va acabar de reeixir. La darrera reforma de
Verbruggen va ser la creacié de la UCI ProTour, una lliga mundial semitancada amb les
27 curses més importants, incloses les tres grans voltes, en qué només podrien participar

els 20 primers equips del ranquing, els quals obtindrien una llicéncia per a quatre anys.

® L’any 1965 la Unié Ciclista Internacional es va separar en dues federacions, una d’amateur i una
de professional, a instancies del Comité Olimpic Internacional. Es van tornar a reunificar I’any
1992.



Els equips havien d’estar formats per 25 corredors i quedaven obligats a participar en
totes les 27 curses del calendari. També¢ es creaven dues categories inferiors, la Continen-
tal Pro Teams i la Continental UCI-Teams. Perd, sense ascensos i descensos.(Badia
Perea, 2022).

Si bé el projecte de reforma havia estat ben vist pels stakeholders del ciclisme,
inclosos els organitzadors de les grans voltes, un cop es va haver concretat, es van negar a
acordar el nou format i van generar un conflicte greu en la governanca del ciclisme pro-
fessional de carretera (Morrow & Idle, 2008a). En els anys segiients (2008, 2009 1 2010),
ASO, RCS i Unipublic van excloure les seves carreres de la UCI ProTour i les van ano-
menar Calendari Historic (Rebeggiani, 2016). Un primer acord es va produir el 2010,
amb la creacié de la UCI WorldTour, molt similar al UCI ProTour, perd amb només 18
equips, ara denominats ProTeams, i la consideracid de criteris esportius per obtenir una
llicéncia i amb la possibilitat de generar ascensos i1 descensos al final de cada temporada.
No obstant, un nou punt de trencament es va produir 1’any 2015 quan la UCI va anunciar
que per a la temporada 2017 implantaria un sistema de lliga semitancada amb Ilicéncies
valides per a tres anys. Immediatament, I’ASO va anunciar que retiraria totes les seves
curses de la UCI WorldTour. L’acord, que fins avui és el definitiu, va arribar el juny del
2016. Va consistir en la inclusi6 de totes les carreres en el calendari pero la limitacié de
la llicéncia a un any, amb ascensos i descensos, i la reducci6 dels ProTeams de 18 a 17 el

primer any i a 16 els anys segiients (Cunningham, 2016; Stokes, 2016; Witts, 2016).

4.1.1.3. Una internacionalitzacié6 que no arriba del tot, ni a tots els

‘stakeholders’

La reforma del ciclisme professional que la UCI va plantejar oficialment 1’any 2005 amb
la creacié d’una lliga mundial semitancada, tenia com a objectiu primer la internaciona-
litzacio del pilot professional, tant pel que feia els corredors com els equips, 1 la del ca-
lendari de curses i dels aficionats. En aquest apartat, s’analitza el grau de compliment
d’aquest objectiu durant el periode 1986 a 2020 en el Tour de Franga pel que fa els corre-

dors, els equips ciclistes, els patrocinadors i el calendari de curses.

4.1.1.3.1. El Tour hi arriba primer

La internacionalitzacié del ciclisme professional de carretera és un objectiu de la UCI des

de mitjans dels anys vuitanta (Brewer, 2002; Mignot, 2016b). Pero, també del Tour de



Franca. De fet, va ser Jacques Godet, el codirector del Tour de Franga conjuntament amb
Félix Lévitan, qui, en un editorial a L Equipe de I’any 1982, va parlar d’un «Tour mondi-
alisé» (Marsh, 2010), abans que el llavors president de la UCI, Hein Verbruggen, propo-
sés durant la segona meitat dels anys vuitanta la creacio del World Tour.

L’any 1986 marca un punt d’inflexié en el procés d’internacionalitzacié del ci-
clisme (Badia Perea, 2022). Aquell any, el nord-america Greg Lemond va guanyar el
Tour de Franca i el diari francés L ’Equipe’ va posar de titular Le Tour du nouveau monde
i Pierre Chany (1986) hi va destacar que entre els cinc primers classificats hi havia quatre
nacions representades, un fet que era inimaginable als anys setanta. Una altra dada és que
Bernard Hinault, vencedor el 1985 i segon classificat aquell 1986, és el darrer ciclista

frances guanyador del Tour, un resultat insolit fins Ilavors.

4.1.1.3.1.1. Els corredors
Des del 1986 i fins al 2020, han participat en les 35 edicions celebrades un total de 6.705
corredors de 51 nacionalitats diferents. Aquell 1986, el percentatge de corredors proce-
dents de Franca, Bélgica, Italia i Espanya, els quatre paisos en qué es disputaven les tres
grans voltes per etapes i els Cinc monuments del calendari ciclista® va ser del 60,95 per
cent de la resta de paisos europeus, del 19,05 per cent, i de la resta de paisos del moén, del
20 per cent (Badia Perea, 2022).

Aquests percentatges es van mantenir relativament estables fins a 1’any 2004, el
primer d’aplicacié de la reforma de la UCI. Els corredors dels quatre paisos historics van
aconseguir un maxim de participants del 72,49 per cent I’any 2001, mentre que els paisos
de la resta d’Europa el van assolir I’any 2005 amb un 33,86 per cent i els de la resta del
moén ’any 1986 amb un 20 per cent.

L’any 2005, aquests percentatges van ser d’un 54,5 per cent els quatre paisos
historics, d’un 33,86 per cent els de la resta d’Europa i d’un 11,64 per cent els de la resta
del mon.

A partir del 2006, aquests percentatges es van anar equilibrant, especialment pel
creixement dels corredors provinents dels paisos de la resta d’Europa, mentre que els de

la resta del mon es van mantenir estables entre el 10 per cent i el 15 per cent. No obstant,

7 L’Equipe, 28 de juliol de 1986, 1.

® Aquestes curses son la Milan — San Remo (1907), el Tour de Flandes (1913), la Paris — Roubaix
(1896), la Lieja — Bastogne — Lieja (1892) i el Giro de Llombardia (1905).



¢és remarcable que durant aquest periode s’haguessin incorporat ciclistes de paisos inédits
en el Tour de Franga, o que havien tingut una preséncia puntual i efimera, com ara el Bra-
sil, I’ Argentina, la Xina, el Japo, Etiopia o Sud-africa.

Els quatre paisos historics van deixar de tenir la majoria de corredors del pilot
del Tour I’any 2010, amb un 49 per cent. Van recuperar-la I’any segiient amb un 51 per
cent, i ja no I’han tornat a tenir fins a I’any 2020 amb un 50,6 per cent. El percentatge
més baix el van tenir ’any 2016, I’any de 1’acord entre la UCI i ’AIOCC, amb un 41,4
per cent. Aquell any, el percentatge de corredors provinents de la resta d’Europa va ser
del 43,9 per cent i el de corredors provinents de paisos de la resta del mén va ser del 14,6

per cent (Badia Perea, 2022).

4.1.1.3.1.2. Els equips

Durant les 35 edicions del Tour de Franga que van del 1986 al 2020°, hauran participat un
total de 728 equips corresponents a 23 nacionalitats distintes. L’any 1986, el percentatge
d’equips procedents dels quatre paisos historics va ser del 71,43 per cent, mentre que els
de la resta d’Europa van ser del 14,29 per cent i els de la resta del mén, també del 14,29
per cent.

Tal com hem vist en el cas dels corredors, aquests percentatges es van mantenir
estables fins a la implantacio de la reforma de la UCI. A partir del 2006, el percentatge
d’equips dels quatre paisos historics va anar davallant fins al minim del 40,91 del 2016 1
que s’ha mantingut durant els quatre anys segiients.

A diferencia del que ha succeit amb les nacionalitats dels corredors, els quatre
paisos historics han mantingut durant les 35 edicions de I’estudi la majoria dels equips
del pilot. En canvi, a partir del 2017 els equips de la resta del mén han superat els de la
resta d’Europa en tres de les quatre edicions celebrades.

En efecte, des del 2005 en qué els quatre historics van representar el 71,43 per
cent dels equips participants, aquest percentatge va baixar fins al 50 per cent el 2010 1 al
40,91 per cent a partir del 2016. Els de la resta d’Europa van passar del 23,8 per cent el
2005 al 31,82 per cent el 2010, el 36,36 per cent el 2016 i al 27,27 per cent el 2020. I els
de la resta del mon van passar del 4,76 per cent del 2005 al 18,18 per cent el 2010, al
22,73 per cent el 2016 1 al 31,82 per cent al 2020.

® A diferéncia del que ocorre amb els corredors, en el moment de tancar aquest apartat ja es tenen
confirmants els equips que disputaran 1’edicio del Tour de Franca del 2020.



4.1.1.3.1.3. Els patrocinadors

El procés d’internacionalitzacié del ciclisme professional de carretera s’observa de mane-
ra clara a través de I’evolucié de la nacionalitat dels patrocinadors principals dels equips
ciclistes.

L’any 1986 es va produir ’entrada de les primeres empreses multinacionals en
el pilot ciclista. Aquell any, dels 21 equips participants al Tour, 6 equips eren multinacio-
nals o equips de bandera, I’equivalent a un 28,6 per cent. A partir d’aquell any, aquest
procés es va agreujar fins arribar als 20 equips, I’equivalent al 90,91 per cent, patrocinats
per empreses multinacionals o representants de paisos, com ¢s el cas de I’Astana (Ka-
zakhstan), el Bahrain - McLaren, 1’Israel Start-up Nation i ’'UAE Team Emirates.

El director de la Volta a Catalunya, Rubén Peris, subratlla que a 1’actualitat “les
empreses més locals que patrocinaven equips en el passat, com Moritz, KAS, La Casera,
Reynolds o d’altres més grans perd amb I’activitat en un sol pais, com la ONCE, Vitalicio
Seguros, Banesto... han perdut preséncia en els equips, ja que es necessiten pressupostos
molt més grans i que puguin tenir interessos a tot el mén. Quin sentit tindria que la ON-
CE participés en el Tour Down Under a Australia 0 a Oman si no hi ven cupons? Es per
aix0 que han aparegut altres patrocinadors: multinacionals que poden destinar grans re-
cursos a marqueting. Son dificils de trobar, i I’exemple clar que trobem és que Espanya
només té un equip en el World Tour: Movistar Team, i Italia, per exemple, ja no en té
cap. Per altra banda han nascut equips de bandera, patrocinats per Estats com el Bahrain,

I’Astana o el UAE” (Badia Perea, 2022).

4.1.1.3.1.4. El calendari de curses

L’any 2005, la UCI va instaurar la UCI Pro Tour. Era una lliga d’equips ciclistes semi-
tancada. Constava de 27 curses i de 20 equips que estaven obligats a correr-les, a canvi
d’una llicéncia per a quatre anys, amb que la UCI pretenia dotar d’estabilitat financera els
equips del pilot ciclista.

En aquella primera edicid, totes 27 curses es van disputar en el continent euro-
peui 18 de les quals, el 64,29 per cent, en els quatre paisos historics. La novetat més des-
tacada va ser la incorporacié de la Volta a Polonia. Aquesta era una cursa que es disputa-
va des de I’any 1928, pero de nivell amateur fins al 1993. A partir d’aquell any va anar

guanyant categoria fins arribar a la UCI Pro Tour.



El primer trencament entre la UCI i I’AIOCC es va produir el 2008. Aquell any,
els organitzadors de les tres grans curses per etapes van retirar del calendari de la UCI les
seves competicions. El calendari Pro Tour va quedar reduit a 15 curses només. La UCI va
introduir-hi el Tour Under Down a Australia; la resta, també es van correr a Europa.

La situacid es va repetir I’any 2009 amb 14 curses i el 2010 amb 16 curses.
Aquest darrer any, la UCI hi va incorporar els Grans Premis Ciclistes del Quebec i Mont-
real que, juntament amb el Tour Under Down, eren les Uniques curses disputades fora
d’Europa.

L’any 2011 es va tornar a un calendari unificat de 27 curses, amb el retorn de les
competicions organitzades pels propietaris de les tres grans curses per etapes. De fora
d’Europa, la UCI hi va afegir el Tour de Pequin. 17 curses, el 62,96 per cent, es van cor-
rer en els quatre paisos historics, 6 curses, el 22,22 per cent, a la resta de paisos europeus
14, el 14,81 per cent, a la resta del moén (Australia, Canada i la Xina).

Aquests percentatges es van mantenir semblants en els anys segiients. L’any
2016, de les 28 curses disputades, 19 van ser en els quatre paisos historics, el 67,86 per
cent, 6 a la resta de paisos europeus, el 21,43 per cent, 1 3 a la resta del mon (Australia i el
Canada), el 10,71 per cent.

L’acord entre la UCI i ’AIOCC de I’any 2016, va comportar un increment del
nombre de curses incloses en el calendari World Tour. Es va passar de les 28 del 2016 a
les 37 del 2017, 2018 1 2019 i les 36 del 2020. Tanmateix, no han canviat significativa-
ment els percentatges de curses disputades fora dels quatre paisos historics. Si bé 1’any
2017, només 21 de les 37 curses corregudes, el 56,76 per cent van ser en els quatre paisos
historics, i n’hi va haver 8 a la resta de paisos europeus, un 21,62 per cent, i 8 a la resta
del moén (Australia, Emirats Arabs Units, els Estats Units, el Canada, Turquia i la Xina),
un 21,62 per cent, els paisos de fora d’Europa (Australia, el Canada, Els Emirats Arabs
Units i la Xina) van anar perdent preséncia en els anys segiients. Aixi, en el calendari del
2020, les 6 curses de fora d’Europa representaven el 16,67 per cent, per un 63,89 per cent
de les 23 curses dels quatre paisos historics, 1 el 19,44 per cent de les 7 curses de la resta

de paisos europeus (Badia Perea, 2022).

4.1.1.3.2. Un esport que encara és europeu

Malgrat que la internacionalitzaci6 del ciclisme professional de carretera ha estat un ob-

jectiu declarat de la UCI i dels organitzadors del Tour mateix des de mitjans dels anys



vuitanta, i que autors com Brewer (2002) i Mignot (2016a) s’hi han referit en els seus
articles, només Van Reeth (2016a) n’ha estudiat en profunditat el procés de globalitzacio.
Aquest autor va centrar el seu estudi del 1990 al 2015 i el va estendre al conjunt de tot el
pilot professional i als equips de totes les categories amb llicencia UCI.

Van Reeth conclou que, malgrat la indiscutible internacionalitzaci6é que ha sofert
el ciclisme professional de carretera en els vint-i-cinc anys estudiats, els paisos europeus
representen entre el 60 i el 70 per cent dels corredors, els equips i les curses. Per trencar
aquesta hegemonia europea, fa tres suggeriments a la UCI: primer, crear un calendari
realment global en qué les voltes a California, Oman i Turquia substitueixin les curses
d’una setmana que es fan als quatre paisos bressol. Posa com exemple la Formula 1. Se-
gon, reduir els cinc Tours continentals a només tres: América, Europa — Africa i Asia —
Australia. I, tercer, promoure al World Tour un equip del sud-est asiatic, de la Xina o el
Jap6, un de I’ Africa, de Sud-africa, i un de Sud-américa, de Colombia.

Pel que fa els corredors, 1’analisi del Tour de Francga, la carrera per etapes més
important i més internacional, aporta percentatges més alts. Concretament, els corredors
europeus van representar 1’any 2019 el 85,23 per cent, per un 14,77 per cent els de la res-
ta del mon. Pel que fa els equips europeus, els percentatges es situen en la banda alta: un
68,18 per cent els europeus per un 31,82 per cent els de la resta del moén. Perd aquestes
dades son a partir del 2017, abans els equips europeus superaven ampliament el 70 per
cent (Badia Perea, 2022).

Ara bé: si es disgreguen les dades entre els quatre paisos bressol i la resta
d’Europa, s’observa com aquest procés d’internacionalitzacido s’ha produit de manera
clara. En efecte, els corredors dels quatre paisos bressol han passat, en els 34 anys estudi-
ats, del 60,95 per cent del 1986 al 47,16 per cent del 2019, amb una punta del 71,7 per
cent el 1999, mentre que els de la resta d’Europa han passat del 19,05 per cent del 1986 al
38,07 per cent del 2019, amb una punta del 43,9 per cent el 2016. I els equips dels quatre
paisos bressol han passat del 71,43 per cent del 1986 al 40,91 per cent del 2020, amb una
punta del 77,27 per cent els anys 1996 1 1999, mentre que els equips de la resta de paisos
europeus ha passat del 14,29 per cent del 1986 al 27,27 del 2020, amb una punta del
36,36 per cent del 2013 al 2016.

Aquestes dades i les aportades per Van Reeth (2016a) permeten dir que, d’una
banda, en aquestes darreres tres décades el ciclisme professional de carretera s’ha expan-
dit per tot el mén perd que la supremacia s’ha mantingut en els quatre paisos bressol del

ciclisme, Franca, Italia, Bélgica i Espanya (Badia Perea, 2022).



No obstant aix0, hi ha un tercer factor en qué si que el procés de globalitzacid
pretes per I’UCI s’ha aconseguit. Ens referim al caracter dels patrocinadors dels equips,
tenint en compte que representen gairebé el cent per cent dels seus pressupostos (Andreff,
2013; Andreff & Staudohar, 2000; Van Reeth, 2016b). En efecte, els patrocinadors locals
o nacionals han passat de representar I’any 1986 el 71,43 per cent pel 28,57 per cent de
les multinacionals o equips de bandera, a només un 9,09 per cent per un 90,91 per cent
I’any 2022 (Badia Perea, 2022).

Referent als tres suggeriments de Van Reeth a la UCI, no sembla que a hores
d’ara siguin viables. Les tres voltes que havien de substituir les proves d’una setmana, el
Tour de California, d’Oman i1 Turquia, ja no existeixen. A més, les proves que suggeria
de substituir son, per exemple, la Volta a Catalunya, que I’any 2021 va completar la seva
edicié numero 100, o la Paris — Niga, curses que per la seva ubicaci6 al calendari i la seva
tipologia d’etapes son usades pels candidats al Tour com a preparacio per a la gran ronda
francesa. També s’han de valorar les condicions meteorologiques i les prestacions fisi-
ques que requereixen els ciclistes, els quals cada vegada més concentren la temporada en
pocs objectius per la impossibilitat de mantenir la forma durant tot I’any. Aquestes carac-
teristiques del ciclisme professional de carretera I’allunyen definitivament d’esports com
la Formula 1 o el Motociclisme (Badia Perea, 2022).

De fet, el procés d’internacionalitzacié que ha sofert el ciclisme 1’acosta a es-
ports com el futbol, el basquet o ’handbol i no pas a la Formula 1 o el Motociclisme. En
efecte, el fenomen més destacat d’aquests darrers 35 anys abastats és 1’aparicid dels
equips de bandera (Badia Perea, 2022). No és un fenomen nou al ciclisme. Als anys vui-
tanta, hi va haver el cas del Cafée de Colombia. Pero, va ser un cas efimer. Ha estat en
aquests darrers anys quan el fenomen s’ha estés amb equips com 1’Astana del Kazakhs-
tan, 'UAE Team Emirates, el Bahrain — McLaren o 1’Israel Start-up Nation. Ara bé: no
es tracta d’equips formats per corredors d’aquestes nacions sind que els seus liders i el
gruix de les esquadres son ciclistes del maxim nivell, principalment europeus. Es a dir, es
tracta de moviments inversors equiparables als que hi ha hagut en el futbol europeu, so-
bretot, per part de les monarquies del Golf Pérsic o dels magnats de les republiques exso-
vietiques (Ginesta & De San Eugenio, 2014).

En aquest sentit, pren importancia el pes de la cultura en el procés d’evolucio de
I’esport. Les curses que es disputen en els quatre paisos bressol del ciclisme gaudeixen
d’un prestigi i un seguiment que a hores d’ara sembla imbatible i que atrau corredors,

equips 1 patrocinadors d’una manera semblant a com ho fan els equips europeus de futbol



de les cinc principals lligues 1 que competeixen entre ells en la Lliga de Campions. Enmig
d’aquest paisatge, el Tour de Franca emergeix com a la competicio ciclista de major pres-
tigi (Badia Perea, 2022).

Es a dir, que el ciclisme s’aferma com a un esport eminentment europeu i que
qiiestiona el procés d’americanitzacié cap al sistema de lliga semitancada en un primer
estadi que la UCI pretenia promoure i que no ha aconseguit d’imposar ni amb la reforma

del 2005, ni amb els acords amb els grans organitzadors de curses del 20101 2016.

4.1.1.4. Qui deté la competicio, mana

El projecte de reforma de la UCI de I’any 2005 pretenia la internacionalitzaci6 del ci-
clisme professional de carretera a través de la creacié d’una lliga mundial semitancada
anomenada UCI Pro Tour i World Tour a partir de 2010.

En els 17 anys transcorreguts, es pot concloure que, efectivament, el pilot que
competeix en el calendari internacional, i concretament en el Tour de Francga que ha estat
I’objecte d’analisi d’aquest apartat de la tesi, s’ha internacionalitzat en un alt grau, tant
pel que fa els corredors i els equips com les curses que es disputen durant 1’any, encara
que no per aixo el ciclisme hagi deixat de ser un esport que es practica en terres europees
i en que els corredors europeus s6n majoritaris.

No obstant aixo, també es pot concloure que el proposit d’implantar una lliga
mundial semitancada no s’ha assolit. D’una banda, per I’oposici6o dels organitzadors de
les grans curses que es celebren en els cinc paisos europeus que son el bressol del ciclis-
me professional de carretera. I, d’una altra banda, pel prestigi aconseguit per aquestes

grans curses i, especialment, pel Tour de Franca.

4.1.2. L’Eurolliga de basquet
Ja hem explicat més amunt que 1’estudi de 1’economia de I’esport es va iniciar amb
I’article seminal de Simon Rottenberg de 1’any 1956 al Journal of Political Economy so-
bre el mercat laboral dels jugadors professionals de basquet nord-america (Rottenberg,
1956). Des de llavors, el basquet ha estat objecte de multiples articles académics. S han
seguit estudiant les condicions laborals dels jugadors (Roqueta Buj, 2019), els aspectes
del joc (Courel et al., 2013; Eréulj & Strumbelj, 2015; ERMIS et al., 2019; Garcia Tormo
et al., 2015; Trnini¢ et al., 2015), la influéncia de les estadistiques (Cene, 2018; Dogan &
Ersoz, 2019; Marmarinos et al., 2016; Ozmen, 2016; Pino-Ortega et al., 2020), compara-



tives entre la NBA i I’Eurolliga (Mandi¢ et al., 2019; Paulauskas et al., 2018), de com els
canvis en les regles han afectat el joc (Strumbelj et al., 2013), o la preparacié i el rendi-
ment fisic (Oliveira-Da-Silva et al., 2013; Svilar et al., 2019; Vazquez-Guerrero et al.,
2019).

No obstant, cap d’ells s’ha centrat en la creacio i I’evolucié de 1’Eurolliga europea
de basquet a partir de I’any 2000, malgrat la disrupcid que va suposar aquell trencament
entre els clubs i les lligues europees i la Federacid Internacional de Basquet (FIBA) que
va convertir-se en el primer cas d’una lliga en qué els equips agafaven el control de la
competicio. Només el professor de 'IESE Antonio Dévila i la Directora de comunicacid
de I’Eurolliga Kirsten Haak van estudiar el cas de I’Eurolliga de basquet en el des¢ ani-

versari de la creacio de la competicio (Davila & Haak, 2011).

4.1.2.1. Elfiasco de I’European Professional Basket League
La idea de crear una lliga europea de basquet professional existia des de mitjans dels anys
70. De fet, se’n va arribar a crear una malgrat que la seva existéncia i influéncia va ser
efimera 1 nul-la. Als anys setanta, el basquet europeu era oficialment amateur, tot i que, a
la realitat, es practicava el que es va anomenar amateurisme marro i que designava el fet
de remunerar de manera il-legal un esportista (Wahl & Lanfranchi, 1995).

L’European Professional Basketball League (EPBL) va ser una lliga professional de
basquet que es va disputar 1’any 1975. Va durar només una temporada. Els propietaris
eren inversors nord-americans. El seu promotor era el president de I’American Basketball
Association (ABA), Mike Storen (Relafio, 2021).

L’ABA havia nascut I’any 1967 amb la intencié de competir amb la NBA per con-
tractar els millors jugadors i atraure 1’atenci6 dels fans i dels mitjans de comunicacio.
Pretenia ser més espectacular. Anys més tard, algunes de les seves normes van ser incor-
porades per la NBA, com les possessions de 24 segons o la linia de 3 punts. També va
celebrar, en el seu ultim any d’existéncia, un concurs d’esmaixades i un partit de les es-
trelles. L’any 1977 es va fusionar amb la NBA. Quatre dels equips que la disputaven s’hi
van integrar: New York Nets, Denver Nuggets, Indiana Pacers i San Antonio Spurs°.

L’EPBL va aconseguir que I’estiu del 1974 fins a 10 franquicies s’hi unissin. N’hi
havia dues a Espanya, una a Madrid i una a Barcelona, i una a Anglaterra, Franga, Suissa,

Alemanya, els Paisos Baixos, Bélgica, Israel i Italia. En la majoria de casos, els seus

" http://www.remembertheaba.com/



promotors eren persones vinculades amb els mitjans de comunicaci6. Per exemple, el
diari esportiu franceés But!, el propietari del qual era I’expresident de I’Olympique de
Marsella, Marcel Leclerc, o a Espanya el periodista esportiu i promotor d’esdeveniments
esportius Carlos Pardo. El contacte d’Storen era el seleccionador belga Guy van den
Broeck.

La primera data d’inici del campionat es va fixar per al novembre del 1974. No obs-
tant, la data es va haver d’ajornar perque la FIBA s’hi va oposar frontalment i va amena-
car amb suspendre tothom qui hi participés i als clubs que cedissin les seves ins-
tal-lacions. Un dels primers a sortir-se’n va ser el seleccionador Van den Broeck. I amb
ell, també els equips dels Paisos Baixos i d’Italia.

Els organitzadors es van veure obligats a negociar amb la FIBA. I la FIBA va im-
posar als promotors les seves condicions: els clubs havien de pagar 1.000 dolars a les
federacions respectives per cada partit jugat a casa, les federacions tindrien la darrera
paraula sobre en quines pistes podrien jugar i tots els jugadors haurien de ser americans o
bé europeus majors de 30 anys. A més, també els va reduir el nombre de partits que pre-
tenien disputar, dels 62 que tenien programats a només 40.

Llavors, també I’equip anglés se’n va retirar. Per mantenir la paritat d’equips, els
dos espanyols (els Catalan Estels de Barcelona i els Madrid Superstars) es van fusionar
en un unica franquicia que va agafar el nom de Iberian Superstars. Tot i que 1’equip havia
d’alternar els seus partits entre Barcelona i Madrid, a I’hora de la veritat Madrid se’n va
desdir i tots els partits els va jugar a Barcelona.

El partit inaugural de la competicio es va jugar el 17 de gener de 1975 a Munic en-
tre els Munich Eagles i els Israel Sabras. En el salt inicial, la pilota a 1’aire la va llangar el
president de la FIBA, William Jones. Havia estat una altra de les imposicions de la FIBA
a PEPBL. En aquell moment, I’equip frances també se n’havia retirat. En total, només h
havia inscrits cinc equips: els Belgium Lions, els Swiss Alps, els Iberian Superstars, els
Munich Eagles i els Israel Sabras.

El pressupost de cada equip era de 500.000 de dolars. Cadascun comptava amb 10
jugadors. Els organitzadors havien calculat que amb 6.000 espectadors de mitjana per
partit assolirien la rendibilitat. Pero, les entrades a penes van superar els 1.000 especta-
dors a I’inici de la temporada. Al mes de marg, el calendari es va retallar en 10 partits i es
va fer un play-off entre els tres primers per un sistema de doble eliminatoria. No obstant,
els Lions i els Alps es van negar a viatjar a Israel adduint problemes de seguretat. Els

Sabras van ser declarats guanyadors d’aquella efimera competicio.



4.1.2.2. La crisi de 1992 — 2002: del ‘Dream Team’ a I’Eurolliga

A comencaments dels anys 90, el basquet europeu havia entrat en una situacié de crisi
deguda a diferents factors: d’identitat, financers, esportius i de governanga (Primault,
2013). Els Jocs Olimpics de Barcelona del 1992, els primers en qué es va autoritzar la
participacio dels jugadors professionals, van permetre comparar el nivell del basquet de la
NBA respecte de 1I’europeu. Els Estats Units van presentar-s’hi amb el que es va denomi-
nar Dream Team, amb figures com Magic Johnson i un jove Michael Jordan. Van obtenir
I’or amb facilitat i amb una exhibicié de superioritat abassegadora. Des dels anys 80, so-
bretot, els clubs europeus més importants havien incorporat a les seves plantilles dos ju-
gadors nord-americans. A partir dels Jocs Olimpics, també els millors jugadors europeus
van anar-se’n a jugar a la NBA on el nivell era més alt i més alts també els sous que es
pagaven. El basquet europeu estava clarament americanitzat i s’havia convertit en el mer-
cat secundari de la NBA (Primault, 2013).

La senténcia pel cas Bosman del 1995 també va impactar en el basquet i en una me-
sura més gran encara que no ho va fer en el futbol, atés que en el basquet els equips posen
5 jugadors a pista pels 11 dels equips de futbol. El cas Bosman no va ser I’inic que va
obligar les lligues a caviar les normes en un sentit més liberal. Un altre cas va ser el del
jugador d’handbol eslovac Maro§ Kolpak, de 1’any 2004 (Breillat & Lagarde, 2013;
Primault, 2013). Aquest jugador, de 1’equip de la segona divisié alemanya TSV Baden
Ostringen des del 1997, va ser acomiadat 1’any 2000 perqué el club ja tenia dos jugadors
extracomunitaris. La federacié alemanya d’handbol va rebutjar el seu recurs amb
I’argument que la senténcia Bosman no se li podia aplicar perque ell no era nacional de
cap pais membre de la Unié Europea. No obstant, Kolpak va invocar 1’Acord
d’Associacio que Eslovaquia tenia firmat amb la Uni6é Europea. El Tribunal de Justicia de
la Uni6 Europea va fallar al seu favor.

Les conseqiiencies d’aquests casos, afegit a la fluidesa més gran del mercat del bas-
quet, amb contractes més curts i que es poden tallar en plena temporada, va provocar una
liberalitzacid de les normes, la nacionalitzacié de jugadors nord-americans que podien
apel-lar a algun avantpassat europeu i, en darrer terme, a una peérdua d’identitat europea
(Primault, 2013).

L’estiu del 2000, la Unié de les Lligues Europees de Basquet (ULEB) va anunciar
de manera oficial la creaci6 d’una competicid rival de la que organitzava la FIBA. La

ULEB comptava amb el patrocini de I’empesa espanyola Telefonica que hi aportava



39,18 milions d’euros durant 5 anys (Primault, 2013). Tot i que la decisié de trencar amb
la FIBA ja feia temps que s’estava madurant i que a finals de la temporada 1999-2000
diversos equips de les lligues espanyola, italiana i grega havien firmat una petici6é formal
per organitzar la seva propia competicid internacional, «la gota que va fer vessar la paci-
éncia va ser la decisié de la FIBA de centralitzar els drets de televisio i donar als equips
només un petit percentatge dels guanys» (Davila & Haak, 2011).

En el seu article, Davila & Haak citen el directiu responsable del FC Barcelona de
basquet d’aquells anys, Salvador Alemany: «Per als equips, 'aspecte més important de tot
el debat va ser poder tenir una participacié garantida; les infraestructures normalitzades o
les normes comptables eren qliestions secundaries. Els equips grans volien millorar les
condicions economiques i esportives de la seva participacid, i els equips petits volien

garantir qualsevol tipus de participacio» (Davila & Haak, 2011).

Aquesta «participacié garantida» va consistir en una llicéncia per a tres tempora-
des. Aquest sistema de llicéncies va suposar un trencament respecte del sistema tradicio-
nal de lligues obertes a Europa (Davila & Haak, 2011).

El protocol de constitucié de I’Eurolliga de basquet és una empresa conjunta entre
tots els equips i les lligues fundadores (Italia, Grécia i Espanya). El protocol defineix el
nombre d’equips participants, els criteris esportius, operatius, d’infraestructura, comerci-
als... que els equips han de complir per poder participar en la competicio, les raons per
cancel-lar o no renovar les llicéncies, els documents que cal presentar, com el contracte
de llicéncia o els avals bancaris, els drets i les obligacions dels clubs, i ’estructura de
governanga de la companyia, que son 1’Assemblea General i el Comite executiu. La
ULEB ¢s la responsable de coordinar les relacions entre els clubs i les lligues domesti-
ques.

El model esportiu de I’Eurolliga va fixar des del primer moment cinc principis:
(1) havia de ser una competici6é oberta al major nombre de paisos possible, (2) havia de
garantir un nombre minim de partits a tots els equips participants, (3) havia de fer que
totes les fases de la competicid fossin competitives, (4) havia de coordinar el seu calenda-
ri amb els calendaris de les competicions domestiques i (5) havia de concloure amb una
final a quatre.

Tot 1 que aquest model s’ha mantingut forca inalterat, el que si que ha sofert can-
vis durant aquests 22 anys és el format de la competici6. Des dels inicis i fins a la tempo-

rada 2016-17, la competicid es diputava en dues fases. Una primera d’octubre a novem-



bre amb 24 equips (excepte la temporada 2001-02 que la van disputar 32 equips per la
incorporacié dels equips FIBA), dividits en 4 grups de 6 equips; tots els equips es garan-
tien un minim de 10 partits. Els 4 primers classificats de cada grup de la primera fase
avancaven a una segona fase de 4 equips repartits en 4 grups, també de tots contra tots;
tots els equips es garantien un minim de 6 partits. Els dos equips guanyadors de cada grup
disputaven una tercera fase de play off. I, finalment, es disputava una Final Four entre els
campions de cada grup.

A partir de la temporada 2016-17, la primera fase va quedar suprimida. L’Eurolliga
la van disputar 16 equips de tots contra tots, de manera que cada equip es garantia un
minim de 30 partits. Els 8 primers van disputar una fase de play off i els 4 guanyadors la
Final Four. L’0ltim canvi es va produir a partir de la temporada 2018-19, quan el nombre
d’equips va passar a 18, de manera que el nombre de partits minim a disputar per tots els

participants —i traduit en majors ingressos— va passar a ser de 34.

4.1.2.3. La FIBA s’enfada, i perd

La creaci6 de I’Eurolliga I’any 2000 va provocar la reaccié contraria de la FIBA que va
amenacar d’expulsar-ne els clubs i els jugadors que hi participessin, com anys abans ha-
via fet amb la EPBL. El seu president Borislav Stankovic va afirmar en declaracions a la
premsa que “si els clubs es mouen al marge de la FIBA i de les federacions internacio-
nals, els seus jugadors quedaran fora de les competicions internacionals, inclosos els Jocs
Olimpics, els Mundials i els Europeus” (Gonzalez, 2021). Les amenaces no van espantar
la majoria dels equips espanyols, grecs i italians, que es van integrar en I’Eurolliga, perd

si que van provocar el cisma en d’altres lligues com la russa.

La federaci6 internacional va mantenir la seva competicio, tot i que va haver de
canviar-ne la denominacié que utilitzava des del 1996 perque 1’Eurolliga n’havia registrat
el nom. La FIBA va anomenar la seva maxima competicié Suproliga FIBA, hereva de la
Copa d’Europa que havia designat el millor equip de basquet europeu des del 1958 fins
als 2000 en un sistema d’eliminatoria directa. Aquella nova competicio la van jugar la
majoria d’equips russos, encapgalats pel CSKA, de turcs com 1’Ulker o I’Efes, el Macca-

bi israelia, el Panathinaikos grec, el Partizan de Belgrad o el croat KK Split.

La temporada 2000-01, va tenir dos campions d’Europa. El Maccabi de Tel Aviv va

sortir campio de la final a quatre de la Suproliga FIBA que es va disputar a la capital isra-



eliana, mentre que la Virtus de Bolonya es va endur la primera Eurolliga en véncer en el

play off final al Baskonia.

El pols entre la ULEB i la FIBA va durar una temporada, només. A la 2001-02,
I’Eurolliga va incorporar els principals equips que s’havien mantingut fidels a la FIBA
I’any anterior. L’Eurolliga es va ampliar a 32 equips i es va crear la Copa ULEB —actual
Eurocup—, una segona divisio. L’any 2004, la FIBA va reconeixer la ULEB (Agut, 2021;
Gonzalez, 2021). La FIBA va quedar afeblida. Organitzava els tornejos de seleccions i
competicions en qué hi participaven els clubs que no tenien accés a les lligues de la

ULEB.

La pau entre la ULEB i la FIBA va durar fins a I’any 2015, quan la federacio inter-
nacional va intentar de recuperar I’hegemonia. Primer, va crear la Champions League per
aconseguir el control dels clubs. No se’n va sortir. La ULEB va firmar un nou contracte
amb IMG per 10 temporades i 630 milions d’euros, un 60 per cent garantit per als clubs 1
el 40 per cent restant per a 1’organitzacio de I’Eurolliga. L’acord suposava que els clubs
es repartirien 36 milions d’euros anuals, quantitat superior als 30 milions que els prome-
tia la FIBA. A més, IMG es comprometia a cobrir els costos de la competicio i invertir
uns 872 milions d’euros en marqueting i produccié televisiva (Albarran, 2015). I, en se-
gon lloc, la FIBA va sancionar els 14 paisos de procedéncia dels equips de 1’Eurolliga
amb 1’expulsi6 de I’Euro Basket 2017. Tanmateix, la FIBA no va tenir prou forca per

complir amb I’amenaca i I’expulsio no es va arribar a fer efectiva mai.

4.1.2.4. De lalliga semitancada a la lliga quasitancada

La reaccio de la FIBA de I’any 2015, va provocar canvis en el model de competicio de la
ULEB. Si en els seus inicis va comengar sent una lliga semitancada, en el sentit que els
clubs s’hi classificaven per meérits esportius pero, alhora, obtenien llicéncies per a tres
anys, a partir de la temporada 2016-17, I’Eurolliga es va reduir a 16 equips i es va tancar
parcialment amb ’atorgament de llicéncies permanents als 11 equips que fins a llavors
havien gaudit d’una llicéncia A.

Aquests 16 equips es garantien un minim de 30 partits en la fase de lliga d’un sol
grup de tots contra tots. Els 8 primers classificats disputarien un play off al millor de cinc

partits. I els quatre vencedors accedirien a la final a la final a quatre.



Els 11 equips que van obtenir una llicéncia permanent eren el Reial Madrid, el FC
Barcelona, el Baskonia, el CSKA Moscou, I’Olympiakos, el Fenerbahge, 1’Efes, I’ Armani
Milan, el Maccabi de Tel Aviv, el Zalgiris de Kaunas i el Panathinaikos. Es a dir, que
I’Eurolliga es garantia la preséncia d’almenys un equip dels mercats basquetbolistics més
potents, 1’espanyol, el rus, el grec, el turc, I’italia, 1’israelia i el litua. Les altres cinc pla-
ces es van completar seguint criteris esportius: una plaga per al campié de 1’Eurocopa —
una forma d’ascens de la segona divisio a la primera— que augmentava a 24 equips, tres
per als guanyadors de les lligues domestiques espanyola 1 una darrera per al guanyador
d’una ronda prévia de 8 equips (Albarran, 2015).

El darrer canvi de format de la lliga es va aprovar I’estiu del 2018 i va entrar en vi-
gor la temporada 2019-20. Va consistir en I’ampliacio del nombre d’equips de 16 a 18.
Amb aquest canvi, el nombre minim de partits que es garantien els clubs participants va
passar de 30 a 34. A més, va atorgar una llicéncia per a dos anys al Bayern de Munic i
I’Asvel Villeurbanne, de forma que 1I’Eurolliga s’ampliava als mercats emergents en ter-
mes basquetbolistics alemany i frances.

I, finalment, 1’Eurolliga va acordar tancar-se encara més a patir de la temporada
2020-21 i va restringir els criteris esportius per accedir-hi. A més dels 13 equips amb
llicéncia permanent o temporal, les cinc places restants es van atribuir de la seglient ma-
nera: dues per al campid i al subcampié de I’Eurocup —amb la qual cosa es reforgava el
caracter de segona divisio de la ULEB i la importancia de participar-hi—, mentre que les
tres restants s’atorgaven per invitacidé, amb prioritat per al campi6 de la lliga adriatica
(Alvarez, 2019). Es a dir, que va substituir la classificacio a través dels resultats de les
lligues domestiques per les invitacions directes, decidides en funcié dels interessos co-
mercials de la ULEB.

4.1.3. La Superlliga europea de futbol
4.1.3.1. Antecedents historics
4.1.3.1.1. Els origens
La historiografia del futbol n’ha remuntat els antecedents fins al segle III i II abans de
Crist a la Xina (Giulianotti, 1999; Goldblatt, 2006). Es tractaria de jocs amb una certa
semblanca al futbol. També se n’han referenciat a ’Edat Mitjana, tant a les illes britani-
ques com a Italia. No obstant, per coheréncia amb 1’objectiu d’aquesta tesi, situarem
I’origen del futbol modern a I’any 1863, quan representants de dotze clubs londinencs es
van reunir el dilluns 26 d’octubre a la Freemasons’ Tavern, un pub de Londres, i van fi-

xar les 13 primeres regles del futbol i van crear la Football Association (Goldblatt, 2007;



Roux, 2008). De fet, si bé hi pot haver discrepancies sobre els origens el futbol en la seva
fase inicial, no n’hi ha alhora d’establir la data i el lloc exactes sobre quan es va codificar
i es va crear la Football Association (Cleland, 2016b).

A mitjans del segle XIX, un joc semblant al futbol actual es jugava a les escoles
publiques i les universitats de la Gran Bretanya. Cadascuna tenia les seves propies nor-
mes, que variaven for¢a d’una a I’altra en qiiestions transcendentals com haver de jugar
sempre endavant, de situar-se en fora de joc, de poder correr amb la pilota agafada amb
les mans o de poder fer la traveta, placar i empényer el jugador rival. Aquesta disparitat
de regles no va ser cap problema mentre els partits es disputaven a dins de cada escola 1
universitat. De fet, avui en dia encara hi ha tres escoles que mantenen vigents els codis
redactats al segle XIX en els seus tornejos; son el cassos d’Eton, Winchester i Harrow
(Bailey, 1995).

El desenvolupament de la xarxa ferroviaria a partir de la década dels 40 va permetre
el desplacament rapid a grans distancies 1 va afavorir i propiciar la competéncia entre
escoles 1 universitats. Va ser en aquest moment quan es va fer necessari unificar aquell
futbol primigeni en unes regles uniques que fossin respectades i seguides per tots els
competidors. La disparitat de criteris provocava dissensions i violéncies entre els equips
contendents, en una época en que no existien encara ni els jutges, ni els arbitres. Les es-
coles publiques van tenir interés a convertir un joc més aviat brut i violent i amb compor-
taments poc civilitzats en un esport respectable i jugat de manera regular (Cleland,
2016b; Elias & Dunning, 1986)

La base d’aquelles primeres 13 regles va ser el codi de Cambridge de 1856 —Iles
regles més antigues que es conserven— amb qué es jugava a Eton, Harrow i Shrewsbury,
tot i que amb aportacions importants del de Sheffield, de 1857, amb qué es jugava a les
arees de Sheffield, Leeds i Nottingham (Mangan, 2008). El cas de Sheffield té la particu-
laritat que, alhora, va incloure la creaci6 del Sheffield Football Club que ha estat recone-
gut per la FIFA i la FA com el club de futbol més antic del mon. Les universitats de
Cambridge i1 Eton els anys 1846 i 1847, respectivament, ja havien iniciat un procés de
codificacio per regular com s’havia de jugar al futbol a les seves zones d’influéncia. La
raé que hi havia al darrera eren els estils de joc distints que es practicaven en les diferents
escoles, especificament, les que afavorien 1’is de les mans i el placatge del rival, cas de

Rugby, i les que ho prohibien i privilegiaven el xut amb els peus, casos d’Eton i Harrow.

Des del 26 d’octubre al 8 de desembre de 1863, dotze clubs de diferents punts de



Londres es van reunir en sis sessions a la Freemasons’ Tavern de Londres amb el proposit
de redactar un reglament que unifiqués tots els codis que regien el futbol i crear un organ
que regis el futbol nou. Eren el Barnes FC, el Civil Service, el Crusaders, el Forest of
Leytonstone, el No Names Club (Kilburn), el Crystal Palace, el Blackheath, el Kensing-
ton School, el Perceval House (Blackheath), el Surbiton, el Blackheath Propietary School
i el Charterhouse. De tots aquests clubs, només en sobreviu el Civil Service FC que com-
peteix a la Southern League amateur. Aquell Crystal Palace no té cap relacié amb el club
que va ser fundat I’any 1905 i que juga a la Premier League (Goldblatt, 2007).

Al cap de dos mesos, de la reuni6 en va sortir un joc basat en el dribbling que ha-
via de ser implementat en tot el pais. Els debats van ser encesos, sobretot pel que feia 1’Gs
de les mans i els placatges i travetes al rival. En no acceptar-se ni una ni altra practica, el
Blackheth se’n va retirar i va contribuir a la creacié de la Rugby Football Union 1’any
1871 (Cleland, 2016b). Amb tot, les noves normes van trigar uns quants anys a consoli-
dar-se perque els clubs no les acabaven de complir del tot, especialment pel que feia 1’us
de les mans. Hi ha evidéncies que forga clubs de 1’area de Londres seguien permetent 1’us
de les mans durant la década dels 60 (Harvey, 2004). De fet, I’any 1867 la FA va con-
templar la possibilitat de dissoldre’s, impotent per imposar-se. Perd, se’n va desdir en
observar que a Sheffield el futbol que s’hi practicava tenia unes regles més atractives per
al public i que I’esport comengava a ser comercialitzat. A més, el Sheffield es va unir a la
FA nacional i van fusionar les regles respectives (Swain & Harvey, 2012). Amb el temps,
aquelles normes primigénies es van anar ampliant amb la introduccié del porter, els arbi-
tres o el penal.

El paper de les elits burgeses va ser determinant en la codificacié i I’impuls inicial
del futbol. No obstant, ’auge i la consolidacié com a esport de masses va ser degut a dos
factors. D’una banda, el procés d’industrialitzacio i urbanitzacié que es va donar amb la
Segona Revolucio Industrial i, d’una altra banda, al desenvolupament de la premsa local i
nacional que va veure en el futbol una oportunitat de creixement immillorable. Es a dir,
’aristocracia va organitzar i codificar el futbol, perod van ser les classes treballadores les
que el van comengar a jugar (Jolly, 2010). Aquest procés queda ben reflectit a la série de
Netflix The English Game.

A la segona meitat del segle XIX, el paisatge de la Gran Bretanya va canviar radi-
calment. Milers de treballadors van deixar el camp per anar-se’n a guanyar la vida a les
ciutats industrialitzades. Entre el 1871 i el 1901, la poblaci6 de les ciutats va incrementar-

se del 61,6 per cent al 77 per cent. Els salaris a les fabriques van créixer durant les darre-



res tres deécades del segle XIX, almenys (Vamplew, 1988). Llavors, el futbol va aparéixer
com |’entreteniment privilegiat de les classes treballadores per passar el temps lliure. A
partir de 1870, la legislaci6 sobre les fabriques i la pressid dels sindicats va introduir la
festa dels dissabtes a la tarda, cosa que va permetre als treballadors d*assistir als partits de
futbol que es disputaven a aquella hora. I, a més, per a aquelles masses de treballadors
urbanitzades, I’equip local es va convertit en un vector idoni per integrar-se a la seva no-
va comunitat (Cleland, 2016b; James, 2019).

En aquest sentit, els estadis aviat es van convertir en espais de socialitzaci6 indi-
vidual i comunitaria. Les diferéncies entre classes socials hi quedaven ben reflectides,
amb les classes populars i treballadores ocupant les zones de peu i les classes mitjanes
assegudes a les arees amb seients. Com hem dit més amunt, la difusié del ferrocarril va
ser determinant per a 1’expansid del futbol perque va permetre els desplacaments a llar-
gues distancies d’equips 1 aficionats i la possibilitat d’organitzar aixi partits i tornejos a
escala nacional (Vamplew, 1988). Pero, també, perque la majoria dels estadis van cons-
truir-se ben a prop de les estacions de tren (Cleland, 2016b). Un cas emblematic és el del
Manchester United, que va ser fundat I’any 1878 amb el nom Newton Heath LYR. LYR
¢és I’acronim de Lancashire and Yorkshire Railway. De fet, tot i que els estadis actuals
s’hagin modernitzat i que la naturalesa dels fans també s’hagi transformat d’acord amb
els canvis que ha sofert la societat, la majoria continuen en el lloc on van ser construits
durant la segona meitat del segle XIX i a comencaments del segle XX (Cleland, 2016b).

L’altre factor que va determinar la popularitat i el creixement del futbol va ser la
premsa escrita local i nacional que se’n va aprofitar per incrementar la seva audiéncia i
vendes (James, 2019). Per a la majoria de les persones, I’esport era una activitat per veure
més que no pas per practicar (Vamplew, 1988). Els partits del dissabte a la tarda es van
convertir en un esdeveniment local de la maxima importancia i els diaris locals, en donar-
ne una cobertura amplia, es van convertir en imprescindibles per als fans que podien se-
guir el dia a dia del seu club i dels seus rivals (Mason, 1981; Russell, 1997; Walvin,
2014) i, alhora, els fans van esdevenir per a la premsa uns clients idonis amb qué¢ aug-
mentar les vendes. Futbol i premsa es van retroalimentar matuament per crear una xarxa
associativa precursora d’un espai comunicatiu propi, i aquest €s un fenomen que s’ha anat
reproduint tot al llarg de la historia del futbol (Badia Perea, 2013; Harvey, 2004).

L’expansié que va experimentar el futbol en aquelles primeres décades s’aprecia
de manera clara en el nombre de clubs afiliats a la FA. Van créixer de 1.000 el 1888 fins

a 10.000 al 1905 (Vamplew, 1988). I també en el nombre d’espectadors. La primera lliga



anglesa de 1888, disputada per 12 equips, va tenir uns 600.000 espectadors, mentre que la
de 1905, amb 20 equips ja, va tenir una assisténcia de 5 milions d’espectadors. El mateix
increment va experimentar la final de la FA Cup. La de 1888 va tenir una assisténcia de
17.000 espectadors, mentre que la del 1915 va ser de 120.081 espectadors (Russell,
1997).

Aquest esquema de fundacio i expansio del futbol que es va produir a la Gran Bre-
tanya es va replicar arreu del mon durant les darreres décades del segle XIX i les prime-
res del segle XX. Professors, comerciants, militars i homes de negocis van exportar el
futbol arreu del mon. L’expansio6 es va produir per 1’accié de dos fenomens, basicament:
primer, pel contacte huma que hi va haver a les zones urbanes dels territoris industrialit-
zats o amb lligams comercials notables dins dels estats i amb les arees portuaries, per la
preséncia de técnics, financers, comerciants i diplomatics provinents del nord i que man-
tenien els seus costums de lleure i, segon, per I’interés de la poblaci6 autoctona, la burge-
sia emprenedora abans que cap altre classe social, d’acollir i d’assumir com a propies
unes practiques esportives que eren considerades com un tret de modernitzacié (Badia

Perea, 2013; Pujadas & Santacana, 2001).

4.1.3.1.2. Cap al professionalisme
A mesura que el futbol es va anar expandint i que el nombre de clubs i1 d’aficionats va
anar creixent, es va fer imperiosa la necessitat de crear competicions oficials que superes-
sin els partits amistosos inicials. El primer campionat oficial mai disputat va ser la FA
Cup, I’any 1871, 8 anys després de la seva creacid a la Freemasons’ Tavern. Amb la po-
sada en marxa dels primers tornejos oficials, organitzats per les associacions federatives
que es van anar creant a semblanga del FA anglesa, els clubs es van veure abocats a tenir
unes estructures estables, disposar d’unes instal-lacions i d’un camp fix i de tancar-lo per
poder cobrar entrades als aficionats amb qué poder sufragar les despeses organitzatives i
administratives que se’ls havien girat. Es un procés que es va replicar arreu (Badia Perea,

2013).

L’exigencia competitiva va fer que els clubs miressin d’incorporar als seus equips
els millors jugadors, de manera que no van dubtar a fer pagaments per captar-los, sous
que eren donats de sota ma o a través de contractacions laborals ficticies ates que el pro-
fessionalisme era il-legal. Bona part d’aquests jugadors eren escocesos, on el nivell del

joc era més elevat (Walvin, 2014). El primer club a incorporar futbolistes professionals



va ser el Darwen FC, del Lancashire, que el 1978 va contractar dos futbolistes escocesos,
en James Love i en Fergus Suter del Patrick FC de Glasgow, tot i que ho va fer de manera
encoberta. En Suter era un picapedrer pero a Darwen no va treballar en el seu ofici, de
forma que les sospites es van confirmar de seguida (Jolly, 2010). Aquests dos jugadors
s’han considerat els primers professionals de la historia del futbol i han estat objecte de la
miniserie de Netflix The English Game.

L’exemple del Darwen, que I’any 1879 havia aconseguit arribar als quarts de final
de la FA Cup tot i ser un equip ben modest, va ser seguit cada vegada més. Els equips del
nord, defensors del professionalisme, van comengar a dominar la competicid per sobre
dels equips del sud que es mantenien ferms en la defensa del futbol amateur. En aquest
sentit, el professionalisme dels clubs del nord no només es referia a la contractacid de
futbolistes, també n’havien professionalitzat 1’organitzacid i els sistemes d’entrenament,
per exemple.

L’any 1883, el Blackburn Olympic, un equip fundat tot just cinc anys abans, va
derrotar a la final els Old Etonians, qui eren vigents campions. Els Old Etonians havia
estat fundat ’any 1871 per alumnes d’Eton. Va ser I'iltim equip amateur a guanyar la FA
Cup. Aquella derrota va causar un impacte gran. L’equip predominant a Blackburn era el
Rovers. La temporada anterior havia perdut la final contra els Old Etonians, pero s’havia
convertit en el primer equip provincial en arribar a la final. El Rovers era un equip de
I’escola publica Blackburn Grammar School Old Boys, dels gentlemen de la ciutat del
Lancashire, mentre que 1’Olympic era I’equip dels treballadors. Llavors, els Rovers van
optar per contractar futbolistes escocesos amb els quals van aconseguir guanyar durant
tres anys seguits la FA Cup (1884, 1885 i1 1886) de manera que es va convertir en el mi-
llor equip de la ciutat i del pais (Jolly, 2010).

La irrupci6 del professionalisme en el futbol britanic es va fer imparable. De fet,
I’any 1884 37 clubs del nord i les midlands es van escindir de la FA i van formar la Bri-
tish Football Association. La FA va acabar per cedir i va recon¢ixer el professionalisme
I’any 1885, en un intent de frenar la polémica que generava una practica encoberta, perod
cada vegada més estesa, entre els equips del nord que hi eren favorables i els del sud,
partidaris de mantenir 1’amateurisme. Hi va posar dues condicions: els jugadors havien
d’haver nascut en un radi de 6 milles de la ciutat seu del club o bé hi havien de viure com
a minim des dels dos anys anteriors (Jolly, 2010).

La introduccid del professionalisme va provocar que les classes altes que havien

fundat el futbol modern, I’havien codificat i I’havien dotat d’estructures federatives, se’n



distanciessin en veure que s’havia convertit en 1’esport de les classes treballadores. Con-
sideraven que els comportaments que es generaven no s’adeien amb el taranna dels gent-
lemen. Un cas extrem, que il-lustra perfectament el conflicte ocasionat, va ser el del
Corinthian Football Club que no va acceptar la introduccid del penal perqué entenia que
els cavallers no cometien aquell tipus d’infraccions (Cleland, 2016b; Sheard & Dunning,
2005). No obstant, tot i mantenir el caracter amateur durant uns quants anys, els equips
del sud van acabar acceptant la nova realitat i van adoptar ells també el professionalisme.
L’any 1914, hi havia més de 4.000 futbolistes professionals registrats a la FA (Walvin,
2014).

L’acceptacioé del professionalisme va incrementar les despeses dels clubs. La so-
lucié que hi van trobar, que alhora servia per a satisfer les demandes creixents dels fans 1
de la premsa, va ser la creacid de les lligues regulars amb qué s’augmentaven significati-
vament el nombre de partits disputats per tots els equips en relacié amb els tornejos per
eliminatories (Badia Perea, 2013). L’any 1888, es va crear la lliga anglesa de futbol amb
12 equips. L’any 1890, la lliga escocesa va ser la segona competicid de tots contra tots a
doble volta a constituir-se. L’any 1893, la lliga anglesa va introduir una segona divisid
formada per 12 equips, també.

Va ser en aquests anys de constitucio i consolidaci6 de les lligues quan es va subs-
tituir el primigeni sistema de jutges i arbitres externs per 1’actual d’un arbitre i dos jutges
de linia interns. Als inicis del futbol, cada equip nomenava el seu propi jutge per castigar
si s’esqueia les conductes inapropiades i, en cas de no posar-se d’acord, la decisid es tras-
passava a un arbitre que estava assegut fora del terreny de joc el qual prenia un veredicte
vinculant. Pero, a mesura que la FA Cup va anar creixent i es van instaurar les lligues i es
van crear estructures federatives internacionals, va ser necessari actualitzar i fer més agil
el sistema arbitral. Primer, es va fer que les seves decisions a 1’hora de imposar faltes
fossin inapel-lables i, a partir del 1891, un arbitre assistit per dos liniers esdevinguessin
els responsables d’oficiar el partit (Cleland, 2016b; Dunning et al., 2014).

L’expansio va ser rapida. I a comengaments dels anys vint, tot i I’aturada obligada
per la Primera Guerra Mundial, la lliga anglesa ja constava de quatre divisions amb 88
equips disputant-les.

Malgrat aquest exit i el nombre creixent d’aficionats i espectadors, els clubs ben
aviat van haver d’afrontar problemes financers derivats del professionalisme. Les autori-
tats federatives van adoptar un seguit de mesures per protegir els clubs. Primer, dels in-

versors. La Norma 34, que es va aprovar 1’any 1896, permetia un dividend del 5 per cent



alhora que prohibia qualsevol remuneraci6 als seus dirigents. I, segon, dels futbolistes i
de la resta de clubs. Van ser unes normes que, a més, anaven encaminades a mantenir
I’equilibri competitiu de les lligues. En aquest sentit, ’any 1901 es va aprovar un salari
maxim de 4 £ 1 un sistema de retenci6é que impedia que els jugadors poguessin canviar de
club a mitja temporada (Cleland, 2016b). Aquestes limitacions van abolir-se I’any 1961 1
1963, respectivament. De fet, de la mateixa manera que havia succeit als inicis del futbol
amb els pagaments encoberts, tamb¢ el limit salarial era superat de manera il-legal per
molts clubs que accedien a pagar sous més elevats per evitar que els seus futbolistes mar-
xessin a clubs de les lligues europees on aquests topalls no regien. I, pel que fa el sistema
de retencio, es va suprimir després que el jugador del Newcastle United George Estham
guanyé¢s ales instancies juridiques el seu cas (Roderick, 2006).

A la resta d’Europa, la qiiestié del professionalisme va seguir un cami semblant al
que havia fet a Anglaterra, amb les peculiaritats propies de cada pais. Els primers paisos a
incorporar el professionalisme van ser Espanya i Italia ’any 1926.

El futbol, com la resta d’esports moderns d’origen anglés, havia entrat a Espanya
a partir de I’altim ter¢ del segle XIX. El fenomen es va desenvolupar, fonamentalment, a
les ciutats industrials i comercials on coexistien una colonia estrangera significativa amb
una demanda prévia dels nous habits lligats a la cultura moderna de 1’oci esportiu i es va
consolidar gracies a 1’existéncia d’una xarxa associativa interessada a estendre els valors
esportius 1 d’una premsa disposada a difondre’ls 1 a satisfer la demanda creixent
d’informacié esportiva (Pujadas & Santacana, 2012). Van ser els casos del Recreation
Huelva Club I’any 1889, de I’Athletic Club en el Gimnasio Zamacois de Bilbao 1’any
1898 o del FC Barcelona al Gimnas Solé 1’any 1899. El grau de consolidacié d’aquests
factors autoctons és el que explica i diferencia la rapidesa amb que el futbol es va difon-
dre i establir en els diferents paisos i en el seu interior.

A Italia, el procés va ser semblant. Va entrar a través dels ports de Livorno, Gé-
nova, Palerm i Napols, primerament. Italia era enmig del cami cap a la India, de manera
que era punt d’aturada obligatoria per als vaixells mercants anglesos. No obstant, no exis-
teixen evidéncies de partits jugats entre el 1880 i el 1890. El naixement oficial del futbol
a Italia s’atribueix a Edoardo Bosio, comercial de ’empresa téxtil Thomas Adams, de
Nottingham, que en un dels viatges de tornada a Tori va decidir formar el primer equip de
futbol a Italia després d’haver quedat fascinat per I’experiéncia viscuda. Va ser
I’International Football Club. El problema €s que no tenia rival amb qui jugar, no hi havia

federaci6, ni normes, ni arbitres (Foot, 2007). El primer partit de futbol a Italia es va dis-



putar el setembre de 1893 entre el Genoa Cricket i el Football Club. I el primer campionat
oficial es va disputar I’any 1898 a Tori, en un sol dia.

En el cas de Catalunya, aquesta expansid es va iniciar durant la darrera década del
segle XIX, moment en que es van crear les primeres capgaleres especialitzades en els
esports (Berasategui, 2000; Figueres, 1992). Com hem dit en I’apartat anterior, la premsa
esportiva va ser essencial per a la difusié del futbol. De primer, va tenir un paper utilitari,
d’informacions sobre les activitats periodiques dels associats, d’un caracter més aviat
institucional, i de difusié dels reglaments (Pujadas & Santacana, 2012). Aquell primer
paper que Pujadas i Santacana van qualificar «d’adoctrinament esportiu» (1997: 13) es va
transformar en una segona fase en un rol de consolidacid i creaci6 d’una cultura i una
industria esportives que va facilitar i propiciar el professionalisme. Son els anys en qué es
funden les capgaleres de Los Deportes (1897), El Mundo Deportivo (1906) 1 Stadium
(1911). Al cap de dos any de la seva sortida al carrer, Los Deportes es va consolidar com
el periodic més important i, sobretot, va crear la Sociedad Los Deportes que tenia com a
objectiu sostenir la publicacid i1 organitzar esdeveniments esportius, una practica que seria
comuna durant tota aquesta primera fase de professionalitzacié i comercialitzacié de
I’esport (Pujadas & Santacana, 1997). Los Deportes va participar en la fundaci6 del FC
Barcelona ’any 1899.

De fet, quan el futbol i la resta de disciplines esportives es van importar, a Angla-
terra ja s’havia convertit en un producte de 1’oci de consum. Per tant, era inevitable que
aquest mateix caracter comercial s’hi acabés imposant. El procés va ser rapidissim. No-
més a Barcelona, entre el 1899 i el 1903, es van arribar a crear més de vint entitats —per
bé que la majoria amb una existéncia efimera—, el 1900 es va fundar la Federaci6 Cata-
lana de Futbol i el 1902 la Unién Espafiola de Clubs a Madrid, la futura Federacio Espa-
nyola de Futbol de 1907. Entre el 1890 i el 1910, época en qué el futbol s’estructura i
s’institucionalitza a Espanya, el procés de mercantilitzacio ja estava en marxa a Anglater-
ra, pero també a Italia i Franca (Pujadas & Santacana, 2001). La professionalitzacio n’era
una conseqiiéncia inevitable.

A Anglaterra, el debat entre els defensors de 1’amateurisme i el professionalisme
ja s’havia superat a finals del segle XIX. A la resta de paisos, aquest debat es va reproduir
amb uns anys de retard, perd amb els mateixos arguments. D una banda, hi havia els qui
consideraven que I’esport havia de mantenir-se com una activitat estrictament amateur
que es jugava per honor, per diversio i pel benestar fisic, mai per guanyar diners. Molts

clubs van incloure en el seus estatuts clausules en qué es prohibia cobrar per jugar a fut-



bol (Foot, 2007). Els clubs es van registrar com a associacions —Llei d’Associacions
espanyola de 1887—. La seva estabilitat es basava en el pagament de quotes per part dels
seus socis. En un primer moment, no es concebia que els jugadors no fossin alhora socis
perque 1’objectiu fonamental dels clubs era el joc esportiu. Tanmateix, a partir del mo-
ment en qué es van comengar a disputar competicions oficials, regulars i reglamentades,
va apareixer una primera distincid entre el soci futbolista 1 el soci espectador que va ser
focus de controversies, com la que va provocar la creacié del Club Casual, escissio de
jugadors del FC Barcelona al 1911, perque consideraven que “el club el forma 1’equip
que juga, no els seus socis” (Maluquer, 1949: 120).

Malgrat que I’experiéncia d’ Anglaterra era ben present i ineludible, i de les neces-
sitats financeres de les estructures de les societats esportives creades, de les demandes
d’oci esportiu per part de les poblacions de les zones urbanes i1 de la popularitzacio i difu-
si0 de la practica esportiva gracies al paper divulgador de la premsa, la constitucié d’un
marc legal que permetés la professionalitzacid va ser lent arreu.

Les primeres escletxes es van produir quan els futbolistes van deixar de pagar les
quotes de soci, fent més clara la distincié entre jugadors i espectadors. El segiient pas va
ser acceptar obsequis i compensacions per jugar que van anar creixent en funcié de les
capacitats de cada club per atraure public. A la primera década del segle XX, aquest ama-
teurisme marro ja s’havia generalitzat. L’any 1919, Josep Samitier, amb 17 anys, va fitxar
pel FC Barcelona procedent de I’Internacional. Va rebre un vestit, una feina i un rellotge
amb esfera lluminosa, amb un sou de 150 pessetes al mes. L’any 1923, ja percebia 3.000
pessetes mensuals entre sous i primes, fruit del seu lideratge futbolistic dins de 1’equip i
la seva popularitat entre I’afici6. També en aquella época, 1’Athletic Club va fitxar
Sestimaga a qui pagava 180.000 pessetes 1’any en concepte de despeses de sosteniment
(Pujadas & Santacana, 2001). A Italia, a mitjans de la segona década del segle XX,
I’estrella del Genoa Renzo De Vecchi cobrava com a empleat del banc de Génova, a ban-
da de rebre d’altres pagaments amagats en el concepte de despeses de viatge (Foot,
2007).

Durant aquest periode, les querelles entre equips van ser constants, com ja havia
passat en el futbol anglés. La federacié actuava com a mediadora i jutge d’aquests casos,
pero la seva intervencid era sovint objecte de noves querelles en ser acusada tot sovint de
favoritisme i parcialitat (Pujadas & Santacana, 2001). A Italia, un dels primers casos de
professionalisme encobert que es va descobrir va ser el fitxatge I’any 1913 per part del

Genoa de dos futbolistes de I’equip rival Andrea Doria per 1.000 lires cadascu. Els futbo-



listes quan van anar a ingressar els txecs van ser atesos per un fan del Doria. Enfadat pel
traspas de les estrelles del seu equip al club rival, va copiar les dades dels txecs i va de-
nunciar els fets a les autoritats federatives. Els jugadors van ser sancionats a perpetuitat,
encara que la sanci6 va acabar reduida a dos anys i els dos jugadors van fer una excel-lent
carrera tant amb el Genoa com amb la selecci¢ italiana (Foot, 2007).

Les federacions es van veure obligades a acceptar el professionalisme, tot i que
els primers marcs normatius imposaven limits salarials semblants als que s’havien aplicat
a Anglaterra. La Federaci6é espanyola va acceptar el professionalisme a 1’assemblea cele-
brada el 1924, tot i que 1’aprovaci6 del reglament no es va produir fins al 30 de juny de
1926. S hi acceptava la figura del futbolista professional, pero no la del club professional.
També s’hi establia una distinci6 entre futbolista professional i futbolista amateur, el qual
podria percebre indemnitzacions pels jornals perduts per anar a jugar amb el seu equip,
perd amb un limit del 95 per cent del salari i de 25 dies de permis per temporada. Per als
futbolistes professionals, el sou minim seria de 25 pessetes setmanals i el maxim de 200
pessetes.

Com havia passat a Anglaterra, el marc normatiu, d’un intervencionisme exagerat,
va quedar aviat desbordat per la practica dels clubs que miraven de satisfer les demandes
d’espectacle i de triomfs dels seus aficionats. Era un reglament desfasat i poc realista
(Pujadas & Santacana, 2001). Un cas que ho va fer evident va ser el fitxatge del porter
Ricardo Zamora pel Reial Madrid, 1’any 1930. El futbol, durant la década dels trenta
s’havia convertit un espectacle de masses i un factor clau per al desenvolupament de la

mercantilitzacié de 1’oci esportiu.

4.1.3.1.3. El paper de la premsa: la creacié de la Copa d’Europa
La idea de crear una competici6 d’abast europeu és forca anterior a les propostes més
recents de constituir una Superlliga europea. Si que, en comq, s’hi observa la preséncia
dels mitjans de comunicaci6é majoritaris de cada época com a promotors i instigadors de

la competicid europea.

A partir dels anys vint, en el periode entre guerres, quan 1’esport i el futbol inicia-
va la seva fase d’institucionalitzacié i mercantilitzacié que hem vist a I’apartat anterior,
es van succeir els intents de crear una competicié europea. Als anys vint, el futbol era
basicament olimpic, €s a dir, que enfrontava les seleccions nacionals i no pas els clubs

que competien en I’ambit domestic. Precisament, aquest context va ser el que va afavorir



la creacié de la primera competicio interclubs europea. Les seleccions d’Austria, Txecos-
lovaquia i Hongria tenien prohibit competir amb la resta de les seleccions occidentals, de
manera que competien entre elles. La prohibicié va provocar 1’aparici6 del professiona-
lisme en aquests tres paisos, I’any 1922 a Austria i I’any 1925 a Txecoslovaquia i Hon-
gria perque es va convertir en una font d’ingressos per als clubs en poder-los traspassar a
clubs occidentals (Lanfranchi & Taylor, 2001). Perd també va provocar que les seves
federacions, a més de la italiana que acabava d’aprovar també el professionalisme i bus-
cava per raons de geopolitica 1’acostament a 1’Europa central, proposessin la creacid
d’una competicio entre els millors equips de cada pais amb el nom de Copa d’Europa
(Rimet, 1954). La proposta no va ser escoltada, perd 1’any 1927 les federacions d’ Austria,
Txecoslovaquia, Hongria i Tugoslavia van crear la Copa de I’Europa Central, coneguda
com a Mitteleuropa Cup o Mitropa Cup. Era una competicié anual entre els dos millors
equips de cada pais que s’enfrontaven en eliminatories a doble partit al final de les tem-
porades domeéstiques regulars. Italia s’hi va integrar quan 1’any 1929 en va sortir lugosla-
via. L’any 1934, la competicio la van passar a disputar quatre equips per pais. L’any 1936
s’hi va afegir la federacié de Suissa (Archambault, 2012).

Durant la primera meitat dels anys trenta, hi van haver almenys dues propostes
per crear una competicid futbolistica europea. Una d’aquestes propostes la va fer el peri-
odista Gabriel Hanot, que llavors treballava a Le Miroir des Sports, va llangar la idea
d’enviar dos equips dels principals paisos europeus de jugar durant tota una temporada en
un campionat estranger. De la mateixa manera que el desenvolupament del ferrocarril
havia permés fer el salt de les competicions i partits del nivell local al nacional, ara el
desenvolupament del transport aeri va animar els dirigents futbolistics de plantejar com-
peticions d’abast internacional. Es el que va argumentar el president del Racing Club de
Paris, Jean-Bernard Lévy, quan va proposar de crear un campionat d’Europa amb dues
divisions, una primera d’europea i una segons d’internacional. Lévy també preveia una
Copa d’Europa que seria el preludi del campionat d’Europa. En considerava garantit
I’¢xit esportiu 1 financer (Archambault, 2012; Dietschy, 2018).

L’esclat de la Segona Guerra Mundial va aturar en sec totes aquestes propostes.
Pero, no les va oblidar. Just acabat el conflicte militar, els paisos de la peninsula balcani-
ca van reprendre la competicid entre les seves seleccions que venien disputant des de
finals dels anys vint. Pero, més significatiu, es va crear I’any 1948 a Paris la Copa Llati-
na. Va ser una proposta sorgida des d’Espanya. El régim franquista buscava sortir de

I’aillament internacional a qué estava sotmeés (Archambault, 2012). El model en qué es



van inspirar era la Copa Mitropa entre els clubs de 1I’Europa central: es jugaria a final de
temporada, en un senyal que en aquells moments el campionat més important era el do-
mestic. La van disputar, en seus rotatories, els campions de les lligues d’Espanya, Franga,
Italia 1 Portugal. Es disputaven dues semifinals, un partit pel tercer i el quart lloc i la final.
El model no va acabar d’arrelar, en part perque, malgrat les condicions inicials pactades,
no sempre les federacions hi enviaven 1’equip campi6 de la lliga. Tot i aixd, aquest tor-
neig ha estat considerat el precursor de la Copa d’Europa. De fet, va desapareixer 1’any
1957, quan es va comengar a disputar la Copa d’Europa.

Un altre element que va contribuir a crear un context favorable a la creacid i con-
solidaci6 de la Copa d’Europa va ser la fundacio de la UEFA. La FIFA havia estat sem-
pre reticent a la creacié de federacions continentals. De fet, hi havia una prohibici6 ex-
pressa en els seus estatuts fundacionals que va ser derogada en el congrés extraordinari de
Paris de 1953. L’octubre de 1954 es va crear la Unié de Federacions Europees de Futbol
(UEFA). La UEFA va sorgir de la necessitat dels paisos europeus de mantenir la gover-
nanga del futbol. Fins als anys cinquanta, la FIFA havia estat dirigida i controlada pels
paisos europeus. Quan es va fundar 1’any 1904, la componien 7 membres només. L’any
1914, n’eren 22; ’any 1934, 47; i I’any 1950 ja n’eren 79, amb la qual cosa el pes dels
paisos europeus s’havia diluit fortament.

En aquest context d’institucionalitzaci6 del futbol a escala europea, i amb el pre-
cedent de les diferents competicions intereuropees que s’havien creat i es disputaven, fos
entre seleccions o entre clubs, el periodista Gabriel Hanot, ara des de les pagines de
L’Equipe va proposar la creacio d’una competicié entre els millors equips europeus.

L’Equipe tenia el ciclisme com el seu esport fetitxe, tot i que era el futbol qui li
sostenia les vendes durant la resta de I’any. Com a organitzador del Tour de Franca, teni-
en I’experiéncia necessaria com per gosar d’afrontar un esdeveniment de 1’envergadura
d’una competicié europea de futbol. A més, també comptaven amb el setmanari France
Football, dirigit per Jacques Ferran, un altre dels periodistes que s’havia distingit per
preconitzar la creacidé de competicions internacionals.

Hanot va aprofitar un pretext que li va donar el Daily Mail per llangar la seva
idea. El campio de la lliga anglesa de I’any 1954 era el Wolverhampton. L’equip anglés
es va enfrontar en el seu estadi en dos partits amistosos contra el Honved de Budapest 1
I’Spartak de Moscou. Els va véncer per 3 a 2 i per 4 a 0, respectivament. A partir
d’aquests resultats, el Daily Mail va proclamar el Wolverhampton com el millor equip del

mon.



El 15 de desembre de 1954, Gabriel Hanot va respondre ’afirmaci6é del Daily
Mail de manera contundent. Va dir que el Wolverhampton no es podia considerar el mi-
llor equip del mén per dues raons: primer, perqué no havia anat a jugar al camp del Hon-
ved i I’Spartak i, segon, perqué encara hi havia equips molt rellevants a la resta d’Europa
amb qui no s’havia enfrontat. Per aixd, va proposar crear una competicié europea. En un
principi, semblava referir-se a un campionat en format de lliga, tot i que al gener del 1955
ja es va parlar d’un torneig per eliminatories.

El primer reglament d’aquella competicid nova el va presentar Jacques Ferran el 4
de febrer de 1955. Els campions de cada federaci6 s’enfrontaria en una eliminatoria a
doble partit. Els partits es disputarien els dimecres al vespre. Aquella data tenia una doble
explicacio: els dimecres eren els dies de vendes més fluixos de L ’Equipe i France Fo-
otball sortia els dimarts.

L’Equipe es va adrecar directament als clubs de futbol, sense tenir en compte la
UEFA que no es decidia a organitzar una competicio de clubs. El 2 d’abril de 1955, els
directius del diari esportiu franceés es van reunir a I’Hotel Ambassador del Boulevard
Haussmann de Paris amb els directius dels primers 14 equips convidats: Rapid Wien
(Austria), Anderlecht (Bélgica), AGF Aarhus (Dinamarca), Hibernian (Escdcia), Real
Madrid (Espanya), Stade Reims (Franga), Voros Lobogo (Hongria), AC Milan (Italia),
PSV Eindhoven (Paisos Baixos), Sporting CP (Portugal), Rot-Weiss Essen (Alemanya de
I’Oest), Djurgarden IF (Suécia), Servette (Suissa) i Partizan de Belgrad (Iugoslavia).
Aquests 14 equips més el Gwardia Warszawa (Polonia) i el FC Saarbriicken (Sarre) van
disputar la primera edici6 de la Copa d’Europa.

El 8 19 de maig de 1955, la FIFA va posar tres condicions per acceptar el torneig i
donar-li oficialitat. En primer lloc, que els clubs obtinguessin 1’autoritzacié de les seves
federacions respectives. En segon lloc, que el torneig fos organitzat de manera directa per
la UEFA. 1, en tercer lloc, que el nom de la competicié fos Copa dels Clubs Campions
Europeus. Les condicions de la FIFA diferien forga de les que havia proposat L Equipe.
En D’article primer del seu reglament, el diari francés parlava «d’una competici6 reserva-
da als grans equips europeus, a partir de la temporada 1955/56, organitzada per
L’Equipe». Portaria el nom de «Copa d’Europa de L Equipe i dotada d’un objecte d’art»
ofert per 1’organitzador. Hi participarien «els equips convidats per I’organitzador» i hi
hauria una «Comissié d’Organitzacid, en qué enrarien representants de les grans associa-
cions europees, que tindra el poder per aplicar el reglament present». Es a dir, que la FI-

FA va intervenir per evitar que fos un torneig per invitacid organitzat per una empresa



privada, i va imposar que fossin els campions de les lligues europees els equips partici-
pants i que quedés sota la governanca de la UEFA.

El 21 de juny de 1955, la UEFA va acceptar ser 1’organitzadora del torneig.
L’Equipe va quedar-se com a I’entitat que oferia el trofeu, a més d’haver-ne estat el pro-
motor, i ja I’any segiient, la revista France Football va crear la Pilota d’Or per guardonar
el millor futbolista de la temporada.

La Copa d’Europa no va néixer amb unanimitat. Hi havia reticéncies entre els di-
rigents de la FIFA cap a la nova competicio, entre els quals hi havia el president Stanley
Rous, que també ho era de la FA. La seva aposta era un altre tipus de torneig. El president
de la Federacid de Suissa, Ernst Thommen, pensava en un campionat que compaginés el
futbol amb el comerg. La seva idea era engrescar la seixantena de ciutats que celebraven
fires industrials perque acollissin un torneig de futbol. A comencaments d’aquell mateix
any 1955, va convidar una dotzena de comites organitzadors de fires comercials i els va
exposar el seu projecte futbolistic. Un dels seus punts forts era la preséncia dels anglesos,
que no s’havien inscrit a la Copa d’Europa. El Chelsea FC, I’equip que hi havia estat
convidat, va declinar-ne la participacié. Les ciutats involucrades van ser Londres, Bir-
mingham, Barcelona, Copenhaguen, Mila, Lausana, Basilea, Leipzig, Frankfurt, Zagreb,
Colonia i Viena. Colonia i Viena se’n van retirar de seguida. El torneig es disputaria en
coincidéncia amb la celebraci6 de les fires, no entre els clubs de les ciutats sin6 entre se-
leccions de les ciutats, i, a més, per no carregar en excés el calendari, no seria anual. En el
cas de la ciutat de Barcelona, I’equip participant no va ser una seleccié sin6 el FC Barce-
lona. La primera edicid es va comencar el 1955 i es va acabar el 1958. La segona, va anar
del 1958 al 1960. A partir de la tercera edicid, la competicid ja va ser anual. També es va
abandonar la condicié de les seleccions i la van disputar els equips de les ciutats en fires
(Archambault, 2012).

Aquella Copa de les Ciutats en Fires no va acabar de funcionar. La Copa
d’Europa havia guanyat la pugna per I’hegemonia per escollir el millor equip europeu de
cada temporada. A banda d’enfrontar els campions de les respectives lligues domeéstiques,
comptava amb una cobertura mediatica superior. Es disputava en dimecres, a mitja set-
mana entre els partits de les diferents lligues, 1 gaudia de les retransmissions televisives.
De fet, la participacio de la televisio va ser una de les condicions que els promotors havi-
en posat per tirar endavant el projecte de la Copa d’Europa.

L’any 1971, la Copa de Fires va disputar I'iltima edicié amb una finalissima entre

el primer campio, el FC Barcelona, i el darrer, el Leeds United FC, per quedar-se el tro-



feu en propietat. FC Barcelona i Leeds United també eren els dos clubs amb més titols
guanyats, tres els catalans i dos els anglesos. Aquella final la va guanyar el FC Barcelona
per 2 a 1 en partit disputat al Camp Nou. A la temporada segiient, la Copa de Fires es va
dissoldre en la Copa de la UEFA que aplegava els equips classificats darrera del campid
de la lliga doméstica. Abans, 1’any 1961, la UEFA havia creat un altre torneig entre els

campions de les copes domestiques que s’havia anomenat Recopa.

4.1.3.14. La senténcia Bosman i la irrupcio de les televisions pri-
vades

A mitjans dels anys noranta del segle passat, dos fets poc o molt inesperats van succeir-se
per transformar de manera radical el futbol professional. D’una banda, 1’any 1995 el Tri-
bunal Superior de Justicia de la Uni6 Europea va sentenciar a favor del jugador belga
Jean-Marc Bosman i va propulsar la lliure circulacié de futbolistes entre els clubs euro-
peus, fins llavors limitada per clausules de retencid i quotes nacionals imposades pels
clubs i les federacions. I, d’una altra banda, el magnat australia de la televisio Rupert
Murdoch va intervenir en les estructures de governanca del futbol anglés a través de la
seva organitzacio BSkyB i, a més de convertir la lliga anglesa en la competici6 de futbol
professional més rica del mon, va provocar que el seu exemple es repliqués arreu de la
resta de lligues europees. L onada neoliberal que s’havia iniciat als anys vuitanta a An-
glaterra i els Estats Units sota els governs de Margaret Thatcher i Ronald Reagan, respec-
tivament, tamb¢ arribava al mon del futbol professional. El moviment va crear una elit de
clubs i de lligues que van comencgar a dominar de manera progressiva i imparable tots els
campionats, supremacia que va posar en qiestié I’equilibri competitiu, especialment en
les competicions domeéstiques (Cleland, 2016¢; Késenne, 2013). Una ruptura a partir de la

qual el futbol tradicional es converteix progressivament en multinacional i global.

De la mateixa manera que als inicis del futbol la premsa havia jugat un paper fo-
namental per a la popularitzacid del futbol, que als anys vint i trenta la radio s’hi havia
afegit portant a les cases els partits de futbol en temps real i que als anys cinquanta del
segle XX havia promogut la creacio i la consolidacié de les competicions europees anant
de la ma amb la televisio, amb la Copa d’Europa com a estendard, a mitjans dels noranta
les televisions privades per satel-lit van causar un trasbals extraordinari i un impuls ine-
xorable per a la globalitzacio, no només del futbol, sin6 dels clubs i els seus fans i de les

lligues més poderoses. Van convertir els clubs que havien comengat sent associacions de



barri en multinacionals de I’entreteniment (Ginesta, 2011) i els futbolistes, que fins lla-
vors havien estat herois de caracter local, en icones mundials (Cleland, 2016a).

La relacio6 entre el futbol i la televisié no fa ser facil en els seus inicis. Als anys
cinquanta i seixanta, els clubs temien que els tragués public dels estadis i que perdessin
recaptacio. Cap d’aquells temors es va confirmar.

El primer canvi disruptiu es va produir I’any 1983, quan la Football League an-
glesa de futbol va firmar un contracte de dos anys amb la BBC i la Independent Televisi-
on (ITV) per emetre partits en directe amb un cost anual de 2,6 milions de lliures esterli-
nes. Als anys segiients, la relacid va ser tumultuosa. Una part de la temporada 1985/86 va
patir una apagada perque les productores televisives i la federacid anglesa no es van posar
d’acord amb el preu del contracte. Un fet similar havia passat a la Lliga espanyola la
temporada 1984/85. Els clubs de futbol s’havien negat a acceptar les condicions que li
havia proposat TVE; al contrari, havien sol-licitat 850 milions de pessetes, una quantitat
que representava un increment del 30 per cent respecte del que havien ingressat la tempo-
rada anterior (Alcaide, 1984). L’acord no va arribar fins al 13 de febrer de 1985, i només
per a incloure resums dels partits en el programa dels diumenges a la nit Estudio, Estadio
(Alcaide, 1985). Aquella temporada, les Gniques imatges que es van poder veure van ser a
través de les televisions autonomiques que elles si que havien arribat a un acord amb la
Lliga Professional per emetre resums en els seus programes esportius (Alcaide, 1984).

A Anglaterra, la ITV va aconseguir el contracte en solitari I’any 1988 i fins al
1992. Havia de cobrir 18 partits per temporada a canvi d’11 milions de Iliures esterlines.
El contracte no va agradar els llavors Big Five (Manchester United, Liverpool, Arsenal,
Everton i Tottenham Hotspur), els quals van amenagar en sumar-se al projecte de Super-
lliga europea que per a aquelles dates havia proposat un altre magnat de la televisio,
I’italia Silvio Berlusconi, si no se’ls garantien uns percentatges més alts dels drets de te-
levisio i de les entrades (Badia Perea, 2013; Cleland, 2016¢).

A finals dels anys noranta, el govern anglés va aprovar que la desregulacié arribés
també als mitjans audiovisuals. Aquesta liberalitzacié va permetre I’entrada de les com-
panyies per satel-lit en el mercat dels esdeveniments esportius que fins llavors tenien en
exclusiva els mitjans terrestres. Televisions com la BBC o la ITV es van veure incapaces
de competir amb les ofertes economiques de les televisions digitals i van haver de pactar-
hi o quedar-ne al marge. L’any 1990, la British Satellite Broadcastig (BSB) es va fusionar
amb 1I’Sky Television per formar la BSkyB. Immediatament, van agafar les retransmissi-

ons dels partits de futbol com a producte impulsor (drive) per aconseguir que els aficio-



nats s’hi subscriguessin. Alhora, la FA va cridar als Big Five, disconformes en com
s’estaven repartint els ingressos derivats de les retransmissions televisives, perqué propo-
sessin un nou esquema de governanga del futbol anglés. D’aquelles converses en va sortir
una nova lliga professional anglesa. A I’agost del 1992, la primera divisio de la Iliga an-
glesa es va passar a denominar Premier League. La BSkyB va obtenir en exclusiva els
drets de retransmissid per un periode de 5 anys per un total de 304 milions de lliures es-
terlines, superant 1’oferta presentada per la ITV. La BSkyB hi aportava 191,5 milions, la
BBC 22,5 milions i els 90 milions restants s’obtenien de la venda dels drets a 1’estranger i
de patrocinis diversos. En el contracte s’especificava que el 50 per cent dels ingressos
serien per als equips de les tres divisions de la lliga professional anglesa, un 25 per cent
determinat per la posici6 final de cada equip i el 25 per cent restant es repartiria en funcid
del nombre d’aparicions televisives (Szymanski, 2001).

Aquest canvi de model economic que es va replicar en els anys successius a totes
les lligues europees, especialment a les quatre més importants —espanyola, italiana, ale-
manya 1 francesa— va transformar per sempre més tant la naturalesa dels clubs com la
relacié amb els seus socis i aficionats i les pautes de consum. En convertir els partits de
futbol per televisio en tinicament visibles per pagament, els drets de televisio es van situar
en el centre del nou model econdomic. Per als clubs, els ingressos pels drets de televisio 1
els seus derivats, basicament el marqueting i els patrocinis, van esdevenir progressiva-
ment les fonts principals fins a cobrir, almenys, dos ter¢os dels seus pressupostos. Fins
llavors, la font principal dels seus ingressos havien estat les quotes de socis i la venda
d’entrades del dia de partit. Aixi, si a la temporada 1991-92 els ingressos per televisid
representaven el 9 per cent del total, a la temporada 2011-12 ja havien pujat al 48 per cent
(Cleland, 2016¢). Es a dir, que els clubs de futbol professionals van passar d’un model
que els acostava al que era la industria del circ a un altre que els convertia en multinacio-
nals de I’entreteniment, a semblanga de la Disney (Ginesta Portet, 2011; Ginesta, 2021; F.
Soriano, 2009). També va canviar I’estructura de governanca del futbol en el sentit que
les federacions van perdre el poder que tenien fins llavors com a reguladores i1 organitza-
dores de les competicions. Llavors, el poder va quedar desplagat cap a les lligues profes-
sionals que es van convertir en les propietaries de la competici6 i, en conseqliéncia, les
representants dels clubs en els mercats globals (Cleland, 2016¢). Aquesta transformacio
del negoci es va apreciar clarament amb el valor creixent que van adquirir els drets de
televisio a I’estranger, encara que no anés en detriment del valor de les competicions do-

mestiques. El pastis es va fer més gran. En el quadrienni 2013-16, els ingressos provi-



nents dels drets de la Premier League venuts als paisos estrangers van pujar a 2,2 bilions
de lliures esterlines. Aixo va fer que David i Milward (2012) parlessin de la Premier Lea-
gue anglesa com a un torneig “desterritorialitzat” a causa del nombre de paisos que en
retransmetien els partits. Especialment significatiu va ser el creixement que va experi-
mentar als paisos asiatics, d’un 77 per cent en el mateix quadrienni (Harris, 2013). Amb
un valor total de 5,5 bilions de lliures esterlines, la Premier League anglesa es va conver-
tir als anys 2013-16 en la lliga de futbol doméstica de més valor comercial (Cleland,
2016¢).

La irrupcio de les televisions privades per satel-lit i del model de pagament per vi-
si0 va coincidir amb la senténcia del cas Bosman, de ’any 1995. Aquest cas va comengar
I’any 1990, quan el jugador del RFC Liege, de la primera divisio belga, Jean-Marc Bos-
man, de 25 anys, va rebutjar I’any de més de contracte que el seu club li oferia. L oferta
de renovaci6 incloia una rebaixa dels sou al salari minim, menys d’un ter¢ del que havia
cobrat a la temporada anterior. Com a resposta a la seva negativa de renovar, el club li va
imposar una clausula de transferéncia d’11.743.000 francs belgues. Pel seu canto, Bos-
man va arribar a un acord per fitxar pel USL Dunkerque francées. Els dos clubs es van
posar d’acord pel traspas del jugador, perd el Dunkerque es va negar a pagar la clausula
d’indemnitzacié que li havia imposat el Liége. El traspas es va frustrar i el RFC Liége va
apartar Bosman de I’equip. Llavors, Bosman va presentar una demanda contra el RFC
Licge, la Federaci6 Belga de Futbol i la UEFA perqué entenia que les normes vigents en
quant els traspassos li havien impedit el fitxatge pel USL Dunkerque.

Després d’un procés judicial llarg, el Tribunal Superior de Justicia de la Unié Eu-
ropea va dictar senténcia el 15 de desembre de 1995. El sistema de traspassos vigent en el
futbol mundial pels quals els clubs podien impedir a un jugador anar a un altre club, fins 1
tot a la fi del seu contracte, va quedar abolit. També¢ es van abolir les quotes nacionals,
I’anomenada norma del 3 + 2, que impedia als clubs tenir més de 5 jugadors estrangers a
les seves plantilles; concretament, fixava un maxim de 3 jugadors estrangers i 2 de semi-
estrangers. Un jugador semiestranger era el qui duien més de 5 anys jugant al pais. El
TSJUE va imposar en el mon del futbol la lliure circulacio de treballadors vigent en tota
la Uni6é Europea. La senténcia va atacar la situacié de monopsoni en que es desenvolupa-

ven els clubs i les federacions (Késenne, 2013).

4.1.3.14.1. La senténcia Simutenkov

L’any 2001, {gor Simutenkov era un futbolista rus que jugava al CD Tenerife.



Havia fitxat pel club tinerfeny 1’any 2000, provinent del Bologna FC. Havia arribat a la
lliga italiana, a ’AC Reggiana, I’any 1994 des del FC Dinamo de Moscou. Es a dir, que
ja duia jugant a paisos de la Uni6 Europea des de feia 6 anys. Aquell any 2001, va plante-
jar a la Federacié Espanyola de Futbol que deixés de considerar-lo estranger i li canviés
la seva fitxa per una de jugador comunitari. Tot i que Russia no formava part de la Unid
Europea, si que hi tenia un acord des del 1987 que prohibia als Estats membres donar un
tracte discriminatori als ciutadans russos que fossin legalment contractats per radé de naci-
onalitat. La resposta de la RFEF va ser negativa. Llavors, Simutenkov va acudir als tribu-
nals espanyols. Es considerava un treballador. L’ Audiéncia nacional va plantejar al Tri-
bunal de Justicia de la Uni6 Europea una qiiestio prejudicial en que, en esséncia, 1i dema-
nava si la doctrina Bosman era aplicable també als esportistes professionals russos en
virtut de I’acord UE - Russia. La senténcia del TJUE va arribar 1’any 2005, quan Si-
mutenkov ja no jugava a Espanya. Havia tornat a Russia per jugar amb el FC Rubin Ka-
zan, després d’estar-se un parell de temporades al Kansas City Wizard dels Estats Units.
La resposta del tribunal europeu va ser inequivoca: Simutenkov havia de ser considerat
com a comunitari. Aquella decisié va provocar que, de cop, els futbolistes professionals
de tots els paisos que tenien signats amb la Uni6 Europea acords similars al de Russia
passessin a tenir la consideracid de comunitaris. La llista era llarga: Armeénia, Azerbaid-
jan, Georgia, Kazakhstan, Kirguizistan, Moldavia, Uzbekistan i Ucraina. A més, i abans
que cap nova senténcia els hi obligués, les instancies federatives europees van decidir
estendre la consideracié de comunitaris a tot els esportistes amb origen dels paisos cone-
guts com a cotonous. L’ Acord de Cotonou (Benin) es va firmar 1’any 2000 entre la Unid

Europea i 78 paisos de I’ Africa, el Carib i el Pacific.

4.1.3.1.4.2. La llei de I’oferta i la demanda, trencada

La sentencia pel cas Bosman 1 la seva réplica amb la del cas Simutenkov va coin-
cidir amb el temps amb la irrupcid de les televisions privades per sateél-lit i el canvi en els
habits de consum. En un principi, seguint la teoria capitalista de la llei de I’oferta i la de-
manda, I’increment tan nombrds de jugadors susceptibles de ser fitxats (oferta), n’hauria
d’haver abaixat els preus de traspas i els salaris, i hauria d’haver beneficiat al conjunt de
clubs (demanda), tant als que fins llavors eren els més poderosos econdomicament, com
als qui no n’eren tant i que, en conseqiiéncia, no podien competir amb ells en un mercat
de jugadors fins llavors limitat. No obstant, aquella llei no es va complir, al contrari. Hi

va haver una espiral inflacionista que va afectar tots els valors, des dels traspassos i els



salaris dels futbolistes, a les accions dels clubs que eren societats anonimes esportives, les
injeccions de diners dels inversors o els contractes de patrocini. La conseqiiéncia va ser
que es va crear una elit de clubs i1 de lligues, cada temporada més reduida (Cleland,
2016c). A la Lliga espanyola, per exemple, on la venda dels drets de televisio era indivi-
dual i no col-lectiva, és a dir, que els clubs negociaven de manera directa els seus con-
tractes amb les televisions, el FC Barcelona i el Reial Madrid obtenien ells dos tots sols
I’equivalent a la meitat dels ingressos de la resta de 18 equips de la Primera Divisié o 28
vegades més que el club que menys en guanyava (Bosshardt et al., 2013).

Stefan Késenne (2013) va recorrer al teorema de Coase (1960) i a I’anomenada
proposicio d’invariancia per explicar que, segons aquesta teoria, I’abolicio del sistema de
traspassos que havia estat vigent en el futbol europeu tindria un efecte neutre perque els
clubs, tant si sén grans com si son petits, s’acabarien posant d’acord en el mateix punt
d’equilibri a qué ho haurien fet amb les restriccions precedents. Per corroborar-ho,
Késenne fa referéncia als diferents estudis que s’han fet sobre el mercat laboral 1 de tras-
passos nord-america (Késenne, 1999; Noll, 1988; Scully, 1989; Sloane, 1971). No obs-
tant, la diferéncia que apunta I’autor és que la teoria funciona en un entorn de clubs que
busquen la maximitzacié del benefici i no pas la maximitzacié de la utilitat, és a dir, la
prioritzacio dels resultats economics per sobre dels esportius, que és el que posen per
davant els clubs europeus. La conseqiiéncia de la desregulacio va ser que els clubs de les
lligues europees menys potents van anar perdent capacitat per competir amb els clubs de
les lligues més potents a la Lliga de Campions, de la mateixa manera que els clubs més
poderosos econdmicament van consolidar la seva hegemonia en els campionats domes-
tics (Késenne, 2013; Maguire & Stead, 1998). Els futbolistes dels paisos menys potents,
perd amb una gran tradicié futbolistica com Holanda, amb clubs que havien dominat el
futbol europeu com I’Ajax, van anar-se’n a jugar als clubs de les lligues d’Anglaterra,
Italia, Franga o Espanya perque els oferien sous molt més alts perd també un entorn fut-
bolistic de més qualitat i la possibilitat de tenir una carrera futbolistica més exitosa. Va
passar el mateix amb els millors jugadors de paisos on els salaris dels futbolistes eren
molt baixos, com era el cas dels paisos de I’Est d’Europa, I’América Llatina o I’ Africa.

La desregulacié del mercat laboral dels futbolistes va causar una mobilitat fins
llavors inédita. Els clubs més potents economicament i esportivament van pugnar per fer-
se amb els serveis dels futbolistes amb més talent i aquesta pugna va provocar un incre-
ment dels salaris i dels preus dels fitxatges. Tanmateix, no va ser 1'unic factor que hi va

actuar. Com hem assenyalat més amunt, la irrupcié de les televisions privades hi va tenir



molt a veure també perque entre el 1995 1 el 2000 els ingressos pels contractes de re-
transmissio es van incrementar substancialment, cosa que va permetre als clubs de gastar
més diners en salaris i fitxatges (Késenne, 2013). L’any 2001, el Reial Madrid va pagar
77 milions d’euros pel traspas del jugador franceés Zinedine Zidane. En aquest sentit, una
de les causes que va contribuir a I’al¢a dels salaris va ser el fet que els clubs no haguessin
de pagar traspas un cop el futbolista desitjat quedava lliure de contracte —o entrava en el
darrer any i adquiria la forga per negociar la sortida del club en condicions avantatjoses—
perque els va permetre oferir-li un sou més elevat, sovint disfressat de prima de fitxatge,
per atraure’l o per conveéncer-lo a que en forcés la marxa.

Amb aquest nou paisatge, els clubs més modestos es van convertir en clubs vene-
dors de futbolistes. La seva funcié en 1’entorn creat a partir de la senténcia pel cas Bos-
man 1 la irrupcio de les televisions privades va quedar reduida a formar joves talents 1
vendre’ls en el mercat dels clubs més rics, sense capacitat de competir pels titols euro-
peus ni, en el cas dels clubs de les principals lligues europees, pels campionats domestics.

L’any 2001, la FIFA, la UEFA i la Comissi6 Europea van arribar a un acord per
introduir mesures de proteccio dels futbolistes i compensacions per als clubs en els tras-
passos. Aixi, els contractes no poden tenir una durada major als cinc anys i, en el moment
de la seva finalitzacio, el futbolista es converteix en un agent lliure. En cas que un futbo-
lista vulgui trencar el seu contracte abans de completar-lo, els clubs tenen dret a percebre
una quantitat que es determina en una clausula de retencio. Els clubs també estan obligats
a pagar un canon de formacio en el cas de fitxar jugadors menors de 23 anys.

No obstant aquestes mesures, I’evolucié del futbol internacional ha seguit la ten-
deéncia apuntada a partir de la senténcia pel cas Bosman 1 la irrupcié dels diners de les
televisions privades en el sentit que s’ha creat una elit de clubs que dominen tant la Lliga
de Campions com les competicions domestiques. Per aixo, son diversos els autors que
consideren que les uniques mesures efectives que s’haurien de contemplar son la creacid
d’una Superlliga europea de futbol, oberta o tancada, (Badia Perea, 2013; Hohn &
Szymanski, 1999) i la instauracié d’un sistema de col-lectivitzacid dels ingressos i limits

salarials (Késenne, 2013).

4.1.3.2. Aspectes economics i competitius

“Jo diria que és perque no vam estar en els darrers 30 o 40 anys jugant amb

els clubs de l’elit. Encara ara hi ha qui pensa que hi fem aqui. Pero, per ser



dalt de tot, has de gastar. Com abans van gastar d’altres. Quan [’United va
guanyar i guanyar i guanyar va ser perque va gastar més diners que els al-
tres. El mateix que van fer el Barcelona i el Madrid. No crec que siguem molt
diferents als millors clubs de [’elit del mon en aquests termes, honestament.
Es aixi. Pero, ho hem d’acceptar i fer la millor feina que puguem. (...) Pots
guanyar un titol amb jugadors normals, pero per guanyar molts titols neces-
sites jugadors molt bons. I els jugadors bons valen molts diners. El Celtic

guanya més titols a Escocia perque té molts més diners que els seus rivals”.

L’entrenador del Manchester City, Josep Guardiola, va fer aquestes declaracions el
26 de febrer de 2021 (De Grado, 2021), en la roda de premsa prévia al partit contra el
West Ham, quart classificat. En aquell moment, el Manchester City duia 26 partits conse-
cutius sense perdre i 19 victories consecutives entre totes les competicions, liderava la
Premier League amb 10 punts d’avantatge sobre el Manchester United i el Leicester,
s’havia classificat per a la final de la Carabao Cup i per als quarts de final de FA Cup, i
tenia un peu als quarts de final de la Lliga de Campions després de véncer per 0 a 2 en el
partit d’anada contra el Borussia Monchengladbach. Amb aquella declaracio, Guardiola
responia les critiques que els dies precedents s’havien accentuat en el sentit de menystenir

els éxits del Manchester City perqué era un equip fet a cop de talonari.

No era la primera declaracié que feia en aquest sentit. El juliol de 1’any 2020, des-
prés que el Manchester City fos exculpat pel Tribunal Superior de I’Esport d’haver in-
complert les regles del fair play de la UEFA, havia declarat:

“Hem gastat en la darrera decada més que en el passat? Per descomptat. Fa
anys, Arséene Wenger [entrenador de |’Arsenal], una persona que ha defensat
molt el Fair Play Financer, va gastar molts diners per arribar dalt de tot. Sir
Alex Ferguson [entrenador del Manchester United] també ho va fer. Quan el
Chelsea va comengar a guanyar lligues gastava més diners que els demés.
Tots els equips ho han fet. (...) Tenim molts diners i ens volem refor¢ar, pero
voliem a Alexis Sanchez i no ens el vam poder permetre. Voliem a Harry Ma-
guire i no el vam poder fitxar. No vam poder pagar el que va pagar el Man-
chester United. Si, tenim diners, pero els demés també en tenen. Soc prou
humil per reconeixer que sense els meus jugadors no soc res. Soc un bon en-
trenador pero no guanyo titols si no tinc bons jugadors... i els bons jugadors

son cars. En la darrera decada hem construit un club per competir a [’elit i



per a aixo cal invertir. Podem gastar el que vulguin els nostres propietaris,
sempre seguint les regles del Fair Play Financer, com aixi ha estat” (De

Grado, 2020).

Meés enlla del debat sobre els mérits del Manchester City de Josep Guardiola, les
reflexions de I’entrenador catala tenen la virtut de retratar una evidéncia: que el potencial
economic dels clubs determina decisivament les seves probabilitats de guanyar els titols
que disputen. Si bé és cert que historicament les principals lligues europees han estat do-
minades per uns pocs equips, com el cas de la lliga espanyola entre el Reial Madrid i el
FC Barcelona (Montes Suay & Sala Garrido, 2013), la realitat és que en els darrers vint
anys la desigualtat economica entre els clubs europeus ha crescut de manera dramatica 1
que aquesta diferéncia creixent ha influit decisivament en els resultats esportius de les
cinc principals lligues europees estudiades en aquesta tesi i en la Lliga de Campions per-
qué a penes una desena de clubs s’hagin repartit la totalitat dels campionats disputats. En
aquest sentit, els exemples que posava Josep Guardiola del Manchester United, el Chel-
sea, I’Arsenal, el FC Barcelona i el Reial Madrid, als quals caldria afegir-hi el del Paris
Saint-Germain, son paradigmatics i queden clarament reflectits en ’analisi de I’evolucio
de les seves dades de facturacio dels darrers vint anys, recollides en els informes de refe-
réncia Football Money League de I’auditora Deloitte, i dels palmares de les cinc lligues

europees més potents i de la Lliga de Campions.

La peculiaritat de la industria del futbol, com la de la resta de disciplines esporti-
ves professionals, converteix la incertesa del resultat i I’equilibri competitiu en la clau de
volta del negoci. Fins al punt que tots els clubs comparteixen un motiu economic per no
voler dominar el campionat atés que, com menys incertesa en el resultat, més caiguda

dels ingressos (El-Hodiri & Quirk, 1971).

Per aixo té sentit analitzar 1’evolucid economica dels principals equips de futbol
europeus i els resultats de les seves lligues domestiques i de la Lliga de campions al llarg
dels darrers vint anys, per determinar si el nivell de desigualtat economica assolit condi-
ciona I’equilibri competitiu de manera decisiva, fins al punt d’haver-se arribat a un punt
de no retorn que fara ineludible la creacié d’una Superlliga europea de futbol a mig ter-

mini.

4.1.3.2.1. La desigualtat economica



En acabar la temporada 2011-12, els ingressos dels vint equips més rics representaven el
25 per cent dels ingressos totals del futbol europeu. El Real Madrid CF, 1’equip que ocu-
pava el primer lloc del ranquing Football Money League de I’auditora Deloitte publicat el
febrer del 2013 amb 512,6 milions d’euros, ingressava 190 milions d’euros més que el
Chelsea FC, que n’ocupava el cinqué lloc amb 322,6 milions d’euros, el doble de I’AC
Milan, que n’ocupava el vuité lloc amb 256,9 milions d’euros, 317,2 milions d’euros més
que el Juventus FC, que n’ingressava 195,4 milions i ocupava el des¢ lloc, 364,2 milions
d’euros més que el SSC Napoli, que n’ingressava 148,4 milions i ocupava el quinze lloc,
1 397,3 milions d’euros més, I’equivalent a quatre vegades 1 mitja més que el Newcastle
United FC el qual, amb 115,3 milions d’euros, n’ocupava el vinte lloc, la darrera posicio

de la classificacio (Bosshardt et al., 2013).

Aquestes desigualtats, que a 1’any 2012 van arribar al seu nivell més alt (entre el
primer i el cinque classificat la maxima diferéncia s’havia produit la temporada anterior
entre els 479,5 milions d’euros ingressats pel Real Madrid CF i els 251,1 milions d’euros
ingressats per 1’Arsenal, 228,4 milions d’euros que equivalen a I’1,91 per cent més, gai-
rebé el doble), té les seves arrels en el procés de comercialitzacio del futbol que s’opera
des de finals dels anys 80 i durant els anys 90 a partir de diversos factors: la creacio de la
Premier League I’any 1992 i I’increment dels drets de televisio, 1’espiral de creixement
dels salaris dels jugadors i dels preus de les entrades pels partits, 1’aparicié de la figura de
I’agent dels futbolistes i I’expansi6 de la Lliga de Campions i els efectes de la senténcia

pel cas Bosman ’any 1996 (Platts & Smith, 2010).

El primer equip en aprofitar tot aquest potencial comercialitzador va ser el Man-
chester United FC, que va ser capa¢ d’expandir-se més enlla de les seves fronteres i
d’atraure milions d’aficionats de mercats que restaven relativament aliens al futbol com
I’asiatic (Andrews et al., 2004). L’aposta li va sortir bé i rapidament es va convertir en
I’equip amb ingressos més alts. El Manchester United FC va liderar el ranquing Football
Money League elaborat per I’auditora Deloitte des de la primera edici6 I’any 1998, que
corresponia als ingressos obtinguts pels clubs durant 1’exercici de la temporada 1996-97,
fins a la del 2005, que corresponia a la temporada 2003-04, en que va ser superat pel Real

Madrid CF.

Tanmateix, des de mitjans dels anys noranta i fins a la segona meitat de la primera
decada del segle XXI, les distancies entre els equips més rics es van mantenir estables. A

la temporada 1996-97, el Manchester United ocupava la primera posicié del ranquing



Football Money League™ amb 134,4 milions d’euros d’ingressos, una quantitat que equi-
valia a 2,25 vegades els ingressos del desé equip d’aquell ranquing, el FC Internazionale
de Mila amb 39,1 milions d’euros i 3,23 vegades els ingressos de 1’Arsenal FC, que

n’ocupava la darrera posicid, amb 41,5 milions d’euros (taula 1).

Taula 1. Els ingressos dels clubs europeus

Temporada 1996 - 1997 Ingressos
Manchester United FC 134,4
FC Barcelona 90
Real Madrid CF 85,1
Juventus FC 81,3
FC Bayern Miinchen 78,9
AC Milan 72,6
BVB 09 Dortmund 64,5
Newcastle United FC 62,9
Liverpool FC 59,8
FC Internazionale 39,1
Club Atlético de Madrid 49,5
Paris Saint-Germain FC 48,5
Rangers FC 48.4
AS Roma 432
Tottenham Hotspur FC 42.6
AFC Ajax 42,5

" En aquesta temporada, el ranquing Football Money League va constar de 19 equips enlloc dels
20 equips que el van formar a les edicions segiients.




Parma Calcio 1913

42,4

SS Lazio

41,8

Arsenal FC

41,5

Font: Football Money League.

Durant els vint-i-quatre anys que van de la temporada 1996-97 fins a la tempora-

da 2019-20, el periode estudiat en aquesta tesi doctoral, només 43 equips han entrat al-

menys una vegada al ranquing Football Money League dels 20 equips amb més ingres-

sos. Ara bé, d’aquests 43, només 9 hi han estat presents les 24 edicions i només 17

n’acumulen més de 12, la meitat dels informes publicats (taula 2).

Taula 2. Ranquing dels equips amb més presencia al Football Money League

Equip Preséncies
Manchester United FC 24
FC Barcelona 24
Real Madrid CF 24
Juventus FC 24
FC Bayern Miinchen 24
Liverpool FC 24
FC Internazionale Milano 24
Tottenham Hotspur FC 24
Arsenal FC 24
Chelsea FC 23
AC Milan 21
AS Roma 21




FC Schalke 04 18
BVB 09 Dortmund 17
Newcastle United FC 17
Manchester City FC 16
Olympique Lyonnais 12
Club Atlético de Madrid 10
Paris Saint-Germain FC 10
SS Lazio 9
Hamburger SV 9
Olympique de Marseille 8
Rangers FC 7
West Ham United FC 7
Everton FC 7
Parma Calcio 1913 6
Leeds United FC 6
Celtic FC 6
SSC Napoli 6
Valencia CF 5
Aston Villa FC 4
SV Werder Bremen 2
V1B Stuttgart 2
Fenerbahge SK 2
Galatasaray SK 2




FC Zenit St. Petersburg 2
Leicester City FC 2
AFC Ajax 1
ACF Fiorentina 1
Sunderland FC 1
SL Benfica 1
Southampton 1
Eintracht Frankfurt 1

Font: Football Money League.

Una altra dada significativa que es pot extreure de ’analisi d’aquesta taula 2 és
que dels 43 equips presents només 7 (el 16,2 per cent) no disputen cap de les cinc princi-
pals lligues europees (Premier League, Laliga, Serie A, Bundesliga i Ligue 1). Son el
Rangers FC i el Celtic FC de la lliga escocesa amb 7 i 6 aparicions, el Fenerbahce SK i el
Galatasaray de la lliga turca amb 2 aparicions cadascun, el FC Zenit St. Petersburg de la
lliga russa amb 2 aparicions, i I’Ajax d’Amsterdam de 1’Eredivise neerlandesa i el SL
Benfica de la lliga portuguesa amb 1 aparicié cadascun. També resulta rellevant que no hi
hagi cap club de futbol no europeu. Tan sols el brasiler SC Corinthians Paulista surt es-
mentat una vegada, a I’edicid del 2013, en que apareix en el lloc 31¢, fora dels ranquings
habituals, amb 94,1 milions d’euros d’ingressos, un mili6 per sota del Galatasaray SK. El
seu cas es relacionava amb el potencial que podrien adquirir els clubs brasilers i russos
per aprofitar les millores en els seus estadis escomeses de cara als mundials del 2014 i

2018, respectivament (Bosshardt et al., 2013).

Meés representatives de la desigualtat existent entre les 1lligues i els clubs europeus
son les taules 3 14 en queé es restringeix la participacié a les deu i les cinc primeres posi-

cions, respectivament.

Taula 3. Equips presents entre els 10 primers llocs del ranquing Football Money League




Equip Preséncies
Manchester United FC 24
Real Madrid CF 24
FC Bayern Miinchen 24
Chelsea FC 23
FC Barcelona 22
Liverpool FC 21
Juventus FC 20
Arsenal FC 138
AC Milan 17
FC Internazionale Milano 13
Manchester City FC 9
Paris Saint-Germain FC 8
AS Roma 5
Newcastle United FC 3
SS Lazio 3
Tottenham Hotspur FC 3
BVB 09 Dortmund 1
Leeds United FC 1
FC Schalke 04 1

Font: Football Money League.

Taula 4. Equips presents entre els 5 primers llocs del ranquing Football Money League

Equip

Preséncies




Manchester United FC 24
Real Madrid CF 22
FC Bayern Miinchen 20
FC Barcelona 16
Juventus FC 10
AC Milan 7
Chelsea FC 6
Arsenal FC 4
Paris Saint-Germain FC 4
Manchester City FC 3
Liverpool FC 2
Newcastle United FC 1
Leeds United FC 1

Font: Football Money League.

En aquestes dues taules s’observa com tan sols 19 equips han entrat alguna vega-
da en el TOP 10 del ranquing Football Money League i només 13 ho han fet en el TOP 5.
En aquesta darrera classificacid, el domini de quatre equips, el Manchester United (Inic
equip que n’ha format part en les vint-i-quatre edicions), el Real Madrid, el Bayern Mu-
nich i el FC Barcelona és abassegador, amb 16 preséncies com a minim, molt per sobre
de les 10 del Juventus i les 7 del Milan i les 6 del Chelsea. De fet, si s’atén a I’evolucio
del ranquing, el domini d’aquests quatre equips €s encara més flagrant perque hi estan

instal-lats ininterrompudament des la temporada 2006-07.

Una altra dada rellevant és que tots els 19 equips que han entrat entre el TOP 10

del ranquing Football Money League pertanyen a una de les cinc principals 1ligues euro-

pees.




4.1.3.2.1.1.Els factors determinants per entrar en el TOP 20

El pedigri d’un club no és un factor suficient per entrar a formar part del TOP 20 del ran-
quing Football Money League. Un club com I’Ajax, per exemple, amb quatre Copes
d’Europa al seu palmarées, tres a comengaments dels anys 70 i la quarta a mitjans dels
anys 90, 1 que amb la seva escola i la seva concepcio6 del joc ha marcat el futbol durant
decades, només ha aconseguit d’entrar una sola vegada en el TOP 20, en el de la primera
edicié corresponent a la temporada 1996-97. L’any 2020 tot just va arribar al 23¢ i el
2021 al 27¢. El cas de I’Ajax és altament significatiu atés que encara avui ocupa el sis¢
lloc del palmares de la Lliga de Campions, amb els quatre titols esmentats i dos subcam-
pionats dels anys 1969 i 1996, triomfs que el mantenen com un dels equips historics eu-
ropeus. Precisament, la preséncia en aquella primera edicié del ranquing Football Money

League s’explica pel bon paper realitzat a la Lliga de Campions de la temporada anterior.

Efectivament, els factors que computen per entrar en el TOP 20 s6n una combina-
ci6 de resultats esportius i economics. Pel que fa les competéncies esportives, no es tracta
només d’obtenir titols i bones classificacions en els tornejos domeéstics d’una manera re-
gular sind, sobretot, de sovintejar la participacié en les competicions europees, la Lliga de
Campions, principalment, i la UEFA Europa League. Aixo per, d’'una banda, participar en
el repartiment de fons de la UEFA 1, d’una altra banda, i com a conseqiiéncia de les pre-
séncies en els campionats europeus, optimitzar les tres fonts primaries d’ingressos dels

clubs: els drets de televisio, els acords comercials i els ingressos del dia de partit.

“Els deu primers clubs del ranquing historic de Money League estan entre
els 14 primers classificats pel que fa el rendiment de la Lliga de Campions.
Aix0 és una prova reveladora del cercle virtuds que hi ha entre el rendiment
en el terreny de joc i el rendiment fora del terreny de joc, que es mostra
clarament en els ingressos per drets de televisio i patrocini que un club pot
esperar rebre de la UEFA, entre 5,6 1 39,6 milions d’euros la temporada
2006/07. Només alguns clubs com el Valéncia CF, el FC Porto i I’AS Mo-
naco han trencat ocasionalment aquesta tendéncia.” (A. Houlihan et al.,

2008)

Un exemple d’aquest “cercle virtuds” entre els resultats esportius, especialment a
la Lliga de Campions, i els resultats economics que se’n deriven, son els casos del Fener-

bahge turc i el Stuttgart alemany que a 1’edicidé de 1’any segiient van entrar al TOP 20 del



ranquing Football Money League per primera vegada, en 19ena i 18ena posicio, respecti-

vament.

El Stuttgart havia guanyat la temporada 2006-07 la Bundesliga després de quinze
anys 1 havia aconseguit de participar a la Lliga de Campions. Gracies a aquests resultats,
els seus ingressos es van incrementar d’un 27 per cent. Malgrat que a la Lliga de Campi-
ons no va superar la fase de grups, els ingressos derivats pels drets de televisio satisfets
per la UEFA 1i van suposar 19,4 milions d’euros, quantitat que li va fer pujar els ingres-
sos per aquest concepte a 43,9 milions d’euros, el 39 per cent dels seus ingressos totals

(A. Houlihan et al., 2009).

El cas del Fenerbahce ¢s similar, tot i que I’increment d’ingressos li va venir pel
seu exit a la Lliga de Campions en qué va aconseguir d’arribar fins als quarts de final per
primera vegada a la seva historia. Va cobrar 17,3 milions d’euros pels drets de televisio
de la UEFA, quantitat que 1i va fer pujar els ingressos per aquest concepte fins als 26,7
milions d’euros, el 24 per cent de la seva facturaci6 total. En el seu cas, els ingressos en
dia de partit li van suposar 27,9 milions d’euros, el 25 per cent de la seva facturacié glo-
bal, fet que es considerava una demostracio dels seus éxits esportius tant a la Lliga de

Campions com a la lliga turca (A. Houlihan et al., 2009).

Casos equiparables als del Stuttgart i el Fenerbahge son els 1’ Atlético de Madrid
que I’any 2010 va entrar al TOP 20 en el lloc 17¢ gracies al titol de la UEFA Europa Le-
ague, no n’havia format part des de la primera edicié del 1996-97, del Tottenham Hotspur
que aquella temporada 2008-09 va passar del 15¢ al 12¢ lloc gracies a la 4rta posicid a la
Premier League i la classificacié per la Lliga de Campions (Battle et al., 2011), del
Schalke 04 que a I’edici6 del 2012 va guanyar 6 llocs al ranquing i va passar del 16¢ al
10¢ lloc, entrant a formar part del TOP 10 per primera vegada a la seva historica, gracies
a haver arribat a les semifinals de la maxima competici6 europea (Battle et al., 2012), o el
del Leicester City a I’edicio del 2017 gracies al titol de la Premier League de la tempora-
da 2015-16 que li va provocar un augment dels ingressos del 23 per cent gracies, sobretot,
al repartiment dels drets de televisié de la lliga anglesa (Boor et al., 2017) i a I’edici6 del
2018, en que va guanyar sis posicions en passar de la 20ena a la 14ena gracies a la seva
participacio a la Lliga de Campions, en qué va arribar als quarts de final; el seu enorme
exit esportiu li va permetre incrementar els seus ingressos en tots els seus conceptes: un
82 per cent els drets de televisid, un 11 per cent els acords comercials i un 6 per cent els

ingressos del dia de partit (Boor et al., 2018). Les prestacions esportives del Leicester



City ja no han estat equiparables a les d’aquelles dues temporades i, en conseqiiéncia,

I’equip angles ja no ha tornat a formar part del TOP 20 del ranquing Football Money Le-

ague.

Pel que fa els resultats econdmics, el repte €s seguir el de creixement en els in-
gressos que imposen els clubs capdavanters i la industria futbolistica. Els ingressos dels
equips del TOP 20 van passar de 1.189,7 milions d’euros la temporada 1996-97 a 9.435,2
milions d’euros la temporada 2018-19 (grafica 1). Aquest increment representa un 693
per cent en vint-i-tres temporades, el que equival a un 28,87 per cent anual. El percentat-
ge d’increment anual baixa fins al 24,5 per cent quan agafem les 24 temporades transcor-
regudes fins a la 2019-20 perque els ingressos del TOP 20 d’aquesta darrera temporada
objecte d’estudi van caure fins als 8.185,5 milions d’euros, amb una disminuci6 del 13

per cent, a causa dels efectes de la pandémia del Covid - 19 (grafica 2).

Grafica 1. Evoluci6 dels ingressos dels 20 equips del ranquing Football Money League
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Grafica 2. Percentatge de variaci6 dels ingressos dels 20 equips del ranquing Football Money League
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Aquest ritme de creixement, inédit en qualsevol altra industria, es va accelerar a
partir de la segona meitat de la primera década del segle XXI. Aixi, mentre que per entrar
al TOP 20 de I’any 1998, corresponent a la temporada 1996-97, I’ Arsenal en va tenir prou
amb 41,5 milions d’euros d’ingressos per ser el dinove classificat, la temporada 2018-19
el Napols en va haver de facturar 207,4 milions, és a dir, un 399,76 per cent més (Ajadi et
al., 2020). A més, les distancies entre el primer classificat i el vint¢ s’han eixamplat pro-
gressivament, de 92,8 milions d’euros la temporada 1996-97 als 633,4 milions d’euros de

la temporada 2018-19 i als 541,1 milions d’euros de la temporada 2019-20, com es pot

apreciar en la grafica 3.

Grafica 3. Evoluci6 de la facturaci6 entre I’equip amb més ingressos i el vinté del Football Money League
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Aquestes diferéncies entre els equips del TOP 20 del ranquing Football Money
League no han operat de manera semblant entre els diferents grups. En aquest sentit, les
diferéncies entre el primer i cinqué classificat s’han reduit en aquests vint-i-quatre anys,
en passar d’un coeficient d’1,70 la temporada 1996-97 a un d’1,28 a la temporada 2019-
20. La mateixa tendéncia a la reduccio6 s’ha produit entre el primer classificat i el dese i el

quinze, en passar d’un 2,25 aun 1,80 i un 3,15 a un 3,02, respectivament (grafica 4).

Grafica 4. Evolucid de la diferéncia del coeficient dels equips situats en primera, cinquena, desena, quinze-
na i vintena posicid del Football Money League

Evolucié de la diferéncia del coeficient dels equips en primera, cinquena, desena,
quinzena i vintena posicié per coeficient

4,45

4,32
4,17 4
3,97 4,01 4,00 4,05 411
161 3,81 3,79
y 3,52 3,59
323 54, 328 PO 332 3% ' 334 3% 3,23 s
5
’ 2,97 23,07 597 2,92 ,g¢ 302 3,11 3,07 3,08 3 3,00 3,02
2,67 2,60 2,60 2,63 2,61 2,73 2,58
3,15 /60 3 49 537 )
2,25 128 2,2 2,26 2,23 218 2
1,93 1,92 187 186 212 504 218 97 1,97 2,02
4 1,83 4 -y 1,83
1,67 ’ 1,61 1,66 1,78 167 175 1,80
1,70 1,79 1,89 Lot
1,51 1,49 1,55 136 1,53 1,60 1,59
1,32 1,20 125 1,22 1,33 L, 1,30 116 122 1,31 1,28 1,32 1,32 1.8
~ -] (=2} o - o o =4 wn ir-3 ~ -} (=2} o - o~ [22] < 2] -3 ~ ] [} o
o (=) ()] o o o o o o o o o o - - - - - - - - - - ~
o ~ ) o =3 o ~ o < uh o ~ 0 )} =) - & A <+ th [ty ~ =) )
=) =2} [=2} (=2} (=] (=3 (=3 (=] o o o (=} [=} [=} - - - - - =} - - - -
) () (=) (5] o o o o <] o oS o o o (=] (=] o (=] (=] (=] (=]
- Ll - - ~N ~N ~N ~ ~ ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~ ~N ~N ~N ~ ~ ~N
— Coeficient1a 5 —— Coeficient1a 10  ——Coeficient 1 a 15 Coeficient 1 a 20



Font: Football Money League.

Aquesta evoluci6 dels ingressos demostra la creaci6 d’una elit de clubs. En efecte,
des dels inicis del ranquing la temporada 1996-97 la composici6 dels clubs que en formen
part a penes ha canviat, especialment pel que fa les 15 primeres posicions i, encara
menys, pel que fa les 5 primeres posicions, en aquest cas des de la temporada 2005-06.
La temporada 2003-04, per exemple, el Juventus era el 5¢ classificat i amb 215 milions
d’euros d’ingressos més que doblava els ingressos del tretze, el Celtic FC amb 104,2 mi-
lions d’euros. L’equip de Glasgow es va mantenir dues temporades més dins del TOP 20,

la 2004-05 1 2006-07, i des de llavors ja no hi ha tornat a entrar.

Aquestes diferéncies il-lustren les dificultats dels clubs per pujar esglaons dins del
ranquing, perd també per entrar-hi i mantenir-s’hi. En aquella temporada 2003-04,
I’empresari rus resident al Regne Unit Roman Abramovitx havia adquirit el Chelsea FC
per 140 milions de lliures esterlines i havia fet una forta inversié en jugadors, que va
completar la temporada segiient amb la contractacié del técnic José Mourinho. En aquella
edicio del 2005, el Chelsea va pujar 6 llocs en el ranquing Football Money League en
passar del 10¢ al 4art gracies a un increment del 62 per cent dels ingressos, de 133,8 mili-
ons d’euros a 217 milions d’euros (Elstone et al., 2005). Aquella temporada el Chelsea va
quedar subcampid de la Premier League i1 semifinalista a la Lliga de Campions, i en les
dues segiients va trencar I’hegemonia del Manchester United i 1’Arsenal i va guanyar la
lliga anglesa, titol que no aconseguien des de la temporada 1954-55 i que era I’nic que

tenien en el seu palmares.

Un altre exemple de la diferéncia entre disputar amb regularitat la Lliga de Cam-
pions o apareixer-hi de manera esporadica el trobem a 1’edicié de 1’any 2020 amb la
comparacio entre els ingressos del FC Barcelona, que ocupava la primera posici6 del ran-
quing Football Money League amb 840,8 milions d’euros, i el Sevilla CF, 6¢ classificat a
la Lliga espanyola i fora del ranquing, amb 142,5 milions d’euros, ¢és a dir, sis vegades

menys que el club blaugrana (Ajadi et al., 2020).

L’Ajax, com el Benfica, el Celtic, el Rangers, el Zenit, el Fenerbahge o el Galata-
saray, equips que han estat presents en el TOP 20 del Football Money League almenys
una vegada, pero que no disputen cap de les cinc principals lligues europees, juguen amb

el handicap de disputar campionats amb una capacitat d’atracci6 d’aficionats molt menor.



En conseqii¢ncia, tenen minvades les seves possibilitats de generar acords comercials 1
drets televisius equiparables amb els que aconsegueixen de firmar els clubs més potents

de les cinc grans lligues europees els quals operen en mercats globals.

De fet, un equip anglés cobra de mitjana més que un equip espanyol i un
d’alemany junts, tant com tots els de la Primeira Liga de Portugal i el doble que el con-
junt de les maximes categories de Belgica i els Paisos Baixos. Aix0 va ser gracies a
I’acord que la Premier League va firmar I’any 2015 amb Sky i BT Sports per a les quatre
temporades segiients (Menchén, 2020). De fet, la Pro League belga i I’Eredivise neerlan-
desa van iniciar converses I’any 2020 per fusionar-se i crear la BeNeLeague 1’any 2025.
Segons els seus calculs, es podria passar d’un negoci agregat de 151 milions d’euros a un
de 400 milions d’euros, i es convertirien en la sisena lliga més gran per volum

d’ingressos (Menchén, 2020).

“La principal font de creixement de molts clubs, durant els darrers deu anys,
sobretot a 1’Europa continental, ha estat 1’augment enorme dels ingressos
per les transmissions televisives. El futbol és fonamental per al desenvolu-
pament d’una base de subscriptors solida i sostenible per a les cadenes de te-
levisi6 de pagament. La televisié de pagament necessita futbol de primer ni-
vell tant com el futbol necessita els ingressos de la televisio de pagament i,
per tant, esperem que els ingressos per transmissio de les ‘millors propie-
tats’ mantinguin els seus valors, especialment quan es consideren els ingres-
sos dels territoris d’ultramar. El recent acord pels drets de televisié de la 1li-
ga francesa va en aquest sentit i, en un parell d’anys, pot provocar una major

preseéncia de clubs francesos a la Money League.” (Elstone et al., 2005: 4).

La prediccio dels editors de Football Money League es va complir i, en les tem-
porades segiients, I’Olympique de Li6 (temporada 2004-05) i I’Olympique de Marsella
(2005-06) van compartir preséncia en el TOP 20 del ranquing fins a la temporada 2010-
11. No obstant, a partir de la temporada segiient, ambdos equips en van desaparé¢ixer. En
va agafar el relleu el Paris Saint-Germain que s’ha mantingut inamovible dins del TOP

10. Només 1I’Olympique de Li6 hi ha retornat les temporades 2018-19 1 2019-20.

Per completar 1’analisi general fet fins ara, ens fixarem en alguns casos particulars

que ens ajudaran a entendre els corrents de fons que han fet evolucionar economicament



els clubs de futbol europeus, tant pel que fa el seu auge com el seu declivi. Son els casos
del FC Zenit Saint Petersburg, el Juventus FC, el Manchester United FC, 1’Arsenal FC,
I’AC Milan, el Manchester City i el Paris Saint-Germain FC.

4.1.3.2.1.2. El cas del FC Zenit Saint Petersburg

El cas del FC Zenit Saint Petersburg és emblematic en 1’analisi dels factors esportius i
economics que actuen com a determinants per formar part del TOP 20 del ranquing Fo-
otball Money League. L.’equip rus va entrar-hi els anys 2017 1 2021 en els llocs 17¢ 1 15¢,
respectivament. Fins al moment, ha estat I’tinic club de futbol de la Iliga russa capag¢ de

situar-se a 1’elit europea.

L’any 2017, el Zenit presentava una estructura d’ingressos desequilibrada respec-
te la de la mitjana dels equips del TOP 20. El 74 per cent dels seus fons procedien dels
acords comercials, 145,8 milions d’euros. Aquesta quantitat el situava en el nove lloc del
ranquing. Els seus principals patrocinadors eren Gazprom, propietaria de la majoria de les
accions del club, i Nike, que n’era el proveidor técnic. El 21 per cent procedia dels drets
de televisid, 40,4 milions d’euros. Aquesta quantitat el situava en el vinté lloc del ran-
quing. I el 5 per cent restant procedien dels ingressos generats els dies de partit, 10,3 mi-
lions d’euros. Aquesta quantitat també el situava en el darrer lloc del ranquing.
L’estructura mitjana d’ingressos dels vint equips del ranquing Football Money League
aquell mateix any era del 43 per cent dels acords comercials, el 39 per cent dels drets de

televisio i el 18 per cent del dia de partit (Boor et al., 2017).

El Zenit estava en disposicié d’augmentar sensiblement els ingressos en dia de
partit gracies a 1’explotacio del nou Krestovsky Stadium per a 68.000 espectadors, cons-
truit en motiu de la Copa del Mon de Russia de I’any 2018. Aquella temporada,
I’assisténcia al seu camp havia estat de només 16.813 espectadors de mitjana (Boor et al.,

2017).

Tanmateix, aquella temporada 2015-16 el Zenit va quedar en tercera posicio a la
lliga russa i no es va classificar per a la Lliga de Campions, com tampoc en les dues tem-
porades segiients. I, efectivament, a les edicions del 2018, 2019 i 2020 del ranquing Fo-
otball Money League va quedar classificat en els lloc 23, 25 1 28, fora del TOP 20. En les

dues darreres temporades, el Zenit ha tornat a la Lliga de Campions perd no ha aconse-



guit passar de la fase de grups. Tot i aixi, el FC Zenit va tornar a entrar en el TOP 20 en
I’edici6 del 2021 amb uns ingressos de 236,5 milions d’euros, probablement perqué es va
beneficiar aquella temporada del fet de tancar 1’exercici economic a 31 de desembre de
2019, circumstancia que n’excloia I'impacte de la covid - 19 (Ajadi et al., 2021). Els
exercicis economics dels equips de les lligues professionals es corresponen amb les tem-

porades naturals, de 1’1 de juliol al 30 de juny de I’any segiient.

4.1.3.2.1.3. El cas del Juventus FC

El cas del Juventus ¢€s significatiu en 1’analisi d’aquest apartat per dues raons. En primer
lloc, perque es tracta de 1’unic equip dels sis que han estat presents en les vint-i-quatre
edicions del ranquing Football Money League objecte de ’estudi d’aquesta tesi que ha
passat pel trangol d’un descens a la segona categoria del campionat italia. L any 2006, el
Juventus va ser sancionat en I’afer calciopoli, de suborns per obtenir arbitratges favora-
bles, amb la pérdua dels scudetti de les temporades 2004-05 i 2005-06 i el descens a la

Serie B aquella darrera temporada.

I en segon lloc, perque el seu cas és un exemple de com la combinacid d’éxits es-
portius a nivell domeéstic i 1’adaptacié al nou entorn comunicatiu i financer 1i ha permes
mantenir la solidesa economica imprescindible per poder-se mantenir en I’elit del futbol
europeu, malgrat que els seus resultats a la Lliga de Campions no siguin equivalents. En
aquest sentit, el seu cas contrasta enormement amb 1’evolucié seguida per I’AC Milan,

com veurem més endavant.

Entre I’any 2000 i 2006, el Juventus va formar part del TOP 5 del ranquing Fo-
otball Money League: en el segon lloc els anys 2001, 2002 i 2003, en el quart lloc els
anys 2004 i 2005, i en el tercer lloc I’any 2006, a pesar del seu descens a la Serie B. En el
campionat italia, va guanyar tres titols (2002, 2003 1 2005, encara que d’aquest darrer en
va ser desposseit en la sancié de I’any 2006), un segon lloc 1’any 2001, un tercer lloc
I’any 2004 i un vinte lloc I’any 2006, com a conseqiiéncia de la sanci6 rebuda aquell any.
Pel que fa la Lliga de Campions, va caure a la fase de grups els anys 2001 1 2002, va arri-
bar a la final I’any 2003, als vuitens de final I’any 2004 i als quarts de finals els anys
2005 1 2006.

El descens a la Serie B va ser un trangol esportiu i econdmic que va quedar



clarament reflectit en els ranquings dels anys segiients. La conseqiiéncia més immediata
va ser la no participacid a les competicions europees els anys 2007 1 2008 i la pérdua del
TOP 10 del ranquing Football Money League, en caure als llocs 12¢ i 11¢; els seus in-
gressos van passar dels 251,2 milions d’euros 1’any 2006 als 145,2 milions d’euros 1’any
2007 i 167,5 milions d’euros 1’any 2008. Aquella temporada 2007-08, ja de retorn a la
Serie A, va quedar classificada en tercer lloc i va tornar a disputar la Lliga de Campions,
fins als vuitens de final. L’any 2009, els seus ingressos van ser de 203,9 milions d’euros i
va tornar a entrar el TOP10, en vuitena posicid, lloc que va mantenir 1’any 2009 amb 205
milions d’euros d’ingressos. No obstant, el set¢ lloc en aquella lliga de la temporada
2008-09 i I’eliminaci6 en la fase de grups de la Lliga de Campions li van enfonsar altre
cop els ingressos, fins als 153,9 milions d’euros i el 13¢ lloc del ranquing Football Mo-
ney League de I’any 2011 en qué va repetir el sete lloc i es va tornar a quedar fora de la

Lliga de Campions.

La temporada 2011-12, marca el ressorgiment de la Vecchia Signora. Des de lla-
vors, la Juve ha guanyat tots els campionats italians, ha arribat dues vegades a la final de
la Lliga de Campions, tres vegades fins als quarts de final, dues als vuitens de final i no-
més en una edicié no va superar la fase de grups. A més, aquella temporada va deixar el
vell Estadi Olimpic per passar a disputar els seus partits en el modern Juventus Stadium,
amb un aforament de 45.000 espectadors. L’operacid li va comportar un augment dels
ingressos dels dies de partit del 174 per cent en passar d’una mitjana de public de 21.966
espectadors a 35.755 i de 0,4 milions d’euros a 1,4 milions d’euros per partit (Bosshardt

etal., 2013).

Malgrat el domini aclaparador en la Serie A i la seva preséncia regular a les fases
finals de la Lliga de Campions i la seva millora en els resultats economics, en que ha pas-
sat dels 195,4 milions d’euros 1’any 2012 als 459,7 de I’any 2019, un increment del 135
per cent, el Juventus s’ha mantingut en el 10¢ lloc del ranquing Football Money League,
amb un 9¢ lloc el 2013 i un 11¢ el 2018. Es a dir, que I’equip de Tori no ha estat capag de
seguir el ritme dels equips de les lligues anglesa, espanyola i alemanya, ni fer front a la
puixanca de clubs com el Manchester City i el Paris Saint-Germain. En aquest sentit, el

Juventus s’ha vist perjudicat per la pérdua de potencial de la Serie A.

4.1.3.2.1.4. Els casos del Manchester United FC i de I’Arsenal



FC

L’evolucié economica del Manchester United i I’ Arsenal fan de bon comparar en el sentit
que dibuixen trajectories paral-leles i expressen la relacido determinant entre potencial

economic i competitivitat esportiva (grafica 5).

Grafica 5. Evoluci6 dels ingressos del Manchester United FC i I’ Arsenal FC
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El Manchester United és 1’inic equip que ha estat sempre en el TOP 5 del ran-
quing Football Money League; de fet, no ha baixat mai del 4art lloc en cap de les seves
24 edicions. Pel seu canto, I’ Arsenal només hi ha estat quatre vegades, totes elles en el 5¢
lloc. Ara bé, fins a les darreres dues temporades en que ha caigut al 11¢ lloc, s’ha mogut

sempre entre el TOP 10.

Pel que fa els resultats esportius, 1’ Arsenal també ha estat sempre un grad per sota
del Manchester United tant a la Premier League com a la Lliga de Campions. Els gunners
han guanyat 3 Premier League, les de les temporades 1997-98, 2001-02 1 2003-04, i fins a
la temporada 2015-16, sempre han estat entre els quatre primers classificats i a la Lliga de
Campions van arribar a la final de I’any 2006 a Paris contra el FC Barcelona i han sovin-

tejat els vuitens i els quarts de final. El Manchester United presenta un palmares sensi-

435,5 439,2 445,6

388



blement millor, ajustat al major potencial economic, amb 10 titols de la Premier League,
vuit de consecutius de la temporada 1996-97 a la temporada 2003-04, i, a la Lliga de
Campions, un titol, una final i preséncia continuada a les rondes finals fins a la temporada

2013-14.

Manchester United i Arsenal compateixen dues linies paral-leles més, almenys.
Ambdos clubs van mantenir a la banqueta dels seus equips un mateix entrenador durant
un llarg periode de temps, un fet inusual en el futbol actual. Sir Alex Ferguson va estar-se
al Manchester United des de I’any 1986 i fins al 2013 i Arséne Wenger des del 1996 al
2018, 27 anys i 22 anys respectivament. I, segonament, la marxa de Ferguson i Wenger
de les banquetes del Manchester United i 1’ Arsenal van coincidir amb un declivi esportiu

d’un i altre clubs.

Efectivament, des de la temporada 2013-14, el Manchester United ha estat tres
temporades fora de la Lliga de Campions, en dues ha caigut a la fase de grups i en les
altres dues als quarts de final. A la Premier League tampoc li ha anat millor, amb només
un subcampionat, un tercer lloc, un quart lloc, un cinqué lloc, dos sisens llocs i un sete

lloc. De fet, des de la marxa de Ferguson, han passat cinc entrenadors per la banqueta

d’0Old Trafford.

L’Arsenal no presenta millors numeros des de la marxa de Wenger. De fet, el de-
clivi ja va comengar amb ell. A la temporada 2016-17, I’equip va quedar cinqueé a la Pre-
mier i ja no es va classificar per a la Lliga de Campions, on duia set anys consecutius sent
eliminat als vuitens de final. No s’hi va classificar ni aquella temporada, ni a les tres se-

giients, amb un sis¢ lloc, un cinque lloc i un vuite lloc.

Ara: hi ha una diferéncia substancial entre les trajectories economiques del Man-
chester United i I’Arsenal que és rellevant per a aquesta tesi. Malgrat els mals resultats
esportius, a diferéncia de 1’Arsenal, el Manchester va recuperar el tron d’equip més ric
del ranquing Football Money League dels anys 2016 i 2017. Es significatiu, sobretot,
perque en aquella temporada 2015-16 el Manchester United va caure a la fase de grups de
la Lliga de Campions i a la Premier League va quedar en cinqué lloc, sense plaga per a la
maxima competicié europea. I tot i aixi va passar d’uns ingressos de 519,5 milions
d’euros a 689 milions d’euros, un augment del 33 per cent enfront del 12 per cent
d’augment dels ingressos del conjunt del TOP 20, gracies a I’increment del 57 per cent

dels acords comercials, d’un 27 per cent dels drets de televisid i d’un 20 per cent dels



ingressos del dia de partit. L’increment de la partida dels acords comercials és rellevant
perque demostra ’habilitat del club per generar nous ingressos i el grau de fidelitat dels
seus fans que va més enlla dels resultats esportius de 1’equip (Boor et al., 2017). En els
dos anys segiients, els ingressos del Manchester United van baixar lleugerament, a 676,3
milions d’euros i 666 milions d’euros, respectivament, que el van situar en el tercer lloc
del ranquing. Val a dir, que en el cas del Manchester United i de la resta d’equips angle-
sos, la seva facturacio s’ha vist afectada per les oscil-lacions de la lliura esterlina respecte

de I’euro.

Aquesta recuperacio economica ha permeés el Manchester United recuperar la se-
va competitivitat esportiva, amb un subcampionat de la Premier League la temporada
2017-18 1 un tercer lloc la 2019-20. L’Arsenal, en canvi, no ha aconseguit classificar-se
les darreres tres temporades entres les quatre primeres posicions que donen la classifica-

ci6 per a la Lliga de Campions.

4.1.3.2.1.5. Els casos de ’AC Milan, el Manchester City FC i
del Paris Saint-Germain FC

L’evoluci6é econdomica del Milan, el Manchester City i el PSG exemplifiquen el canvi de
paisatge esportiu i financer que s’ha operat en el futbol europeu en els darrers 24 anys. La
comparacio entre aquests tres equips ofereix una perspectiva encara més clara del lligam
entre potencial economic i resultats esportius que hem observat en els casos precedents

(grafica 6).

Grafica 6. Evoluci6 dels ingressos de I’AC Milan, Paris Saint-Germain FC i Manchester City FC
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L’AC Milan és un dels equips historics del futbol mundial. Va dominar el futbol
durant la primera meitat dels anys noranta, tant pel que fa els titols aconseguits com per
les innovacions tactiques introduides en la concepcid del joc i ’empremta que va deixar
I’equip entrenat per Arrigo Sacchi del 1987 al 1991. Encara avui, el Milan és el segon
equip del palmares de la Lliga de Campions, amb 7 titols i 4 subcampionats, per sobre
dels 6 titols i 5 subcampionats del Bayern de Munic i els 6 titols i 3 subcampionats del
Liverpool. I molt per sobre dels 2 titols i 7 subcampionats del Juventus. A la Serie A, el
Milan també ocupa el segon lloc del palmarés, amb 18 titols, els mateixos que té 1’Inter,
encara que molt lluny dels 36 que acumula el Juventus. En els darrers 25 anys, el Milan
ha aconseguit 4 scudetti, els anys 1996, 1999, 2004 1 2011, 1 2 champions, els anys 2003 i
2007.

Economicament, el Milan presenta una trajectoria irregular, tot i que fins a I’any
2013 va estar situat sempre dins del TOP 10 de ranquing Football Money League, i entre
el 2002 i el 2006, dins del TOP 5, amb tres tercers llocs els anys 2003, 2004 i 2005. Pero
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a partir del 2013, el Milan va iniciar un declivi economic i esportiu fins ara imparable. Va
anar cedint posicions en el ranquing Football Money League de manera progressiva fins a
sortir del TOP 20 a I’edici6 de 1’any 2017, per situar-se en el lloc 22¢. L’any segiient va
tornar-hi, al lloc 18¢, pero en els dos segiients va tornar a sortir-ne per situar-se en el 21¢
I’any 2019 i caure fins al 30¢ I’any 2020 (Grafica 7). Els seus ingressos havien baixat
dels 263,5 milions d’euros el 2013, el seu maxim historic, als 148,5 milions d’euros del
2020, un decrement del 44 per cent que contrasta amb el 75 per cent d’increment dels
ingressos obtinguts pel conjunt dels equips del TOP 20. Una altra referéncia d’aquest
declivi és que aquests 148,5 milions d’euros d’ingressos del 2020 queden per sota dels
159,1 milions d’euros que havia facturat I’any 2002. En paral-lel, les prestacions esporti-
ves havien seguit la mateixa davallada. Des de la temporada 2014-15, el Milan no ha par-
ticipat a la Lliga de Campions; a la temporada 2018-19 s’hi va classificar, pero en va ser
exclos per haver incomplert les regles del Fair Play Financer. El cinque lloc d’aquella
temporada va ser la seva millor classificacio a la Serie A des del tercer lloc de la tempo-

rada 2012-13, en qué ha fet tres sisens llocs, un seté lloc, un vuite lloc i un dese lloc.

Grafica 7. Posicié de I’AC Milan al ranquing Football Money League
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El Manchester City es pot considerar un dels equips historics del futbol mundial,
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perd només per antiguitat, ja que va ser fundat I’any 1880 amb el nom de West Gorton
Saint Marks i refundat el 1894 ja com a Manchester City FC (James, 2019). Perqué per
palmares no es pot considerar un dels grans equips del futbol europeu, almenys no fins a
partir de ’any 2011. Al contrari, la trajectoria del Manchester City fins a la segona déca-
da del segle XXI havia estat irregular i discreta, amb 2 Unics titols de la Lliga anglesa les
temporades 1936-37 1 1967-68, 4 copes angleses, 2 copes de la lliga, 3 Community Shi-
elds i 1 Recopa d’Europa, la temporada 1969-70, i descensos sovintejats a la segona divi-
si0 1 un descens a la tercera divisio la temporada 1997-98 (Devlin, 2015). Aquest descens
a la tercera divisié anglesa és significatiu perqué es va produir en el moment en que el
futbol europeu iniciava el seu procés d’expansid i creixement impulsat per la senténcia

del cas Bosman 1 la irrupci6 de les televisions privades.

El punt d’inflexi6 que va transformar el City en un dels grans clubs de futbol eu-
ropeus es va produir el setembre de I’any 2008 quan 1’Abu Dhabi United Group for De-
velopment and Investment (ADUG), grup inversor dels Emirats Arabs Units, va comprar-
lo per 250 milions d’euros. Tot i que el Manchester City havia aparegut en el ranquing
Football Money League des de I’any 2004, la seva millor posicié havia estat un 16¢ lloc.
Va ser a partir de I’any 2010 quan va comencar a millorar-hi i, a partir del 2012, ja es va
situar entre el TOP 10, en passar dels 12¢ lloc al 7¢, i situar-se en el 5¢ els anys 2016,
2017 1 2018. Aquesta escalada en el ranquing Football Money League es correspon amb
els seus eéxits esportius, especialment a la Premier League. Des del 2012, en qué va gua-
nyar el tercer titol de la seva historia, el Manchester City ha aconseguit 3 titols més, 3
subcampionats, 1 tercer lloc i 1 quart lloc. A la Lliga de Campions no ha aconseguit igua-
lar les prestacions. El seu millor resultat son les semifinals de la temporada 2015-16. No
obstant, de no haver-s’hi classificat mai, ha passat a disputar-la regularment des de la

temporada 2011-12 i en les darreres tres edicions ha arribat fins als quarts de final.

El cas del Paris Saint-Germain FC és més representatiu encara perqué 1’equip
francés no es pot considerar un dels historics del futbol europeu. Va ser fundat I’any 1970
a partir de la fusio entre el Paris Football Club i 1’Stade Saint-Germanois (Verdez &
Hermant, 2013). Ara: des del seu ascens a la primera divisié francesa, no n’ha descendit
mai 1 ha acumulat un palmarés prou rellevant amb 9 lligues, 13 copes, 9 copes de la lliga i

10 supercopes, 1 Recopa d’Europa I’any 1996 1 1 Copa Intertoto de la UEFA I’any 2001.

No obstant, com en el cas del Manchester City FC, el punt d’inflexié que el con-

verteix en un dels grans equips del futbol mundial que és avui és la compra I’any 2011



per part del Qatar Investment Group (QIG) del 70 per cent de les accions del club. Un
any més tard, el fons gataria va adquirir el 30 per cent restant que era en mans de Colony

Capital (Elberse & Moreno Vicente, 2020).

A diferéncia del Manchester City, el Paris Saint-Germain no havia tret el cap en
el ranquing Football Money League. Tan sols 1’hi trobem en 1’edicié de 1’any 2009 en la
21ena posicio. Si que, a diferéncia del club anglés, havia participat les temporades 2000-

01 12004-05 a la Lliga de Campions, perd no havia passat de la fase de grups.

La irrupci6 del Paris Saint-Germain a I’elit del futbol mundial va arribar I’any
2013 en que va acreditar uns ingressos de 398,8 milions d’euros que el van fer entrar di-
rectament al TOP 5 del ranquing Football Money League. Des de llavors, s’ha mantingut
dins del TOP 10, amb una quarta posicié com a millor prestacio I’any 2015 i dos setens
llocs els anys 2017 1 2020 com a pitjor. I, com en el cas del Manchester City, des de la
temporada 2011-12, el PSG ha disputat la Lliga de Campions amb quatre presencies fins
als quarts de final, tres en els vuitens de final i la final la temporada 2019-20. A la com-
peticié domestica el seu domini també ha estat aclaparador. De ser un equip que es movia

en la zona mitjana de la classificacid, va passar a guanyar 7 Ligue 1 i dos subcampionats.

4.1.3.2.2. El desequilibri competitiu

L’equilibri competitiu és un concepte clau en la literatura académica de 1’esport des dels
articles seminals de Rottenberg (1956) i Neale (1964). Ambdds autors van assenyalar la
importancia de la incertesa en els resultats per mantenir I’interés dels espectadors i, en
conseqiieéncia, per la viabilitat dels clubs i les competicions. Des de llavors, molts estudis
s’han proposat determinar el grau d’incertesa de les competicions esportives, també del
futbol. La majoria han usat models matematics per calcular-la, sense que cap d’ells n’hagi
fixat cap de definitiu. En bona part perque creiem que és un error, primer, desvincular-los
de la trajectoria economica dels clubs atés que, com plantegem en aquesta tesi doctoral, la
desigualtat economica creixent que hem vist en 1’apartat anterior determina I’equilibri
competitiu, 1, segon, perque prescindeixen de clubs concrets i opten per estudiar les evo-

lucions de clubs en abstracte, és a dir, atorgant-los un nimero o una lletra.

En aquest apartat analitzarem el desequilibri competitiu existent en les cinc prin-
cipals lligues europees en les darreres 25 temporades, de la 1996-97 a la 2020-21, des de

les tres dimensions temporals que la literatura académica ha establert com a base de me-



sura: a curt termini, és a dir, la incertesa del resultat d’un partit; a mig termini, és a dir, la
incertesa de les classificacions d’una temporada; i a llarg termini, ¢és a dir, la incertesa
sobre el domini d’uns clubs durant diverses temporades (Cairns et al., 1986; Michie &
Oughton, 2004), i el desequilibri en la Lliga de Campions, en aquest cas, a mig i llarg

termini, €s a dir, en una temporada i durant les 25 temporades transcorregudes.

4.1.3.2.2.1. La incertesa a curt termini

Actualment, les cinc principals lligues europees estan formades per 20 equips Laliga
espanyola, la Premier League anglesa, la Serie A** i la Ligue 1%, i per 18 equips la Bun-
desliga alemanya. Aixo vol dir que els equips espanyols, anglesos, italians i1 francesos
disputen un total de 38 partits, de tots contra tots a doble volta, per un maxim de 114
punts possibles en cas que un equip aconseguis de guanyar-los tots sense concedir ni cap
derrota ni cap empat, i que els equips alemanys disputen un total de 34 partits, de tots
contra tots a doble volta, per un maxim de 102 punts en cas que un equip aconseguis de

guanyar-los tots sense concedir ni cap derrota ni cap empat.

En una situaci6 d’equilibri perfecte en el resultat d’un partit, cadascun dels equips
obtindria el mateix nombre de punts; o bé perqué cadascun d’ells guanyaria un dels seus
dos enfrontaments, fos com a local o com a visitant, o bé perqueé els empataria tots. En el
primer cas, el nombre de punts que aconseguiria al final del campionat de 38 partits de les
lligues espanyola i anglesa seria de 57 punts, mentre que en el segon cas seria de 38
punts. En el cas dels campionats de 34 partits de les lligues alemanya, italiana i francesa,
el nombre de punts seria de 51 si cadascun dels equips guanyé¢s la meitat dels seus partits
i de 34 si cadascun dels equips empatés la totalitat dels seus partits. A partir d’aqui, hem
de concloure que tota puntuacié que s’allunyi per excés o per defecte d’aquestes puntua-
cions dibuixa una situacié de més o menys desequilibri competitiu pel que fa la incertesa
del resultat a curt termini, d’un partit. Per tant, en aquest punt analitzarem 1’evolucié que
han tingut les puntuacions dels campions i els subcampions d’aquestes cinc lligues durant
les vint-i-cinc temporades estudiades. Una evoluci6 ascendent en el nombre de punts dels

dos primers classificats, les dues posicions que donen accés directe a la Lliga de Campi-

2 La Serie A va constar de 18 equips entre les temporades 1996-97 1 2003-04. A partir de la temporada
2004-05 es va ampliar a 20 equips.

BLa Ligue 1 va constar de 20 equips la temporada 1996-97. A la temporada 1997-98 es va reduir a 18
equips. I a la temporada 2002-03 es va tornar a ampliar a 20 equips.



ons, ens indicara una situacié de desequilibri creixent, mentre que una evoluci6é descen-
dent ens indicara una situacio d’equilibri creixent i una evolucié neutra ens assenyalara

una situaci6 d’equilibri competitiu estable.

4.1.3.2.2.1.1. La Lliga espanyola

Les puntuacions dels dos primers classificats de la Lliga espanyola mostren una lleugera
perd imparable tendéncia a I’alca que s’aprecia bé quan es compara amb la linia dels
punts d’equilibri, situada en els 57 punts (grafica7). A la primera temporada d’aquest
estudi, el primer i el segon classificats van sumar 92 i 90 punts. Perd s’ha de tenir en
compte que en aquella temporada 1996-97 la Lliga espanyola la van disputar 22 equips 1
que, per tant, es van jugar 42 jornades per a un total possible de 126 punts. Si obviem
aquesta primera classificacio, s’observa com, fins a la temporada 2007-08, les lligues es
guanyaven amb una mitjana d’uns 75 punts, aproximadament, amb un maxim de 84 punts

la 2004-05 1 un minim de 68 punts la temporada 1999-00.

Es a partir de la temporada 2007-08 quan la tendéncia a I’al¢a s’observa clara-
ment. Des de llavors, la minima puntuacié que ha necessitat un equip per proclamar-se
campio de la Lliga espanyola han estat 87 punts, en tres campionats, i 88 en un. A la res-
ta, s’han superat els 90 punts amb uns maxims de 99 i 100 punts, aquesta maxima puntu-
aci6 durant dues lligues seguides. A més, també el segon classificat ha arribat a un minim
de 90 punts durant 6 temporades. Traduit en nombre de partits perduts i empatats, el
campio de les temporades 2008-09 i 2017-18 només va cedir una derrota. EI campié amb
més derrotes va ser el de la temporada 2007-08, amb 7. A la resta de campionats, el nom-

bre de derrotes van ser 2 en tres ocasions, 3 en tres ocasions, 4 en tres 1 5 en dues, també.

Grafica 7. Evoluci6 de les puntuacions el primer i segon classificats de la Lliga espanyola
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Font: LaLiga. Elaboraci6 propia.
4.1.3.2.2.1.2. La Premier League

La temporada 2003-04, 1’Arsenal es va proclamar campié de la Premier League sense
cedir cap derrota, tot i que va concedir fins a 12 empats. Tot i que la linia de tendéncia
també presenta una inclinaci6 a 1’alga respecte a la linia que marca els punts d’equilibri
(grafica 8), és menys evident que en el cas de la Lliga espanyola. Tret de les tres primeres
temporades, en qué el campid ho va ser amb menys de 80 punts, ja des de la temporada
1999-00 el campio6 ha sovintejat els 90 punts. Només a les temporades 2010-11 1 2015-16
es va quedar en 80 i 81 punts, respectivament. No obstant, a les darreres temporades, ha

arribat a 100, 98 1 99 punts, respectivament, per tornar a baixar a 86 punts en la 2020-21.

Ara, en el cas de la Premier League s’ha de tenir en compte que, a diferéncia del
que succeeix a les altres quatre lligues estudiades, hi ha almenys sis equips, els anome-
nats Big Six (Manchester United, Manchester City, Arsenal, Liverpool, Chelsea i Totten-
ham), amb prou potencial esportiu i econdomic com per considerar-se capacitats per gua-
nyar-la. A banda, periodicament hi han sorgit equips com el Newcastle o el Leicester que
han qiiestionat 1’hegemonia del Big Six. El Newcastle va ser subcampi6 la temporada

1996-97 i el Leicester va ser campio la temporada 2015-16.

De fet, la Premier League és de llarg la competicié doméstica que més equips ha

situat al ranquing Football Money League dels 20 equips amb més ingressos en les vint-i-



quatre temporades analitzades. Fins a 14 equips anglesos han entrat almenys una vegada
en aquest ranquing, molt per sobre dels 3 de la Ligue 1, els 4 de la Lliga espanyola, els 7

de la Bundesliga i els 8 de la Serie A.

No obstant, aquesta tedrica major competitivitat de la Premier League respecte de
la resta de grans lligues europees, perqué hi ha més equips en disposicié de disputar el
titol de campio, no s’ha traduit en una major incertesa del resultat perque el campid —i el

subcampid— assoleix puntuacions semblants.

Grafica 8. Evoluci6 de les puntuacions el primer i segon classificats de la Premier League

Premier League

91 90 % 91 g9 g 90

87 3
79 .sOIIII.&.

0O O 04 &N MO S 1N VW N 0O O O 04 N MM T 1N O N 0 O O o
@ Q2 Q@ P @ Q@ Q2 9 Q Q g o g o4 g g d o g g aq
0 O O o &N M & 1 VW N 0 O O @ N M & 1N O N ©® O O
O O © ©O 9O © © © © ©9 © © d W d d d d d d d o3
0 O ©O © © ©6 © ©6 © © ©6 © O O O O O © © © © © ©
W &« & NN & N & & &N & N~ N & N N N &~ N N

@B P unts del primer classificat . Punts d'equilibri

= = = pynts del segon classificat e e e e ¢ineal (Punts del primer classificat)

Font: Premier League. Elaboraci6 propia
4.1.3.2.2.1.3. La Serie A

La lliga italiana ofereix, com en el cas de 1’espanyola, una tendéncia ascendent molt visi-
ble respecte de la linia que marca els punts d’equilibri (grafica 9). Es també la lliga en
qué el campid ha assolit el titol amb la puntuacié6 maxima. Va ser la temporada 2013-14,
quan el Juventus va sumar fins a 102 punts, resultat d’haver patit només 2 derrotes i 3
empats, 17 punts més que el Roma, segon classificat. No obstant, no va ser la diferéncia
més gran entre el primer i el segon classificat. Aquesta la va assolir I’Inter, també respec-

te del Roma, la temporada 2006-07, quan es va imposar amb 97 punts, 27 més que el se-



gon classificat, amb 1 sola derrota i 7 empats.

Des de la temporada 2003-04, el campidé només no ha obtingut menys de 82 punts
en una temporada, la 2005-06 amb 76 punts. Ara, a diferéncia de la Lliga espanyola, més
rarament el campi6 ha superat els 90 punts. Tan sols ho ha aconseguit en 6 ocasions. El

més habitual és que el titol de la Serie A s’obtingui amb entre 82 i 86 punts.

Grafica 9. Evoluci6 de les puntuacions el primer i segon classificats de la Serie A
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4.1.3.2.2.14. La Bundesliga

Durant les vint-i-cinc temporades estudiades, la lliga alemanya I’han disputada 18 equips.
La tendéncia que s’observa en la grafica 10 també és clarament ascendent respecte de la
linia dels punts d’equilibri, situada en aquest cas en els 51 punts. A més, en el cas de la
Bundesliga també s’aprecia clarament com aquest desequilibri competitiu s’ha accelerat
en els darrers anys. Aixi, mentre que des de la temporada 1996-97 i fins a la 2010-11 al
campio no li ha calgut sumar més de 78 punts (temporada 1998-99) i que en les tempora-
des 2000-01 1 2008-09 en va tenir prou amb 63 i 68, respectivament, a partir de la tempo-
rada 2011-12, el campio6 ja ho ha estat amb més de 80 punts, només en tres n’ha sumat 78

i 79, i en dues altres n’ha sumat 90 i 91. Es a dir, que en la darrera década la Bundesliga



s’ha tornat clarament més desequilibrada.

Un altre exemple d’aquesta pérdua del balang competitiu 1’observem en els punts
obtinguts pel segon classificat. Aixi, si fins a la mateixa temporada 2011-12 rarament
havia superat els 70 punts, inicament ho havia aconseguit a la 1999-00, en I’altima déca-
da els ha sovintejat i s’ha acostat als 80 punts en dues temporades, 78 punts a la 2015-16 1

76 ala 2018-19.

Un cas extrem de maxima competitivitat el podem veure a la temporada 2000-01.
En aquella ocasid, el campio i el subcampid van obtenir 63 i 62 punts tan sols, ¢s a dir,
que els dos primers classificats van situar-se a només 12 i 11 punts per sobre dels punts
d’equilibri. Encara més reduit va ser el marge aconseguit pel subcampi6 de la Bundesliga
a la temporada 2002-03. En aquella lliga el campio6 va arribar als 75 punts, pero el sub-

campio6 va sumar 59 punts, només 8 punts per sobre dels punts d’equilibri.

Grafica 10. Evolucié de les puntuacions el primer i segon classificats de la Bundesliga
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4.1.3.2.2.1.5. La Ligue 1

La lliga francesa ofereix una situacié semblant a la de la Bundesliga, d’un desequilibri
competitiu accelerat a partir de la segona década del segle XXI. En el cas de la Ligue 1,

aquest punt d’inflexio6 s’aprecia a partir de la irrupci6 del Paris Saint-Germain a la tempo-

82




rada 2011-12. Fins llavors, tot i que la tendéncia respecte dels punts d'equilibri també era
creixent, el cert és que ho feia molt lleugerament. De fet, fins a la temporada 2002-03, el
titol s’aconseguia amb 68 punts com a molt i la distancia amb el segon classificat era mi-
nima. Hi trobem el cas del campionat del 1999-00 en qué el primer classificat va obtenir
65 punts i el segon classificat, 58; és a dir, només 14 i 7 punts per sobre dels 51 punts
d’equilibri. Aquella temporada, el campi6 va arribar a perdre 9 partit i en va empatar 5,

mentre que el subcampi6 en va perdre 8 i en va empatar 10.

Pero, a partir de la temporada 2011-12, en que el Paris Saint-Germain va obtenir
el subcampionat de la Ligue 1 abans d’imposar-se en 7 de les 8 lligues disputades fins
ara, la puntuacio del primer classificat es va incrementar de manera notoria, sense baixar
mai dels 83 punts i superar els 90 en quatre de les sis darreres temporades'®, amb un ma-
xim de 96 punts, 39 punts per sobre dels 57 punts d’equilibri, la temporada 2015-16. Fins
aquella temporada, tan sols en tres ocasions el primer classificat havia arribat als 80
punts; concretament, havia assolit 84 punts la temporada 2005-06, 81 punts la 2006-07 i
80 punts la 2008-09.

Grafica 11. Evolucid de les puntuacions el primer i segon classificats de la Ligue 1
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“Ala temporada 2019-20, la Ligue 1 va suspendre la competicid a la jornada nimero 28, quan en queda-
ven 10 per disputar-se. En aquells moments, el PSG encapgalava el campionat amb 68 punts en 27 partits
jugats.

....%3



L’observacio de les classificacions de les cinc principals lligues europees en les
vint-i-cinc temporades estudiades ens ofereix una evolucié semblant. S’aprecia en totes
elles una creixent desigualtat en favor del campio i el subcampid i que s’ha agreujat en la

darrera década, a pesar d’una certa correccio en el cas de la lliga espanyola.

Una consideracio a part mereix la darrera temporada analitzada. Ha estat la prime-
ra en qué s’han notat els efectes de la pandémia del Covid — 19. Els campionats s’han
disputat sense public a les graderies dels estadis. Al marge dels efectes economics, la no
preséncia de public ha pogut distorsionar la competitivitat dels equips. De fet, tret del cas
de la Serie A en que el campid ha tornat a superar els 90 punts, n’ha sumat 91 concreta-
ment, les altres quatre lligues estudiades han ofert registres que se situen en les puntuaci-
ons més baixes de la darrera década: 88 punts el campié de Laliga, 86 el de la Premier
League, 78 el de la Bundesliga i 83 el de la Ligue 1. Caldra observar les properes tempo-
rades si aquesta major competitivitat €s conseqiiéncia dels efectes economics i per la no
assisténcia de public als estadis a causa de la pandémia del Covid — 19, o bé respon a

d’altres raons de tipus estructural que s’hauran d’analitzar.

4.1.3.2.2.2. La incertesa a mig i llarg termini

La incertesa a mig termini es refereix a 1’equilibri competitiu en el decurs d’una tempora-
da, mentre que la incertesa a llarg termini es refereix a 1’equilibri competitiu al llarg de
diverses temporades. En aquest apartat analitzarem aquestes dues incerteses de manera
conjunta atés que estan estretament lligades. Es a dir, en una situacié d’equilibri perfecte,
la incertesa a llarg termini en la mostra de les vint-i-cinc temporades estudiades ens oferi-
ria uns palmarés amb vint-i-cinc equips distints proclamats campid. Al contrari, la situa-
ci6 de maxim desequilibri competitiu ens situaria amb uns palmarés amb un Unic equip

campio.

4.1.3.2.2.2.1. LaLiga espanyola

El palmares de la Lliga espanyola de les ultimes vint-i-cinc temporades mostra un clar
domini del FC Barcelona, amb 12 titols i 8 subcampionats, i del Reial Madrid, amb 8

titols i 10 subcampionats. Es a dir, que dels 50 campionats i subcampionats possibles,



Barcelona i Madrid se n’han endut 38, xifra que representa el 76 per cent del total. Men-
tre que els 12 campionats i subcampionats restants, el 24 per cent, se’ls han repartit 6

equips (taula 5).

Taula 5. Palmarés de la Lliga espanyola

Equip Campionats | Subcampionats
FC Barcelona 12 8

Real Madrid CF 8 10

Valéncia CF 2 0

Atlético de Madrid 2 2

Deportivo de la Coruna | 1 2

Real Sociedad 0 1

Villareal CF 0 1

Athletic Club de Bilbao | 0 1

Font: LaLiga. Elaboraci6 propia.

Es clar que aquest palmarés ens mostra una situacié de desequilibri competitiu
fort en favor de només dos equips, Barcelona i Madrid. Per analitzar I’evolucié d’aquest
desequilibri a mig termini ens hem fixat en els resultats del campionat de lliga espanyol
en quinquennis. L objectiu era observar si, com hem vist en I’apartat destinat a estudiar la
incertesa a curt termini, aquest desequilibri ha crescut amb els anys o bé és una situacid

enquistada des de temporades anteriors.

En les cinc primeres temporades (1996-97 — 2000-01), els 10 campionats i sub-
campionats possibles se’ls van repartir 4 equips, tres dels quals van ser campions (taula

6).

Taula 6. Palmares de la Lliga espanyola entre les temporades 1996-97 — 2000-01

Equip Campionats | Subcampionats
FC Barcelona 2 2
Real Madrid CF 2 1
Deportivo de la Corudia | 1 1
Athletic Club de Bilbao | 0 1




Font: LaLiga. Elaboraci6 propia.
En les cinc temporades segiients (2001-02 — 2005-06), el nombre d’equips a asso-

lir els 10 campionats i subcampionats possibles es va incrementar d’un, fins a 5, malgrat

que un altre cop només 3 van ser campions (taula 7).

Taula 7. Palmares de la Lliga espanyola entre les temporades 2001-02 — 2005-06

Equip Campionats | Subcampionats
FC Barcelona 2 1
Valéncia CF 2 0
Real Madrid CF 1 2
Deportivo de la Coruidia | 0 1
Real Sociedad CF 0 1

Font: LaLiga. Elaboraci6 propia

A partir del tercer quinquenni (2006-07 — 2010-11), ja només 3 equips s’han re-
partit els 30 campionats i subcampionats possibles. I en els darrers dos quinquennis
(2011-12 — 2015-16 1 2016-17 — 2020-21), s’han repetit els mateixos tres equips, el FC
Barcelona, el Reial Madrid i I’Atlétic de Madrid, els tres clubs de la Iliga espanyola que
figuren en el ranquing Football Money League (taules 8, 9 1 10).

Taula 8. Palmares de la Lliga espanyola entre les temporades 2006-07 —2010-11

Equip Campionats | Subcampionats
FC Barcelona 3 1
Real Madrid CF | 2 3
Villareal CF 0 1

Font: LaLiga. Elaboraci6 propia

Taula 9. Palmares de la Lliga espanyola entre les temporades 2011-12 —2015-16

Equip Campionats | Subcampionats

FC Barcelona 3 2




Real Madrid CF 1 3

Atlético de Madrid CF | 1 0

Font: LaLiga. Elaboraci6 propia

Taula 10. Palmares de la Lliga espanyola entre les temporades 2016-17 — 2020-21

Equip Campionats | Subcampionats
FC Barcelona 2 2
Real Madrid CF 2 1
Atlético de Madrid CF | 1 2

Font: LaLiga. Elaboraci6 propia

L’analisi dels palmarées de Laliga de les darreres vint-i-cinc temporades ens ofe-
reix una situacio de fort desequilibri competitiu, tant pel que fa la incertesa a mig termini,

observada en periodes de cinc temporades, com pel que fa la incertesa a llarg termini.

Aixi, mentre que en els dos primers quinquennis sis equips es van repartir els 20
campionats i subcampionats possibles, en els darrers tres quinquennis han estat només
quatre equips per repartir-se els 30 campionats possibles i, encara, en els darrers dos

quinquennis han estat tres equips els que s’han endut els 20 campionats possibles.

I, pel que fa la incertesa a llarg termini, queda clarament desequilibrada a favor
del Barcelona i Madrid els quals obtenen el 76 per cent de campionats i subcampionats

possibles.

4.1.3.2.2.2.2. La Premier League

A la lliga anglesa, com a la lliga espanyola, també vuit equips s’han repartit els
cinquanta campionats i subcampionats possibles. Ara, a diferéncia del campionat espa-
nyol, només un equip, el Manchester United, n’acumula 16, el 32 per cent del total, amb
10 titols 1 6 subtitols. Tamb¢ s’aprecia el domini de I’anomenat Big Six (Manchester Uni-
ted, Arsenal, Chelsea, Manchester City, Liverpool i Tottenham), que acumulen 48 dels
cinquanta campionats i subcampionats possibles, el 96 per cent, enfront del 76 per cent
que acumula el Big Two de la lliga espanyola, FC Barcelona i Reial Madrid. El Big Six
angleés suma 24 titols i 24 subtitols, només el Leicester amb 1 campionat i el Newcastle

amb 1 subcampionat han estat capacos d’infiltrar-s’hi; de fet, si el Big Six el reduissim al



Big Five, sense el Tottenham que només ha aconseguit un subcampionat en aquestes vint-
i-cinc temporades, el domini encara seria més aclaparador ja que cinc equips acumularien

el 94 per cent dels campionats i subcampionats possibles (taula 11).

Taula 11. Palmares de la Premier League

Equip Campionats | Subcampionats
Manchester United FC | 10 6
Arsenal FC 3 6
Chelsea FC 5 4
Manchester City FC 5 3
Leicester City FC 1 0
Liverpool FC 1 4
Tottenham Hotspur FC | 0 1
Newcastle United FC | 0 1

Font: Premier League. Elaboraci6 propia

La incertesa a llarg termini mostra una situacié de major competitivitat de la Pre-
mier League respecte a Laliga, amb 5 equips disputant-se el titol anglés, per només 2

I’espanyol.

L’analisi de la incertesa a mig termini, a partir del repartiment dels titols analitzats a
quinquennis, ofereix una situacié inversa a la que s’observa a la lliga espanyola. Es a dir,
que mentre que a Laliga I’equilibri competitiu ha anat decreixent, de 4 1 5 equips ens els
dos primers a només 3 en els tres darrers, la Premier League ha anat guanyant en competi-
tivitat ja que s’ha passat de 3, 4 1 3 equips en els tres primers quinquennis a 6 1 5 equips en

els dos darrers (taules 12, 13, 14, 151 16).

Taula 12. Palmares de la Premier League entre les temporades 1996-97 — 2000-01

Equip Campionats Subcampionats

Manchester United 4 1
FC



Arsenal FC 1 3

Newcastle United FC ' 0 1

Font: Premier League. Elaboraci6 propia

Taula 13. Palmares de la Premier League entre les temporades 2001-02 — 2005-06

Equip Campionats Subcampionats
Arsenal FC 2 2

Chelsea FC 2 1

Manchester ~ United 1 1

FC

Liverpool FC 0 1

Font: Premier League. Elaboraci6 propia

Taula 14. Palmares de la Premier League entre les temporades 2006-07 — 2010-11

Equip Campionats Subcampionats
Manchester ~ United 4 1

FC

Chelsea FC 1 3

Liverpool FC 0 1

Font: Premier League. Elaboraci6 propia

Taula 15. Palmares de la Premier League entre les temporades 2011-12 —2015-16

Equip Campionats Subcampionats
Manchester City FC 2 2
Manchester ~ United 1 1

FC



Chelsea FC 1 0

Leicester City FC 1 0
Liverpool FC 0 1
Arsenal FC 0 1

Font: Premier League. Elaboraci6 propia

Taula 16. Palmares de la Premier League entre les temporades 2016-17 —2020-21

Equip Campionats Subcampionats
Manchester City FC 3 1

Chelsea FC 1 0

Liverpool FC 1 1

Tottenham  Hotspur 0 1

FC

Manchester ~ United 0 2

FC

Font: Premier League. Elaboraci6 propia

4.1.3.2.2.2.3. La Serie A

La lliga italiana es situa en una posici6 intermedia respecte de Laliga i la Premier League,

tant pel que fa la incertesa a llarg termini com pel que fa la incertesa a mig termini.

Efectivament, en els 50 campionats i subcampionats possibles que s’han posat en
joc durant les vint-i-cinc temporades analitzades, fins a 7 equips n’han obtingut almenys
un, 1 equip menys que a les lligues espanyoles i anglesa. No obstant, d’aquests 50 campio-
nats i subcampionats possibles, només 3 equips, el Juventus FC, I’AC Milan i

I’Internazionale, n’han guanyat 29, és a dir, el 78 per cent del total (taula 17).



Aixi, mentre Juventus, Milan i Internazionale obtenen el 26 per cent dels campio-
nats en disputa, FC Barcelona i Madrid se n’enduen el 38 per cent, el Big Six el 16,3 per

cent i el Big Five el 18,8 per cent.

Taula 17. Palmares de la Serie A

Equip Campionats Subcampionats
Juventus FC 14 3
Internazionale 6 4
AC Milan 3 3
AS Roma 1 9
SS Lazio 1 1
Napoli 0 4
Parma Calcio 1913 0 1

Font: Serie A. Elaboraci6 propia

L’analisi de la incertesa a mig termini, a partir dels resultats en quinquennis, mostra
una tendéncia a I’estabilitat. La Serie A ha passat de 6 equips en el primer quinquenni a 4,

4,415 ales quatre segiients (taules 18, 19, 20, 21 122)

Taula 18. Palmares de la Série A entre les temporades 1996-97 — 2000-01

Equip Campionats Subcampionats
Juventus FC 2 2
AC Milan 1 0
AS Roma 1 0

SS Lazio 1 1



Parma Calcio 1913 0 1

Internazionale 0 1

Font: Serie A. Elaboraci6 propia

Taula 19. Palmares de la Série A entre les temporades 2001-02 — 2005-06

Equip Campionats Subcampionats
Juventus FC 3 0
AC Milan 1 1
Internazionale 1 1
AS Roma 0 3

Font: Serie A. Elaboraci6 propia

Taula 20. Palmares de la Série A entre les temporades 2006-07 — 2010-11

Equip Campionats Subcampionats
Internazionale 4 1
AC Milan 1 0
AS Roma 1 3
Juventus FC 0 1

Font: Serie A. Elaboraci6 propia

Taula 21. Palmares de la Série A entre les temporades 2011-12 —2015-16

Equip Campionats Subcampionats
Juventus FC 5 0
SSC Napoli 0 2

AS Roma 0 2



AC Milan 0 1

Font: Serie A. Elaboraci6 propia

Taula 22. Palmares de la Série A entre les temporades 2016-17 —2020-21

Equip Campionats Subcampionats
Juventus FC 4 0
SSC Napoli 0 2
AS Roma 0 1
Internazionale 1 1
AC Milan 0 1

Font: Serie A. Elaboraci6 propia

No obstant, com s’observa en les taules 21 1 22, en els darrers deu anys el Juventus
ha dominat clarament la Serie A amb 9 campionats dels 10 possibles. Només en aquesta
darrera temporada I’Inter de Mila, que al quinquenni anterior (taula 20) s’havia endut 4

campionats i 1 subcampionat, ha aconseguit trencar el domini de I’equip de Tori.

Es a dir, que mentre ’analisi de la incertesa a llarg termini de la Iliga italiana ens
ofereix un campionat disputat entre tres equips, basicament, 1’analisi de la incertesa a mig
termini ens dibuixa una lliga dominada per dos equips, el Juventus i I’Inter de Mila. En
efecte, ens els darrers quinze anys, aquests dos equips han obtingut 16 dels 30 campionats i
subcampionats possibles, el 32 per cent del total, 3 punts per sobre del 29 per cent observat

en I’analisi de la incertesa a llarg termini.

4.1.3.2.2.2.4. La Bundesliga

La lliga alemanya ¢€s el campionat on les incerteses a llarg i mig termini so6n menors, i aixo
malgrat que en les darreres vint-i-cinc temporades fins a 9 equips hagin obtingut un campi-
onat o subcampionat dels 50 possibles, pels 8 de les lligues espanyoles i anglesa i els 7 de

la 1liga italiana. Perque tan sols 1 equip, el Bayern de Munic, n’acapara 22, 18 titols i 4 sub-



titols, és a dir, el 44 per cent del total. Aquest percentatge es situa per sobre del 38 per cent
que es reparteixen el FC Barcelona i el Reial Madrid a la lliga espanyola, el 26 per cent que
es reparteixen el Juventus, I’Inter de Mila i el Milan, i el 18,8 per cent del Big Five o el 16,3
per cent del Big Six. El segon equip que el segueix és el Borussia Dortmund amb 8, 3 titols

1 5 subtitols, el 16 per cent del total (taula 23).

Taula 23. Palmares de la Bundesliga

Equip Campionats = Subcampionats
Bayern Miinchen FC 18 4
BV Borussia 09 Dort- 3 5
mund

SV Werder Bremen 1899 1 2
V1B Stuttgart 1 1
VIL Wolfsburg 1 1
FC Schalke 04 0 5
Bayer 04 Leverkusen FG | 0 5
RB Leipzig 0 2
FC Kaiserslautern 1 0

Font: Bundesliga. Elaboracio propia

Es a dir, la Bundesliga és un campionat amb un desequilibri a llarg termini molt

acusat a favor d’un sol equip, el Bayern de Munic.

L’analisi del desequilibri competitiu del campionat alemany a partir de la incertesa a
mig termini, en termes de quinquennis, confirma els resultats obtinguts en 1’observacio de
la incertesa a llarg termini. El Bayern de Munic domina els cinc quinquennis de manera
clara. A més, ha accentuat el seu domini en la darrera década en que ha guanyat 9 titols i 1

subtitol dels 10 possibles, els 9 titols de manera consecutiva en els darrers nou campionats



(taules 24, 25, 26, 27 i 28); és a dir, que ha guanyat el 100 per cent dels campionats o sub-

campionats a que aspirava i el 90 per cent del titols en joc.

Taula 24. Palmares de la Bundesliga entre les temporades 1996-97 — 2000-01

Equip Campionats = Subcampionats
Bayern Miinchen FC 4 1
FC Schalke 04 0 1
Bayer 04 Leverkusen FG | 0 3
FC Kaiserslautern 1 0

Font: Bundesliga. Elaboracio propia

Taula 25. Palmares de la Bundesliga entre les temporades 2001-02 — 2005-06

Equip Campionats Subcampionats
Bayern Miinchen FC 3 1

BV Borussia 09 Dort- |1 0

mund

SV Werder Bremen 1899 1 1

V1B Stuttgart 0 1

FC Schalke 04 0 1

Bayer 04 Leverkusen FG 0 1

Font: Bundesliga. Elaboracio propia

Taula 26. Palmares de la Bundesliga entre les temporades 2006-07 —2010-11

Equip Campionats Subcampionats

Bayern Miinchen FC 2 1



BV Borussia 09 Dort- | 1 0

mund

SV Werder Bremen 1899 0 1
V1B Stuttgart 1 0
VIL Wolfsburg 1 0
FC Schalke 04 0 2
Bayer 04 Leverkusen FG 0 1

Font: Bundesliga. Elaboracio propia

Taula 27. Palmares de la Bundesliga entre les temporades 2011-12 —2015-16

Equip Campionats Subcampionats
Bayern Miinchen FC 4 1

BV Borussia 09 Dort- |1 3

mund

VIL Wolfsburg 0 1

Font: Bundesliga. Elaboracio propia

Taula 28. Palmares de la Bundesliga entre les temporades 2016-17 —2020-21

Equip Campionats Subcampionats
Bayern Miinchen FC 5 0

BV Borussia 09 Dort- 0 2

mund

FC Schalke 04 0 1

RB Leipzig 0 2

Font: Bundesliga. Elaboracio propia



El periode de maxima competitivitat es va produir en la década de 2001 a 2011. En
aquells dos quinquennis, fins a 6 1 7 equips es van disputar els 10 campionats i subcampio-
nats possibles. A més, malgrat que ambdos van estar dominats pel Bayern de Munic, la
seva hegemonia va quedar un punt qiiestionada amb 7 titols dels 20 possibles, un 35 per
cent del total, lluny del 42 per cent que acredita en el comput global i del 50 per cent que
obté en la darrera década. Més evident resulta encara si els calculs els restringim al titol de
campid. Aixi, mentre que en la década del 2001-02 al 2010-11 el Bayern de Munic es va
endur el 50 per cent dels campionats en joc, en la darrera década del 2011-12 al 2020-21

n’ha guanyat el 90 per cent.

4.1.3.2.2.2.5. La Ligue 1

El campionat frances €s, de les cinc principals lligues europees, el més equilibrat de tots. En
aparenca, si més no. En total, fins a 10 equips han obtingut almenys un campionat o sub-
campionat dels cinquanta possibles en les vint-i-cinc temporades estudiades en aquesta tesi

pels 8 de les lligues espanyola i anglesa, els 7 de la italiana i els 9 de I’alemanya (taula 29).

Taula 29. Palmares de la Ligue 1

Equip Campionats Subcampionats
Olympique Lyonnais 7 4
Paris Saint-Germain FC 7 6
FC Nantes 1 0
FC Girondins de Bordeuax @ 2 2
Olympique de Marseille 1 6
Lille OSC 2 2
Montpellier HSC 1 0
AS Monaco FC 3 3

RC Lens 1 1



FC Metz 0 1

Font: Ligue 1. Elaboraci6 propia

No obstant aix0, el campionat frances ofereix trets que 1’acosten al campionat espa-
nyol, amb dos equips clarament dominadors durant les vint-i-cinc temporades, perd amb

una tendeéncia la darrera década que el situa en un desequilibri comparable a 1’alemany.

Durant les vint-i-cinc temporades que van de la 1996-97 a la 2020-21, dos equips
han dominat clarament la Ligue 1, I’Olympique de Li6 amb 7 titols i 4 subtitols i el Paris
Saint-Germain amb 7 titols i 6 subtitols. Es a dir, que entre tots dos sumen 24 campionats o
subcampionats dels 50 possibles (taula 29), el 48 per cent del total. Es a dir, que
I’Olympique de Li6 i el PSG guanyen el 24 per cent dels titols o subtitols, un percentatge
que els situa entre els cinc equips que dominen la Premier League (18,8 per cent) i els tres
que dominen la Serie A (26 per cent), els dos que dominen Laliga (38 per cent) i

I’hegemonia del Bayern de Munic a la Bundesliga (44 per cent).

Ara bé, si I’analisi el restringim a la darrera década (taula 30) en qué s ha produit la
irrupci6 del PSG com a un dels equips més rics del futbol mundial, el panorama canvia de
manera substancial. Efectivament, en aquest periode el PSG ha obtingut 10 titols i subtitols,
el 100 per cent dels que podia obtenir, i el 70 per cent dels campionats, uns percentatges
que el situen a I’estela del Bayern de Munic, amb el 100 per cent i el 90 per cent respecti-

vament.

Taula 30. Palmares de la Ligue 1 a la darrera década

Equip Campionats Subcampionats
Olympique Lyonnais 0 2
Paris Saint-Germain FC 7 3
Olympique de Marseille 0 2
Lille OSC 1 1

Montpellier HSC 1 0



AS Monaco FC 1 2

Font: Ligue 1. Elaboraci6 propia

L’analisi de la incertesa a mig termini, estudiada a partir dels cinc quinquennis amb
qué hem dividit I’evolucié de les cinc lligues més potents d’Europa, i per extensio del fut-
bol mundial, permeten observar un campionat dividit en tres periodes molt clars: un primer
quinquenni d’una maxima competitivitat amb 8 equips disputant-se els 10 campionats o
subcampionats possibles i sense cap equip hegemonic (taula 31), i dos periodes de dos
quinquennis cadascun en qué un equip els ha dominat clarament, I’Olympique de Lid els
dos primers amb 7 campionats i 1 subcampionat (taules 32 i 33) i el PSG els dos segiients

amb 7 campionats i 2 subcampionats (taules 34 i 35).

Taula 31. Palmares de la Ligue 1 entre les temporades 1996-97 — 2000-01

Equip Campionats Subcampionats
Olympique Lyonnais 0 1
Paris Saint-Germain FC 0 2
FC Nantes 1 0
FC Girondins de Bordeuax 1 0
Olympique de Marseille 0 1
AS Monaco FC 2 0
RC Lens 1 0
FC Metz 0 1

Font: Ligue 1. Elaboraci6 propia

Taula 32. Palmares de la Ligue 1 entre les temporades 2001-02 — 2005-06

Equip Campionats Subcampionats

Olympique Lyonnais 5 0



Paris Saint-Germain FC 0 1

FC Girondins de Bordeuax 0 1
Lille OSC 0 1
AS Monaco FC 0 1
RC Lens 0 1

Font: Ligue 1. Elaboraci6 propia

Taula 33. Palmares de la Ligue 1 entre les temporades 2006-07 —2010-11

Equip Campionats Subcampionats
Olympique Lyonnais 2 1
FC Girondins de Bordeuax 1 1
Olympique de Marseille 1 3
Lille OSC 1 0

Font: Ligue 1. Elaboraci6 propia

Taula 34. Palmares de la Ligue | entre les temporades 2011-12 —2015-16

Equip Campionats Subcampionats
Olympique Lyonnais 0 2
Paris Saint-Germain FC 4 1
Olympique de Marseille 0 1
Montpellier HSC 1 0
AS Monaco FC 0 1

Font: Ligue 1. Elaboraci6 propia

Taula 35. Palmares de la Ligue | entre les temporades 2016-17 — 2020-21



Equip Campionats Subcampionats

Paris Saint-Germain FC 3 2
Olympique de Marseille 0 1
Lille OSC 1 1
AS Monaco FC 1 1

Font: Ligue 1. Elaboraci6 propia

4.1.3.2.2.3. La incertesa a mig i llarg termini a la Lliga de

Campions

En una situacio d’equilibri perfecte i extrem, 25 equips haurien guanyat el titol de campid
de la maxima competicid europea, uns altres 25 haurien estat finalistes, 50 més haurien
arribat a les semifinals i fins a 100 més haurien disputat els quarts de final. Es a dir, que
en aquesta hipotetica situacié d’equilibri perfecte, durant les 25 temporades estudiades en
aquesta tesi doctoral, de la 1996-97 a la 2020-21, un total de 200 equips haurien pogut

arribar a disputar els quarts de final de la Lliga de Campions i optat a guanyar-ne el titol.

No obstant, en la realitat només 9 equips s’han proclamat campions almenys una
vegada, uns altres 10 han estat capacos d’arribar a la final (taula 36), 10 més a les semifi-
nals i 19 més als quarts de final. Es a dir, que dels 200 equips possibles que en una situa-
ci6 d’equilibri perfecte i extrem podrien haver arribat als quarts de final com a minim,
només 47 equips han estat capagos de fer-ho almenys en una edicio, 1’equivalent a un

23,5 per cent.

Taula 36. Palmares de la Lliga de Campions de les temporades 1996-97 a la 2020-21

Equip Campionats Subcampionats
Real Madrid CF 7 0
Bayern Miinchen FC 4 2
FC Barcelona 4 0

AC Milan FC 3 0



Manchester United FC 2 2

Chelsea FC 2 1
Liverpool FC 1 3
Borussia Dortmund 1 1
FC Porto 1 0
Juventus FC 0 5
Valéncia CF 0 2
Atlético de Madrid 0 2
AS Monaco 0 1
Arsenal FC 0 1
Internazionale 0 1
Tottenham Hotspur FC 0 1
Paris Saint-Germain 0 1
Manchester City FC 0 1
Bayer Leverkusen 0 1

Font: UEFA. Elaboraci6 propia

De la taula 36 se’n poden extreure d’altres desequilibris. Dels 9 equips que han
obtingut el titol de la Lliga de Campions almenys una vegada, només el Porto FC no per-
tany a una de les cinc lligues europees estudiades; de fet, en aquest cas, hauriem de parlar
de les quatre més potents perque cap equip franceés ha aconseguit guanyar la Lliga de
Campions i durant aquestes 25 temporades només el Monaco la 2003-04 —precisament la
que va guanyar el Porto—, i el PSG la 2019-20 han assolit la final. Es a dir, que els equips
de les lligues espanyola, anglesa, alemanya i italiana acaparen el 96 per cent dels titols de
la Lliga de Campions, un percentatge que s’eleva al 98 per cent si I’estenem als equips
finalistes, atés que 18 dels 19 equips que hi han arribat disputen les cinc lligues europees

principals.



Aquest desequilibri es reprodueix internament entre les cinc lligues estudiades.
Perqué Reial Madrid amb 7 titols (28 per cent) i Bayern de Munic i FC Barcelona amb 4
(16 per cent cadascun) sumen el 60 per cent dels campionats. El 40 per cent restant se’l
reparteixen el Milan amb 3 titols i el 12 per cent, el Manchester United i el Chelsea amb 2
titols i el 8 per cent cadascun, i el Porto, el Liverpool i el Borussia Dortmund amb 1 i el 4

per cent cadascun.

Es clar, doncs, que la Lliga de Campions és un torneig amb un fort desequilibri a
llarg termini que es fa més palés si la posem en la perspectiva de la seva historia. La Copa
d’Europa va néixer la temporada 1955-56. La disputaven els campions de les lligues eu-
ropees, només, pel sistema d’eliminatoria directa. A la primera edicio6 hi van participar 16
equips. No hi va haver cap representant de la lliga anglesa; hi participarien a partir de la
segiient. El nombre de clubs competidors es va anar ampliant successivament fins arribar
a un maxim de 33 a partir de la temporada 1965-66. A la temporada 1991-92, s’hi va in-
troduir una fase de grups abans dels quarts de final i, des de llavors, el nombre d’equips i
de fases classificatories s’ha anat ampliant fins al model actual en que hi participen un
total de 77 equips (2020-21). Durant aquests 66 anys d’historia, 42 equips distints van ser
capagos d’arribar a la final del torneig, pels 19 d’aquests darrers 25 anys, i aix0 malgrat
que el nombre d’equips era sensiblement inferior i que es regia pel sistema d’eliminatoria
directa (taula 37). A més, d’aquests 42 equips, 12 clubs no pertanyen a cap de les cinc
principals lligues europees. Si ens fixem només en els campions, mentre que en aquestes
25 temporades només un equip portugués ha estat capa¢ de trencar 1’hegemonia dels
equips de les cinc grans lligues, en els 41 anys anteriors van ser 8 equips els que ho van
aconseguir. En conjunt, sumen 13 copes d’Europa, és a dir, el 31,7 per cent pel 4 per cent
que hem vist referent a les 25 temporades posteriors estudiades. Si ho ampliem als finalis-
tes, ens trobem amb el mateix percentatge: els 12 equips de cap de les cinc lligues euro-
pees principals que hi han arribat sumen 26 campionats i subcampionats, el 31,7 per cent

pel 2 per cent que hem vist en les 25 temporades posteriors estudiades.

Taula 37. Palmares de la Copa d’Europa i la Lliga de Campions des de la temporada 1955-56 a 1la 2020-21

Equip Campionats | Subcampionats
Real Madrid CF 13 3
AC Milan 7 4
FC Bayern Miinchen 6 5
Liverpool FC 6 3




FC Barcelona

AFC Ajax

FC Internazionale Milano

Manchester United FC

Juventus FC

SL Benfica

O Q| N N N W

Chelsea FC

Nottingham Forrest FC

FC Porto

N N N N N W W K| W

(=) I ]

Celtic FC

—

Hamburger SV

FC Steaua Bucaresti

Olympique de Marseille

BV Borussia 09 Dortmund

Feyenoord Rotterdam

Aston Villa FC

PSV Eindhoven

FK Estrella Roja

Club Atlético de Madrid

Stade Reims

Valencia CF

ACEF Fiorentina

Eintracht Frankfurt

FK Partizan

Panathinaikos FC

Leeds United FC

AS Saint-Etienne

Borussia VL 1900 Monchengladbach

Club Brugge KV

Malmo FF

AS Roma

UC Sampdoria

Bayer 04 Leverkusen FG

O O O O O O O O o o o o o o o




AS Monaco 0 1
Arsenal FC 0 1
Tottenham Hotspur FC 0 1
Paris Saint-Germain FC 0 1
Manchester City 0 1

Font: UEFA. Elaboracié propia

Més enlla del nombre de participants i campionats i subcampionats obtinguts,
també resulta aclaridor fixar-se en els clubs que han inscrit el seu nom en el palmarées de
la maxima competicid europea per veure el grau de desequilibri a qué s’ha arribat en els
darrers anys. Equips de lligues menors com 1’Steaua de Bucarest, el Partizan de Belgrad,
I’Estrella Roja, el Bruges, el Celtic o el Malmd, perd també historics com 1’Ajax
d’ Amsterdam, el Benfica, el Feyenoord, el PSV, el Saint-Etienne o el Nottingham Forrest
que durant décades competien amb possibilitats de guanyar tant els campionats domeéstics
com la Copa d’Europa s’han quedat sense opcions per lluitar per qualsevol d’aquests ti-

tols.

Pel que fa la incertesa a mig termini a la Lliga de Campions en les darreres 25
temporades, 1’analitzarem a partir de dividir el periode en quinquennis, com hem fet en

analitzar les cinc lligues domestiques (taules 38, 39, 40, 41 1 42).

El primer que s’aprecia és un alt grau d’incertesa que contrasta amb el desequili-
bri observat a llarg termini en la mateixa Lliga de Campions i amb els observats en
I’analisi de les lligues domestiques, tant pel que fa la incertesa a llarg termini com la in-
certesa a mig termini. Efectivament, en tots els quinquennis es dona la mateixa pauta de
resultats amb un equip guanyador de dos titols i tres equips que es reparteixen els altres
tres. Un Unic periode hegemonic va succeir-se entre les temporades 2015-16 i 2017-18
amb tres titols consecutius del Reial Madrid. En les altres 22 temporades estudiades, cap
equip havia aconseguit repetir el titol de campio, una singularitat que no es produeix en
les lligues domestiques en els quals, com hem vist, és habitual que un o dos equips acapa-

rin els titols i les dominin de manera continuada durant temporades consecutives.

Una altra dada que abona I’alt grau d’incertesa a mig termini a la Lliga de Campi-
ons ¢és el nombre d’equips finalistes. En una situaci6 d’equilibri perfecte, el nombre
d’equips finalistes en cada quinquenni hauria de ser de 10. En el quinquenni entre les

temporades 2001-02 i 2004-06, el nombre d’equips finalistes distints va ser de 9, només



trencat pels dos titols del Milan. En el darrer, de la temporada 2016-17 a la 2020-21, el
nombre va ser de 8. El quinquenni més desequilibrat va ser el primer, el que va de la
temporada 1996-97 a la 2000-01, amb només 6 equips perque Juventus i Valéncia van
repetir subcampionat. En els altres dos quinquennis restants, 7 equips distints van acon-

seguir arribar a la final de la Lliga de Campions.

Aquests resultats contrasten amb els obtinguts en 1’analisi de la incertesa a mig
termini de les lligues domestiques en qué vam trobar que, com a molt, 8 equips havien
quedat campions o subcampions una vegada a la Ligue 1 (1996-97 — 2000-01) i 6 equips
una vegada a la Premier League (2011-12 —2015-16), una vegada a la Serie A (1996-97 —
2000-01), dues a la Bundesliga (2001-02 — 2005-06 1 2006-07-2010-11) i una a la Ligue 1
(2001-02 — 2005-06). A LaLiga, el nombre maxim havia estat de 5 en el quinquenni en-
tre les temporades 2001-02 1 2005-06. I, en canvi, resultava habitual que els 10 campio-
nats o subcampionats possibles quedessin reservats a només 3 equips. Aquesta situacio
d’alt desequilibri es va produir a LaLiga 3 vegades (2006-07 —2010-11, 2011-12 — 2015-
16 1 2016-21), dues vegades a la Premier League (1996-97 — 2000-01 i 2006-07 — 2010-
11) i una a la Bundesliga (2011-12 — 2015-16). A la Serie A i a la Ligue 1, el nombre

minim va ser de 4.

Taula 38. Palmares de la Lliga de Campions de la temporada 1996-97 a la 2000-01

Equip Campionats | Subcampionats
Real Madrid CF 2 0
FC Bayern Miinchen 1 1
BV Borussia 09 Dortmund | 1 0
Manchester United FC 1 0
Juventus FC 0 2
Valencia CF 0 2

Elaboracié propia

Taula 39. Palmares de la Lliga de Campions de la temporada 2001-02 a la 2005-06

Equip Campionats | Subcampionats
AC Milan 2 0
Real Madrid FC 1 0

FC Porto 1 0




FC Barcelona 1 0
Bayer 04 Leverkusen FG | 0 1
Juventus FC 0 1
AS Monaco 0 1
Liverpool FC 0 1
Arsenal FC 0 1

Font: UEFA. Elaboracié propia

Taula 40. Palmares a la Lliga de Campions de la temporada 2006-07 a la 2010-11

Equip Campionats | Subcampionats
FC Barcelona 2 0
Manchester United FC 1 2
AC Milan 1 0
FC Bayern Miinchen 1 0
Liverpool FC 0 1
Chelsea FC 0 1
FC Internazionale Milano | 0 1

Font: UEFA. Elaboracié propia

Taula 41. Palmares a la Lliga de Campions de la temporada 2011-12 a la 2015-16

Equip Campionats | Subcampionats
Real Madrid FC 2 0
FC Bayern Miinchen 1 1
Chelsea FC 1 0
FC Barcelona 1 0
Club Atlético de Madrid 0 2
BV Borussia 09 Dortmund | 0 1
Juventus FC 0 1

Font: UEFA. Elaboraci6 propia

Taula 42. Palmares a la Lliga de Campions de la temporada 2016-17 a la 2020-21



Equip Campionats | Subcampionats
Real Madrid FC 2 0
Liverpool FC 1 1
FC Bayern Miinchen 1 0
Chelsea FC 1 0
Juventus FC 0 1
Tottenham Hotspur FC | 0 1
Paris Saint-Germain FC | 0 1
Manchester City FC 0 1

Font: UEFA. Elaboracié propia

4.1.3.3. Cap a la Superlliga europea de futbol

“La Superlliga, per com va ser concebuda, ha mort. Tanmateix, tots els pro-
blemes que hi van dur continuen sent-hi. Cal reflexionar molt seriosament
sobre l’origen dels mals del futbol i sobre qué hi podem fer. Quan es parla de
guanyadors i perdedors, em preocupo. [...] La gent va parlar de cobdicia,
pero el nostre equip va perdre 200 milions I'any 2020. Es cobdicia mirar de

recuperar-los?”

Aquestes declaracions les va fer el conseller delegat de I’AC Milan, Ivan Gazidis,
al Corriere dello Sport, el juny del 2021 (Zazzaroni, 2021) en relacié al projecte de Su-
perlliga europea que 12 equips europeus havien fet public el 18 d’abril del 2021 (The
Super League, 2021). L’AC Milan, 1’ Arsenal FC, 1’ Atlético de Madrid, el Chelsea FC, el
FC Barcelona, el FC Internazionale Milano, el Juventus FC, el Liverpool FC, el Man-
chester City FC, el Manchester United FC, el Real Madrid CF i el Tottenham Hotspur FC
van anunciar en un comunicat de premsa que “havien arribat a un acord per formar una
nova competicid, la Superlliga, governada pels seus clubs fundadors” (The Super League,

2021).

Els dotze clubs fundadors anunciaven que n’invitarien “a tres més”. Havien de ser
el FC Bayern Miinchen, el BV Borussia 09 Dortmund i el Paris Saint-Germain (Polo,
2021; Szymanski, 2021). I que “la temporada inaugural comengaria el més aviat possi-

ble” (The Super League, 2021), encara que en deixaven oberta la data.

Els arguments que declaraven els dotze clubs fundadors per fer el pas cap a la



creacid d’una Superlliga europea eren economics. “La creacio de la nova Lliga es produ-
eix quan la pandémia mundial ha accelerat la inestabilitat de I’actual model economic del
futbol europeu” i que “els Clubs Fundadors creuen que les solucions proposades pels re-
guladors no resolen les qiiestions fonamentals, que son tant la necessitat d’oferir partits
de més qualitat, com obtenir recursos financers addicionals per a tot el mon del futbol”
que quantificaven en més de “10.000 milions d’euros al llarg del periode de compromis
dels clubs” com a “pagaments de solidaritat” i en “3.500 milions d’euros” que els clubs
fundadors rebrien “d’una sola vegada” per a “escometre plans d’inversid en infraestructu-

res i compensar I’impacte de la pandémia del covid” (The Super League, 2021).

A la nova competicié hi jugarien 20 equips, els 15 Clubs Fundadors —els dotze
que firmaven el comunicat més els tres que eren convidats a unir-s’hi—. Aquests 15
equips tindrien una plaga garantida, mentre que uns altres 5 equips addicionals s’hi classi-
ficarien anualment en funcid del rendiment esportiu de la temporada anterior. Tots els
partits es jugarien entre setmana, els clubs que hi participessin seguirien inscrits en les
competicions doméstiques respectives. La temporada comengaria al mes d’agost. Hi hau-
ria dos grups de deu equips que s’enfrontarien tots contra tots en el format de lliga a do-
ble volta; els tres primers classificats de cada grup es classificarien de manera directa per
als quarts de final, mentre que els equips classificats en quarta i cinquena posicid accedi-
rien a un play off addicional a doble volta. I, per decidir el campio, es disputaria una final
a partit Gnic en una seu neutral (The Super League, 2021). El president de la Superlliga
seria el president del Real Madrid, Florentino Pérez, mentre que el president del Juventus,
Andrea Agnelli, i el copresident del Manchester United, Joel Glazer, en serien els vice-

presidents. La seu de la Superlliga seria a Madrid.

4.1.3.3.1. Els antecedents

Aquest intent de secessio dels clubs més poderosos europeus ha estat 1’intent més serids
dels fets fins ara perqué mai abans s’havia arribat a anunciar la creacio de la Superlliga,
ni els clubs s’havien constituit formalment en una Super League Company SL. No obs-
tant, ’amenaca de crear una competicio al marge de la UEFA ha estat present des de fi-
nals dels anys vuitanta, quan el llavors president del Milan i magnat de la televisio italia-
na, Silvio Berlusconi, va proposar un super campionat d’Europa amb la participacié de 16

equips europeus, quatre dels quals serien italians. Aquella proposta del 1987 pretenia



resoldre el perjudici econdmic que suposava als clubs amb pressupostos més alts quedar
eliminats a les primeres rondes de la competicio europea. Per aixo, el president del Milan
proposava jugar 30 partits entre ells, per omplir els estadis i augmentar les audiéncies
televisives. La proposta la va examinar la UEFA, que no la va autoritzar perque entenia

que topava directament amb les seves propies competicions.

La segona proposta, amb el Milan de Berlusconi involucrat també, va tenir més
recorregut i, sobretot, més transcendeéncia perqué va servir per canviar el format de la
maxima competiciod europea i acostar-lo a la Lliga de Campions que €s avui, i perqué els
clubs europeus adquirissin més influéncia en la presa de decisions. La UEFA va reaccio-
nar com ho faria sempre a partir d’aquell moment per frenar els intents secessionistes dels
clubs més poderosos, aixo €s, va instaurar una competicié amb més equips i més partits,
en que els club s’asseguraven més ingressos en concepte de taquillatge, i va repartir més
diners per als participants en premis i drets televisius (Badia Perea, 2013; Hohn &

Szymanski, 1999).

L’estiu de 1998, I’empresa italiana Media Partners va proposar a la UEFA la cre-
aci6 d’una nova competicié amb els millors clubs europeus. Tenia I’aval dels magnats de
la comunicacié Rupert Murdoch, Silvio Berlusconi, Leo Kirch i el princep saudita Al-
Walid bin Talal (Doyle, 2021). Aquella Superlliga hagués estat formada per 32 equips
que haurien quedat dividits en dues divisions de 16 equips cadascuna. La competicid
s’hauria disputat en el format de lliga de tots contra tots, perd a una sola volta. En acaba-
da la primera fase, els vuit millors de cada divisid s’haguessin enfrontat en eliminatories a
doble volta. Media Partners comptava amb 1’aprovaci6 de dotze clubs europeus: el Milan,
el Juventus, I’Inter de Mila, el Reial Madrid, el FC Barcelona, el Manchester United, el
Liverpool, I’Ajax, el Bayern de Munic, el Borussia Dortmund, 1’Olympique de Marsella i
el Porto. Val la pena subratllar la preséncia de I’ Ajax neerlandés i el Porto portugués, dos
equips que no formen part de cap de les cinc lligues grans, per insistir en com ha crescut
el desequilibri del futbol europeu en les darreres vint-i-cinc temporades. Aquell projecte
ni es va materialitzar, ni els dotze clubs van arribar a anunciar-lo amb la determinacio
amb que han actuat amb el projecte del 2021. Just van anar a informar-ne el president de
la UEFA, Lennart Johansson, a través de ’empresa Media Partners. Pero I’amenaca va
servir perque la UEFA accedis a modificar la seva competicid i atorgués més diners als
seus participants. El vicepresident de la UEFA, Antonio Matarrese, va dir que “som en el

cami d’un gran canvi. Media Partners ens ha obligat a revisar la nostra posicid. Entre



d’altres coses, ens ha obligat a donar un reconeixement politic als dotze grans clubs euro-

peus. Es una nova realitat i s’ha d’acceptar” (Segurola, 1998).

En efecte, ’octubre del 1998, la UEFA va presentar una ampliaci6 de la Lliga de
Campions per a la temporada segiient dels 24 equips que la disputaven als 32 actuals. Les
tres lligues amb major coeficient, la Premier League anglesa, Laliga espanyola i la Serie
A italiana van passar a tenir 4 representants cadascuna. A més, es va aplicar el coeficient
UEFA per clubs per evitar que els millors equips s’enfrontessin entre ells a les primeres
rondes 1 aixi evitar-los les eliminacions prematures que reclamaven per estalviar-se els
perjudicis econdomics que se’n derivaven. La Copa de la UEFA i la Copa dels Campions
de Copa de la UEFA, coneguda com a Recopa, es van fusionar en una sola competicio,
també, que des de la temporada 2008-09 s’anomena UEFA Europa League. Aquells 32
equips van quedar dividits en 8 grups de 4 equips. Els 16 equips classificats en primer i
segon lloc es van estructurar en 4 grups de 4 equips. Els dos primers classificats de cada
grup van disputar eliminatories de vuitens, quarts i semifinals, amb anada i tornada, i la
final a partit Ginic en un camp neutral. En total, en aquella edicié van participar fins a 71
equips —I’edici6 prévia n’havien estat 55— representants de 47 federacions; la competicid
va comengcar el juliol de 1999 amb les tres rondes eliminatdries prévies i va acabar el

maig del 2000.

En coneixer la proposta de la UEFA i un cop tancat ’acord, el vicepresident del
Milan, Adriano Galliani, va declarar que “no tenim cap contacte amb Media Partners en
aquests moments. Estem disposats a renunciar a grans avantatges per quedar-nos a la
UEFA”. Per a Galliani, el projecte de Superlliga havia quedat “adormit” (Segurola,
1998).

Media Partners havia afirmat que els participants rebrien 19,8 milions d’euros de
mitjana, una quantitat que superava de molt els diners que la UEFA repartia als partici-
pants de la Lliga de Campions. Aquella temporada, el Manchester United havia ingressat
7,65 milions d’euros per haver arribat fins als quarts de final de la competicio, per exem-

ple (Doyle, 2021).

L’any 2000, els clubs europeus es van organitzar en I’anomenat G-14. El forma-
ven el FC Barcelona i el Real Madrid de la lliga espanyola, el Milan, el Juventus i I’Inter,
de la lliga italiana, el Liverpool i el Manchester United de la lliga anglesa, el Bayern de

Munic i el Borussia Dortmund de la lliga alemanya, I’Olympique de Marsella i el Paris



Saint-Germain de la lliga francesa, I’Ajax d’Amsterdam i el PSV Eindhoven de la lliga
neerlandesa i el Porto de la lliga portuguesa —encara tres equips de dues lligues diferents a
les cinc grans, i I’entrada de dos equips francesos. Posteriorment, 1’any 2002 el G-14 es
va ampliar a 18 equips amb I’entrada de I’Arsenal de la lliga anglesa, el Bayer Leverku-
sen de la lliga alemanya, I’Olympique de Li6 de la lliga francesa i el Valéncia de la Iliga
espanyola. Tot i I’entrada de quatre equips més, el nom de G-14 es va mantenir inalterat.
L’objectiu del grup era pressionar la UEFA perque canviés, entre d’altres normes, la que
els obligava a cedir els seus jugadors a les seleccions nacionals, tant per disputar partits
oficials com amistosos. El mar¢ de I’any 2006, uns mesos abans de la celebracio de la
Copa del Mon d’Alemanya, el G-14 va reclamar a través dels tribunals belgues a la FIFA
una indemnitzaci6é de 860 milions d’euros per les lesions dels futbolistes que havien par-
ticipat en partits de les seleccions nacionals en els darrers 10 anys. El G-14 va afegir la
seva demanda a la que havia interposat el Royal Charleroi Sporting Club. El manager
general del G-14, Thomas Kiirth, va dir que “la FIFA exerceix una posicié dominant. (...)
El G-14 sosté que la normativa vigent, imposada als clubs sense el seu consentiment, €s
il-legal i antidemocratica. Per aixd ha de canviar. Per aquesta rad aquest grup dona suport
al Charleroi” (Martinez de Rituerto, 2006). L’equip belga havia denunciat la FIFA al Tri-
bunal de Comerg de Charleroi per la lesié del seu jugador marroqui Adelmajid Oulmers
en un partit amistos entre el Marroc i Burkina Faso. El jugador es va estar 8 mesos de
baixa i el Charleroi va reclamar a la FIFA 620.000 d’euros perqué entenia que la seva
baixa li havia privat de classificar-se per a la Copa de la UEFA, amb el conseqlient perju-
dici economic de no poder participar en una competicié europea. El cas del G-14 el va
portar I’advocat Jean-Louis Dupont, que I’any 1996 havia aconseguit canviar el mén del
futbol amb la senténcia pel cas Bosman. Aquest advocat va argumentar que la FIFA era,
en el fons, una organitzacié amb afany de lucre perqué en “el mundial del 2006 generara
uns 2.500 milions d’euros, dels quals ni un n’arribara als clubs, que son els qui proporci-
onen I’ingredient indispensable per a aquest espectacle planetari: els jugadors” (Martinez

de Rituerto, 2006).

La UEFA va celebrar un congrés extraordinari el maig del 2007. El llavors presi-
dent Michel Platini va demanar al G-14 que es dissolgués. “Es el moment que tota la fa-
milia del futbol s’uneixi per defensar el model esportiu europeu. Demano des d’aqui, ofi-
cialment, als grans clubs historics que desfacin el seu agrupament elitista, que retirin les

diferents demandes presentades als tribunals ordinaris i que es reuneixin amb els altres



equips per establir un dialeg fructifer, productiu i democratic amb la resta de membres de
la familia del futbol”. El gener del 2008, el G-14 i la UEFA van arribar a un acord pel
qual els equips europeus desfeien el seu grup i es dissolien en una nova Associacid Euro-
pea de Clubs (ECA), formada en I’actualitat per 201 membres (103 d’ordinaris i 98
d’associats), en el si de la UEFA, mentre que la UEFA i la FIFA acceptaven de compen-
sar els clubs per la cessid dels seus jugadors a les seleccions amb 4.000 euros diaris, pac-
tar el calendari dels partits de les seleccions i que els jugadors sud-americans només po-

guessin ser cedits per a un partit amistds cada temporada (Maroto, 2008).

El darrer antecedent d’intent de creacié d’una Superlliga europea es va produir
I’any 2012 quan el magnat australia Rupert Murdoch va reunir en el sopar anual de la
News Corporation a Mila a diversos representants dels principals clubs de futbol euro-
peus, el FC Barcelona, el Bayer Munich, I’Inter, el Milan, el Juventus, el Chelsea,
I’ Arsenal, el Manchester United i el Manchester City (Badia Perea, 2012; Cazo6n, 2012).
El projecte de Murdoch no va reeixir. A la reunié convocada pel magnat australia el juny
de 2012 a Mila no hi va assistir el president del Real Madrid, Florentino Pérez, que havia

decidit “donar I’esquena a aquella reuni6” (Félix Diaz, 2012).

En aquella trobada el president del FC Barcelona, Sandro Rosell, hi va anar
acompanyat del directiu especialitzat en drets audiovisuals Manuel Arroyo. Arroyo és el
director de Management de 1’empresa Dorna, que deté els drets de retransmissio del
Mundial de Motociclisme. En aquella reuni6 es va parlar tant de crear una competicié al
marge de la UEFA com de plantejar un repartiment dels drets audiovisuals més benefici-
0s per als clubs europeus (Félix Diaz, 2012). La UEFA tenia venuts els drets audiovisuals
a I’empresa suissa Team. De fet, Rosell defensava des de feia mesos una reduccio de les
lligues de primera divisié de 20 o 18 equips a 16 i un augment de la Lliga de Campions

de 32 a 64 equips.

Els clubs europeus consideraven que les lligues domeéstiques havien perdut com-
petitivitat. Amb el nou format, els 16 equips participants tindrien a cada jornada algun
guany en joc. I es jugarien 8 partits menys. Els 8 primers anirien a la Lliga de Campions,
6 de manera directa i 2 amb eliminatories previes. Els classificats entre el 9 i el 12 anirien
a la Europa League i els 4 darrers lluitarien per no perdre la categoria; I’altim classificat
baixaria de manera directa i els altres tres es jugarien la permanéncia amb una promocio
amb els equips de la Segona Divisid classificats en segona, tercera i quarta posicio. La

logica de la proposta residia en el fet de reduir el nombre de partits de les lligues domés-



tiques per augmentar-ne la competitivitat i incrementar el nombre d’equips i partits de la
Lliga de Campions, amb la qual cosa s’augmentaven els ingressos provinents de les tele-
visions. La Lliga de Campions passaria de 32 a 64 equips, de 8 grups a 16 grups, i les
eliminatories comengarien en els setzens de final, és a dir, que es jugaria una roda més

(Rodriguez, 2012).

Com hem vist, la UEFA ha desactivat tots 1 cadascun dels intents dels clubs
d’independitzar-se i organitzar una Superlliga europea a base d’oferir-los més garanties
de no quedar eliminats a les primeres de canvi, de disputar més partits per poder incre-
mentar els ingressos que en treuen i de repartir més diners per la participaciod i pels resul-
tats obtinguts en la Lliga de Campions. En resum, la UEFA ha seguit la logica capitalista
que ha fet evolucionar el futbol al llarg de la seva historia, des que els clubs van comen-
car sent equips de barri i han acabat sent multinacionals de 1’entreteniment amb seguidors

arreu del mén (Badia Perea, 2012, 2013).

4.1.3.3.2. La reaccio de la UEFA

Per afrontar el darrer intent secessionista dels clubs, la UEFA també ha optat per la poli-
tica del pal i la pastanaga. Efectivament, tant la UEFA com les lligues professionals van
reaccionar amb duresa a I’anunci de 1’abril de 2021 de dotze clubs de les lligues espanyo-
la, anglesa i italiana de constituir-se en una Superlliga europea. El president de la UEFA,
Aleksander Ceferin, va amenagar els futbolistes que disputessin la Superlliga de “no po-
der jugar amb les seves seleccions” i va qualificar-la de “projecte sense sentit” i als seus

promotors de constituir una “organitzacié fantasma”.

L’anunci de la Superlliga va coincidir amb la presentacié del nou format de la
Lliga de Campions a partir de la temporada 2024-25, coincidéncia que va enfadar Ceferin
fins al punt de dir que havia estat “una escopinada a la cara dels amants del futbol”

(Randles, 2021).

En aquest nou format, s’augmentaran el nombre d’equips de la fase final dels 32
actuals a 36 que disputaran una unica lligueta, sense els actuals 8 grups inicials, amb un
minim de 10 partits contra 10 oponents diferents, amb tants partits a casa com a fora. Els
8 primers classificats passaran directament als vuitens de final, i els 16 classificats entre

el 91 el 24 es jugaran el pas als vuitens de final en una eliminatoria a doble partit.



A més, per finangar el nou format, la UEFA va fer saber que havia decidit incre-
mentar el préstec que havia negociat amb el fons d’inversié Centricus Asset Management
de 4.200 milions d’euros fins als 6.000 milions (Hellier et al., 2021). Es a dir, que la UE-
FA ha respost als intents de la Superlliga europea amb la mateixa recepta d’oferir als seus
instigadors més partits, un minim de 10 pels 6 actuals i un maxim de 17 pels 13 actuals, i
més diners perque a banda de I’increment en premis i drets de participacio, el fet d’haver-
hi més partits a jugar significa per als clubs més ingressos en taquillatge i marxandatge i

consumicio els dies de partit i en drets televisius.

Al cap de poques hores de I’anunci de la Superlliga, 9 dels 12 equips fundadors
se’n van desdir. Els primers van ser els 6 equips anglesos que es van trobar amb una re-
acci6 contraria dels seus fans i del mateix govern anglés, que a través del seu primer mi-
nistre, Boris Johnson, va afirmar que faria tot el que calgués per bloquejar la Superlliga
fins al punt d’anunciar que, si feia falta, deixaria caure “una bomba legislativa” (Bell et
al., 2021; Merritt & Gordon-Thomson, 2021; Randles, 2021; Sanchez, 2021). A més, la
Premier League va imposar una multa de 25,5 milions d’euros als 6 clubs anglesos que
s’hi havia apuntat. En resum, la critica es referia a “un projecte cinic fundat en I’interés

propi d’uns quants equips” (Greenfield, 2021).

Només el Real Madrid, el FC Barcelona i el Juventus es van mantenir ferms en el
seu proposit. La UEFA els va obrir un expedient sancionador. “Després d’una investiga-
ci6 duta a terme pels inspectors d’¢tica i disciplina de la UEFA en relaci6 al projecte de
‘Superlliga’, s’han obert procediments disciplinaris contra el Real Madrid CF, el FC Bar-
celona i el Juventus FC per una possible violacié del marc legal de la UEFA”, deia el
comunicat de la UEFA. Entre les sancions que s’anunciaven hi havia la possibilitat de
deixar els tres equips fora de les competicions europees durant dos anys (Gabilondo,

20214a).

4.1.3.3.3. La UEFA en escac juridic: del ‘cas Bosman’ i la venda

conjunta dels drets televisius a la Superlliga

No obstant, al cap d’unes poques setmanes, la UEFA va haver de suspendre el procedi-
ment disciplinari obert perque els dotze clubs promotors se li havien avangat i havien
empres accions legals contra la UEFA i la FIFA el mateix dia de ’anunci de la Superlliga

amb la intencid de protegir-se de possibles expulsions de les seves lligues nacionals, dels



tornejos europeus i de sancions federatives contra els seus jugadors. El jutjat mercantil
nimero 17 de Madrid havia estimat la demanda cautelar presentada pels dotze clubs fun-
dadors en nom de la European Superleague Company SL. En el seu escrit, el jutge Manu-
el Ruiz de Lara prohibia a la UEFA i la FIFA que durant la preparacio, desenvolupament
i posada en marxa de la Superlliga, els clubs, els jugadors i els dirigents que en formaven
part poguessin ser sancionats o expulsats de les competicions de clubs i seleccions en que
participessin actualment o en qué poguessin participar en un futur. Posteriorment, el ma-
teix jutjat madrileny va enviar una qiiestié prejudicial al Tribunal de Justicia de la Unio
Europea (TJUE) per aclarir si la FIFA i la UEFA tenien una posicid6 dominant i d’abus,
tal i com demandava 1’acta de la European Superleague Company SL. “Si FIFA i UEFA,
com a entitats que s’atribueixen la competéncia exclusiva per organitzar i autoritzar com-
peticions de clubs de futbol internacionals a Europa, prohibissin o s’oposessin, basant-se
en les citades disposicions dels seus estatuts, al desenvolupament de la Superlliga,
(s hauria d’interpretar I’article 101 del TJUE en el sentit que aquestes restriccions a la
competencia es podrien beneficiar de I’excepcid establerta en aquesta disposicid, atenent
a que es limita de forma substancial la produccio, s’impedeix 1’aparici6é de productes al-
ternatius als oferts per la FIFA i la UEFA en el mercat i es restringeix la innovacio, en
impedir altres formats i modalitats, eliminant la competéncia potencial en el mercat i li-

mitant-se I’eleccio del consumidor? (Gabilondo, 2021b).

La reaccio de la UEFA i de les lligues professionals contra els clubs fundadors de
la Superlliga europea i la defensa plantejada als tribunals per aquests clubs té pa-
ral-lelismes amb el que va succeir ’any 1996 amb el cas Bosman i el 2003 amb els drets

de televisio.

L’any 1996, el Tribunal Superior de la Unié Europea (TJUE) va fallar a favor del
futbolista belga Jean-Marc Bosman el qual havia demandat el seu club perque 1’obligava
a pagar una indemnitzacié per poder fitxar lliurement per a un altre club. L’any 1990,
Bosman era jugador del RFC Li¢ge, de la Primera Divisio de Belgica. Acabava el con-
tracte la temporada segiient. El club li va oferir la renovacié, pero el futbolista la va re-
butjar perque entenia que no li oferien prou diners. Com a resposta, el club el va posar en
la llista de jugadors transferibles, amb el pagament d’una indemnitzaci6 de gairebé
12.000 francs belgues. Bosman va arribar a un acord per fitxar pel club francés USL
Dunkerke, de la Segona Divisid. Llavors, els dos clubs van acordar una cessio per una

temporada amb una opci6 de compra. Tanmateix, el Dunkerke no va acceptar pagar cap



clausula d’indemnitzacié. Com a resposta, el Liége va desdir-se i va apartar en Bosman
de la disciplina de I’equip. El futbolista va presentar una demanda contra el RFC Ligge, la
Federacié Belga de futbol i la UEFA. La defensa de Bosman la va portar 1’advocat Jean-
Louis Dupont. Va plantejar que la norma de la federacio i la UEFA vulnerava el Titol III
del Tractat de Roma, de 25 de marg de 1957, en qué s’estableix la lliure circulacio dels
treballadors europeus dins de la Unid. Bosman i Dupont van guanyar tots els recursos de
la UEFA en totes les instancies judicials. Al final, el seu cas va arribar al tribunal de Lu-
xemburg. La senténcia del TIUE de 15 de desembre de 1995 va declarar il-legals les in-
demnitzacions pel traspas i les quotes d’estrangers quan s’apliquen a ciutadans de la Unid

Europea (Sentencia del Tribunal de Justicia de la Union Europea, 1995).

El 23 de juliol de 2003*, la Comissid Europea va rebutjar la proposta que li havia
fet la UEFA I’any 1999 de venda conjunta dels drets de televisié de la Lliga de Campions
(Ginesta, 2009). La UEFA pretenia que tots els drets televisius fossin venuts “a un nic
operador televisiu en obert a cadascun dels estats membres per un periode de quatre anys.
Alguns d’aquests drets podien ser revenuts a un operador de televisio de pagament, sub-
jecte al consentiment previ de la UEFA i al pagament a aquesta organitzacio del 50% de
la revenda” (Toft, 2003: 48). La Comissié Europea s’hi va oposar perque la proposta de
la UEFA impedia de veure tots els partits en directe i perqué es negava ’accés als drets
als operadors d’Internet i de telefonia mobil (Ginesta, 2009). Volia impedir que es dones-
sin posicions dominants en el mercat o privar I’entrada de nous operadors. Per aix9, va
recomanar la creacié de paquets de drets més petits que es poguessin vendre de forma
separada a diferents operadors (Toft, 2003). Alhora, reclamava que els contractes no
anessin més enlla dels tres anys “per assegurar oportunitat freqlients i regulars als opera-

dors de competir pels drets” (Toft, 2003: 48).

En conseqii¢ncia, la UEFA va haver de fer marxa enrere i reformular la seva pro-
posta del 1999 de venda conjunta de cara a la temporada 2003-04. La nova proposta que
va ser aprovada preveia que la UEFA continués centralitzant els drets de retransmissio en
directe dels partits de la Lliga de Campions del dimarts i el dimecres, perd quedarien di-
vidits en dos paquets separats que donarien 1’oportunitat als operadors televisius perque

poguessin escollir els dos millors partits. La UEFA mantindria els drets per a vendre la

 Decisi6 de la Comissid Europea, de 23 de juliol de 2003, relativa a un procediment de conformitat amb
I’article 81 del Tractat de la CE i I’article 53 de I’Acord EEE (COMP/C.2-37.398 — Venda conjunta dels
drets comercials de la Lliga de Campions d ela UEFA). Diari Oficial L 291, 08/11/2003 P. 0025 — 0055.
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resta de partits. No obstant, si no ho aconseguia en un determinat termini de temps, els
drets revertirien als clubs. A més, tant la UEFA com els clubs oferirien als nous opera-
dors d’Internet i de la telefonia mobil 1’oportunitat de comprar els drets per aquestes pla-
taformes; els clubs, pel seu cantd, obtindrien per primera vegada la possibilitat d’explotar
els seus drets en diferit 1 per a imatges d’arxiu; i, finalment, 1’organisme federatiu euro-
peu no vendria els drets per un periode superior als tres anys i ho faria a través d’una lici-

tacio publica oberta a tots els operadors televisius (Ginesta, 2009).

Es a dir, que I’actuaci6 de la Comissié Europea va impedir que es generés un mo-
nopoli dels drets televisius controlat per la UEFA. Es va assegurar la competitivitat en els
mercats amb venda conjunta de drets i I’equilibri entre la venda conjunta de la UEFA i

I’explotacié individual i paral-lela per parts dels clubs (Toft, 2003: 51-52).

4.1.3.34. El punt de no retorn? Discutint la viabilitat de la futura

Superlliga europea

Com hem vist en el marc teoric, els pocs estudis académics que hi ha fins al moment cen-
trats en la Superlliga europea en situaven la clau de volta de la seva viabilitat en el punt
de no retorn a partir del qual els grans clubs europeus traurien més benefici d’una compe-
ticid entre ells que no pas dels campionats domestics que disputen. Aixi, mentre Hohn i
Szymanski (1999) defensaven que aquest punt de no retorn ja s’havia assolit a mitjans
dels anys noranta, just en el moment de I’aparicio de les televisions privades, Solberg i
Gratton (2004) i Dietl, Grossmann i Lang (2011) afirmaven que no s’hi havia arribat en
cap cas i que la combinaci6 dels campionats europeus i nacionals era la situaci6 més posi-
tiva per als clubs perqué valoraven que les rivalitats domeéstiques no havien estat supera-
des encara per cap rivalitat europea. Hi ha encara un tercer argument que ha estat posat en
evideéncia amb les manifestacions d’aficionats en contra de la Superlliga que fa referéncia
a I’esperanca que legitimament tenen de creure que el seu club podra arribar alguna tem-
porada a disputar la maxima competicio europea i guanyar-la (Randles, 2021; Szymanski,

2021).

En termes economics, la proposta de la Superlliga supera de molt els ingressos

que ara obtenen els clubs de la seva participacio6 en la Lliga de Campions.

En primer lloc, perque la Superlliga, en garantir als clubs fundadors la participa-



ci6 continuada en la competicid al marge de quin sigui el seu rendiment esportiu, ofereix
als clubs fundadors una estabilitat financera que la incertesa de les eliminatories 1 la ne-
cessitat d’obtenir una classificacié prévia de la Lliga de Campions no pot oferir de cap
manera. Aquest és un argument fort, que ha estat present en totes les reformes de la ma-
xima competicié europea des que va abandonar el sistema d’eliminatories de la Copa
d’Europa, precisament, per evitar que una eliminaci6é prematura posés en risc la viabilitat
economica dels grans clubs (Badia Perea, 2013; Hohn & Szymanski, 1999; Szymanski,
2021). Un exemple clar I’ofereix el periodista de la BBC Simon Jack quan revela la con-
versa amb el CEO d’un equip de la Premier League en que li va confessar que “no sé fins
al darrer dia de la temporada si el pressupost per a la segiient sera de 170 milions de 1liu-

res o de 70 milions de lliures” (Jack, 2021).

En segon lloc, les quantitats economiques que ofereix la Superlliga als clubs fun-
dadors son molt superiors a les que poden optar en el millor dels casos a la Lliga de
Campions. La temporada 2019-2020, el Bayern de Munic es va endur 82 milions d’euros
per guanyar el torneig, per exemple. De fet, el premi maxim a que pot optar un club és de
100 milions d’euros, en cas de guanyar el titol i tots els partits que hi disputa. El criteri de
la UEFA per repartir els 1.950 milions d’euros que hi destina son de 2,7 milions d’euros
per cada victoria 1 900.000 euros per cada empat en la fase de grups, 9,5 milions d’euros
per passar als vuitens de final, 10,5 milions d’euros per passar als quarts de final, 12 mili-
ons d’euros per accedir a les semifinals, 15 milions d’euros per arribar a la final i 4 mili-
ons d’euros per al vencedor. A més, la UEFA també atorga 292 milions d’euros en
I’anomenat market pool. Es tracta d’un sistema que destina a cada pais una quantitat de
diners en funci6 del valor del mercat televisiu de la Lliga de Campions. Es una quantitat
tancada que les respectives lligues reparteixen entre els seus equips participants. El1 50 per
cent d’aquesta quantitat es reparteix en funci6é del nombre de partits disputats i I’altre 50
per cent en funci6 de la classificacié obtinguda. Davant d’aquestes xifres, la Superlliga
els garanteix 3.525 milions d’euros anuals només per participar-hi. La proposta de repar-
timent, en cas de ser 15 fundadors (els 12 primers signants i els 3 convidats) seria de 350
milions per a sis clubs, 225 per a quatre, 112,5 per a dos, i 100 per a tres clubs, dividit en
funci6é d’un sistema intern no vinculat a la classificacid anual. A més, els clubs fundadors
estimen que els ingressos per televisio assoliran els 4.000 milions d’euros. Al seu favor hi
ha el convenciment que 1’augment significatiu del nombre de partits jugats entre grans

clubs de diferents paisos atrauria grans audiéncies globals i incrementaria substancial-



ment els ingressos (Szymanski, 2021). Es a dir, que el total a repartir cada temporada
seria de més de 7.000 milions d’euros (Moifiino, 2021). A banda, cal afegir-hi els 3.500
milions d’euros que rebrien en un unic pagament per a 1’adequaci6 de les infraestructures
1 per compensar I’impacte de la pandémia del covid i els 10.000 milions amb que es cons-

tituiria el fons de solidaritat i que estaria vigent durant els anys de compromis.

I, en tercer lloc, es pot considerar la caiguda dels ingressos patida pels grans clubs
europeus a causa de la pandémia del Covid — 19 i les dificultats per eixugar-lo a curt ter-

mini, com un element que ha contribuit a assolir el punt de no retorn (taula 41).

Taula 43. Diferéncia d’ingressos dels 12 clubs fundadors de la Superlliga en les temporades 2019 i 2020

Club Ingressos 2019 | Ingressos 2020
FC Barcelona 840,8 715,1
Reial Madrid CF 757,3 714,9
Manchester United FC 715,1 580,4
Liverpool FC 604,7 558,6
Manchester City FC 610,6 549.2
Chelsea FC 513,1 469,7
Tottenham Hotspur FC 521,1 445.7
Juventus FC 459.,7 397.7
Arsenal FC 445.,6 388
Club Atlético de Madrid | 367,6 331,8
FC Internazionale Milano | 364,6 291,5
AC Milan 206,3 148,5

Font: Football Money League. Elaboracid propia

Els tres arguments economics exposats avalen la hipotesi que s’ha assolit el punt

de no retorn a partir del qual la Superlliga europea sera inevitable.

Pel que fa I’argument de I’esperanca que tenen els aficionats de veure el seu club
disputar una temporada la maxima competicié europea ¢€s, certament, 1’esséncia del mo-
del europeu esportiu basat en lligues obertes, amb un sistema de divisions jerarquic amb
ascensos i descensos. La Comissi6 Europea va descriure aquest sistema com “una de les
caracteristiques clau del model europeu d’esport” (Decisio de la Comissio Europea sobre
els drets de televisio de la UEFA, 2003). Un dels casos recents que s’esmenta ¢és el del

Leicester FC, un equip que va fer fallida I’any 2002 i que va ser relegat a la Tercera Divi-



sio el 2008, perd que va ser capag de guanyar la Premier League la temporada 2016 quan

la casa d’apostes William Hill li’n donava una probabilitat de 5.000 a 1.

No obstant, una estudi de ProLiga, una associacié que engloba 250 clubs profes-
sionals espanyols, assenyala que el 70 per cent dels clubs de la Segona i la Tercera divisio
no poden ascendir de categoria per raons econdomiques. La normativa de la Federacio
Espanyola de Futbol exigeix unes condicions minimes pel que fa la qualitat de la gespa i
de la il-luminaci6 i un pressupost minim d’1,5 milions d’euros a la Primera, de 400.000
euros a la Segona i de 80.000 euros a la Tercera (Pérez, 2021). Es a dir que, en realitat, la
possibilitat que un club modest de les categories inferiors arribi a la maxima categoria

europea €s merament teorica.

El somni a qué s’aferren els aficionats dels clubs europeus vindria a ser la versio
europea del somni america. I és paradoxal perque el model nord-america d’esport és el de
lligues tancades, sense ascensos ni descensos. Ara bé, no sempre va ser aixi. Hi ha el cas
del beisbol. Fins als anys 60, el beisbol als Estats Units s’assemblava for¢a al model eu-
ropeu de futbol. Hi havia un equip en cadascuna de les ciutats nord-americanes disputant
una lliga que mantenia un interés local significatiu (Szymanski, 2021). Aquell sistema
d’equips petits i lligues locals es va acabar, entre d’altres raons socials i economiques, per
la irrupci6é de la radio i la televisid entre final dels anys 40 i comencament dels 60 del
segle passat perque els aficionats van tenir accés a un nivell de competicié de més alta
qualitat i que, per tant, van considerar més atractiu per mirar, a més de 1’aparicio6 del fut-
bol america i d’altres esports televisius més “glamurosos” (Bellamy & Walker, 2004).
L’any 1949, la Minor League constava de 448 equips dividits en 59 lligues, amb una as-
sisténcia de 39,8 milions d’espectadors. L’assisténcia va caure de manera rapida a co-
mengaments dels anys 50, amb 5 i 8 milions d’espectadors menys el 1950 i el 1951, res-
pectivament. En aquells anys, un 23,5 per cent de les cases disposaven de televisio, pel
0,4 per cent que hi havia I’any 1948. “En deu anys, la Minor League Baseball s’havia
estavellat i cremat virtualment, mentre que la televisid s’havia convertit en omnipresent”

(Bellamy & Walker, 2004: 61).

El paral-lelisme ¢és evident. Si I’aparicié de les retransmissions televisives als
anys 50 van promoure la creacid de la Copa d’Europa, amb el conseqiient afebliment de
les lligues domeéstiques i la minoritzacid o la desaparicié d’equips que havien format les
elits domestiques, la irrupcié de les televisions privades a mitjans dels anys 90 del segle

passat, com hem vist, ha provocat la creacié d’una elit de clubs europeus que estan in-



teressats en constituir-se en una Superlliga europea en un model de competicié semitan-
cada. No seria el primer trencament que hi ha hagut en 1’esport i el futbol. Un primer
exemple n’és la separacid entre el rugbi i el futbol al segle XIX i un altre la propia crea-
ci6 de la Premier League I’any 1992 i de la resta de lligues europees amb la voluntat de
desenvolupar noves oportunitats comercials, especialment pel que fa la venda dels drets

televisius (Greenfield, 2021).



5. Conclusions

L’objectiu primordial d’aquesta tesi era respondre’ns la pregunta que formulem en el
titol, en el sentit d’esbrinar si ’elit de clubs de futbol europeus s’encaminen a competir
entre ells en una Superlliga de caracter semitancat. Hem partit de dues hipotesis de carac-
ter general perque preteniem establir el grau de desigualtat economica entre els clubs en
qué pot haver incorregut el futbol europeu i comprovar si aquesta desigualtat havia incidit
en I’equilibri competitiu de les lligues domeéstiques 1 la Lliga de Campions atés que, com
s’ha establert des de I’académia, el grau d’incertesa en el resultat incideix en el valor final
dels clubs i les competicions. A més, ens vam fixar I’objectiu d’analitzar els casos de les
lligues semitancades del ciclisme professional de carretera, la UCI World Tour, i de
I’Eurolliga de basquet per deduir si de la seva experiéncia en podiem extreure’n dades
valides de cara a la viabilitat de la Superlliga europea de futbol.

Durant 1’elaboracié de la tesi, es va produir I’anunci el 18 d’abril de 2021 per part
d’una dotzena de clubs europeus de la creacido d’una Superlliga semitancada de vint
equips, en que quinze tindrien la plaga garantida, que seria governada pels clubs funda-
dors al marge de la UEFA 1 les lligues. Tot i que aquest projecte va quedar frustrat imme-
diatament per 1’oposicié de la UEFA, la FIFA i les lligues professionals, el govern anglés
i els aficionats dels clubs anglesos implicats i per la rapida retirada de nou dels dotze
clubs inicials, I’objectiu de la tesi s’ha fet més actual i urgent perque els arguments addu-
its pels fundadors incidien, precisament, en les hipotesis que ens haviem platejat sobre les
desigualtats economiques, el desequilibri competitiu i la conseqiient perdua de valor de
les competicions domeéstiques.

L’elaboracio de la tesi doctoral ens ha permés documentar la logica capitalista
com a motor del creixement del futbol i, en retroalimentacid, dels mitjans de comunicacid
que hem analitzat tant en el marc tedric com en el contextual. En aquest sentit, la UEFA
ha tingut un paper fonamental com a accelerador del procés en les darreres decades, a
partir de la senténcia pel cas Bosman i la irrupcid de les televisions privades. La seva
estratégia d’impedir la creacié d’una Superlliga europea al marge de les seves competici-
ons, com li va succeir a la FIBA en el basquet, a través de 1’increment dels ingressos dis-
ponibles per als clubs participants a la Lliga de Campions, especialment, ha acabat per
consolidar una elit de clubs de futbol que son, de fet, multinacionals de I’entreteniment
cada vegada més allunyades del seu origen com a associacions esportives. Aquests clubs,
gracies en bona part a ’estratégia seguida per la UEFA per retenir-los, s’han garantit la

preséncia continuada a una Lliga de Campions amb premis economics cada temporada



més elevats i, encara més decisiu, amb més partits per poder explotar els ingressos deri-
vats del dia de patit i per patrocinis. Els pressupostos d’aquests clubs, en 1’espai del peri-
ode analitzat, han passat de poc menys de 200 milions d’euros a gairebé 1.000 milions
d’euros. La resta de clubs que no han pogut entrar en aquesta elit consolidada en la Lliga
de Campions, no ha pogut créixer al mateix ritme. De manera que s ha obert un esvoranc
entre el que podem anomenar els clubs esportius i els clubs multinacionals.

Per tant, aquella afirmacioé que feéiem a I’inici que el futbol també podia ser vist
com a paradigma de les desigualtats economiques que s’han generat a partir de la Gran
Crisi de 2008 — 2014, s’ha fet palesa. Les raons argiiides pels dotze clubs per llangar una
Superlliga europea es sustenten en els principis del lliure mercat capitalista en el moment
en qué es posen per davant els beneficis economics (Chadwick, 2022). De la mateixa
manera que la reacci6 dels fans anglesos, sobretot, van mostrar 1’allunyament que exis-
teix entre el futbol nou que persegueixen els clubs multinacionals respecte del futbol ba-
sat en els sentiments de pertinenca i integracié comunitaria que ells representen i de que

son hereus, i que son I’origen i la rad de ser primigenia de I’esport.

5.1. Validacié de les hipotesis
H1. La senténcia pel cas Bosman 1 la irrupci6 de les televisions privades ha generat desi-
gualtat econdomica entre els equips de les cinc principals lligues europees i en la Lliga de
Campions

Considerem que aquesta hipotesi ha quedat validada tant per 1’analisi qualitativa
com per la quantitativa.

Aquesta validacio I’hem obtinguda a partir de I’analisi de les dades economiques
extretes dels informes Football Money League de Deloitte que des de la temporada 1996-
97 publica anualment i en que s’estableix un ranquing dels 20 equips més rics en termes
d’ingressos.

Perqué s’observa molt clarament com de manera progressiva els ingressos es dis-
paren a partir del moment en que els efectes de la lliure circulacio de futbolistes imposada
per la senténcia del cas Bosman de 1’any 1995 comencen a incidir en les capacitats dels
clubs per construir i mantenir plantilles cada vegada més cares. La conseqiiéncia és la
creacid d’una elit de clubs europeus amb una capacitat economica molt per damunt de les
dels clubs amb qué competeixen, tant als campionats domeéstics com a la Lliga de Campi-

ons.



L’analisi qualitativa, centrada en I’estudi dels documents publicats des dels inicis
de les competicions internacionals de clubs i fins al moment, també mostra aquest punt de
trencament cap a la constitucié d’una elit de clubs que ho sén per raé del seu major po-
tencial economic. En aquest sentit, el comunicat publicat pels dotze clubs fundadors de la

Superlliga I’abril del 2021 i les raons esgrimides ens resulta paradigmatic.

H2. La desigualtat economica generada en els darrers 25 anys ha causat un desequilibri
competitiu entre els equips de les cinc principals lligues europees i en la Lliga de Campi-
ons.

Considerem que aquesta hipotesi ha quedat validada tant per 1’analisi qualitativa
com quantitativa.

Les grafiques i taules elaborades a partir de les classificacions finals de les cinc
lligues estudiades i dels palmaresos resultants durant el periode de la mostra ens han
permes detectar, efectivament, primer, que de manera progressiva, semblantment al que
ja haviem observat durant I’analisi de la desigualtat economica, uns determinats equips
han passat a dominar de manera inexorable els seus campionats domestics i, segon, que
aquesta hegemonia era més clara cada temporada atés que el nombre de punts obtinguts
creixia de manera progressiva fruit del seu major nombre de victories i de menor nombre
d’empats i derrotes.

L’observacio dels resultats a la Lliga de Campions i del palmarés resultant durant
els 25 anys estudiats ens ha permés arribar a la mateixa conclusi6, és a dir, que I’elit de
clubs que s’ha creat son els qui dominen de manera absoluta la Lliga de Campions. La
comparaciéo amb I’historic de la Copa d’Europa, I’antecedent de la Lliga de Campions,
ens ha refermat la conclusio.

Alhora de posar en relacié el desequilibri competitiu amb la desigualtat economi-
ca, amb I’objectiu d’establir-la com a causa principal, ha resultat especialment reveladora
’analisi dels casos del Milan AC i del Manchester City FC i el Paris Saint-Germain.

En el cas de I’equip italia, perqué la seva incapacitat per mantenir-se dins del TOP
10 del ranquing Football Money League i de desaparcixer del TOP 20 durant diverses
temporades, s’ha traduit en una peérdua de capacitat competitiva que 1’ha allunyat tant del
titol de la Lega com de la mera classificacio per a la Lliga de Campions.

Al contrari, els casos del Manchester City i del PSG son emblematics de la impo-
tencia del potencial economic perque el seu ascens al TOP 10 del ranquing Football Mo-

ney League els ha dut a dominar les seves competicions domeéstiques —en el cas de



I’equip frances d’una manera abassegadora— i a sovintejar les eliminatories i les finals de

la Lliga de Campions, un fet inedit en tots els anys d’historia d’ambdos clubs.

H3. L’antecedent de la UCI World Tour és una experiéncia valida de cara a la implanta-
ci6 d’una Superlliga europea de futbol.

Considerem que aquesta hipotesi ha quedat validada de manera parcial.

L’estudi del cas de la UCI World Tour era interessant en el sentit d’observar com
es resolia la pugna per a la governanca del ciclisme professional de carretera des que la
UCI va pretendre instaurar una lliga internacional d’equips ciclistes semitancada, un cir-
cuit de proves puntuables arreu del mon semblant al que regeix a la Formula 1 i al Moto-
ciclisme, pero amb ascensos i descensos. Aquell intent va provocar el rebuig frontal dels
organitzadors de les grans proves per etapes, fins al punt que se’n van retirar durant tres
anys. L’acord posterior a qué es va arribar va devaluar for¢a la pretensio inicial de la
UCI. No obstant, encara que la federacid internacional no aconseguis imposar del tot el
seu projecte ni tampoc acabés d’assolir el grau d’internacionalitzacié que pretenia, espe-
cialment pel que fa el calendari de carreres, el sistema de lliga semitancada s’ha mantin-
gut vigent.

El punt de validesa que n’extraiem de 1’experiéncia la UCI World Tour de cara a
la viabilitat d’una Superlliga europea de futbol és la importancia determinant que té el
stakeholder propietari de la competicio, en el cas del ciclisme professional de carretera,
I’AIOCC. Perque per més que la UCI sigui I’encarregada de regular el ciclisme i de fixar
el calendari de carreres, son els organitzadors de les proves de més prestigi els qui acon-
segueixen atraure el public, els mitjans de comunicacid, els patrocinadors i els equips
ciclistes.

Tanmateix, la hipotesi no pot quedar validada del tot perqué el poder de la UCI
respecte de 1’organitzaci6é del ciclisme no es pot comparar amb el que exerceix la UEFA
sobre el futbol europeu. Primerament, els clubs de futbol que pretenen instaurar la Super-
lliga de futbol haurien de ser els propietaris de les seves lligues o, almenys, aconseguir
d’imposar-hi el seu criteri, circumstancia que no s’ha produit. En el cas del ciclisme, quan
els organitzadors de les grans curses van trencar amb la UCI van comptar amb la compli-

citat dels equips ciclistes.



H4. L’antecedent de I’Eurolliga de basquet €s una experiéncia valida de cara a la implan-

tacio d’una Superlliga europea de futbol.
Considerem que aquesta hipotesi ha quedat validada de manera parcial.

L’estudi de cas de I’Eurolliga de basquet ens havia de servir perque es tracta de
I’experiéncia més semblant al futbol. De fet, en el moment de la seva constitucio ja es va

considerar que podria ser un assaig de cara a una futura Superlliga de futbol.

El que ens ha ensenyat I’analisi de 1I’Eurolliga ratifica el que ja haviem observat
en I’estudi de cas de la UCI World Tour, és a dir, la importancia determinant del stake-
holder propietari de la competicio. En el cas del basquet, van ser els clubs a través de les
lligues domeéstiques les que van crear I’Eurolliga al marge de la FIBA. El fet que fossin
capacos de resistir I’embat de la FIBA i la resisténcia inicial de bona part dels clubs, en
especial dels russos, pero també d’historics de Turquia, Grécia, Sérbia, Croacia i Israel,
va demostrar la solidesa i la necessitat que els clubs organitzessin la seva propia competi-
ci6. Alhora que també va posar de manifest la feblesa de la FIBA que va ser incapag de
mantenir les seves amenaces de sancid, com tampoc va poder retenir els clubs que se li
havien mantingut fidels a 1’inici. Que la pugna durés una temporada tan sols, demostra la
fortalesa amb qué va néixer I’Eurolliga i el poder dels grans clubs dins de les Iligues do-

mestiques.

La hipotesi no pot ser validada del tot perque, com ja hem explicat anteriorment,
en el cas del futbol els clubs instigadors de la Superlliga no comptavem amb la complici-
tat i el suport de les lligues doméstiques que immediatament van alinear-se amb la UEFA
i van amenagar de manera conjunta els clubs discols amb 1’expulsi6 de totes les competi-
cions. Tampoc amb la dels fans dels clubs anglesos que les hores immediates a 1’anunci
van manifestar-se i en van forgar la retirada. El context en qué es va proposar la creacio

d’una i altra competicio no és assimilable.

HS5. La creacié d’una Superlliga europea de futbol entre els equips economicament més

poderosos recuperara un campionat competitiu.

Aquesta hipotesi es pot considerar validada a partir dels resultats obtinguts en

I’analisi de la desigualtat economica i el desequilibri competitiu. Ha quedat demostrat



que, d’una banda, la desigualtat economica entre els clubs €s una tendéncia progressiva i
imparable i que aquesta diferéncia de potencial afecta la competitivitat de les lligues. Es
qiiestié de temps, per tant, que aquesta pérdua de competitivitat acabi afectant 1’intercs
dels espectadors i que, en conseqiiéncia, com van demostrar Rottenberg als anys cinquan-

ta i Neale als seixanta, minvi el valor comercial de les lligues i el dels propis clubs.

En aquest sentit, I’exemple de I’Eurolliga de basquet si que és una experiéncia va-
lida perque la seva creacio 1’any 2000 es va produir en un moment de crisi tant de les
competicions doméstiques com de les europees, les quals s’havien convertit en un mercat
secundari de la NBA nord-americana, que va aprofitar I’aparador dels Jocs Olimpics de

1992 per mostrar i estendre la seva hegemonia també a Europa.

Vol dir que en aquell moment el basquet hauria arribat al punt de no retorn que
autors com Solberg i Gratton (2004) i Dietl, Grossmann i Lang (2011) fixen com a neces-
sari perque la Superlliga de futbol es torni en inexorable. La instauracié de 1’Eurolliga
amb el patrocini de la companyia Telefonica va incrementar el valor de la competici6 1
dels clubs en comparacié amb els contractes que obtenia la FIBA per al seu torneig prin-

cipal i que repartia entre els equips participants.

A partir dels resultats obtinguts en 1’analisi de la desigualtat economica i del
desequilibri competitiu i de ’exemple de I’Eurolliga de basquet es pot deduir que una
Superlliga europea de futbol entre 1’elit de clubs que s’ha creat en els darrers 25 anys
recuperaria I’equilibri competitiu i, en conseqiiéncia, augmentaria el valor tant de la com-
peticio com dels clubs que hi participessin, com aixi argumentaven els clubs fundadors de
la Superlliga anunciada I’abril del 2021 i demostrava el contracte que havien aconseguit

d’un fons d’inversio.

5.2. Limitacions i perspectives de recerca de futur

Tot i que en aquesta tesi hem aconseguit demostrar la viabilitat i conveniéncia de
la instauracio d’una Superlliga europea de futbol com a solucié per recuperar el balang
competitiu entre 1’elit de clubs que s’ha creat en els darrers 25 anys, €s clar que la decisid
final depen de factors que afecten tant les relacions personals entre els dirigents de les
federacions, les lligues i els clubs, com dels interessos i els equilibris de poder entre els
stakeholders que el formen. En aquest sentit, 1’oportunitat de I’anunci de I’abril del 2021

de la creacié d’una Superlliga europea semitancada, tot i donar valor a la nostra tesi doc-



toral, també n’ha mostrat les seves limitacions atés que la seva frustracié va tenir més a
veure a la reacci6 per la defensa dels interessos de la UEFA i les lligues professionals i al
manteniment de 1’actual equilibri de poders que no pas al calcul racional sobre els benefi-

cis de la competicio.

En el moment de tancar aquesta tesi, s’esta pendent de la resoluci6 del Tribunal de
Justicia de la Uni6o Europea (TJUE) en relacid a la qiiestié prejudicial que li va plantejar
el Jutjat numero 17 de Madrid, a partir de la demanda que 1i havien presentat els dotze
clubs fundadors en nom de la European Superleague Company SL. El jutge Manuel Ruiz
de Lara va preguntar a I’alt tribunal europeu si UEFA i FIFA, com a entitats que
s’arroguen la competéncia exclusiva per organitzar i autoritzar competicions de clubs de

futbol internacionals, no estarien infringint el dret europeu a la lliure competéncia.

Sembla clar que la decisio que emeti el TJUE, sobretot si va en el sentit positiu, es
a dir, que UEFA 1 FIFA incorren en una vulneracié de la lliure competéncia en impedir
que els clubs organitzin el seu propi campionat, causara un impacte com a minim sem-
blant al que en el seu dia va provocar la senténcia pel cas Bosman que va derogar de cop
les restriccions a la lliure circulacié de futbolistes que havien establert les federacions 1

les lligues.

En canvi, si bé una senténcia en sentit negatiu que donés la raé a la UEFA, a la
FIFA i a les lligues i els permetés la competéncia exclusiva en 1’organitzacié de competi-
cions internacionals de clubs a Europa seria un cop definitiu per a la constitucié de la
Superlliga europea anunciada 1’abril del 2021 a curt termini, tots els problemes i les raons
esgrimides pels dotze clubs fundadors en el seu comunicat continuaran sent valids i

s’agreujarien amb el pas de les temporades.

Per aixo, creiem que les recerques futures han d’insistir en els aspectes apuntats
en aquesta tesi. La pérdua de competitivitat de les competicions domestiques no és un
mal endémic del futbol inicament. A d’altres esports els passa el mateix. El cas del bas-
quet n’¢és un bon exemple. L’interés dels aficionats va de la NBA a I’Eurolliga, i puntu-
alment en les competicions domeéstiques en que, com en el cas de 1’espanyola, son domi-
nades per un nombre molt reduit de clubs. Pero el mateix passa amb I’handbol o 1’hoquei
patins, competicidé que també viu el seu procés de trencament amb la federacio internaci-
onal i de creacié d’una competicid europea al marge. O en el futbol femeni, que aquestes

darreres temporades ha sofert un procés de creixement espectacular, perd que només ofe-



reix el minim grau de competitivitat exigible en la competicié europea. El cas més em-
blematic potser €s el del FC Barcelona que aquesta temporada ha guanyat tots els campi-
onats espanyols possibles amb 1’agreujant que s’ha endut el titol de lliga sense cedir ni

una sola derrota, ni tan sols un empat.

El que és més simptomatic i que apunta directament a la responsabilitat de la pro-
pia UEFA ¢és que la desigualtat economica causant del desequilibri competitiu analitzat
ha estat propiciada, com hem apuntat en I’apartat corresponent dels resultats i a la intro-
ducci6 d’aquestes conclusions, precisament, pels seus intents de frenar tots i cadascun
dels intents de creacié d’una superlliga europea al marge de les seves competicions. La
seva estratégia d’apaivagar les ansies emancipadores dels clubs, consistents a millorar els
contractes economics i a garantir un nombre minim de partits i augmentar-ne el total per
als clubs participants a la Lliga de Campions, és la causa primera i tltima que ha propici-
at I’aparici6 d’aquesta elit de clubs europeus. Perque, com ha quedat ben demostrat, hi ha
una diferéncia enorme entre classificar-se i participar en les competicions europees de
manera regular, especialment en la Lliga de Campions, o bé quedar-ne fora i no gaudir
dels ingressos que s’hi generen. El cas analitzat més significatiu és el de I’AC Milan. Tot
i ser encara avui el segon equip del palmares de la Lliga de Campions, amb 7 titols i 4
subtitols, i d’haver-se situat entre el TOP 5 i el TOP 10 del ranquing Football Money Le-
ague des dels seus inicis i fins a I’edici6 del 2013, a partir d’aquell any va iniciar un pro-
cés de caiguda paral-lel al seu declivi esportiu que el va dur a no classificar-se per a la

Lliga de Campions des de la temporada 2014-15.

Una altra futura linia d’investigacié que creiem que s’ha obert fa referéncia a la
dinamica nova que s’ha generat a patir de I’anunci de la Superlliga europea 1’abril del
2021. Ens referim a I’entrada dels fons d’inversi6 com nous stakeholders del negoci fut-
bolistic. Es el cas de JP Morgan pel que fa aquesta Superlliga, de CVC pel que fa LaLiga
o de Sixth Street que ha adquirit el 10 per cent dels drets televisius del FC Barcelona dels
proxims 25 anys'®. El que es tracta d’investigar ¢és si som davant d’un cas disruptiu com

en el seu dia ho va ser I’entrada de les televisions privades en el negoci del futbol.

En tot cas, atés els resultats d’aquesta tesi, una Superlliga europea de futbol semi-

tancada, amb la possibilitat d’ascensos i descensos, es manté com 1’opcié més viable per

16 https://www.fcbarcelona.cat/ca/club/noticies/2662883/el-fc-barcelona-i-sixth-street-arriben-a-un-
acord-per-a-ladquisicio-dun-10-dels-drets-de-tv-del-club-de-laliga



garantir la viabilitat economica i esportiva dels clubs de futbol que s’han constituit en

I’elit futbolistica mundial a través de la recuperacio de 1’equilibri competitiu entre ells.
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