PARTE 1l
LA TRANSFORMACION DEL TERRITORIO PORTUARIO EN EL
PERIODO POST-INDUSTRIAL: FORMAS Y PROCESOS.

Sintesis

En la segunda parte de la investigacidn vamos incidir en las
dindmicas de transformacién de la ribera a partir del periodo
post-industrial, intentando elegir procesos comunes, que puedan
ser susceptibles de convertirse en padrones generalizables,
partiendo de los varios ejemplos verificados en la ribera de Lisboa

y de los cuatro casos de trabajo.

Siguiendo el procedimiento planteado en la Parte |, se adopta el
mismo presupuesto metodolégico relativo al estudio de casos,
justificando asi el desarrollo de este tema en dos capitulos

autébnomos.

De este modo, en el capitulo 4, se analiza el caso de estudio
sobre la ciudad de Lisboa; a partr de la lectura de la
transformacion, bastante diversificada*?, de su ribera post-
industrial, se sintetizan seis procesos de caracteristicas distintas,
identificando también las dimensiones urbanisticas que se

plantean en cada uno.

Es el dificil trabajo de intentar encontrar aspectos comunes en la
realidad atomizada y no organizada como es la verificacion, en
el periodo variable de los ultimos treinta o cuarenta afios, (1) de
estudios, planes, proyectos urbanos y proyectos de edificios,
promovidos por diferentes entidades, concretados o0 no
realizados, asi como (2) de concursos publicos y articulos en

periédicos.

En otras palabras, el ejercicio de encontrar territorios, periodos,
opciones urbanisticas y tipos de intervencién comunes en una

realidad muy extensa y no tratada, constituida por un nimero sin

402 Que, como observaremos, garantiza de inicio una buena base de trabajo

fin de ejemplos - que sélo fue posible desarrollar mediante el

método de eleccién de muestras.

Como resultado de este complejo ejercicio, se eligieron seis
procesos de transformacion de la ribera post-industrial de Lisboa,
identifcando para cada uno las dimensiones urbanisticas

planteadas, como son:

A. Lla transformacion «a la escala del proyecto de

arquitecturav;

B1. La transformacion, del ambito urbanistico, de «la compaiiia

industrial»;

B2. La transformacién, de ambito urbanistico, de los

«tejidos/espacios industriales»;
C. Latransformacion de «a ribera de jurisdiccidn portuaria;

D1. La transformaciéon, de ambito metropolitano, del «proyecto

especial», y;
D2. La transformacioén por el «proyecto de metrépolis».

Dedicandole una mayor profundidad de analisis, la ribera de
Lisboa es también ilustrativa de un conjunto de conclusiones

paralelas:

- La distincion entre la ribera occidental y oriental, cuya
diferencia creci6 con las opciones urbanisticas de finales de la
década de los treinta, y que sdélo en la Ultima década y media
empezo6 a invertirse, primero en la opcién de 1991 de realizar la
Expo’98 en la darsena de Cabo Ruivo y Beirolas, seguida por
una inversion en el entorno inmediato y en las infraestructuras
de accesibilidad, y, muy recientemente, en la transicion del
siglo, con la planificacion sistematica de su transformacion

extensiva:

- La presencia de la administracion portuaria en la
transformacion y gestion urbanistica de la antigua ribera

portuaria que no presenta interés operacional para su ambito



de actividad, en un proceso que no encuentra paralelo en

ninguno de los cuatro casos de trabajo.

En el capitulo 5, de nuevo el recurso a los casos de Rotterdam,
Shangai, Duisburgo y Hamburgo permite comprobar la
pertinencia y evaluar la representatividad de los procesos de
transformacion de la ribera post-industrial deducidos a partir del

caso de Lisboa.

Al tratarse los cuatro, de casos de trabajo — que asumen en la
tesis un papel de segundo orden en comparacion al caso de
estudio, cumpliendo el objetivo de verificacidon de las primeras
conclusiones deducidas a partir del caso de Lisboa -, su
investigacion tiene como fundamento el recurso a algunos
autores de referencia, que permiten completar mejor el trabajo
sobre fuentes primarias que se dio (1) en la lectura local del
territorio y (2) en la consulta de parte de los principales planes
urbanisticos de los grandes proyectos de transformacion de la

ribera.

Como observaremos, los seis procesos de formacion identificados
en Lisboa no tienen la misma representatividad cuando se amplia
el estudio a estos cuatro casos; el recorrido por el capitulo 5
justifica el acierto de algunos de los padrones comunes
primeramente planteados en el caso de Lisboa, restando
importancia o desarrollando en partes autbnomas algunos de los

seis procesos anteriormente deducidos.

Asi, se otorgd una menor importancia al proceso de
transformacion (C) «de la ribera de jurisdiccion portuaria», que se
demostr6 como una realidad especifica del caso de Lisboa sin

manifestacion en ninguno de los otros.

Por oposicion, la transformacion (B2) «del tejido/espacio industrial»
merecioé un mayor desarrollo, del que resulté la autonomia dentro
(B) del «<ambito urbanistico», de los tres tipos de intervencion que
se fueron identificando: (B2a) «el proyecto de los grandes

equipamientos» de la ribera, (B2b) la transformacion de «el

espacio industrial como nuevo tejido urbano», y (B2c) el

«proyecto del espacio publico» de frente-rio.

El desarrollo del capitulo 5 permite también reforzar algunas
caracteristicas paralelas que se identificaron primero en el caso
de Lisboa y que merecen destacarse por su relevancia o por

poder constituir pistas para futuras investigaciones:

- El caracter, mas o menos intencional, de proyecto colectivo
que aparece en un numero significativo de ejemplos de
transformacion de la ribera, con diversos estudios, planes y
proyectos no realizados influyendo en las propuestas que

llegan efectivamente a ser concretadas;

- La dinamica contemporanea de recuperacion de propuestas
de integracion puerto/ciudad, invirtiendo una tendencia de
especializacion y segregacion funcional (en ambos sentidos)
desarrollada a lo largo del periodo industrial y de las primeras
realizaciones de reutilizacion de antiguas zonas de ribera
industrial para uso urbano - justificando poder hablar, con
propiedad, del retorno del proceso de integracion
puerto/ciudad en las dinamicas actuales de transformacién

de laribera;

- La forma como los proyectos donde predomina la
intervencion en el espacio publico de frente-rio, enfrentan la
relaciéon de la ciudad y de la vivencia de la ribera con el plano

de agua, aspecto transversal a varios procesos;

- La dinamica comun de asuncion del rio como el nuevo centro
urbano y/o metropolitano de las ciudades, aprovechando a

tal efecto la transformacion de la ribera portuaria y;

- El estimulo creativo que, en las varias escalas, el
aprovechamiento de elementos del periodo industrial
(trazados, edificios, equipamientos y piezas) introduce en la

ribera transformada.



Como resultado de este estudio de caracter deductivo, que se
manifiesta en la forma como la Parte Il se presentas, se
concluyen los procesos de transformacion de la ribera post-

industrial.

La referencia de la letra que antecede cada proceso se refiere a
su encuadramiento en este proceso deductivo, manteniéndose
una correspondencia del (A) con la escala del proyecto de
arquitectura, del (B) con el ambito urbanistico, del (C) con la
ribera de jurisdiccion portuaria y del (D) con los procesos con

caracteristicas de ambito metropolitano.

A. Lla transformacion de la ribera a «la escala del proyecto de

arquitectura»

A. El concepto:

El proceso de transformacion de la ribera «a la escala del
proyecto de arquitectura» presenta como caracteristica principal
el hecho de incidir sobre fincas industriales pequefias y medianas,
correspondiendo a parcelas industriales de la antigua ribera que
pasaron a integrar tejidos urbanos mas o menos consolidados —
en la mayor parte de los ejemplos analizados, correspondiendo
hoy a zonas que se alejaron del frente riberefio debido a la

conquista de terrenos al rio.

Manifestandose en la ciudad por la sucesibn casuistica de
intervenciones puntuales, la transformacion «a la escala del
proyecto de arquitectura» corresponde (1) a intervenciones
publicas localizadas y (2) al normal funcionamiento del mercado

inmobiliario de la ciudad.

403 con el capitulo 4 presenta un primer conjunto de resultados identificados a partir
del caso de estudio de Lisboa, seguidos, en el capitulo 5, por un contraste en los
cuatro casos de trabajo, conduciendo finalmente a los padrones comunes aqui
avanzados como conclusion de la Parte Il de la investigacion

Teniendo lugar, principalmente, por iniciatva de los

propietarios*®, este proceso encuentra su interlocutor
privilegiado, a lo largo del tiempo, en la regulacion de la gestion
urbanistica habitual por parte de la ciudad, pudiendo
contemplar intervenciones de ambito variado como, entre otras,
la alteracién del uso, la rehabilitacién, la remodelacion, la

ampliacion, la renovacion o la demolicion y reconstruccion.

En términos generales y sin considerar algunas situaciones
puntuales de estas intervenciones - por ejemplo, una eventual
cesion para apertura o ensanchamiento de calles — no resulta la
creacioéon de nuevo espacio publico, centrandose la intervencion

en el interior de la parcela preexistente.

Asociada a la decadencia de la actividad industrial de cada
edjificio, la transformacion de la ribera «a la escala del proyecto
de arquitectura» tiende a constituir un proceso lento y silencioso,
sin el protagonismo publico o la visibilidad lograda por otros; la
continuidad a lo largo del tiempo de los criterios correctos para su
conservacion o transformacion depende del trabajo persistente
de los varios profesionales que integran los servicios técnicos de

las ciudades.

En Lisboa, la transformacién «a la escala del proyecto de
arquitectura» demostré representar un proceso todavia en curso -
se presentan varios casos de edificios/parcelas del periodo

industrial todavia en expectativa.

En la generalidad de las publicaciones sobre la transformacion de
la ribera post-industrial*%> este es uno de los procesos olvidados —

como si no se tratase méas de areas de la ribera.

404 sin excluir las intervenciones por intimacion de la administracion o las obras
ejecutadas por imposicion publica

405 vide las obras presentadas en bibliografia de referencia, en el final de la
investigacion



A. Las dimensiones urbanisticas que contempla:

(1) Relativamente a los edificios o estructuras preexistentes:

El eventual valor de las preexistencias, como piezas
individuales o parte de un conjunto, en el marco del

patrimonio industrial de la ciudad;

La vocacion tipoldgica y constructiva de los edificios

industriales preexistentes para nuevas actvidades a
desarrollar, conduciendo a la realizacién de intervenciones
de simple restauracion, de rehabilitacion/remodelacion o a

acciones de renovacion mas radicales;

(2) Relativamente al nuevo proyecto:

Su eventual inserciéon dentro de o junto a tejidos urbanos

histdricos;

La naturaleza del programa a adoptar, en el contexto del
entorno urbano, planteandose, también, el tema de la
reconversion de edificios

innovacion en los casos de

preexistentes;

El efecto urbano de la eventual calidad de la nueva pieza

de arquitectura.

A. Larelevancia del concepto (1 a 3)40¢:

La transformacion «a la escala del proyecto de arquitectura» es

un proceso (3) relevante en el marco de los casos estudiados.

406 | 5 definicion de la relevancia del concepto en el marco de los casos estudiados
toma como referencia la evaluacién del nUmero de situaciones que fue posible
comprobar, contemplando una clasificacion de 1 a 3: (1) poco relevante,
significando que solo ocurrié en el caso de Lisboa - de donde fue deducido -y
no tuvo manifestacion en los casos de trabajo; (2) con alguna relevancia,
significando que pudo comprobarse también en uno o dos de los casos
estudiados en el capitulo 5, y; (3) relevante, significando que puede
comprobarse en 3 0 4 de estos casos.

Este contraste debe relativizarse, ademas, en el estudio de los casos de
Rétterdam, Shangai, Duisburgo y Hamburgo al no ser exhaustivos y de que los
propios casos han tenido limitaciones particulares con influencia en algunos de
los procesos, como comprobaremos, por ejemplo, en la transformacion a la (A)
«escala del proyecto de arquitectura»

A. Relacién con los procesos de formacién de la ribera industrial:

La transformacion «a la escala del proyecto de arquitectura» no

presenta ninguna tendencia de relacion particular con ninguno

de los procesos de formacion de la ribera industrial.

A. Algunos ejemplos presentados:

(1) En Lisboa:

Edificio del antiguo Garagem Modelo, Alcantara

(imagenes 284 a 286);

Edificio de la antigua Fabrica Osram, Avenida 24 de Julho

(imagenes 287 a 290);

Edificio de la Casa dos Bicos, Campo das Cebolas

(imagenes 295 a 298);

Edificio de la antigua Constructora Moderna, Pedroucgos -

Avenida da India (imagenes 299 y 300);

(2) En Shangai:

Restauracion y nueva ocupacion de los edificios coloniales

del Bund (imagen conjunto 652);

(3) En Hamburgo:

Nuevo edificio del Kreuzfahrtzentrum, Altona (imagenes 705
y 706);

Nuevo edjificio de oficinas del Elbkaihau, Altona (imagenes
703y 704).



B2a. «El proyecto de los grandes equipamientos» de la Ribera

B2a. El concepto:

El proceso de transformacion de ambito urbanistico, el «proyecto
de los grandes equipamientos» de la Ribera tiene como
caracteristica principal el resultar de una iniciatva de
construccion de un equipamiento colectivo, publico o privado,
incorporando alguna dimensiéon urbanistica relevante — derivada,
entre otras, de su dimensién, de su continuidad en el tratamiento
del espacio publico del entorno, o de su capacidad de inducir,

desarrollar o transformar este entorno.

Puede tratarse (1) de un edificio o complejo edificado nuevo o
(2) del aprovechamiento de un edificio o estructura preexistente,
asi como (3) de una situacion mixta de reconversion y

ampliacion.

Al tratarse de una intervencibn que ocurre de forma
predominante a partir del proyecto de un edificio, el «proyecto
de los grandes equipamientos» de la ribera contiene un
componente de proceso de transformacion «a la escala del
proyecto de arquitectura» - por ello incorporando, también,
algunas de las dimensiones urbanisticas de este proceso -,
situacion particularmente relevante, como observaremos en el
capitulo 5, cuando se trata de una intervencion sobre edificios

industriales preexistentes.

Su clasificacion como proceso de transformacion de ambito
urbanistico resulta del impacto del programa del equipamiento
en el entorno, al nivel del programa funcional, de lo edificado y

del espacio publico.

En este proceso podremos estar en presencia de equipamientos
de la ribera en que el componente urbanistico sea mas o menos
relevante, pudiendo oscilar entre (1) grandes equipamientos de

ambito nacional o supranacional y, en la situacién opuesta, ya

saliendo fuera del ambito de este concepto, (2) un pequefio
equipamiento dentro de una parcela preexistente, sin relevancia
urbanistica significativa - demostrando un proceso de

transformacion «a la escala del proyecto de arquitectura».

B2a. Las dimensiones urbanisticas gue contempla:

(1) Dimensiones relativas a su componente de proyecto de

arquitectura:

- El eventual valor de las preexistencias, como piezas
individuales o parte de un conjunto, en el marco del

patrimonio industrial de la ciudad;

- La vocacion tipolégica y constructiva de los edificios
industriales preexistentes para las nuevas actividades a
desarrollar, conduciendo a la realizacion de intervenciones
de simple restauracioén, de rehabilitacidon/remodelacion o a

acciones de renovacion mas radicales;

- El efecto urbano de la eventual calidad de la nueva pieza
de arquitectura y su funcién de “up-grade” en el barrio

industrial;

(2) Dimensiones relativas a su componente de proyecto

urbanistico:

- La vocacién urbana de los terrenos, en el sentido de la
adecuacioén de su contexto urbano (localizacién, encuadre
urbano, relacibn con el espacio urbano, etc.) a la

relevancia del programa del equipamiento;

- La definicion del nuevo programa a implementar y su area
de influencia en la ciudad, manifestaindose en la
capacidad de crear nuevas dinamicas e inducir el

desarrollo en el entorno;

- La componente mas o menos significativa del disefio

urbano del nuevo edificio o conjunto edificado,



especialmente su integracion en el entorno y la naturaleza
de los nuevos espacios publicos creados en el ambito de la

intervencion;

- La supresion de eventuales carencias del entorno urbano
en el interior del nuevo edificio o conjunto edificado, mas
alld de la propia funciéon del equipamiento, especialmente
en términos de espacio publico, de funciones
complementares (hosteleria, comercio, etc.) o de

aparcamiento;

- El eventual reaprovechamiento de piezas y elementos
arquitectonicos de patrimonio industrial o de trazados
anteriores, asi como la utilizacion de elementos de
evocacion de este periodo, manteniendo una memoria de

la ocupacion industrial anterior;

- La insercion de las cargas resultantes del nuevo programa
en el sistema de infraestructuras existente, eventualmente

justificando alguna intervenciéon también a este nivel.

B2a. La relevancia del concepto (1 a 3):

La transformacion, de d&mbito urbanistico, a partir «del proyecto
de los grandes equipamientos» de la Ribera es un proceso (3)

relevante en el conjunto de los casos estudiados.

B2a. Relacién con |los procesos de formacién de la ribera

industrial:

La transformacion a partir «del proyecto de los grandes
equipamientos» de la ribera no presenta ninguna tendencia de
relacion particular con ninguno de los procesos de formacion de

la ribera industrial.

B2a. Algunos ejemplos presentados:

(1) En Lisboa:

- El edificio de la Feira de Industrias de Lisboa, Junqueira

(imagenes 348 a 351);

- El edificio del Centro Cultural de Belém (imagenes 352 a

363);
(2) En Rotterdam:
- El edificio del Teatro Imax, Waterstad;
(3) En Duisburgo:

- El edificio del Museo de la Cultura e Historia de Duisburgo,

Innenhafen (imagen 678);

- El edificio del Museo Aleman de la Navegaciéon Fluvial,

Ruhrort (imagen 683);
(4) En Hamburgo:

- La adaptacion del edificio del antiguo Deichorthallen a

Centro de Arte Moderno, Oberhafen (imagen 708);

- Elnuevo edificio del Teatro del Rey Leon, (imagen 710).

B1. Latransformacion de «la compaifiia industrial»

B1. El concepto:

El proceso de transformacion de la ribera, de ambito urbanistico,
de «a compafia industrial», presenta como caracteristica
principal el hecho de incidir casi directamente sobre una parcela
de la ribera cuyo proceso de formacion se denominé como (4) el

«proyecto de la compafia industrial»*07.

407 Aunque puntualmente pueda incorporar también en zonas residuales formadas
en el ambito del (5) «plan general del puerto delante de la ciudad», en este



En la transformacion de «la compafia industrial» ya no se trata un
simple proyecto de arquitectura de un edificio contenido en una
parcela preexistente, sino que plantea la reconversion de una
propiedad de distinta dimension, cuantificable en hectareas,
requiriendo un primer proyecto de parcelacion, definidor del tipo
y de la forma de las parcelas urbanas a crear de nuevo, al que
sigue, después, el proyecto de espacio publico y el proyecto de

los conjuntos de edificios.

Este proceso de transformacion de la ribera post-industrial
configura la creacién de un tramo acotado de nueva ciudad,
con todas las dimensiones urbanisticas que una intervenciéon de
esta naturaleza comporta, con la particularidad de incidir sobre

una propiedad unica o concentrada en la misma entidad.

En los casos de promocién no publica, existe una tendencia para
qgue el promotor avance, con anticipaciéon, una propuesta que
confina el ambito territorial de la intervencion a los terrenos de la
parcela - eventualmente afiadiendo el entorno inmediato —, sin
que el municipio tenga la iniciativa de contraponer un
instrumento de planificacion urbanistica de ambito territorial més

amplio.

En alguno de los ejemplos identificados en el caso de Lisboa, el
hecho de incidir de forma predominante sobre una Unica parcela
- la antigua compafiia industrial —, haciendo del propietario el
promotor de parte significativa de las nuevas parcelas urbanas,
confiere mejores condiciones para su desarrollo como proyecto
urbano, integrando las fases de parcelacion, urbanizacion y

edificacion.

B1. Las dimensiones urbanisticas que contempla:

- El plantear de la vocaciéon urbana de los terrenos en el

contexto de la ciudad y del entorno;

caso correspondiendo siempre a terrenos residuales del terraplén que fueron
integrados en compafiias industriales de la ciudad

- La definicién del nuevo programa a implementar, en el
marco de la transformacién mas amplia de la zona, y su
posible capacidad de crear nuevas dinamicas e inducir el

desarrollo en el entorno;

- La insercion de las cargas resultantes del nuevo programa
en el sistema de infraestructuras y equipamientos existente,
eventualmente justificando también alguna intervencion al
nivel de las infraestructuras de accesibilidades, transportes,
abastecimiento de agua y saneamiento, equipamientos

escolares, etc.;

- El eventual reaprovechamiento de piezas y elementos
arquitectonicos de patrimonio industrial o de trazados
anteriores, asi como la utilizacion de elementos de
evocacion de este periodo, manteniendo una memoria de

la ocupacion industrial anterior;

- El disefio urbano del nuevo conjunto, su integraciéon en el
entorno existente y/o previsto, y la naturaleza de los nuevos

espacios publicos creados;

- La eventual supresion de carencias del entorno — espacio
publico, equipamientos, comercio, aparcamiento, etc. — en

el interior del nuevo conjunto;

- La eventual calidad de la arquitectura y su funcién de “up-

grade” en el barrio industrial.

Bl. Larelevancia del concepto (1 a 3):

La transformacion, de ambito urbanistico, de «a compaiiia
industrial» es un proceso (2) con alguna relevancia en el contexto

de los casos estudiados.



B1. Relacién con los procesos de formacién de la ribera industrial:

La transformacion de «a compafiia industrial» presenta una
tendencia de relacion directa con el proceso de formacion de la

ribera a partir del (4) «proyecto de la compaiiia industrial».

B1. Algunos ejemplos presentados:

(1) En Lisboa:

- El proyecto de renovacion urbana realizado en el conjunto
industrial de la antigua Fabrica Unidn, Alcantara (imagenes
407 a 411);

- El proyecto realizado en dos fases, de transformacion de la
antigua Compaiiia Oriental de Hilados y Tejidos, primero
con el Centro Empresarial Invil Tejo y después con los
bloques residenciales posteriores, Xabregas (imagenes 475
a 487);

- El proyecto de renovacion urbana en curso en antiguos
terrenos militares de la Fabrica de Material de Guerra,

Braco de Prata (imagenes 488 a 494);
(2) En Duisburgo:

- Transformacién, de promocién publica, de la antigua
unidad industrial metalmecéanica de la Thyssen en el Parque

de Paisaje del Norte de Duisburgo (imagenes 684 a 688).

B2b. La transformacion de «el espacio industrial como nuevo

tejido urbano»

B2b. El concepto:

El proceso de transformacion de la ribera, de ambito urbanistico,
«del espacio industrial como nuevo tejido urbano», tiene como

caracteristica el incidir sobre antiguos tejidos o espacios

industriales de propiedad multiple, predominando la creacion de
nuevas partes de ciudad a partir de un importante programa de
edificacion.

Correspondiendo al tipo de intervencién que, como veremos en
el capitulo 4, va a ser predominante en el caso de Lisboa
respecto a la primera definicibn conceptual del proceso de
transformacion (B2) «del tejido/espacio industrial», y que tiende a
integrar como ejemplos las transformaciones de la ribera con

proyectos urbanisticos promovidos por la ciudad.

Este es, por naturaleza, el proceso utilizado por la ciudad para
promover la transformacion de su ribera post-industrial,
permitiendo adecuar la definicion de los limites de intervencion
en funcidbn de las caracteristicas funcionales, morfoldgicas,
topograficas u otras de los tejidos o espacios del periodo industrial
— configurando asi proyectos de naturaleza urbanistica en que
tiene lugar una re-parcelacion y la creacién, en mayor o menor

extension, de nuevos tejidos urbanos.

B2b. Las dimensiones urbanisticas gue contempla:

- El plantear la vocacion urbana de los terrenos en el

contexto de la ciudad y del entorno;

- La definiciobn del nuevo programa a implementar, en el
marco de la transformaciéon mas amplia de la zona, y su
posible capacidad de crear nuevas dinamicas e inducir el

desarrollo en el entorno;

- La insercidon de las cargas resultantes del nuevo programa
en el sistema de infraestructuras y equipamientos existente,
eventualmente justificando también alguna intervencion al
nivel de las infraestructuras de accesibilidades, transportes,
abastecimiento de agua y saneamiento, equipamientos

escolares, etc.;



- El eventual reaprovechamiento de piezas y elementos
arquitectonicos de patrimonio industrial o de trazados
anteriores, asi como la utlizacibn de elementos de
evocacion de este periodo, manteniendo una memoria de

la ocupacion industrial anterior;

- El disefio urbano del nuevo conjunto, su integracion en el
entorno existente y/o previsto, y la naturaleza de los nuevos

espacios publicos creados;

- La eventual supresion de carencias del entorno - espacio
publico, equipamientos, comercio, aparcamiento, etc. — en

el interior del nuevo conjunto;
- Los aspectos resultantes de la multipropiedad;

- La eventual calidad de la arquitectura y su funcién de “up-

grade” en el barrio industrial.

B2b. La relevancia del concepto (1 a 3):

La transformacion, de ambito urbanistico, a partir «del espacio
industrial como nuevo tejido urbano» es un proceso (3) relevante

en el cuadro de los casos estudiados.

B2b. Relacién con los procesos de formacién de la ribera

industrial:

La transformaciéon «del espacio industrial como nuevo tejido
urbano» no presenta ninguna tendencia de relacién particular

con ninguno de los procesos de formacion de la ribera industrial.

B2b. Algunos ejemplos presentados:

(1) En Lisboa:

El caso de referencia que habia sido el Plan de
Salvaguarda y Valorizacion de Ajuda-Belém (imagenes 380

a 4382);

Los proyectos de la primera mitad de la década de los
noventa, no realizados, de transformacién de la ribera de
Pedroucos (imagenes 385 a 392), de Alcantara-Rio (imagen

404) o del terraplén de la Boavista (imagenes 420 a 424);

El proyecto realizado de rehabilitacion del Baluarte del

Livramento (imagenes 393 y 394);

El proyecto concretado del Bom Sucesso, presentado en las

imagenes 397 a 403;

El proyecto Alcantara XX, en avanzado estado de

elaboraciéon (imagenes 412 a 419);

(2) En Rétterdam:

Las intervenciones dispersas de vivienda en antiguas zonas
portuarias durante la segunda mitad de la década de los

setenta y primera de los ochenta (imagenes 625, 626 y 628);

(3) En Duisburgo:

El conjunto residencial localizado sobre el trozo existente de

la antigua muralla, Innenhafen (imagen 679),

(4) En Hamburgo:

El complejo edificado de terciario del grupo de media

Gruner & Jahr, (imagen 716);

El proyecto urbano del Hanseatic Trade Centre, extremo

poniente del Sandtorhafen (imagen 717);

El desarrollo del concepto del Perlenkette (collar de perlas)

en laribera norte del Elba (imagen 715).



B2c. El «proyecto del espacio publico» de frente-rio

B2c. El concepto:

El proceso de transformacion de a&mbito urbanistico del «proyecto
del espacio publico» de frente-rio, tiene como principal
caracteristica el hecho de, incidir sobre antiguos espacios
industriales, predominando un programa de creacibn o

remodelacion del espacio publico de la ciudad.

En este tipo de intervenciones sobre espacios libres de ribera la
nueva parcelacion es residual o inexistente, pudiendo integrar
algun componente de nueva edificacibn - aunque también

poco importante.

El «proyecto del espacio publico» de frente-rio es el proceso de
transformacioén por el que la ciudad crea o remodela su espacio
publico riberefio, hallando, por ello, mayor expresion en las zonas

mas centrales de la ribera post-industrial.

Se trata de un proceso donde predomina la promocién publica,
municipal o supramunicipal, y que Vverifica una mayor
importancia en las dimensiones urbanisticas relativas al proyecto

del espacio publico.

Como observaremos, la transformacioén del «proyecto del espacio
publico» de frente-rio no es relevante en la ribera post-industrial
de Lisboa, ya que, al contrario de lo que comprobaremos en el
capitulo 5 en algunos de los casos de trabajo, en el caso de
estudio el actual espacio libre de frente-rio esta bajo jurisdiccion
portuaria y su transformacion tiene lugar en el contexto del puerto
y no de la ciudad - correspondiendo, por ello, a un proceso de

transformacién distinto.

B2c. Las dimensiones urbanisticas gue contempla:

- La capacidad de crear, con la intervencion en el espacio
publico, nuevas dinamicas e inducir el desarrollo en el

entorno;

- El eventual reaprovechamiento de piezas y elementos
arquitectdnicos de patrimonio industrial o de trazados
anteriores, asi como la utlizacibn de elementos de
evocacion de este periodo, manteniendo una memoria de
la ocupacion industrial anterior — dimensibn que en este
proceso tiene especial relevancia al nivel del programa de

arte publico;

- El disefio de espacio publico, con particular atencién a la
resolucidon de eventuales efectos barrera motivados por las
infraestructuras longitudinales y a la relaciéon de vivencia

establecida con el plano de agua;

- La eventual supresidon, en el proyecto, de carencias del
entorno - espacio publico, equipamientos, comercio,

aparcamiento, etc.;

- La calidad del disefio y su eventual funcién de “up-grade”

en el barrio industrial.

B2c. Larelevancia del concepto (1 a 3):

La transformacién, de ambito urbanistico, del «proyecto del
espacio publico» de frente-rio es un proceso (3) relevante en el

cuadro de los casos estudiados.

B2c. Relacién con los procesos de formacion de la ribera

industrial:

La transformacion del «proyecto del espacio publico» de frente-
rio presenta una tendencia de relacion directa con el proceso de

formacion de la ribera a partir de (2) «estructuras de muelle, calle



y almacénpy, sin excluir su posible relacion con riberas resultantes

(5) «del plan general del puerto delante la ciudad».

B2c. Algunos ejemplos presentados:

(1) En Lisboa:

- El caso de las propuestas para transformacion del Terreiro

do Paco (imagenes 439 a 444),
(2) En Roétterdam:

- La referencia a la reorganizacion del Boompjes, en 1992

(imagen 633);
(3) En Shangai:

- La transformacion del espacio publico riberefio del Bund,
realizado en el inicio de la década de los noventa

(imagenes 653 a 657);
(4) En Duisburgo:

- La intervencion de calificacion de un trozo acotado del
espacio publico del frente-rio, con la construccién de un
paseo en la margen sur, en el Innenhafen (imagenes 680 y
681);

(5) En Hamburgo:

- La estructura fluctuante de Landungsbriicken (imagen 712).

C. Latransformacion de «la ribera de jurisdiccion portuaria»

C. El concepto:

El proceso de transformacion de «la ribera de jurisdiccion
portuaria» presenta como caracteristica principal el hecho de

derivar de planes y/o proyectos promovidos por parte de la

autoridad portuaria, aunque se incida sobre terrenos de ribera ya

sin afectacion para la actividad operacional del puerto.

En la transformacion de «la ribera de jurisdiccion portuaria»
pueden comprobarse intervenciones de ambito variado, por
ejemplo, (1) incidiendo sobre edificios aislados, configurando asi
un simple proyecto de arquitectura, (2) una intervencion donde
predomine un programa de espacio publico, (3) una operacion
urbanistica con un mayor componente edificado, o incluso (4) la
transformacion de una antigua area portuaria de mayor

dimension, eventualmente en un ambito metropolitano.

Como observaremos en el caso de Lisboa, este es un proceso de
transformacién donde se reflejaran las naturales tensiones puerto-
ciudad, planteandose siempre el tema de la competencia y de
la vocacion de la autoridad portuaria para gestionar y
transformar territorios de ribera que, ya sin utilidad operacional,

estan o estaran afectos a usos urbanos.

En este caso, la verificacion de este proceso a lo largo de casi
toda la extension de la ribera occidental y central de la ciudad
resultante del terraplén portuario - el teritorio de la
Administracion del Puerto de Lisboa, incidiendo en particular en
las zonas localizadas entre el nuevo corredor longitudinal de
infraestructuras y el rio — tuvo como contrapunto la muy escasa
manifestacion observada en el proceso de transformaciéon (B2c)

del «proyecto del espacio publico» de frente-rio.

En el capitulo 5, la transformacion de «a ribera de jurisdiccion
portuaria» se evalu6 como un proceso no presente en los cuatro
casos de trabajo, apuntando para la posibilidad de constituir una
conclusion residual, referente al caso de Lisboa, sin corresponder

a una tendencia generalizable.



. Las dimensiones urbanisticas gue contempla:

La relacion directa entre la gestion de la actividad
portuaria operativa - o portuaria miitar - en la
ciudad/region y la liberacion de algunos terrenos del frente-

rio para el uso urbano;

El plantear la vocacion urbana de los terrenos en el
contexto de la dualidad puerto-ciudad y de su entorno, de
donde resulta la definicibn del nuevo programa a

implementar;

La coordinacidon entre la transformacion de espacios
acotados de la ribera portuaria con los espacios
“hermanos” de la ribera industrial localizados por encima

del corredor longitudinal de infraestructuras;

El tema del corredor longitudinal de infraestructuras como
barrera entre la ciudad y el rio y como obstaculo para la
integracion entre ciudad y el rio, dimensibn que en este
proceso de transformacion se puede centrar sobre el uso
portuario — naturalmente la principal preocupacion de la

administracion portuaria;

La supresidn de carencias existentes en los tejidos urbanos
consolidados del entorno, eventualmente histérico (donde
no existe espacio disponible para su introduccién), en la
“nueva” ribera portuaria, al nivel del espacio publico y de

los equipamientos culturales y de recreo;

Las formas particulares desarrolladas para solucionar, caso

a caso, los espacios multifuncionales puerto-ciudad,;

La existencia de piezas de patrimonio industrial y portuario
que puede interesar mantener o reconvertir, asi como de
elementos de infraestructura portuaria o de las
embarcaciones que puedan cumplir la funcion de arte
publico tematico, asociado a la “memoria” de Ila

ocupacion anterior;

- La eventual calidad del disefio de arquitectura (espacios
libres y edificios) y la funcion de ejemplo como importante

zona colectiva de la ciudad.

C. Larelevancia del concepto (1 a 3):

La transformacion de «la ribera de jurisdiccion portuaria» es un

proceso (1) poco relevante en el cuadro de los casos estudiados.

C. Relacidén con los procesos de formacién de la ribera industrial:

En el Unico caso observado, la transformacion de «la ribera de
jurisdiccion portuaria» presenté una tendencia de relaciéon directa
con el proceso de formacioén a partir de los terraplenes portuarios,

del (5) «plan general del puerto delante de la ciudad».

La aparicion en sélo un caso no permite tomar esa tendencia

como concluyente.

C. Algunos ejemplos presentados:

(1) En Lisboa:

- Las varias propuestas realizadas o no concretadas por la
administracion portuaria ilustradas a lo largo del capitulo
4.4,

D1. El «proyecto especial»

D1. El concepto:

El proceso de transformacion de la ribera, de &ambito
metropolitano, del «proyecto especial» presenta como

caracteristica principal, la intervenciéon en territorios unitarios de



gran dimensién, con lo que se verifica un salto de escala, que

pasan a tener una relevancia en el ambito metropolitano.

Los ejemplos presentados, demuestran que las dimensiones
espaciales se cuantifican en centenares de hectareas (o proximo
de ellas), la transformacion del «proyecto especial» reveld ser un
proceso dominante en las grandes intervenciones recientes en la
ribera post-industrial, comprobandose una aplicacion clara en el

caso de trabajo de Shangai“s.

La relevancia de estas intervenciones en la ciudad confiere
también, en la generalidad de los casos, la atribucién de
regimenes de excepcion al nivel (1) de la planificacion y de los
proyectos - edificado y espacio publico -, (2) del modelo de
implementacion 'y  gestidn urbanistica, eventualmente
constituyendo compafias especificas para esta finalidad, (3) de
la inversion publica excepcional - no repetible de forma
generalizada en el territorio —, y (4) de la eventual obligacion en
cumplir plazos bastante mas cortos que los habituales en
operaciones de renovacion urbana de esta naturaleza, debido a
la realizacién de los eventos, asi justificando la designaciéon de

“especial” atribuida al concepto.

D1. Las dimensiones urbanisticas gue contempla:

(1) Dimensiones relativas a su @mbito metropolitano:

- La gran dimension del area de incidencia, con los dos

ejemplos presentados a corresponder a areas de

intervencion de aproximadamente 350 hectareas
(Expo’98), 49 hectareas (America’s Cup), 125 hectareas
(Kop van Zuid), 89 hectareas (Innenhafen), 265 hectareas

(Logport), 155 hectareas (HafenCity);

408 ponde el proceso de transformacion contemporaneo de la ribera post-industrial
es, como podremos observar en el capitulo 5.2.2, a todas luces, excepcional

La participacion en un contexto de optimizacion de
infraestructuras metropolitanas de &ambito econdémico,
portuario o militar, pudiendo la intervencion urbanistica
estar asociada a la transferencia de localizacion y

modernizacion de esas actividades;

Los criterios que justificaron la realizacion y la seleccion del
local de la intervencion, eventualmente también asociados
a grandes eventos internacionales como motivo de partida

para las operaciones de renovacion urbana;

La articulacidon realizada con la gran infraestructura
metropolitana y de la ciudad, en particular al nivel de las

redes de accesibilidad y transporte;

La naturaleza del programa definido, eventualmente
incluyendo equipamientos de ambito nacional y regional
en la operacién de renovacion urbana, constituyendo
también un momento clave en la promocion de
actividades econdémicas especificas prioritarias en el

desarrollo de la metrépolis;

La relevancia para la metrépolis en términos de
organizacién espacial y jerarquia de las centralidades,

eventualmente introduciendo nuevas dinamicas;

La creacidon de una nueva imagen y dindmicas urbanas,
asociadas a la visibilidad de la intervencion, eventualmente
resultante también del evento internacional y de acciones

de marketing urbano;

El componente, eventualmente existente, de innovacion y
experimentacion de nuevas tecnologias de sistemas de

infraestructuras urbanas.

(2) Dimensiones relativas a su ambito urbanistico:

La reconversion de grandes territorios de “brown field”,

recuperando importantes pasivos ambientales vy



significando un proceso de reurbanizacién y no una

expansion urbanistica de la ciudad;

La definicion del nuevo programa a implementar, en el
marco de la transformacion mas vasta de la zona, y su
posible capacidad de crear nuevas dinamicas e inducir el
desarrollo del entorno inmediato, confiiendo particular
importancia al uso publico, al espacio libre, a los
equipamientos culturales y a la nueva “industria” de las
actividades portuarias de recreo y turismo - nautica de

recreo, cruceros, etc.;

El eventual reaprovechamiento de piezas y elementos
arquitectonicos de patrimonio industrial o de trazados
anteriores, asi como la utilizacion de elementos de
evocacion de este periodo, manteniendo una memoria de
la ocupacion industrial anterior en los niveles del edificado y

del arte publico tematico;

El aumento de la capacidad, debido a la dimensién y
profundidad de la intervencién, para enfrentar el tema del

efecto barrera del corredor longitudinal de infraestructuras;

La relacion fisica establecida con el entorno existente y/o
previsto, garantizando la integracion urbana, vy
eventualmente suprimiendo, en el interior del area de
intervencién, las carencias existentes de espacio publico,

equipamientos, comercio, aparcamiento, etc.;

La eventual creacién, en el marco de la intervencién, de

nuevas areas de parques o espacios verdes para la ciudad,
2

La eventual inversion privada en la generosidad y calidad
del disefio urbano y de la arquitectura (espacios libres y

edificios) y la funcién de ejemplo como importante zona

colectiva de la ciudad.

D1. Larelevancia del concepto (1 a 3):

La transformacion, de ambito metropolitano, por el «proyecto
especial» es un proceso (3) relevante en el cuadro de los casos

estudiados.

D1. Relacién con los procesos de formacién de la ribera industrial:

La transformacion por el «proyecto especial» no presenta ninguna
tendencia de relacion particular en alguno de los procesos de

formacién de la ribera industrial.

D1. Algunos ejemplos presentados:

(1) En Lisboa:

- Laintervencion de transformacion de area de intervencion

de la Expo’98 (capitulo 4.5.1);

- La propuesta no realizada de transformacién urbanistica de
la DocaPesca avanzada en la candidatura portuguesa a la

organizacion de la America’s Cup 2007 (capitulo 4.5.2);
(2) En Roétterdam:

- La operacion de renovacion urbana de Kop van Zuid

(capitulo 5.1.2);
(3) En Duisburgo:

- La operacion de transformacion del Innenhafen (capitulo
5.3.3, imagenes 689 a 699);

- Latransformacién de las antiguas instalaciones de la Krupps
en la nueva ciudad logistica del Logport (capitulo 5.3.3,

imagenes 700 a 702);
(4) En Hamburgo:

- La operacion donde predomina la renovacion urbana en

curso en la HafenCity (capitulo 5.4.2).



D2. El «proyecto de metrépolis»

D2. El concepto:

El proceso de transformacion de la ribera, de &ambito
metropolitano, del «proyecto de metropolis» presenta como
caracteristica principal, en un salto de escala todavia mayor que
el anterior, la coordinacion de una intervencion en varios grandes
territorios de la ribera, pudiendo constituir cada uno por si mismo

un «proyecto especial».

Correspondiendo a un proceso cuyos ejemplos son todos muy
recientes, algunos aln no ejecutados, el «proyecto de metrépolis»
halla como ejemplo paradigmatico el desarrollo contemporaneo
de la ribera de Shangai, donde, como observaremos en el
capitulo 5.2.2, incluso dejando aparte la transformacion de la
ribera del rio Suzhou, el conjunto de intervenciones en curso y en
preparacion para los varios kilbmetros de la ribera central del rio
Huangpu, en ambas orillas, forman parte del proceso de
concretizacion de la “nueva” Shangai como ciudad motora del
desarrollo de la economia post-industrial en China - en un
proceso articulado a varias escalas de la planificacion que
pasan, en distintos niveles, (1) por la decisién politica nacional, (2)
por la planificacion general de la ciudad, y (3) por la concrecion
de varios proyectos urbanos, de los que el primero y mas visible
fue la transformacion de LuldiaZui, que constituyen el vehiculo de

implementacion.

Deducido en Lisboa a partir del proyecto no realizado de la Bahia
del Tajo, el «proyecto de metrépolis», demostré corresponder a un
proceso emergente en la actualidad, pudiendo preverse en un

futuro préximo su significativa manifestacion.

D2. Las dimensiones urbanisticas que contempla:

La transformacion del «proyecto de metrépolis» contempla las
dimensiones de ambito metropolitano y urbanistico identificadas

para el «proyecto especial», ampliandolas con:

- La coordinacion de los varios territorios de intervencion con
el programa de las grandes infraestructuras de
accesibilidad y transporte metropolitanas, justificando por
ello la realizacion efectiva de algunas de ellas -
coordinacion esa que puede tener lugar justo en el cuadro

de la planificacién regional/metropolitana;

- La gestion coordinada de la creacion o refuerzo de nuevas
centralidades metropolitanas, proponiendo eventuales
“especializaciones” para cada uno de los territorios objeto

de intervencioén en el marco del conjunto;

- La posibilidad de realizar la transferencia de edificabilidad

entre los grandes terrenos;

- La gestion integrada de los procesos de inducciéon del
desarrollo en los varios entornos urbanos, configurando una

aproximacion de conjunto, y;

- La relacion directa establecida entre el «proyecto de
metropolis» y la planificacion regional/metropolitano,
constituyendo un instrumento privilegiado de concrecién

de sus disposiciones principales en la ribera.

D2. Larelevancia del concepto (1 a 3):

La transformacion del «proyecto de metrépolis » es un proceso (3)
relevante en el cuadro de los casos estudiados, correspondiendo,

en su mayoria, a ejemplos muy recientes.



D2. Relacién con los procesos de formacién de la ribera industrial:

La transformacion del «proyecto de metropolis» no presenta
ninguna relacion directa con alguno de los procesos de
formacion de la ribera industrial, aunque se haya detectado
alguna tendencia para incidir sobre territorios formados a partir

(7) de «los grandes complejos industriales autbnomos».

D2. Algunos ejemplos presentados:

(1) En Lisboa:

- Los primeros procedimientos, sin continuidad (2002/2003),
para lanzar la operaciéon de la Bahia del Tajo, coordinando
la intervencion en los terrenos de la Margueira, Siderurgia y

Quimiparque, en el arco riberefio sur del Tajo (capitulo 4.6);
(2) En Roétterdam:

- La intervencion, recientemente iniciada (2004), en las
darsenas de Merwehaven, Waalhaven y Eemhaven, en

ambas orillas del Maas (capitulo 5.1.3);
(3) En Shangai:

- El ya referido proceso de transformacion en curso
incidiendo sobre toda la ribera central de la ciudad

(capitulo 5.2.2);
(4) En Hamburgo:

- La asunciéon por la ciudad de la directiva de desarrollo
urbano del Salto sobre el Elbe (diciembre de 2004),
integrando la intervencién en cinco grandes territorios y
definiendo las islas centrales del Elbe como una futura
centralidad integrando el eje norte-sur compuesto por la
ciudad central, por la HafenCity y culminando en Harburg -

proceso todavia en el inicio (capitulo 5.4.3).

Nota final (para un importante principio que preside el trabajo):

La investigacion realizada parte de la evidencia de una realidad
que es la sucesion, en el espacio y en el tiempo, de ejemplos de

intenciones, concretadas o no, de transformacion de la ribera.

Asi, antes de todo, cada ejemplo es un ejemplo y cada caso

estudiado es diferente de los demas.

El ensayo, aqui realizado, de definicion de padrones comunes,
configura una tentativa de sistematizacion de estas realidades
especificas que son los varios ejemplos presentados en cada
caso, cada uno con una “historia” propia, contemplando, por
ello, necesariamente, una componente reductora de la realidad,
gue tiene lugar en los procesos de abstraccion que presiden la

eleccion de estos conceptos.

Tal como pude afirmar en la Parte |, el recorrido por el caso de
Lisboa y de los cuatro casos de estudio es asi, antes que nada, un
recorrido por las distintas formas de transformacion de este

territorio de origen industrial.

El titulo y el contenido de esta segunda parte de la investigacion,
dedicada a la transformacion del territorio portuario en el periodo
post-industrial, refleja pues esa dualidad; “formas” corresponde al
analisis de distintos ejemplos en cinco casos distintos, cada cual
con sus caracteristicas propias, y “procesos” marca la tentativa,
gue transporta siempre un componente reductor, de sistematizar

esas realidades en un cuadro comun.



PARTE Il

296

LA TRANSFORMACION DEL TERRITORIO PORTUARIO EN EL PERIODO POST-INDUSTRIAL: FORMAS Y PROCESOS

Cuadro 13: Procesos de tr

formacion de laribera post-industrial - sintesis

. Laescala del proyecto
de arquitectura

. El dmbito urbanistico

B2a El proyecto de los
grandes
equipamientos
de laribera

B1 Lacompaiiia
industrial

B2b El espacio industrial
como nuevo tejido
urbano

B2c El proyecto del
espacio publico
de frente-rio

D. El &mbito metropolitano

D1 El proyecto
especial

D2 El proyecto
de metrépolis

incide sobre el interior de A. Relativas a edificios preexistentes: - Garagem Modelo (Lx) sin relacion directa
parcelas de la antigua ribera - valor patrimonial de los edificios preexistentes, como piezas individuales o parte de un conjunto - Fabrica Osram (Lx)
que integran tejidos urbanos - vocacion tipolégica y constructiva de los edificios existentes para las nuevas actividades - Edificios Bund (Sh)
consolidados, sin crear A.  Relativas al nuevo proyecto: - Kreuzfahrtzentrum
espacio publico - insercién dentro o junto a tejidos urbanos histéricos (Ha)
- naturaleza del programa a adoptar, en el contexto del entorno urbano
- eventual efecto urbano de la calidad de la nueva pieza de arquitectura
B. Generales en el ambito urbanistico:
- vocacion urbana de los terrenos en la ciudad y su entorno
iniciativa de construccién de - definicion del nuevo programa y posible capacidad de inducir el desarrollo en el entorno - Feira Industrias (Lx) sin relacion directa
un equipamiento colectivo - insercion cargas resultantes del nuevo programa en el sistema de infraestructuras y equipamientos - C. Cultural Belém (Lx)
con alguna dimensién - valor patrimonial de elementos arquitecténicos o trazados y efecto de “memoria” de la ocupacién - Teatro Imax (Ro)
urbanistica relevante - disefio urbano: integracién en el entorno, espacios publicos a crear y relacién con el plano de agua - Museo Culturay
- supresion de carencias del entorno Historia (Du)
- eventual calidad de la arquitectura y funcién de “up-grade” en el barrio industrial
B2a. Aumentan: dimensiones a la escala del proyecto de arquitectura relativas a edificios preexistentes
proyecto urbanistico que B1l. Sin aumentar a las dimensiones generales - Fabrica Unién (Lx) (4) proyecto de la
incide sobre una parcela - Brago de Prata (LX) compafiia industrial
industrial Gnica de mayor - Parque Paisaje Norte
dimennsion (hectareas) Duisburgo
proyecto urbanistico de la B2b. Aumentan: aspectos resultantes de la multi-propiedad - Terr. Boavista (LX) sin relacion directa
ciudad con un importante - Alcantara XXI (Lx)
programa de edificacion - Conj. vivienda Du)
- Gruner & Jahr (Ha)
proyecto urbanistico de la B2c. Sin aumentar a las dimensiones generales - Terreiro Paco (LX) sin relacion directa
ciudad donde predomina un - Boompjes (R0)
programa de espacio publico - Ribera del Bund (Sh)
- Landungsbricken (Ha)
D. Generales en el &mbito metropolitano:
- gran dimensién del area de incidencia
- asociacién a cambio de localizacién y modernizacién actividades econémicas, portuarias, militares
intervencion en territorios - criterios que justificaran su localizacion y realizacion - Exp0'98 (Lx) sin relacion directa
unitarios de gran dimensién - articulacion con la gran infraestructura metropolitana y de la ciudad, en particular las accesibilidades - America's Cup (Lx)
con un ambito metropolitano - programa: equipamientos &mbito nacional/regional y promocion actividades econémicas prioritarias - Kop van Zuid (R0)
- introduccién de nuevas dindmicas organizacion espacial y jerarquia de centralidades metropolitanas - Innenhafen (Du)
- nueva imagen y dinamicas urbanas, asociadas a la visibilidad de la intervencién - HafenCity (Ha)
- eventual innovacion en tecnologias de sistemas de infraestructuras urbanas
D. Generales de ambito urbanistico
- reconversion de grandes territorios de “brown field ”
- definicion del programa: induccion del desarrollo en el entorno
- el patrimonio industrial y la funcién del arte publico tematico,
- capacidad amplificada de enfrentar el efecto barrera del corredor longitudinal de infraestructuras
- relacion fisica con el entorno: integracion urbana y supresion de las carencias
- creacion de nuevas areas de parques o espacio verde para la ciudad
- inversion en el disefio urbano y de arquitectura y funcién de ejemplo como importante zona colectiva
D. Régimen de excepcion: planificacion, gestion urbanistica, inversion pablica extraordinaria y plazos
D1. Sin aumentar a las dimensiones generales
intervencién coordinada en D2. Aumentan: - Bahia del Tajo (Lx) alguna tendencia para

varios grandes territorios,
cada uno pudiendo constituir
un proyecto especial

coordinacion con programas grandes infraestructuras metropolitanas de accesibilidad y transporte
creacion coordinada de nuevas centralidades metropolitanas

transferencia de edificabilidad entre grandes terrenos

gestién integrada de la induccién de desarrollo en los varios entornos

intervencién operativa de implementacion del PROTAML (plan regional en vigor)

- Merwehaven y + (R6)
- Ribera Huangpu (Sh)

- Salto sobre el Elba
(Ha)

(7) grandes
complejos
industriales



