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15.1. Analisis estratégico de los factores del entorno exterior

Como se ha expuesto en la parte metodoldgica de esta Tesis, la gerencia no puede
actuar libremente sino que se ve condicionada por un nimero creciente de factores
externos a la empresa que afectan los resultados de sus acciones por lo que el
empresario debe conocer este entorno y actuar con mentalidad defensiva (retirada del
sector, aseguramiento de existencias, negociaciones y pactos) u ofensiva (cooperacion,
fusion, imposicion, marketing). En este apartado se analiza el medio ambiente general
(el que afecta a todas las organizaciones del sector), quedando fuera del estudio el
medio ambiente especifico de cada empresa en particular (clientes, proveedores, que se
analizan como fuerzas determinantes de la competitividad del sector en el modelo
Porter.

Se analizan los factores demograficos (poblacion existente, piramide de edades),
sociales (valores, actitudes), econdmicos (precio del dinero, indice de inflacién) las
acciones del gobierno (normas y regulaciones, especialmente en legislacion comunitaria
y en materia medioambiental). Ademas, el gobierno actlia como competidor dentro del
sector oleicola por medio de la empresa publica Coosur, en Espana, y la semiptblica
Olis de Catalunya, en Cataluia.

La tecnologia y la inversion en investigacion y desarrollo, que afectan a la estructura de
cualquier empresa, y posibilitan aumentos de productividad y de competitividad, se
analizan en un apartado separado.

La disponibilidad de personal capacitado o las infraestructuras se analizan dentro del
modelo del Diamante de Porter.

Ilustracion 73. Detalle de antigua prensa de Viga en Masia Salat (Borges Blanques)
(Cual es el futuro del aceite?
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15.2. La demografia

15.2.1. Crecimiento de la poblacion

Para una descripcion profunda sobre la poblacion de Cataluia, puede consultarse
Capellades (1994). En este apartado solo nos referiremos a aquellos aspectos
demograficos que influyen sobre el cultivo del olivo y el conocimiento y consumo del
aceite.

La poblacion del principado de Catalufia era en 1986 de unos seis millones de personas
(5.978.638 era su numero exacto). Su densidad de poblacion era de 187,4 habitantes por
kilometro cuadrado por término medio lo cual representa que se ha triplicado desde
principio de Siglo (61,6 h/km?), aunque no de forma homogénea, porque las comarcas
interiores siguen teniendo una densidad de 35 h/km?.

La estructura de la poblacion por edades y sexos -que se representa graficamente por la
denominada piramide de poblacidon-, muestra un pais mas joven que la media europea,
pero con una evolucion constante.

El grupo de cero a cuatro afos era, en 1986, de 332.000 personas, un 5,6% de la
poblacion. Es el grupo de edades mas pequefio hasta el grupo de mayores de 60 afios
-con excepcion del grupo de edades comprendidas entre 45 y 49 afios, por efecto de la
Guerra Civil-. Se prevé que el afio 2000 la poblacion de mas de 65 afios sobrepase el
millén de habitantes mientras que la de menos de 15 afios no llegue a esa cifra. Esta
estructura de piramide invertida va a afectar la demanda de bienes de consumo y
servicios de un modo notable. Igualmente, como ya estamos viendo, va afectar al
sistema de pensiones y a los presupuestos del Estado para temas sociales.

En 1986, las comarcas con mas poblacion senil que infantil eran los Pallars, la Segarra,
Urgell, la Conca de Barberd, les Garrigues, el Priorat y la Terra Alta. Las comarcas con
menos densidad de poblacion son también las mas envejecidas (Varela et 4/.,1990)

En 1991, la poblacion habia llegado a ser de 6.060.000 personas, con una densidad de
190 h/km?®. La poblacion de menos de 15 afios habia reducido su importancia hasta ser
un 17,8% del total (en 1970, era el 25,6%), la poblacioén de 15 a 64 anos representaba el
67,9% y el restante 14,3% correspondia a la poblacion de 65 afios en adelante (9,9% en
1970). Estas cifras, junto la continuada reduccion de la natalidad a un 9,4%. (en 1970,
era un 19,8%) evidencian el progresivo envejecimiento de la poblacion (Institut
d'Estadistica de Catalunya, 1994).

A nivel agrario, este envejecimiento generalizado de la poblacion coincide también con
un alto nimero de explotaciones sin sustituto generacional lo que ha de conducir a un
abandono (o concentracion, si las tierras se venden) de tierras de cultivo en un futuro
proximo. Este envejecimiento del sector agrario fue también una de las conclusiones
del estudio de la Fundaci6 Catalana de Cooperacio (Xarxa Qualificant, 1998).
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El indice de mortalidad, expresado en tanto por mil, cataldn y espafiol es menor que el
europeo (son, respectivamente, para 1981: 6,7, 7,6 y 10,6). Esto se debe, no a una mejor
situacion sanitaria, sino a que la poblacion catalana es, relativamente, mas joven. Las
causas de mortalidad son, entre los mayores, las enfermedades del sistema circulatorio y
el cancer, y entre los mas jovenes, los accidentes. La mortalidad en el Priorat, la Terra
Alta, la Conca de Barbera, el Baix Ebre o les Garrigues es doble que otras comarcas
como el Baix Llobregat o los dos Vallés. Esto se debe a que estas comarcas son
proporcionalmente mas jovenes (Varela et A7.,1990).

Es curioso observar que entre las comarcas con mayor edad media se encuentran las
comarcas oleicolas. Comarcas como Garrigues, Noguera, Priorat, Terra Alta, o Ribera
d’Ebre son las que han tenido un decrecimiento de la poblacién mas acusado entre 1986
y 1991, entre el 5% y el 12% anual (Capellades, 1994).

Como se ha comentado, la natalidad esta en recesion. De los 112.000 nacimientos de
1974 se pasa a los 58.000 de 1988 (Varela et A7.,1990). Se observan habitos de casarse
mas tarde (tasa de nupcialidad del 5,3 %o en 1991) y tener los hijos cada vez mas tarde,
como efectos de la incorporacion de la mujer a los estudios universitarios y la actividad
laboral, la situacién econdmica y el paro, etc. la natalidad actual no alcanza la tasa de
reemplazo, por lo que, a largo plazo, la poblacion disminuird. La tasa de natalidad esta
situada entre los indice 6,4 y 12,2, expresados en tanto por mil, segiin comarcas.

Las actuaciones de la administracion tienden a mejorar este punto. Para las comarcas
del Ebro, la Generalitat de Catalunya trabaja en un plan territorial parcial que pretende
pasar de 152.000 habitantes en 1996 en las comarcas de Baix Ebre, Montsia, Terra Alta
y Ribera d'Ebre a 182.000 el afio 2016, con lo que seria posible relanzar la economia.
Para la comarca de Terra Alta, s6lo se prevé mantener la poblacion. Las acciones
previstas son la estabilizacion del delta, la mejora de la calidad del agua mejoras en
infraestructuras (carreteras, tren de alta velocidad) para frenar la emigracion y atraer la
inmigracion (Poy, 1998).

[lustracion 74. Olivos en Les Garrigues
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15.2.2. La dedicacion a la agricultura

Como elemento de reflexion, podemos citar unas palabras atribuidas a AvelinoVea
(Manau, 1996): El aceite de les Garrigues posee tan buena calidad como un
burdeos...pero en Burdeos no podriamos comprar una viiia pues no hay ninguna en
venta mientras en les Garrigues o la Segarra es muy facil comprar una finca de olivos.

El agricultor realiza una doble funcion en la sociedad: es productor de alimentos y
también conservador del espacio natural. No obstante, las explotaciones agrarias tienen
una fuerte dependencia de la climatologia y su dimension es, en Espafia, de las menos
rentables de Europa. Todo esto desemboca en un abandono del campo para buscar
actividades mas seguras en otras areas.

En 1986, un 51,3% de la poblacion activa se dedica en Catalufa al sector terciario o de
los servicios, mientras que s6lo un 5,6% se dedica al sector primario o de la agricultura
(Varela et Al., 1990), cifra que disminuye hasta el 3,3 % en 1993. Algunos (Xarxa
Qualificant, 1998), apuntan que la poca poblacion dedicada a la agricultura redunda en
poco interés por parte de los politicos.

La Tabla 15.1 muestra la evolucion de la poblacion dedicada a la agricultura. En dicha
Tabla 15.1 se puede ver el descenso en la poblacion dedicada a la agricultura. Vilaro
(1994), responsable de COAG, se lamenta que tantos agricultores jovenes hayan
abandonado la profesion para dedicarse a otras actividades para buscar una renta digna
y una seguridad econdmica aun habiendo hecho inversiones en sus fincas para
modernizar sus explotaciones.

En el resto de Espana, la dedicacion a la agricultura es superior y llega al 7,5% de la
poblacion activa, frente al 3,5% en Alemania o Gran Bretaia, al 4,5% de Francia o al
6% de Italia (Amarillo, 1999).

Afio Miles de % sobre
personas poblacion activa
1.977 153,6 6,82
1.979 158,7 7,27
1.981 1424 6,89
1.983 125,9 6,21
1.985 122,6 6,11
1.986 90,3 4,90
1.987 87,6 4,76
1.991 83,0 3,70
1.993 84,0 3,30

Tabla 15.1. Evolucion de la poblacion dedicada a la agricultura en Cataluia.
Fuente:Varela et Al. (1990), Capellades (1994) y Institut d'Estadistica de Catalunya (1994)
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La disminucion de la poblacion agraria y su envejecimiento, junto con la aparicion de la
agricultura a tiempo parcial para buscar mayor rentabilidad en otros sectores forman el
marco que define la estructura de la empresa agraria catalana: explotaciones familiares
de tamafio medio de 18 a 70 hectareas, con explotacion directa de la tierra, con
importancia de la mecanizacion (subutilizada), con necesidades de financiacion,
capacitacion, comercializacién y equipamiento rural que actiie de substrato (La Caixa
de Pensions, 1979).

Ante el envejecimiento del sector, se plantea como necesario promocionar los jovenes
agricultores por medio de subvenciones, tanto econémicas como de formacion (Xarxa
Qualificant, 1998). Si aumenta la presencia de jovenes preparados en el sector, entraran
nuevas ideas y nueva ilusioén, un relevo generacional con mentalidad de empresario
agrario que ha de traer una modernizacion y una rentabilizacion de las explotaciones
(Xarxa Qualificant, 1998).

Atienza (1994), se mostré preocupado por "consolidar un numero suficiente de
explotaciones agrarias de dimensién mediana capaces de proporcionar a esa familia
agraria una renta equivalente a la de otros sectores" abogando por la mayor dimension
de las fincas, la formacion y la entrada del agricultor en la transformacion (ampliar la
cadena de valor) aisladamente o de forma asociada. De otro modo, no queda
garantizado el relevo generacional para la proxima década.

No obstante, en 1994 la poblacion del sector agrario catalan reflejo el primer aumento
en 25 afos (pasa de 61.600 personas en 1993 a 63.817 personas en 1994, lo que
representa un crecimiento del 3,6%), emparejado a una mejora de la renta agraria de un
18,5% (la mejora por ocupado ha sido del 14,4%) pasando a ser de 2,8 millones de
pesetas en 1994 cuando en 1993 fue de 2,5 millones. Las ayudas comunitarias también
aumentaron pasando a suponer el 8,94% de dicha renta (en 1993, fue el 5,49%).

El aumento de renta fue debido al aumento de la demanda y al favorable cambio de
divisas. En algunos sectores, la produccion disminuyd pero en otros, como el porcino,
los precios aumentaron mucho.

Ademas, se registro un aumento del 25% en las matriculas en las escuelas de formacion
profesional agraria y ayudas comunitarias a 900 jovenes agricultores (Ferrer, 1995).

Lamentablemente, en los afios siguientes, la renta agraria disminuy6 de nuevo. Entre
1997 y 1998, la renta de agricultores y ganaderos disminuyo en Espafia un 9% (6,2% en
1998 frente al 3,9% en el resto de Europa) (Amarillo, 1999).

Concretamente para las comarcas de Tarragona, la Tabla 15.11 muestra una fuerte
disparidad: En Terra Alta, la poblacion agricola es del 36% mientras que en el
Tarragones, la capital es s6lo del 2%. Las comarcas menos pobladas son las que
presentan una mayor proporcion de personas dedicadas a la agricultura. En todas las
demas comarcas, la poblacion agricola esta por encima de la media catalana (la media
de la provincia de Tarragona es del 8,9%).
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Comar Alt Baix | Baix Baix Conca | Mont- | Prio | Ribera | Tarra- | Terra
ca Camp | Camp | Ebre | Pened. | Barber. sid rat | d'Ebre | gonés Alta
% 9,0 5,7 12,7 4,7 15,5 19,8 | 324 | 17,0 1,9 35,9

Tabla 15.11. Porcentaje de poblacion agricola en las comarca oleicolas de Tarragona en 1991
Fuente: Pi¢ (1998)

En Tarragona, la principal provincia oleicola catalana, el 67,5% de la superficie agraria
util (SAU) estd ocupada por almendros, avellanos, olivos o vifia. Al olivo le
corresponde un 23,7%. El olivo tiene una distribucion uniforme como -cultivo
secundario (es el cultivo principal en las comarcas de Montsia i Ribera d'Ebre).

La Tabla 15.111 muestra la SAU total de las distintas comarcas asi como el porcentaje
que corresponde al olivo. Se especifica también el porcentaje de superficie regada
(respecto a la SAU). En este sentido, los porcentajes mas elevados corresponden a las
comarcas de Baix Camp (se obtiene el agua de pozos) y Baix Ebre (el agua procede del
rio Ebro). En la comarca de Garrigues, el porcentaje de la SAU ocupado por el olivo es
del 38% (DARP, 1993).

En Catalufia existen unas 7.700 explotaciones cuya actividad principal es el cultivo del
olivo, con uan superficie media de 4,7 Ha de olivar por explotacion (DARP, 1993). En
la provincia de Tarragona, un 70% de las mismas es inferior a las 5 ha y s6lo un 6%
supera las 20 ha (las explotaciones de menor tamafo se dan en Baix Camp y Baix Ebre
mientras que son mayores en las comarcas de Conca de Barbera y Terra Alta). Se puede
concluir que la mayoria de las explotaciones tiene una superficie demasiado pequeiia
parta ser rentable y esto conduce a la agricultura a tiempo parcial. Segin DARP (1993),
solo un 24% del total de trabajo destinado a las explotaciones olivicolas se realiza a
tiempo completo, siendo el resto trabajo a tiempo parcial que complementa a otras
actividades. Donde se da este fendmeno de trabajo a tiempo parcial, en los momentos de
recogida de aceitunas, el trabajo se acumula en los molinos los fines de semana,
obligando a dimensionar las almazaras para evitar el atrojamiento de las aceitunas.

Comarca SAU Superficie Superficie

(ha) regada (%) | olivo (%)

Alt Camp 20.534 16,8% 5,3 %
Baix Camp 24.042 50,1% 16,6%
Baix Ebre 41.660 43,7% 38,7%
Baix Penedeés 7.123 4,0% 9,5%
Conca de Barbera 29.174 2.4% 1,6%
Montsia 28.413 38,3% 47,2%
Priorat 12.700 11,8% 17,9%
Ribera d'Ebre 24.089 18,0% 40,6%
Tarragones 13.518 33,2% 9,3%
Terra Alta 29.545 1,9% 19,5%
Tarragona 231.247 24.4% 23.,7%

Tabla 15.1II. Ocupacion de la superficie agraria util (SAU) por el olivo en la provincia de Tarragona.
Fuente: Institut d'Estadistica de Catalunya (1996). Anuari estadistic de Catalunya 1996

506



Jordi Fortuny i Santos Tesis Doctoral

En las explotaciones de mayor tamafio se pueden contratar temporeros (normalmente
procedentes de Africa) para recoger las aceitunas pero en las extensiones de menor
dimension, la recoleccion la lleva a cabo el propietario y su familia, especialmente los fines
de semana -lo cual lleva a problemas de saturacion de la capacidad en las instalaciones de
molturacion-.

El régimen de tenencia de la tierra en propiedad alcanza el 85% de las explotaciones. En las
comarcas de Baix Penedes, Alt Camp y Conca de Barbera existe un porcentaje importante
(25%) de aparceria (cultivar las tierras de otro, repartiendose los beneficios). En las
comarcas de Baix Camp, Ribera d'Ebre o Baix Ebre, se han realizado inversiones en las
propias tierras como la instalacion de sistemas de regadio. En Terra Alta, la dimension de
las explotaciones es superior a la media, con bajo porcentaje de tierras de regadio y con alto
porcentaje de propiedad.

Ademas, las distintas explotaciones combinan el cultivo del olivo con el del almendro, la
vifia o los frutales, correspondiendo so6lo la tercera parte de la superficie del olivar a
explotaciones con orientacion técnico-productiva de olivo (DARP 1993).

En la provincia de Tarragona existen fuertes desequilibrios demograficos entre comarcas de
modo que las cuatro comarcas (Terra Alta, Ribera d'Ebre, Conca de Barbera y Priorat) de
densidad mas baja, y con crecimiento vegetativo negativo, representan el 45% de la
superficie de Tarragona.

En la provincia de Lleida, el Departament d'Agricultura estima que unos 8.000 agricultores
viven del olivo (muchas veces combinado con el almendro).

En las tltimas décadas, se ha dado en Catalufia un descenso de la poblacion activa agraria.
La poblacion agricola se traslada a la ciudad y se dedica al sector industrial. La crisis
econdmica y el elevado indice de paro en la industria ha propiciado la detencion de esta
migracion.

En el Priotat o en Terra Alta la poblacion ocupada en el sector agrario supera el 30% de la
poblacion activa. En 1994, la revista Cooperacio Catalana organizoé en la localidad de
Masroig (comarca de Priorat), una mesa redonda con los presidentes de las cooperativas de
la comarca, por el hecho de ser una comarca fuertemente agricola pero deprimida y en
retroceso. El presidente de la cooperativa de Capcganes, Francesc Blanc, manifestd que la
juventud se siente atraido por el alto nivel de renta de las zonas litorales y urbanas y el
presidente de la cooperativa de Masroig apostd por la union de los jovenes agricultores en
explotaciones de mayor tamafio para obtener mayor rentabilidad. Si esto no es asi, la
comarca tiene comprometido su futuro, pues se mantendra la trayectoria actual, por lo que
se imponen aprovechar el capital humano cargado de valores como el ahorro, la constancia,
la voluntad, el sacrificio, la honradez, etc. (Puigdoménech, 1994).

El seguimiento de la situacion de la comarca del Priorat en los tltimos afios ha permitido
conocer que se ha mejorado mucho gracias al renombre internacional que han alcanzado sus
excelentes vinos.

En efecto, del vino a granel se ha pasado en los ultimos 10 afios a unos caldos con un precio
superior a 5.000 pesetas la botella y con un volumen de exportacion del 70% de la
produccion. El fendmeno se ha producido gracias al empuje de un grupo de empresarios,
donde podemos destacar a Barbier o a Palacios, quienes conociendo el proceso de
elaboracion y los mecanismos comerciales, se propusieron elaborar un vino de calidad.
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Su objetivo coincidi6 con la biisqueda de vinos de calidad por parte de los consumidores y
de una muy favorable critica internacional.

Cabe decir que las cooperativas, inicialmente no creyeron en el proyecto pero
posteriormente se han ido sumando (por ejemplo la de Capganes). (Cambra, 1999). Ante la
falta de un Plan de modernizacion de las explotaciones agrarias o un programa de politica
agraria (supeditado a intereses politicos y a las directrices de la Union Europea) el sector
privado ha tomado la iniciativa con éxito.

A nivel europeo, las previsiones de la Comision Europea, en el momento de redactar la
Agenda 2000, son un éxodo de poblacion del campo a la ciudad de un 2% a un 3%, segun
declar6 la profesora Héléne Delorme del Centre d'Etudes de Recherches Internationales de
Paris en el 3r Congrés Nacional d'Economia Agraria celebrado en Lleida en 1998
(Muruaga, 1998). Esta misma Comision acepta la existencia de dos tipos de agricultura: las
explotaciones competitivas, que perciben las grandes subvenciones y la ligada a zonas de
alto valor natural con ayudas que no llegan al 5% del presupuesto para ayudas estructurales.

El Periodico de Catalunya (27-6-98) recoge los datos publicados el 26 de junio de dicho afio
por la Oficina Estadistica Europea (Eurostat) de Bruselas, segiin el cual el volumen de
mano de obra a tiempo completo en las explotaciones de cardcter agricola espafiolas
aument6 un 0,2% en 1997, mientras que disminuy6 en el resto de los paises de la Union
Europea (-1,8% de media). Espaiia fue el tinico pais donde aument6 la ocupacion a tiempo

Las acciones de la administracion para fomentar la actividad de los jovenes agricultores han
sido criticadas por el sindicato Uni6 de Pagesos por considerar que las ayudas son las mas
bajas de Espafia. Asi, en 1997, segin datos del Ministerio de Agricultura (Roma et A/,
1998) en Catalufia habia 329 jovenes agricultores que solicitaron ayudas para realizar su
primera instalacion, con inversiones totales por valor de 2.211,4 millones de pesetas.
Recibieron ayudas por valor de 272,1 millones de pesetas lo que representa una media por
expediente de 827.052 Pta. cifra que equivale al 32% de la media nacional, pues en
Andalucia la media por expediente es de 3.437.330 Pta.

Seglin datos de la Generalitat de Catalunya, dichas cifras varian ligeramente pero confirman
que de los expedientes presentados solo se aprobaron 396, quedando 787 pendientes.

Las ayudas concedidas fueron de mas de 328 millones de Pta. y se pueden cifrar en 902
millones las pérdidas por falta de aprobacion de expedientes. La Tabla 15.IV muestra
dichas cifras a partir del boletin Catalunya Rural i Agraria (DARP, 1998).

Provincia

Barcelona 157 116 804,23 91,5
Girona 88 35 218,12 24,9
Lleida 301 154 1.007,13 126,2
Tarragona 241 91 667,8 86,1
Total 787 396 2.697,28 3287
Tabla 15.1V: Ayudas a la primera instalacion de agricultores jovenes.
Fuente: DARP (1998)
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15.2.3. La comarca de Les Garrigues en sintesis

Aunque esta tesis abarca el conjunto de las cuatro demarcaciones catalanas, se ha citado
repetidamente que existen tres zonas productoras de aceite: la comarca de les
Garrigues, las comarcas tarraconenses incluidas en la Denominacion de Origen Siurana
y la gran zona productora del Baix Ebre-Montsid. Por razones de proximidad
geografica, aunque se han visitado las tres areas, el trabajo de campo se ha centrado en
la comarca de les Garrigues. Por este motivo, se incluye a continuacién un pequefio
cuadro resumen (Tabla 15.V) con los datos de las principales localidades de la comarca.
Se puede observar su bajo nimero de habitantes y su dedicacion casi total a las
actividades agricolas (almendras, olivo y cereal) y ganaderas. Los habitantes
dedicados a los sectores secundario y terciario deben desplazarse a la capital comarcal,
Borges Blanques, o a Lleida, lo que acaba por implicar que se trasladen los domicilios y
se despueble el campo.

Las distintas localidades poseen alicientes turisticos:

r-Castillos (Como los de Espluga Calba o la Floresta)

m[glesias y construcciones civiles de todos los estilos (Romanico, Gotico,
Barroco, Neoclasico)

m-Museos (Como el del Payés de Castelldans, el etnoldgico de Juneda, el
arqueologico de Borges Blanques, el ecomuseu de ’oli de la Pobla de Cérvoles
o el de Mas Salat )

m-Callejuelas medievales

rm-Cooperativas modernistas

rm-(Gastronomia

m-Actividades de ocio (caza, mountain-bike, excursionismo y acampada,
conciertos)

m-Arqueologia (Poblado ibérico de los Vilars, pinturas rupestres de Cogul,...)

La poblacién de los municipios se concentra totalmente en los pueblos. Tras un
crecimiento del -5% en la década de los 80, en el censo de 1991, la comarca sumaba
19.429 habitantes, con una densidad de 24,4 habitantes por kilometro cuadrado. De esta
poblacion, 6.822 personas estaban ocupadas (35,7% en el sector agrario, 21,5% en la
industria, 10,1% en la construccion y 32,7% en los servicios) (Gabinet Técnic del
DARP, 1996).

Uno de los factores que ha influido en el abandono que han sufrido los pueblos es la
falta de servicios e infraestructuras (La Caixa de Pensions, 1979): Sanidad,
electrificacion, carreteras interiores, un centro de formacion profesional (hoy existen en
Borges Blanques) y un centro de investigacion del aceite (todavia reclamado en la
actualidad).

Como datos geograficos generales, les Garrigues cuenta con una superficie de 799,71
km?. Limita al Norte con las comarcas de Segria, Pla d'Urgell y Urgell; al Sur, con el
Priorat: al Este con la Conca de Barbera; y al Oeste con Ribera d'Ebre. Los limites
administrativos vienen reforzados por los limites orograficos.
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Localidad Habitantes Observaciones
L'Albagés 532 | Olivos, almendras y huerta (Rio Set).
L'Albi 777 | Agricultura. Coop -se conserva tradicional-
Arbeca 2.319 | De los més poblados. Coop
Bellaguarda 375 | Las tierras no cultivadas son bosques
Les Borges Blanques 5.193 | Capital de comarca. 2 Coop
Bovera 429 | Agricultura (Rio Cana) Coop
Castelldans 973 | Museu de Pages. Caza
Cervia de les Garrigues 873 | Bosques. Rio Set
El Cogul 232 | Caza. Rio Set. Coop
L'Espluga Calba 435 | Terreno accidentado. Coop
La Floresta 195 | Museu de la Pedra. Torrent de Vinaixa
Fulleda 131 | Olivos, almendros, vifia, cereales y bosques
La Granadella 864 | Mayor término municipal. Coop
Granyena de les Garrigues 194 | Olivos y almendros. Coop
Juncosa 582 | Limita con el Priorat. Coop
Juneda 3.027 | Proxima a Lleida. Museu Etnologic
Els Omellons 267 | Restos de antiguos molinos. Arcillas. <
La Pobla de Cérvoles 212 | Serra de la Llena. Ecomuseu de I'oli. Coop
Puiggros 266 | En la cima de una colina
El Soleras 430 | Cultivos y ganaderia. Coop
Tarrés 110 | Municipio menos poblado
Els Torms 206 | Agricultura y ganaderia
El Vilosell 215 | Pinos y encinas
Vinaixa 688 | Industria de la piedra

Tabla 15.V. Datos de los municipios de les Garrigues.
Fuente: Consell comarcal de les Garrigues (1996)
Coop. Se indican aquellas poblaciones en cuyas cooperativas se explica el proceso de fabricacion del
aceite (a veces acompafiado de un video). Excepto las de Pobla de Cérvoles o Cogul , todas aplican el
sistema continuo, pero algunas conservan el tradicional (Albi, Arbeca, Espluga Calba, La Granadella).

El principal rio es el Set, que nace en la Serra de la Llena, pero su caudal no es
permanente. El Canal d'Urgell riega las tierras de Borges Blanques, Arbeca, Juneda y
Puiggros, permitiendo cultivos de regadio como alfalfa, maiz y frutales.

De este modo, la zona de Arbeca, Borges Blanques, Juneda, Puiggros y Castelldans se
distinguen del resto por ser de regadio. En ella se cultivan frutales, maiz, alfalfa, etc. En
el resto de la comarca, claramente de secano, los principales cultivos son el almendro y
el olivo. En los términos de I'Albi, I'Espluga Calba, la Pobla de Cérvoles, Cervia,
Vinaixa, Fulleda, Tarrés i el Vilosell también se produce uva dedicada a la fabricacion
de cava (Consell comarcal de les Garrigues, 199?). La Tabla 15.VI resume las
superficies de cultivo en 1993.
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Cultivo Secano Regadio
(ha) (ha)

Cereales 2.599 1.785
Forrajes 766 1.870
Hortalizas 1 168
Industriales 613 1.239
Total herbaceos 3.979 5.148
Fruta dulce 242 2.539
Fruta seca 13.598 666
Vifia 1.226 6
Olivo 17.979 92
Total lefosos 33.122 3.303

Tabla 15.VI. Superficies dedicadas a distintos cultivos en Garrigues en 1993
Fuente: Gabinet Técnic del DARP (1996)

Puede calificarse a la comarca como de comunicaciones dificiles por lo accidentada de
su geografia. Sin embargo, dispone de vias importantes como son la autopista A2, con
acceso por Borges Blanques, que une Zaragoza con Barcelona (y se prolonga a Norte y
Sur por la A7), la comarcal Eix de I'Ebre, que atraviesa la comarca y conecta con Lleida
(por acceso a A2) con Tarragona y la carretera nacional N340 que también une Lleida
con Tarragona. Estas arterias permiten la movilidad del mejor aceite del mundo y
facilitan el acceso a aquellos interesados en comprar aceite o hacer turismo por las
distintas localidades de la comarca. De todos modos, la Direccié General d’Industria
(1993) concluye que existen dificultades de comunicacion en el interior del pais -que se
intentan resolver con el Plan de Carreteras de Catalufia- a la vez que los puertos
(Bercelona y Tarragona) han quedado desbordados (falta de espacio y accesos
deficientes) y que las comunicaciones por ferrocarril tampoco favorecen el transporte de

Las comarcas oleicolas catalanas, como la de Garrigues, bien pueden imitar lo que
sucede en Jaén: se aprovechan mansiones nobles o edificios histéricos (incluso se
podria pensar en masias) para su transformacion en pequefios hoteles, con el
acompafiamiento de una oferta gastrondmica basada en el aceite de oliva, atrayente para

Los museos sobre la cultura del olivo completan los puntos de interés de la ruta. Con
esta estrategia se promociona el consumo de aceite de oliva y se contribuye al
renacimiento de las comarcas empobrecidas.

Para empezar, distintas cooperativas de la comarca aparecen en la guia de turismo
agroindustrial editada por el Patronato de Turismo de la Diputaciéon Provincial y la
camara de comercio. La oficina de turismo del Consell Comarcal de les Garrigues
también ofrece una ruta que incluye la visita a cooperativas y a equipamientos
culturales. La oferta privada parte de Masia Salat y su parque tematico que incluye una
prensa del Siglo XVII con 14 metros de longitud y 40 toneladas de peso.
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15.3. Cambios en el estilo de vida

Algunos aspectos conocidos por todos son analizados por la Revista Distribucion y
Consumo (Fernandez Vilchez, L., 1995; Azpiazu, J y Sevilla, M.; 1995) como factores
que ofrecen oportunidades y amenazas a los negocios:

& FEl tamafio de la unidad de consumo desciende: Existe un mayor numero de
viviendas formadas por individuos aislados o parejas, bien sean jubilados o bien
parejas con ambos conyuges trabajando y sin hijos (en América se les denomina
DINKS por double income no kids). El bajo crecimiento de la poblacion en Espaia
(y en Europa), con tasas de natalidad decrecientes, puede ser una restriccion
importante.

& La mujer se ha incorporado plenamente al mundo del trabajo. Esto significa que los
trabajos del hogar, como la cocina, y la compra, que le eran propios, han de variar:
se comparten con el marido, se simplifican o se hacen mas de prisa. Al mismo
tiempo, este factor aporta mayor renta al hogar.

& Aparecen productos alimentarios de mayor valor afadido (platos preparados,
precocinados, ultracongelados, para microondas, etc.)

& Se come mas fuera de casa: Restauracion colectiva, colegios, etc. Abundan también
los establecimientos de comida rapida y los correspondientes a otras culturas. Este
cambio en los habitos de consumo se debe a la moda, al tipo de trabajo, al turismo
-es una buena ocasion para mostrar los productos nacionales a los extranjeros y
conocer sus propios gustos y habitos de consumo para incidir sobre ellos-.

& Crece el mercado de los deseos, ligado a unos mayores ingresos familiares. Con una
elevacion del nivel de renta, se produce una mayor demanda de ciertos productos
(por ejemplo, alimentos frescos en lugar de congelados).

& Mayor individualismo. Necesidad de triunfo social (estar a la ultima)

& Avance tecnoldgico: medios de comunicacion -véase Direccié General d’Industria
(1993), para un analisis de su efecto sobre la competitividad empresarial-, facilidad
de transporte, electrodomésticos, etc.

& Se concede mas importancia al ocio. Las compras en galerias y grandes superficies
(cuota de mercado del 8 % en alimentacion en Catalufia -Puig, 1992-) se desarrollan
como un acto de ocio. La frecuencia de compra de alimentos disminuye. Un 33% de
los catalanes compra s6lo un dia por semana (Puig, 1992)

& Preocupacion por la salud, el cuidado del cuerpo y la forma fisica. Los aspectos
nutricionales e higiénico-sanitarios influyen en la disminucion del consumo de
azlcares y grasas, aumentando los alimentos con bajo contenido en calorias y
colesterol.
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& Mayor sensibilidad ecoldgica. Esto se puede relacionar también con un mayor
interés por la seguridad que va desde la garantia en el establecimiento hasta la
bondad cualitativa de los productos. Se prefieren productos naturales, sin
tratamientos, sin residuos quimicos (pesticidas). La falta de conocimiento sobre la
composicion y el proceso de obtencion de los distintos aceites es una ocasion
importante para la realizacion de campanas institucionales de formacion. La
incorporacion de etiquetas con informacion nutricional o los productos bioldgicos
certificados proporcionan un importante valor anadido en este sentido.

& Se pierde la fidelidad a la marca y al establecimiento

Estos puntos anteriores, obtenidos a partir de la experiencia propia y de las
conversaciones mantenidas con los responsables del sector coinciden plenamente con
los expuestos por el catedratico Julian Briz (1994) con ocasién de las jornadas de la Fira
de Sant Miquel en Lleida.

En la misma linea se mueve el estudio "El consumidor al filo del Siglo XXI,
patrocinado por Alimentaria y dirigido por Jos¢ Luis Nueno, segun un resumen
aparecido en la prensa (Farreras, 1998): La poblacion espafiola no crece y empieza a
envejecer; aparecen nuevos hogares, mas impersonales; la mujer trabaja; el horario
laboral suprime un a comida casera; aumenta el interés por el ocio. El estudio concluye
que en el ano 2005, las familias espafiolas habran reducido a la mitad el peso de la
alimentacion en su gasto total (si actualmente dicho gasto se estima en un 25%,
entonces serd un 12%). Algunos estudios efectuados a principios de la década de los 90
ya revelan que la proporcion que se dedica a la alimentacion en los paises del Norte de
Europa esta entre el 12% y el 16%, mientras que en los paises mediterraneos es todavia
muy alto-casi un 42% en Grecia- (Puig, 1992).

Seguimiento de estas costumbres realiza el Ministerio de Agricultura y Pesca en su
estudio anual del consumo alimentario en Espana. En 1997, informa que se
consumieron 8,3 billones de pesetas (6,1 en los hogares), que suponen un gasto de
154.370 pesetas por habitante (un 3,3%, 5.116 PTA. corresponden a aceite). El importe
global supone un 1,4% mas que en 1996 y el valor per capita aumenta en un 2,65%,
siendo la traduccion de la recuperacion econdmica existente (aunque en alimentacion se
note menos que en otros tipos de bienes, pues ya decia Adam Smith que el estdmago
tiene un limite).

Con respecto a los afios 60, ha cambiado la dieta: se gasta menos en pan, pasta,
cereales, patatas, hortalizas, huevos y aceites (un 5% menos) y mas en carnes, pescados,
frutas y bebidas. También han cambiado los habitos de compra pues la tienda
tradicional sigue perdiendo cuota de mercado frente a establecimientos de mayor
tamafio como supermercados e hipermercados.

El mismo estudio revela que el consumo del aceite de oliva crecidé un 40% en 1997 (el

precio bajo un 30% por la gran cosecha) hasta llegar a ser el 62% del consumo total de
aceites. Colino, 1998)
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Esto parece indicar que el aceite virgen, con una promocion adecuada, puede ser un
producto de gran aceptacion por sus efectos beneficiosos, por su procedencia natural y
ecologica, etc. Pero deberia estar presente en grandes superficies. Las grandes marcas
envasadoras como Carbonell y Borges ya han ampliado su linea de productos con el
virgen extra. Del mismo modo, distintas cadenas ya se han preocupado por ofrecer
todos los tipos de aceite en su lineal.

El aceite de oliva también debe introducirse en la restauracion y en los alimentos
preparados bajo la bandera de su naturalidad y efecto benéfico.

Un 53% del consumo alimentario se dedica a la alimentacion envasada, mientras que
los productos frescos retroceden hasta el 47% (Farreras, 1998).

[lustracion 75. El aceite puede permitir la reactivacion del comercio y la
hosteleria por medio del turismo. Cartel en Borges Blanques
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15.4. Coste de los factores

Tanto de las visitas a las empresas como de la bibliografia consultada se deduce que los
costes principales en las almazaras son los provenientes de la materia prima (aceitunas)
en mas de un 85% de los costes variables.

Las almazaras particulares suelen trabajar en régimen de maquila. El agricultor cobra
por sus aceitunas el valor del aceite contenido, a precio de granel, excepto el precio de
la molturacion (alrededor de 50 pesetas por kilo). En las almazaras cooperativas, el
agricultor cobra por sus aceitunas el valor del aceite contenido, al precio medio al que
lo venda la cooperativa (sistema a resultas), incluyendo el beneficio correspondiente,
con lo que la cooperativa no mejora en su capitalizacion o recursos propios.

A partir de la Encuenta Industrial del INI de 1990 (Tabla 15.VII) se obtiene un valor de
los costes del trabajo del 4,6% de los costes variables (1,64 millones de pesetas por
persona, de los cuales 1,25 son sueldos y salarios) y un valor de los costes energéticos
del 1,5% del coste variable. Un 4,7% corresponde a servicios adquiridos. Como las
almazaras se han automatizado, los costes laborales no son muy importantes, aunque en
tendencia creciente. Ademds, uno de los factores por los que Espana ha sido atractiva
para las multinacionales es por tener costes laborales bajos, lo que les permite obtener
una ventaja en costes, aunque cada vez mas esta ventaja se desplaza hacia el Este de
Europa, Turquia o Sudeste asiatico.

Los costes energéticos, a pesar del precio elevado de la electricidad, tampoco resultan
importantes.

Estudiando la rentabilidad del sector a partir de los datos de la Encuesta Industrial del
INE a la que nos hemos referido en varias ocasiones (Tabla 15.VII), obtenemos una
productividad del factor trabajo en retroceso, con 5,3 millones de pesetas de valor
afiadido por empleado en 1990. Los costes variables son el 90,7% de la produccion
bruta. El margen bruto de explotacion (produccion bruta menos costes variables) es el
9,3% respecto al valor de la produccion bruta (puede verse calculos paralelos a estos en
Mili, 1996).

Encuesta INE
Aifio 1990 Total establecimientos: 2103
Personas ocupadas: 13.427  N°varones: 12.272  N° obreros: 10. 238
Horas trabajadas en el afio: 20 millones Horas trabajadas por obreros: 15,2 millones
Costes de personal (Millones Pta): 22.045 Sueldos y salarios ( Millones Pta): 16.759
Produccion bruta: 533.721 Millones Pta Produccion de bienes y servicios para la venta:
488.516 millones Pta

Consumo intermedio: 461.914 Millones Pta, de los cuales Materias primas: 411.721 Millones Pta
Energia: 7.399 Millones Pta Servicios adquiridos: 22.735 Millones Pta
Valor afiadido: 71.807 Millones Pta Excedente bruto de explotacion:
49.762 Millones Pta
Tabla 15.VIIL. Resumen de datos del sector aceites y grasas en Espaiia
Fuente: INE (1998)
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15.5. Factores economicos y financieros

15.5.1. La importancia de estos factores

Estos aspectos del entorno, afectan directamente a todas las empresas pues influyen en
las posibilidades de estructurar el pasivo de las firmas. Las empresas del sector padecen
una falta de capitalizacion (Xarxa Qualificant, 1998) que deben cubrir con créditos
bancarios. La poca capitalizacion comporta una debilidad de las empresas a todos los
niveles. Las cooperativas cuentan con un punto fuerte en su seccion de crédito siempre
que los cooperativistas la quieran emplear para financiar a la cooperativa, pues si la
emplean como un banco para obtener mejores tipos de interés, la cooperativa no puede
disponer de las sumas depositadas.

Si las empresas se unen, aumenta su fortaleza también en este aspecto.

La Figura 15.1. muestra, en forma de porcentajes, la estructura del balance de situacion
de 25 empresas del sector envasador. En el exigible a corto plazo, para 1997, entidades
de crédito y proveedores se reparten un 28% de pasivo por mitades iguales (Alimarket,
1999). Una buena situacion financiera no significa que una empresa sea competitiva,
pero en cambio una empresa con una mala situacion financiera dificilmente pueda ser
competitiva.

Activo 1.997 | 1.996 Pasivo 1.997 | 1.996
Fijo 43 37 Neto 52 43
Circulante 57 63 Exigible largo plazo 8 9
Exigible corto plazo 40 48

Total 100 % | 100 % Total 100 % | 100 %

Figura 15.1. Balance de situacion simplificado promedio de 25 empresas envasadoras
Fuente: Alimarket (1999)

Otro elemento que perjudica el funcionamiento del sector productor es la diferencia
entre los altos precios de los productos que compran y los precios agrarios, usualmente
bajos (Xarxa Qualificant, 1998). Este es un motivo por el que se insiste en la
conveniencia de vender el aceite al mayor precio posible.

La Direcci6 General d’Industria (1993) realiza un exhaustivo analisis de estos factores

econdmicos que se constituyen en ventaja (o desventaja) para todas las empresas de
Cataluiia (y Espafia).
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15.5.2. El tipo de interés

La relacion existente entre los tipos de interés y la inflacion ha venido propiciando la
existencia de tipos de interés elevados. El precio del dinero ha ido descendiendo en la
ultima década pero El Banco de Espafia mantenia sus tipos por encima del 10% hasta
1993 y en 1997 era aun del 7,5%.

Con los tipos de interés altos y las bajas rentabilidades y margenes de la industria
espafiola, la inversion (con riesgo) era menos rentable que los titulos de deuda publica
(sin riesgo) -y aun faltaria incluir la doble imposicion de los beneficios ante el impuesto
de sociedades y el impuesto sobre la renta-, pero la reinversion si que era ventajosa,
pues liberaba a la empresa de las fuentes ajenas de financiaciéon, mucho mas costosas.
Esto llevaba a atar a la empresa al crecimiento por autofinanciaciéon y limitaba su
competitividad en los mercados internacionales.

A partir de 1994 y 1995, los tipos se van reduciendo para dar apoyo a la politica
economica del gobierno (media de 1994 para los tipos de interés a corto plazo: 7,75%;
para 1995: 8,85%). Las grandes bajadas se produjeron en los afios 1997 y 1998. A
finales de 1998, el Banco de Espana anuncia la ultima bajada de tipos de interés que
recoge esta Tesis, hasta el 3,75% para acercarse alin mas al tipo de interés aleman del
3,3%, tipo de interés de referencia de la zona Euro, segin los expertos, a partir de
1999: En dos afios, se ha producido una caida en picado de los tipos de interés desde el
9% al 3%.

La Figura 15.2 muestra la comparacion entre los indice MIBOR a un afio y EURIBOR a
un afio como indicadores de referencia. Se puede apreciar la enorme diferencia que
existia en 1993 (para 1992 el MIBOR seria de 13,3%) y como ésta se ha ido
reduciendo hasta llegar a la convergencia en 1998, con diferencias del orden de las
centésimas de punto.
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Figural5.2. Evolucion y comparacion entre valores medios de los indices
MIBOR y EURIBOR a un afio entre 1993 y 1999.
Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco deEspaiia.
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Se ha consultado con una Caja de Ahorros de ambito regional qué condiciones se aplican
en sus tratos con empresas oleicolas. Por ejemplo, el caso de una empresa que deseara 25
millones de Pta. para renovar sus equipos de molturacién o para construir una linea de
embotellamiento.

En este caso, se aplicarian las condiciones que la entidad tiene previstas para el caso de
financiacién de compra de maquinaria o de instalaciones.

El tipo de interés standard, a principios de setiembre de 1998, es del 8,90% nominal anual,
aunque revisable cada tres meses naturales de acuerdo con el MIBOR o la Tasa media de
préstamos hipotecarios (TMPH) mas un punto.

Segun estas condiciones, siendo el ultimo valor publicado de la TMPH de 5,69% en julio de
1998, el tipo de interés del préstamo estudiado bajaria al 6,69 % a finales de setiembre de
1998, por la tendencia decreciente de los tipos de interés que se producen en Espafia como
intento de armonizacion europeo.

Se ha mencionado que se trata de un tipo de interés standard puesto que el interés real
procede de una negociacion entre empresa y entidad financiera en funcion de los depositos
u otras relaciones existentes entre ambas firmas. Estando el tipo de referencia MIBOR a
4,27%, a los clientes preferentes se les podria aplicar un tipo de interés entre el 4,75% y el
5%.

Ademas, deberia abonarse una comision de obertura (alrededor del 1%) y, eventualmente,
una comision de estudio.

Para obtener el préstamo, la empresa deberia ofrecer alguna garantia. En concreto, se puede
ofrecer garantia personal (los activos de la empresa, su rendimiento, etc.) o garantia real
(hipotecar un inmueble determinado, pignorar un deposito en la entidad, etc.)

En funcion de la garantia aportada, un préstamo con garantia personal tiene un periodo de
amortizacion de 5 afios y uno con garantia hipotecaria diez afios. En el caso hipotético que
la empresa prestataria decidiera ofrecer en garantia una cuenta existente con remuneracion
superior al tipo de interés del préstamo, éste se podria prolongar indefinidamente.

Para la concesion del préstamo, la empresa interesada deberia aportar la siguiente
documentacion:

NIF/CIF

Escritura de constitucion de la sociedad

Balances y cuentas de resultados de los ultimos tres ejercicios con informe de
auditoria si procede

Liquidacion del impuesto de sociedades

Las dos tltimas liquidaciones a la Seguridad Social

Las cuatro ultimas declaraciones de IVA

La declaracion anual de operaciones de mas de 500.000 Pta

Un plan de inversiones o justificacion documental del gasto que se pretende
financiar

RERNRRN RREF
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Ademas de este tipo de préstamo, las entidades financieras también conceden pdlizas
de crédito o de campaiia para financiar el circulante. Se trata de fijar un limite de crédito
con validez para un afio. Se debe abonar una comision de apertura (alrededor del 1%) y
una comision anual sobre el capital no dispuesto (1%). Se abonan intereses sobre el
capital dispuesto por los dias durante los que se ha empleado.

Existen, no obstante, algunos créditos privilegiados. Seria el caso de la linea de
financiacion para nuevas inversiones productivas del Instituto de Crédito Oficial (ICO),
aplicables a pequeiias y medianas empresas. Segun folleto de la propia entidad, pueden
solicitarlos los siguientes tipos de empresas:

Categoria |
Menos de 250 trabajadores

Ventas inferiores a 3.000 millones de Pta.
Activos netos inferiores a 1.500 millones de Pta.
Participaciones en el capital de grandes empresas inferiores al 25%

Categoria II
Menos de 500 trabajadores

Activos netos inferiores a 11.000 millones de Pta.
Participaciones en el capital de grandes empresas inferiores al 33%.

Permite financiar nuevos activos productivos con unos limites del 80% en inmuebles y
del 20% en activos inmateriales. En total, se puede financiar hasta el 70% de la
inversion.

No permite financiar circulante ni reestructuraciones del pasivo o refinanciaciones.
Los plazos son cinco afios (con uno de carencia) o siete (con dos de carencia).

El tipo de interés puede ser fijo o variable (MIBOR + 0,5 puntos). No existen
comisiones de apertura o estudio.

Estos préstamos se tramitan directamente en las oficinas de los principales bancos y
cajas de ahorros. Concretamente, el ICO pone a disposicion de dichas entidades
200.000 millones de pesetas. Para el afio 1998, en julio ya se habian agotado dichos
fondos y se constata que cada afo se agotan con mas prontitud pues las entidades se han
ido interesando por esta modalidad. No se obtienen grandes beneficios pero se espera
que a cambio la empresa prestataria establezca otros vinculos con la entidad financiera
(depositos, seguros, etc.)

Evidentemente, las empresas interesadas deben aportar la documentacion que la entidad
financiera estime oportuna y ofrecer garantias (hipotecarias o personales). En el caso
de las cooperativas, obtener garantias hipotecarias es dificil pues se requiere la firma de
todos los socios (aunque también se acepta la firma del Consejo Rector). La empresa
prestataria también debe estar dispuesta a presentar facturas, proyectos, etc. que
certifiquen la realizacion de la inversion financiada.
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Argentaria ha creado una division agroalimentaria para asesorar a las empresas del
sector en temas financieros. Concretamente, una oficina de dicha division ha aportado
la informacion sobre los préstamos ICO para la realizacion de esta Tesis. Cuando los
fondos ICO se agotan, la entidad dispone también de sus propios préstamos en
condiciones ventajosas, como el préstamo equipamiento total, sin comisiones, sin
limites de cuantia, con interés fijo o variable, a cinco afios con uno de carencia y con
seguro de accidentes gratuito, seglin folleto de la propia entidad.

La citada division agroalimentaria también edita el boletin Noticias Agrarias de
distribucion mensual y gratuita a quien lo solicita.

En el caso del ICO, desde 1994 existe también la linea ICO-ICEX para la
internacionalizacién de las pequefias y medianas empresas con créditos por valor de
casi 14.700 millones de pesetas en 1997, de las cuales mas del 44% fue a empresas
catalanas y mas del 14% a empresas del sector agroalimentario (Triper, 1998). La
obtencion de la ayuda exige destinarla a la inversion en otros paises (se puede financiar
hasta el 70% de la inversion con un tope de 1.000 millones de pesetas) para empresas
con menos de 500 trabajadores, menos de 75 millones de pesetas en activos fijos y
menos de un tercio del capital en manos de grandes empresas. De forma analoga, el
programa Proinvex se destina agrandes empresas (préstamos superiores a 750 millones
de pesetas).

Para obtener més detalle sobre los productos y servicios que ofrecen las entidades
crediticias de Espafia, se puede consultar el numero 10 de la revista Mercacei
Magazine, correspondiente a 1997.

Las comunidades autonomas también ofrecen créditos en condiciones preferentes. La
Generalitat de Catalunya concede, a través del DARP, créditos a los jovenes
agricultores. Realmente, el gobierno auténomo, tras estudiar el expediente
correspondiente, concede subvenciones que reducen los tipos de interés que aplican las
entidades crediticias.

Existen ademas, programas de ayuda especificos para empresas que desean realizar
nuevas inversiones como las ayudas articuladas para el reequilibrio industrial de Les
Garrigues que permite subvencionar hasta el 15% de la inversion o ayudas del
Departament de Medi Ambient para el reciclado de residuos (como es el caso de los
alpechines), o las ayudas para la adquisicion de maquinaria de nueva tecnologia
(pueden verse la Ordre de 15 de marzo de 1995 -DOGC ntimero 2031- y la Ordre de 21
de junio de 1996 -DOGC ntimero 2229-) que se conceden desde 1992 y de la que
pueden beneficiarse cooperativas, SAT, organizaciones de productores, agrupaciones de
defensa vegetal, etc. (Graells, 1997).

Desde 1984, el Institut Catala del Credit Agrari (ICCA), organismo auténomo adscrito
al Departament d’Economia i Finances de la Generalitat de Catalufia, es el instrumento
de aplicacion de las politicas que desarrolla el Departament d’Agricultura, Ramaderia i
Pesca, habiendo concedido en sus 15 afios de existencia unos 7.000 prestamos (casi
1000 en 1999) por importe de 27.000 millones de pesetas (méas de 7.000 millones en
1999), a los sectores agricola, ganadero, pesquero, forestal y agroindustrial.
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Se puede decir que es un instrumento al servicio de la politica agraria de la Generalitat,
con la finalidad de ayudar financieramente a los agricultores pero también a las
empresas, con lineas de crédito para comprar tierras o para dafios catastroficos que

A partir de 1999, se empieza a publicar un nuevo indice de referencia, el Euribor
(acronimo de Euro Interbank Offered Rate), disefiado por la Federacion Bancaria
Europea y la Asociacion de Cambistas Internacionales y que se obtendra a partir de 57
entidades (47 pertenecientes a la zona euro, 4 al resto de la Union europea y 6
internacionales) siendo cinco espafiolas: BBV, Banco Central Hispano, Argentaria y la
Confederacion de Cajas (CECA). Bridge Telerate se encargard de difundir dicha
informacion. (Manzano y Séanchez del Villar, 1998)

En el caso de las cooperativas, es también una fuente de financiacion importante la
seccion de crédito que funciona como un banco para los socios, con una buena
remuneracion por sus depositos y que consigue unos montantes que son envidiados por
las agencias de los bancos

Para las empresas que no estén dispuestas a pagar elevados intereses para financiar sus
proyectos, existen en Espafia mas de 1.000 subvenciones distintas (a la explotacién o en
capital) de tipo local, autondmico, estatal o europeo que, a veces, quedan sin repartir
por ser desconocidas. La mayoria de las subvenciones van dirigidas a las pequefias y
medianas empresas (menos de 250 empleados, y con un volumen de negocios inferior a
40 millones de ecus -6.400 millones de pesetas- o unos activos inferiores a 27 millones
de ecus), por ser mas del 90% de las empresas espafiolas. Las empresas interesadas
pueden dirigirse a los locales de las organizaciones empresariales o a las camaras de
comercio que suelen contar con la informacidn necesaria.

Las ayudas procedentes de Europa se analizan en el apartado correspondiente a la
legislacion comunitaria. En el marco de la Unién Economica y Monetaria, s6lo son
posibles ayudas para formacion, innovacion, contratacion de desempleados o fomento a
la exportacion fuera de las fronteras comunitarias. Las ayudas tradicionales para la
compra de Inmovilizado son ilegales a no ser que se justifique alguno de los puntos
sefialados. En Catalufia, 237 empresas agroindustriales se han beneficiado, entre 1995 y
1997, de las ayudas procedentes del FEOGA Orientacion (Document Unic de
Programaciéo 94/838/CE) , obteniendo, ante una inversion de 37.000 millones de
pesetas, subvenciones por valor de 10.000 millones -7.500 millones procedentes de la
Comunidad y el resto aportados por el Ministerio de Agricultura o el Departament
d’Agricultura- (Gomar, 1998).

Las subvenciones estatales proceden de organismos como el ICO, que acabamos de
analizar, la Direccion General para la pequefia y Mediana Empresa, el Ministerio de
Industria y Energia (promocion de la innovacion tecnoldgica y la calidad y la seguridad
industrial), el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) o el Instituto de
Comercio Exterior (subvenciona aspectos relacionados con las exportaciones).

Los distintos planes de reestructuracion del olivar (1972 y 1982) han incorporado
siempre auxilios econémicos como subvenciones o créditos subvencionados.

Como inconvenientes, anecddticos, citar que hay que atenerse a los puntos
especificamente subvencionables y se precisa la cooperacion de las entidades de
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crédito -la aplicacion del Plan 1982 se atras6 un afio en les Garrigues por falta de
colaboracion de la Caja rural con el Banco de Crédito Agricola- (Lletjos, 1986).

A nivel autondémico, en Cataluna existen ayudas para el fomento a Ila
internacionalizacion (Departament de Comerg, Consum i Turisme).

Para mayor informacion, pese al tiempo transcurrido, puede consultarse la recopilacion
de fuentes de financiacion elaborada por Lamas (1986).

Como resumen de los bajos tipos de interés alcanzados en Espafia en el proceso de
integracion o convergencia, la Tabla 15.VIII resume distintos tipos de interés o
rendimiento de referencia a diciembre de 1998 que permiten a las entidades financieras
fijar los intereses que aplican en sus operaciones.

Indicador Porcentaje
(a diciembre de 1998) (%)
Tipo interbancario a un afio (Mibor) 3,24
Euribor a 1 afio 2,98
Rentabilidad interna de la Deuda Publica entre 2 y 6 afios 3,86
Tipo medio mercado (créditos hipotecarios 5,15

Tabla 15.VIII. Algunos indices de referencia del mercado financiero a diciembre de 1998.
Fuente: Banco de Espaiia (publicado en E! Pais el 31-1-1999)
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15.5.3. La inflacion

La inflacién espafola ha pasado de un 26,4% en 1977 a un 8,3% en 1986 y a un 3,2 %
en 1996. Las medidas de politica fiscal y monetaria aplicadas por los gobiernos
Socialista y Popular y el Banco de Espaia, asi como la voluntad general de converger
hacia los requisitos de acceso al Euro ha posibilitado la reduccion de la inflaciéon y
también de los tipos de interés (Véase Figura 15.3.)
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Figura 15.3. Evolucion de la inflacion (medida por evolucion del indice de Precios al
Consumo) y de los tipos de interés (precio oficial del dinero) en los afios 90 en Espafia.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE, Banco de Espaiia y entidades financieras

La Inflacion, medida en Espaiia por medio del IPC (indice de precios al consumo),
viene complementado por el IAPC (indice armonizado de precios al consumo) de los

quince paises de la unién y por el IPCUM (elaborado desde mayo de 1998 a partir del
IAPC considerando sélo los 11 paises de la zona Euro).

Por ejemplo, en junio de 1998, el IPC interanual era del 2% (2,3% segtn el indice
armonizado). El promedio de los 15 estados miembros fue del 1,5% y el indice del
primer grupo de paises del Euro era de 1,4% (EIl Pais, 20-9-98).

La baja media comunitaria se debe a la baja inflacion de Austria (0,8%), Francia (0,8%)
o Alemania (0,9%), tomando datos de julio de 1998 (Alcaide, 1998). El relativamente

elevado valor para Espana se debe a la presion ejercida por la demanda interna al tener
un crecimiento mas intenso que en otros paises.
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El diferencial entre Espafia y el resto de la Zona Euro, aun estando dentro de los limites
permitidos en el Tratado, puede crear problemas cuando el Banco Central Europeo
empiece a aplicar su politica monetaria en 1999 por lo que es necesario reducirlo
aplicando una reduccion sobre el déficit publico y controlando los precios (salarios,
gastos de transporte y de comercializacién) - aunque aqui se reciben influencias
exteriores imposibles de controlar como puede ser la subida del precio de las materias
primas o de los productos energéticos-. La diferencia con Europa supondria para
nuestro pais un perjuicio en su competitividad sin posibilidad de compensacion. La
discrepancia puede reducirse a medida que se consolide el crecimiento en Europa y sélo
se manifestaran sus efectos si el Euro se aprecia respecto al dolar.

Por lo que se refiere al aceite, hay que recordar que éste constituye una pequeia
fraccion del IPC por lo que sus altibajos repercuten, de forma ponderada, en la
inflacion general del pais. Su variacion de precios no tiene pues porqué ser representada
por el IPC, pues normalmente sufre unas variaciones mucho més intensas. En cambio, si
que resulta dificil justificar los cambios de precios del aceite que encuentra el ama de
casa en los lineales de paises como Japon donde la inflacién es desconocida, como
recordo en cierta ocasion Domingo Valiente, director de Prodeca.

La Tabla 15.IX recoge la serie oficial del INE del indice de precios en los tltimos afios.

103,19 | 103,22 | 103,58 | 104,04 | 10432 | 104,58 | 104,96 | 105,58 | 106,18 | 106,58 | 106,76 | 107,26

10835 | 108,39 | 108,74 | 109,17 | 10939 | 109,51 | 109,94 | 110,65 | 110,99 | 111,23 | 111,42 | 111,81
113,07 | 113,63 | 114,29 | 114,90 | 11494 | 11505 | 115,07 | 11539 | 115,85 | 116,06 | 11637 | 116,75
117,46 | 117,78 | 118,20 | 118,87 | 11928 | 119,18 | 119,34 | 119,68 | 119,97 | 120,13 | 120,14 | 120,50

120,85 120,77 120,83 120,87 121,05 121,04 121,26 121,80 122,40 122,36 122,60 122,93

Tabla 15.IX. Serie oficial del INE del indice de precios.
Fuente:Ruiz-Castillo, Ley y Izquierdo (1999)
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15.5.4. El tipo de cambio de la peseta

Durante los afnos 90, la peseta que se hallaba sobrevalorada ha sufrido dos
devaluaciones: En 1993, un marco alemdn valia 76,9 pesetas, en 1994, 82,5 pesetas y en
1995, 87,0 pesetas. Con esto se ha pretendido hallar un valor de equilibrio entre esta
moneda y las demas que configuraban el ECU. Al mismo tiempo, se ha fomentado la
competitividad de Espafia al facilitar sus exportaciones. Briz y De Felipe (1995)
afirman que el tipo de cambio de la peseta es un elemento decisivo para la
competitividad del sector en el exterior y supuso un obstaculo a las exportaciones
oleicolas.

Como referencia mas cercana, el 29 de julio de 1998, un ddlar valia 150,47 pesetas y un
marco 84,89 pesetas. (Alcaide, 1998).

De forma andloga, cuando la lira italiana se ha mostrado débil en los mercados de
divisas, las envasadoras de Espafia han aprovechado para comprar aceite italiano a unos
precios mas bajos que los que les ofrecian las cooperativas nacionales.

No solo el cambio entre la peseta y las otras divisas nacionales tiene efectos para el
sector oleicola. Al ser un sector ligado a una OCM comunitaria, el cambio entre la
peseta y el ECU (en particular, el llamado ECU verde) ha supuesto que los importes de
las ayudas en moneda nacional sean mas o menos cuantiosos.

En 1986, un ECU equivalia a menos de 147 pesetas; en 1994, a algo mas de 192. En
1993, la Comunidad decidi6 ajustar el valor de las monedas verdes en que se fijan los
precios agrarios al valor real de las monedas de cada pais (Natera, 1995). La variacion
de la paridad de la peseta frente al ECU en la crisis de 1993 represento, entre otros, que
el precio de compra de aceite de Intervencion pasaba de 288 Pta/kg a 384 Pta/kg -una
subida igual a la conseguida a lo largo de los siete afios anteriores- (Sabaté y Colom,
1994) pero hacia aumentar el precio interior del aceite un 33% que acabo por anular los
efectos benéficos que la devaluacion de la peseta habia tenido sobre las exportaciones
(Natera, 1995).

La competitividad nominal depende de la evolucion de los precios interiores con
relacion a los precios de los competidores y de la evolucion de los tipos de cambio.
Una devaluacion de la peseta mejora aparentemente la competitividad de las empresas
nacionales, favoreciendo su exportacion, pues los productos catalanes resultan mas
baratos para los clientes internacionales. A finales de la década de los 80, la apreciacion
de la peseta y la mayor inflacion que en otros paises comunitarios hizo perder la
competitividad a la economia catalana (Gual, 1994).

El aceite, lider de exportacion entre los productos leridanos, debe su éxito en los
mercados internacionales, entre otros, al aumento de la competitividad-precio
(indicador conjunto de las variaciones de precio y del tipo de cambio de la peseta) de
las exportaciones espafolas respecto a otros paises por las devaluaciones sufridas por la
peseta dentro del Sistema Monetario Europeo en 1992 y 1993 y por la depreciacion
frente al dolar en 1997 con lo que la peseta conseguia una paridad atractiva para otros
paises, junto a la persecucion de los criterios de convergencia durante el gobierno
Aznar.
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El 1 de enero de 1999, Espafia y 10 paises europeos mas (Alemania, Bélgica,
Luxemburgo, Francia, Portugal, Italia, Holanda, Irlanda, Finlandia y Austria)
inauguraron el Euro como nueva moneda nacional, quedando las antiguas divisas
nacionales como mera fraccion del Euro. De este modo, desaparecian los cambios
variables entre las anteriores monedas del area Euro y también entre dichas monedas
nacionales y las de otros paises del mundo. El Euro quedaba convertido en una moneda
fuerte y estable al lado del Dolar y el Yen.

La Tabla 15.X muestra algunos cambios fijos y algunos variables el viernes 29 de enero
de 1999.

Algunos tipos de cambio area EURO
(fijos y variables a 29-1-1999)
y equivalencias con monedas nacionales

1 Euro 166,386 Pesetas
1 Euro 1,955583 Marcos alemanes
1 Euro 1.936,27 Liras italianas

1 Marco aleman 85,0718 Pesetas
100 Liras italianas  8,59313 Pesetas

1 Euro 1,1384 Dolares USA

1 Euro 132,10 Yenes japoneses
1 Euro 0,69100 Libras esterlinas
1 Dolar USA 146,158 Pesetas

100 yenes japoneses 125,955 Pesetas
1 Libra esterlina 240,790 Pesetas
Tabla 15.X. Tipos de cambio fijos del Euro con algunas monedas nacionales, equivalencia aproximada

de dichas monedas en pesetas, tipos de cambio variables del Euro el viernes 29 de enero de 1999 y
equivalencia en pesetas. Fuente: El Pais, 31 de enero de 1999

15.5.5. La deuda publica

Durante los ultimos 15 afos, ha crecido de forma continuada: Paso6 del 31,38% del PIB
en 1982 al 45,6% del PIB en 1991, al 63% del PIB en 1994 (lo cual significa casi 41
billones de pesetas) y al 69,6% en 1997. En el periodo considerado, el pago de intereses
por dicha deuda se ha multiplicado por 17. Las normas de convergencia europea
obligan a una reduccion hasta un maximo del 60% del PIB.

15.5.6. El déficit pablico

En 1991 suponia el 3,9% del PIB. En 1994 ascendia al 6,6% del PIB (4,3 billones de
pesetas). En 1997, se habia vuelto a reducir al 3% fruto de la voluntad de convergencia
europea. Para el afio 2000, existen unas previsiones de reduccion al 0,8% del PIB. Para
poder alcanzarlo, debe reducirse el gasto publico. Un aumento de la presion fiscal (para
recaudar mas) seria contraproducente ya que desincentivaria la inversion y el ahorro. La
recaudacion puede aumentar si crece el PIB (su base imponible, al fin y al cabo) y si el
contribuyente defrauda menos, lo cual sucede con menor presion fiscal-.
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15.5.7. El crecimiento economico

En 1994, el Producto Interior Bruto de Espaiia (PIB) a precios de mercado en unidades
Corrientes es de 407,1 miles de millones de ECU, con lo cual ocupa la quinta posicion
en el ranking europeo.

No obstante, si se calcula en PIB per capita, resulta un valor de 10.400 ECU por
habitante, importe s6lo superior al de Grecia y al de Portugal.

El sector primario aporta un 3,7% (1994) del PIB, valor superado por Irlanda, Grecia,
Portugal, Finlandia y Grecia.

A partir de la fuerte crisis econémica que vivid toda la Unidn europea a principios de
los 90 y que se tradujo en cifras de crecimiento negativas, desde el inicio de esta Tesis,
entre 1993 y 1996, el PIB espaiol a precios de mercado crecié menos que el IPC, lo
cual supone un retroceso econdémico (sus valores fueron de -1,2% para 1993,
acompafiado de una inflacion del 4,6%; 2% en 1994 frente a una inflacion del 4,7% y
3,2% en 1995 con inflacion del 4,8%). A partir de 1996, se inicia un proceso de
recuperacion y el PIB crece un 2,3% frente a una inflacion del 2%.

En 1997, el PIB crecié un 3%, sintoma de una importante recuperaciéon econdmica,
aunque conservando una tasa de paro superior al 20% sobre la poblacion activa (en
1994, esta cifra habia alcanzado el 24,2%, con mas de 3,7 millones de personas
desocupadas). En 1988 la economia crecié un 3,8% gracias a un fuerte incremento de
la demanda interna. El paro se mantenia en 1.785.000 personas a final de 1998,
habiéndose reducido en 300.000 personas durante el afio en el total del pais.

En Catalufia, la poblacién activa era de 2.546.000 personas en 1993, de las cuales
2.051.000 estaban empleadas. Esto representa un 19,4% de paro (en Espafa, era del
22,7%, en el punto mas alto de la crisis economica). El PIB generado, a precios de
mercado, era de 11,44 billones de pesetas o 1,866 millones por habitante (Institut
d'Estadistica de Catalunya, 1994).

El valor afiadido bruto (10,4 billones de pesetas en 1992) se puede adjudicar en un 1,5%
a la agricultura (que ocupa el 3,3% de la poblacion laboral), en un 39,2% a la industria
(con el 39,9% de la ocupacion) y en un 59,3% a los servicios (con el 56,8% de los
empleados), con lo cual resulta una estructura de pais moderno pero mas industrial que
el conjunto de Espafia - Catalufia aporta el 25% del valor afiadido bruto industrial de
Espana - o de la Union Europea donde la industria pierde peso frente a los servicios.
Cabe recordar que Catalufia es un pais con una fuerte tradicion industrial desde el Siglo
XIX que arranca ya de la base preindustrial que existia en el Siglo XVIII.

De la produccion agricola, el olivo representa s6lo un 1,2% en masa (sobre un total de
9,9 millones de Tm).

Cataluna exportd bienes y servicios por valor de 1,7 billones de pesetas en 1992 (el
71% con destinos intracomunitarios).

Aquel mismo afio, las importaciones de Cataluna se elevaron a 3,1 billones de pesetas.
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Cabe destacar que aun existiendo una fuerte tradicion industrial y exportadora, en
Catalufia somos deficitarios de empresas multinacionales (mas bien hemos sido un pais
pasivo que ha recibido muchas inversiones extranjeras).

El IPC anual de Cataluiia fue en 1993 de un 5,2% (mas inflacionaria que el conjunto del
Estado con 4,6%)

Por lo que se refiere a las comarcas oleicolas, los datos de PIB y renta familiar per
capita no son coincidentes: La comarca de Ribera d'Ebre cuenta con un PIB por
habitante muy elevado (2,769 millones de pesetas en 1993) pero no es debido al sector
oleicola, sino a la existencia de otras empresas (Erquimia en Flix o la central nuclear de
Ascd) que atraen incluso mano de obra de las comarcas vecinas. En términos de renta
disponible, es una comarca deprimida. Anomalias de otro estilo suceden en les
Garrigues y el Priorat. En estas comarcas, la renta per capita supera el PIB per capita
(entre 1,1 y 1,3 millones por habitante en 1993 debido a la poca actividad y poca
produccion que genera la agricultura) puesto que los habitantes, para no depender de la
agricultura se desplazan a trabajar a otras comarcas. Las rentas se siguen manteniendo
relativamente altas debido a las pensiones de jubilacion y viudedad del Estado (son
comarcas también envejecidas). (Caixa Catalunya, 1994)

15.5.8. Los impuestos

Las empresas catalanas encuentran dificultades en su gestion por culpa del sistema
fiscal espafiol. Aun teniendo en cuenta que las cooperativas, pieza clave del sector
oleicola, se encuentran con una fiscalidad reducida, cualquier empresa,
independientemente de su forma juridica y de su tamaio tiene que dedicar una parte de
su tiempo a la tramitacion y gestion de impuestos, destacando el impuesto sobre el valor
anadido (IVA). Las empresas necesitan personas dedicadas a llenar los impresos y
realizar tramites (impuestos, permisos, escrituras, etc.) y/o deben pagar a gestores y a
asesores fiscales (segun estimaciones de algiin empresario, pueden llegar a suponer un
coste del 10% de los beneficios). Para la empresa, se trata de costos no productivos que
mina su competitividad (el coste de los distintos tramites y servicios de la
Administracion puede ser el 0,75% de los costes totales para una empresa industrial
media)

El impuesto sobre el patrimonio empresarial s6lo existe en Espafa (en Francia, pais que
aplica un impuesto sobre el patrimonio, las empresas se consideran herramientas de
trabajo).

El impuesto sobre actividades econdmicas (IAE) grava especialmente a aquellas

empresas que aumentan su plantilla o su potencia eléctrica (por ejemplo, almazaras que
se automatizan)
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15.5.9. Situacion econémica y financiera internacional

Ya en 1994, quedé demostrado como la crisis de México podia afectar los mercados
internacionales (efecto tequila). Es una prueba més de la globalizacion de la economia.
y de que los paises desarrollados no estan a salvo de los problemas de los mercados
emergentes. Desgraciadamente, estos efectos negativos se han repetido en los ultimos
meses:

En 1997 empezd una crisis en los paises emergentes de Asia. La menor demanda de
bienes que se da en estas circunstancias de crisis perjudicd las exportaciones de Europa
y de los Estados Unidos. Las monedas se empezaron a depreciar. En 1998, en Indonesia
se produjo una revolucidon popular que acabd con un cambio de régimen. Su PIB
descendié un 15% vy la rupia se devalué un 80%. En china, el yuan sufrié una
devaluacion. En 1998, el primer ministro de Malasia anuncio la suspension de todas las
transacciones con su moneda, el ringgit (Ekaizer, 1998). El won coreano se devalu6 un
40% en 1998, lo que favoreci6 la exportacion de automdviles (Cebridn, 1998). Sélo
China compensé con sus importaciones la caida de la demanda de sus vecinos Corea,
Indonesia o Malasia.

La caida del PIB, el colapso de la demanda interna, la fuga de capitales, la devaluacion
y el endeudamiento en dolares de bancos y empresas son los sintomas de esta
enfermedad que se denomina recesion.

Alan Greenspan, presidente del Fed (Reserva Federal de Estados Unidos) anuncié a
finales de verano de 1998 que los tipos de interés podrian bajar (Ekaizer, 1998)
-efectivamente, bajaron en otofio-. Inmediatamente, el Banco de Japon paso los tipos de
interés a un dia de cerca del 0,5% al 0,25%. Esta medida podria aliviar la situacion de
las entidades financieras en un pais con una economia en recesion, con problemas de
insolvencia y falta de liquidez del sistema financiero (Zamora y Mazario, 1998). en una
semana, la bolsa de Tokio habia perdido el equivalente a la produccion total de Rusia.

En los Estados Unidos, el crecimiento del consumo privado se situaba en el 4% y el
paro en cotas minimas (4,5%).

Los problemas asiaticos se contagiaron a los mercados emergentes Iberoamericanos:
caidas de las bolsas, caidas de los precios de las materias primeras, devaluaciones de las
monedas, expectativas de menor crecimiento, etc.

En concreto, Brasil, con un PIB que equivale al 40% de toda América Latina tenia
problemas econdmicos y un gran déficit fiscal. Los déficit publico y por cuenta
corriente se situaban en el 7% y el 4% del PIB respectivamente y los efectos del
vencimiento de la deuda se acumulaban a corto plazo (Mazario y Zamora, 1998).

La Bolsa de Sao Paulo experiment6 enormes caidas y recuperaciones a lo largo de
1998. Los analistas auguraron un riesgo para sus inversiones y esto llevo a retirar los
capitales de la bolsa brasilefia y del resto del subcontinente a razon de 1.000 millones de
dolares por dia.
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La bolsa de Brasil se desplomé un 16% en una sesion y empujoé las otras bolsas a ritmo
de baile latino (efecto samba): Argentina cay6 un 13%, México un 10%, Chile un 7% y
Venezuela un 4,5% (Cano, 1998).

En Colombia, se devalu6 la moneda y esto reforzo los temores de una devaluacion en
paises como Brasil y Argentina.

El Gobierno de Brasil, para evitar la fuga de capitales, elevé del 19% al 50% el tipo de
interés del Real (Mazario y Zamora, 1998). El Banco de México detuvo la caida de la
bolsa y reforzo el Peso con una inyeccion de 478 millones de dolares. Todas estas
medidas de contencion, a la larga, frenan el consumo y el crecimiento de las naciones.

El Fondo monetario Internacional también anuncio la posibilidad de conceder crédito a
los estados latinoamericanos, asi como también se hablo de acciones coordinadas por el
G7, incluyendo la bajada de tipos en Estados Unidos a la que nos hemos referido para
apoyar al subcontinente sudamericano

Rusia se halla inmersa, desde el inicio de la década, en una profunda crisis que también
ha afectado las bolsas de los otros paises (efecto vodka). En 1998 suspendio el pago de
la deuda.

Estas graves situaciones internacionales afectaron al optimismo, las bolsas y la
economia de Estados Unidos, la Union Europea y Espafia. Concretamente en setiembre
de 1998, el indice del mercado continuo Ibex 35 experimentd grandes caidas que
eliminaron las ganancias de todo el afio pero también se produjo a continuacion la
mayor subida en trece afios. En Espana, el gobierno popular tuvo que revisar a la baja
las expectativas de crecimiento para 1999, pues se auguraba que la crisis asidtica iba a
restar un punto al crecimiento de las exportaciones espafolas (Cebridn, 1998).
Afortunadamente por lo que se refiere al sector oleicola, Asia s6lo absorbe el 1% de las
exportaciones de productos de alimentacién de Espaiia.

En este ambiente, los expertos (Zamora y Mazario, 1998) empezaron a hablar de
recesion econdmica, de caida de precios de los activos financieros y de bajada de
precios (Deflacion).

Los inversores, viendo que los problemas de las crisis mundiales no encontraban
solucién, empezaron a temer por una recesion en la economia mundial: en los paises
occidentales, empeord el saldo comercial con Japon y los paises emergentes, a la vez
que empeoraba el propio consumo interno por dos causas relacionadas con las caidas de
las bolsas: la pérdida de riqueza y la desconfianza. A esta lista cabe anadir la pérdida de
liquidez del sistema por culpa de la debilitacion de las entidades financieras, destacando
el caso del Long Term Capital Management que, estando asesorado por dos premios
Nobel, preciso de la intervencion de la Reserva Federal americana.

La Tablal5.XI muestra algunos indicadores econdomicos internacionales a mediados de
1998.
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Pais IPC Desempleo IPRI Crecimiento
interanual interanual | PNB real

EE UU 1,7% 4.5% 1,8% 3,6%

Japon -0,1% 4.1% -9,3% -1,8%

Alemania 0,8% 10,9% 2,8% 2,5%

Italia 1,8% 12,5% 0,4% 2,5%

Espafa 2,1% 18,9% 8,4% 3,7%

Tabla 15.XI. Algunos indicadores econdmicos a mitad de 1998
(Datos de Junio, Julio o Agosto)
Fuente: Zamora y Mazario (1998)

pueden dar bajos frutos ante una situacion de recesion internacional
Detalle de prensa de viga en Masia Salat (Borges Blanques)
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15.6. Factores de tipo politico y legal

El Estado dicta normas que pueden favorecer la competitividad de un sector o
dificultarla. Por ejemplo, una ley que agiliza las relaciones de las empresas con la
Administracion y que ha sido promulgada durante la realizacion de esta Tesis es la ley
del silencio administrativo positivo (Decret 100/1991, de 25 de marzo, DOGC nimero
1445 -22.5.1991- de la Generalitat de Catalunya) pues afecta a almazaras (por ejemplo,
en lo que se refiere a su autorizacion ante la Direccion General de Produccion e
Industrias Agroalimentarias) y a ciertos aspectos de cooperativas, empresas familiares
agrarias, y empresas agroalimentarias.

Igualmente, el Estado es un agente imprescindible en el desarrollo de las empresas en
Espana, pues aun cuando se hable de economia global y de la gran incidencia de las
tecnologias (comercio electronico), la base de la competitividad estd en la
flexibilizacion y la liberalizacion de las economias locales, el apoyo a la investigacion y
a la formacion, la racionalizaciéon de la fiscalidad y el apoyo a los procesos de
internacionalizacion. Los capitales se van a emplear alli donde se obtenga un trato fiscal
mas favorable y se va a invertir en Espafa si se cuenta con trabajadores cualificados,
pues los procesos intensivos en mano de obra se han desplazado hacia otros continentes.
Igualmente, ante una situacion de desempleo estructural como el que afecta a Espaiia,
las relaciones laborales deben gozar de mayor flexibilidad -aspecto que en el entorno de
la empresa agraria ha solicitado la JARC-: despido méas barato, menos cargas sociales,
movilidad geografica y funcional, etc. que animen a la contratacion por parte de los
empresarios. Las medidas de politica fiscal y laboral que adopten los gobiernos van a
potenciar la estabilidad econémica o van a perjudicar el espiritu emprendedor. De la
misma manera, las acciones que emprenda un gobierno para promocionar la
internacionalizacion van a potenciar la expansion de las empresas nacionales.

Entre las leyes que afectan al sector oleicola catalan destacamos:
Reglamento CEE 154/75: Registro oleicola

= Ley 28/1987, de 11 de diciembre por la que se crea la Agencia para el Aceite de
Oliva (BOE numero 297, de 12 de diciembre) -que se desarrolla en Real Decreto
1065/1988 (BOE num. 227, de 12 de diciembre)-

= Reglamento (CEE) 2261/84. En su articulo 13 detalla las condiciones para la
autorizacion de almazaras (a efectos de ayuda a la produccion)

Reglamento CEE 136/66 y su modificacion Reglamento CEE 2046/92 referente a
ayudas al sector (analizadas en apartado distinto). Reglamento (CEE) del Consejo
2261/84 y Reglamento (CEE) de la Comision 3061/84 sobre certificacion de
molturacion para ayudas a la produccion.

= Real Decreto 3000/1979 de 7 de diciembre sobre regulacion de procesos industriales
en el sector del aceite de oliva (BOE numero 16 de 18 de enero de 1980),
modificado por Real Decreto 538/1983 de 12 de abril (BOE numero 107 de 5 de
mayo)
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Real Decreto (RD) 2551/1986 de 21 de noviembre por el que se regula la

elaboracidon y comercializacion de aceite de orujo refinado y de oliva (BOE nimero
297, de 12 de diciembre)

RD 2207/1995 de 28 de diciembre y RD 2505/1983, de 4 de agosto -Reglamento de
manipuladores de alimentos-

Normas referentes a etiquetado y publicidad: RD 212/1992 de 6 de marzo (Norma
General de Etiquetado, Presentacion y Publicidad de los Productos Alimentarios),
adaptacion de la Directiva 79/112/CEEE y sus modificaciones; RD 930/1992, de 17
de julio BOE 187 de 5 de agosto; RD 1808/1991, de 13 de diciembre (ntimero de
lote) BOE 308 de 25 de diciembre; RD 1468/1988, de 2 de diciembre; Ley 34/1988,
de 11 de noviembre, general de publicidad; RD 2160/1993, de 10 de diciembre; RD
723/1988, de 24 de junio sobre contenido efectivo de los productos alimenticios
envasados (marca e); RD 1472/89 de uno de diciembre y RD 1780/91 de 29 de
noviembre (Norma sobre gamas de envases); RD 319/91 de 8 de marzo (BOE del
15-3-91) sobre envases de aceite en sus acciones de produccidon, comercializacion,
empleo, reciclado y relleno.

Normativa para la apertura de una empresa. Se ha consultado ante la Oficina de
Gesti6 Unificada de la Generalitat de Catalunya que permisos legales se le exige a
las empresas del sector oleicola (molturacion y envasado).

M Registro de industrias agrarias: se deben cumplimentar unos impresos, aportar
la escritura notarial de la sociedad y la memoria, los planos y el certificado
final de obra del proyecto de caracter econdmico industrial.

[ Registro Sanitario de industrias: se precisa rellenar unos impresos y adjuntar
una memoria descriptiva de las actividades y un esquema de las instalaciones

M Comunicacion apertura del centro de trabajo: rellenando unos impresos y
aportando el proyecto técnico de actividades molestas, insalubres, nocivas y
peligrosas

M Proyecto técnico de instalaciones eléctricas (tipicamente, en baja tension)

Tramites referidos al medio ambiente: Inventario permanente de productores
de residuos ante la Junta de Residus

Leyes sobre fomento de la calidad. Es voluntad de la Administracion fomentar la
calidad del aceite. Con este motivo, se realizan distintos actos como cursos,
simposiums, etc. La Orden Ministerial de 2 de junio de 1998 (BOE 133 4-6-98)
recoge la convocatoria del premio "Mejor aceite de oliva virgen espafol cosecha
1997/98".

Dicho premio recayd en una de las cooperativas que integran la cooperativa de
segundo grado Grupo Hojiblanca, que aglutina a diez mil olivareros andaluces (El
Pais, 4-10-98).
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Para la siguiente cosecha, el premio a la calidad recay6 en el aceite Antara de la
Cooperativa Coselva, adquiriendo el Ministerio 1000 litros de este aceite para
obsequiar a las delegaciones extranjeras y para el consumo de la Casa Real y del
Palacio de la Moncloa. Un accesit fue para la Cooperativa de Cambrils (Cooperacio
Catalana, 1999b).

A nivel europeo, el Reglamento CEE 866/90 referido a Mejoras de las condiciones
de transformacion y comercializacion de los productos agricolas tiene por objeto
facilitar la mejora y racionalizacion de la elaboracion y comercializacion del aceite
de oliva virgen y eliminar los residuos contaminantes. Permite obtener ayudas que
ascienden al 50% de las inversiones efectuadas en zonas objetivo 4. Se da
preferencia a las almazaras que se agrupan (organizaciones comerciales,
cooperativas de segundo grado...) para construir plantas envasadoras para
comercializar aceite de oliva virgen a la vez que se racionaliza el sector utilizando
mejor las capacidades productivas en beneficio de la calidad (no se atroja el aceite)
y el medio ambiente. Las ayudas, que se han concedido por medio de
FEOGA-Orientacion, ascendieron en 1991 a 342 millones de pesetas. (Ernst &
Young, 1992a)

Este reglamento era continuacion del Reglamento CEE 355/77, que en 1990
concedio ayudas por valor de 572 millones de pesetas (Ernst & Young, 1992a). Fue
acompanado por el Reglamento 2732/92 sobre Mejora cualitativa.

A nivel nacional, existen también ayudas a la calidad por medio del RD 1462/86 de
13 de junio por el que se fomenta la mejora de las condiciones de transformacion y
comercializacion de productos agrarios y pesqueros. La Orden Ministerial de 12 de
junio de 1992 prorrog6 el dicho Real Decreto que en 1992, concedié 220 millones
de pesetas (Ernst & Young, 1992a).

Decreto 1010/1972 del 13 de abril sobre Reconversion y Reestructuracion
Productiva del Olivar (vigente hasta en 1979)

Surge del estudio de la problematica del sector entre el Ministerio de Agricultura y
representantes de los oleicultores (Lletjos, 1986):

Necesidad de armonizar los intereses de dos sectores complementarios: el
olivarero y el de semillas oleaginosas, considerando las necesidades,
ademas de aceites, de aceitunas de mesa y de piensos

Gran necesidad de mano de obra

Necesidad de fomento de la exportacion marquista

Ajuste de la oferta de aceite de oliva a la demanda, en calidad y precio

Necesidad de mantener unos stocks de enlace entre campafias para atenuar
los efectos de las fluctuaciones en las cosechas

Cambios en los habitos de consumo debido a la introduccion de otros
aceites y a aspectos comerciales como la terminologia o la uniformidad en
la calidad

Necesidad de mejora en las almazaras y en las industrias oleicolas
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Se plantearon como objetivos la disminucién de la incidencia de la mano de obra, la
necesidad de plantaciones intensivas la mejora de las plantaciones y la reconversion
de olivos marginales a la vez que se fomentaba el asociacionismo de los oleicultores
y la investigacion sobre el olivo (realizacion de estudios técnicos e inventario del
olivar).

Lletjos (1986) recoge las siguientes acciones desarrolladas por el Plan, de las que se
beneficiaron cultivos en Lleida y Tarragona por medio de subvenciones y
préstamos:

® Plantaciones de elevada densidad en 60.000 Ha en todo el Estado (nuevas
plantaciones, replantaciones y aumentos de densidad).

® Transformacion en regadio en 23.000 Ha

= Mejoras en el suelo en 100.000 Ha

® Arranque de plantaciones con ayuda econdémica en 43.000 Ha

Real Decreto 2625/1981 de 2 de octubre sobre el Plan de Reestructuracion del Sector
Olivarero, complementado con la Orden Ministerial de 24 de marzo de 1982.

El problema que suponen la gran variabilidad de producciones y la necesidad de
ocupacion se agravo a principios de la década de los 80 cuando aumentaron los salarios
y los medios de produccion de forma superior al aumento de los precios del aceite de
oliva de manera que se organizo este nuevo plan orientado a la reestructuracion y a la
reconversion.

Donde el olivar puede ser productivo, se pretendia arrancar olivos envejecidos (existian
200.000 Ha en estas condiciones en todo el pais), incrementar la densidad interpolando
nuevos olivos en las plantaciones existentes donde fuera posible, transformar regadios,
mecanizar la recoleccion, mejorar infraestructuras rurales (caminos), introducir métodos
de no laboreo

Donde el olivo no puede ser la base de la subsistencia, hay que buscar otras alternativas
de desarrollo de la comarca.

El plan incluia créditos subvencionados, subvenciones para adquirir maquinaria y
subvenciones para la creacion de empresas agrarias.

RD 1011/1981 de 10 de abril, BOE 130 de 1.6.1981, modificado por Real Decreto
3.141/1982 de 12 de noviembre (BOE de 24-11-82) por el que se aprueba la
Reglamentacion Técnico-Sanitaria para la elaboracion, comercio y circulacion de grasas
comestibles, margarinas, minarinas y preparados grasos.

Real Decreto 2621/1981 de 2 de octubre sobre control de la actividad de obtencion de
aceites y grasas por esterificacion (BOE del 6-11-81)

Ley 19/1982, de 26 de mayo sobre contratacion de productos agrarios y la subsiguiente
normativa reguladora de la contratacion de productos agrarios (Véase Borjabad, 1993),
en particular el Real Decreto 115/1991 de 1 de febrero donde se especifica que se
pueden establecer acuerdos interprofesionales y acuerdos colectivos para la aceituna.
Existen estimulos econdmicos para la actividad contractual.
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Ley 50/85 de 23 de diciembre de incentivos regionales para la correccion de
desequilibrios econdémicos interregionales. Se presentaron distintos expedientes
solicitando subvenciones para el sector oleicola.

RD 702/1988, de 24 de junio BOE 162 de 7.7.1988 sobre periodo de vigencia de
denominaciones y definiciones de oliva y orujo de oliva.

Orden de 20 de septiembre de 1990 del Ministerio de Agricultura (MAPA) BOE
227 de 21 de setiembre de 1990 por el que se regula la presentacion de
declaraciones de cultivos

Orden de 25 de noviembre de 1991 (BOE del 2-12-91) sobre autorizacion de
almazaras

Ley 21/1992 de 16 de julio de 1992 de Industrias en general (Ley de Industria)

Existen ademas otras disposiciones, en sus distintas categorias, de aplicacion en las
distintas comunidades autobnomas productoras de aceite. Para Catalufia, destacamos
el Pla Director de Politica Agraria i Pesquera de Catalunya (DARP, 1993). Dicho
documento analiza la situacion del sector oleicola en Catalufa y su evolucién con la
incorporacién de Espana a la Comunidad Econémica Europea y la entrada en vigor

@ Fomentar la utilizacion de material vegetal autdctono seleccionado

@ Ofrecer cursos de formacion y divulgacion

@ Facilitar el riego de soporte (subvencion de inversiones)

@ Promocionar y controlar la calidad por medio de un laboratorio oficial y de
la creacion de paneles de cata en las denominaciones de origen y en la zona
de Baix Ebre-Montsia

@ Realizar campafias de promocion (y cofinanciarlas) de tipo marquista

@ Fomentar la concentracion de la oferta para mejorar la comercializacion por
medio de:

» Incentivar el asociacionismo

» Prever la fusion de las 8 cooperativas de aceite del Montsia en un
centro de molturacion y comercializacidbn -posteriormente, se
formaron dos cooperativas de segundo grado-

» Concertar una politica de marcas con todo el sector para posicionar
mejor los distintos tipos de aceite

» Politica de marcas definida en las denominaciones de origen

Decreto 290/94 de 29 de setiembre. Condiciona la renovacion de la posibilidad de
emitir certificados de molturacion y envasado a la adopcion de medidas adecuadas
para la gestion de residuos de almazara (Garcia Guillaumet, 1995).
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En este epigrafe, prestaremos especial atencion a cinco aspectos decisivos:

M Las medidas de politica fiscal y de fomento del empleo: por ejemplo, el sistema
fiscal para la agricultura que entr6 en vigor en 1995 que ofrece la posibilidad que
los agricultores se acojan al sistema de modulos -aunque comporte el peligro de un
pago fijo ante un negocio muy variable-. Ademas, permite ahorrar a los agricultores
fijando un mayor porcentaje de gastos sin justificar (pasa de 15.000 a 25.000 pesetas
en las declaraciones simplificadas) y reduce el porcentaje para determinar el
rendimiento neto (por ejemplo, en el sector del aceite, se reduce del 35% al 30%). Si
estas medidas pretenden aumentar la competitividad del agricultor, en cierta medida
pueden perjudicar a las cooperativas pues puede que los agricultores prefieran
vender sus productos por otros canales donde no deban declarar sus ingresos -las
cooperativas vienen obligadas a efectuar retenciones a la facturacion del agricultor-
(Rosell, 1994a). Igualmente, desaparecieron las peonadas teodricas por las que los
agricultores catalanes debian cotizar aunque no tuvieran, en su mayoria, asalariado
(Ferrer, 1995).

En 1996, el gobierno del Partido Popular aprobé un paquete de medidas que
facilitan la incorporaciéon al mundo laboral de parados mayores de 45 afios,
reducciones de impuestos (moddulos, Sucesiones en empresa familiar) y
actualizacion de balances (lo cual conlleva una mayor capitalizacion y facilita el
acceso de la empresa a fuentes de financiacion)

M Las disposiciones de caracter medioambiental: alpechines o efluentes de almazara.
El Decret 290/1994, de 29 de setiembre sobre normas adicionales de autorizacion de
almazaras obliga a los titulares de almazaras a justificar el tratamiento que da a sus
efluentes para no perjudicar el medio ambiente. Por ejemplo, segun el Articulo 1:

= Disponer de unos terrenos de cultivo donde emplear los alpechines como abono
sin que perjudiquen a las aguas superficiales o subterraneas -una hectarea de
terreno por cada 30 metros ctbicos de alpechin y afio-

= Disponer de depositos o sistemas de almacenamiento

= Implantar un sistema de molturacion a dos fases y conseguir un contrato de
recogida de la pasta grasa -alpeorujo- por parte de un industrial autorizado por la
Junta de Residus.

En este mismo apartado dedicado a la legislacion mediambiental, sefialar el estudio para
implantar un impuesto sobre aceites usados que se aplicard a los aceites en origen (no se
trata de una ecotasa), en el marco de la Ley de Residuos.

El impuesto puede llegar a suponer unos ingresos de 2.000 millones de pesetas anuales.
Igualmente, va a permitir concede ayudas al sector privado para el tratamiento de los
aceites (en el transcurso de las investigaciones empiricas para realizar la presente Tesis,
se ha constatado que algin empresario oleicola ha fundado una empresa de tratamiento
de aceites: cuando sirve el aceite nuevo, recoge el usado).
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La prensa también recoge esta iniciativa (Zuiiiga, 1998), referente a la empresa
madrilefia Resigras que recoge en bidones de 50 kg el aceite usado de restaurantes e
instituciones y mediante contenedores en la via publica el aceite de las familias, para su
depuracion y reutilizacion en la industria de pinturas, barnices, jabones, lubricantes, etc.

Igualmente, existe la Directiva del Consejo 85/399/CEE referida a la produccion,
comercializacion, utilizacidn, reciclado y rellenado de envases con la finalidad de
reducir el impacto ambiental de los desechos de los envases y fomentar el ahorro de
energia y de materias primas.

M La legislacion sobre fiscalidad empresarial y la creacion de empresas

Por un lado, la ley de cooperativas rige el funcionamiento de dichas entidades que,
como se ha visto, constituyen la principal forma empresarial en el sector productor. En
Cataluna, las cooperativas pueden acogerse a la Llei de Cooperatives de Catalunya
(Decreto 1/1992 de 10 de febrero) o a la Ley de Cooperativas (Ley 27/1999) estatal,
aunque la inmensa mayoria opta por la legislacion autondémica.

Entre los aspectos contemplados por dicha ley, se especifica la posibilidad de reparto
de beneficios: una vez cubiertas las pérdidas de ejercicios anteriores, se debe destinar
un 30% del excedente al fondo de reserva obligatorio (se reduce al 20% una vez dicho
fondo equivale a la mitad del capital social) y un 10% al fondo de educacion y
promocidon cooperativa. Igualmente, se han de destinar a reservas obligatorias los
beneficios procedentes de la alienacion de elementos del inmovilizado (plusvalias) o los
beneficios derivados de inversiones en empresas no cooperativas.

El Real Decreto Ley 3/2000 incluye medidas fiscales para estimular la
internacionalizacion:
® Exencion de dividendos y plusvalias derivados de sociedades filiales y de
sucursales en el extranjero
®) Incentivo a la inversion en el extranjero (posibilidad de deducir como gasto las
inversiones en el extranjero, bajo ciertas condiciones)
® Exencion de IRPF en los salarios de trabajadores desplazados al extranjero (hasta
3.500.000 Pta)
® Modificacion del reglamento de las empresas de tenencia de valores extranjeros
® Ampliacion a 10 afios del plazo para evitar la doble imposicion

Por otro lado, la fiscalidad de la transmision de empresas familiares (impuesto sobre
sucesiones) afecta también a las pequefias empresas bien sean almazaras o firmas
envasadoras.

La Ley 55/1999 de Medidas Fiscales introduce reducciones para favorecer la
transmision de una empresa familiar mortis causa que pueden llegar a una reduccion del
95% siempre que se apliquen al conyuge o a descendientes (incluso adoptados), que
ejerzan dicha actividad de forma habitual y como principal fuente de renta, con unos
activos imprescindibles para su funcionamiento, y que se mantenga la participacion en
el negocio durante 10 afios.
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Si es importante el trato que se dispensa a la sucesion, también es imprescindible que la
tramitacion para la creaciéon de una empresa sea agil, para que no constituye una
verdadera barrera de entrada. En este sentido, en Cataluna se cred la Oficina de Gestio
Unificada, dependiente del Departament d’Industria donde se puede solicitar la
tramitacion necesaria y donde se pueden presentar todos los documentos requeridos.

En una visita a las dependencias que la OGU tiene en Lleida, se nos informo que, para
la creacion de una almazara, se requieren los siguientes aspectos:

®  Obtencion del registro de industrias agrarias (RIA), para lo que se precisa,
ademads de los oportunos impresos, la escritura notarial de la sociedad y un
proyecto general econdomico-financiero que incluya memoria de la maquinaria
y las instalaciones

®  Obtencion del registro sanitario de industrias (RSI), mediante la aportacion de
laciones

= Comunicacion apertura del centro de trabajo (impreso oficial 025/8908-A4)

®  Proyectos segin los suministros energéticos, donde no puede faltar el
proyecto de baja tension, realizado por técnico colegiado competente

®  Tramites referentes al medio ambiente: Inventario permanente de productores
de residuos industriales; canon de saneamiento; proyecto de emisiones al
medio ambiente.

M La legislacion laboral: la ley de prevencion de riesgos laborales:

La Ley 31/1995 de 8 de noviembre de Prevencion de Riesgos Laborales, obliga a las
empresas a realizar una evaluacion de sus riesgos y adoptar las medidas necesarias para
su prevencion. Entre los riesgos estan los accidentes, las enfermedades profesionales, la
fatiga y el stress. Distintos Reales Decretos inciden en aspectos particulares de dicha
ley:

RD 39/1997 de 17 de enero del Reglamento de los Servicios de Prevencion
RD 485/1997 de 14 de abril sobre sefializacion de seguridad y salud

RD 486/1997 de 14 de abril sobre disposiciones minimas en los lugares de
trabajo

RD 487/1997 de 14 de abril sobre manipulacion manual de cargas

RD 488/1997 de 14 de abril sobre trabajos con pantallas de visualizacion de
datos

RD 1215/1997 de 18 de julio referido a equipos de trabajo (y los anteriores
RD 1495/1986, RD 1435/1992 y modificaciones posteriores respecto a
maquinaria por la entrada en vigor de directivas europeas)

> Etc.

VV VVV

A\

La no adecuacion a dicha reglamentacion puede suponer para el empresario fuertes
multas y penas de prision.
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La industria aceitera es la que ha experimentado una mayor renovacion tecnologica en
los ultimos afios dentro del sector alimentario (Fundacion Mapfre, 1992). Entre los
riesgos especificos de las industrias aceiteras estan:

® Riesgos derivados del proceso de produccion: atrapamiento en las maquinas de la
almazara, caidas por tropezones con mangueras y cables, suelos resbaladizos por
presencia de aceite (especialmente con el proceso productivo tradicional).

® Riesgos de la refineria: por la presencia de productos causticos, inflamables y
explosivos por lo que deberan adoptarse precauciones de almacenaje, manipulacion
(proyecciones) y generales (instalacion eléctrica protegida, cuidado con trabajos de
soldadura, calzados sin elementos metalicos que originen chispas, etc.)

®© Riesgos de la fabricacion de envases: en los envases de laton o de vidrio, existen
riesgos de corte, en los envases de plastico, fabricados por extrusidon e inyeccion,
existen peligros de atrapamientos, descargas de electricidad estética, etc. que deben
solventarse de acuerdo con los Reales Decretos sobre maquinaria que obligan a
dotar a las maquinas de pantallas de proteccion con interruptores de final de carrera
y a instalar sistemas que impidan la acumulacion de electricidad estatica.

® Riesgos del proceso de envasado: En el proceso de llenado, taponado, etiquetado y
encajonado, los envases circulan a gran velocidad (de 7.000 a 20.000 botellas por
hora) con lo que se originan roturas de envases y derrame de aceite que puede
originar cortes y caidas. Ademas, el personal que controla el proceso y alimenta la
linea puede sufrir atrapamientos en las maquinas.

® Los restantes riesgos son comunes a gran numero de industrias: circulacion de
carretillas (las cajas procedentes de envasado pasan al paletizador y son llevadas a
la zona de almacenamiento), trabajo con pantallas de visualizacion de datos,
instalaciones y servicios generales, condiciones de temperatura y humedad
ambiental, etc.

[lustracion 77. Rudimentaria sefializacion de peligro
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M Las normas sobre aspectos técnico-sanitarios:

a) Codex Alimentarius

Coleccion de normas alimentarias internacionales, para todos los alimentos principales,
incluyendo aspectos de calidad higiénica, nutricional, microbiologia, aditivos, residuos,
contaminantes, etiquetado, presentacion y analisis, elaboradas por una Comision en un
programa conjunto de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) con el objeto de
proteger la salud

Hasta 1981, estas normas se publicaron de forma individual. A partir de aquella fecha,
se recopilaron todas las normas en 19 volumenes. En julio de 1989, se aprobo la
publicacion de otra version en 14 volimenes para su distribucién y venta a nivel
mundial. En el volumen octavo, publicado en 1992, se recogen las normas para grasas y
aceites comestibles. En su segunda parte, se analizan individualmente los distintos
aceites de vegetales de semillas (soja, cacahuete, algodon, girasol, colza, maiz, sésamo,
cartamo, mostaza, coco, palma, almendra de palma, pepita de uva y babassu) y los
aceites de oliva virgenes y refinados y los aceites refinados de orujo de aceituna
(CODEX STAN 33-1981)

La norma para los aceites de oliva (anteriormente denominada CAC/RS 33-1970) se
inicia con unas definiciones, una identificacion de los factores esenciales de
composicion (composicion en acidos grasos, indices fisicos y quimicos -densidad,
refraccion, indice de saponificacion, indice de yodo, materia insaponificable, indice de
Bellier, 4cidos grasos saturados en posicion 2, etc.-) y unas caracteristicas de calidad
(acidez, indice de perdxido, extincion especifica) similares -un poco menos exigentes- a
las de la normativa comunitaria europea.

A continuacion, analiza los aditivos (a los aceites refinados y sus mezclas se les puede
anadir alfatocoferol para restituir el tocoferol natural perdido en los procesos de
refinacion) y contaminantes y ya remite a otros puntos de la Norma para referirse a
aspectos de higiene, etiquetado y métodos de analisis. Destaquemos que se denomina
aceite de oliva al virgen, al refinado o a su mezcla. El aceite de orujo no puede
denominarse aceite de oliva (FAO/OMS, 1993)

b)_ Cédigo Alimentario Espaiol

Se corresponde al Decreto 2484/1967 de 21 de setiembre, por el que se aprueba (BOE
del 23-10-67). El texto legal consta de cinco partes:

La primera, incluye los principios generales

La segunda, las condiciones generales de aparatos, envolventes, etiquetado, envasado,
conservacion y almacenamiento de alimentos

La tercera, analiza los distintos alimentos y bebidas (Capitulos X a XXX). En su
capitulo XVI, se analizan los aceites vegetales comestibles.

La cuarta parte, trata sobre aditivos e impurezas.

La quinta y ultima, sobre productos relacionados con los alimentos como los
fertilizantes o los alimentos para animales.
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El documento (Deleuze, 1997) nace a raiz de la influencia que los trabajos de la
Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) y la FAO (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion) tuvieron en los distintos paises. Una
comision interministerial, con el asesoramiento de los sectores productivo (agrario),
industrial, comercial y con los especialistas necesarios elabord el proyecto que se
convirtio en ley (aunque no entr6 en vigor hasta 1974).

El codigo, especifica las practicas permitidas (por ejemplo, los procesos de refinacion),
las prohibidas (esterificacion, mezclas de aceites) y las denominaciones vy
clasificaciones del aceite (con términos que hoy en dia han desaparecido como el de
aceite puro de oliva -hoy, aceite de oliva- y aceite de orujo de aceituna -hoy, aceite de
orujo de oliva-)

El Codigo queda modificado por Real Decreto 349/1988 de 15 de abril (BOE del
20-4-88, con rectificaciones en los de 30 de mayo y 29 de octubre).

c) Reglamentacion Técnico-Sanitaria de Aceites Vegetales Comestibles
Se corresponde con el Real Decreto 308/1983 de 25 de enero (BOE 44 del 21 de febrero
de 1983). Puede consultarse integra en Kiritsakis (1992).

Es una norma de caricter obligatorio que afecta a los procesos de obtencion,
elaboracion, industrializacion, y comercializacion de los aceites comestibles de origen
vegetal, asi como dicta las caracteristicas y denominaciones exigibles. Obliga a
almazareros, extractores, refinadores, envasadores, comerciantes, etc. (Ministerio de
Sanidad y Consumo, 1988)

Empieza con el ambito de aplicacion, tal y como se acaba de detallar. Analiza en su
segundo punto las definiciones y denominaciones:

Aceite de oliva (virgen, oliva refinado, oliva, de orujo de aceituna refinado)

Aceites de semillas oleaginosas (soja, cacahuete, girasol, algodon, germen de maiz,
colza, cartamo, pepita de uva, semillas)

No se considera comestible el aceite virgen lampante, que debe ser refinado. Se
prohiben las mezclas de aceites de semillas oleaginosas con aceite de oliva y las
mezclas con aceites minerales.

En su tercer apartado, se analizan las condiciones de los establecimientos, del material,
del personal y las manipulaciones. Impone que las instalaciones para la obtencion de
aceites vegetales deben estar separadas -en edificios distintos- de las instalaciones
dedicadas a procesos relacionados con aceites industriales y con aceites de origen
animal. Tampoco permite la tenencia de disolventes o aditivos no autorizados.

Especifica también las practicas permitidas:
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