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9. AGRAIMENTS

En qualsevo! treball d’'investigacié de I’'envergadura d’una tesi doctoral sén
moltes les persones que directament o indirectament, amb més 0 menys ntensitat,
hi col-laboren. Aquest treball d’investigacié no n'és una excepcid i des que vaig
comencar fins que vaig acabar he estat envoitat de persones que m'han volgut
ajudar i que ara, en aquest breu apartat d'agraiments, vull treure de I’'anonimat.

En una primera fase, abans de comengar a entrevistar els alis carrecs de
I’Administracid, vaig voler comentar amb altres professors el gli2stionari que havia
elaborat i les intencions del treball. Tots ells em van fer suggeriments per acabar
de perfilar el que havia de ser el questionari definitiu i em van apuntar linies
d’investigacié. Aixi, recordo d'una gran utilitat les converses amb eis professors de
la Universitat Autdonoma de Barcelona Isidre Molas, Joan Botella, Joan Subirats i
Montserrat Baras. Pel que fa a l'elaboracié del questionari, vull mencionar
especialment el professor Carlos Alba, de la Universitat Autdnoma de Madrid, el
qual em v 3 facilitar un questionari que havia fet servir per a un treball d’investigacié
sobre els alts funcionaris de I’ Adminisiracié espanyola en el qual em vaig inspirar
per redacter algunes de les preguntes del meu questionari, tot pensant que seria
interessant fer-ne en el futur una analisi comparada.

D’aquesta fase prévia a les entrevistes també vull agrair la col-laboraci6
d’altres persones alienes al mén un.versitari i més proximes al mén politic i al de
I’Administracié catalana: Josep Caminal, Frar.cesc Gordo, Josep Azuara, Miquel
Sallarés, Joan Marce:, Manuel Feu, Jordi Oliveras i Josep Ramon Morera.
Cadascun d’ells, després de coneéixer e! projecte d’investigacié, hi va afegir algun
comentari i tots van estar disposats a satisfer les meves demandes de
col-laboracié. Malgrat la seva clara predisposicié a ajudar-me i la més 0 menys
accentuada voluntat d’animar-me en la recerca, gairebé tots van qualificar de
practicament impossible 'objectiu que m’havia proposat.

De la fase de les entrevistes, és evident que el meu principal agraiment va
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dirigit a totas les persones que vaiq entrevistar, les quals, guiades segurament per
la cientificitat del meu treball, van considerar que valia la pena col-laborar-hi. Com
és obvi, sense Ia seva aportaci6 | sense la seva confanca aquest estudi
senz’llament no s’hauria pogut fer. També haig de dir que els caps de gabinet dels
diversos consellers, els quals també van ser entrevistats, van ser pecas
fonamentals per introduir-me en els Jiversos departaments de I’Adminisiracid
catalana. Estenc també a ells el meu agraiment per la seva confianca.

Per elaborar la base de dades i per fer-ne el tractament estadistic, vaig rebre
la inestimable ajuda d’Angels Pont i de Jaume Magre. Gracies a la seva dedicacié
i eficacia vaig poder afrontar amb una certa celeritat 'na fase que, al principi, no
només no tenia resolta sind que també temia.

Un cop interpretades les dades i feta la primera redaccié dels diversos
capitols, vaig voler contrastar-ho amb altres persones que també ¢ staven trebahant
sobre questions relacionades amu el meu objecte d’estudi. Aixi, recordo com a molt
positives les converses que vaig tenir amb els professors Carles Ramid i Joaquim
Colominas, de ia Universitat Autdnoma de Barcelona; Acela Mesa, de la Universitat
del Pals Basc, i Salvador Parrado, de la Universitat Carlos il de Madrid. A tots ells,
que coneixen perfectament la dificultat que suposa trehallar sobre aspectes
relacionats amb les elits poiitiques de |I'Administracié, els agraeixo haver-me
escoltat. |, a més, de tots ells, després d’haver-ios escoltat, n’he aprés aiguna
cosa, ja que discutir problemes metodoldgics i, sobretot, comentar el funcionament
real de le3 administracions amb persones especialitzades em va servir per canviar
algunes de les meves percepcions i per refermar-ne d’a.tres. També vaig aprofitar
els oportuns comentaris, el coneixements superiors i I’experiéncia investigadora
d’s'tres professors, com Rosa Virés, de la Universitat Pompeu Fabrs; Miquel
Caminal, de la Universitat Rovira i Virgili, i Rafael Ribé, de Ia Universitat de
Barcelona. Ells em van ajudar a acabar de posar el punt de mira en el lloc correcte.
Un cop més, en aquesia fase ja avangada del meu treball ¢’investigacié, haig de
fer re eréncia a a col-laboracié del professor Isidre Molas, el qual va tornar a
dedicar una part del seu temps a liegir i comentar la redaccié provisional d’alguns
dels capitols d’aguesta tesi. La seva admirable, 8mplia i alhora profunda
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oolivaléncia intel-lectual sempre m'ha estat d’una gran ajuda.

També haig ¢’agrair la gran quantitst d’informacié dificil d’obtenir -i que
d’una manera 0 3itra he utilitzat en Ia tesi- que m’han proporcionat persones
relacionades amb I’Administracié catalana i persones relacionades amb el mén dels
mitjans de comunicacié. Concretament, vull destacar l2 col-laboracié de Manuel
Feu, Agusti Casals, Marti Farrero, Teresa Turiera i Siscu Baiges. | pel que fa a la
recerca ¢'informacié, també vull fer constar I'eficacia del personal de la biblioteca
i de I’arxiu del Parlament de Catalunya i I'agraiment al professor Joan Vintré, que
m’hi va posar en contacte.

Per eixugar una bona part de les despeses d’aquest treball d’investigacié he
rebut I'ajut de diverses institucions. Aixi, e. Departament d’'Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya i I'Anglo-Cataian Society em van atorgar una beca Batista
i Roca per a una estada de quatre mesos com a Research Scholar a la London
Schoo! of Economics and Political Science. E! treball d’aquests quatre mesos va ser
del tot fructifer per a I'obtencié de dades que posteriorment he utilitzat per fer
I’analisi comparada. Posteriorment, també vaig rebre una beca de I’Escola
d’ Administracié Publica de Catalunya. Aquesta institucid, a més, em va facilitar
I'accés a les seves fonts documentals. Finalment, la col-laboracié econdémica de la
Universitat de Barcelona i de I'Institut de Ciéncies Politiques i Socials em va
permetre poder explicar a col-legues d’'altres paiscs el meu treball d’investigacid
alhora conéixer la seva activitat empirica en el camp de I'elitism2 politic. Aixd es
va produir en el 22& Congrés de I’European Consortium for Political Research,
celebrat a Madnd I'abril del 1994, i un el 16& Congrés Mundial de la International
Political Science Associatior, celebrat a Berlin I’agost del mateix sny.

Com acostuma a passar en I'elaboracié de tesis doctorals, també vaig rebre
el suport quotidiad de tots els membres del Departament de Dret Constitucional i
Ciéncia Politica Je la Universitat de Barcelona. Perd de tots ells voldria mencionar
especiaiment squeils que, durant aquests anys, han hagut de compartir despatx
amb mi i amb la mava tesi i que, per tant, tot sovint han hagut d’escoltar les
meves reflexions feie: en veu alta. Aixi, agraeixo el suport, la paciéncia i la
implicaci6 didria dels professors Xavier Arbds, Pere Vilanova, Jaume Magre i Eva
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Pons. Eis professors del Government Departament de ia London School of
Economics and Political Science, sobretot el professor Gordon Smith, també van
donar suport a la meva tasca invsestigadora durant el temps que vaig estar en
aquella universitat. ‘

Per acabar, voldria destacar tres persones més en aquest capitol
d’agraiments. En primer lloc, el professor Jaume Magre, amb qui he compartit
moltes hores de trebali i amb qui he discutit sobre qlestions metodoidgiques,
tedriques i sobre tot el que envolta les elits politiques catalanes, que és també el
seu tema de tesi. £l fet d’estudiar parcel-les diferents d’un mateix camp d’estudi,
el de I’elitisme politic catala, ha fet, sense cap dubte, més apassionant i enriquidor
el nostre didleg.

En segon lloc, el meu director de tesi, el professor Jordi Capo, de qui he
aprés, de qui aprenc i de qui encara em queda molt per aprendre. Des que vaig
entrar al mén universitari fins avui 70 ha deixat mai ¢ esperonar-me en la meva
recerca ni ha deixat mai d’escoltar i respondre tots els dubtes i interrogants que li
he plantejat. La seva intuici6 a I’'hora de trobar els aspectes més rellevants de ias
dades que he treballat, la seva facilitat per trobar explicacions a dades dificils
d’explicar i la seva habilitat per trobar un raonament convincent diferent dei que jo
li exposava, han donat més fortalesa a la tesi i, de retruc. ha anat forjant la meva
formacié académica. .

Finalment, vull expressar el meu profunc agraiment a Neus Nogué, amb qui
a més de compartir hores de reflexid sobre aspectes relacionats amb la tesi he
compartit i comparteixo moltes altres coses. La seva contribucio a la tesi ha estat
multiple. Ha estat ella, com a linglista, la que ha revisat de dalt a baix el text
definitiu. Ha estat ella, com a parella, la que sempre m’ha fet costat en els
moments més dificils d’aquests tres Gltims anys i la que m’ha en.pés amb forca en
la meva activitat investigadora. Ha estat ella, com a mare dels meus fills, Ia que ha
eixugat, tant com ha pogut, el meu deéficit en 1a dediccié familiar i domeéstica.
Sense la seva col-laboracid, que va més enlla dels anys dadicats a aquest treball
i més enlld de I’'ambit académic, no només no heuria fet aquesta tesi siné que
segurament no hauria entrat en el mén professional universitari.
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*ADMIN LRA g 1 ACILIUL ADMINISIRA A

0l1. On treballava abans d'entrar 4 1‘'Administraciéd de 1la
Generalitat?

LI BRI I B BN Y O B B R I I B N A A B B A A I A B B B B A S I IR I IR B A Y I S I A B B ST AR B R A A

NS/NC veveeene ()

02. Quins sén els carrecs -en gquins departaments i entre quines
dates~- que ha tingut dins de 1l'Administraci6 de la Generalitat
de Catalunya?

Carrec Departament Dates
2 8 0 & * & 2 8 D s s s s s L ® ¥ % & 5 % 2 3 & &8 - B B PN €« ¢ & 0 3 2 " 2w . * 9 % & s
L I K N IR BN BN BN IR DR BN JE N B B B R R R L I O I I > e ® 2 5 8 & 5 B 5 6B s s P e e L2 R B N LR B B )
L B ] s 2 8 8 0w * LK I T B Y DN I N B B I I I DR BEE TN R I N BN I . & 5 8 & 5 s 0 » * & L] * % &
» * & & 9 s * B & * 5 * ¥ LR N I N I N N B B I I 2 . o » - » » *® & & & ¢ 2P s e * 6 5 5 5 8 e 0
NS/NC ...... ()

03. £s funcionari de l1'Administracié de la Generalitat?

-3 P B
NG vevvenennes ()

NS/NC vvvnvvenn ()

04. Té o ha tingut algun cdrrec pGblic electiu?

si 2 % 5 % 6 S &S S SN ( )
No ® e e e ()

NS/NC ..coveee ()
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05. En cas afirmatiu, quin o quins, i entre quines dates?
Cirrecs Des del Fins al

L B B I BE BN 2N BE N B BN BN A AR B IR B IR N BN B N 2 LR 20 BE R B BE BN BN AR BN R IR % O 2 BN BN N BN W 3 LK IR B 2 BN BN AR 2N B 2 N 2N 2
LR BB 2N IR BN BN N BE BE BE BY B B BE BN AR B R IR R BN AN LR B B R 2R BN BN BN BE AR BE BN 2R N R IR BN IR BN IR 3 W LB B B IR BN 2R 2N 2R AN R N N )
E 3 K B IR B BN 2N BN B NE O BN BL BN BN BE BN IR BN AR N Y ) LR 20 B 2 R 20 B BN BN B B BE TR BE B BN B BE 2R O 2R 2N J *® 4502000000
LR 2R IR IR BN 2N BN BN BE BN BN B BE BE K AR B BE BN BN IR AN ® P8R80 e TSI EENEES L R B B B BN AR BN 2N BN IR BN 1
LR B B B BN BN BN BN BN BE B R BN R BE 2B BN K B K N ) B S0 ERE O T NS SEED RO LR B0 20 20 BN B IR BX IR B BN BN )

NS/NC cvvennne ()

06. Quin aspecte del seu treball i de la seva professid
satisfd més?

LIRS B AR IR N N R B B B B I I I B A A N N I AR RN RN NN E RSN

2 8 ¢ & 8 E PSS BB PP S S NP P E S ET B EN OSSNSO SN

NS/NC ..vovveee ()

-

07. I quin és 1'aspecte qu~ menys el satisfa?

LIS Y A B AR R R A N A R AN O B AN IR 2 B IR BN N N AR BN AR 2 2R B BN AR Y B BRI A Y R N AT B A B A

LI AN A B A R O IR O B N Y I B N B BN B R AR B A 2 2 B B B Y BN B R N N R B A BN A A B ]

NS/NC v ()

08. Per qué creu que va decidir entrar a 1'Administracié?

el

LI R BN B BN B B BE JE BE BN BN BN BN I RE BN N BN L K B BN B L BN IR K BN IR BE IR AL BRI BN BN BE BN BN N B BE BN BN BE BN BN R K 2R R BN BN BE

L EE R BN B B B BN BL B BN BN R BN BN BN K B BN B BN L R B EE B B K BN R BN BN NN BR L 2R BE BN N BN BN AR BN BN B BN BE BE BE BN BN BN B B B R IR 2 J

LI BN SRR B B BN B BE BN B BE BE BN BE BT Y BE BN AR BN NN BE BN BE R BN BE B BN BE BN BN BN R BE R BN N BN NE N BN IR B B B BE BN B BN 2R B R B BN NN 2

Ns,uc LR R B B LA I ( )
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09. Quina creu que ha de ser la principal fita de gqualsevol
persona que treballi dins de 1'Administraci6?

L RN 2R BN BN BN BR B BN NE B B BN Y R K A BN AN B BN B IR B BN BE 2R IR BN B K NE BN BN B BN N BN AR B BE BE IR BE N NE BN R NE BN N RN RN Y

NS/NC voveveen ()

i0. Quina creu que ha de ser la principal qualitat personal que
ha de tenir un alt cirrec de l'Administracis?

LR I B A B B A A R BN B I I Y LR AT A 2R IR AR L IR BN AN R A A A I A A A N A A I A N R NN

NS/NC evvvnnnen ()

11. Ara assenyali'n dues més de la llista segiient:

Ser un bon gestor de l'organitzacié ......... cesene {
Ser un bon gestor del pressupost ........... cheeeen (
Tenir capacitat cdz mediaci6 i negociacid .......... (
Saber relacionar-se amb les persones .........c00.. (
Tenir qualitats intel-lectuals i professicnals .... (
Tenir sentit de la responsabilitat ........c00000e. (
Tenir qualitats morals ..... cerenn Cececectsrnsennns [
Ser un bon conseller dels SUPEriors ..........oecee. (
Saber aplicar objectivament les normes ......... R |
Tenir talent politic i intulcié politica .......... (
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12. Dins de gualsevol administracié hi ha una tasca pclitica i
una altra de técnica. Com es considera vosté?

100% POlItiC .vveveveeveonnnevoncnnns
90% Politic 10% Técnic ...cevenen.
80% Politic 20% TécnicC ...oveveveee
70% Politic 30% Técnic ..o vvnennns
60% Politic 40% Técnic c.ovevveeene
50% Politic 50% Técnic ..covveecee
40% Politic 60% Técnic .....e000ee
30% Politic 70% Técnic ..veevveesnne
20% Politic B0% Técnic ...vvvvvnee
10% Politic - 90% Técnic ....ccc0v0e
1008 TeCNIC ..o vevevenrecocnrnoncans

A — — .~ —~ — P~ P~ P g~
Tt s N N Vsl s s Vs sl Vgt vt

NS/NC LIS AR I A A I I D R A N B I I B AR 2R 2 A 2 B B B B

w—
Nonua
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13. Com creu gue haurien de ser els consellers?

100‘ ’elltic 'EEEEREE R EEEEEE NN ENNNENE N
908 Politic - 108 TécnicC ccvveecnnes
80% Politic - 208 Técnic cceveveenee
70% Politic - 308 Técnic veeveccecnss
60% Politic - 40% Técnic ..coveveeee
50% Politic - 50% Técnic .vccevecees
‘og politic 60‘ T‘cnie L3R BE BN BN BN R 3R 2N BE NN )
30% Politic - 708 Técnic .ccevecenne
20% Politic - 80% Técnic .ceevevecene
10% Politic 908 TeCNIC cevcvennnns
loo‘ T‘cniu 2R 2R T 3N BN I A N RN N AR B NE R BN BN R NN BN RS 3 3 ]

LI I I D B I I B )

e N Tt Lo Lo Xt Lo Lo W B X, ]
" N N e St Gt g st S St St St

Ns/“c LK B BE B BN N N B N B N B R B AR R AN O B B R R B AR 2N BB AR 2

—y

14. I els secretaris generals?

100% Politic ..... cecescvse ceeees ()
90% Politic - 10% Técnic .......... . ()
80% Politic - 20% Técnic ....cvvvene ()
70% Politic - 30% Técnic ..... cesese ()
60% Politic - 40% Técnic ....ccvveee ()
50% Politic - S0% Té&cnic ..eiveeeces ()
40% Politic - 60% Técnic ..... cesese ()
30% Politic - 70% Técnic ....cvevune ()
20% Politic - 50% Técnic ....iveevens ()
10% Politic - 90% Técnic .. veeses ()
100% Técnic ......... ceecsnas ceeeaas ()
NS/NC teveernnnenecnnanancanens ceeee ()

15. I els directors generals?

100‘ POIItic E I I TR B JEE B JEY Y R N I B I BN NI R BN BRI N NN )
90% Politic 108 TECNIC .cveevverens
80% Politic 20% Técnic .eveenvenene
70% Politic 308 TéCNiC .vevvevennn
60% Politic 40% Técnic .eveevennne
50% Politic - 50% Técnic ....cc0evee
408 Politic - 60% Té&cnic .:ceveeecne
30% Politic 708 Técnic veveevenres
20% Politic - 80% Técnic .veeecrcnce
10% Politic 90 Te&cnic .ccvvvvennne
100‘ T‘cnic L3R B TR B B BN BN BN BN AE BN NE BE BN NN NE BN BE BN B NE B AN )

e N T T B W W T B T W Y
T Nt Nl N N Vs Wt N St Nt ot

Ns/uc L K B S B B B N RN R L B BN R K B R AR K BN BN N R R K B N BN 1 (

b



16. I els subdiractors gensrals?

17.

100% Polxtic (R RN E R R R R NN RN ENENENRE:SS)

90%
80%
70%
60%
50
40%
30%
20%
10%

Politic
Politic
Politic
Politic
Politic
Politic
Politic
Politic
Politic

10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
S0%

100% Técnic .....

NS/NC » e

L B AR A IR I A O

Técnic
Técnic
Técnic
Técnic

LI I

1 els caps de gabinet?

100% Politic .....

Técnic ........

90% Politic - 10% Teécnic
80% Politic - 20%

70% Politic - 30% Teécnic
60% Politic - 40% Técnic
50% Politic -~ 50% Teécnic
40% Politic - 60% Teécnic
30% Politic - 70% Técnic
20% Pelitic - 80% Tecnic
10% Politic - 90% Teécnic
100% Técnic ...
NS/NC .vvvnnnn. e

LR B B B BN BN-BE I W N 4

L R B Y

e we

LR IR R L BN B B R I 2N J

L B B N B B BN O B

T‘cnic & 8 & & 08 ¢89S
TECNIC .coeeevvcene
T‘cnic . & & & 85 850
T‘cnic S & & ¢ & & % 5 00D
TECNIC severescnne

LEC I B IR NU Y B B B B EE B I R A }
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18. Del conjunt de persones que formen part de l'Administracid

es pot dir que,

a grans trets, hi
especialistes en una area determinada i els que podriem anomenar
"generalistes". Vosté com es considera?

ha dos perfils:

Més especialista .......vceettecrnnnanns

Més generalista ......

LR BT Y B A A B 2R 3 B B B A

Tan especialista com generalista .......

NS/NC LRI A A A I I B A R N AR B B B A I DI I I N Y Y A B R B B )

(
(
(

(

Tt Tt St

)

els



19. Qui creu gque decideix, en general, quines politiques ha dc
portar a terme el ssu departament?

President de la Generalitat ....
COn.‘ll‘r ® 5B 8B EEEEEED SRR e,
Secretari general .........00000
Directors generals ......ccceee.
Altr‘. LK BB BE B B IR B B BE RN BN NN BN NE R NN BN N ORE OBE BN BN N N

Qui?ccco¢-cccoo.ot.:"io.-n

L W B X X
Tt e N Nt

NSINC LI R B RN BN B BN BE BN IR BN BN BN BN SN BE DR BE BN B B R K R AN ( )

20. Quanta influéncia creu que té vcste en agquesta decisié?

Un gran influéncia ..... (
Bastant influéncia ..... (
Certa influéncia ....... (
Poca influéncia ....... .

Gens d'influéncia ...... (

- N

Ns/xc LR B N B R B * S & & E S s e N ( )

21. Quin és el principal obstacle que es troba en la seva
activitat quotidiana dins de l'Administracié6?

LI BN B B A RV B R S LR O B B N A I RN LRI I N K B IR B2 K BRI B O LECIE S A B AR A SR R BN Y BN 1

NS/NC vevvvnne ()

22. Ara assenyali'n dos més de la llista segiient:

Els pasrtits politics .......c0000 sressscsnasssesnne
Els grups de pressid ........cccccecevnnncccacccnnnns
L'Administracid central .........ccccvecevcnsccscnss
L'opinid pGblica ......cicveeerececnccncsacccssssnes
u unCA d‘ mitjans LA B BN B BN B BN B N BN BN BE B B B BE B BN BE AR BN BN NN BN BRI BN B BN AN
lLes prescripcions legals o administratives .........
Altres cArrecs del seu departament ........cces0000.
Altres departaments de 1'Administracié catalana ....
Els problemes estructurals de l'Administracid ......
hunc‘ d‘ t.nps LI B BN 2k BE BN B BE BE BE BN BE BE BN BN IR IR BE B BN BN R BE R BE BN N BN R B BN BN AN

— L e e T Tt R Bt Rt T T
L WP P St Y S N Yt S one? o

Rs,nc HEED T DR R RS RN E B E R EEER RN AR SN RDS
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23. Suposenm una hipdtesi: si el programa de govern contingués
gropoct.s que afectessin el sou camp ! vostd considerés
nld:qgadct, quina creu que seria l'actitud gue caldria
seguir

L'execucid incondicional ..ccceveccccccescsncnscncncns
Intentar convéncer a agquells que 1l'han elaborat perqud

el mcdifiquin 1, si no es pot, executar-lo ......
Enda -rerir l'execuci6 del programa .....cccceccevsrcce
Di‘itir .1 c‘rr‘c LR 3R 20 BN BN BN BE BE BE R BN BE BN BN BN BN BN BE BN R BN BE 2R BE BE B NE BN NN AN BE BN BN BN N ]
Intentar mobilitzar 1'opinid pdblica ........v0evveees
Altr.’ ‘Ctituds LR B BN BRI R IR AR N E BN N I N B NE R BN N N B B R R R B Y R BE N N AR ]

Quin.. LR BN B B B B B B B T BN NE RN R B B BN LI B BN BN I BN BN BN AR NE R NN B B BN BN N R R AN

Nopct pa"armai I RO BN B AR I I B B AN T RN RE B BN B RE IR B B Y N R B NN N S B R N A (

NS/NC LA A A I I IR I A B A A B A BN B A I B B B A B Y B S N IR BN BE B IR I AR N IR (

24. Quan hi ha un conflicte entre el seu departament i un altre,
com s'acostuma a resoldre?

Amb la mediaci6 d'una instdncia superior ........ (
Amb la negociacid ......ciceiietrnrenionnrnecnnas |
Amb la practica diaria .......... ceesesseencasses |
No s'acostumen a resoldre ........c00000000000000

NS,NC LR I B I A N 2 A B ) IR A A A A N A I A RN I 2 2 B BT B N A B ()

25. Com qualificaria les relacions del seu departament amb el
d'Economia i Finances?

FACil‘ L2 I N N I B B A IR RN I TR O B R N B 2 ()
DifiCill N A A I AR A B A I I ) ()
Ni facils ni dificils .... ()

NSINC LI B B DA S R N I I B I B B I ()

26. Creu que el canvi d'un conseller ha de comportar el canvi
d'alguns dels seus inferiors jerdrquics?

si 2 8 B 8 P e e e ()
NO LIE IR B I RE I R I ()

Ns/uc 2% ¢ 5 0 8 ¢ 0 ( )
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27. En cas afirmatiu, de quins?

mmi m‘r‘l..‘...‘..""'i..Q.‘Q..
Dir‘ctc” m‘r‘l‘ 08 & HEBETDIHIDOENEES.
c‘p d‘ Q‘b mt LI K K R BN X K 2R 2 20 2B 2R 2 I N B AR BN BE N N R I 3 3
Secretari general i cap de gabinet .....
Directors generale i cap de gabinet ....
Secretari general i directors generals..

M. LE 2R 2R BRI BN BN BN BN JR BN B K B BN B B 2R N N IR IR BE AR B IR N BN I A B AN WY W ]

Ns,nc LR B I 0 2R BN BN BN 2N 2B N BE BN BN B N B AR N R BE BE B IR B AR BN BN IR 3R 3N N A 2

28. Seguint la freqiidncia seglient, quantes vegades té contactes
professionals amb les persones i organitzacions segilents?

1= cada di-
2= més d'u cop per setmana
3= un cop per setmana
4= més d'un cop al mes
5= un cop al nes
6= més d'un cop a l'any
7= maij

NS/NC
President de la Generalitat .........ccc0vvnee (
Conseller del seu departament ......ccceova0es (
Cap de gabinet del seu departament ........ R |
Secretari general del seu departament ....... .
Directors generals del seu departament ....... (
CArrecs del seu mateix nivell d'altres dep. .. (
Alts cidrrecs de l'Administracié central ...... {
Alts cArrecs d'altres comunitats autdnomes ... (
Dirigen.s de partits politics ....... certeeees (
Dirigents de sindicats ..........cc00ttienenns (
Dirigents de la patronal ........ccc00ee creene (

N Nt Nt N Tt St ol S N Nt S

29. En general, a 1l'hora de tirar endavant una determinada
politica pGblica en el seu departament quin criteri preval més?

Un Crit.ri QOIxtiC ®EE T E RPN PP PSS EeS.
Un criteri més politic que técnic ....
Un criteri tan politic com técnic ....
Un criteri més técnic que politic ....
Un Crit.ri t‘cr‘ic LR B B BN BN B B IR R BE NE BE BE BN NE BN N AN

ns,“c LA AL I B B BN TR B BN 20 BN 2R BN L N BN B 2L BN X BF R 2L BN BE BE AR AR BN 2R 2N J

-, e X T X X Y
Y T N St
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30. Com qualificaria el funcionament actual Jde l'Administracié
de la Generalitat de Catalunya?

uoltmot"‘.‘....%‘. (
“D..‘Q..‘.Ol.."c’.' (
Ni bo ni dolent ...... (
Dolent .....cccvveceee (
Molt dolent .....ce0.0

(

L Y N s g

Ns,uc LR BN 2 2N 2N B N BN BN 2N N IR 2N NI

31. Com qualificaria 1l'estructura actual de 1'Administracié de
la Generalitat de Catalunya?

Molt bona ....ce0000e0 ()
BOna ......co0000000000 ()
Ni bona ni dolenta ... ()
Dolenta......oovevenee ()
Molt dolenta ....... oo ()
NS/NC vivirenennnn veee ()

32. Quins canvis hi introduiria?

NS/NC ........ ()

-

33. M'agradaria saber si, en general, aprova o no les breus
afirmacions segilients sobre la politica i l'administracié.

+ d'acord
- en desacord

Per resoldre gliestions eocials i econdmiques s'hauria de
donar més importidncia als aspectes técnics que als
politics.

() NS/NC vevuvenn ()
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Els ciutadans haurien d’'exercir un control més gran del
funcionament de la maquindria ad¢ministrativa.

( ) “ﬂfxc seseanee ( )
No sbn els partits ni el Parlament els Jue garanteixen una
gestib satisfactdria del nostre pais, siné 1'Administracié.
() NS/NC ccceveee ()

Els politics entren massa en assumptes que sb6n de la
competéncia dels funcionaris.

() NS/NC «vevenee ()

Els partits politics tenen un paper molt important en una
democricia; no obstant aixd, sembla gue agreugin els
conflites politics initilment.

( ) NS/“C LK BN BN B B BN BN ( )

La forga i l'eficdcia del gcvern sé6n molt més importants
que el seu programa.

() NS/NC ...... e ()

Els alts funcionaris han de limitar-se u aplicar al peu de
la lletra les normes.

() NS/NC vevunnn. ()

El Parlament intervé massa en els assumptes de
l1'Administracié.

() NS/BC vevveene ()

Els governs, en general, haurien d'actuar sense seguir tant
les directrius del partit o els partits a qué pertanyen.

() NS/NC ..cvvene ()



34. Quina dia va néixer?

/ / 19
NS/NC ...ocvvn. ()

35. On va néixer (poblacié, comarca)?

NS/NC ..... vee ()
36. Sexe:
Home ........ (

37. Quin és el seu estat civil?

Solter/a ....iiiiiernnnancanan (
Casat/da .......cceenvnsnnsens |
Separat/da o divorciat/da .... (
Vidu/a ....ivnevenne cacesaenen (
Altres .........00.. I |

NS/NC L N A I I I I A A A R N (

38. Quants fills té?

1‘0.‘.'.. LR B BN B R BN ]

LIE I B B R A (A NN

6 ()
7 ()
8 cevvnne. ()
9 ()
0 ()

LR B B BN BN B N

Y Yo Nt N

(
2 (
3 LR R L I B B (
‘ LR 2R BN 2N BE B BN J (
5 (

L N B N N

o més ..

Ns:sc K ( )

R e
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39. Quin és el seu municipi de residdncia? BEn cas de ser
Barcelona, quin districte?

mici’i I A NS R AR E R RN ENE R R SRR RN EEEREERE RN ENEENENERNENNNNENRMNENSEHN.]

cmmx LB R R E R EEEENENRENRERENENENENEEH:RJENJENRESENRZ-EJNEJS I ENN NS
Di.trict‘ LA B 2R R B B N BE B B IR 3 IR B 2R 2N B B BN BN 2R BN BRI JE BE BN BN N LB IR R BE JRURY BN N I N N N

NS/NC cevveeee ()

40. Quin &s el seu nivell d'estudis?

Sense e8tudis .....cccccvececrcirnnrsrsncsnsassenseans (
Estudis primaris/elementals ........cccevccvncnccnness
Batxillerat elemental o similars (EGB, FP 1r) ........ (
Batxillerat superior o similars (BUP, FP 2n) ......... (
Estudis universitaris de grau mitjad (diplomatura univ.,
peritatge, magisteri, aparelladors, etc.).....cc000..
Estudis universitaris de grau superior ............... (

NSINC L0 R B BN B BN B N B B R B B R N 4 L AL K IR B K B B B NN BN BN BRI L B I BRI AR IR NS 2 LR N 0 R 2% BN ] (

41. En cas d'haver fet estudis universitaris de grau mitjad o
superior, concretament quins?

NS/NC vevveeee ()

42. On va fer aquests estudis?
c.ntr.: L2 N BN I I B R K R R BN R SR BN A B B BN A BN Y BE R RN BE N B A NN K B R R RN R AN & & 5 9B DS e

Barcelona ......cccc00
Resta de Catalunya ....
Resta d'Espanya .......
E‘tt.nq‘r LR BN B BB B IR B IR B AR A J

mhlic....l.l."......'
Priv.t""'“.‘.‘.“.'.

a—y — g~ S PG Ny
T St Sl S

Y e

“s,nc B REERES DS ERE e
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43. Ha fet algun altre tipus Ad‘estudis (doctorat, misters,
diplomatures, etc.)?

sx L B B B B B A 3 ( )
Rc " &S & &S "2 N ( ,

Nsl"c L 2K 2R BN BB BN 2N 1 { )

44. Concretament, quins i on?

Quins on

S 8 0P P S B S L E S EP SR s LN AR B B 2 B B O B B B LN AT AN R B A A IR BN AR AN B S IR B A A

LR 2N S 3 2R IR IR A I LI IR AR A S I I I B I BN A I I I W L S R I I B I N ) LI I I 3

45, On va fer el batxillerat?
centre:.i.".‘l‘iib..‘.‘i’.lo‘t".‘.b ........ . 5 B ¥ 0O & s . o

Barcelona ...... cees
Resta de Catalunya ..
Resta d'Espanya ......
Estranger .........oe.

— A —  —, —

pﬁblic LIE T B A AR L B N B ()
Privat LR A A L B AR I B B 2 ()

Religiés ............. () Orde religiés: ...........
No religiés .......... {)

Ns/Nc LIE R N B N I R I I O ()

46. Ha fet algun tipus d'estudis a 1'estianger?

SI LR N A A ) (
“o L R B B I B B B BN (

)
)
NS/NC ... ()
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47. En cas afirmatiu, quins i on?

SO NED P I DU RS GO EERESS PO E RSSO ETOIEBEERBOL PN PPN eSS EE OGS

SP B DD LSO EE N EEDE PSP RN S EEE NSNS NP SR ERGE AE PSP RO ESE TN

NS/NC cooeveee ()

48. Quins idiomes sap parlar?

Francés ...... ()
Anglés ....... (

It‘li‘ L N R O IR B ( )
Alemany ...... ()
Altres ....... ()

AR B BT R B B AN O B IR IR I IR R R I N AR BRI A AR B B R IR BB Y Y A B NN Y

NS/NC ss et ( )

49. Quina és la seva llengua materna?

Catald ......ccc0000cee ()
Castelid ........cco0000 ()
Catald i castelld ..... ()
Altres .....cco00v00ee ()

LR BRI AR 2 B A B A R BRI B RE B AR K BRI A B N B I S B A

NS/NC vovveeneennnnnens ()

50. Quin és el lloc de naixement del seu pare? I de la seva mare?

P‘r‘: C‘t‘luny. LR 2R B B B BN B N 3 ( ) couar“: LR SR BN BN L B BN B BN BRI AR BN BE B 2R N BN
R“t‘ B’pany‘ .o s ( ) com“nitat: LA N B B BE IR N BE BN IR BE IR BN BB S
Estranger ......... ()

P.I': LN AR BN BN 2N BN BN BN B R BN B BN BN BN BN BN 2R 2N I B

Ns/”c LR JE SE BB BE N 3N 1 ( ) -

n‘r‘: C‘taluny. LR 2R B B B BN B AN J () Con‘rca: LR B BN B LN BN B AN AE B BE B NN BN AN AN 2
Resta Espanya ..... () Comunitat: .....cce00eeneese
E.tr.ng.r LI B B BN BE BN 3N 3N J ()

P.ia: L AR B B R B BRI IR B BN BN B A BN 2R R L N 4

NS/NC ....ce00 ()
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51. Quan era nen o adolescent, es parlava de politica a casa
seva?

Amb fregiiéncia .....
Ocasionalment ......
Rares vegades ......
Mai ...ccvievnnnnanne

Ns/nc IR N RN EER ) ( )

$2. En tal cas, recorda algun dels temes de qué parlaven?

[ RN E RN NN NN I I I I I I R I Y AR B A A R R R AR A B IR 2R AR B B AN 2 N Y

P N A I A I I AN B A A A A N N ] LR R NI A (IR IR A X I B BN Y Y N B Y BN B N B A A B N B I Y A

53. Els seus pares pertanyien a algun partit politic quan era nen
o adolescent?

S ...t ()
NO tviveervnnn ()
NS/NC ........ ()

54. En cas afirmatiu, a quin?
pare * 0 & ¢ 8 & 2D B B e Mara L B IEE NN K B N Y N B B BN

NS/NC .vvvvenn () NS/NC vevnvene { )

$5. Si no estaven afiliats, gquin partit o partits han votat quan
haa pogut?

?arﬁ (AR R B B I B ) Hare LR 2R IR BN 2L B B B B A

NS/NC vevvvneen () NS/NC veveven. ()
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56. Considera que els seus pares i el seu ambient familiar era:

Molt catalanista ........ ()
c‘ul‘ni't. L I I N AR N ( ’
No gaire catalanista .... ( ;
Gens catalanista ........ ()

Nsl“c LEC AN BN BN BN BN BN BN BN B BN 2E BN BY 3 I AR N 3 ( )

57. Considera que els seus pares i el seu ambient familiar era:

Molt religiés ........ (
Religiés ........c0000
Nc gaire religids .... (
Gens religiés ........ (

W W A

NS/NC ..ciiicennnnenns ()

58. Algun dels seus pares ha tingut algun cidrrec pibiic?

Pare: S{ ......00.. () Mare: SI .....cen0e0 ()
No » 4 % & ¢ 2 0 s ( ) No . 0 5 5 2 8 0 ( )
NS/NC ....en.. () NS/NC ceecnnnn ()

59. En cas afirmatiu, quin o quins?
Par‘: LN B I I N I R B I B R R A B B R N N R NN Hare: . & 8 & ¢ o> » 9 ¥ 0 0 @ LR AN

NS/NC ......e. () NS/NC ..ccveee ()

60. Amb quin dels dos bindols de la guerra civil espanyola
simpatitzava la seva familia?

Nacionals .....ccocceceeescececencocse
Republicans ......ccccevveeeenncscce
Part amb un i part amb l'altre .....
Amb cap dels dOS ....ccocsccvncacnes

— Cn T T T
- Tt Yo Y® S

- -
nn/Nc (B EE R R NN ENENENEERE NI NI AN I I SN BN
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61. Quina era i‘ocupacid dels seus pares guan era nen o
adolescent?

Pm BB E P ECEER S END RSN REEEESD RSN SIS G
Ns,nc ® e e Eree ( )

"ar. LR B BN S A A IR AL N A I A AR O A B B 2R B N B R N BN R O BEE BRI B BN NE N RN R BE N BN AR RN 4

NS/NC eeveveee ()

62. Quina era la situacid econdmica de la scva familia quan era
nen o adolescent?

Molt bona ....ccevcevevee
BONA ...cceoccvossocncasn
Ni bona ni dolenta .....
Dolenta .....ccecennuune
Molt dolenta .....vcvnan

. — g~

64. En cas afirmatiu, recorda quan i per quins motius?
Quan: L R T N Y IR Y I I K B B B R I R R R N B B RN AN Y I B R IR N T R N B R R N I YRR A
nct ius : LI I T N I N I I N B I L R N IR BN R I BN R IR R Y I R Y B R R I I Y N BN B B BN R N R B )

LR A A A B A AR I L I A A A A A I D I I B B A B R R 2 B Y I A A

NS/NC ........ ()
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65. Qud es considera vostd?

Catdlic practicant: - prictica habitual ....

= prictica ocasional ...
c‘t&lic no pr‘&imt SR ED DRSSPSR EREEEESS
'e mi.nt LI IR 3R 2R B B BN O BE O BN N I B O BN AR BN N IR 2R N IR R B I B BN N SR AE I NN}
Creient d'una altra religid ......ccv0ceecees

usluc LR 2N 2N 0 B BN BN N R BE AR IR R BN NN IR I 2 B L IR 2R R BN AR AR BN BN BE IR I 3 B AR N N AN 1

66. A quina classe social creu que pertany?

Classe baixa .....ccc0000. (
Classe mitjana-baixa ..... (
Ciasse mitjana ........... (
Classe mitjana-alta ...... (
Classe alta .......c000c0s (

Tt T Vo S St

67. Qudé es considera vosté?

Onicament catald ............ . ()
Més catald que espanyol ..... . ()
Tan catald com espanyol ...... ()
Més espanyol que catald ...... ()
Onicament espanyol ....... cees ()
HS/NC tivieerenrrenencnnonnns . ()

68. Com se situa en 1'eix esquerra-dreta?

Esquerra Dreta

— v W -~ —

L Y S Y P S
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IV. QPINIO, FORMAGIO I FILIACIO POLITICUES

69. Quin creu que és el problema més important de Catalunya i que
exigeix una rapida solucid?

L SR B R BN R BN N B B B BE B BN IR BN B BN AR BN Y IR IR IR BN BN NE R BB K BRI B BE TR AR R AR BR-EE IR 2R BN BE I IR SR NN AE B IR IR B BN O 2

NS/NC ...ccoeae ()

70. Concretament, de la llista segiient d'objectius, quins creu
gue sbén prioritaris avui a Catalunya (escollir-ne dos)?

Assolir una gquota més alta d'autogovern per a Catalunya (
Disminuir les diferéncies econdmiques i socials ....... (
Agilitar la normalitzacié lingliistica del catald ...... (
Ajudar l'economia catalana de cara al mercat europeu .. (
Evitar el clientelisme i la corrupcié politica ........ (
(
(
(
(

Potenciar el sentiment nacional catald ........... ceses
Protegir el medi ambient i la natura ......... ceseenans
Augmentar els pes de Catalunya a Espanya ...... ceseesne
Tenir uns serveis piblics de gualitat .......... cesenns

z
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—
-

71. Com qualificaria 1l'actual quota d'autogovern de Catalunya?

Més que suficient ......
Ssuficient .......cc0000
Insuficient ......... . e
Molt insuficient .......

L e T

NS.’NC...0.0..OOC.'CQ.Q.. ()

72. Quin és el model d'estat ideal per Catalunya?

Fstat de les autonomies .... ()
Estat federal .......c0c0000 ()
Estat confederal........... . ()
Independéncia .......cccc0e. ()

NSINC L N N NN NN E NN ( )
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73. Quina &s la seva opinil sobre la infludncia politica que
tenen avui a Catalunya els segiients grups, cossos, institucions
i cirrecs de 1'Aédministracié? Creu que n'haurien de tenir mts,
igual o menys?

Infludncia actual Infludncia desitjada
1= molta += nés

2= bastant 0= jigual

3= poca -= penys

4= gens

ACTUAL DESITJADA NS/NC

Els funcionaris de l'Administracié .. () .... () .. ()
EI‘ p‘rtit' mlitic’ LA B B B B BN B BN BN BE N BN R R A J ( ) L 2R 2R ( ) . ® ( )
El' ‘1ndicat’ L A A IR B B B B AR K B IR AR B B B NE B AN ( ) . & & ( ) * » ( )
les organitzacions patronals ........ () «e0c () .. ()
Els mitjans de comunicacid ....... eee () ceee () oo ()
L‘E'ql“ia catblica LI 2 B B B B BN BN N RSN BN IR B N AR 2 ( ) . v o @ ( ) LR J ( )
El Govern central ..... cesesvesvereve () eoee () oo ()
El'militar’ lllll [ B BN B N BN BN A B B B AN B BN BN ] ( ) LR 2R BN ] ( ) . @ ( )
El president de la Generalitat ...... () .... () .. ()
Els consellers ......cvconvevmcacn ces () aeee () oo ()
Els secretaris generals ............. () «oen () oo ()
Els directors generals .............. () cece () o« ()
Els caps de gabinet ........cc00c0.00 () e () oo ()
El' Ciutadan‘ * & & & 8 & 5 6 8 5P 0B e S E e e ey ( ) w ® e ( ) LR ] ( )
74. Actualment estd afiliat a alqun partit politic?
-3 ()
No S # 4 & 8 08 S * ( )
NS/NC ..veunn. ()
7%. En cas afirmatiu, a quin?
m....-... ( ) -
Um L B B B N ] ( )
Altr.' L L R B ( ) Quin? 8 & # & 8 0 & TS ¢ NS E e LR N B I B R O B R O N A AR ]
NS/NC ...... ()

76. Quin any s'hi va afiliar?
Any: LA BN 3R B BN B R AN 3
NS/NC eccevnne ()



549
77. A ﬁ{.n tipus &'agrupacls del partit pextany: territorial o
sectorial?

Tm‘mi‘l LA X RN} ( }
Sactorial ....... ()

“Sllc ssessrree ‘ )

78. En cas de ser membre d'una agrupacid sectorial, concretamant,
de quira?

LK IR B SN BN R BE B BN IR BE CNE N BN B A IE IR N B N N BE NE BN B BRI R B IR 2R I BRI BUNE IR R BEEE N A N AN R R R N Y

NS/NC vevevnnenee ()

79. Ha essistit a algun congrés del seu partit?

A tots des que estd afiliat....... ()
A alguns des que estd afiliat .... ()
()
()

Acap LR B B R R B BN BN BN BN 2R 25 2R K BN AR BN B BN B BRI BE IR 2R 2N J

NSINC L B B R B L B B B B B B BN B N B R BRI R AR

80. Ha tingut o té algun ciArrec dins del partit?

sI LR B N R B B B BE B N ( )
uc LR R 2 O T2 e s ( )

RS/NC .cccveee ()

81. En cas afirmatiuv, quins cirrecs? *

CArrecs

LR 2R BN N % B IR 2B N BE B B BN BN AN BE A R AR R B BN RE BN N BN R IR I N R B B BE O MR BN R AN WY IR R 3 N N N N N W
LR N B BN BN IR B O B BE BN BN R BN A AR B AN IL NE BEBE R B BN BN B N I RN B N B N 3 LB K 2L R R 30 BE BN I O R N 3

LR R K O B B BRI R 2R IR N J *E TSP O DS ETEEOEN NS SCSERESE NSO NE

NS/NC eoveveen ()



82. Ha estat afiliat a algun altre partit?

81 ssesssneras ( )
NO ccecovscnss ( )

NS/NC ceveenee ()

§3. En cae afirmatiu, a quin?

ns,nc % S22 »re { E

84. H~ estat o és membre d'alguna altra associacib o organitzacid
(de professionals, de professions liberals, sdcio-econdmiques,
cientifiques, culturals, esportives, religioses, estudiantils,
de barri, etc.\?

81 LRI R R A Y ( )
No . O & 688 0 e ( )

NSIRC L I T B ] ( )

85. En cas afirmatiu, a quines?

Nom

B8 B R A% E L L AR SRS SRS ST RS EES ST ESE S EPE RS EEEESERS
L2 2R 20 K B BN BN LN IR R I 2N BN BN B R B B BN B L IR BN B BN BN BE BY BN RECEE B RE BN BE RY NN B IR IR R K BRI B B B N BN AN
LR B B RN IR B DK R R B O B N BN LR IR A B R L B N O BN O B DR NN N R B NN N N A R IR B L R A AR R AR AR
LN B B B N B B B N B R BN BN IR B BN N IR R B AR R AR IR AR R N IR B OB NN NE BN AN BN R BE N BN BN IR L B N BN IR R AR RN AN AN B 2
L IR B B BE BN AN NN BE R NE K R K BN NE BN AR BN BT BE NE N 2 BE BE BN EE B IR N BF BN BE B RE BN N N BE IR IR IR I BN 2R IR B R N N R I O
L3R IR B B NN B R B BE R N N R N R R A N B R B IR B BRI NN R K K NN BE BN N N N NN BN N EE IR R R R B IR B CBE AN B N AR I )

BB OU B EEE I ERN DD B D EEET R E PR EEC SO ED G ECED SRR EEES S

Nsinc L IR BN AL IR 1 ( )
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86. Quina és la seva opinid sobra les seglients crganitzacions i
partits politics? Es tracta de puntuar-los de 0 a 10 ("O" &s la
nixin; antipatia, "10" la m3xima simpatia i el 5 &8 un aprovat
molt just)

-]
v
~
()
3
»n
o

7 8 9 10 NS/NC
mz LR 2R N RN LI 2 IR B BN L O )

czpm LR IR B Y N N I N R BN IR R A ]
CCOO .ovensecncnnssnnnns
m...l..‘l‘..i....ttil
Foment del Treball .....
Unib de Pagesos ........
Cambra de Comer¢ (BCN)..
ERC (ceernecensannee oas
PSC tvevenencnnnncacnnns
CDC it enctnnnsnces e

Ic LR AN I B R O I B B I B A A I g

i

pp LR BN SR R B R T N A I B 2 A

UDC v iicenvescennnesenas
Catalunya Liiure .......
Crida a la Solidaritat .
Greenpeace .............
Opus Dei ...............
iront d'Allib. Gai Cat..
Amnistia Internacioral . _

[ T N T O N N N NN NN AN B B A
I TN T T T T T N N Y N B AN
(T T T T T O A O T B O
N T T T T Y T O T I T I
1 T T T T T Y O O I B I
I Y T T T T O O A I B B
N T T T T L T R A O I I
(1 T T T T Y T T T O I B A

(T T TR T T O T A I A

R T T T T Y N N O O O N |
e
!

|
|
[
i
{
I
i
|
|
(1 T T T T Y T T Y T Y O T A B OO

|
|
!
|
|
|
1
!
|
i
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!
!
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!
|
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!
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ANNEX |I

RELACIO DE PERSONES QUE EL PRIMER TRIMESTRE DEL
1992 OCUPAVEN UN ALT CARREC A L’ADMINISTRACIO
DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA






DEPARTAMENT DE LA PRESIDENCIA
Secretari General de la Presidéncia
Joaquim Pujocl Figa

Secretdria General Adjunta de la Presidéncia
Gloria Riera Alemany

Director General d'Afers Intercepartamentals
Albert Vila Lusilla

Director General del Diari Oficial i de Publicacions
Ricard Lobo Gil

Director General de 1'Esport
Fidel Sust Mitjans

Directcr General de Joventut
Josep Maria Vila Vicens

Director General de Serveis d'Informatica
Ramon M. Esteva de Moner

Director General de Serveis de Teleconunicacid
Agusti Gallart Teixidé

Director General de Coordinacié i Seguiment Sectorial
Ramon Juncosa Ferret

Director General d'Adeguacié a les Comunitats Europees
Jaume Giné Davi

Director del Gabinet Juridic Central
Ramon M. Llevadot Reig

DEPARTAMENT DE GOVERNAC1O

Secretidria General de Governacio
Immaculada Folchi Bonafcnte

Director General d'Administracid lLocal
Joan Sala Mcorell

Director General de la Funcid Piiblica
Manuel Feu Manso
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Director General del Joc i 4'Espectacles
Xavier civit Fons

Director General de Seguretat Ciutadana
Antoni Cruells Rovira

Director General de Prevenci6 i Extincié
Salvaments de Catalunya
Josep Ramon Dueso Paratge

Gerent en matéria de Proteczid Civil
Alfons M. Thibé de Pol

Gerent de Seguretat Vial
Josep Lluis Pedragosa Radua

DEFARTAMENT D'ECONOMIA I FINANCES
Secretari General d'Eccnomia i Finances
Enric Arderiu Gras

Director General de Politica Financera
Francesc Xavier Ruiz del Portal Bravo

Director General de Pressupostos i Tresor
Alfcns Crtuflo Salazar

Director General de Programacié Econdmica
Antoni Salarerc Salas

Director General de Tributs
Joan Carles Costas Terrones

d'Incendis

de

Director General del Patrimoni de la Generalitat de Catalunya

Antoni Perramon Dalmau

Director General del Régim Econdmic de la Seguretat Social

Ignasi Torrent Portabell:

Interventor General

Josep M. Portabella d'Alés

DEPARTAMENT D'E” . _NYAMENT

Secretari General d'Ensenyament
Josep Grifoll Guasch
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Directora General de Planificacid Escolar
Carme Laura Gil Miré

Director General A4'Ordenacidé i Innovacid Educativa
Joan Descals Esquius

Director General de Gestid de Professorat i Centres Docents .
Ranon Martinez Callen

Director General d'Arquitecturz i Equipaments Etducatius
Santiago Delds Malet

Director General d'Universitats
Josep Guitart Duran

ODEPARTAMENT DE _ULTURA
Secretari General de Cultura
Joaquim Triadd Vila-Abadal

Director General del Patrimoni Cultural
Eduard Carbonell Esteller

Director General de Promoczid Cultural
Jaume Serrats 0llé

Director General de Politica Lingiiistica
Miquel Reniu Tresserras

DEPARTAMENT DE SANITAT I SEGURETAT SOCTAL
Secretari General de Sanitat i Seguretat Social
Joaquim Tosas Mir

Director General de Recursos Sanitaris
Josep Maria Bosch Banyeras

Director General de Salut Piblica
Lluis Salleras Sanmarti

Director de 1'Institut Catald de la Salut
avier Pomés Abella
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DEPARTAMENT DE POLITICA TERRITORIAL I OBRES PUBLIQUES
Secretari General de Politica Territorial i Obres PGbliques
Senén Florensa Palau

Director General d'Urbanisme
Joan Antoni Solans Huguet

Director General de Planificaci® i Accib6 Territorial
Agusti d'Arana Sagnier

Director General de Transports
Robert Ramirez Balcells

Director General de Carreteres
Jaume Amat Curto

Director General d'Arquitectura i Habitatge
Francesc Ventura Teixidor

Director Gener=l1 de Ports i Costes
Ramor. Pous Argila

Director General d'Obres Hidrauligques
Francesc Vilaré Rigol

DEPARTAMENT D'AGRICULTURA, RAMADERIA I PESCA
Secretari General d'Agricultura, Rarmaderia i Pesca
Joan Ignasi Puigdollers Noblom

Director General de Promocié 1 Desenvolupament
Ricard Estrada Arimon

Director General de Produccié i Indistries Agroalimentaries
Joan Josep Tous Arnavat

Director General del Medi Natural
Josep Santacana Romagosa

Director General! de Pesca Maritima
Edelmir Salichs Oliver
DEPARTAMENT DE TREBALL

Secretari General de Treball
Estanizlau Simon Flores
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Director General de Relacions Laborals
Rafael Ortiz Cervelld

Director General d‘'Ocupacid
Josep Maria Servitje Roca

Director General de Seguretat So:ial
Joaquim Carreras Marti

Director General de Cooperatives i Societats Andnimes
Bernat Lépez-Pinto Ruiz

DEPARTAMENT DE JUSTIcIA
Secretiria General de Justicia
Niria de Gispert Catala

Director General de Justicia Juvenil
Pere Led Capaz

Director General de Serveis Penitenciaris i Rehabilitaciéd
Ignasi Garcia Clavel

Director General de Dret i d'Entitats Juridiques
Antoni Castelld Riera

Director General de Relacions amb l'Administracié de Justicia
Iago de Balanzd Sola

DEPARTAMENT D'INDUSTRIA I ENERGIA
Secretari General d'Indistria i Energia
Alfred Noman Serrano

Director General d'lIndistria
Miquel Puig Raposo

Director General d'Energia
Pere Segarra Trias

Director General de Seguretat Industrial
Albert Sabala Duran

Director General de Promocié Comercial
Jaume Angerri Auberni
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DEPARTAMENT DE COMERC, CONSUM I TURIBME
Secretari General de Comer¢, Cunsum i Turisme
Josep Xavier Hern&ndez Moreno

Director General de Comer¢ Interior i Serveis
Enric Grass Pujol

Director General de Consum i Disciplina de Mercat
Josep Boqué Cos

Director General de Turisme
Josep Cerverd Puig

DEPARTAMENT DE BENESTAR SOCIAL
Secretari General de Benestar Social
Bartomeu-Xavier Puiggros Royo

Directora General d'Afers Socials
Angela Miquel Anglarill

Director General d'iccié Civica
Francesc Xavier Marimon Sabaté

Director General de Serveis Comunitaris
felip Puig Godes

Directora General d'Atencié a la Infancia
Carme Drépez Ballarin

DEPARTAMENT DE MEDI AMBIENT
Secretidria General de Medi Ambient
Montserrat de Vehi Torra

Director General de Promocid® i Educacié§ Ambiental
Joan Puigdollers Fargas

Director Ge.eral de Qualitat Ambiental
Agusti Comadran Monsé

Director General de Patrimoni Natural (vacant)

Director General del Medi Fisic (vacant)



ANNEX Il

RELACIO DE DIES EN QUE ES VAN FER LES ENTREVISVES







1.

10.

11.

12.

13.

17 de juliol del 1991
Director General d'Incendis i Salvamsnts de Catalunya
Departament de Governacid

17 de juliol del 1991
Director General d'Afers Socials
Departament de Benestar Social

18 de juliol del 1991
Director General de Consum i Disciplina del Mercat
Derpartament de Comerg, Consum i Turisme

22 de juliol del 1991
Director General de Recurscs Sanitaris
Departament de Sanitat i Seguretat Social

23 de juliol del 1991
Gerent de Seguretat Vial
Departament de Governacid

23 de juliol del 1991
Gerent de Proteccid Civil
Departament de Governacié

. 23 de juliol del 1991

Director General del Joc i1 d'Espectacles
Departament de Governacié

23 de juliol del 1991
Director General de la Funcid Piblica
Departament de Governacié

24 de juliol del 1991
Director General d'Administracié Local
Departament de Governacid

26 de juliol del 1991
Director General de Comer¢ Interior i Serveis
Departament de Comerg, Consum i Turisme

21 d'agost del 1991
Director General de Serveis Comunitaris
Departament de Benestar Social

5 de setembre del 1991
Director General d'Accib Civica
Departament de Berestar Social

( de setembre del 1991
Director General de Salut PGblica
Departament de Sanitat i Seguretat Social
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14.

18.

16.

17.

18.

19,

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

19 de setenmbre del 1991
Director General de Planificacié Escolar
Departanerit d'Ensenyament

27 de setenmbre del 1991
Director General de Gestid de Professorat i Centres Docents
Departament d'Ensenyament

30 de setembre del 1991
Director General d'Arquitectura i Equipaments Educatius
Departament d'Ensenyarment

3 d'octubre del 1991
Director General d'Ordenacié i Innovacié Educativa
Departament d'Ensenyament

8 d'octubre del 1991
Director de l'Institut Catald de la Salut
Departament de Sanitat i Seguretat Social

31 d'octubre del 1991
Director General d'Universitats
Departament d'Ensenyament

14 de noverbre del 1991
Director General d'Atenci6 a la Infincia
Departament de Benescar Social

14 d2 novenrbre del 1991
Director General de Promocié i Educacid Ambiental
Departament de Medi Armbient

19 de noverbre del 1991
Director General de Qualitat Arbiental
Departament de Medi Ambient

9 de desenbre del 1991
Director General de Turisne
Departament de Comer¢, Consum i Turisme

18 de desembre del 1991
Director General de Dret i d'Entitats Juridiques
Departament de Justicia

19 de desenmbre del 1991
Director General de Serveis Penitenciaris i de Rehabilitacié
Departament de Justicia

23 de desenmbre del 1991
Director General de Relacionsgs amb 1'Administracié de Justicia
Departament de Justicia

9 de gener del 1992
Director General del Patrimoni Cultural
Departament de Cultura



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

3s.

40.

41.

16 de gener del 1992
Director General 4'Ene-gia i Mines
Departament d'Inddstri: i Energia

22 de genexr del 1992
Director General de Prciocié Cultural
Departament de Cultura

24 de gener del 1992
Director General de Promocid Comercial
Departament d'Indistria i Energia

27 de gener del 1992
Director General de Seguretat Industrial
Departament d'IndiGstria i Energia

31 de gener del 1992
Director General del Medi Natural
Departament d'Agricultura, Ramaderia i Pesca

31 de gener del 1992
Director General de Justicia Juvenil
Departament de Justicia

3 de febrer del 1992
Director General de Politica Financera
Departament d'Economia i Finances

4 de febrer del 1992
Director Ge:ieral de Politica Lingliistica
Departament de Cultura

S de febrer del 1992
Director Genercl de Pesca Maritima.
Departament d'Agricultura, Ramaderia i Pesca

5 de febrer del 1992
Director General de Joventut
Departament de la Presidéncia

10 de febrer del 1992
Director General de Promocié§ i Desenvolupament
Departament d'Agricultura, Ramaderia i Pesca

11 de febrer del 1992
Director General d'Adequacié a les Comunitats Europees
Departament de la Presidéncia

13 de febrer del 1992
Director General de Tributs
Departament d'Economia i Finances

13 de febrer del 1992
Director General de Programacié Econdmica
Departament d'Economia i Finances
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42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51'

52.

53.

54.

55.

17 ds febrer del 1992

Director Gensral del Rdgim Econdmic de la Seguretat Social

Departament d'Economia i Finances

19 de febrer del 1992
Director General de Pressupostos i Tresor
Departament d'Economia i Finances

27 de febrer del 1992
Directoxr General de Planificacié i Accid Territorial
Departament de Politica Territorial i Obres Pibliques

2 de marg del 1992
Director General de Serveis de Telecomunicacié
Departament de la Presidéncia

3 d2 marg del 1992
Director General d'Arquitectura i Habitatge
Departament de Politica Territorial i Obres Pibligues

3 de mar¢ del 1992
Director General de Relacions Laborals
Departament de Treball

4 de mar¢ del 1992
Director General de Ports i Costes
Departament de Politica Territorial i Obres Pibliques

5 de mar¢ del 1992
Director General d'Obres Hidrauliques
Departament de Politica Territorial i Obres Pibliques

10 de mar¢ del 1992
Director General de Serveis d'Informatica
Departament de la Presidéncia

11 de marg del 1992
Director General d'Afers Interdepartamentals
Departament de la Presidéncia

12 de mar¢ del 1992
Secretari General .
Departament d'Economia i Finances

12 de marg del 1992
Director General de Transports
Departament de Politica Territorial i Obres PGbliques

12 de marg del 1992
Secretari General
Departament de Medi Ambient

17 de marg del 1992
Secretari General
Departament de Cultura



56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

18 de mar¢ del 1992
Director General d'Ocupacié
Departament de Treball

19 de marc del 1992
Director General del Diari Oficial i de Publicacions
Departament de la Presidéncia

20 de marg del 1992
Secretari General
Departament de Sanitat i Seguretat Social

20 de marg¢ del 1992
Director General de Coordinacié i Seguiment Sectorial
Departament de la Presidéncia

23 de mar¢ del 1992
Secretari General
Departament d'Indistria i Energia

25 de mar¢ del 1992
Secretari General
Departament de Benestar Social

26 de mar¢ del 1992
Secretari General
Departament de Treball

27 de mar¢ del 1992
Director General de Seguretat Social
Departament de Treball

27 de marg del 1992
Secretari General
Departament de Comer¢, Consum i Turisme

6 d'abril del 1992
Secretari General
Departament de Politica Territorial i Obres Pikliques

6 d'abril del 1992
Secretari General
Departament de Governacid

7 d'abril del 1992
Director General de Cooperatives i Societats Andnimes
Departament de Treball

14 4'abril del 1992
Secretari General
Departament de Justicia

24 d'abril del 1992
Secretari General
Departament d‘'Agricultura, Ramaderia i Pesca
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70. 27 A'abril del 1992
Secretari General Adjunt
Departanent de la Presidincia

71. 29 d'abril del 1992
Director General de Carreteres
Departament de Politica Territorial i Obres Pibliques

72. 11 de maig del 1992
Director General d‘'Urbanisme
Departament de Politica Territorial i Obres Pibliques

73. 14 de maig del 1992
Director General de 1'Esport
Departament de la Presidéncia

74. 3 de novenmbre del 1992
Directeor del Gabinet Juridic Central
Departament de la Presidéncia

75. 10 de novenbre del 1992
Interventor General
Departament d'Econoria i Finances

76. 30 de novembre del 1992
Director General de Seguretat (. tadana
Departament de Governacié

77. 21 de dusembre del 1992
Secretari General
Departament de la Presidéncia
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