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S. AGRAÏMENTS

En qualsevol treball d'investigació de l'envergadura d'una tesi doctoral són

moltes les persones que directament o indirectament, amb més o menys intensitat,

hi col·laboren. Aquest treball d'investigació no n'és una excepció i des que vaig

començar fins que vaig acabar he estat envoltat de persones que m'han volgut

ajudar i que ara, en aquest breu apartat d'agraïments, vull treure de l'anonimat.

En una primera fase, abans de començar a entrevistar els alts càrrecs de

l'Administració, vaig voler comentar amb altres professors el qüistionari que havia

elaborat i les intencions del treball. Tots ells em van fer suggeriments per acabar

de perfilar el que havia de ser el qüestionari definitiu i em van apuntar línies

d'investigació. Així, recordo d'una gran utilitat les converses amb e!s professors de

la Universitat Autònoma de Barcelona Isidre Molas, Joan Botella, Joan Subirats i

Montserrat Baras. Pel que fa a l'elaboració del qüestionari, vull mencionar

especialment el professor Carlos Alba, de la Universitat Autònoma de Madrid, el

qual em va facilitar un qüestionari que havia fet servir per a un treball d'investigació

sobre els alts funcionaris de l'Administració espanyola en el qual em vaig inspirar

per redacter algunes de les preguntes del meu qüestionari, tot pensant que seria

interessant fer-ne en el futur una anàlisi comparada.

D'aquesta fase prèvia a tes entrevistes també vull agra¡r la col·laboració

d'altres persones alienes al món universitari i més pròximes al món polític i al de

l'Administració catalana: Josep Caminal, Francesc Gordo, Josep Azuara, Miquel

Sallares, Joan Marcet, Manuel Feu, Jordi Oliveras i Josep Ramon Morera.

Cadascun d'elis, després de conèixer e! projecte d'investigació, hi va afegir algun

comentari i tots van estar disposats a satisfer les meves demandes de

col·laboració. Malgrat la seva clara predisposició a ajudar-me i la més o menys

accentuada voluntat d'animar-me en la recerca, gairebé tots van qualificar de

pràcticament impossible l'objectiu que m'havia proposat.

De la fase de les entrevistes, és evident que el meu principal agraïment va
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dirigit a totas Jes persones que vaip entrevistar, tos quals, guiades segurament per

to cientificrtat del meu treball, van considerar que valia to pena col·laborar-hi. Cerní

is obvi. sense to seva aportació I sense to seva coní.ança aquest estudi

sen2:llament mi s'hauria pogut fer. També haig de dir que els caps de gabinet dels

diversos consellers, els quals també van ser entrevistats, van ser peces

fonamentals per introduir-me en els diversos departaments de l'Adminisíreeio

catalana. Estenc també a ells el meu agraïment per to seva confiança.

Per elaborar to bast de dades i per fer-ne el tractament estadístic, vaig rebre

to inestimable ajuda d'Àngels Pont i de Jaume Magre. Gràcies a la seva dedicació

i eficàcia vaig poder afrontar amb una certa celeritat f na fase que, al principi, no

només no tenia resolta sinó que també temia.

Un cop interpretades les dades i feta la primera redacció dels diversos

capftols, vaig voler contrastar-ho amb altres persones que també r staven treballant

sobre qüestions relacionades amu el meu objecte d'estudi. Així, recordo com a molt

positives les converses que vaig tenir amb els professors Carles Ramio i Joaquim

Colominas, de ta Universitat Autònoma de Barcelona; Adela Mesa, de la Universitat

del País Basc, i Salvador Parrado, de la Universitat Carlos III de Madrid. A tots ells,

que coneixen perfectament la dificultat que suposa treballar sobre aspectes

relacionats amb les elits polítiques de l'Administració, els agraeixo haver-me

escoltat. I, a més, de tots ells, després d'haver-los escoltat, n'he après alguna

cosa, ja que discutir problemes metodològics i, sobretot, comentar el funcionament

real de les administracions amb persones especialitzades em va servir per canviar

algunes de tos meves percepcions i per refermar-ne d'a.tres. També vaig aprofitar

els oportuns comentaris, el coneixements superiors i l'experiència investigadora

d'altres professors, com Rosa Virós, de la Universitat Pompeu Fabra; Miquel

Caminal, de to Universitat Rovira i Virgili, i Rafael Ribó, de to Universitat de

Barcelona. Ells em van ajudar a acabar de posar el punt de mira en el lloc correcte.

Un cop més, en aquesta fase ja avançada del meu treball ¿'investigació, haig de

fer referència a to col·laboració del professor Isidre Molas, el qual va tornar a

dedicar una part del seu temps a llegir i comentar to redacció provisional d'alguns

dato capftols d'aquesta tesi. La seva admirable, àmplia i alhora profunda
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oolivalència intel·lectual sempre m'ha estat d'una gran ajuda.

També haig d'agrair la gran Quantitat d'informació difícil d'obtenir -i que

d'una manera o altra he utilitzat en la tesi- que m'han proporcionat persones

relacionades amb l'Administració catalana i persones relacionades amb el món dels

mitjans de comunicació. Concretament, vull destacar la col·laboració de Manuel

Feu, Agustí Casals, Martí Farrero, Teresa Tunera i Siscu Baiges. I pel que f a a la

recerca d'informació, també vull fer constar l'eficàcia del personal de la biblioteca

i de l'arxiu del Parlament de Catalunya i l'agraïment al professor Joan Vintró, que

m'hi va posar en contacte.

Per eixugar una bona part de les despeses d'aquest treball d'investigació he

rebut l'ajut de diverses institucions. Així, e. Departament d'Ensenyament de la

Generalitat de Catalunya i l'Anglo-Cataian Society em van atorgar una beca Batista

i Roca per a una estada de quatre mesos com a Research Scholar a la London

School of Economics and Political Science. El treball d'aquests quatre mesos va ser

del tot fructífer per a l'obtenció de dades que posteriorment he utilitzat per fer

l'anàlisi comparada. Posteriorment, també vaig rebre una beca de l'Escola

d'Administració Pública de Catalunya. Aquesta institució, a més, em va facilitar

l'accés a les seves fonts documentals. Fmalment, la col·laboració econòmica de la

Universitat de Barcelona í de l'Institut de Ciències Polítiques i Socials em va

permetre poder explicar a col·legues d'altres països el meu treball d'investigació :

alhora conèixer la seva activitat empírica en el camp de l'eütisrm polític. Això es

va produir en el 22è Congrés de ('European Consortium for Political Research,

celebrat a Madrid I'abril del 1994, i en el 16è Congrès Mundial de la International

Political Science Association, celebrat a Berlín l'agost del matei* any.

Com acostuma a passar en l'elaboració de tesis doctorals, també vaig rebre

el suport quotidià de tots els membres del Departament de Dret Constitucional i

Ciència Política de la Universitat de Barcelona. Però de tots ells voldria menciona''

especialment snueils que, durant aquests anys, han hagut de compartir despatx

amb mi i amb la rr.?va tesi i que, per tant, tot sovint han hagut d'escoltar les

meves reflexions feîe.- en veu alta. Així, agraeixo el suport, la paciència i la

imolicació diària dels professors Xavier Arbós, Pere Vilanova, Jaume Magre i Eva
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Pons. Els professors del Government Departement de te London School of

Economics and Political Science, sobretot el professor Gordon Smith, tambó van

donar suport a la meva tasca investigadora durant el temps Que vaig estar «n

aquella universitat.

Per acabar, voldria destacar tres persones més en aquest capítol

d'agraïments. En primer lloc, el professor Jaume Magre, amb qui he compartit

mortes hores de treball i amb qui he discutit sobre qüestions metodològiques,

teòriques i sabre tot el que envolta tes elits polítiques catalanes, que és també el

seu tema d« tesi. EI fet d'estudiar parcel·les diferents d'un mateix camp d'estudi,

el de l'elitisme polític català, ha fet, sense cap dubte, més apassionant i enriquidor

el nostre diàleg.

En segon lloc, el meu director de tesi, el professor Jordi Capo, de qui he

après, de qui aprenc i de qui encara em queda molt per aprendre. Des que vaig

entrar al món universitari fins avui no ha deixat mai d'esperonar-me en la meva

recerca ni ha deixat mai d'escoltar i respondre tots els dubtes i interrogants que li

he plantejat. La sev? intuïció a l'hora de trobar els aspectes més rellevants de ias

dades que he treballat, la seva facilitat per trobar explicacions a dades difícils

d'explicar i la seva habilitat per trobar un raonament convincent diferent del que jo

li exposava, han donat més fortalesa a la tesi i, de retruc, ha anat forjant la meva

formació acadèmica.

Finalment, vull expressar el meu profund agraïment a Neus Nogué, amb qui

a més de compartir hores de reflexió sobre aspectes relacionats amb la tesi he

compartit i comparteixo moltes altres coses. La seva contribució a la tesi ha estat

múltiple. Ha estat ella, com a lingüista, la que ha revisat de dalt a brix el text

definitiu. Ha estat ella, com a parella, la que sempre m'ha fet costat en els

moments més difícils d'aquests tres últims anys i la que m'ha empès amb força en

la meva activitat investigadora. Ha estat ells, com a mare dels meus fills, la que ha

eixugat, tant com ha pogut, el meu dèficit en la dedicació familiar i domèstica.

Sense la seva col·laboració, que va més enllà dels anys dedicats a aquest treball

i més enllà de l'àmbit acadèmic, no només no hauria fet aquesta tesi sinó que

segurament no hauria entrat en el món professional universitari.
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QÜESTIONARI DE L'ENTREVISTÀ





sit

L'ADMÎMISIUACIO I ACTITUDS ADMINISTRATIVES

01. On treballava abans d'entrar a l'Administració d« la
Generalitat?

NS/NC ( )

02. Quins s6n els càrrecs -en quins departaments i entre quines
dates- que ha tingut dins de l'Administració de la Generalitat
de Catalunya?

Càrrec Departament Dates

NS/NC ( }

03. És funcionari de l'Administració de la Generalitat?

Sí ( )
Ne ( )

NS/NC ( )

04. Ti o ha tingut algun càrrec públic electiu?

SI ( )
No ( )

NS/NC ........ ( )
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OS. En ea* afirmatiu, quin o quin», à «ntr« quin«» datas?

Càrrac« Da« dal Fina «

NS/NC ( )

06. Quin aspect« del seu treball i de la seva professió el
satisfà nés?

NS/NC ( )

07. I quin és l'aspecte que menys el satisfà?

NS/NC (

08. Per què creu que va decidir entrar a 1'Administració?

NS/NC
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OS. Quina creu que ha de ser la principal fita de qualsevol
persona que treballi dins de l'Administració?

NS/NC { )

10. Quina creu que ha de ser la principal qualitat personal que
ha de tenir un alt càrrec de l'Administració?

NS/NC ( )

11. Ara assenyali'n dues més de la llista següent:

Ser un bon gestor de 1 ' organització ( )
Ser un bon gestor del pressupost ( )
Tenir capacitat da mediació i negociació ( )
Saber relacionar-se amb les persones ( )
Tenir qualitats intel·lectuals i professionals .... ( )
Tenir sentit de la responsabilitat ( }
Tenir qualitats morals ( )
Ser un bon conseller dels superiors ( )
Saber aplicar objectivament les normes ( )
Tenir talent politic i intuïció política ( )

NS/NC ( )

12. Dins de qualsevol administració hi ha una tasca política i
una altra de tècnica. Com es considera vostè?

100% Politic ( )
901 Polític - 10% Tècnic ( )
80% Politic - 20% Tècnic ( )
70% Polític - 30% Tècnic ( )
60% Polític - 40% Tècnic ( )
50% Polític - 50% Tècnic ( )
40% Polític - 60% Tècnic ( )
30% Polític - 70% Tècnic ( )
20% Polític - 80% Tècnic ( )
10% Polític - 90% Tècnic ( )
100% Tècnic ( )

NS/NC ( )
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13. Ci» creu qu« haurien de ser •!• con*«ll«rs?

100% Politic C )
901 Politic - 10% Tècnic ( )
80% Politic - 20% Tècnic ( )
70% Politic - 30% Tècnic (
60% Politic - 40% Tècnic C
50% Polític - 50% Tècnic (
40% Polític - 60% Tècnic (
30% Polític - 70% Tècnic (
20% Polític - 80% Tècnic (
10% Polític - 90% Tècnic (
100% Tècnic (

NS/HC ( )

14. I els secretaris generals?

100% Polític ....................... ( )
901 Polític
80% Polític
70% Polític
60% Polític
50% Polític
40% Polític
30% Polític
20% Polític
10% Polític
100% Tècnic

)10% Tècnic ........... (
20% Tècnic ........... ( )
30% Tècnic .......... . ( )
40% Tècnic ........... (
50% Tècnic ........... (
60% Tècnic ........... (
70% Tècnic ........... (
S0% Tècnic ---- ....... (
90% Tècnic ........... ()

( )

NS/KC ........................... ... ( )

15. I els directors generals?

100% Polític (
90% Politic - 10% Tècnic (
80% Polític - 20% Tècnic (

30% Tècnic (
40% Tècnic (
50% Tècnic (
60% Tècnic ., (
70% Tècnic (
80% Tècnic (
90% Tècnic (

70% Polític
60% Polític
50% Polític
40% Polític
30% Polític
20% Polític
10% Polític
100% Tècnic ( )

NS/NC ( )



li. I «l» su:xJir*ctors g«n«ral»?

100% Politic ....................... {
90% Politic - 10% Tècnic (
80% Politic - 20% Tècnic ..... ... (

30% Tècnic (
40% Tècnic (
50% Tècnic ........... (
60% Tècnic (
70% Tècnic (
80% Tècnic (

10% Polític - 90% Tècnic (
100% Tècnic (

701 Politic
601 Politic
50 é Polític
401 Polític
30% Politic
20% Polític

NS/NC Í )

17. I els caps de gabinet?

100% Polític ( )
901 Polític
801 Polític
701 Polític
601 Polític
50% Polític
40% Polític
30% Polític
20% Polític
10% Polític
100% Tècnic

10% Tècnic ( )
201 Tècnic ( )
30% Tècnic { }
40% Tècnic ( )
50% Tècnic ( )
60% Tècnic ( )
70% Tècnic
80% Tècnic
90% Tècnic

( )
í )
( )
( )

NS/NC ( )

18. Del conjunt d« persones que formen part de l'Administració
es pot dir que, a grans trets, hi ha dos perfils: els
especialistes en una àrea determinada i els qut podríem anomenar
"généralistes". Vostè com es considera?

Més especialista
Més generalista
Tan especialista com generalista

NS/NC ( )



•34

II. FUNCIONAMENT PI L'ADMINISTRACIÓ

19. Qui éreu que decideix, en general, quine» politique» ha de
portar a terme el »eu departament?

President de le Generalitat .... ( )
Conceller ( )
Secretari general ( )
Director» general« ( )
Altre» ( )

Qui?...

NS/NC C )

20. Quanta influència creu que té vostè en aquesta decisió?

Un gran influència
Bastant influència
Certa influència ..
Poca influència ..,
Gens d'influència .

NS/NC ( )

21. Quin és el principal obstacle que es troba en la seva
activitat quotidiana dins de l'Administració?

NS/NC ( )

22. Ara assenyali'n dos més de la llista següent:

El» partits politics ( )
El« grup« de pressió ( )
L'Administració central , ( )
L'opinió pública )
La manca de mitjans )
Le« prescripcions legals o administratives )
Altre« càrrec« del seu departament )
Altres departaments de l'Administració catalana .... )
El» problemes estructural« de l'Administració
La manca de temp«

NS/NC í )
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23. Supo»«» un« hipòtesi: «i «1 prograna im fevmrn contingué«
propoctM aju* afectessin «l ««u ca«p i vostè convidaré«
inadequades, quin« crau qua «aria l'actitud cua caldria
•aguir?

L'axacució incondicional *.....«........ ( )
Intantar convencer a aqua11» que l'han alabor«t parqué

al modifiquin .1, *i no as pot, axacutar-lo ( )
End«rrarir 1 'execució dal prograna ( )
Di»Ítir «1 càrrec ( )
Intantar mobilitzar 1 «opinió pública ( )
Altres actituds ( )

Quina»
No pot passar mai ( )

NS/NC ( )

24. Quan hi ha un conflicte entre el seu departament i un altre,
con s'acostuma a resoldre?

Anb la mediació d'una instància superior ........ ( }
Amb la negociació ( )
Anb la pràctica diària ( )
No s ' acostumen a resoldre ( )

NS/NC ( )

25. Con qualificaria les relacions del seu departament amb el
d'Economia i Finances?

Fàcils ( ï
Difícils ( )
Ni fàcils ni difícils .... ( )

NS/NC ( )

26. Creu qu« el canvi d'un conseller ha de conportar «1 canvi
d'alguns dels seus inferiors jeràrquics?

SÍ ( )
No ( )

NS/NC ( )
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27. In CM afirmatiu, Am quin«?

Secretari general. ,
Director» general« ..*...
Cap d« gabinet .....*.
Secretari general 1 cap de gabinet ....
Director* generals i cap de gabinet ...
Secretari general i directora generala,
fot»

»s/ne

28. Seguint la freqüència següent, quantes vegades té contactes
professionals amb les persones i organitzacions següents?

1« cada d i;«
2* nés d'u cop per setmana
3» un cop per setmana
4* ais d'un cop al nes
5« un cop al mes
6* ai« d-un cop a l'any
7- na i

President de la Generalitat
Conseller del seu departament
Cap de gabinet del seu departament
Secretari general del seu departament
Directors generals del seu departament ....
Càrrecs dal seu mateix nivell d'altres dep.
Alts càrrecs de l'Administració central ...
Alts càrrecs d'altres comunitats autònomes
Dirigents de partits polítics
Dirigents de sindicats
Dirigents de la patronal

( ï
( )
í ï
í )
í ï
C )

í )

NS/NC

29. En general, a l'hora de tirar endavant una determinada
política pública en el seu departament quin criteri preval nés?

Un criteri polític
tin criteri nés politic que tècnic
Un criteri tan politic con tècnic
Un criteri nés tècnic que politic
Un criteri tècnic

( )
( )
C )
( )
( )

MS/MC ( )
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30. Con qualificaria «1 funcionament actual àm l'Administració
à* 1« Generalitat de Catalunya?

Molt too ( )
lo ( )
Ni bo ni dolent ( )
Dolent ............... ( )
Molt dolent ( )

m/m ( ï

31. Com qualificaria l'estructura actual de l'Administració d«
la Generalitat de Catalunya?

Molt bona ( )
Bona ( )
Ni bona ni dolenta ... ( )
Dolenta. ( )
Molt dolenta ( )

NS/NC ( }

32. Quins canvis hi introduiria?

f

NS/NC ( )

33. M'agradaria saber si, en general, aprova o no les breus
afirmacions següents sobre la política i l'administració.

4 d'acord
- en desacord

Per resoldre qüestions rociáis i econòmiques s*hauria de
donar nés importància als aspectes tècnics que als
polítics.

( ) NS/NC ( )
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11* ciutadans haurien d'«x«rcir un control ate gran Ami
funcionament à« Í« »aquinària atfainistrativa.

( ) »S/MC ........ ( }

No «on «1» partite ni «1 Parlament mim que garanteixen una
gestió satisfactòria del nostre pals, sinó l'Administració.

( ) NS/HC ( ï

Els polítics entren massa en assumptes que són de la
competència dels funcionaris.

( ) m/m ........ c j
Els partits politics tenen un paper molt important en una
democràcia; no obstant això, sembla que agreugin els
confutes politics inútilment.

( ) NS/NC ........ ( )

La força i 1*eficàcia del govern són molt més importants
que el seu programa.

( ï NS/NC ( )

lis alts funcionaris han de limitar-se M aplicar al peu de
la lletra les normes.

C ) NS/NC .... ( )

El Parlament intervé massa en els assumptes de
l'Administració.

( ) NS/NC ( )

Els governs, en general, haurien d'actuar sense seguir tant
les directrius del partit o els partits a què pertanyen.

( Ï NS/NC ( ï
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IXI» DADES SÒCIO-DEMQGRAriQUES

34. Quin« dl« va néixer?

/ / IS

NS/NC ........ ( )

35. On va néixer (població, conarca)?

NS/NC ( )

36. Sexe:

Home ( )
Dona ( }

37. Quin és el seu estat civil?

Solt»r/a ( )
Ca»at/da ( )
Ssparat/da o divorciat/da .... ( )
Vidu/a ( )
altres ( )

NS/NC ( )

38. Quants fill* té?

1 ( ) 6 í )
2 ( ) ^ ( )
3 ( ) S ( )
4 ( ) 9 ........ ( )
5 .... ( ) 10 o ne» .. ( )

NS MC .... ( )
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St. Quin is «I »«u »unicipi te rwidènci»? En cas à* ser
Barcelona, fain district«?

Municipi

Comarca: , •

District»

mim c )

40. Quin Í» el »eu nivell d'estudis?

Sense estudis (
Estudi* primaris/elementals (
Batxillerat elemental o similars (EOB, FP Ir) (
Batxillerat superior o similars (BUP, FP 2n) {
Estudis universitaris de grau nitja (diplomatura univ.,
peritatge, magisteri, aparelladors, etc.) (
Estudis universitaris de grau superior (

NS/NC ( )

41. En cas d'haver fet estudis universitaris de grau aitja o
superior, concretament quins?

NS/NC ( )

42. On va fer aquests estudis?

Centre:

Barcelona (
Resta de Catalunya .... (
llesta d'Espanya (
Estranger (

Public..... (
Privat. (

MS/MC (
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43. Ha f «t algun altre tipu» d1 «stud i« (doctorat, »esters,
diploiaatures, «te.}?

si .. ..... .... C ï
Ko ....... ---- ( )

»S/WC

44. Concretament, quin* i on?

Quins On

NS/NC ( )

45. On va í«r el batxillerat?

Centre :

Barcelona ( )
Resta de Catalunya ... ( )
Resta d'Espanya ( )
Estranger ( )

Públic ( )
Privat ( )

Religió« ............. ( } Orde religiós;
No religiós ( )

NS/NC ( )

46. Ha fet algun tipus d'estudis m 1*estranger?

SI ( }
No ( )

us/ne ( }
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Ml

47. En cas afirmatiu, quin« i on?

m/m ( )

48. Quin» idiomes »ap parlar?

Francès ( )
Angle» ( )
Italià » , ( )
Alemany ...... ( )
Altr»» ( ) ,

NS/NC ( )

49. Quina i* la seva llengua materna?

Català ( )
Castellà ( )
Català i castellà ..... ( }
Altres ( )

NS/NC C )

50. Quin és el lloc de naixement del seu pare? I de la seva mare?

Pare : Catalunya ( ) Comarca :
Resta Espanya ( ) Comunitat:
Estranger ( ) Pal»:

NS/NC ..,.....()

Mare: Catalunya ( ) Comarca: ,
Resta Espanya ..... ( ) Comunitat:
Estranger ......... ( ) Pais:

m/m ........ ( )
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Si« Quan «ra nen o adolescent, es parlava de política a casc.
oeva?

Aní» freqüència ..... ( )
Ocasionalment ...... ( )
lares vegades ( )
Mai ( )

m/m ,— ( )

52. En tal cas, recorda algun dels temes de què parlaven?

NS/NC ........ ( )

53. Els seus pares pertanyien a algun partit polític quan era nen
o adolescent?

SI ( }
No ( )

NS/NC ( )

54. En cas afirmatiu, a quin?

Pare Mare

NS/NC ( ) NS/NC { )

55. Si no estaven afiliats, quin partit o partits han votat quan
han pogut?

Par« Mare

NS/NC ( ) NS/NC .... ( )
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56. Consider« que •!• »«u* par«* 1 el seu anbient f «ai liar «raí

Holt catalanista ........ ( )
Catalanista ( )
Mo fair* catalanista .... ( )
Gsns catalanista ( )

tfS/ltC < )

S?. Considera que els seus pares i el seu ambient familiar era:

Molt religiós ........ ( )
Religiós ( )
Ne gaire religiós .... ( )
Gens religiós ( ,

NS/NC ( )

51. Algun dels seus pares ha tingut algun càrrec públic?

Pare: SI ( ) Mare: SI ........... ( )
No ( ) No ( )
NS/NC .... ( ) NS/NC ........ ( )

59. En cas afirmatiu, quin o quins?

Pare: Mare:

NS/NC ( ) NS/NC ( )

60. Amb quin dels dos bàndols de la guerra civil espanyola
simpatitzava la seva faallia?

Nacionals ( )
Republicans ( )
Part amb un i part amb l'altre ( )
Amb cap dels dos t )

Î.-3/MC ( )
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il. Quina «r« i'ocupaciô dels seu» para« quan ara nen o
adolaccant?

Pars

NS/NC ( )

Mar«

MS/MC ( )

62. Quina «ra la situació econòmica da la s c» va familia quan ara
nen o adolescent?

Molt bona ( )
Bona ( )
Ni bona ni dolenta ..... ( )
Dolenta { )
Molt dolenta ( )

NS/NC ( )

63. Va ser represaliat abans del 1977?

Si ( )
NO ( )

NS/NC ( )

64. En cas afirmatiu, recorda quan i per quins motius?

Quan : ,

Motius :

NS/NC ( )
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fS. Què es considera vostè?

Catòlic practicant: - pràctica habitual ....
* pràctica ocasional ...

Catòlic no practicant
Ho creient
Creient d'una altra religió

NS/NC . (

66. A quina classe social creu que pertany?

Classe baixa ............. ( }
Classe nitjana-baixa ( )
Classe nitjana ( )
Classe nitjana-alta ...... ( )
Classe alta ( )

NS/NC ( )

67. Què es considera vostè?

Únicament català ( )
Més català que espanyol ( )
Tan català con espanyol ...... ( )
Més espanyol que català ...... ( )
Únicament espanyol ( )

NS/NC ( )

68. Con se situa en l'eix esquerra-dreta?

Esquerra Dreta
Ï 2 I Ï 5 6 7 8 9 Ï O

NS/NC .... ( )
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IÓ I FIMAClft

fi. Quin er «u que is •! problema nés important d« Catalunya i qua
exigeix una ràpida solució?

NS/NC ( )

70. Concretament, de la llista següent d'objectius, quins creu
que són prioritaris avui a Catalunya (escollir-ne dos)?

Assolir una quota nés alta d'autogovern per a Catalunya ( )
Disainuir les diferències econòmiques i socials ( )
Agilitar la normalització lingüistica del català ( )
Ajudar 1'economia catalana de cara al mercat europeu .. ( )
Evitar el clientélisme i la corrupció política ( )
Potenciar el sentirent nacional català ( )
Protegir el nedi arbient i la natura ( )
Augmentar «Is pes de Catalunya a Espanya - ( )
Tenir uns serveis públics de qualitat ( )

NS/NC , ( )

71. Con qualificaria l'actual quota d'autogovern de Catalunya?

Més que suficient ( }
Suficient ( )
Insuficient ( )
Molt insuficient ( )

NS/NC ( )

72. Quin és el model d'estat ideal per Catalunya?

Fstat de les autonomies .... ( )
Estat federal ( )
Estat confederal ( )
Independència ( )

NS/MC ( )
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73. Quina te Im »«v» eplaiê «otar« l« influència política qua
tañan avui a Catalunya «1* aagüanta grupa, cossos, institución»
i carraca da l'Adainiatracio? Crau qua n'haurian un tanir vi«»
igual o «anya?

Influencia actual
1- aolta
2» bastant
3* poca
4* gana

Influencia desitjada

O« igual
••• «anys

Ela funcionaria da l'Administració
Ela partita política
Ela sindicats
Lea organitzacions patronals ......
Ela vitjan« da comunicació
L'Església catòlica ,
El Govarn cantral
El» nilitar»
El Präsident da la Generalitat
Ela consellers
Ela secretaris ganarais
Els directors ganarais ,
Ela capa da gabinet ,
Ela ciutadans

ACTUAL
)
)
)

DESITJADA NS/NC
(
(

C )

C )
( ï
í )
( ï
C )

74. Actualment està afiliat a algun partit politic?

Sí
No

( )
( ï

NS/NC ( ï

75. En caa afirmatiu, a quin?

CDC ........ C ï
UDC ........ ( )
Altres ..... ( ) Quin? ,

NS/NC (

76. Quin any s'hi va afiliar?

Any:

»S/MC ........ ( )



77* A quin tips» â'afrapaelô dal partit p«rt«ny: territorial 0
**r̂ t rvr I • ï 911?

ftarritotrial ..... ( J
Sectorial ( )

US/MC ........... ( )

78. Ki cas d* ser neabr« à*una agrupació sectorial» concrttMMUit,
d« quina?

MS/MC (

79. Ha f.ssistit a algun congrés del seu partit?

A tots des que està afiliat....... ( )
A algv.ns d*s qua «stà afiliat .... ( )
A cap ....... ( î

NS/NC .... ( J

80* Ha tingut o té algun càrrec dins d«l partit?

SI ( )
No . ..... { )

NS/NC C )

81. En cas afirmatiu, quins càrrecs?

Càrrecs

MS/MC ........ {



ist

•2. Ha ««tat afillat « algun altr« partit?

SI ........... ( )
»e C )

»s/ne c ï

i). In ca* afirmatiu, a quin?

HS/MC ( }

•4. H" «stat o is membre d'alguna altra associació o organització
(de professionals, d« profession« libarais, socio-économiques,
científiques, culturals, esportives, religioses, estudiantils,
de ísarri» «te „t?

Sí ( J
No ........... ( )

MS/HC ( )

85. fiï cas afirmatiu, a quines?

NOP

US/MC



SSI

•i. Quina és Im »«va opinió motor9 I*» »aguants organitzacions i
partit« polític»? E« tracta d« puntuar*lo« d* o a ió ("O" é« la
nàxina antipatia, "10" la *axi»a simpatia i «1 s te un aprovat
»oït just)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 NS/NC
CtOt
CEPYME . . . . . . . . .
CCOO "~ ~ "
Ü6T Z Z - Z Z Z Z Z Z Z Z I
Foment dal Treball Z - Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z
Unió da Pag «so» • • • Z Z Z Z _ Z _ Z Z Z Z Z
Cambra d» Conerç (BCN) ' * Z ~ " Z ~ _ " ~ ~ " Z Z ~ _ "~
ERC " " Z " _ ~ Z
PSC ~ " ~ I _ ~ " _ ~ "
CDC _ _ ~_ ~ ~
ic "2 Z "" Z Z _ Z ZPP _ I I ~ _ _ _ "
uoc Z - - Z - Z - - « Z -
Catalunya Lliure ....... ~ ~ ~ _ ~ _ ~ ^ _ _ ~ _
Crida a l a Solidaritat - _ _ Z _ _ Z Z Z _ _ Z _
Greenpeac« « • • Z _ _ _ Z _ _ _ Z _ I _
Opus D e i ». _ _ Z _ _ Z ~ ~ -
ïront d'Allib. Gai Cat.. Z _ _ _ _ _ Z _ Z Z Z Z
Annistía Internacional .





ANNEX

RELACIÓ DE PERSONES QUE EL PRIMER TRIMESTRE DEL
1992 OCUPAVEN UN ALT CÀRREC A L'ADMINISTRACIÓ

DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
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DEPARTAMENT Dl L* PRESIDENCIA

Secretari General de la Presidència
Joaquim Pujol Figa

Secretària General Adjunta de la Presidencia
Glòria Riera Alemany

Director General d'Afers Interfepartanentals
Albert Vila Lusilla

Director General del Diari Oficial i de Publicacions
Ricard Lobo Gil

Director General de l'Esport
Fidel Sust Mitjans

Director General de Joventut
Josep Maria Vila Vicens

Director General de Serveis d'Informàtica
Ramon M. Esteva de Koner

Director General de Serveis de Telecomunicació
Agusti Gallart Teixidó

Director General de Coordinació i Seguiment Sectorial
Ranon Juncosa Ferret

Director General d'Adequació a les Comunitats Europees
Jaume Giné Daví

Director del Gabinet Jurídic Central
Ranon M. Llevadot Roig

DEPARTAMENT DE GOVERNACIÓ

Secretària General de Governació
Immaculada Folchi Bonafonte

Director General d'Administració Local
Joan Sala Morell

Director General de la Funció Pública
Manuel Feu Manso
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Director General del Joc i d'Espectacles
Xavier Civit Fon«

Director General de Seguretat Ciutadana
Antoni CruelIs Rovira

Director General de Prevenció i Extinció d'Incendis i de
Salvaments de Catalunya
Josep Ramon Dueso Paratge

Gerent en natèria de Protecció Civil
Alfons M. Thió de Pol

Gerent de Seguretat Vial
Josep Lluis Pedragosa Radu&

DEPARTAMENT D'ECONOMIA I FINANCES

Secretari General d'Eccnonía i Finances
Enric Arderiu Gras

Director General de Política Financera
Francesc Xavier Ruiz del Portal Bravo

Director General de Pressupostos i Tresor
Aliens Crtufto Salazar

Director General de Programació Econòmica
Antoni Salarero Salas

Director General de Tributs
Joan Carles Costas Terrones

Director General del Patrimoni de la Generalitat de Catalunya
Antoni Perramón Dalmau

Director General del Regia Economic de la Seguretat Social
Ignasi Torrent Portabellt

Interventor General
Josep M. Portabella d'Alòs

DEPARTAMENT D1 E»'.-NYAME»T

Secretari General d'Ensenyament
Josep Grifoll Guasch



SS7

Directora General ém Planificació Escolar
caro» Laura Gil Miró

Director General ú'Ordenació i Innovació Educativa
Joan Descaí« Esquius

Director General de Gestió de Professorat i Centres Docents .
Ramon Martinez Callen

Director General d'Arquitectura i Equipaments Educatius
Santiago Delis Malet

Director General d'Universitats
Josep Guitart Duran

DEPARTAMENT DE -ÜLTURA

Secretari General de Cultura
Joaquim Triadú Vila-Abadal

Director General del Patrimoni Cultural
Eduard Carbonell Esteller

Director General de Promoció Cultural
Jaume Serrats Ollé

Director General de Política Lingüística
Miquel Reniu Tresserras

DEPARTAMENT DE SANITAT X SEGURETAT SOCTAL

Secretari General de Sanitat i Seguretat Social
Joaquim Tosas Mir

Director General de Recursos Sanitaris
Josep Maria Bosch Banyeras

Director General de Salut Pública
Lluïs Salieras Sanmartí

Director de l'Institut Català de la Salut
Xavier Pones Abella



sss
DEPARTAMENT DE POLÍTICA TERRITORIAL Z OBRES PÚBLIQUES

Secretari General de Politic« Territorial i Obre* Públiques
Señen Florensa Palau

Director General d'Urbanisme
Joan Antoni Solans Huguet

Director General de Planificació i Acció Territorial
Agustí d'Arana Sagnier

Director General de Transports
Robert Ramirez Balcells

Director General de Carreteres
Jaume Amat Curto

Director General d'Arquitectura i Habitatge
Francesc Ventura Teixidor

Director General de Ports i Costes
Ramon Pous Argila

Director General d'Obres Hidràuliques
Francesc Vilaró Rigol

DEPARTAMENT D'AGRICULTURA, RAMADERIA I PESCA

Secretari General d'Agricultura, Rarsaderia i Pesca
Joan Ignasi Puigdollers Noblon

Director General de Promoció i Desenvolupament
Ricard Estrada Arir.on

Director General de Producció i Industries Agroalimentàries
Joan Josep Tous Arnavat

Director General del Medi Natural
Josep Santacana Ronagosa

Director General de Pesca Maritina
Edelmir Salichs Oliver

DEPARTAMENT DE TREBALL

Secretari General de Treball
Estanialau Sinon Flores
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Director General de delacions Laborals
Rafael Ortiz Cervelló

Director General d'Ocupació
Josep Maria Servitj« Roca

Director General de Seguretat Soiial
Joaquim Carreras Martí

Director General de Cooperatives i Societats Anònimes
Bernat Lopez-Pinto Ruiz

DEPARTAMENT DE JUSTÍCIA

Secretària General de Justícia
::íria de Gispert Català

Director General de Justícia Juvenil
Pere Led Capaz

Director General de Serveis Penitenciaris i Rehabilitació
Ignasi Garcia Clavel

Director General de Dret i d'Entitats Jurídiques
Antoni Castellà Riera

Director General de Relacions awb l'Administració de Justícia
lago de Balanzó Solà

DEPARTAMENT D*INDUSTRIA I ENERGIA

Secretari General d'Indústria i Energia
Alfred Noraan Serrano

Director General d'Indústria
Miquel Puig Raposo

Director General d'Energia
Pere Segarra Trias

Director General de Seguretat Industrial
Albert Sabala Duran

Director General de Promoció Comercial
Jaune Angerri Auberni
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DEPARTAMENT DB COMERÇ, CONSUM I TURISME

Secretari General de Comerç, Cunsum i Turisme
Josep Xavier Hernández Moreno

Director General de Comerç Interior i Serveis
Enric Grass Pujol

Director General de Consum i Disciplina de Mercat
Josep Boqué Cos

Director General de Turisme
Josep Cerveró Puig

DEPARTAMENT DE BENESTAR SOCIAL

Secretari General de Benestar Social
Bartoneu-Xavier Puiggròs Royo

Directora General d'Afers Socials
Àngela Miquel Anglarill

Director General d'Acció Cívica
Francesc Xavier Marimon Sabaté

Director General de Serveis Comunitaris
felip Puig Godes

Directora General d'Atenció a la Infància
Carme Drópez Bailarín

DEPARTAMENT DE MEDI AMBIENT

Secretària General de Medi Ambient
Montserrat de Vehi Torra

Director General de Promoció i Educació Ambiental
Joan Puigdollers Fargas

Director General de Qualitat Ambiental
Agustí Comadran Monsó

Director General de Patrimoni Natural (vacant)

Director General del Medi Físic (vacant)



ANNEX III

RELACIÓ DE DIES EN QUÈ ES VAN FER LES ENTREVIS ÍES
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1. 17 d« juliol del 1991
Director General d'Incendi» i Salvament» de Catalunya
Departament à« Governació

2. 17 de juliol del 1991
Director General d'Afer« Social«
Departament d« Benestar Social

3. 18 de juliol del 1991
Director General de Consum i Disciplina del Mercat
Derpartament de Comerç, consur i Turisme

4. 22 de juliol del 1991
Director General de Recursos Sanitaris
Departament de Sanitat i Seguretat Social

5. 23 de juliol del 1991
Gerent de Seguretat Vial
Departament de Governació

6. 23 de juliol del 1991
Gerent de Protecció Civil
Departament de Governació

7. 23 de juliol del 1991
Director General del Joc í d'Espectacles
Departament de Governació

8. 23 de juliol del 1991
Director General de la Funció Pública
Departament de Governació

9. 24 de juliol del 1991
Director General d'Administració Local
Departament de Governació

10. 26 de juliol del 1991
Director General d« Comerç interior i Serveis
Departament de Comerç, Consum i Turisme

11. 21 d'agost del 1991
Director General de Serveis Comunitaris
Departament de Benestar Social

12. 5 de setembre del 1991
Director General d'Acció Cívica
Departament de Benestar Social

13. C de setembre del 1991
Director General ätt Salut Pública
Departament de Sanitat i Seguretat Social
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14. if à« setembre dial 1991
Director General am Planificació Escolar
Departament d'Ensenyament

15, 27 à« setembre del If81
Director General urn Gestió à« Professorat i Centres Docents
Departament d'Ensenyament

li. 30 de setembre del 1991
Director General d'Arquitectura Í Equipaments Educatius
Departament d'Ensenyament

1?. 3 d'octubre del 1991
Director General d'Ordenació i Innovació Educativa
Departament d'Ensenyament

18. 8 d'octubre del 1991
Director de l'Institut Català de la Salut
Departament de Sanitat i Seguretat Social

13. 31 d'octubre del 1991
Director General d'Universitats
Departament d'Ensenyament

20. 14 de novembre del 199i
Director General d'Atenció a la Infància
Departament de Benes car Social

21. 14 d* novembre del 1991
Director General de Promoció i Educació Ambiental
Departament de Medi Ambient

22. 19 de novembre del 1991
Director General de Qualitat Ambiental
Departament de Medi Ambient

23. 9 de desembre del 1991
Director General de Turisme
Departament de Comerç, Consum i Turisme

24. 18 de desembre del 1991
Director General de Dret i d'Entitats Juridiques
Departament de Justícia

25. 19 de desembre del 1991
Director General de Serveis Penitenciaris i de Rehabilitació
Departament de Justícia

26. 23 de desembre del 1991
Director General de Relacions amb l'Administració de Justícia
Departament de Justícia

27. 9 de gener del 1992
Director General del Patrimoni Cultural
Departament de Cultura



SÍS

2t. 16 d« gener del 1992
Director G«n«ral d'En*-gi» i Mines
Departan«nt d'Indústria i Energia

29. 22 d« f«n«r del 1992
Director General d« Prnoció Cultural
Departament em Cultura

30. 24 d« gener del 1992
Director General d« Promoció Comercial
Departament d•Indústria i Energia

31. 27 de gener del 1992
Director General de Seguretat Industrial
Departament d'Indústria i Energia

32. 31 de gener del 1992
Director General del Medi Natural
Departament d'Agricultura, Ramaderia i Pesca

33. 31 de gener del 1992
Director General de Justícia Juvenil
Departament de Justícia

34. 3 de febrer del 1992
Director Generi! de Política Financera
Departament d'Economia i Finances

35. 4 de febrer del 1992
Director General de Política Lingüística
Departament de Cultura

36. 5 de febrer del 1992
Director Generei de Pesca Maritina,
Departament d'Agricultura, Ramaderia i Pesca

3?. 5 de febrer del 1992
Director General de Joventut
Departament de la Presidència

38. 10 de febrer del 1992
Director General de Promoció i Desenvolupament
Departament d'Agricultura, Ramaderia i Pesca

39. 11 de febrer del 1992
Director General d'Adequació a les Comunitats Europees
Departament de la Presidència

40. 13 de febrer del 1992
Director General de Tribut«
Departament d'Economia i Finances

41. 13 de febrer del 1992
Director General de Programació Econòmica
Departament d'Economia i Finances
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4t. 17 d* f«br»r del 3992
Director C«n*r«l d«1 liai» Econôaic à* la S«gur«tat Social
D*parta«*nt d'Econonia i finane««

43. IS à« febrer del 1992
Director General de Pressuposto» i Tresor
Departament d'Economia i Finance*

44. 27 d« febrer del 1992
Director General d« Planificació i Acció Territorial
Departament d« Política Territorial i Obre« Públiques

45. 2 d* març del 1992
Director General de Serveis de Telecomunicació
Departament d« la Presidència

46. 3 âm marc del 1992
Director General d*Arquitectura i Habitatge
Departament de Politica Territorial i Obres Públiques

4?. 3 de març del 1992
Director General de Relacions Laborals
Departament de Treball

48. 4 de narç del 1992
Director General de Ports i Costes
Departament de Politica Territorial i Obres Públiques

49. 5 de »arç del 1992
Director General d'Obres Hidràuliques
Departament de Política Territorial i Obres Públiques

50. 10 de »arç del 1992
Director General de Serveis d'Informàtica
Departament de la Presidència

51. 11 de narç del 1992
Director General d'Afers Interdepartamentals
Departament da la Presidència

52. 12 de narç del 1992
Secretari General
Departament d*Economía i Finances

53. 12 de narç del 1992
Director General do Transports
Departament de Politica Territorial i Obres Públiques

54. 12 de narç del 1992
Secretari General
Departament de Medi Ambient

55. 17 d« març del 1992
Secretari General .
Departament d* Cultura
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56. IS à« març d«1 1992
Director General d'Ocupació
Departament d« Treball

57. IS de març del 1992
Director General del Diari Oficial i de Publicacions
Departament de la Presidència

58. 20 de març del 1992
Secretari General
Departament de Sanitat i Seguretat Social

59. 20 de març del 1992
Director General de Coordinació i Seguiment Sectorial
Departament de la Presidència

60. 23 de març del 1992
Secretari General
Departament d'Indústria i Energia

el. 25 de març del 1992
Secretari General
Departament de Benestar Social

62. 26 de narç del 1992
Secretari General
Departament de Treball

63. 2? de març del 1992
Director General de Seguretat Social
Departament de Treball

64. 27 de narç del 1992
Secretari General
Departament de Comerç, Consum i Turisme

65. 6 d'abril del 1992
Secretari General
Departament de Política Territorial i Obres Públiques

66. 6 d'abril del 1992
Secretari General
Departament de Governació

67. 7 d*abril del 1992
Director General de Cooperative« i Societats Anònimes
Departament de Treball

66. 14 d'abril del 1992
Secretari General
Departament de Justícia

69. 24 d'abril del 1992
Secretari General
Departament d'Agricultura, Ramaderia i Pesée
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70. If d*Atoll tel 1991
S«cr«t«ri General Adjunt
D«p«rt*»«nt de la Presidència

71. 29 d'abril d«1 1992
Director General d« Carr«ter••
Departament ûm Politice Territorial i Obre* Públiques

72. 11 de maig del 1992
Director General d'Urbanisme
Departament de Política Territorial 1 Obre* Publique*

73. 14 de maig del 1992
Director General de l'Esport
Departament de la Previdencia

74. 3 de novembre del 1992
Director del Gabinet Jurídic Central
Departament de la Presidència

75. 10 de novembre del 1992
Interventor General
Departament d'Econoœia i Finances

76. 30 de novembre del 1992
Director General de Seguretat c. tadana
Departament de Governació

77. 21 de dasembre del 1992
Secretari General
Departament de la Presidència
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