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ANEXO A. Grupo de Expertos participantes en la investigacion, de distintos paises de

Latinoamérica y Centroamérica:

No. | Nombre de Experto Pais Institucién Cargo
Argentina Prosecretario de | Profesor
Planeamiento, Universitario
Obrasy
1| Esp. Diego Deluchi Servicios, UNLP
Argentina Instituto CIFOT | Directora
y Doctorado en | Instituto
Ordenamiento CIFOTy
Territorial y Doctorado en
Desarrollo Ordenamiento
Sostenible. Territorial y
Investigadora Desarrollo
CONICET Sostenible.
Investigadora
2| Dra. Maria Elina Gudifio CONICET
Brasil Universidad Profesor
Estadual de Adjunto DGE
3| Dra. Angela Maroa Endlich Maringé
Brasil Consulado de Consul
Brasil en
Hartford, CT -
4| Dr. Almeida Paulo Roberto USA
Brasil ONU-Haébitat Director
Regional ONU-
5| Dr. Elkin Velasquez Hébitat
Bolivia Gobierno de Viceministro
Bolivia de
Planificacion y
6 | MsC. Flavio Edmundo Rivas Claros Coordinacion
Colombia Universidad Profesor
Nacional de Universitario
7| Dra. Isabel Dueque Franco Colombia
Colombia Universidad Profesor
Nacional de Universitario
8 | Dr. Jhon Willams Montoya Colombia
Colombia Universidad Profesor
Nacional de Universitario
9| Dr. Luis Carlos Jiménez Reyes Colombia
Colombia Departamento Director de
10 | Msc. Felipe Castro Pachon nacional de Seguimiento y
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Planeacion — Evaluacion de
Republica de Politicas
Colombia Publicas en el
Departamento
Nacional de
Planeacion
Colombia Escuela superior | Profesor
de Universitario
Administracion
11 | MsC. Andrea Rengifo Publica
Chile Universidad de | Profesor Titular
12 | Dr. Carlos Hafner Valparaiso
Ecuador Gobierno del Subsecretario
Ecuador General de
Planificacion
para el Buen
13 | MsC. Andrés David Arauz Galarza Vivir
Guatemala Secretaria de Consultor en
Planificaciony | planificacion
Programacion de |urbanay
la Presidencia— | regional
SEGEPLAN de
14 | MsC. Julio Cesar Estrada Monterroso Guatemala
Peru Empleado Gerencia
institucién administracion
15 | Esp. Roci6 Arrieta Jeri publica EPSASA
Peru Pontificia Profesor
Universidad Universitario
16 | Dr. José Américo Roberto Chiarella Q. Catolica del Pera
Uruguay Universidad de la | Profesor titular
Republica de la
Universidad de
17 | Dr. Pablo Alfredo Ligrone Fernadez la Republica
Uruguay Instituto de Profesor
18 | Dr. Adolfo Garcé Ciencia Politica | Universitario
Uruguay Gobierno de sub-directora
19 | MsC. Lucia Pittalunga Fonseca Uruguay planificacion
Venezuela Empleado Analista de
institucion Planificacion
20 | Esp. Milagros Yéafez publica
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ANEXO B. Cuestionario de preguntas realizadas a los 20 expertos de diferentes paises en

Latinoaméricay el Caribe:

TIPOLOGIAS DE PLANIFICACION LOCAL Y REGIONAL EN AMERICA LATINA Y EL
CARIBE, ESTUDIO DE CASOS

1. INFORMACION GENERAL

1. Datos personales

Nombre (5]
Apsllido (5) ]

2. Origen:
(NN —
T —

3. Puesto actual de trabajo:

4. Usted se desempeiia como ?

O Profesor Universitario
O Empleado institucién publica

O Empleado institucion privada

[ Otro (por favor, especifique) |:|

1/11
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3. Nivel de formacion

ODoctor

O Master

O Titulado Universitario profesional
O Técnico

O Tecnologo

O Otro (por favor, especifique) |

6. Afios de experiencia

O Menora 1
Oi1-3
Os3-5
Os- 10
OMas de 10

2. CONOCIMIENTO SOBRE PLANIFICACION REGIONAL Y LOCAL

7. Marque la casilla correspondiente el nivel que usted considere que posee sobre planificacion
regional y local, valorando en una escala de 0 a 5 (considerando 00 como no tener absolutamente
conocimiento y 5 el pleno conocimiento de la tematica planteada)

Do
mf
02
O3
O4
Os

2/11

1005



8. ;Cual es la procedencia del conocimiento sobre esta tematica planteada?(experiencia profesional,
académica o laboral)

Grado de influencia de cada fuente

ALTO MEDIO BAJO

Estudios del trabajo sobre el tema, a partir de fuentes de autores

Latinoamericanos. = =
Estudios del trabajo sobre el tema, a partir de fuentes de autores
. O O O

Norteamericanos.
Estudios del trabajo sobre el tema, a partir de fuentes de autores O O
Europeos.
La experiencia obtenida de su actividad practica O O O
El analisis teorico realizado por usted O O O
El manejo de temas relacionados a la planificacion debido a su

. O O O
trabajo
La experiencia en el tema abordado O O O

3. VALORACION DE LA PLANIFICACION LOCAL Y REGIONAL EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE

A continuacion le pedimos su opinidn respecto a si usted esta de acuerdo con los items que

conforman la investigacion Tipologias de Planificaciéon Regional v Local en America Latina v ¢l

caribe. Tenga en cuenta que este cuestionario es un instrumento para conocer y analizar la

evolucion, tipificacion y grado de desarrollo de la planificacion. Para ¢llo solo debera seleccionar la

(s) casilla (s) que usted considere correspondiente y adicionalmente argumentar algunas respuestas.
9. ¢ Como valora la planificacion regional y local?

O Es fundamental para el desarrollo de los paises latinoamericanos y del Caribe
O No es fundamental para los paises latinoamericanos y del Caribe
O Tiende a mejorar la calidad de vida de los habitantes

O Aplica elementos de equilibrio y beneficio regional

O Otro (cual?)

3/11
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10. En su pais, jquien maneja los procesos de planificacion regional y local?
(Nombre la entidad, ministerio, secretaria, etc).

11. ;Usted cree que los lineamientos de planificacion regional y local han sido efectivos a la hora de
generar desarrollo en su pais?.

Osi

ONo

12. ;Para usted, los lineamientos de planificacion regional y local han generado dinamica regional ?.

O Completamente
O Parcialmente
O Puntualmente

O No conoce

13. Indique usted cuales de los siguientes principios cumple la planificacion regional y local:

O Equidad

O Eficiencia

O Complementariedad
O Integracion

O Equilibrio

O Competitividad

O Beneficio

[ Cohesidn social

[ Otro (por favor, especifique /cudl?)

14. Determine porqué cumple con los principios seleccionados

4/11
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15. ;Usted considera que existen y se aplican varios tipos de planificacion en su pais?

Osi

ONo

16. ;Podria definir qué tipos de planificacion?

17. ;Usted cree que existe una buena articulacion entre el desarrollo de la planificacion regional y
local y la vigencia de los programas de gobierno vy mandatos politicos?

Osi

ONo

18. ; Usted podria definir como se da esta articulacion?

19. (Usted considera que la planificacion regional y local asume los lineamientos, objetivos e
instrumentos en las siguientes escalas?

Si
Nacionales O
Internacionales O
De bloque de paises O
Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR) O
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) O
Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América - Tratado de Comercio de 0
los Pueblos (ALBA-TCP)
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeiios (CELAC) O
Mercado Comiin del Sur (MERCOSUR) O
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20. ;Considera que la planificacién regional y local, al asumir lineamientos, objetivos e instrumentos
internacionales consigue?

O Beneficio en el desarrollo de politicas nacionales, regionales y locales
O Direccionar criterios econémicos y de mercado.

O Favorecer los procesos sociales

O Generar alianzas entre paises

O Mejorar la organizacion territorial de los paises.

O Otro (por favor, especifique jcudl?)

21. La planificacion regional y local jcumple con los objetivos o metas propuestos?

Osi

ONo

22. jPuede argumentar la respuesta anterior?

23. ;/Qué tipos de planificacion son aplicados en su pais?

O Planificacion normativa
O Planificacion estratégica
O Planificacion territorial
O Planificacion sectorial
O Planificacion ambiental
O Planificacion econémica

O Planificacion local

O Otro (por favor, especifique cual)

6/11

1009



24. ;Indique qué elementos favorece en su pais la planificacion?

O 1as competencias regionales

O 1La inversién y reinversion de recursos
O E1 desarrollo de las regiones

OT1 desarrollo local

O1.0s programas y proyectos econémicos
O Los programas v proyectos sociales

O E1 equilibrio regional

O 1La equidad y el bienestar social

O E1 equilibrio ecologico

O Otro (por favor, especifique cudl?)

25. Segin su opinion, /la planificacion regional y local ha generado politicas sociales coherentes y
aplicadas?

Osi

ONo

26. ;Podria nombrar un par de politicas?

27. Desde su punto de vista, jla planificacion regional y local a que escala de proceso de desarrollo
contribuye?

O Nacional

O Binacional o fronterizos
O Regional

O Municipal

OLocal

O Otro (¢ Cual?)

711
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28. ;Considera que la planificacion regional y local ha generado resultados de crecimiento para la
region?

Osi

ONo

29. Si la respuesta anterior es afirmativa, determine en qué ambitos ha generado crecimiento, podria
nombrar algunos de ellos:

30. ;En que aspectos considera que la planificacion regional y local ha supuesto avances en su pais?

O Temas sociales

O Temas econémicos
O Temas industriales
O Temas ambientales

O Temas de articulacién territorial

O Otro (por favor, especifique)

8/11
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31. Desde su opinio, jcudles de estos elementos ha propiciado la planificacion regional y local?

O Mejora en 1a competitividad

O Nuevos procesos de innovacién

O Desarrollo

O Disminucién de la pobreza

O Mejora del sistema educativo

O Mejora del sistema de salud

O Buena provision de servicios puiblicos
O Generacién de empleo

O Bienestar

O Mejora de la calidad de vida de la poblacion
O Desarrollo rural

O Desarrollo urbano

O Otro (por favor, especifique)

32. jLa planificacion regional y local ha favorecido vinculos entre agentes a escala?

O Internacional
O Nacional
O Regional

O1ocal

O Otro (por favor, especifique)

9/11
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33. Desde su optica, /la planificacion regional y local ayuda a la integracion?

O Entre naciones
O Nacional

O Regional

O Municipal

O1ocal

O Otro (por favor, especifique)

34. ; Usted por qué cree que la planificacién regional y local favorece la integracion?

35. (Usted cémo califica los niveles de eficacia de la planificacion regional y local?

O Acertados
O Regulares

O Desacertados

36. ;Usted puede describir de manera sintética la calificacion dada?

37. ;Usted considera que la planificacion regional y local integra a los agentes adecuados?

38. ;Usted considera que se deben incorporar otros elementos o herramientas en la planificacion
regional y local?

Osi

ONo

39. (Qué elementos o herramientas considera que se deben incorporar?

10/11
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40. ;Considera que queda algliin colectivo no representado en el proceso de planificacion regional y
local?

Osi

ONo

41. ;Podria argumentar la respuesta anterior?

42. ;Considera usted que la opinion de los colectivos o la sociedad tiene peso en la planificacion
regional y local?

O Totalmente
O Parcialmente
O Puntualmente

O No se tiene en cuenta

43. jPodria dar sus razones?

44. ; Usted cree que se debe incorporar lo colectivo en la planificacion regional y local?

Osi

ONo

45. ;Podria argumentar la respuesta anterior?

46. ;Se debe considerar la participacion ciudadana en los procesos de planificacion regional y local?

Osi

ONo

47. ;Podria argumentar la respuesta anterior?

11/11
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ANEXO C. Ejemplos de cuestionario con las respuestas proporcionadas por los

expertos: Ejemplo 1. Preguntas realizada a la Especialista Milagros Yéafez de Venezuela.

114172017 e-encuesta.com

TIPOLOGIAS DE PLANIFICACION LOCAL Y REGIONAL EN AMERICA LATINAY EL
CARIBE, ESTUDIO DE CASOS

CERRAR

1. INFORMACION GENERAL

1.1. Datos personales

Nombre il

(s) Milagros
Apellido Yanez
(s)

1.2. Origen:

Pais Venezuela

Ciudad Caracas

1.3. Puesto actual de trabajo:

Analista de Planificacién

1.4. Usted se desempefia como ?

Empleado institucién pablica

1.5. Nivel de formacion

Titulado Universitario profesional

1.6. Anos de experiencia

1-3

2. CONOCIMIENTO SOBRE PLANIFICACION REGIONAL Y LOCAL

r h

https /imanag er .e-encuesta.com/g enerar-informe-questi onari o7 d=8620563 W7
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2.1. Marque la casilla correspondiente el nivel que usted considere que posee sobre

planificacion regional y local, valorando en una escala de 0 a 5 (considerando 0 como no tener
absolutamente conocimiento y 5 el pleno conocimiento de la tematica planteada)

Estudios del
trabajo sobre el
tema, a partir de
fuentes de

autores
Latinoamericanos.

Estudios del
trabajo sobre el
tema, a partir de
fuentes de
autores
Norteamericanos.

Estudios del
trabajo sobre el
tema, a partir de
fuentes de
autores Europeos.

La experiencia
obtenida de su
actividad practica

H analisis tedrico
realizado por
usted

El manejo de
temas
relacionados a la
planificacion
debidoa su
trabajo

La experiencia en
el tema abordado

2.2. ;Cual es la procedencia del conocimiento sobre esta tematica planteada?(experiencia
profesional, académica o laboral)

Grado de influencia de cada fuente

MEDIO
MEDIO
ALTO
ALTO
MEDIO
ALTO
ALTO

CARIBE

3. VALORACION DE LA PLANIFICACION LOCAL Y REGIONAL EN AMERICA LATINA Y EL

3.1. (Coémo valora la planificacién regional y local?

Es fundamental para el desarrollo de los paises latinoamericanos y del Caribe

-

https://manag er .e-encuesta.com/g ener ar-informe-questionario?id=8620563
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3.2. En su pais, ¢quien maneja los procesos de planificacion regional y local?
(Nombre la entidad, ministerio, secretaria, etc).

Ministerio del Poder Popular de Planificaciéon

o N
3.3. ¢Usted cree que los lineamientos de planificacidn regional y local han sido efectivos a
la hora de generar desarrollo?.

Si

3.4. ;Para usted, los lineamientos de planificacion regional y local han generado dinamica
regional?.

Parcialmente

3.5. Indique usted ctiales de los siguientes principios cumple la planificacion regional y local:

Equidad

Eficiencia

3.6. Determine porqué cumple con los principios seleccionados

Si se toman en cuenta estos principios, generarian un desarrollo im portante en
nuestros paises, pasando ante todo por los principios de equidad y eficiencia, que es
lo que se pretende con esta planificacién y que son los grandes problemas de
Latinoamerica

3.7. ¢Usted considera que existen y se aplican varios tipos de planificacién en su pais?

Si

@ =

3.8. ¢Podria definir qué tipos de planificacion?

Planificacién Estratégica dentro de la Administracién Puablica y una planificacion
normativa dentro del sector privado

3.9. ¢(Usted cree que existe una buena articulacién entre el desarrollo de la planificacion
regional y local y la vigencia de los programas de gobierno y mandatos politicos?

No

3.10. ¢ Usted podria definir como se da esta articulacion?

Creo que la lanificacién va por un lado ylos programas de gobierno por otro, a veces
se tocan determinados elementos pero al menos en mi pais esa articulacion no se
da.

- ~
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3.11. ¢Usted considera que la planificacién regional y local asume los lineamientos, objetivos e
instrumentos en las siguientes escalas?

Nacionales

Internacionales

De bloque de
paises

Unién de
Naciones
Suramericanas
(UNASUR)

Organizacion de
los Estados
Americanos
(OEA)

Alianza
Bolivariana para
los Pueblos de
Nuestra Ameérica -
Tratado de
Comercio de los
Pueblos (ALBA-
TCP)

Comunidad de
Estados
Latinoamericanos
y Caribefios
(CELAC)

Mercado Comtin
del Sur
(MERCOSUR)

No

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

3.12. ¢(Considera que la planificacién regional y local, al asumir lineamientos, objetivos e
instrumentos internacionales consigue?

Direccionar criterios econémicos yde mercado.

Generar alianzas entre palses

3.13. La planificacién regional y local icumple con los objetivos o metas propuestos?

No

3.14. ;Puede argumentar la respuesta anterior?

Realmente las metas de desarrollo e impulso a la regién aln no se han logrado por
problemas nacionales.

https://manager .e-encuesta.com/generar-informe-questionario?id=8620563
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3.15. ¢{Qué tipos de planificacién son aplicados en su pais?

Planificacién normativa

Planificacién estratégica

3.16. ¢Indique qué elementos favorece en su pais la planificacion?

Ctro (por favor, especifique cudl?): La intencién politica del momento ’

3.17. Segln su opinioén, ;la planificacién regional y local ha generado politicas sociales
coherentes y aplicadas?

No ‘

3.18. ;Podria nombrar un par de politicas?

3.19. Desde su punto de vista, ¢la planificacion regional y local a que escala de proceso de
desarrollo contribuye?

Local

3.20. ¢ Considera que la planificacién regional y local ha generado resultados de crecimiento
para la region?

No ‘

3.21. Si la respuesta anterior es afirmativa, determine en qué ambitos ha generado
crecimiento, podria nombrar algunos de ellos:

3.22. ;En que aspectos considera que la planificacion regional y local ha supuesto avances en
su pais?

Temas de articulacion territorial

3.23. Desde su opinio, ¢cudles de estos elementos ha propiciado la planificacién regional y
local?

Mejora del sistema educativo ‘

3.24. ¢ La planificacion regional y local ha favorecido vinculos entre agentes a escala?

Regional |
https://manager .e-encuesta.com/gener ar-informe-questionari0%id=8620563 57
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3.25. Desde su 6ptica, ¢la planificacion regional y local ayuda a la integracién?

Regional

3.26. ¢Usted por qué cree que la planificacion regional y local favorece la integracion?

Si existe un acuerdo comin para cumplir y lograr las politicas determinadas, se
lograrfa la integracién de bloques reguionales trabajando por el mismo fin

3.27. ¢Usted cémo califica los niveles de eficacia de la planificacion regional y local?

Regulares

3.28. ;Usted puede describir de manera sintética la calificacion dada?

Regular porgue no se ha logrado del todo y porque los esfuerzos no son
mancomunados sino particulares

3.29. ;Usted considera que la planificacién regional y local integra a los agentes adecuados?

Si se cumpliera y se trabajara en comun, se integrarin los agentes adecuados.

3.30. ¢ Usted considera que se deben incorporar otros elementos o herramientas en la
planificacién regional y local?

Si

3.31. ;Qué elementos o herramientas considera que se deben incorporar?

Particularidades regionales, es decir, aunque se toman en cuenta, no se visualiza las
dificultades propias de cada pais para poder realizar las gestiones pertinentes ylograr
el desarrollo, el tema econdmico es el principal de ellos.

3.32. ;Considera que queda algun colectivo no representado en el proceso de planificacion
regional y local?

No

3.33. ;Podria argumentar la respuesta anterior?

Digamos que a nivel de colectivo estan cubiertos los que deberian estar presente para
lograr el desarrollo

3.34. ;Considera usted que la opinién de los colectivos o la sociedad tiene pesoenla
planificacién regional y local?

https://manager .e-encuesta.com/gener ar-informe-questionario?id=8620563




11172017

e-encuesta.com

Totalmente

3.35. ;Podria dar sus razones?

Si se planifica para la poblacién, pues hay que escuchar a la poblacién, nadie méas
gue ella sabe y conoce sus problemas ycémo solvertanlos, es decir, una planificacién
participativa.

3.36. ¢ Usted cree que se debe incorporar lo colectivo en la planificaciéon regional y local?

Si

3.37. ¢Podria argumentar la respuesta anterior?

Los cambios se hacen en conjunto, no de manera aislada, debemos escuchar ytomar
en cuenta a los que se ven afectados con los problemas que a través de la
planificacion pretendemos solventar.

3.38. ;Se debe considerar la participacién ciudadana en los procesos de planificacién regional
ylocal?

Si

3.39. ¢ Podria argumentar la respuesta anterior?

Los cambios se hacen en conjunto, no de manera aislada, debemos escuchar ytomar
en cuenta a los que se ven afectados con los problemas que a través de la
planificacién pretendemos solventar. Emtre todos logramos el cambio.

https://manager .e-encuesta.com/generar-informe-questionario?id=8620563
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ANEXO D. Ejemplo 2. Preguntas realizadas al Experto Felipe Castro Pachdn, Director de
seguimiento y evaluacion de Politicas Publicas en el Departamento Nacional de Planeacion

de Colombia
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TIPOLOGIAS DE PLANIFICACION LOCAL Y REGIONAL EN AMERICA LATINAY EL
CARIBE, ESTUDIO DE CASOS

e Imprimir CERRAR

1. INFORMACION GENERAL

1.1. Datos personales

Nombre

Felipe
®) -
Apellido Castro Pachén
(s)
-
1.2. Origen:
Pais Colombia

Ciudad Bogota

1.3. Puesto actual de trabajo:

Director de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas en el Departamento
Nacional de Planeacién

1.4. Usted se desempefia como ?

Empleado institucién publica

1.5. Nivel de formacion

Master

1.6. Afios de experiencia

Mas de 10

2. CONOCIMIENTO SOBRE PLANIFICACION REGIONAL Y LOCAL

- ~

https://manag er .e- encuesta.com/g ener ar-informe-questi onari0?id=30405325 19

1022



11172017

2.1. Marque la casilla correspondiente el nivel que usted considere que posee sobre
planificacién regional y local, valorando en una escala de 0 a 5 (considerando 0 como no tener
absolutamente conocimiento y 5 el pleno conocimiento de la tematica planteada)

e-encuesta.com

2.2. ;Cual es la procedencia del conocimiento sobre esta tematica planteada?{experiencia

profesional, académica o laboral)

Grado de influencia de cada fuente

Estudios del
trabajo sobre el
tema, a partir de
fuentes de
autores
Latinoamericanos.

Estudios del
trabajo sobre el
tema, a partir de
fuentes de
autores
Norteamericanos.

Estudios del
trabajo sobre el
tema, a partir de
fuentes de
autores Europeos.

La experiencia
obtenida de su
actividad practica

H analisis tedrico
realizado por
usted

H manejo de
temas
relacionados a la
planificacion
debidoa su
trabajo

La experiencia en
el tema abordado

MEDIO
MEDIO
MEDIO
ALTO
MEDIO
ALTO
ALTO

3. VALORACION DE LA PLANIFICACION LOCAL Y REGIONAL EN AMERICA LATINA Y EL
CARIBE

3.1. ¢Como valora la planificacion regional y local?

Es fundamental para el desarrollo de los paises latinoamericanos y del Caribe

Aplica elementos de equilibrio y beneficio regional

https://manager .e-encuesta.com/g ener ar-informe-questionario?id=30405325
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3.2. En su pais, ¢quien maneja los procesos de planificacién regional y local?
(Nombre la entidad, ministerio, secretaria, etc).

Departamento Nacional de Planeacién a nivel nacional y las oficinas de planeacion en
los departamentos y municipios del pais

3.3. ¢Usted cree que los lineamientos de planificacién regional y local han sido efectivos a
la hora de generar desarrollo?.

Si

3.4. ¢Para usted, los lineamientos de planificacion regional y local han generado dinamica
regional?.

Parcialmente

3.5. Indique usted cuales de los siguientes principios cumple la planificacién regional y local:

Equidad

Eficiencia

Com petitividad

3.6. Determine porqué cumple con los principios seleccionados

La planificacion regional ylocal se orienta a optimizar el uso de los recursos
disponibles, desde una 6ptica economicista, por lo cual se busca el alcanzar mayores
niveles de com petitividad. En afios recientes, ha tomado mayor impulso la blsqueda
de la equidad ante las evidentes disparidades existentes tanto entre los palses de
América Latina y el Caribe, como al interior de los mismos. Nota: en la encuesta seria
importante partir de la conceptualizacién de planificacion regional y local.

3.7. ¢Usted considera que existen y se aplican varios tipos de planificacién en su pais?

Si

3.8. ¢Podria definir qué tipos de planificacién?

Desde |a perspectiva de las tradicionales escuelas de planificacion, en los tres niveles
de gobierno existentes en Colombia (nacional, departamental y local -distrital y
municipal-) se evidencian elementos de la planificacion normativa, estratégica,
estratégica situacional y prospectiva.

3.9. ¢(Usted cree que existe una buena articulacién entre el desarrollo de la planificacién
regional y local y la vigencia de los programas de gobierno y mandatos politicos?

No
https://manager .e-encuesta.com/g ener ar-informe-questionario?id=30405325
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3.10. ;Usted podria definir como se da esta articulacion?

La articulacién entre el desarrollo de la planificacion regional ylocal yla vigencia de los
programas de gobierno y mandatos politicos depende de la voluntad politica de los
gobernantes y, en afios recientes, del creciente rol que han venido desarrollando la
academia y otros actores de la sociedad civil como veedores del cumplimiento de los
compromisos establecidos porlos senidores plblicos que son elegidos
popularmente. En el orden territorial en Colombia, dicha articulacién no es uniforme,
toda vez que en algunos departamentos o entes territoriales del orden local (distritos o
municipios) existe una mayor articulacién entre actores, que propicia esquemas
efectivos de gobernanza multinivel, mientras que en otros casos, lo que prima son los
intereses particulares, que no dan continuidad a procesos que resultarian claves para

el desarrollo territorial.

3.11. ¢{Usted considera que la planificacién regional y local asume los lineamientos, objetivos e

instrumentos en las siguientes escalas?

Nacionales

Internacionales

De bloque de
paises

Unién de
Naciones
Suramericanas
(UNASUR)

Organizacion de
los Estados
Americanos
(OEA)

Alianza
Bolivariana para
los Pueblos de
Nuestra Ameérica -
Tratado de
Comercio de los
Pueblos (ALBA-
TCP)

Comunidad de
Estados
Latinoamericanos
y Caribeios
(CELAC)

Mercado Comun
del Sur
(MERCOSUR)

Si

Si

No

No

No

No

No

No

3.12. ;Considera que la planificacion regional y local, al asumir lineamientos, objetivos e

instrumentos internacionales consigue?
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Beneficio en el desarrollo de politicas nacionales, regionales y locales

Generar alianzas entre palses

3.13. La planificacién regional y local {cumple con los objetivos o metas propuestos?

Si

3.14. ;| Puede argumentar la respuesta anterior?

La anterior pregunta amerita una tercera opcién, correspondiente a "parcialmente”. En
Colombia, ha primado la mirada sectorial del desarrollo, por lo que aun es un reto la
apropiacion y consolidacion de un enfoque territorial que permita una adecuada y
efectiva planificacion regional ylocal del desarrollo (p.ej. el andlisis se centra en las
metas, avances y retos dentro de un sector determinado -como educacién o salud-,
antes que en el cumplimiento de metas asociadas con el territorio visto de mirada
integral). Reconociendo lo anterior, en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 se
incluyeron, por primera vezen un instrumento nacicnal de planeacién, objetivos y
metas para seis regiones en las que se subdividié el pais para efectos de
planificacién y distribucién de recursos, para lo cual se formularon igual nimero de
Estrategias Regionales.

3.13. ¢ Qué tipos de planificacion son aplicados en su pais?

Planificacion normativa

Planificacion estratégica

Planificacion territorial

Planificacion sectorial

Planificacién ambiental

Planificacion econémica

Planificacién local

Ctro (por favor, especifique cual): Prospectiva

3.16. ¢Indique qué elementos favorece en su pais la planificacién?

Las competencias regionales

La inversion y reinversion de recursos

El desarrollo local

Los programas y proyectos econémicos

Los programas y proyectos sociales

https://manager .e-encuesta.com/g ener ar-informe-questionario?id=30405325
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El equilibrio regional

La equidad y el bienestar social

3.17. Seguin su opinién, ;la planificacién regional y local ha generado politicas sociales
coherentes y aplicadas?

St

3.18. ¢ Podria nombrar un par de politicas?

La importancia de la educacion como motor del desarrollo en el caso del
departamento de Antioquia, que se desprende de una visién de desarrollo de largo
plazo promovida por el Plan Estratégico de Antioquia (PLANEA) a finales del siglo XXy
que ha sido retomada en los Planes de Desarrollo de Antioquia, convirtiendo como
prioridad el consolidar el departamento como el més educado de Colombia. La
promocidn del turismo ydel desarrollo regional en el departamento de Santander, lo
cual se desprende de una politica nacional en marcha desde la primera década del
siglo XX en la que se incentivd la competitividad regional en el pais. De tal forma,
Santander se ha convertido en uno de los departamentos con mayores niveles de
crecimiento econdmico y com petitividad en los Ultimos afios.

3.19. Desde su punto de vista, ¢ la planificacién regional y local a que escala de proceso de
desarrollo contribuye?

Nacional

Binacional o fronterizos

Regional

Municipal

Local

3.20. ;Considera que la planificacién regional y local ha generado resultados de crecimiento
para la region?

Si

3.21. Si la respuesta anterior es afirmativa, determine en qué ambitos ha generado
crecimiento, podria nombrar algunos de ellos:

Algunos ejemplos se sefialan en la respuesta a la pregunta 26. Cabe resaltar los
casos de los departamentos de Santander y Boyaca, que en el siglo XXl han alcanzado
mayores niveles de crecimiento econémico y de competitividad, a partir del impulso a
procesos de planificacién regional y local en el pais, tanto por la implementacién de
politicas nacionales como en virtud de procesos auténomos por parte de los
gobiernos territoriales.

3.22. ;En que aspectos considera que la planificacion regional y local ha supuesto avances en
su pais?

https://manag er .e-encuesta.com/gener ar-informe-questionario?id=30405325 6/9
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Temas sociales

Temas econémicos

3.23. Desde su opinio, ¢cuales de estos elementos ha propiciado la planificacion regional y
local?

Mejora en la com petitividad

Desarrollo

Disminucién de la pobreza

3.24. ;La planificacion regional y local ha favorecido vinculos entre agentes a escala?

Regional

Local

3.25. Desde su 6ptica, ¢la planificacion regional y local ayuda a la integracion?

Regional

Local

3.26. ¢ Usted por qué cree que la planificacion regional y local favorece la integraciéon?

Por que permite evidenciar las coincidencias yla posible generaciéon de economias de
escala asociadas con la prestacion o provisién conjunta de bienes y senicios (p.ej.
entre diferentes municipios).

3.27. ;Usted como califica los niveles de eficacia de la planificacion regional y local?

Regulares

3.28. ; Usted puede describir de manera sintética la calificacién dada?

La planificacién regional ylocal se ha venido fortaleciendo desde la promulgacién de
la Constitucion Politica de 1991. Sin embargo, persisten los retos asociados con el
efectivo cumplimiento de los compromisos consignados en los Planes de Desarrollo,
principalmente a nivel territorial (departamental y local -distrital ymunicipal-). De
acuerdo con lo anterior, el Gobierno Nacional ha venido apoyando el fortalecimiento de
la gestion publica territorial, a partir del disefio e implementacién de efectivos
sistemas de seguimiento a los Planes Territoriales de Desarrollo por parte de las
autoridades departamentales ylocales.

3.29. ¢ Usted considera que la planificacion regional y local integra a los agentes adecuados?

7
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Es necesario que fortalezca la integracion o vinculacion de actores diferentes a los
pertenecientes al sector publico, como las universidades, los centros de investigacion, la
comunidad organizada y el sector privado entre otros. Lo anterior con el fin de contribuir a
velar por el cumplimiento de las politicas y lineamientos que trascienden los perfodos de
gobierno de las autoridades territoriales y que exigen del compromiso y apoyo de
diversos actores para su materializacion.

3.30. ¢ Usted considera que se deben incorporar otros elementos o herramientas en la
planificacién regional y local?

Si

3.31. ;Qué elementos o herramientas considera que se deben incorporar?

Aunque ya existen, es fundamental que en la planificacion regional y local se brinde
importancia a la incorporacién del lenguaje ciudadano para compartir los alcances,
avances y retos en relacion con la implementacion de las politicas publicas tanto en el
orden nacional como territorial. Asi mismo, serfa conveniente avanzar en una mayor
sintesis y concrecién en los instrumentos de planificacién, con el fin de concentrarse
en lo estratégico, concentrandose en la definicién de resultados por alcanzar.

3.32. ;Considera que queda algun colectivo no representado en el proceso de planificacién
regional y local?

No

3.33. ¢ Podria argumentar la respuesta anterior?

En Colombia, tanto en la Constitucién Polftica como en la LeyOrgéanica de Planeacién
(Ley 152 de 1994) se prevé la conformacién de instancias de la sociedad civil tanto a
nivel nacional como territorial en la que tienen representacién diferentes actores y
colectivos. Dichas instancias corresponden al Consejo Nacional ya los Consejos
Departamental, Distritales y Municipales de Planeacion.

3.34. ;Considera usted que la opinién de los colectivos o la sociedad tiene pesoenla
planificacion regional y local?

Parcialmente

3.35. {Podria dar sus razones?

En el proceso de formulacién tanto del Plan Nacional como de los Planes Territoriales
de Desarrollo, se establece como requisito la presentacion de las Bases de dichos
instrumentos, por parte del Gobierno Nacional o de los Gobiernos Territoriales, ante el
Consejo de Planeacién respectivo (nacional, departamental o local), el cual actia
como instancia representativa de la sociedad civil. El Consejo de Planeacion
respectivo emite un concepto, el cual, aunque no es de obligatorio cumplimiento, es
acatado tanto por el Gobierno Nacional ylos Gobiemos territoriales. Dicho
acatamiento se evidencia en el ajuste de la versién del Plan de Desarrollo que es
presentado por el Gobierno Nacional ante el Congreso de la Republica y por los
gobiernos territoriales ante la corporacién administrativa de eleccién popular
pertinente (Asamblea en el caso de los departamentos yConcejo en el caso de los
Distritos y Municipios).

https://manager .e-encuesta.com/g ener ar-informe-questionario?id=30405325 8/9
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3.36. ;Usted cree que se debe incorporar lo colectivo en la planificacién regional y local?

St

3.37. ¢ Podria argumentar la respuesta anterior?

Si por colectivo, se entiende grupos organizados de la comunidad, es fundamental la
incorporacion de dichos grupos en los procesos de planificacion regional y local, dado
gue los mismos se constituyen en veedores y garantes del cumplimiento de los
compromisos que se establezcan con los gobiernos tanto nacional come territoriales.

3.38. ¢ Se debe considerar la participacion ciudadana en los procesos de planificacién regional
y local?

Si

3.39. ¢ Podria argumentar la respuesta anterior?

En Colombia, la participacion ciudadana es un elemento fundamental de la
arquitectura institucional y de los procesos de planificacion tanto a nivel nacional como
territorial, por lo cual se encuentran prevista tanto en la Constitucién Politica como en
leyes estatutarias proferidas por el Congreso de la Republica. Una adecuada, formada
e informada participacién ciudadana puede contribuir tanto a formular alternativas de
desarrollo como a la materializacién de las mismas.

https://manag er .e-encuesta.com/gener ar-informe-questionario?id=30405325
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ANEXO E. Planes de desarrollo por paises en las distintas épocas de tiempo.

- Argentina

Afo

Nombre del Plan

1930

Plan de accidon econémico nacional.

1940

Plan de reactivacion econémica o Plan Pinedo

1947

Primer Plan quinquenal (1947 - 1951)

1952

Plan de emergencia

1953

Segundo Plan quinguenal

1955

Plan de Restablecimiento econémico

1958

Plan de estabilidad y desarrollo

1965

Plan nacional de desarrollo (1965 — 1969)

1968

Plan general de desarrollo y seguridad (1968 -1972)

1971

Plan nacional de desarrollo y seguridad 1971 — 1975

1974

Plan trienal para la reconstruccion y la liberacion nacional 1974 -1977

1985

Programa nacional lineamientos de una estrategia de crecimiento economico 1985 — 1989

1987

Plan nacional de desarrollo 1987 — 1991

1988

Plan primavera

1991

El plan de convertibilidad 1991 — 2001

2002

Plan de normalizacion, recuperacion y crecimiento

Plan general denominado Lineamientos estratégicos para el desarrollo productivo de la

2007 | Argentina
2008 | 1816 — 2016 Argentina del Bicentenario, Plan Estratégico Territorial de Argentina
2011 | Plan Estratégico Territorial PET

- Brasil
Afio | Nombre del Plan

Plan de obras publicas y modernizacion de la defensa nacional 1939 — 1943 (Plan

1939 | Quinquenal)
1943 | Plan de obras y equipamiento (1944 - 1948)
1949 | Plan SALTE (1949 — 1954)
1951 | Plan Nacional de Reequipamiento Econdémico, Plan Lafer 1951 - 1953
1956 | Programa de metas
1958 | Programa de estabilizacion Monetaria 1958 — 1959
1960 | Plan Trienal de Desarrollo Econémico y Social 1963 — 1965
1964 | Programa de Accién Econdmica del Gobierno 1964 — 1966
1967 | Plan decenal de desarrollo econémico y social para los afio 1967 — 1976
1968 | Programa estratégico de desarrollo (PED) 1968 - 1970
1970 | Plan de Metas y Bases Para la Accion del Gobierno, periodo 1970 — 1972
1970 | Programa de Integracion Nacional (PIN)
1971 | Plan de desarrollo nacional I (PND I)
1974 | Plan de desarrollo nacional | (PND 1)
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1979

Plan Nacional de Desarrollo 111 periodo 1980 — 1984

1986

Plan Nacional de Desarrollo de la Nueva Republica 1986 — 1989, (Plan Cruzado).

1987

Plan de Accion Gubernamental 1987 — 1991, (Plan Bresser).

1989

Plan de Accion Gubernamental 1987 — 1991, (Plan Verdo).

1990

El Plan Brasil Nuevo denominado Plan Collor |y |1, periodo 1990 — 1991

1994

El Plan Real 1994 — 1998 o plan de accién inmediata

1999

Plan Plurianual 2000 - 2003 denominado avanza Brasil

2004

Plan Plurianual 2004 - 2007 denominado avanza Brasil

2008

El Plan de desarrollo con inclusion social y educacion de calidad 2008 — 2011

2012

El Plan plurianual 2012-2015, denominado Plan mas Brasil

- Bolivia

Afo

Nombre del Plan

1942

Plan Bohan (1942)

1955

Plan Inmediato de Politica Econdmica del Gobierno de la Revolucién Nacional

1956

Programa de estabilizacion monetaria denominado Plan Eder (1956 - 1960)

1961

Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social para el periodo 1962 — 1971 (Plan
decenal)

1971

Plan denominado Estrategia Socio-Econdémica del Desarrollo Nacional 1971 — 1991

1975

Plan quinquenal de desarrollo

1984

Plan nacional de rehabilitacion y desarrollo 1984 — 1987

1989

Estrategia de desarrollo econémico y social (EDES) 1989 — 2000

1992

Estrategia nacional de desarrollo (END)

1994

Plan general de desarrollo econdmico y social - PGDES

1997

Plan general de desarrollo econdmico y social, Bolivia XXI (1997 — 2002)

2003

Plan general de desarrollo econdémico y social, Bolivia XXI ( 2002 - 2006), Estrategias
productivas integrales, estrategia nacional de desarrollo agropecuario rural (ENDAR)

2006

Plan nacional de desarrollo (PND) (2006 - 2011)

2010

Plan de Gobierno Bolivia “Pais Lider” 2010 - 2015

2016

Plan de desarrollo econémico y social estado plurinacional de Bolivia en el marco del
desarrollo integral para vivir bien 2016 - 2020

- Costa Rica

ARo

Nombre del Plan

1930

Politicas econdmicas, Planes econdémicos de corto plazo

1969

Plan operativo agropecuario

1974

Plan econémico y social

1979

Plan Nacional de Desarrollo 1979 — 1982 “Gregorio José Ramirez”

1982

Planes Operativos Regionales de corto plazo

1984

Programas de ajuste estructural |

1989

Plan Arias para Centroamérica

1994

Plan nacional de desarrollo del periodo 1994 — 1998

1998

Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) 1999 — 2002
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2006 | Plan de desarrollo Nacional 2006 — 2010 “Jorge Manuel Dengo Obregén”

2010 | Plan Nacional de Desarrollo “Maria Teresa Obregon Mora” 2011 - 2014

2013 | Plan Nacional de Ordenamiento Territorial 2014 a 2020 (PLANOT)

2015 | Plan nacional de desarrollo “Alberto Caiias Escalante” 2015 - 2018

- Cuba

Ano | Nombre del Plan

1930 | Politica Econdémica 1930 - 1953

1960 | Plan de Desarrollo azucarero 1960 - 1970

1975 | Plan Quinquenal 1975 -1980

1980 | Plan Quinquenal 1980-1986

1986 | Plan Quinquenal 1986-1990

1990 | Plan Econdmico del periodo especial

2001 | Planificacion de desarrollo con enfoque empresarial 2001 - 2004

2005 | Planificacion de desarrollo 2005 - 2010

- Ecuador

Ano | Nombre del Plan

1944 | Plan de Fomento Inmediato de la Economia Nacional

1964 | Plan Quinquenal Vial 1964-1968

1964 | Plan Decenal de Desarrollo 1964-1973

1973 | Plan Integral de Transformacion y Desarrollo 1973 -1 977

1980 | Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Democréatico 1980 - 1 984

1985 | Plan Nacional de Desarrollo 1985-1988

1992 | Agendas de Desarrollo

2000 | Plan de desarrollo por un nuevo Pais 2000-2004

2006 | Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2010

2009 | Plan de desarrollo 2009 — 2013

2013 Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017

- Guatemala

Ano | Nombre del Plan

1954 | Plan Quinquenal de Desarrollo Econdmico para el periodo 1955-1959

1961 | Plan Quinquenal de Desarrollo Econdémico para el periodo 1955-1960

1963 | Plan de Inversiones Publicas

1971 | Plan Nacional 1971 -1975

1975 | Plan Nacional de Desarrollo 1975-1979

1980 | Plan 1980-1982

1986 | Plan de Reordenamiento Econémico y Social 1986 - 1987

1990 | Programa de Apoyo a los Pequefios Productores de Zacapa y Chiquimula PROZACHI

2004 | Plan Lineamientos del Programa de Gobierno 2004 — 2008

2012 | Plan de Gobierno 2012-2016
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- Honduras

Afo

Nombre del Plan

1955

Plan de Desarrollo Econémico del periodo 1955-1959

1962

Plan Cuatrienal de Inversiones Publicas 1962-1965, denominado "En Marcha hacia el
Progreso”

1965

Plan de Desarrollo Econémico y Social para 1965 — 1969

1972

Plan de Desarrollo Econémico y Social del periodo 1972-1977

1974

Plan Nacional de Desarrollo 1974-1978

1986

Plan de Desarrollo de la Region Central

2010

Plan de Nacion 2022 y 2038

2014

Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018

- México

ARo

Nombre del Plan

1930

Plan Sexenal

1940

Segundo Plan Sexenal 1949 - 1946

1953

Plan de inversiones del sector publico para el periodo 1953-1958

1962

Plan de Accion Inmediata 1962-1965

1966

Plan Nacional de Desarrollo Economico y Social 1966 — 1970

1974

Plan del sexenio (1974 - 1980)

1980

Plan Global de Desarrollo 1980-1982

1983

Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988

1989

Plan Nacional de Desarrollo para el cuatrienio 1989-1994

1994

Plan Nacional de Desarrollo 1994-2000

2001

Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006

2007

Plan de Desarrollo Nacional “Poder Ejecutivo Federal" 2007 - 2012

2013

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

- Colombia

Afo

Nombre del Plan

1961

Plan General de Desarrollo Economico y Social

1969

Planes y Programas de Desarrollo 1969 - 1972

1970

Plan “las Cuatro Estrategias” 1970 — 1974

1974

Plan “Para Cerrar la Brecha” 1974-1979

1978

Plan de Integracion Nacional 1978-1982

1982

Plan “Cambio con Equidad” 1982 - 1986

1986

Plan de Economia Social 1986 - 1990

1990

Plan nacional de desarrollo econémico y social "la Revolucion Pacifica" 1990 - 1995

1994

Plan de desarrollo Nacional “El Salto Social”’1994 - 1998

1998

Plan de desarrollo Nacional Cambio para Construir la Paz 1998 - 2002

2002

Plan Nacional de Desarrollo 2002-2006: Hacia un Estado Comunitario

2006

Plan de Desarrollo “Estado Comunitario” 2006 - 2010

2010

Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para Todos” 2010 - 2014
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2014

- 2018

Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo pais, paz, equidad y educacion”, 2014

- Peru

Afo

Nombre del Plan

1948

Plan Piloto de la Gran Lima

1968

Plan de desarrollo del nuevo Gobierno Revolucionario

1977

Plan de Gobierno para el periodo 1977-1980, Plan Tupac Amaru

1980

Plan Nacional gobierno de Belaunde

1986

Plan de mediano plazo 1986 - 1990

2011

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - El Plan Bicentenario 2021

- Chile

Afo

Nombre del Plan

1932

Plan de reconstruccion nacional

1974

Plan indicativo de desarrollo

1973

Planificacion en la dictadura 1973 - 1990

2001

Programa Territorial Integrado (PTI) emprende chile

2005

Plan Chile emprende

2013

Plan de accion del gobierno de Chile 2013 — 2014

2014

Programa de Gobierno Michelle Bachelet 2014-2018

- Venezuela

ARo

Nombre del Plan

1938

Plan Trienal (1938-1941)

1960

Plan Cuatrienal 1960 - 1964

1963

Segundo plan de la Nacién 1963 - 1966

1965

I11 Plan de la Nacion comprende el periodo 1965-1968

1970

IV Plan de la Nacion del periodo 1970-1974

1975

V Plan de la Nacion periodo 1975- 1979

1981

VI Plan de la Nacién, para el periodo 1981-1985

1984

VII Plan de la Nacion, para el lapso 1984 — 1988

1989

VIl Plan de la Nacion 1989 — 1994

1994

IX Plan de la Nacion 1994 — 1998

2001

Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacion 2001 — 2007

2007

Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacion 2007 - 2013

2013

Plan de desarrollo para el periodo 2013 — 2019 "Plan Patria"
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- Paraguay

Ano | Nombre del Plan

1965 | Plan bienal del periodo 1965 — 1966

1967 | Segundo plan Bienal de pais 1967-1968

1971 | Plan Quinquenal para el periodo 1971-1975

1977 | Plan para el periodo 1977 — 1981

1985 | Las politicas de desarrollo social 1985 — 1989

1990 | Programa de reactivacion econdémica y estabilizacion monetaria

1993 | Programa de gobierno para el periodo 1993 — 1998

2001 | Plan estratégico Econdémico y Social PEES

2004 | Plan de Crecimiento Econémico con Equidad: Paraguay 2011

2008 | Plan estratégico, econémico y social (PEES)

2014 | Plan nacional de desarrollo del Paraguay con una prospectiva de largo plazo

- Uruguay

Afo | Nombre del Plan

1964 | Plan de desarrollo econdmico y social de 1964 — 1973

1973 | Plan nacional de desarrollo 1973 — 1977

1990 | Plan de estabilizacion

2003 | Plan Uruguay 2025

2010 | Plan Nacional de integracion socio habitacional Juntos 2010 - 2015

2015 Plan Uruguay 2015 — 2020

- El Salvador

Ano | Nombre del Plan

1954 | Primer plan de San Salvador

1965 | Plan de la Nacion para el Desarrollo Econémico y Social 1965-1969

1968 | Plan Nacional 1968 -1972

1973 | Plan 1973 — 1977

1978 | Plan quinquenal de desarrollo 1978 — 1982

1984 | Plan general de Gobierno “El Camino Hacia Las Paz”

1986 | Plan de estabilizacion

1989 | Plan de Desarrollo Economico y Social 1989 — 1994

1994 | Plan de Gobierno Republicano Nacionalista 1994 — 1999

1999 | Programa de Gobierno 1999 — 2004 “la nueva alianza”

2004 | Plan de Gobierno Pais Seguro 2004 — 2009

2010 | Plan Quinquenal de Desarrollo 2010 — 2014

2014 | Plan Quinquenal de Desarrollo 2014 — 2019
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