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E.1. LGS JUEGOS OLIWPTCOS ¥ FPARARLIMEPICOS DE E&RCELDHE’?E

S.21.1. Lo JUEGOSE DE La XX¥Wi OLTMFIADA

A mediados de 1380, el Ayuntamiento de "Barcelona se
planteka la posikbilidad 42 unos Juegeos Olimplicozs [(de la
Olimpiada) en Barcelena. El eptences alcalde de la ciudad
Narci=s Serra, manifestaba s=sus '"suefios olimpicos" a la
prensa®™ en julio de 1980. Era la gquinta vez gque la ciudad

de Barcelona solicitaka ser sede climpica."

Exte "sueft olimpicoY conccerfa uh avdue trabaje hasta
canvertirse en realidad. Aungue no pretendencs reconstruir
agui Ia intensa historia gue precedid& a la nominacién
(1980-19£45) ni los anos postoriores hasta 1992, sefalaremos
=in embarge alounoss datos v fechads gQue marcan las etapas
del provyecto, ¥ gue son de refarencia okligada 31 gueremns
contextualizar este trabaje.

H £l 17 de julioc de 1980, fecha en la que se anunciaba la eleccidn
de samaranch como presidente del C0I en sustiturcidn de Lard Killapdin
{1272=1580), Harcis Serra manifestaba su satisfaccifn por ol kecho ¥
afadia, "...pero lo gque realmente nos gusktaria ez gue algin dia Juan
Antonio Samaranch pudiera peesidiy wens Jurgas Qlimpiecas en Bagcelona™.
La misma nobicia resogia las deslaraciones de un portaver el
Ayuptamiento (2in precisar dg gulén $e tracaba), el cual eonfirmaba la
pasibilidad de que ep lan M de Las Angeles’84, el Cansisgoric de
Barcelonn podria presentar su candidatura come ciudad Sede de los JO
del 92, yva gue los de 1983 "casi con toda seguridad seran soncididos
& Nagoya [(Japdn] o Melbsurpne (Mustralia)l". [El Poriddico, juewas 17 de
Julic de 1%H0, p.16).

¥ La primera peticidn formal g9e dirigid, en ab=il de 1920 an
hmberes, a Pieres de Couvoert:in, en aguellos rmomentos presidente del
i, Finmalmente, 1oa JO de la ¥IId CQlampiada e celebrarcn en Paris.
El Ayuncamiento de Bagcelona volwld a golicicalas en 1931, para los JU
pPrevistog parpra 1%36. En esa ozasdion, la afartunada fug Perlin. En 1%34
s¢ wolvigren a selicitar para 1940, (Juegcs que bd e selebraron-dghido
a la I'I® Guerral. Mas tarde, en 1955, Barcelona poskEuld para Log JO Ge
1972, que f:palrence Ze pealizarian en Mupich. ' ;
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El 3] de enepro de 1951, durante la cena de proclamacidn de
los mejores deportisztas espaficles de 1530, organizada
amaaimente por el diaric Zi1 Muhds Deportiveo, Serra anuncid
phblicaments, ante la presencia del) presidente del ©0I Juan
Antopnic Samaranch, su desec de ofreccr Harcelona coms sede
para les Juegoes Olimpicos de 1992, {(QFICINA OLIMPICA, 19B6;
cUvhks, 13592, wvol. I: 219] '

En mayo del wmismo afio, el alcalde de la ciudad sclicita la
autorizacién y el patrocinic de 5.M. el Rey Bon Juan Carlos
I al proyvecto de la candidatura. En junio, 21 plenc del
Avuntanisnto de Barceldna vota undnimemente n favor de la
iniciativa y =Ze encarga a Romd Cuyas la confecidn d2 un
dagsier informative destinado a la prensa (gue s& tituld
Barecelona pretén elz Joos de 1%32) vy la direccidn del
primer estudio técnico gue debia cvaluar la factibkilidad
del proyecto v respohder 4 las preguntas: jes deasegable para
un pals organizar uncs juegos olimpicos?, :e5 interesante
el provecto para Barcelona, para Catalunya y para Espafia?,
ces posible conseguir los Juegos Olimpicos para Barcelona?,
cestamas preparados para alfrontarlos, quée nos hace falta?,
iES asumible su presupuesto?.

El 11 de novienbre de 1982 s presentd a la prensa el
estudic Projecte de Jocs Olimpics Barceleona 15%2: prinereas
aproximacions. Las respuestas eran positivas. [CUYAS, 1992,
wol. I: 21%; OFICINA OLIMPICA, 1983: T-B].

El 12 de naviembre de 1982, Harcls Serra y Josep Lluis
Vilaseca, Director General de Deportes de la Generalitat de

Catalunya, presentan este primer informe al COI.
El 2& de noviembre de 1982, £1 Avuntamientse de Barcelona

aprobd la creacidn de la Oficina Olimpica. En dicicmbre de
1982, el Presidente del Gobierno Espahcl, Felipe Gonzdlexz,
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aruncid al nueve alcalde de Barcelona, Pasgual Maragall, el

apoyo total de =su gabinete a la candidatura de Barcelona.

En eners de 1983, el presidente de la Generalitat, Jordi
Fujol, v FPasgual Maragall, firpan el convenio de
constitucidn del Consejo Rector de 1a candidatura de
Barcelona®9l, que reuniria a teodas las institucicnes que
deblan hacer posible la consecucidén de los Jo. El Ceonsejo
se Cconvirtid en el A4rgang de maxima representatividad
decizion. 5Uu pringipal funcion era 1la de fijar las
directrices del provecte eolimpico v coordinar todas las
accioncs. La Oficina 9limpica scria el érganco encargado do
cjecutar las decisiones del) Consejo Rector. La Oficina se
cncargaria de ceordinar los proeyvectos vy estuedicos, tanto
urbanisticos como los referidos especcificamente a la
crganizacidén de les JG, elaborar cl Antepreoyecte vy la
version definitiva del Dossier de Candidatura, e impulsar
aociones promocicnales delante de la opinidn plihlica,
institusisnes v Familia olimpiea.

El Anteprovectc de Candidatura seria aprobkada par el
Consejo Rector el 13 de diciembre de 19831 [OFICINA
OLIMPICA, 1933]. Diche Anteproyecto propoenia les lugares
donde deblan celebrarse las competiciones y explicaba cémo
serfan les JC&. A principios de 1984, 1a Candidatura de
Barceclona va hablia conseguido un anplio SoRorte
institucional, tantoc a nivel catalén comoe espahol. Se

intensificd entonces la campana internacional.

La propuasta de organlezar los Jueges Olinpices aparecié en
UNes nomentoes en Que la ciuvdad de Barcelona parecla abocada
a un declive imparakle, propiciade por la persistencia de
dificultades egcondmicas geherales, el traslado de la
industriaz harcelonesa fuera de la ciudad, 21 estancamiento

de su poblacién y la mengua del protagonismo politico de
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Barcelona wna wer ¢onsalidadas las formas democraticas,
Frente a e£llo, loz podercs locales propiciarcn milltiples
iniciativas de empleo y fomento tendentes a elevar los
atractivas de la ciudad (promocién econdrnica, innovacion
tecneldgica, dotacién de infraestructuras), ayudar a les
colectivos mas sensikles a la coyuntura econdmica ¥ a
mejorar la autoestima ¥ la colaboracion de los ciuvdadanos
[BRUNET, 19%%2: 9-11]. Y gue duda cabe gue una de las
iniciativas gue se han revelads méas dtiles fue 1a
crganizacidon de laos Juegoes de Bapcelonar9z, ep las cuales
se vid "...la possibilitat d'afrontar els problenes
ecopénics i urkans de la ciutat™ [COLOME, 19292: 13]).

En definitiva, los JO posibilitaren la aceleracign del
proceso de reconstruaccidén, a tedess les hiveles, de la

ciudad de Barcelona.™

La Candidatura, €1 anteprovects ¥y el logortips aficial
fueren presentades formalmente 2 1a Familla Olimplca ¥y a la
nrensa internaciconal en el Hotel GBiltmore de Los Angeles,
en julic de 1984 v, en Junic de 1985 a la 90 Sesidn del CIO

en Berlin.

"Lfany 19%8% wva ser un any <lau en la consoclidacié no
solament duna idea 1 un projacte, =ipd tamksé de 1'entorn
instituciconal 1 soccial gque eles acabaria fent realitagy
[(CUYRS, 1992, vol.I: 2491. En ece afio se ratif{icaran

% Segin fuentes del oropio CO0S¢97, los JO0 fuerocn "el gran
pretexto™. A 2.000 dias do los JO, les cobjetivos prioritarios eran: aj}
completar la ordenacidn do la Hoatada de Montjuls, pendiente desde
1924: b] l1la recuperaciton del frenke maritime v ordenackon del Poble
Mou}; ¢} modernigacidn de la ciudad (TY por cable, informatizacion, red
de cinturones, crdenacicn del vYalle Hebrin, torre de comup;caciones,
triangulo bic-medicina, proyectos bisgonal ffarragona. . .. Log
bensficios de eskas acciones serian: 1) diverctos: peoyecclidn
inteprnacional Jde Barcelona; concentracidn de iQaversicoes padblicas;
acgpageion de capical inversor privador 2) emocicoales: precuporacisn del
crgullo de ciudad- ciudadanc; demastrar la capacidad de opganizacién
J gestidén., [COOE°92. Demarrollo de & afeos..., s.a.:z B].
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acuerdos, s& firmaron numernsos cenveniog v se produjeron
ain mas adhesiones, iacluyepndo el sector emprecarial, va
favorable antericrmente a la organizacion de unos JO. El
Gokhlerno Espaficl se incorpord al <onsejpo Rector el 2 de
abril. Fue &n este afo tamkbién en que se tomaron decisiones
definitivas en cuante a lazs puevas infraestructuras
deportivas v a la planif{icacién urbana.

El 13 de mayc de 1955 se presentd formalwente al COT la
solicitud de Barcelona para ser candidata a la organizacidn
de los JC de la XXVa Olimpiada. £1 1 de marzo de 1956 se
presenta al 00T el dossier de la candidatura, la famosa
"oaja magica" densminaciones ambas por la gue se lo conoce,
que conhtenia mas de 1.400 paginas, mas de 500 fotoarafias
geleccionadas entre unas 100 muestras, y mnds de 350 planos
seleccionades de ontre upos 1.500 trabajos, ademas de 1
video, 1 cassctte audic y 1 diskette. En total, 15 ¥g. de
material (OFICINA OLIMPICA, 19B6]). Era el deocumento gue
ratificaba la selicitud barceleoncsa delante del ©OI.%

Curante algunaes dias fue revisado por los expertos del COT,
pasadas  las fsuales sU contenido Informative se hizo
piblice. La  informacidén gue contenia fue ceontraztada
perscnalmente por delegaciopes de los maximos organismes
climpicos: <1 COI, ASCIF y ACHO.

¥ vpogsiklement 25 el dossier més complet dels gue es presaoten,
entre alkres ccoses peyqué hi hawvia un eguip que f£eia temps gue hi
treballawva™ [BDSCH, 19%2: 5]. Efectivarmgnte, el dossiey contd con la
intervenclion de bumerssisicnss profesionales intersectariales durante
cuatro aRos! mas de 404 profesionalea aegin algunas fuences [COCE“92.
Dezarrello de & afoc=..., B.&a.: 3], ¥ 750 meqln la Memépia oficial...
[CUYhs, 1992, wol. I: 2B4]. Em toral, =e estima en medic milldn de
horas de crabajo.
"Fine aleghores, o s'havia presentat mai un informe de candidatura gue
s-assemblEés ~tant pel gque fa a la Forma exterra com al contingut- al
Dozslier de Barcelona, cosa que oA agquells morents va descacar la premsa
irternacicnal. El DPosgs:er de Barcelona esdevingud alhora l'emblema 1L
& resultat de la determinacid tenag de la ciutat de aer elegida seu
alimpica” [CO¥As, 1992, waol. T1: 264].
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El resta de la historia ya es bien conocido por todos.
Después de la celebracidn de2 la 91 Se=idn del COI, el 17 de
octubre de 1986, Juan Antonio Samaranch leyd la nominacion
de Barcelona como =ede de la XXv: Olimpiada®. Ia
neminacidn se formralizé mediante la firma de un coantrato
entre el mismo COI, como propietario de los JO, ol COF y 1a
civdad de Barcelona. Diche contrato sometia formalmente la
organizacidn de los JO a4 la Carta CGlimpica vigente {1987},
y describia los compromisos de 1oz organizadores delante
del COTI.

Terminaka la fase de candidatura. Desde enconces "el
proyects de loz Juyegos Olimpicos de 19%2 se iba o convertir
en la mejor iniciativa para la reanimacién de la ciudad, en
el aglutinante de loszs esfuer:zos de renovacidn urbana y de
proyeccidn extericr de Barceleona' [BRUNET, 1992: 132). Dicho
proyecto conté con una notakble unanimidad institucional) vy
un gran entusiasmo soclal, sobre todo en Barcselona vy

Catalunya.

En diciembre de 1085 s discelvid el Consejo Rector de la
Candidatura. En enere de 1987 =2 ¢onstituye un Comité
conjunts de Enlace, cncargado de configuarar el Comité
Organizader definitive. Este Comité de Enlace tenla un
caracter trapsitorio; debla estudiar la meior farma de
organizacién  del Comité  definitive v  redactar sus
estatutos. El 12 de marzo de 1987 ze constituyd el COOBF9Z,
gtz fue el encaroade de la planificacidn ¥y ejecucidn de los
Juegos Qlimpices de la XXve olimpiada (y gue mas tarde
asumiria la organizacion de la IX# edicién de los Juegss
Paralimpicog) . A1 dia siguiente tuvo lugar la primera

™ Barcelona competia oon Amsterdam, Belgrado, Birmingham, Brichane
¥ Paria. Para los Juegos de Iovierne (cuya denominacicon e desidia
tamb:&n en la 91 3Zeaidp), se eligid Albkertwville, que compesia con
Anchorage, Berchtesgaden, Cortina d'Ampezro, Falur, Lilleharwer 3
sofia.
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Azamblea del CO0E'92, gue nombra por unanimidad a Joscp
Migu=al Abad consejerc delegado del COOB 92,

Las Juegos Qlimpicds de la XXVe Olimpiada se desarrollaron
en Barcelonha sntre ] sabada 25 g2 julie ¥ el domings 2 de
agostoe de 1992, La participacién y el seguimiente batid

todos los récords anteriores:

- FEl pregrama oclimpico comprendia 24 deportes™.  Se

realizaron un toetal de 284 pruebas.

- Estuvieron pressaptes 169 Comités Oliwmpicos Hacionales
seqizn datos del COY [Répericire..., 19%94: 7&6-77] vy 172,
ademas del grupo de Participantes Olimpicos Independientes

{IOP} segun la MemdSria ficial, [CUYAS, 1992, wvol. IV: 87].

- Participaron uwn total de 9.368 deportistas, segan 1 COI
[Repertoire. .., 1994: 76=77], ¥ 9.959 de un total de 10.253
acreditadas, seglin los datos del COOB/92 [CUYAS, 1992, vol.
IV: &7}

- hdemis, astuviercn presentes 1. 966 acompanantes y 4.345
técnicos acreditados, sSegin fuentes del CODBY32  [CUYAS,
ra9z, wol, IV: 87]

- Cubrierch el evento 12.B31 periodistas acreditados (4.880
de prensa escrita y 7.951 de Radio-~televisidn)] [CUYAS,
1993, wol. III: 55 y GOZ]

= 3.500 millones de espectadoras viersen los JO & fravés de
la televisidn.

¥ Les 33 que habian sido aficiales en Sewl fatlecisme, baloncasta,
hoxes, <iclisms, esgrima, fatbal, gimnasia, haleepafilia, haodbegl,
hipica, heguei, yudo, lucha, ratadidn, pentatlds moderns, piragilsmo,
Temz, tenis, tenis de mesa, tirc &on darcw, bira Qlimpico, wela ¥
volieiboll v se afadid el badminkon, presente &n Seul coro deparce da
Crhibicicn.

132



§.1.2. IX JUEGOS PARALIMEFICOS™

La rcandidatura de Batrcelonp come sede de los IX Juegos
Paralimpicos fue aprobada por unanimidad por el Comité
Coordinader Internacional de Organizaciones Departivas
Mundiales para laz Personas con Discapacidades (Icc)™ el
2 de agosto de 198%7. Al ano siguiente, en la clausura de
los VIIT Juegos Paralinpicos de Seul'g82, el director
general de deportes, Manuel Fonseca, recogid oficialmente

o] efpming Paralimpico empezd a utilizarse durante les Juegoao de
Tokye de 1964, Somp upg fusidn del término parapliejia y olfmpica.
Las pdiciones de los Jueegos Patalimpicos han Bido las siguientaes

DTO J_PARALIMPICOS J.EARALTHETOOS INVIERNG
1948 Compbicioncs paka

lesiones medalares
Stoke Handewville

19&0 i Foma

159549 I1 Tckyo

1963 III Tel=-hmviw

1972 IV Heidelberg

1976 W Toronkto 1 Ornskoldsvik

1%ED Y1 Arnhem Il Gelilc

PRAL VIl Noewa York v Ir1 Immebruchk
Skoke Mandarille

1985 VIIT Sedl IV Inmsporuck

199% IX Barceolona V Albereville

[FERMANDEZ VILLALEBA, 19971: 37 y d43].

" El IoC es5s el marimo crganisme internacional responsable de los
JP. Llas cuatro Federacicones del ICC presentes en log Suegos
Paralimpicos de Barcelona®92 fueron:
-~ CP-]S5&A. Asaciacidn Eaternacional de Decortea para Peprsonas con
Paralisis Cecgbral,
= IBSA. Afocliacidn Internacional de Deportes para Ciegos
- ISMWSF. Fodefacidn [plternacicnal de Deportes en Silla de Rueda=z de
Stoke Mardesille.
— I%0D. Federacidn internaclicnal de Oeporees para Pocsconas  &on
Discapacidades ({(rgdine 1o deportes practirados pbDr  peEsonasz  con
amputacignres y les avspes). [FERNARDEZ VWILLALEA, 1993i:-31j
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la bandera paralimpica en nonbre de Barcelona,™

En abril de 1%8%, =1 C0D8/92 constituyd la Divisidn de
Paralimpicos ¥ la incluyd en su organigrama™. EL 20 de

julio de 1989, el CODBYL2 y el ICC {irmaron el acuerdo.

El COOB'52, a traves de su divisidn de Paralinplicos, era el
organisno responsakle de la diveccion, organizacién y la
gestidn de los IX Juegos Paralimpicoes de Barceleona'sz. E)
Consejo de Direccidn de Paralimpicos ¥y su Comisidn
Delegada, formados por mitenbros del COOBY92 v la Fundacidn
ONCE ({Crganizacion MNacional de Ciegos de Espahal, en
calidad de ipstitycidn asociada a la organizacidn, eran los
organos gue llevakan & cabo la supervision ¥ =] control del

proceso organizative.

En la preparacidn de los JP, el CcOoB'92 contd con la
colaboracion de la Fundacidn OHCE. h través de un convenio
firmadno =1 28 de noviembre de 1990, esta fundacidn se

convirtid en institucidon asociada al COOBT92. Como kal

™

"o..duganty ur biempe 56 debatic s5i dablian celghrayse o ng o
CLEQOS Paralimpioes en poeStra ciudad. Haestro contrate de remihacidn
no establecia oste compromisc ¥y estabamoE ansiosos per evaluar Si
nuestra organizacicn, nuesktra ciedad serla capar de albergar un segundo
acontecimientc de taies progorciones en un perlodo tan breve de tiempo.
Rtentamente consideramocs 1os peca Y CcoOnLtyas ¥, 4animosos, decidimos
z2olicitar la celegracidin de laos Juegos Faralimpicos. Debo ger honesto
y dooir que exiseian ciertas razoenes practicas cara ello:  las
instataciones ya exiotontes, la oespericnsia, el esfuerczo comparstida,
pera 1oE prindipales MoTivos 2730 Puramgntg oitratégicos por cuanto al
futuro de nuestra ciudad ge refisge. BEn prarer lugar, la celebracidn
ne  seria  comgleza ni awténzicamense  universal =in lo= Juegos
Paralimpgicos. EBEn sogendo lugas, la gente Lo podia, Taoto las
Asmciaciones ¥ los grupss para personas oon dissapacadad come la
sociedad en oeceral, Tinalmente, llegamos a la concelusidn de gque
realrments necesatidbamos los Jueges Paralimpicos" [MARACGARLL, 19935:; 11)-

! La Civisidn se organizd en una direccidn vy seis departamcnto

]
deportes; markesing: planificacidn v control; scovicios ¥ SpCCACiOnes;
tecnologia v voluntarios.
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aportd una parte muy significativa de recursos econdmicos™

¥y ofrecid soporte técnico ¥ organizativo.

"La integracidén de les Juegos en un mismo comité
organizader y la clara definicidn de leszs Juegoes
Faralimpicos come una competicidn deportiva de zlto
nivel destinada a un pibkblice plural definiercn las
lineas maestags de la novena edicién”. [FERNANDEZ
VILLALBA, 1%93: Tlt.

Los X Jucges Paralimpicos se celebraron entre los dias 4
¥y 13 dc scptiembre de 19%2. El programa dc competicicn
incluia 15 deportes, ¥ se CceElegrdron un total de 48%
pruebas. Estuvieron presentes 82 delegaciones. Participaron
31.020 depertistas {acampafados de 1,138 persognas mas). El
evento fue cublerte par  1.49%% profesionhales de  1la
corunicacién (761 de la prensa escrita y 738 de radio vy
televizidnd, gque pravenian de 320 periddices y revistas y
60 agencias de radio television, [FERNANDEZ WILLALBA, 19%3:
37, 13, 1583 y 281].

Los JO v los JP de Barcelona’Bdz fueroh un éxito rotundso,
Todo fupciond. Mo hubo incidencias o fallos gue afectasen
al correcto desarrollc de las pruebas y ceremonias; al

alojamiento, servicios y seguridad de la Familia Olimpicaj;

M Loz ingresns del prescpueskc Que reguepria la organizacidn de los
JPO{9.527, % millones de peegtas) peocedicoren tusdamcentalmente de las
apoesacione; del SOOB-%2 v de la Fundacion ©HCE, ademas de la venta de
entradas de lasz rercaconias y de laz cuokas de inscripeidn de las
deleggciones. (FERHANDEZ VILLALRBA, J993: 491,
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acceso vy seguridad del pliblico; retransmision del evento,
etc. ™

Mi gue decir ticene gue 2] buen hacer del COQB/92 fue
fundamental. Efcctivamcnte, cl Comitd, gque conecié ctapas
muy duras de  problermas  internos y criticas a  la
ogrganizaclidén [(sobre todo en sl perisdo 23-89), momentocs de
gleria y hasta de idilioc con las instituciones y sectores

de gpinién [BQFCH, 1992: &], organizd unos brillantes JO oy
JE.

¥ miguel Botella, ern aguellos momentos 2n el Centro Principal de
Operaciones, recuerda gue "...duegant 2ls primers dies de treball al
Centre Principal 4d'oporagc.ons [gu sokio de sogppresa 1 auténtica franca
drincid@ncies gue S estava dendnt, Semblava estadisticament mpacsible
que cap dels egcenarls dremergencia previstas 5 produlis. N1 acecadents
drautgear, ni dTracaments, A carbOTAGLO%, ni intoxicaciens, ni falles
en 2l submioistramens eléctris, ni en les cerunicacions telefénigues,
ni cap gy les ipcidénoies que formen parct de la cealicat gueotidiana de
tota gran ciutat.
En un primer mement la teondéncia fow de pensar qque la g9ct &0
asompanyava. Quan 2L pancrama s'estabilitzd dia rera dia, ¢convinguéren
gque ®&l gue estava passankt no podia exdplicar=-se només per la bona
PreparA<ic, @ per la sort, sing també, 1 sohretoh, per les ganes que
tothdm tenia gue les coses anessin ke." |BOTELLh, 19%3%F: 231-
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5.2, EL COMITE ORGAHITZADCE OLIMPIC BARCELONA 1992
{CODB 92)

Las actuaciones a realizar con motivo de los JO Se
dividieron, fundamentzlmente, en tareas inwversoras y de
transformacidon de la ciludad por un  lade yw  tareas
arganizadeoras por otro. De las primeras s= hicleron cargo
un grupo de instituciones piblicas y agentes privados, e1
miz importante Jde los cuales fuse el Holding Olinpic
{HOLSA), del gue hemcs con anterioridad {ver capitulo 2) de
csta tesis. De la planificacidn y ejecucidon de los Jueqgos
2limpicos de la XXV2 Olimpiada y de los Paralinmpicos se
hizo responsable el COOBT92.

El 12 de marzo dec 1987, y "de conformidad a las normas 13
Vv 235 de la Carta Olimpica ¥ £l pacto 6 de contrato firmado
el 17 de octubre <£Se 19B6 entre £l Conité olimpico
Internacional, &l Comité Climpico Espafcel y el Ayuntarmiento
de Barcelona, se constituye el Comité Organizador de los
Juegos de la XXV Olimpiada"™ [COCE'92, Estatutos..., 1987:
art. 1%, f.1]

El ceomitéd, gue se denominard Comité Organizador Glimpico
Barcelogna“ 22 [art. 2], tendria su sede central en la ciudad
de Barcelona, El COOEB'91 S constitulas comg un consorcio de
entes plibhlicves vy entidades privadas sin anime de lucro
{Ayuntamients de Barcelona, Comité Qlimpico Espafol, la
adgwministracidn del Estado ¥ la Generalitat de Catalunyal™,
oon personalidad jurldica propia 2 independiente de las de

™ fampién podian Formar parte del CODE‘9Z peroohas pablicas @
Frivadas gQue, hallandose directamente interesadas en laz JJ3 del 92,
fuasen invitcadas o =lle, de aguerdo con =l procedimiento establecido
&0 el articule 5. |[arct. 4],
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sus nienbras ¥y  plena capacidad de  obhrar para el
cumplimienta de sus fipe=, "gue &jercerd en 2] marce de 1o
establecido en la Cartay Climpics y de conformidad con le
estipulado &n ¢l contrato suscrito en Lausanpne el dia 17 de
gctukre de 1986 ‘art. 32], con todos los derechos |, los
deheres ¥ las obligaciones gue le correspondiesen de
conformidad con la Carta Olimplca ¥y el Contrate de Laysana.

El c00B*22 asumia, de esta manera, la organizaclian de los
JO0 de 199z, "tonstituye el fin del consorcie  la
grganizacidn de los Juegos Olinmpicos de 1992, asi como de
las manifestaciones de caracter artistico, cultural ¥
cientifice que se determinen durante el curse de la AXV
Climpiada" [art. §]

hcabade su coretide, el COORY9Z =g dislveriaz "...dentro
gde]l plazo de los sejs meses posteriores al dia de la
Cerencnia de Clausura de los Jucgos Olimpicos de 1992, v a
partir de la expiracidén de este plaze no podra actuar sino
a efectos de su propila liguidacidn, la cusl en ningdn caso

durard mas de 12 meses" [art. 22].

"El 15 de setembre de 1992, 1fassenblea General 1 la
Junta OGoneral del DOOBT92,5.A. acordaren la sewva
digzolucié. Tambké wvan nonenar cls fins aleshores
conseller deleaat de) COOR'9E cop a liguidador dnic de
les societats andgnimes 1 del consorgéi. & 1f'ensams, les
institucions van acordar facultar el liquidador per
tramitar la caonstitucid dfuna fundacidé [la Fundacién
Barcelona Qlimpica] que donés continuitat al record
dels Jocs". [CO¥AS, 1393, wol. II: Z25].

Dicha Fundacién reuniria, por ub lado, el fondo documental
gacrito del COOB/92, ademds de las fotografias y los videos
relativos al proceso de organirzacién de los JO vy su

celebracidn. Por otro, los obros clementos gue formaban
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parte de la historia de EBarcelona92 (carteles, abjstaos,
ere, ).

71

En estos momentos, la Asesoria Juridica’ cs lo dnico gque
gueda del COOB'92. Segdn Miguel Torres [TORRES, 199%4], &=ta
desapareceri, ¥ con ella definitivamente el CCGBRBY92, en la

fecha maxima de agosto de 19495,

Siete meses decpués de la constitucion dal Consorcio, en la
reunitn de la Comisidn Permanente vy, despuées, del Comite
Ejecutivo del 18 de actubre de 1837, les drganos de
gobjerno decidierenm ¥y vatificaron la constituciém de una
soctedad andnima, wqQue se llamaria Comitéd oOrganizador
Olimpico Barcelona’92 Sociedad Andnima (CO0B792 S.A.).

-y

" Desde el principic ze incorpord el departamento de Asesoris
Juridica al Gabinete del cConzejere Delegado, dada la posentogia
necesidad de loz drgancd davestivos del COQE°91 de disponer e
aaesoramiento legal ankes de la toma de decisienes, muchas de allas
excepcicnales juridicamente hablando. La agtividad de eate departanents
ha sido siempre eaorme; +alga come cjemple una cifra: entre 1986 vy
1997, realizd 3.0HA contrates sobre materlias Lan diversas cema la
cegidn de imatalaciones, obtencidn de recyrsos, patrocinis, licencias,
tranzmizion de dergechos de propicdad intelestuwal e industrial, etc.
Rdemas, eiabard upa ingente cantidad de documentos transacciconales de
garantia, Lnstrurentalizacion de las operaciones financieras,
diskpribucidn, econvacatocia de afertas, polizas ot seguros, Cessrva de
plazas heocelgras, ete., gue gn machod Ccasesr LUVIEION unl Ccaracter
exceprional: pér ejermple los documentcs necesarios para garantizar el
alojamicento y otros srvicios en los barcos anclado= en o] Poertao
AutSngma ¢ Barselond, revistiercon una compleiidad especial. |CUYTAS,
vol., II, L13%d: bi].
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El objetiveo del COQBf22 5.A. era "exclugivament de
millerar la roapidesa 1 l'efectivitat de la gestis i
les contractacions gue calia dur a2 terme, 1 per aixo
cls seus ecstatuts i també els érgans de govern sorien
els mateives gque els del consoreoi: 1'assanblea General
eeincidiria amb la Junta General d’Accionistes de la
societat andgnima, el Comité Executio en seria el
Consell dfadministracid, i 1a Comissidé Permancnt hi
mantindria les mateiwes funcions i la mateixa
dencninacis. £) conseller delegat en sekia, tambhsé, el
matei=x {...}) Dfaltra bhanda, paral.lelament a 1z
creacidé del COOBE'32 S.A., els Srgans 4e govern van
decidir 21 10 de novenbre de 1242 la constitucid
d'0implada Cultural 5.A. (QCSA}, gue tipndria com &
unic oabjecste social portar a terme els acktes 1 les
activitats culturals gue la ciutat de Barcelona, ja en
¢l fossicr de fandidatura, sThavia conpronés a
organitzar en ocasid de la xX¥va olimpiada™ [CUYAS,
1993, vol. IT: 23].

En cuanta al compromise de asumir fambién la erganizacidn
de los JP, fue todo un hita, Era 1o primera veg gue ambo=
eventos estabapn baje el contral de un mismo comité

organizader.

rEl fat gue LEn nateix Conite assunis 1a
responsabilitat dforganitzar ambdés Joos constitul una
novetat gue, a més d'un elevat wvalor sinkdlic
futilitzacie de 1les mptelixes instal.lacions, de la
wila, integraciod de ia imatge, etd), permetd una gran
racionalitracid dtactivitats it estalvi deoc recursost
{BOTELLA, 19937: 246].

Yarios =son los factores vy circunstancias gue hicieron
posible gue los FO vy JP resultasen excopcicnales. ¥ entre
esos factorcs, como ya hemos sefialado, nadie discute hoy

por hoy gue 21 buen hacer del CoC¢B 52 fue trascendental.
Al CODB'37 =e le reconoes und gran capacidad organizativa

¥y planificaderns ¥ una dgran precizicn en la coopdinacién y
ejecucién de todes sus proyvectos. El éxito gue wmas =s¢ ha
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destacadeo ha side 21 gue lograra unes busenos resultados
econdmices [BRUMET 1992; BOTELLA 199377%. Ademds, el
COOB 92 fue une de los artifices del entusjiaswo con gue los
Jueges fueren aceptados por los  ciudadancs™, Estas
resultadas son aldn mas excepcionales £l se tiene 2n ¢cuenta
que el COoQB'®2 noe  tenia experiepcia  algupa en  1la

organizaciém de un evento de tales magnitudcs.

¥ El COOESZ optd por avto-fimancidrse. Sus rofursos poovenidn
principalmente de la cxplotacion ¢o la identidad corpocativa, mediante
la venta e derechos de TV, la cesidn de licencias a los esponsors,. lLa
wenta de entradas ¥ la comercializacicn del logotipe v la mascota.
He chbstante, ¥ aungue £i wolumen mds grande de ingresps eran los
ingyreszss propios, =1 COOE"32 contd con diversas & importantes acciones
de apoyo por parte del Geoblerno espadol, {laa operaciongs  de
parbicipacion en Ia emision de mconedas, sellos, loterias y guinjelas
poc wn lado, y alguoas transferencias de diners), ia Gepecalitar y el
Byvuntasients, Ademas de aceidn favorecodora de la Loy de Beneficiss
Fiscaleas.
Lus bueoos rcesultados ceandnices Euercon o1 resqaltadoe de su capacidad
negociadora, adrinistradora vy de control del gasto.

* La muestra mas importante de eate satuaiasmos la constituyen loa

Voluntarios Olimpiccs [(34.5348 en logs JO y &.25Q0 en laz JP, gue
supusiercn las bres <cuartas partes del personal gue soportd la
operacidn de los Juegos,
e hecho, la ipscripeidén de voluntarios, cercrada en diciesmbre de 19846,
caortabilizo a 1£2.000 voluntagios inagpites [CUOYAS, wol. I, 199321 298],
52 ha reconcoido desde todos los sectores paliticos y sooiales quo, Sin
gu colaboracidén, los Jueges no hubiesen podido celebracse.
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a.2.1. FL HMOPBELO CORGAWNIZEATIVO DEL CoOoB 492

E.2.1.l1. Los organgs de fgobierno

=

El Consorcio estabka regido por:

a) La Asamblea General, alte &rgano responsable e integrado
por los representantes de las institucicones i1mplicadas en

la celekbrasian de los JO.

"L Azzemblea va delegar les seves compeatanciss en el
Comite Executiun, gque s 'encarrega de les orientacions
generals del o008, 1 wva decidir, per unanimitat,
nomnenar Josep Miguel Akad, directiu més alt del CODH
on qualitat de conseller-delegat, persona molt propera
a l'alcalde de BHarcelona i president del cooBf9z".
[COLOME, 1992: 12].

k) El Comité Ejeputive. Era =1 organc de direccidan gue se
recervaba toda una seris de competencias propias.®

c) La Comisién Permanente. E1 Comité Ejecutivo delegaba en
la comisidn las competencias que permitian el
funcicnamiente del COCBf9Z2. "Per tant, la Comissié
FPermanent es convertelx en l17o6rgan de direceid col. lectiva
nés proper al treball guotidia, gue controla lrestructura
cperacional 1 gue té més agilitat per a la presa de
decisions™ [COLOME, 1992: 20].

¥ Enktre =545 computencias destacan: aprobar &l prosupuests global
de la organizaciton de Llos JG; aprobar ¥y liguidar 1o3 sistomas de
control eccndmico y de resultados: aprobar los rapporcs ofiziales gue
2l COOIE %2 presentaba al COl; aprokar el plan definitivoe de las
ingtalariones de competicidn! aprobar 21 programda de achividodes de 14
ceremonia de lnacguracicn; escoger €l simbolo, &l logotipe ¥ la masesta
de los JO 5 partiv de un concurso! designar cargos ejecutivwas de primer
nivel y e! organlgama de kase; apropar rcontratos que comportasen
inversiones supericres al 1,1% del presupuests de los 74, [COLOHME,
1992 19].
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d} El Consejero-delegado. 5u figura tuveo competencias muy
amplia=s. 5us funclones se concentraban en la definpicion de
las grandes g=trateglias de accidn, en las relaciones ¢on 21
Coi, en la direccidn de su cguipo y el control directe
sobre la Cenizidn de Sequrpidad y socbre la Comizian de

Radio-TV. picho cargo recaeria cen Josep Miguel Abad.?

Recordemos gue la Asanmblea General ceincidia con la Junta
General del! COCB'92 5.A., ¥ Comiteé Ejecutive con el Conscjo
de Administracisn de la sociedad andninma.

" £1 Sr. hbad habia estado ligado al proyecto cllilmpice desde el
principio. Habia sido tenierte de alcalde del Ayuntamienks de
Barcelona, miembro del primer ConsSejo Rector ce lag Capdidatucra v, B0
julic de 1925, fue norbradc consejero delegado, Maximg Cargo EyefuTiva
de la candidatura.
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£§.2.1.2. La evolucidn de la organizacidn

Las tarea del CO0B'92 tuvo dos etapas: la organizativa o de
preparacién ¥ la wvperativa. Esta dltima coincidia cen la

celebracidn de los Juegos.®

Seqgln un priwer esguemd estaka previsto que, en la stapa de
grganizacidn, a grandes rasgos, las tarecas del COoRYS92

debiagn tener tres grandes fases:

lé. Hasta finales de 1990, Fase de plapificacicon (para
pader acabar la redoaccion de las provectas antes de acabar
gl primer semestre de I920], ¥, &n segqunde lugar, la de la
construccidan de todas las instalaciones. Come éstas deblian
acabar durante gl segundo sapestre de 19290, todas laz ohras

debian cmpezar antes del verano de 1989.

28, fctubre 19290 - septiembre 19%1. Fase de pruebas gque =1
COOBEf922 debheria organlizar con el fin de hacer pesible =1
aprepdizaje ¥ 1la rectificacion de log errores gue se
hubie=zen producido.

341, octubre 1991 - Junioc 1%%2. hocondicionamiento de las
instalacicnes y descentralizacidn (o tercitoralizacidn)

organizativa.

Hasta finales de 19221, la herramienta bicica para la
direcgion fue el Plan Diregcter, del cual hablaremps mas
ampliamente en el punto siguiente.

" Ho chetantg, debe aclapapce que algoenas Civisiones del CODE-92
fugron gperativas desde el principio. P.e, Administracién y Finanzas,
Conatrucciones, Peonsa, etc. He podia ser de obrco modo,. puests que de
lo pontracio el CO0ORT52 ho hubipse podido funciomar,
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El FPlan Director recogglia tedos los provectoss gue depbia
llavar a cabko 2] COORB’Y2, Los proyectos eran funcienales y
estakan asigpades a las DIVISIONES {en e£l1 apartado 5.3
describkimas las actividades de cada unal, gue eran las
unidades funciocnales gue se ocupaban de la preparacidén de

las actividades de us ambitos corrcspondientes

1]

{conatruccion, tecnoclogla, prensa, @omercial, deporte...).

Burante los primeros cinco afies, la estructura del Comité
fue de tipo funclonal. En la primavera de 1992 zz pradujo
2l paso hacia ctre tipo de organizacién. Se creyd gue la
fate de operacidn debla llevarse a cabo de maneya
descantralizada, creapdo urtas UNIDADES CPERATIVAS
{instalaciones de competicion, wvillas y algunas otras),
doetadas de autonomia, recursos y autoridad. Lo gue se
pretendis era gue estas Unidades pudieran resolver in situ

e inmediatamente cualquier problema gue surgiera.

En la practica podriames declit gue todo lo dicho se cumplid
¢on bastante exactitua. Wo obhstante, deben hacerse algunas

puntualizraciones:

= En 1992, cuando se produjo =2l paso al nuevo modelo, no
desaparecidé la estructura geneyal organizativa. Las
Divisiones no se disglvieron aungue, eso si, gran parie de
las funciones gue tenlan atribuidas hasta sptonces pasaran
a ser competencia de lags Unidades Operativas.

- La desceptralizacidn =se  llevd a cabo de manera
escalonada, ya desde febvero f marzo de 12%2. No obstante,
21 cambio de organizracidén estaba previsto desde mucho
ante=s. De hecho, en el COBE'92 exlstlia desde el principlo
una [Divisidn de Unidades Operativas,
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= Ezste segundo modelo se complementd con clertos serviclos
centralizados (transportes, seguridad, informatica, ete.)
Y con 21 Centro principal de Operaciones, gue actuaba como

ceantro de informacién y de emergencia.®

Conpletando los comentarios sobre la organizacidon, sefialar

una veZ mas tres declisziones de gran trascendencila:

= La greacitn de una empresa diferente al COHOE'9Z,
DOlinmpiada cultural S.A. (OTSAH) para gestionar
especificamente g] programa cultural, artletice ¥
cientifico cuadriepnal.

= La creacidn de RTO0Z. El1 28 de enerco de 1928 nacla el
Organisme de Radio y Television Barcelona®Bz (ORTE92), gue
mas adelants =se  dencminaria definitivaments Radio-
Televisién Climpicarsz (RTOF92).

- La integracién de la organizacién de los Juegos
Paralinmpicos en €l CooB 92,

— o

@ sLrexperiéncia daplicacid durant els Jocs wva demosktrar

l'extraopdinaria potensializat gradapracid, 2 fina L tor de egeacid,
de=l medel deséontrdlitzat. La iniciativa de la direccad de  les
diferenters unitats de compebticia, 1 enfara mes la de les viles, ~a
saber readaptar els seus espais, captar woluntaris daltima hocga,
ajustar els contrels interns, trehar les formes especifigues de motivar
el per=cnal L de relacicnar-se amb les autoritats locals a les subseus,
etc, {...} ¥istes 23 ¢coses des del CTentre Principal d'Operacicns, eF
pogué contemplar el negatiu do la situacid anterior; la gran dificultat
d'aplicar criteris unitaris a situaciones forga diferentials. Aixd
s'evidencia, per exempla, en el sigteEma drentrades. Quan apareguerdn
desajustos en algumes uniktats, peEr canvis d'aforament i altres
circum$tincies, Lles sclucions gue des del Centre of dissepyRrean
rasultaren poc wiables. C©l1 coneixement direste gue o©f tania del
problema a cada unitat féw gue as trohessin solucieons “ad hec™ pir A
cada cas i que una Slectic gque i que fos marglna. podia haver resultat
proclemética, pergue afectava ela drets kndivideals, €65 rescolguds por
la via amical i1 semnse mes loCldencies™ |BOTERLA, 199%37: 1%]
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OLTHMETIADA CULTURAL &.4. [(QC5A)

OCSA tenia persaonalidad juridica  propia, pers  no
independiente. Su creacién fue acordada &1 17 de octubre de
1988 y se consituyd el 10 de noviemkre de 1988,

OC8A seria la encargada de desarroellar un amplic programa
de actividades culturales, gue culninaren ¢on el Festival
Olimpico de las Artes. Su programa oficial Se ini¢iaria en
octubre de 1985, <on el Portic de la olinpiada, un conjunto
de actos conmemorativos {festival musical, una fiesta

popular y una exposicidng.

OCSA organizé AUNBLoOSas actividades culturales:
exposiciones™; fiestas populares; congresos, simposiuns y
dehates: concursos culturales; festivales culturales™; 1la
epfializacion histdrica de Earcelona v subsedes, para dar a

conocer los edificos singulares, eto,

Ademias colabord en numerasisimos acontecimientos, tales
come certimenes de cine, produccién de videos y peliculas;
patrocing iniciativas de fomento de crescidn de obras de

arte a}l fondo patrimonial del pais, etc.

"Las exposiciencs que alcantarocn mavor difusidn fueran -
- Barcelora, la cautat L el P2, inauwgurada el & de coctubcs de 19EB. En
noviaembre de 1%%3 se hizo una reedizidn de la exposicidn, gue durd
hasta marzo de 15391, Presentaba los proycctos relacionadcs con los JO
¥ los rcambics gue EBarcelona experimentacia entre agquellos momentos y
el final de los Juegos.
= Planera ezport, (12 deo mayo de 1983 - julic 1989} Pretendia acercar
2l mundo del deporte al pabliceo.
= Dentro de 1a Mostra Medernieme 1990, dos exposicicones complentarias:
El Quradpatr 4°2r [14 junieo al 30 de noviembre de 1990) y £} Modernisme
{13 de ogctubre v 13 de enero de L3l

¥ goncretarmente los cees Festiwvals de Tagder, ontes 1989 v 1991,
4 traves de los cuiales se poordinaban y poktepnciaban la cocferta piblica
de espectacules, v ol Festavygl Ofimpic &o les Arcs [19923.
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RADTO TELEVISION CLIMPICR 19492 (RTOFA2)

Creada en enero de (939 como grganiswmg autshomp en 2] seno
del COOB*%2 [sin personalidad juridica propia), con 2] fin
de garantizar la cobertura internacional de los JO de
Barcelona“92. Esta cobertura contemplabs, por primera ve:s
en la historis de los JO, la retransmizién 'en directo de
tadas los deportes, oon la dnica excepcién de algunas
pruebas preliminares.

La funcién principal de RTOf92 era la produccién de la
seftal internaciconal de radico y televisomn. Ademids era la

responsable de lox z=iguientes servicios:

- Transporte de las senales internacionales desde las sedes
¥y  distribucidn a  los radiedifusares &n 2l Centro
Internacional de Radio vy Televisién. La sefal internacional
de TV incluyc, ademas de las imagenes, las repeticiones,
gamara lenta y grédficos econ informacién de salida,
darsales, nombhre de laox competidores, banderas ¥
abreviaciones de los paises,resultados y récords rundiales
y alimpicos. Las =zefiales deben ser objetivas (no pueden

centrar su interés en un atleta o pais concretos, cte.).

- Proveer a los radiodifusores de los servicios e
infraestructura necesarios pdara cubrir sus reguerimientos
uhilaterales.

- FProporcicnar asjistepncia a los radicdifuspres en los

servicios gque precisen de otras organizaciones.
= Ofrecer a los radicdifusores informacién detallada de los

JO v de acontecimientos de relevancia en cl contecto

limpice, antes v durante los Jo, [ROMERS, 1%92: 17&6=1821
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5.2.3.2.1_ Fl Plan dirvrector

Para afrentar Jla problemitica de la planificacian vy la
organizacién de les JO, se partia de que dicha
prlanificacién debila ser flexible y adaptable, capaz de
"Taprender con el CO0B y de crecer con cl  cooBR!
[CROB792,.DIVISIO DE PLANIFICACIO I CONTROL. "Pla director,
abrilrag: 6].

" Per agquest moktiu, gl progessas interns
dfadaptacio mitua tipdrien tanta importancia com les
acciones planificades (...} Ara bé, =1 problema gue es

plantejava era com dconar un paper tan rellevant als
proceszos dfadaptacid motun cense provascar el caos
organitzatiu [...) 57opta per un model de planificacid
flexible =l Pla  director- gue es rpevisawva
cevestpralment 1 gue centenia en cada edicid la miller
previsico disponible del conjunt de tasgues gue havia
dfafrontar &1 Comite fins arribar a la liguidacid
final i 2 la publicacid de ia memdria [oficial de les
Jo1™ [BOTELLA, 19337: 11).

El Plan Director era '"la guia gue inclela totes les tasgues
gue el CO0BE 92 hawvia de realitzar en cada moment, 1
1'instrument en gué es hasava la direccid per controlar-ne
el compliment" [bUYAS, 1993, wol. II: 47].

La edicidn inicial del Plon director fue la de abril de
1988. A &zta le sigquieron:

28 versisn, dicicmbre de 19E8E.
jd versidn, Jjunioc 192%

4d wversiédn, dicicmbre 1989

54 wersidén, Jjunioc 19240

68 wversiodn, diciembre 19490

72 wersion, dicienbhre 1991
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De todas 21Fas, salvo de la Qltinma, se hiciercn ediciones
impresas y es relativamente ficil encontrarlas =n otros
lugares que no sea e] archive del COQBErS9Z, coamn por ejemple
enn algunas Ekikliotecas deportivas y 21 ©0I. En 1992 se
1levé a cabo un seguimiento guincenal del Plan; de este
seguimiento tampoeco eXisten un ejemplar o ejemplares
enguadernados, =sine <oplas de ordenador; que oo  s5e
distribuyerpn mas alld del COOB/3Z.

Ho obstante, hemos podide congsultar un documents, titulado
también Pla directeorr92, confeccionado presumiblemente en
febrero de 19%2, gue = una reunidn de listedos de
ordenador en los cuales se hace una recoplilacidn de los
provyectos de las unidades operativas {62) vy de laos
proyectes fyncionales (15}, La infarmpacidn que aporta, para
cada proyecto, es los hitos conseguides en enero y febrero
de 1992, ¥ los gue deberd conseguir a lo large de 1992,

Tan importante come el madelo fue la manera como se
elaboraban los Flanes. Ho habia un grupo de expertos
gapecificamente dedicado a las tareas de planificacidén. La
prepacacion de los planses la hacia una comision ad koo [(la
Comlsidén de Planificacidn), integrada por 1oz responsables
de planificacion de cada una de las divisiones. "Aquesta
mancra de fer possipilitd t atorga credibilitat a teot el
procediment pergué  les interdependéncics  entre  els
projectes [gue recoglan los Planes) eren nonbroses i sovint
dificils de determinar a prieri" [BOTELLA, 1%9%37: 12].

El Plan direfter estaklecia y definia las lipeas Rasicas a
sequir peor el COOB'92. Estas eran les  instrounentos
principales de direccidn, coordinacidn y control centrales
de proyectes y programas hasta la fase operariva. HNe
existia actividad de planifjcacién al margen de los

proyvectos.
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El Flan director se sstructuraba en proyectos, [agrupados
en programas) & hitos.

Los programas cran un “conjunt de projectes
ralacichats arientats cap a 1fobtepcid d un resultat
entées com un prodocte o servel complert. la idea de
programa, aixi definida, te una correspondéncia moelt
estreta amb les unitats operatives funciopals gue
donaran suport a 1l'operacid dels Jocs {acreditacions,
cerimenies, transport, eptrades, etc, )" [COOBf92.
BIVISIO DE PLANIFICACIO I CONTROL, Pla director,
desenbregg, 1985: vwol. I: 9].

Dantro de cada prograna se insertakban diversos proyectos.
Los provectos eran "un conjunt de tasgues interrelacionades
gue sota la direccio €7un responsakble 1 mitjancgant 17ds
dfuna série de recurses té per finalitat 1a consecucid dfun
rezltat  oenoret!  [COOBT92.DIVISIC DE  PLAHITICACIC I
CONTROL, Pla Jdirector, abril*sa: 7). Dichos provectos eran
funcionales vy estaban asignados a las divisiones, gue
constituian las wnidades opcrativas del COOBfOZ.,

Los hitos de un proyecto eran "aguells fets remarcables gque
han de passar hecessiriament perguég el projecte arribi oa
bon fi. Cada fita wva winculada & una data determinada"
[CooE‘52, DIVISio DE PLANIFICACIO I CONTRCOL, Pla dijpector,
gbril“EB: 7). los hitos eran de cardcter ejecutivo cuando
se consideraban cliertos e inamovibles; ol resto tenian la
consideracién de preliminares. Las del semestre corriente
eran practicamente todas ejecutivas ¥ habla mig

preliminares a medida gue se alejakan en el tiempo.

Los  programag  =Se articulaban enterne a  'resultados
completos®, mientras que la mayorlia de provectos tenian un
caractrer funciamal ¥y desarrcollaban aspecstos parciales
{fimalistas & instrumentalcs) necesarios para la ohtepcidn

del producto acabado gue ¢l programa definia.
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A medida gue los provectos fipalizaban =su  face de
planificacidn y prueba de nuesta a punto y entraban en la
fase operativa, desaparecilan del PBlan Director para paszar
a integrarse en =1 Manual de Fupcicnes del cooB*82. Esto
s0le se produje & corto plazo para proyectos de apoyo muy
concretos, come  por ejemplo los  adminlstratives oy
coperciales. '

En la primcra versién [(abril 1988), loc 31185 proyectos de la
crganizacién de los Juegos cstaban agrupados en once
grandes cohjetivos: organizar las competiciones deportivas,
celeprar las ceremonias olimpicas, realizar la Glimplada
Cyultural, asegurar la cobertura informativa, disponer de
laz instalaciones, disponer de los medieos ftécniceos vy
tecnoldgico=,  prestar les servicios, STganizar  la
seguridad, dar la imagen de los Juegos vy de la ciudad
organizadora, cbtener la financiacidn y disponer de la

estructura de soporte.

A partir de la segunda version (diciembre de 1988), Ios
once grandes ohjetivos se desglosaron en toda una sexie de
programas menegrifices, ccordinadoes cada upo por  un
responsable. Para cada proyecto se especificaban los hitos
a consegulr (aprox. .000). De los 32 programas y 347
proyectos de 1288 sc pasd, en 1391, a 27 programas y 441

proyectos.

Cada prograna contenia la descripeidn correspondiente vy el
estadn  de ejecucion, detallindose las tareac  mas
irportantes que ya se hablap cumplide v las gque se prevelian
para el semestre siguiente.

En cada Plan Birector habia un capitule destinade a recoger

los hitos significatives gue se haklan ¢onseguide an el

sernestre anterior. Qtre capitulo hacia referencia a las
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funciones, gzt es, a los proYectos que sc habliap
convertido ya en una actividad habkitual o repetitiva; en
este capitulc constaba el estade de ejecuzidon ¥y 1a

previsidn de cada funcidn.

Toda la Informacion del Fla Director  "“estawva
informatitzada en una base de dades 4D, introduida en
un  ordinader personal  Apple.  La  diviaids de
Planificacis 1 control actualitzava mensualment les
dades, 1 a més, les divisions tenlen la pessibilitat
de complementar la planificacid global del CODB'9Z2 anb
fites propies de trehall; aixi, gracies 2l control
informatic, ¢l sequiment dea les tasques dc cada area
era pés fFicil i1 més ewacte" [COYAS, 1993, wol. II:
517.

Las revisiones semestrales del Plan Director servian, sin
duda alguna, para hacer balante de los objetivos
conseguldos en cl perlicde anterior, ¥y para reestructurar y
ajustar leos provectos: y los progratas 4 la situacion del

momento.
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"Les esmenes als projectes les realitzaven els seus
respensables, dfacord amb els criteris i els objcctius
fixats per la tComissid de Flanificacid. La revisid
semestral del Pla se =sotmetia immediatament 4
lraprovacid dels drgans de govern del COOB'9E, perd =21
Consell d'Admini=tacid 1 la Comissid Permanent rebien
un informe trimestral sobre l'estat dfexecucid de les
fites gque =l Contité de Direccid havia goalificat com
a significatives del periode.

La Divisito dc Planificacidé i Control reobia de cada
responsable de projecte, a trawviés dels membres de la
Conmisgsid de Planificacia, un informe sohre les fites
as=clides 1 sobhre el=z motius due poguessin haver
impedit l*asscliment dfalguna dita, per a la qual es
proposava un nou termindi.

A méz de ies revicions cemestrals, els iInformes
trimestrals i =1 sequiment mensval, de vegades calia
feor un estudi puntual sobre aspectes comuns a molts
projectes. Aleghores, dfacord amb la codificacid& de
les fites i spbre un llistat dferdinader, e= feien
analisis de ooherencia dels aspectes parcials de
projectes diversos gue calia coordinar.

Finalment, les propostec de lfoardre del dia per a les
reunieons setmanals del Comite de Direccid sfelakboraven
tarbkeé, amb un horitzd d'uns gQuants mesos, dfacord amb
el contingot del Pla Directeor.™ [CUYAS, 1993, vol. II:
B1]

La dltima edicidn del Plan Director {diciembre 1991} recoge
el capmbio en 2l enfoque en la organiracidén. Como ya hemos
vistno, @sta s hablia estructurado en Areas de actividades,
¥ a partir de 19%:¢ se territorializaron. Los proyectas
incluidos en la Gltima wversidn del Plan no se definfian por
programas sinéd por unidades territoriales, ¥ los hitos de
los proyvectos se correponderian con las diversas etapas de
puesta en marcha de las unidades territoriales (unas 60):
confeccién de los Planes Terpitoriales de Operaciones

{BTC), gue eran los planes de ocperacion de cada Unidad.
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El seguimienta de egstos proyectos se hizo guincenalmente,
poro 21 control de 13 gestidn se hacia cada somana desde el
Comité de Direccidn. 54le unos <uwantos proyectos se
mantuviersn centralizados (p.e. publicaciones, produceisn
de unifermes, sefialicacién, entradas.,.}.

§.2.1.2.2. El oraapigrana del COQBT93

En rmuchas ccasiones henos oide gue la  estructura
organizativa del COOB %2 era muy simple. Después de haber
estudiado un pooo al Comité, pedemas afirmar gue lo Anico
que tiene de simple es la apariencia. Veamos algunos
ejenplos.

En principie, ¥y como hemos dicho anteriormente, las
unidades funcionales encargadas de 1lsvar adelante los
proyectos necesarics para la ¢onsecudoidon de los Juegos eran
las Divisiones. Su ndmero y e€n ocasiones sus funciones, se
fueron modificando a lo larga de la wida del Comité.
Ademds, un misma provecto podia estar desarrocllado por mas
de yna Divisidn. En cuante a sy adscripolén orgdnica, la
mayasria de divisiones dependian de Dirvecciones Gensrales;
otras directaments de drgancs de aocbkierno.

Pero existian tamblén toda upmpa serie de unidades
funcionales na depeninadas Divisiones, ¥y due 2in embargo
tamkién llevaban a cabo proycctos, come fueron  las

subdirecciones.

Por si tofdo esto fuera pocw, recordemoas Que en la primavera
del %2 se inicisa la des¢entralizacidn v aparecen operativas
nunmerosas unidades territoriales.



En cuantas a las actividades desarrollades por cada una de
las unidades  funcionales, resulta mly  conplicado
establecerlas con exhaustividad, =sobre todo en la etapa de
la descentralizacidn. Mo existe ningitn documento gue siga,
past a pase, la asignacidn ¥y desarrcllc de dichas
actividades del principie al fin. La Femcriga final no
resulta ni mucho menps completa en este aspecto.

FPara dibujar un cuadro general deben consultarse, entre
otros, 1los Planez Directores ¥ les PIO con los guce sc
describen los programas ¥ proyectos ¥y a3 guienes estaban
asignadas, asl como unidades funciconales relacionadas <on
ese provecto, Tamkién es negezario coansulitar los nformes
aficialee dirigides al ¢0I, FI v ACND, Vv gue 3e
confeccionaban & partir de la dooumentaciin facilitada por
la= diferentes diviziones,

d continuacidén pueden verse los organigramas de cuatro
momentes diferentes del Comité. Leos correspondisptes a
cotubre de 1967, pbril del 19595 y octubre de 19%0 han sido
extraides de la Meporia [CUYAS, 1993, wel. III: 32, 36 ¥
40]. Justanenkte es &l de octukbre 1 dltimoe Gel 4gue
disponemos. El1 de nmave de 1990 asts extralds d2 una ghra
anterior confeccicnada por la Division de Planificacidn y
Contral ¥y gue explica ] organigrama, las actividades y el
personal del COCB/32 [COOB 92, DIVISIS DE PLANIFICACIO I
CONTROL, Jrganigrama..., 1990].
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5.3. ETL ARCHIVO DEL CCOOCBR'92: TIPOLOGTIAS DOCUMENTALES

S.d.1. PUNTUALIZADIONES DFE CAHACTER TERMINCOLOGICO

Antes de seguir adelante, debamos hacer algunas
puntualizaciones de caricter terminoléglico™.)

Tal como se uwtiliza en la literatura técnica ¥ en la jerga
de la profesidn, el término ARCHIVO pucde hacey referencia

a tres realidadezs bkien distintas:

1. El conjunte documental generade [ recibido por una
persona juridica (pablica o privada) en el ejercicio de sus
actividades,

2. Bl lugay donde ge conservan dichos documentoas.
3. El servicioc de archivos.

Aungque guizas por economia de lenguaje pueda utilizars=e el
término ARCHIVO para referirse a ¢ualguisra de los tres
conceptos, oomo venos, pusde hacer alusidn a cosas bien
giferentes seqglpn el coptexto. No ohstante, a efectos de
gste trakaje, por la erpresisn ARCHIVO debe entenderse la
primera defini¢ién, guedands complatadsa por la propuesta de
Antonlia Heregdia Herrera, segdn la $uwal un archivo as:

P Fe irprescindible hacerlo porgue, al igual gue acurre en nbeas
digciplinaa, ¢p el mundo de la archiviseica v de la dagumentacidn Las
definiciongs, adn de gonceprod claves, no Sievpee 2abdA gniverzalmonte
aceptadas. Agul también podriamos exclamar, sin temor a exagerar: des
MoLE, gue de maux!. Er las mégqlpas siguientes utilizaremos concgplos
tales comd archiva, docoemente, documentacadn admipistrativa, de
gqestian, #¢ expdotasidn, fte. Por ello es Aocofaric condretar Ll
terminologia gue 9e utilizara en escte trabajoc.
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"Ung o mds conjuntos de documentos, sca cual sea su
fecha, su forma v soporte material, acumuladss en un
Proceso natural por una persopa & ipstitucison piklics
¢ privada en 2]l Lranscurss de s gestion, conservados,
cespetando aguel orden, para servir como testimonic e
informacién para la persena o institucién ague los
produce, para los ciudadanss o para servir de fuentes
de historia"™ [HEREDTA,1%8%: 59].

fuands neos refiramos especificamente a2l lugar deonde se
custodian {organizades) leos documentes, lo harewmos como
DEPQSITS ARCHIVISTICO., Por otro lade, entcndemcs como
SERVICIO DOE ARCHIVD e organismoc responsakle de la
arganizacidn, custeodia, conservacidn vy difusidén del

copjunto documental emanzde de una institucion.V

Ligadc a la fecha de los docupentos (s edad), hay gue
distinguir entre ARCHIVO DE GESTION, ARCHIVO INTERMEDIG vy
ARCHIVO HISTORICO.

El archivo de gestidn correspondc a la etapa de creacidn y
formacion de los documentos dentro de la unidad productora.
Zn  ega  etapa e  gopservan practicamente  todos  (son
documcntos activos] y permanecerdn en las dependencias de
dicha wunidad productora wientras dure su  vigencila

administrativa. Es aceptado conunmente un pericdc de cinco

i" 1.a bibliografia més rerciente =obre archivos. =cbhre todo la

francesa (y no hay gue olvidar gue nuestea Eradicidn archivistica tiene
rmoghe gue ver eon la tradicicdn fransdfona), farmula on E&rmingg
parfteidas el Concuept e RRCHIVO. RS, p.d, . AFHQR dofineg ¢l Archive,
entendide comc fondo, como “emaemble de dacorents, guels que soienk
leus dace, leur forme &t leur Supperk oatériel, produlfs Su fegfus par
TOULE BErLsdnod phySigue ou posale oo pdr tdub sServiced, arganlsoe pablic
ou privd dans J'exercice dfune achivite" JAFNOR, 199.: 86)]. AFKOR
distingue tambidan entre  fooads Jfarchives, doefinido anterioemenEe W
servace dl'aschives (Organisma encargade d¢ contraelar ba consccvacidn
Y organizacion 4e los archivos corrientes) y el edificico gue contienc
al fondoe [AFROR, 199:0.
Definiviones similares 52 encuentran también en otros Admbitos ¥
tradiciores archivisticas, come es la anglosajona. *Recorded
information {document =) regardless of form or medium created, received
and maintained by am agency, institution, organisacion, or individueal
in pursupance of 1ts legal obligaticns or in the transaction of
buginess" |WRLMWE, 198%: 1ZB].
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afics desde su creacidn, durante €1 ¢uwal los doecumentos =on
conservados en =l arcehivo de gestion. Pere los limites
varian en fungidn de las diversas tipoimgias documentales.

Trog ece periodo de tiempo y después de haber efectuade una
seleazidn, les documentos pasan a obreo espacio fisico, el
archivo intermedio {también denominado administratiwve), en
el gue permaneceran, en térmings generales, unos veinte
anos. Pasado cse tienpo y tras el expurges, los documentos
pasaran al archivae histérico O permanente donde
permaneseran indefinlidamente.

fos fondog documentales son, por ellos mismos, e) reflejo
de la institucién gue los ha generade {COMISSIO DEL SERVEI
DFARXIUS..., 19B9Y: 9). Los documentos gue constituyen el
archive han sido generadeos en <! desarreclle de las
funcicnes gue le son propias a la institucidn. Diches
documentos surgen porgue son necesarios. En un principio,
eso= documentos tienen valor operativeo: tienen un walor
administrative, Juridica vy financierg; ademis, son una
fuente de informacidn corriente para la propia institueién.
A medida gue pazan los afios, ese valaor va dizminuyendo, vy

muchos de ellos adgquieren un valeor afiadide: ol histérico.™

Dentra del wasto campeo de los decumentos de archivo,
distinguiremos cntre documentos administrativos por un lado

¥y documentos bibliocgraficos por otro.

¥ guande ¢l organizme lag genera, loz dogfomensos ticoen un valor
primacic. A& medida gue pasza el tiempo, parte de @s5tos documentos
adquieren un valer histerico. Bn ol womenhs de fu srdacidn e dif:icil
establecer si dichos documentos llegardn & %aner vn valor secundarcio.
Log depbsites intermedios =on agquellos gue consercvan los documentos
administrativos antes de que s2an destruldos por la desaparicidn de su
valer primario o sean enviados al archivo histdrico.
ceanda Sus arkcE valores 9e extingan: los doourentos del archivo
canstituwirdn el zestimonic de la imstitucidn, y peemitirédn la
investigacidn histarica soore =1la ¥y, de hecho, scbhre 2! conjunte de
la sociedad.
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DOCUMENTOS ADMIHISTEATIVGS son todos aguellos documentos de
loz cuales ia institudién tlene necesidad para realirar sus
Tareas ¥y fupciones. Dentre de estos, ¥ utilizando 1la
terminologia de Michel Roberge®, hablaremos de DOCUMENTOS
DE GEETIOHN vy DOQUMENTOS DE EXFLOTACION [ROBERGE, 1993). Los
documentos de gestién son los relatives a la organizacicon
administrativa {recurscs humanes, [inancieros y materiales,
administracidn y contakilidad, gerencia, dipeccidn, ...]
comunes a todas las entidades o empresas. Los documentos de
explotacion son aguelles gue hacen referencia a las
actividades econdmicas especificas de cada orgapnisme.

Pero ademis, muchos archivos {como es ¢l casoe del COQBY2R)
contienan tanbién numercsas publicaciones realizadas por la
misma institucidon. Las PUBLICACIOMES son  documentos,
generalmente editades en miltiples ejemplares, ¥y que estdn

destinades para ser difundidos mds © menes ampliamente.

;Podemos considerar éste naterial biklicgrafico coms una
parte del archivo de una institucién?. En cste sentido, los

cxporitos no slempre estdn de acuerdo.

Scgldn lo expresadeo en las Normes 1 reglaments do IfArxiuw
Municipal de Barcelona, (normas de obhligada referencia
pussts gue no debemos olvidar que parte d=l1 archive del
COOBTEZ S encuentra en 2l Archive Admipnistrativo Municipal
de Barcelona) .

“* sobre archivos se ha escrito mucho. Ferc sobre archivos e

EmMpEes5as, Y especialmente sobre todo lo referido al trpatamiento de los
documentos en los archivos de gQestican, esfo e5., &0 las mismas
dependenciae donde se generan y/o reciben, la ausengia de bikliografia
23 un hecho notoric en 1 muondc de la Apchivistisca, De antre 1GE PDCOS
trabajos gue exisken, destarca Michel Rokerge, tanto por la cancidad de
=3Critos gue ha dedicado al tema, como a la profundidad con gue lo
tracta. e ahi que aceptemes sua conceptas ¥ empleeamos =S¢ ferminologia,
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"Sfentén per document, a efectes de la present
normativa, tota expressid textual, en llenguatge cral
& esorit, natural o codificat, aixi com tota jmatge
grafica o impressid sonora, reccllida en un suport
material de gqualsevol tipus, gue constitueixi un
testimoni de l7activitat o pensament huma i
exceptuades les obrec de creacid literaria, cientifica
o téenica editades i1 les gue per la seva {ndole formin
part del patrimoni kibliografic". [ALEBERCH, 19%4:7 11].

Eefiriéndonos al archive del COQOBRFRZ, ¥ cobre la base de
esta defintcidn ¥ aungue pueda resultar upe asadia por
nuestra parkte, gqueremos matizarla. Nesotrozs =1 creemos
canveniente cansiderar esas publicacicones o documentos
bikliogrifices (monpgraflias, publicacicnes en scrie,
folletas, etec.}, come parte integrante del archiveo del
Comité, puesto gQue 2ste las generd en 21 Lranscurso de su
ge=tién y eran necesarias para <unplir parte ds sus
cbligaciones fpara dar infermacidn general a los=
ciudadanes, y especifica a otroc organismos naclionales e
internacionales tales coms =) £0I, coM, FI, ete.). En un
sentida amplio pedriames decir gue pertenecen al extenso
grupo de documentos de explotacidn.

bapcamps gue Jlos nmateriales bibliecgraficos, pese a las
cardcteristicas diferenciadas gue presentan cn relacidn a
los documentos administratives {(gue son documentos Anicos
y tienen un cardcter seriadse}, estén unidos a aguellos por
el vinculo de su procedencia. Es en 21 tratamiento técnico
donde =e establecerdin diferencias: no et lo mismo crganizar
una coleccién de documentos administrativos gue libreos o

revistas,

En definitiva, ¥ para resumir todo lo dicheo antericomente,
consideramos come DOCUMENTOS DOE ARCHIVO todos aguellos
producidos vy recibides por la institucidn, sea ecual sea su

fecha e independientemente del soporte, forma o tipolegia
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¥, 12 gue a5 importantisimo, son documentos de archivo
desde 2] misne momentoe en Jque se generan © reciben.

Como resultado de sus actividades, ¥y como cualguier otfba
institucidén pibklica o privada, el CCOB'92 generd una gran
cantlidad de documcntos gue, en su conjunto, constituyen cl
archive del Comité. Dichos documentos se mantuvieron, salvo
alguna excepcion gue mencionaremes, en los archivos de
gectidén, estoe es, en 1as miswmas dependencias donde sran
generados §y recibidos. Munca  existidé un archive
administrative o intermedic, y mucho menos ung  de
hiztorico. Lo que =t existid fue un Servicio do Archiveo: el

Departamento de Documentacidn.

Aungte nunca se denominase oomo tal, =1 Departamento de
Documentacion ejerci1d =) papel de Servicle de Archiwve,
desde el momento en (ue se otorgd la responsabilidad de
Teltnir, organizar y custodiar e} Archivo del COOB/%2.
Ademas, el Depavtamento reunid {via adguisicidn} teoda una
gserie de materiales técnicos, de conccimiento y de consulta
general Gtil y pecssarioe para servir de apoyo a  las

actividades del Comite.

Tras la desaparicién del CO0B92, la Fundacidn Barcelena
Olimpica (FBO), como "hersdera de azguel", se hizo cargo de
su archivo. Es la depasitaria del mismo ¥ la encargadeo de
gestionarlo ¥ autorizar las consultas. [TORRES, entrevista,
19947,

Aungue posteriormente =2 explica coh nayor exhav=tividad,
adelantar=mas ahora oue 2l archiva se encuentra fisicamente
instalade en dos lugares: el Archive  Municipal
Administrative del Ayuntamiento de Barcelona ¥ la misma
FRO.
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En el Archive Administrativo =2 encuentran depositados
documenteos internos de gestidn ¥ documentos de explotacién,
en scporte papel del COOB'92, QCSA y RTO'92, asi como los
documentos generados en época da candidatura por la Oficina
Qlimpica. No sg conservan lgs diskettes: s&2 sUpane gue de
todes los documentos existe una Ccaplia en papel.

La Tundacion albkberga epn sus instalacienes 21 archivo
avdievisual (fotografias, videos vy algunas cassettes
sonoras), las publicaciones realizadas por las diferentes
divisiones del COO0B v algunos documentos de coxplotacién
(Planes dircctores, alguneos informes iniciales, informes de

sequimiento ete, ).

EL mative aparente por el cual los doecunentos de gestiion vy
la gran mayeria Jde documentes de explotacion =n papel se
encuentran en el Archive Administrative del Ayuntamiento es
la ippozikilidad filgica de tenerlos en la

Fundacidn. Peroc no &8 tanto Juna cuestidsn de espacio, sino
gque ez lagiszo gue sea la Ciudad, representada en 21 Archivo
Municipal, guién albergue este inportante fonpda [ABAD,
entrevisty, 19%%]).
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£.3.2. DOCUHMENTRCTON ADMINTSTRATIVA

Para dar una idea aproximada del contenide de  la
documentacién adninistrativa generada por las actividades
del CoOB'92, pernsamas dque lo mas adecuade es describir
brevenentc las actividades de sus unidades funcionales,

sobre todo las divisiones.

fHlos kasamos en el organigrama de mayo de 19990, gue va
acompafiade de la descripeidn de actividades [COOBf2Z.
DIVISIO DE PLAMIFICACIC I CONTROL, Grganigrama..., 19%940)

* NDIVISION DE ADMINIETHACION Y FIKAMNIAS

Las funciones de eszta division eran la gestidon de tres

ambitos:

- Adpinistracifn del COOB‘92 {contabilidad v tesoreria);
venta de serviclos; gestidn presupuestaria; contratacidan y
compras {pedides ¥ contratos, servicios generales; gestidn
financiera; liguidacién del COOR*92 S.A4.

- Persopal {estrategias ¥y rpeciutamiento; contratos;
ndminas; infaornes; formacidn del personal; bhecas;

viajes...}.

- Edificios e instalasiones.
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* DIVISION DE ALOJAMIENTO

- Alimentacién: organiegar, planificar y contrelar el
servicio de alimentacién del personal del COOBfY92 gue
trabkajaba en las diversas unidades cperativas durante los

Juegos y.pruebas Te=st.

- Campo Internacichnal de la Juwventod [(CIJ): montar v

explotar una ¥Villa Olinmpica a escala Juwvenil.

- Ahlojamiento en hoteles: dar alejamiento a la Familia
Olimpica en hoteles, dentro ¥ fuerz de Barcelona y también

on las subsedes.

- Blejamients en barcos: alquilados por el COOB 92 en el
perlodo de 1oz JO.

— BRlejamiento en residencias: c¢oerdinar y asegurar el
fupcignamiente de lag Tesidenciags, Srgpnizar y gestliopalr

los espacios, suminisyres y servicios que reguieren.

- Aleajamiento a2n Villas Climpicas: dgual gue 21 punto
antericr, pero referide especificamente a Jas Vilas

Olimpicas.

- Coordinacién con los CGN: establecer los servicios para
los COH y coordinmar el contenido de los documeptos de
difusidén ¥ proyectos gque afecten a los servicios de los
CON.

- Coordinacién interna: con proyectos de otras divisiones

¥y elaboracidon y seguimicento del Plan director interno del

departamento.
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- Ropntratacion de servicios externss: evaluar las
necesidades de gestion ¥ establessr los gontactos oon las
fdiferentes sppresas provesdaras.

Ezta divisidn acakd separandose en tres: los temas de
alimentacién pasaron a la division de ALIMENTACION: los de
&lojsmiento en wvillas & 1a divisign de VILAS, ¥ =1 resto
ALOJAMIENTO

En oactubre de 1990 @ncontramss gue las funciaones de la

divisién se repartieron entre &sta y las nuevas divisiones
de VILAS y ALIMENTACION.
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* OIVISTION DE ATENCIOM 3 LA FAMITIA OLIMPICA

- Asistentes: reclutamiente, formacién, seleccidén ¥

asignac¢isn de tareas y lugarcs a les asistentes.

- AsGgimiento ¢ despedlda: servicios de bienvenida, guia y
asistencia a la llegada a Barcelena ¥ servicios de
despedida al finalizar las estancias.

- Acreditaciones: proveesr a los miembros de la Familia
2limpica ¥ al perscnal operative dcl  cooBfoz de
identificaciones persondles gque diferencien al colectivo al
cual pertenscen vy facilitarles los acgesns a las diversas

Zonas Yy actividades.

- anuntiadores, selecciadn ¥ formacion: seleccisnar v formar
al personal gue pondrd la vezr en los diferentesz servicicos
de megafonia de las instalaciones olimpicas.

- Interpretacidn: seleccionary ¥ formar al perzonal gue did
los servicios de interpretacidn durante los JTuegos.

- Hormativa Lingiicstica: confecgién y actualizacidén de los
libros de estile y terminclegia en los cratro idiomas
oficiales v para todos los deportes de los Jueqos.

— Traduccién escrita: deotar al COOB‘92 de un servicie de

traduccidn escrita.
= Asistencia médica: facilitar todos los servicing

sanitarics preventiveos v curativeos a la Familia Olimpica y

gl piklico en general.
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- Control de dopajec vy sexo: planificar los controles de
doping ¥ scxc a los deportistas de acuerdo con las

dircctrices emitidas por ol C0T.

-~ Salud pliblica ¥ epidemiclogica: ¢oosrdinar ¥y realizar los
controles de salud plbklica v de calidad sanitaria de la

-

alinentaciséon durante los Juegos.
- Serviciocs Metercoldgicos: informacién de la =situacidn

motereclagica tanto para los deportistas como para la
organizacidén de lazs Juegos.
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« DIVISION COMERCIRL

— Hospitalidad para empresas colakboradoras y otros: gesktidn
v comercializacidn de los espacios de uso privade (centros
de hospitalidad) para compresas colaboradoras y  otros

colectivos.

= Licencias: eonsegulr los maximos ingreses posihles
mediante la concesion de licenciae a las emorasas gue leo
spliciten de acuerdo con la normativa del COOHEY9Z.

- Patrocinie Internacional: conseguir los maximos jngresos
posikles mediante &1 patrocinic de empresas fucra del

Estado espafiol.
= Patrocinie nacicenal: consegulir los waximes 1ngresos

posibles mediante &l patrocinic de empresas dentoo del
Estade espanel.
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* DIVIEION DE COMNSTRUCCION

- pdministraciaon: archiva, <entrel v seguimiento de la
documentacidén interna y externa relacionada ¢on las tareas
de la division.

- Contratacién: redaccidn y gestidn de los contratoz de

ghras gQue realiga la divisidn.

— foptrol de gestion: seguimiento cocondrmico v temporal de
las chras.

= Gestion de preyectos: sequimiente de los proyectos desde
el estudic inicial hasta la finalizacién de las obras.

CDichos proyectos se destribulan en seis grupos:

- Prayectos 1: CMT La Teixonera / Campt de Tire con
Arco del Vall @rHebrdn f Palacio Municipal de Depories
de Harcelena [ Pabelldn Municipal y Centro Municipal
de Paloats del Vall dfHebrédn,

- Proycctos Z: Campo de Tiro Climpice de Mollet del
Vallés f Palacic Municioval de Deportes de Grancllers
/ Piscinzg Municipal de Montijulc / Piscinas Bernat
Picornell,

- FProyectos 3: Zona Deportiva del Abat Marcet de
Terrassa F Fargue Deportive dcl Segre !
azondicionamiente del Cenkra Principal de Prensa [
aconpdicionamiente de la Viia Olinpica de la Seu
dfUrgell.

- Programas 4: Polideportive Municipal de la Estagion

del Horte §f Mercat del Peix f Pabelldn Municipal de la
Espana Industrial.
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- Proyectos 5: Estadioc Municipal de la Nowva Crew Alta

de Sakadell f Palacio Municipal Climpico de Badalona.
- FProyegtoes 6: CLircuite de Hipica de Muntanva [
Estadie Municipal de Beisbol del Hospitalet [ Campo
Municipal de Beigbo) de Viladecans [ Real {lub do Felo
de Barcelona. ;

= Adcondiciconamiento del CIOT.

~ prondiciopanisnto del Centro de Caloglo.



& DIVISION EQUIP'%®2

- Integrar las accicnes de planificacidn y de gestion del
conjunto de personas gue formaban parte de la organizacién

de los Juegos.

- Coordinacién de las diviziones de Recursoes Huomanos y de

Vorluntarios.
- Elakéraciin del catalogo de lugares de trabaie tipo ¥
sistematizacion de las evaluacione=  cuantitativas de

personal.

= pefinicidn v puesta en marcha de  politicas de

reciuvtamiento.

- Elaboracién de criterios genéricos v 21 plan de formacisdn

especifica.
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* DIVISION DE TEFORTES

1

Comizidn deportiva

Comitas Técnjicos deportivos

- Organizacidn Deportiva: planificar, organizar y ejecutar

las competiciones de los deportes,

- Blogua A: atletisme, badminton, baloncesteo, fathel,
lucha, pentatlén maderno.

- Blogue BE: kéizbol, bowco, handbol, natacién, peleota,

tiro con arco, wela.

- Blogue C: ciclisme, gimnasia, halterefilia, hocked
sobre patines, piragliismo, tenis, voleihol

~ Blogue D: esgrima, hipica, hockel sobre hiserba,
judo, Teno, taekwondo, tepnis de mesa, tire olimpico.

- Planificacidn, control v loglistica departiva: del
material deportive; planificacldén y control deportivo;
proyectos deportives especiales., Planifinacidn v
¢oordinacidn de los proyectos de la divisidn entre ellos y

con los proyectos de obtras divisiones.
= Zeleccidén y formacién del personal de conpeticidn:
identificacidn deo los recurses humnanos necesarios para la

competicidn, rplanificande su seleccidon ¥ formacién.

- Relagciones con las FI v la=s COH: preparar v realizar los
contactos oficiales de las FI v los CON con e] CocB 92,
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~ Inscripcicnes a las competiciones

= Qrganizacion del "42 Megting Ciuwtat de  Barcelona
dfhtletisma".

— Organizacién del "Campecnato de Europa de Tiro con Arco™.
Finalmente, todas estas funciones, concentradas 2n und scla

divisidn, s& desgleosarian en dos: LOGISTICA DEPORTIVA v
CRGANIEZEACION DE COMPETICIOQOHNEE.
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* DIVISION DE IMAGENW ¥ COHUKICACTION

- Disefo y promocidn de la inagen: promocionar Barcelona Yy
los Juegos en los grandes medios de comunicacion.

~ Audiovisuales: realizacidn de vwideos interncs v

produccion de videos externos.

= Tdentidad ¥ disefna: definir ¥ desarrollar la identidad ¥
la imagen del COOBSSZ

= Behaliracidn: disefio de las sefales; definicidn de normas
de wtilizacidn y necesldades de emplazamiento exterior en

los edificios e instalaciones.
- Fotografia: scrviclo de fotegrafia oficial del COOBE'92

= Proyectos especlales: organizacidn de ceremonias desde la
inauguracidn hasta la clausura de los Jueqos; Antorcha
Olimpica; pelicula eficial; Sesidn del <OI.

- Relaclones Publicasz: Establecimiente de las relacicones
entre =1 COQBF92 ¥ =1 entorho; atencidén ¥ envio de
informacitn al pihlico antes de los Juegos; realizasidén del
protocoelo apntes de los Juegos.

- Ipformacion a los mediocs de comunicacién {ALCATEL) @
gervicio de informacién permanente a los medios  de
comunicacidn internacionalces scbre el proyecto olimpice v

otras informaciones generales de Barcelona.
-~ Prensa: portavoz del COOB'92; convocatoria de ruedas de

prensa; informacidén a la rensa v a los medios de

comunicacidn.
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- Publicacjiones: ediecldn de tedas las publicaciones del
COOoOR 92

En occtubrc deo 1990, los proyectos especiales pasaron a la
tutela de la nuewva divisidn creada a tal cfecto: PROYECTOS
ESPECIALES.
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* DIVISION DE INFCORMATICA ¥ SISTEMAS

~ Ge=tidn de resultados: dar a ¢ongecer los resultados de
las competicicones, ern  las  servicios de diferentes
versiones, a los diversos usuaries. Su responsabilidad
corprendia desde la toma de datos hasta la distribucidn de

loas resultados escritos.

= Informitica de soporte a las tareas documentales
{publicacicones, archive ¥ docunentacidn, delineacidn vy

gestidn de espacips) del COOBT92Z,

= Informatica empresarial: sistemas inforriaticos de soporte
a la gestidn administrativo-financiera ¥y de persenal del
COQBraz.

- Ofimatica: servicic informitico de soporte a las tareas

adninistrativas.

= Informdtica de sopbrte de sistemas: servicios de
ingenieria, seguridad v energencia de sistemas y centro de

proceso de datos.

- Informatica de soporte de opsraciones: informitica de

soporte & los proyectos de la destion operativa.

- Sistemas de informaciaon para la Familia Olimpica: soporte
tecnolégico necesaric para la informacion de los Juegos y
su entorno a los medios de comunicacion ¥ a la Familila
Olimpica en general.



* DYVYISION DE IMFRAESTRUCTURARS

- Administracion, planificacidon, documentacisn ¥
publicacianez: llevar la adninistracion ¥ la planificacién
interna de la divisién ¥ también el contrel de la
documentacidn vy las publicaciones relacionadas.

- Arguitectura y gestidn de espacies interiores,
instalaciones de competicidn grupos &, B, &, D, E, F, & ¥
de entrenamienta: estableser los programas de necesidades
técnicas  y  de distribucidn de espacies para el
acondicicnamiento de las intalaciones de competicién y
entrenamienta. Vigilancia y aprobacidon de los proyectos
basicos. Informe de los proyectos ejecotivoas. Redaccidn de
los proyectos biasicos en condiciones temporales.

Las instalaciones de compebicidon se distribuysron en laos

grugds sigulientes:

- A. Pabkellon Municipal de la Espana Industrial f
Palacio Municipal de Deportes de Barcelona / Pabellén
Municipal del Complejo Deportive del Hospitalet Mord
f Canpo Municipal de Beisbol de ¥iladecans §f Estadio
Yunicipal de Beiskol del Hespitalet § Palacio
Municipal de Deportes de Granoiisrs § Pabellaén la
Penva Joventut de Badalona.

-~ B. Plizscinas Bernat FPicornell f Piscina Municipal de
Meptiuic [/ EBase Nautica Weva Ichvia [/ FPabkelldn
Minicipal del Atepee de Sant Sadurni f Pabkelldn
Olimpico Municipal de Reus f Pabelldn del €lub de Pati

de Wic f Mcorcat del Peix.
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= . Velddromo Muonicipal de Horta / Centro Hunicipal
de Tenic de la Teixonera §/ Campo 8e Tire olimpico de
Mollet del Vallés f Clrculto de Ciclismo de Collserola
Jj Lircuito de Ciclismo de 1la autopista A-7/ Zona
Deportiva del &ibat Marcet de Terrassa / Circuito de

Hipica dcl Muntanya.

= 0. Circuito de HMaratdn de BRarcelona [ Estadio
Olimpico de Montjule f Circulto de Marcha de 1la anilla
Dlimpica f Instltutd Nacional de Educacion Fisica de
Catalunya / Circuoito de Cross del Pape del Migdia f
Polidepsyrtiveo de la Estacid del Hord.

« E. Estadio del Fatbol Club Barcelona [/ Estadio de
Sarrii del Real Club Deportivo Espaficl [ Campo de Tipo
con Arco del Vall d'Hebrdn f Pabelldn Municipal de
eportes del Vall dfHebrén § Estadio Municipal de 1a
Hava Crew Alta de Sabadell f Esztadio Municipal de
Fathbal La Romareda.

- F. Eatangque de Banyoles / Palacio de la Metalurgia
f Centro Municipal de Felota del Vall d'Hekrén f Canal
de Piragliismo de Castelldelels f Parque Deportive del
Fegqre } Frontén Coldn.

- G. Falacic Deportivo Sant Jordi / Palaw Blaugrana /[
Falacio Municipal Climpico d¢ Badalona / Minicstadio

del Fathol Clubk Barcelona (Y Feal Cluk de Polo).

Instalacionegs Y Tecnologla: ectablecimiento Y

canrdinacién los programas de necesidadez técnicae para al

acondicicnamiento de las instalaciones olimpicas.

- Proyectos ejecutivos de acondicionamiento: recegida de

requerimnientos aprehbados por todas las divisiones del
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COOBRfRZ. Redacoidan de los  proeyvectos ejecutives  de
acondicicnamients de instalaciones olismpicas. Coordinacidn
de la contratacién en ingenieros externos para 1la

realizacidon de los proyectos ejecutivos,

- Seguimiento de las grandes infraestructuras de Barcelona
¥y Catalunya: sequimiente y establecimiento de los puntos de
control correspoandientes a todos aguelos proyectos de
grandes infraestructuras de responsabilidad ajena al
COGR 92 v gue tenian una incidencia importante en los
proyvectos y programas del! Comité. Definicidan de las
adecuaciches necesarias durante los Jucgos Oliopicos.
Eatablecimientd de 1os <¢ircuitos de Circulacion.

- Seguimienta y planificacién del uzo temporal de espacios
exteriores, plancs de area grupds A, B, C y I seguimiento
de los plancs, los proyectos ¥y las obras de urkbanizacién de
los Avuntamicntos. Elaboracign deo los planes de uso
temporal d¢ logs espacios al alre likre alrededor de las
intalaciones, Previos a los proyectos de abras
provisicnales de agondicionamients alimpico neqesarios para
gue Se pudiesen instalar los servicios nececarics para la
celebracién de los Juegps. Se receglan agui;, todos les
requerimientos espaciales sobre espacics abiertos gue
generaban todas las divisiones del CO0BR 92, Sobre la base
de e#5t0s requerimientos 4e llevaban a gabko o sB propenian
las modificacicones necesarias de 1los  proeyectos de
urbanizacicon gue agentes externos al COOB! 92

{ayuntamientos, IMFU, etc.) realizakan.

Tamklén ¢g informaba de las peticiongs de certificados de
exemczidn de)l IVA gue Los Ayontamientos formulaban al
COOBE‘92 sobre las cbras de urbanizacidén previstas para el
G2,
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Las Areac eran las siguientes:

- A. Entornos del Wall d'Hebrén, Biagonal, Montiuic,

Parc de Mar y Anilla Olimpica.

- B. Entornes de Bellaterra, Muntanya, Montigala,

Banyoles, ES=u d7Urgell, Badaleona, Castelldefels vy
Mallet del Vallés,

- C. Entornos de Granollers, Terrassa, Viladecans,
1*Hospitalet, Sabadell, sant Sadurni dfAnoia,

Walencia, Zaragoza, Vic y Reus.

= D. Cireuito Cellsercla 15 Km, autopistas Vallés 3cr
Cinturdn, entorng del Puerto de Barcelona y entorno
dal Rergopuerio del Prat,

- Segquiniente de laog recursos técnicos del territorio vy
ciludades suhsedes: obhtencién actualizada sobre entornos ¥y
recogida de informacién de los recur=os del tLerriteris en

los ayuntamientos.
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* DIVIEION DE LOGISTICA

- Loglistica de materiales: recopilacidén de las necesidades,
centralizacidn del procedimiento de chtencion,
almacenamients, distribuecién ¥y estudic de leos sistemas de
disposicién final de todes los materiales necesarics para
la consecucidn de los Juegos. Incluia tarbién la gestidn
del transpovte internacional, el despacho de aduanas y el
tramite de todo el cargamento alimpice.

- Transporte: diseneg, planificagidén ¥ ejecucion del

transporte y gestidén de vehicules de la Familia olimpica

desde la acogida hasta la despedida.

486G



* DIVIEION DE DOFERACIQUNES DE PREMEA

- Centro Principal de Prensa: gestion del lugar de trabaje
principal de los periocdistas. Incluia el Centre de

Servicios Comunes.

- Centros de Prensa: dispener la infraestructura, Jlos
recursos humanos ¥ los aguipamientos técnicos y logisticos
necesarios para el funcionamients de los centros de prensa
en cada una de las inztalaciones de conpeticidn.

- Fotopgrafia: facilitar la infraestructura, los recursos
humamnoas ¥ 1los  eguipamientos técnicos y  logisticos
necesarins para garantizar el trabajo de los fotdégrafos en

cl momento de los Jucgos.
- Servicieos a la prensa: lildentificacidn, preparacién y

realizacidon de 1a infermasicoh, los recursos vy los servicios

de soporte a la prensa en el maments de los Juegos.
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* DIVISION DE PARKLIMPICOS

-~ Deportes: grganizacién de las competicicnes depertivas de
jos JF.

- HMarketing: maximizar los ingresos provehflentes de la
camersializacicon de los JP. Definicidon v desarrollo de la
identidad y la imagen de los JI,

- Planificacion, control y administracifn: coordinacién y
seguimientoe de la planificacidn vy la administracidon de 1la

divisidon de Paralimpicos.

— Fervicies ¥ Operaciones: planificacidn, desarrollo ¥
ejecucifin de todas las operacienss y  los servicios
necesarios para la Familia Paralimpica en =] momento de los
JF.

- Tecnelegia & Infraestructuras: informética de soporte a
lps proyectos de gestion operativa vy gestion de resultados,

Sistemas techolégicos. Barreras arguitectdanicas.
- ¥voluntarios: gestidn de la fermacidn y orientacidn del

voluntariado paralimpico, coordinada con la divisidn de

Voluntarios.
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* DIVISION DE PLANIFICACYON ¥ COUNTROCL

- Organizacion: definicién de la evelucién de la estructura
organica del COOE 92 hasta la descentralizacitn
territerial, y coordinacisn de la nermativa reglamentaria
de funsignaniento mas adecuado en cada situaciéan.

- Control de gestién: sistema integrado de Control de
Gestién de cardcter periddico gue incorporaba al Plan
Director el presupussto ¥ la evolucidon de personal.

- FPlan Director: oooerdinacian % seguimiento de 1la
planificacidon del COOBR'RZ.

- Realizacidn de informes: dc los informes oficiales del
COOR'oez ¥y los Qrgancos de Gobiernc, €O, FPI v ACND, a partir
de la documeptacidén facilitada per las diferentes
divisiones.

- Archivo y Documentacién: planificacién vy gestién del
archive y fonds documental Ael CODRY932
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* DIVISION DE RECURSOS HUMANOS

- Administracion: gestion admipistrativa del persenal,
néminas, sequres socliales, contral de presencia, ete.

- Relacicnes sociales: elabaracién y seguiniento del Flan
de Recursos Humanos. Bisqueda y control de las wventajas
sociales para los empleados y desarrollo del proyecto de

recolocacion del personal.
- Beleccidny del personal mas gonvenlente a cada lugar de

trabaje con  las  especificaciones de las divisicnes

correspoandientes.

* DIVISION DE RELACIOQHES EXTERNAS
- Protocolo: establecjinjiento de noermas de protocolo para

antes y durantc los Juegos, asi come su organizacién ¥y

ejoccucidn.
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& DIYVISION DE RTO'S2

- Mministracidn y persenal! actusha como administracidn
delegada para las necesidades de funcicnamiento.
Planificacién de las actuaciones econdmicas durante los
Juegos, Reclutamiente ¥ formacién del persconal especificeo
de radio y televisién.

- Booking: gestidon de las reservas de medios puestos a
disposicidn de los diferentes wusuarios (RT] Radio vy

Televisidn.

— Informacian RTV: proeducclién ¥ properclonar a las personas
acreditas ¥ eh Sus sectores respectives, l1la informacidn
propia de la radico vy la televisidn, asistiéndelos en su
cometide informagiva.

- Loglistica: planificacién de los servicicss de soporte
ftransportes, alojamiento, suministros, etc.), necesarios
para el colectivo gue integre la estructura operativa de
RT"92 durante los Juegos.

- Preducclon de lax sefales internacionales de radio vy
televicion: definir y elaborar todas ¥y cada una de las
sefiales, incluyendo titulos, graficos, repeticicnes, estila
de realizacidn, etg, y también los recursos técnicos vy
humangs negesarios para su generacidén.

~ Sopeorte técnico RTV: definicidon de los equipamientos de
aperaciones gue dieron soporte a las operasciones de radio
¥ televisidn olimpicas, tanto las proplas de RTO32 como
las de otros radicdifusorcs.
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* DIVISION DE SEGURIDAD

- dutoproteccidn: maximizar las condiciones de
auteproteccion de las instalacicnes y dreas urkanisticas
olimpicas (normativa v requerimientos). Supervisidn de los
planes de emergencia ¥ evacuacidén de las instalaciones ¥ su
coordinacién ¢con Proteccidn Civil., Verificacidn del procese
de instalacién de los sistemas de geguridad ¥ ejecucidm del
plan de mantenimiento.

- Seguridad interna: Maximizar las condicicones de
autoproteceién del COOBR 92, tanto en lo referente a las
personas, como a los agtos, las sedes vy las instalaciones,
mediante la utilizacison de pecursss humanos y materiales y

la aplicacién del plan dc seguridad interna.

- Contrel de accesos: planificacién, eoordinaciton ¥y gestidén
del sistema de control e accesos de personas, vehicwlos,
mercancias y objetos a instalaciongs olimpicas mediante la

vwerificacidn de la identificacidn correspondiente.

- Recursocs humanos para la scguridad,;, planificacién,
seleccidn y formacién: planificacidn, seleccidn ¥ formacidn
de los recurseos humanos NeccsArios para la seguridad de los
Juagos, tanto en lo relative al perscnal voluntario como a

los vigilantes Jjurados profesionales.
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* DIVISTON DE TELECOMUNTICRCIONES ¥ ELECTRONTCA

- Circuito cerrado de TV deportiva: instalacidn del
circujito cerrado de TV necesaric para llevar a cabo las

tareas dc los Jjueces.

- Circuite de TV para la Familia Qlirpica: constTuir un
gictema de Tv por cable para pesibilitar el ceguimiento de

laz competiciones a los mienmbros de la Familia ¢limpica.

- Eguipos de pasta: instalacidn de los eguipos necesarios
para la medida del tiecmpo o resultados y dar informacién a

los espectadores de pista.

- EFrayectos especiales: determinar que proyectos
inhovadores podian tener aplicacidn practica ep los Juegos
de Barcelona.

- EBenitdo: proyectar e instalar los amplificaderes, los
altavoces, los eguipamientos de lnterpretacidn simulténesa
¥ otras complementarics en bas instalaciones.

- Wisualizadores: proveccidn e instalacién de pantallas

gigantes y marcadores en los re¢intos principales.

-~ Dperaciones de Tecnologia: establecimicnto de los planes
de operaciones y explotacion, control y logistica de las
diferentes redes y eguipamientos de telecomunicaciones y

electronica.

- Gestion Interna: seguimients de la planificacidn, los
presupuestos ¥y los recursgs humanos de la diwvisidn.
Configuracidon de los plones de formacidn de persconal ¥

arganiracion interna de las divisiopes.
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- Seguridad electrdnica: establecimiento de los planes de
sequridad Y emergencia de las diferentes redes vy
equipanientos de telecomunicaclones ¥ electrénica.

-~ Arguitectura: planificar, dimensionar y especificar las

redes de telecomunicacicnse.

- Gestidn del espectro radioeléectrico: estudico del
espectro, realizacien del) Flan de actuaciton para su gestion
y control ejecetive del plan.

- Radiocconunicaciones moviles: peosibilitar un sistema de

radiccoemunicaciones para vehiculos y personas.

- Radiclocalizacidén: sistema de antenas v centres de
coptrol gue pesibilitaban la  recepcidn de  mensajes

acdcticos ¥y alfanuméricos en receptorsc de bolsillo.

- Seguimiente de proyoctos  tecnolégicos  externeos:
seguimiento del funcionamiente  de los proyectos

tecneldgicos necesarios para las telecamunicacisnes.

— Servicios poblices: facilitar a los servicios piblicos de
telecomunicaciones para el COCBTS2 los servicios
adicionales de les mienmbros de la Femilia Olimpica.

- Transmisidn: habilitar los medies de transmision para el
enlace de instalacienes climpicas, entre ellas y con las
redes pliblicas.
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* DIVISTION CQE UMIDADES OPERATIVAGR

- Coerdinacidn de subsedes: foordinasison entre las subsedes
¥ cada una de las divisiones del COOBF92 & traveées de los
copités téonicos de subsede,

- Unidades operativas: establecer y ejecutar el Plan
operativo de los J0 en todas las wunidades territoriales.
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* DIVISION DE YOLUNTARIOQE

- Voluntariado internacional: actividades ol el

voluntariade internacicnal.

- Formaclidn ¥ orientacion de leos voluntarics, en la ciludad
de Barcelona, subsedes, en Catalunya vy en las conunidades

aukténomas.

- Informacidn y bases de datos: mantencr al dia 1la
infermacion ¥ la base de datos de todo el voluntariado de
los Juegos.

-~ Participacicones activas: prompgcionar y organizar las
participaciones de los woluntarios &b acohtecimientos
previos a los Juegos.

- Programa notivacicnal encaminado a motivar a los

voluntarios dque tepnlan gue participar en los Juegos.

- Gestién interna: gestién administrativa y logistica de la
divisién.

- Relacisn con las comunidades autdénomas: relaciones con

las corunidades autdonomas ¥ sus Qrupos de voluntarios.

- Formacidn especifica: preparacion de los Yoluntaries para

desarrollar tareas soncretas durante los Juegos.,

Cada una de las actlividades descritas se concretabda en una
seris de provecetos, agrupados £353%tes &n programacs. En 1988
habia 32 programas y 387 proyectos. En 1931, pasarcn a ser
37 programas ¥ 441 prayectes. Finalmente se consigulsron

unos 3.000 hitos.
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Muchos de estos temas estaban asidgnados &2 una sola
divisidn. El segquimiento de otpss era coppetencia de varias
divisiones, c¢ome P.e. 2l tema de la aAntorcha, las
Cereronias ¥ el Acogimiento y Protocolo, por citar algunas.
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2.3.3. MATERYAL HYBLIOGRAFICO

E,.3.3.1. Froducide por el CoOR‘92

El COOB'9Z tenja en 1989 wun anmbicidse plan  de
publicacicnes.

Entendia como publicacién "tot element informativ gue
passa per impremta, sigul de difuvsilsé exterpa o
interna, 1 que npo necessariament consta de varies
pagines (hi entrarien ¢oses com posters, 1nvitacions,
calendaris, formularis...) [(...] [esta opeién]l s'ha
elegit a causa dfuma peculiar organitzacidé  de
l*enpresa i per indicacid del responsable dfImatge i
Corupnloacio, tot 1 gque el copecepte, ©i cal, pot ser
ampliat en base & pecessSitats fururses" [COOBRf92.
DEPARTAMENT DE PUBLICACIONS. Pla de publicacions,
198%: 1-21.

Un ¢0JO necesita hacer mGltiples publicaciones internas,
pero también para organicpes deportivoes y olimpiceos (COI,
QOM, FI, ACHD, etc.), con el fin de mantenerlos informados
de suz actividades y facllitavrles la informacién neccsaria
para =y participacién ep los Juegos.™ Ademds, cstdn todas
aguellas publicaciones de informacidn general dirigidas al
piklico.

El Co0B'92 tenla clarc gue necesitaba elaborar un plan de

publicacioncs pormencorizado y ton suficlente antelacién

" Algunas dJde estas publiracicnes son Logludibles: la Carta
Olfmpicra recode la obligacidn gue tienen ioe COJOS de imprimic i
distribuir a Sus gxSencas aguellas publicaciones gue gl COI coneidere
pecesarias. Brn la actual Cares Olimpica, vigente & parktir Ze febrero
de 1994, ectd ecoecificade en el Capitule 5, Parte L1I1, Horma EO.
(COMITE DLIMPICO [NTERNACIQNAL, Carta Olimpica, 1994,
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para evitar posibles probklemas, gue de hecho se habian dado

¥y gque se exponian en el Pla de publicacions:

“Ay. La matnca de previcio 1 de preparacid ha acabat
retalliant el nombre de publicacions reguerides per al
bon funcienament del <C0J0. Em alguns casos, la
precipitacid ha fet perillar la gualitat i 1z utilitat
de 1l element editat. & Mescufid, la planificacid es va
fer amb la suficient antelacid, perd la realitzaciso i
la gualitat de les publicaciens resultants va ser un
tant decafortunada: tampoc no es wva oferir un marc
prou flexible per introduir modificacions &n 21 darrer
moment. B} Lfincrement de les publicacionsm tant en
tiratge com en dJdiversitat de titels, ha estat
exponencial. La difergncia entre Maontréal’7é (20
citols)y, MeoescO'g0 (172 titols, formularis a part) i
Los  Angelesridq {prop de 3900} és abismal, i
previsiblemente Seul'qa haura confirmat 1a
tendgncia™(...} ) La confliangca con agents sxterns ha
complicat encara més el procés dredicid. Exmcepte el
cas de Mosou, en gque totes les publicacions wan scor
confiades a una editorial estatal, els £OJ0=s sfhan
ressentit de la incapacitat de reacocié dreditorials,
impremtes, proveidors...En general, semnbla gue el
ritme iwmposat pel COFO no pot scr assumit per cap
editmy convencional, sahretot a Resura gue sfacosten
els Jogs. Els responsables Jde Los  Angelas©sd
recomanen, fins i1 tet, la ocreacid d'una petita wnitat
en arts grafigques gue perogti respondre a  les
peEcessitats més oergents® [CODB/D2. DEPRRTAMENT DE
PUELICACICNE. Fla de publicacions, 198%9: 31].

En sintesiz, el plan de publicacians del COOB'82 pretendia

egtablecer las previsiones de publicacicnes a lo largeo del

periode comprendido entre julio de 19B9 Yy marzeo de 15403

{fecha de entredga de la memaria oficial), asi come los

requerimientos técnicos para estableger un buen sistema de

trabajo.

]

Eston daros fueron excraildos de laz memer.as vficiales de las

tres ediciones climpicas. La memoria de Seul no puda oo conduliada on
aguellos momentos porgue adsn no esistia,
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Lag previsiones que se  apuntakan en  este plan de
publicacioenes eran de 347 titules, (entre publicaciones
oficiales, nosters y carteles, publicacieones periddicas,
monografias especlalizadas diversas, manograf las
divulgativas, ftripticos y folletos, la memoria oficial,
etc.), una tirada de 31 millones de unidades, todo lo cual
implicaba un presupuseteo aproximado de 2,050 millones de
pesetas [COOBf9z. DEPARTMRMENT DE PUBLICACIONS. FPla do
publicacions, 198%: 22].

Evidentemente, ests suponia un enorme ssfyerzo. ¥ el
Departamentce de Publicacionecs asi lo rocoonocla y concluia
gquae era necesario hater una reflexién  soblre  las
posibilidades de reducir =1 akhanico de ediciones, asi como
tamkien sobre las pesikilidades de rekhajar leos costos a
través de acusrdos con provesdores, patrocinadores o
licenciatarios.

", ..la decisid de retallar, i l'ordre de prioritats,
haurien de partir directament de la direccidc del
COOB 92, Fodria ser Util bazar-se en sl pressupost
imputat a publicacions indispensables 1 necessaries
{1660 milions de ptes}, 1 condicicnar les opcicnals
(390 mwilions de ptes.)] a 1les possikilitats de
comercialitzacion [CAQB 92, LEPARTAMENT GE
PUBLICACIONS. Pla de publicacians, 1980: 22].

Efectivamente hube reduccienes. Ne obstante, es dificil
cabher cudal fue el resultzdo final. Podepes tener una visidn
general, aupgue no completa, a partir de la Mcmdoria
Oficial..., Ia <cual regoge la relacidén de titulos (en
soperte papel, no comtompla audievisuvales), acoempafada de
la descripcidn fisica (formate, paginas)) aho de sdicidn;
el tiraje de la dUltima edicidén; v lenguas en que aparecid
cada titulo. Neo se incluye las woublicaciones de 0OCSA
(CUYAS, 1993, wsl. III: 214-41%]).
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PUBLICACIONES DEL COOB PARA LA FAMILIA OLIMPICA

- 21 libres® (calendarios, guias, resultados, programas,
instrucsiones).

— 2 manuales [insoripociopnes, acreditacicnes, manuales de

jueces) .

- 21 folletos/dossiers (guias, agendas, kolcotines,

infermativos en genseral, etc.).

- 31 tripticos.

- 3 publicacicnes periddicac [(Camp News. Diari del OI7;
Earcelona olimpic News {irregular]); Newsletter {(semanal) y
cl Diari oficial.

PUBLICACIONEE PARA L QRGRNIZACION

- & Libros™ (plan director, carta olimpica, ete.).

- Z1 wmanuwales {de fornpacldén basicamente).

— 17 fellevosfdnsciers {(organigramas, planes de asistencia,
calendarie, informacion en general, eta, ).

- & triptices.
- 4 publicaciones peyifdicas (Voluntaris 92 -14 npuperos-;
COEBendins —8 nimeros-; Glasso-I31a -8 pumeros-—-; Subhseys

olimpigques -& nimeros-).

™ E1l rfaforme oficial... distingue entre “librca® y "manoakes”,

" Zn realidad se trata de titulas. P.e. el Plaa director hay sois

ediCciones.
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PUBLICRCIONEE DE PFROMOCION E IMAGEN
- 10 Likres (sobyre carteles colinpicos, pictegranas, =l
Ezxtadio, historia de  la ciudad, guia de Barcelona,

griterics de patrocinio).

= 10 Manuales {de notmas graficas, identidad corperativa,
pictogramas, sefalizaciopn, guias).

- 10 folletos / dozsiers (catdleogos, carteles, informacian
general, etc.)

= 1 zalendario del COREFe2x {(de 1989}y,
- 8 Colecciones de carteles.
= 8 Laminas

= 2 Planos {=l1 Mapa QOlimpico Oficial v el Plano de la guia
de Barcelonaj.

5.3.4.2. Rdguiride por el COOHE"92

Muchas divisiones teniabh abundante material de consulta,
imprescindinle para realizar su trabajo. Asimisno, el

Dopartamento de  Documentacsisdn, del dgue hablaremos
cxtensamente en el apartado 4, reunia una poguena
biklioteda.

Ne obstante, no podemss establecer con exactitud la
naturaleza ¥ contenidos de ecte matevial, y wucho mencs su
nimero, pueste gue no seé han encontradeo decumentos gue lo

espedifiguen.
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5,3.4. IL.0OS SOFORTESE DPOCHMENTALES

La prictica totalidzd de la docunentacién adminictrativa da
gestién esté en scporte papel. En cuanto a los decumentos
de explptacién, ademas del papel {(no =e conservan
diskettes, se supone gue existe una copla en papel de los
documentos escritos v grificos), existe una amplisima
colecelian de fotografias {(unazs 250.000) ;7 aprodimadaments
€.150 horas de widen ¥ algunas gassertes sonoras. Del

material aydigpvicual hahlaremos en e] apartada $,5.
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5.4, EL _ARCHIVO DEL COUB‘97 DESDE SU CREACYION MASTA SU
TRASPASC A LA FUNDACION BARCELONA DLIMEICHA

h comienzos de 19BBE se prea en el scno del SOOBY9Z el
Departaments de [Pocomentacidn, gue deopendia primecro del
tGabinete del Director General y despies de Planificacidn y
Control. El responsable de diche Departamenteo fue Xavier
Casadd, cargo gue ostentaria desde mayo 4c 1988 hasta su

cese en noviembre de 1992,

Seqin declaraciones del propie Casadd fCASADG, entrevista,
19%1], dicho Departamente tenia encomendadas dos misiones

fundamentalcs.

Por un lado, reunir todes aguellos documentos (monoegrafias,
publicaciones pECigdicas, literatura gric, reports
oficiales de otres JO, eto.)] gue pudiesen resultar
interesantes para apsyar en las tareas de ocrganizacidn
desarrolladas por las difcrentes divisiones ¥ departaneptos
del COOE'Sz. Por otro lado, seria =1 respensable de
elaborar y ejecutar los planes para formar un Archivo
Central de tods la documentacidn generada y recibida por 21
COQE'S2. Seqglhn criterios iniciales del Departamento de
Doovmentacibn, el Archivo Zenseral dehia formarssa
practicamente desde 19%8§5.

Dicho archive secviria, en primer lugar, para uso Y
consulta del propio organismo v seria fundamental para
elaborar la Memoria Oftcial de los Juegos, gque =1 CO027 837
tenia la okligacién de elaborar, de acuerds con la Carta
Olinpiva. Mas adelante, en un inferme del propio Casadd
[CASADD, Prnjecte,,,, 19921 e le reconocccrian otras
utilidades a la colegcoidn docuemental, una vez desaparecido
Bl COOBETD2: asta tendria un interdés testimonial importante
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¥ sy copnsulta podria ser atil para otroes COJOS, para
ciudades candidatas, para investigadores y para empresas ¥y
organismcs inkteresados en conocer solucienes dadas en los

JU a tenas concretos.

El Departamento reunid una peguena bkiblioteda compuesta por
", . .obkres de referéencia, documents primarils 1 pubplicacions
periddiques relacionadsas: ambk 1folimpisme, els esports
alimpics, 1forganitrzacid dfaltres Jjocs, la ciutat de
Barcelona, i evidentment les publicacions del propi COOB;
tamb& compta amb cbres dfinformacid general, dfurbanisme i
dfeconemia." [CASADD, La dJocumentacid ern !'organitzacid.. .,
1391: 43%,

La Bibkblinteca servia de soporte al propio Departamento, el
ewal actuaba coma centrs de dacumentacién: prestando
docunentos ¥ facilitands fotoacapias; elaborando dossiers
documentales =Sabre  cuestiones concretas en momentos
puntuales; proporcionando datos concretos {(algunas de laos
cuasles requerian un notable trabajo de investigacién) . asi
misme, 2} Departampents, para satisfacer demandas puntuales
dehia buscay ipformacion ¥ decumentacidn {vera de su propla
biblicteca {dependencias de)] CCOBYY92, seryvicios de
docunentacidén nacionalee 2 jnternacionales especializados

en deporte y olimpismo, diversas instituciones y

-

o podemos ostableser edn Cxactitud o) contanido de esta
Piblicsocd, puestd qud ne Se conserva lista Alguna de titulos. E=ta
informacidn ha sido extraida 92 un brove documenso interno de 2 foliaa,
firmado por Xavier Casadd {ignoramos 51 era un informe, un ascritc pazra
ser distriuide —dadc gue presenta al Servicic de Documentacidn y =us
funcicnes, guién puede usarlo, ekoc-), w la coenfirmacicn vi=seal gue nos
fue posible en las dos wisitas Que efactuamos ol Departamento durankEe
log afos 1591 y 1352, En cuanco al destino de la misma, imagiarps qgue
e transfirid, como el rescc del material, a la Fundaciin Barcelopa
climpica.
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organismos) . [CASADO, La documentacid en lforganitzacidé. ..,
1991: 4]

La Bibklioteca era de uso interno, peroc en al afs 91 se
reconoecia gue wvoenia atendiendc a solicitudes externas
provenientes del COI, comités de ciudades candidatas vy
ntros gentros de documentacion relacicnadeos con 2]l deporte
¥ los JO, concretamente gl CEC v la Bibligteca de 1fEsport.
[CASADC, Lz deocumentacid en lfcrganilzacid..., 1991: 4]%

Par lo gue se refiere al Archive Central, éste nunca llegd
a exiztir comos tal. Los dnicos deoecumentes administrativos
gque llegaron al Departamente de [Docunentacidin antes del
inicio del desmanielarient del COOB 22 fuergon los
provenientes de divisiones y/o departamentos en los gue el
wolumen de 1gs nisuos habla crecido tantg guee les ersa

® Ips uaunarios provenientes del COOE‘9E eran muy divegsas, tanto
cooe diversas @ran las actavidades de la organigackidn:  abogados,
periodistas, celaciones pablicas, ecoromistas, fobtédoazrafos, nédicos,
capscialivtas ©n logistica, prafes:onales  de la seguridad,
infermaticos, arquitectos, Ftoc. Las demandas de informacidn eran, por
renkn, LARBAIAR uy dispares. Y. .le2 gel.licituds poden Arac des de fey
un dossier gobee ol cniliormes gue poroava 2] peesana)l dels jocos
ulinpics anteriors, 4 demanas LesS Aa-res que cequles [sie]  ers
autagoneraiors eléctrics, possunt por Lnfermacid sainre ol Consell de
Cenkt e Barcelona™ [CASRTUD, La documentarsia e @ 'organlizadcid..-, 19%1:
2]-
In el misre dotumento Casadts sefiala ademas la calaboracidn de) serviciao
¢nh alyunos proyecheos ¥y actividades de repercesion gxtiociar gue el CDOB
ha cealizado o tenla previste roalizar, tales Comd: Cxplsiciqanes (p.e.
la do Pranesd Dsgsct v la de la expogicidn itingrante gue Fecorric
Espafia sn 2590); aportands informacion waca la base da datoas Alcatel;
er civerzas publicaciones, [CAZADD, La documentacia ch
ltgrganztezacid. .., 199L1: T].
Aademas de cocdo esto, hay cue terner en cuenta la complicacion ahadida
de las peric.ongs de persSongd Y ocgarisSmos ajencs a) CO03* 82,

" bLa inira aolusidn escrito que hoemos cnoontrade sobre servichos

Proporcionados a personas £ instituciones ajenas al COOB'9Z ws la de
este docupente. Estos sarvicios, de hecho, S¢ empezarcon a llevar a cabo
desde la misma creocidn del Departaments de Dodumentacicn.
El pepartamento no estaba conoebido para 4ar un serviciao infermakbivo
al pdblicc en gerneral, perc Ze hecho si atendlo peticiones congretas
¥ suministraba fotooopias (p.2. 40 repacts o0 otros Jo o 4o Planea
directorasp. e tode ello puedo dar fe porcgue, &0 Bl titopd o gque
colaboré como docurmentalista en el Centro de Zstudios Olimpicos y ool
Perorte de la UAH, Este mantuvo intercambiocs de  informacidn vy
documentacidn con ¢l Jepartamenta do Decumentacidn dil COOR' 92, gue nos
resultarcn especialrmente Atiles.

S0&



imposible seguir guardéndoles en 5us archivos de gestidn.
Ece fue el caso, p.-2., de la divisién de Administracidn y
Finanzas, gue, a finales de 1991, empezd a enviar
archivadores al ODepartamento de Doocunentacidn [MARTIN,
Entrevista, 1995].

Diche sea de paso, todas estas actuaciones fuercn 1levadas
a cabs por un Depavrtamento gue nunca contd con personal
suficiente. Juntamente con su responsakle trabajarcn, segin

la=s épocas, tamn sélo una 0 dos perscnas mas.

Volviendo al Archivo Central del CooOB'92, deciapos un poco
més arcika gue ya en el primer informe =e recagia 1a
conveniencia de su formacién en 19B8B [CASADD, Projecte...,
1%88], ¥y gue a lo large de 1los siguientes se seguia
insistiendo en wuna formacidén, do hecho, inmediata.
Adelantando un poco las conclusiones diriamos que na deja
de ser lé&gice gve mientras durd el CSOOB'92 no se
formalizase dicho Archivo por warias razones. La primera es
gue entre la creacidén del Comitée (marzoc 1987) y la
dezmantelamjients de) mismo [Julis 1933) transcurrieroan solo
gcic afips; era ldgice gue, en ese ticnpo, la documentacién
de cada divicidn estuvieze en sus correspondientes apchivos

de gestiogn, puesto gue su utilizacidén era necesaria.

Como dificultades ahadidas, debe tenerse en cucnta gue las

cetructuras y funciones de cada divisidén y departamento
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erapn muy giferentes. Por Gltime afnadiriames gue =21 COOBFGE

estuve repartide en diferepntes edificios™.

Pero eosto =dlec =e reconoce asi, y de forma escrita, en un
documento firmade por Xavier Casadd, gue data, con toda
prokabilidad, de 1291%, v del cufl no sabemos ni su
funcziéh ni su destinatario. )

"La majoer part de la doecumentacid es conserva encare
[=ig¢) a les divisions dforigen, 12 gQue les
caractecristigues prépies del ©CocB fan gque la
documentacid generada per les divizions en relacid als
seus projectes es mantingui activa guazsibké [sic] fims
a la finalitzacld dels jocs" [CASADD, Lz documentacis
en lforganitzacidé..., 199%1:5].

Lo que 51 parece grave es gQue nunca se lograse Iimnponer Junos
eriterios camunes para todas las divisicnes ¥y departanentos
con el fin de organizar y conserval los documentos que cada
uns generaba/recibia y gue mantuve en sus propios apchivos
de gestidn. Tan s6)o al final {marzo de 1992}, se rcpartid
entre +todas las divisiones un escrito que ooncretaba
algunas dirvectrices a seguir para selescichar 1o
documentos gue deberlan pasar al Archivo General y came

debhia hacerso.

* En ih principio, el CCOBT92 estaba inetalado en el edificio, boy
derruida, d¢ la Font Magica, en ¥onbjulc, (Flaga Fant #Magica, s/n.
A50034 Rarcelona). Tampién tenia algunas dependencias en el edificio
Hello=s (Mejla Eequerica, s/n, -Recinto Haternidad-, 08028 Barcelcona).
En 1990 e produjo el trasladg defipitivo. Em la Font Magica, la sede
fistal & partir 4¢ epkchRsos, S8 quedagon fambién  Volunrarios oy
Relasiopes Excernas. La aede gocial pasd a lgz edificics Rosa (la misma
direccidin que el Helias) » dlimpia (Travessera de !ea Corts, 131-159 -
dentrs del recints de La Maternidas-, DHDIE Barsclonal, ¥ al mepcionado
Helice.

Rdemas de esgtas sedes, ol COODT9F tuvd, ¢n Fiortod moomentos, oOTras
dependencias, peguefias y ocasiornales, diseminadas por Bareelona
(Diagonal, Via laietapa, etec.), ademas dec la oficina delegada del
CoOoE92 en Madracd.

For ou parte, OCSh estaba sicvaga primero en piena Ramiela de Barcalons,
pazandc despedés al Vall d Hebesdn [(Terre Llussana, Cami de %ant Genis
a Horta, &, DLAD3% Barcelonal. RTC'Y2 estaba en Sant Just @’Esvern (Cf
Constitucad 1, Bdificas B, 32 planta, 0ES00 Sant Just d'dsvern).

® Lo afirmamos asi porgue e leen sucesivas referencias gue Hade

a 1990 como el aro pasado™.
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Pese a todo, si existid una planificacién, un proyects para
gestionar =1 fondo documental generade vy racibido por el
Comité. Dicho provecto, el BCO0ED, se denomindg ARCHIVO Y
FONDO DOCUMENTAL DEL CQ0OBF92, ¥y formaka parte del Programa
103 del) COOBFO2.

Huastra intencsion es, en las péginas’ siguientes,
reconstruiy la historia de dicho proyecto, no tants paras
establecer las causas Ultimas de sus altibajos, sind porgue
es imprescindible,; para entender el archive actual heredado
por la Fundacién, saber wuales han side las actuacicnes gue
sobre =21 mismo =& hiciercn durante la existencia del
cOasraz.

Las fuentes de informacién para reconstrulr dicha historia
harn sideo, fungdamentalmente, los Flanes directorses;
numerasns  escritos elaboradoas por gl [Departamento de
Documentacion, entre los cuales destagamss los veintidos
informes gue entre Jjunic de 1958 vy marzo de 1992 sa
elaborarcn desde dicho Departarento, responsabkle del
provecto PCOOAO0™ vy 1a revisidn de los PEOS. Por dltimo, han
sido waliosas algunas entrevistas con ex-perscnal del
COOB 92, asil como diversa informacion recabkada a partir de
mi experiencia cono docupentalista enh 21 Centre de Estudios
Olippices y del Deporte de la UAB durante 19%0, 1991 vy
1992, lo cual me permitid miltiples oontactos con el
COQE'8Z &n general ¥y con el Departaments de Documentacion
en particular.

7 rlguros de estos joformes son fundamentalos pack Sabor cudles
fueron laz acteaciones zobre el fondo documenkal. Oteos COATiEnsn
redendanciase. UpoE cuankos S00 ANEXss 3 BECriboE antericres. Peco todod
conscituyer la fuente docemerntal mas comoleza sohre el proyecco. En
eatos somentos dickes informes estin depasitados, justamente con el
resto del materisl, en el archive administrativo del Ajuntament de
Zarceliona.
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.d.). PROGEAMA 193, OFIMATICA ¥ DOCUMENTACTON

El provegto PCDDEO formaba parte del Programa 103,
ofimitica vy Documentacidn. Dicho Programa estaba englebado
dentro de los denominados programas de estructura  y

SOpoYteE.

El objetive glokal del Programa era el de "donar un ssrvel
de sUpQrt al COQBISZ gque faciliti la= tasgques
administatives, les dfarxiu 1 de recerca de docupents, les
técnigques de cdlcul 1 de planificacid 1 les técnigues de
dissecny, delineacidé i gestid dfespais, mitjangant eines
ofimatigues 1 de CAD 1 la constitucid dfun arziv=-hihlicoteca
general. Inclow tambd les activitats de dizzeny 1 execucid
hecessaries per a l'aperativitat del programal [COOBf9Z.
DIVISIO DE PLANIFICACIC 1 CONTROL, Fla director, desembrec
logg, 1988: wvol 2: 777}. Este enunciade se wmantendra
practicanente sin variaciopes en el vesto de revisiones del
Flan director.

El programa recogla varios proyectos relacionados entre Sl:
- PCOGED Archiwva ¥y fondo decumental 4e)] CODHAfRZ.
- Is5dite Ofimatica kkisica.

- I50328 Ayuda al disefdo, a la delineacidn y gestion de
espacios.

- 150348 Sistema tecnelégico para la docunehtaciléan.
£n el Plan director de Junie de 1990 Se dara de alta en 21

prograra otro proyects: =1 I50706 Sistema de repyografia
general. Eh &=a misma Techa, el IS011%8, ISO328 y el IS0D348



e dan por finalizadeos y pasan a ser funcioncs [CO0BF92,
DIVISIC DE PLANIFICACIO I QONTROL. Pla director, juny 1950:
resum, 189%80; 20]

Aungue nuestre propésito es centrarnocs en el PCOOBRQ,
debemgs hacey una inevitable referencia al ISoilsE vy al
IS0348, puesto gue estaban Iintimamente relaciopados: de
ellos depcndia la estructura informdtica necesaria para gue
pudiese llevarse a cabo la autcmatizacion del PCOOSO, y de
hechs =e llevarsn a cabo, puesto gue el sistema ofimatico
del COOB/92 {Apple} Efunsiond'@,

Aoimisma, el proyecte IS50342, cuya finalidad era la de
“facilitar l‘emmagatzematge i l/accés a la informacid gue
constituira lfarxiu central 1 el fons documental del
COong agY se llevd a cabo. Efectivamente, la base de datos

COEIDOE, concebida para automatizar la coleccidn decumental

™ Para los JO de Barcelona se desarrollaron treo grandes bleques
de proyectos informiticos:
- Los alsteras interncs del COCET32 [afimitica ¥y procesos de gesbidn
enpresarial). En manos de APPLE, ordenadeores perienalces Hacintozh.
- El zistema de soporte a la cecmocidn de los JO.O Descacar gl provyeces
Aleace].,
- Por okrow lade, los Hdifercentes Sistemas para la organizacion,
agperativos desde oocos meses antes de los JO, daban soporece a la
planificacidén, a la orgamizacion y al desarrollo cperativg. Se
clagificaron an-
* proyecton del Erea de sistemas, que fubrleron, basicamence los
aspectos de definicidn e impléemontacidn de la arguiteckura
informatica utilizada durante los IO,
* lag provegstas de gplicacidn {gectign de resultados, gestiom
sperativa v 2istemas de cormunicacidno ¢ infearmacidn a la Familia
Glimpica [AMIC i DQCUMERT) .,
* los proyectos do goeracidn wpforritica Jexplotacidn de la
configuracsidn central v la pusfta &n funciocnamiento del Cenkro
de <aleuele Qlimpico, los planss de segueridad y emergencia,. la
rlanificacion de las operacicones descentralirzadas y su relacion
con la operacisn central; definicidén y pussta en macrcha el
CIOT, el centrp gque durance loa Juggos aywdd a egnoajar la
cceracifn Jlobal con lasg diferertes Qpergeionas
dipscentralizadas .
La infraestructura informética de estz arguiteckhuars s bazaba en
ordenadecsaes IBM,. |TUTAS, wol IIT, 29%3:z 127=-155].
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fue disefadsa, y de hechn es la gque se utiliza actualmente

para controlar parte del archive de la Fundacidn.™

" Dicho proyecbo preveid paca el primer trimescre  de 198%:

sutanistoar el eguipamicnts escogids; elaborar y aprobar e] plan de
inskalocidn y 4 formacidn [de los uswarios] o instalar log gguipcs
nepesarios., Para el segunds LCimeeLioe o8 £%6 Pismo ahd, prepacgiconar
el sistema de soporte para la documentacsidn operativa. | (COOBC9X.
LIVISIC DE PLAMNIFICACID I CORTROL, Pla direstor, desembre 1254, 19485:
wel TI, 73%].
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5.4.1.1. Provecto de Archiveo ¥ Fonde Documental del COCBf92
(PCOGEO]

A continwacién haremas un  recerrideo cronoldgice del
proyesto.

5.4.1.1.1. Afic 1988

El ocbjetivo del proyecte PCOOBO era la "creacld dfun arxiu
i fons decunental gue serveixi drarxiv central del COOR,
font d'informacid per a la memoria dels jocs i, finalment,
s'ineorpori a lrArxiu Historic de la ciutat™ [CoOQBf22.
DIVISIT DE PLANIFICACIO I COMNTRCL, Pla director, desembre
Is8g, 1®8B: waol 2, p. T83].

e este texto hay dos aspectos a destacar: =]l pramero, es
gue ya parecia existir un destine clara para €l archiveo del
COOR 927 el Archivo Histerico de Barcelona, lo gue
desmiente la idea generalizada de gue ne s& tenla idea de
a donde 1ria a parar urna vez desaparecide 2] Conité.

El segundeo &5 el objetivo principal del archive central:
servir de fuente de informacidén para poder elaborar la
Memoria final. Aungue era muy l&gica la preccupacién de
tener el material suficiente para poder redactar la Memoria
Gficial de loz Juegos,™ es significative gue sd6lo =e
mencicnase esa finalidad, maxime cuandeo habklameos de gque se
trota del) Plan Director. Ademis, este pequefo texto recoge
con expactitud la filosefia del responsable del proyecto

2 La Memoria Oficial @ Ropore Firal es ol informe de actuacidn de
un 020, YEL 0330 editaerh paca el 00T ua inforcoe oficial ceaploto de
la celebracidn de los Juegss Glimpicos, poar lo ranas en foances ¥y en
inglés, dentro de los dus afids Siguientes & la <lausura de los Juegos
Olimpicos®. Cap. 5, Parte III, nocma &5, punto 4 de la Jarsa Qfispfoa
[COMLTE OLIMPICO INTERNRCIONAL, Cdrta..., 1994: 9B). La Hemoria de los
JO de Barceleona estd editada en sastellano, catalan, inglés v francéa.
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Xavier Casadd, plasmada mucho mejor en sus informes de 27

de junioc [CASADO, FProjecte..., 198837 22 de julie [CASADD,

Arxiuv, ..z fases, .. ,1988]; 4 ds novienbrs [CASADD,
Evalvacid. .., |=ic] 19E88] ¥ 14 de diciembre [CARSADOD,
Arxig...: anpalisi..., t982] de agual afa.

UIno deo los informes mds Inteoresantes para reconstruir la
historia del proyecto es justanmente el del 27 de Jjuniec, cen
el cwal se explica por primera vez dicho proyecteo. En €1,
Catadd resume sus actividades desde su incorporacién como
roesponsable del provectda para congcer el Yyolumen docppental
existente en el CCOBY92 en aguelleos momentos vy su
ubicacién; describe las que deberlan ser las funciones del
Departamento e Documentacidn del cual s responsable;
plantea la necesidad de control de dicha decumentacion y
coma llevarla a cabo. Finalmente, hace una estimacian

aproximada del personal gue el Departamento reguariria.
la prospeccidn inieial le proporciana diver=zcs datos:

- Cada division del COOB'9? tenla un archivo general para
todos los departanentos gue comprendia; por oftro lado,
"eots els departaments de la divisid o alguns dfells"
[CASADD, Frojecte..., 192B: 2] tienen un archive proplo [(no
especifica nada mas). Las razones de qgue hubkiese archivos
de divisidn y archivos departamentales eran tres: debldo &
1a divercidad de tareas de cada departamento =2 hacia
neceszaria wuna difercnciacién; la falta de espacics en
algunacs divisicnes hacla imposible la existencia de Ln
archivo finico; la separacidn fisica de un departarmento de

su divisicn.
En cuante a2l ‘execesivoel volumen Jde la docuncntacién [de

gestisdn], opinaba gue en aquellos nonentos no  era

problewatice, salwe en el departamento de Administracion
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gquc regueria una rapida solucidon [CASRDD, Prajecte...,
1988: 3]. Un poco més adelante proponia, para solucionar <l
problema de espacio [(ne s aclara =i para =1 <itado
departamente de Administracién o todos en general],
mientrazs no se produjese el trasiade definitive del
CoCB'9z, hahilitar un espacic en el almacén con  la
finalidad de conservar la documentacidn' de consulta

espoeradica o nula.

Amdn de la documentacidn administrativa, Casadd detectd
varios pegquefios fondos Biklioaraficos en algunos
departanentos, ¥ hahlabns de la convenisncia de revisarlos
para conocer exactanente su contenido. Acimismo, exicstla un
fonde fotegrifics v de videos, concentrado sobre todo en el
gabinete de prensza, también sin controlar ni clasificar.'™

Afadia pademas, gue dekia ponerse ompefioc en Conocer el
estadoe de la documentacién corrcospeondiente a la época de
candidatura, vy el pericde comprendlde entre la eleccién vy
la creacién definitiva del CODEC92, asil como también las
publicacjicnes y material promocicnal gue se realizé durante

el periodo.

" mupgque &l Departamento e BocumentaciSn fue £ 1Onico nque

EXLioCid Jon ede ponbre y Jue tuvao la miasldn especifica dg organizar gl
Proyecte Docemantal, hubo otreas pequefioa seotcets d¢ dofemensasiin
gspeciatizados. RFeconocidos por el propio Depactamenta existian, en 2]
ano 17%1:
— bependientes de la Divisidon de Imagen v Comunicacion:

Uno dedicado exclusivaments al proyecto Alcatel.

otz en el departamento de prensa.

Un tercero en £l departamento de Wideo ¥y Fotografia.
- Azimisme, teolan peguecos cencros de documentacidén: RTO92; Paescria
Jupidieca; las divisiongs de Paralimpiceos, ILnsfracskoucturas,
Operaciones de Prenga, ¥ Logicstica Deportiva (éste dltimo daba servicio
& toeda la Direccidn Genera)l de Deportes de la gue dependia la divisién
de Lagistica Deportival.
De estos centros lo igrecamOs casi tode, Salwe gque, ¥ en palabras de
Xovier Casacd: "erideatmont aquests coAsres d¢ Jdoromcntacio mantenen
un contacte zonstant ark ¢l ferveil de dogyrentacid, per tal dreatablic
criteris d-organitzacid o he per a latercanviar informasig™ [CASADOD,
Lz documerncacid en [ crgaritzacid..., 19%1: 7 v B].
& juzgar par este escrite, deducimes fgue sus fondos deklan ger
importantes, asi como los servigios qQue ofirecian &4 s5us divisiones.
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"Com a conclusid, dir gue la situacid actual no és
gens preccupant, ©on lineas [sic] genpcrals, ja gue a])
CO0H es troba en tna primera fase, pordé gue s='hasuran
dfarbitrar les mesures nNecessaries per a gque tota la
documentacid existent no oz converteixi en gz exclusiu
de la divisif o departament gue la posseeixi i tenint
en cormpte gue nolt: dfagquesta dooumentacid te un
caracter de suport pel trekall gue realitzen les
divisions, ha de trobar-sc controlada i per tant, bén
tractada decurentalment® [sic). {CABADD; Frojecte...,
1985:4].

El informe ofrece el sigujente coadro-resumen de la velumen

de material ¥y su ubicacion:
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Hembre de la Divisicon H.lineales Yhicacidn
Deparcamsnto
Conegjers Delegado 2,20 Almacén
Cahine=e de prensa q,50 Almacen
Personss 2 Abmastn
Infraestrusturas 2-3 Aiicinas
Cuitura o, XD Pigo Rambles
Servicics 1,59 of ieinas
Tecnolagia 3 Almazicn
Ky -7 hrrarios antiguo
AEChive de la
Otficina Olimpica
21,5 v 22,5
SAE=S=—OfaS=SS=S=S===Z=gmnug
Figuza 8 Fesumen 22l walumen doceoental de]l CJ0E'9E oy Su
ubicacidn., [CRZABD, Frojercce..., LOBS: 4]

En este primer informe se dibuja un esguema general de lo
gue deberia s=ser el Departamente de Documeptacidn, Se
concibe dicho departamento come una wunidad conceptual v
funcional, gue deberia "persistir" por encima de los
archivos de las divisiones ¥ de su ublicacidn en edificios

diferentes,

Dicho Departamente estarlia formado por =1 ARCHIVO GENERAL
o CENTEAT., gue incluiria seccicnes especificas de video v
fotografiazs, v el CENTEQ DE DOCUMENTACION.

Mediante upn pro¢ese regulads, la documentacidon de los
archivos de las divisiones ¥y departamentos {glasificada v
ordernads de acuerds con las divectrices del Departamente de
Documentacidén), se tranferiria al ARCHIVO CENWERAL una vesz
hubiese perdido su "valor de uso®. "LfArxziu Central seria
l7&rgan de custodia de tota la documentacid del CIOB, ambk
la funcid hisica draplegar tota la provinent dels arxius de
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divisioens 1 departaments {arxius de gestisd)" [CASADD,
Projeste. .., 1988: 8]

Una wvez glll mserviria para la consulta del COOBTSZ en
general Yy para la realizacidn de la Memoria final.

En cuantoe a la organieacidén vy gestidn documental no se
conereta comd Se hard, aungue s& lee gue "els sistemes de
classificacio, ordenacid i tractament de la documentacid
[desaripeid dosumental, tria 1 elinihacid, tractament de la
inforpaciao), indexd=acia [si¢], elaboracid de thesaurus i
1'accés, aix] com la determimnacico dels suporis material=s i
de lfcguipament técnic respondran a un criteri glokal i es

regiran peor normativa" [CRSADD, Projecto..., 1988: B].

En cuante al CENTEZ DE DOCUMENTACICN Y BIBLIOTECA, su
finzlidad deheria ser la de proporcionar la informacion
necesaria para avudar en la realizacidn de las tareas del
Comité Organizador., FPara ells: se tratarla la informacién
contentda epn  la  documentoclidn del CODQBET92,  en la
infermaciédn producida por les mass media, en la literatura
gris y publicacicopes oficialeszs [(sin especificar en gue
consistiria =l tratamiepte). Ademds, contendria okras do
referencia, se accedeyis 2 bhaces de datos externas y se

consultaria a otros organismos.

For d1ltimo, el autor hace una cstimacidn de la plantilla de
personal gue necesitaria el Departamento de Documentacidn:
un responsable del proyecto; dos técnicos superiores; tres
técnicos deo grado medio, un administrative™. Asimisme, se

apuntan algunecs reguerinientos de lnfraestructura y

% comg lndicdbamos ontes, &1 DRpartamento nunca conoceria tal

desplicgus do persopnal. Cono maxing trabajaran a la vezr tres personas,
aungue 1o noemal fue que sdla trabajasen dos, wno de ellos el propio
Xavier Casadd.
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equipamientos [(entre los cudles =e citan los discos épticos

como la tecnologia adecuada para almaccenar la informacidny.

El informe se clerra con ub resumen cuahtitativo de les
datos bésicos de la encuesta realizada entre las divisiones
¥ departamentds para establecer el volumen de documenteos.
Exte sequrnde cuadra po coincide cen el primers, supanemes
gquizfs porgue  incluye los datos  pelatives al  fonde
Bibklicgrafice, el de audiovisuales y cl de la époch de

Capdidatura, aunguec estoc no queda aclarade on ningdn lugar.

Scgin este cuadro, haklia:

- 2% archives,

= 136745 reTtros lineales de decumentas.

- Previsionees estimndas de grecimiento: 2375% - 3127°5% (no
indica el pericodo).

- Grade de ocupacidn: 52-7 [/ 55-5% [sic] (idel espacio
disponible en aquellcs momentos?). [CASADO, FProjecte...,
1PEE: 15].

Este primer informe es, sobre toda, una declaracion de
intenciones; por lo demias, resulta impreciso y en ocasiones
contradictorio. Quizas esos defectos gzon disculpablec si
consideramos gue £l trabajo del Departamentc no habia hecheo
masz 4Que enp2ar, ¥ dada la premura con gue deblan
elaborarse los informes, era hasta clertoc punto légico gue
este primeroc resultase un tanto superficial. Lo gue si
parece mMis grave e5 Que la tdnica general del resto de
informes gque sSiguiersn fuera 1a misma: repetitivos,
demasiado geperates o Vagoas, ..
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En ocasliones, estos escritos s¢ centraban sobre todo en
defipnir conceptes hasicos tales como documento, archivo,
clagificacidn, etc. Supdnemos oue BsSTo 23 asl  para
Tacilitar la comprensidn de su lectura por parte de las
perconac de Planificacian v Contrel, nedfitas en el tema
{pensemos BN la enorne cantidad de proyectos ¥
terminclaogias ecpecificas que los encargados de zprobar
proyectos debian leer). El hechg de gue estuviesen
dirigidas a perscnas no especializadas en Documentacidn
provocahba, guizas, gue debleran explicitarse aspectos muy

basicos.

En el segunde informe de fecha 22 de Jjulio, wvuelve a
subrayarse que loc documnentoe seran descritos, clasificados

¥y ordenados, pero acn no hay propuestas concretas.

Lo gue gue si ya se tenla en cuenta era el eXpurge de
documentos, gue resultard un tema recurrents enn los
informes siguientes, dads gque s& preveia gue el volumen
creciese mucho [(io gue no deja de ser contradictorio con
lac previsiones de crecimienta apuntzdas en el informe del
mes anterier, poca alarmistas y guizas un poco ingenuas),

aungue no sSe coacretaba come deberia llevarse a cabo.,
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"Lfpabitual augment emn progressio geonétrica del volum
documental fa necessarl el plantejament de  la
destruccid dels documents. LA sclucid deol croblema té
com a4 primer pas lfelaboracidé dfun sistena de
clasgificaci® (apartat 1) i gue estigui complementat
amty lrexisténcia drun regicstre informatitzat'™
{apartar 2}, mitjangant els guals podrem detectar les
copies ewxistente i1 la documentacid gue per les seves
saracteristigues no tingui valer probatori. Una vegada
detectades pel Departament de Documentadisd | posterior
cognsuelta ambk les divisions afectades es5 passara a
realitzar la szeva destruccid, disminuint d'aguesta
manera el wvelum  docupental™ [CASADD,  Arxit. ..
fases...,1l2837 31

Aparece por primera vez la nocidn de construir una base de
dargs para conbtrolar v acceder 2 los documentos (Sin was
detalles). Se prevelna que dicha base de datos podria estar
creada en diciembre del misme afo 88, Asimisme, =e
recomendaka la formacién de los usuarios {del perscocnal del

CODBET92]).

Lz base do datos a la gue hace referencia se planted con
1388 ¥ a 1o large de tods 198BS, En realidad lo gque =se
pretendia <onstruir no &ra tan sole una hase des dates
documental refercncial, para controlar los documentos
{administrativos ¥ publicaciones} del COOB 32, Tamkidén una

base de datos directorio de personas @ Instituciones.

El proyecso, comd iremos viende, ho s llevd a cabo. Qulzas
porgue era nuy conpleje. Para poder construir la base do
datos documental era necesaric gue cada divisidén yfo
departaments entrase sus dooumentes, lo cual regueria haber
glaborade un plan de clasificacidén complets, una nermativa
ge archivaie vy utpa formacidn del perscnal muy exhaustiva.
Evidentemante, ecto suponia wuna coordipacion dificil de
llevay a cabo dadas las caracteristicas del CCOE'93: por

"™ f£= ocouparian dZe la inventarizacién los Departamentos de
Docurentacion v =21 de Informakica.
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sus dimensiones, por la urgencia de sus trabajos, etc, leo
cual, por otro lado, no era &bice para no desarrcllar el
plan =i se crela wverdaderamente conveniente: cuando se&
azometen asuntos semejantes, ya se sabe de partida gque
habrin de resolverse ciertas dificultades.

En el informe de 4 de novienbre se intenta definir el
ezpacic para ubicar el Archiwvo-Biblioteca-Centro de
Documcntacion General en la nucva sede del COOH'ST  (s5e
produjoc a comlenzos de 1990), ¥ su distribucidn en tres
Zonas: Aona técnicaradministrativa, zona para libros, zona
para documnentos especiales —carteles, fotos, videas, etc.-.
Se epuperan algunos aspectos arqguitecténicos y de cegquridad

a tener on cuenta, asi como el mobiliario.

Las necesidades de cspacio s calculaban a partir del
volumen del fondo de agquellos momentos, ¥ de una previsicn
estimada de crecimiento (no se explican los criterias ue

sustentan esa previsidon ¥y no otral.

Los datos numericos, presentados de forwma un tante coenfusa,

son los siguientes:

Datos de noviembre de 1%8E:

= Documentacicn &n papel existente en los archivos de las

divisiones v/o departamento:r 180 ML.

- A estos, abadir la libraria, los decumentas especiales
{carteles, planes, fotegrallias, videss, etc.), ¥ una parte
de]l fondo documental correspondiente a la época de la
candidatura: 7 m. aproximadamente. [CASADO, Arxiuv...:
fases... 1988: 1-2]
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Las previsiones eran:

= Para los 45 meses gque restaban para la ¢elebracion de los
I3, s galoulaks up agpenta de 25 wmfl mepnsuales, leo gue
sypendria un velumen final de 1.125 m/l.

- A este wvolumen deberia afadirse: 1} los libros ¥y
revistas, que estimaba podian llegar a represepntar unes
"15.000 publjicacions". En estc grupo no =e contemplan las
publicacicnes propias del COOB 92, ni el dossier de pronsa
gue se elaboraba diariamente {(;s5e incluian en los 1125 mfl
antericres?l. 2} Los docunentes especiales come fotos,
videos, plancs, diskettes, =te, En definitiva, "2I00.000
decuments de tata mena®,

Eh 2l informe de 4§ de noviembre de 1>9BE ya citado, Casadé
glabora oun cwadro con el volumen de cada tipologia
docunenta) expresado tantc en metros lineales como en
ninercs absolutos de documentos. El cuadro, a pesar de gue
oretende simplificar la explicacién es algo confuso. En
primer lugar, no gueda explicito a gue s=e refiere cuando
habla de n? de documentos aproximados 51 & documentos
gingulares o blen a expedientes; ¥, =2b segunds lugar,
incluye en la misma tapla tantos 2] volumen de documantacisn
existente 2n aguel momente cono la prevision de creciniento
futurc. Con tode, dichas c¢ifras nos confirman que las

previsicnes inlciales eran nuy ilncorrectas.
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Docouments M/L Bpocoximaks M2 Documents
BRFoKIMaTs

Epoceca candidatuca ek 1.000

Fapor actual 170 A7 005

Paper prevists 112 1To.00DG

Llibrasia 250 L5 ana

Fatografia actual ? &.aoo

Fotografia proavista ? 4%.000

VWideo actual 20 BOO

video prewist 160 3.000

Publicacions QO3 g0 1.900Q

PFlanals, reculles premsa, 15& 10. GO0

Toktals aproximaks 2.004 2484.500
Figura 9 zZesumen del volumen dooumental del oo W
preyisicnes. Heviembre 1988, [CASRDOC, arxiv...: fasecs...,13B8: 2]

Ecte fondo estaria, cowo se dice reiteradamente, repartido
cntre el Archivo-Biblioteca general, y los archivos-
bibliotecas de las diferentes divisiones ¥/ o depasrtamentos,
fegin sea U vigencia de use. 52 ahads gque, una ver en e]
Archive geperal, se tepndria ep euenta la confidencialidad
de alogunos documentos.

Una de las preccupacicones ippertantes parece ser =1
desmedide crecimiento documental. De nuevo sc insiste en cl
expurge: "Dfaguesta glantitat [(sic)] s'eliminara un 30% del
total", con lo gue sc guedaria en 1400 M/L {1000 &n 21
Archivo biklioteca General;, ¥ 400 repartidos sptre los

archivos=kiklictecas de las divisicnes).

El afo se& ¢lerra ¢on un cuarte ¥ brevisimo informe (4
folios), =2n el que s& propaone el sistema de clasificacién
fisica para los "archivos-biblictecas divisionales™. &
continuacibon epumeramcs los grandes apartados, aungue el

cuadro no es5ta demasiado desarrollado:
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1. PBoocurentacidon interna

(Docunentos generados por las divisiones del COCB, pero no
sonprendse los dofumentos gue hagan referencia a los
prayectos gque estan bajo su responsabilidad).

Administrativa
Correspondencia

Divisiones y departamentos del COOB

H = H H
Lot PY

Personal de la divisidn.

2. Grupnes de Proyvectos vy Temas de la Divisién
2.1l. Proveotos
2.2. Temaz

I. Documentacisn externa
3.1. Empresas
3.2. Instituciones piblicas nacicnalezs e
internacicnales
1.2.1. Gobierne Central
3.2.2. Gobiernos autdnomos
1.2.3. Diputaciones
3.2.4. Avuntamientos
3.3, organismes naciconales e internacionales
3.4. Organismos elimpicos
3.5. Federacicnes deportivas
I.E. Otros COJOS

4. Sequimieptc de acontecimientos deportives

5., Correspopdencia externa. Varia.

Azimismo, sC incluyen modelos de reglstros (para la bace de

datos), donde sc especifican los campos de los mismos:
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1. DOCUMENTOS EN PAPEL (Publicaciones, informes)

{Campos: divisidn; MR registreo; fecha registra; fecha del
documento; auter del decumanto; eENpresa autora;
destinatario; erpresa destinataria; tipo de docunento;
titule del documentes; temas; ne proyecto; cédigo de

ubicacidnd.

2. VIDEQS.
{Campos: divisidn; n® registro; formato; sonido; color;
titulo; temas; n® coplas; prastamo).

3. RECORTES DE FPREHESA.
(Campos: divisién; n% registro; fecha recorte; nomkhre
publicacién; pals; autor; titulo; fecha pubiicacion; temas;

lengual .

4. ACTAS DE LOS ORGANQZ DE GOBIERNC Y DIRECCICN DEL
COOBFAZ,

[{Campos: Nopbre drgane de direccién ¥y goblierno; nf reunidn;
focha reunidn; tepas tratados). TCASADD,  Arxiu...:

anal)isi..., 189g8].
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B.4.1.2.2. hfio 1939

La segunda version del Plan directeor de diciembre de 1988
al gue antes hacliames alugcitn concluye gue, respecte al
provecto FCOO30, en el @ltimo trimestre del afic s habkia
consegquido: evaluar la nueva ubicacién fisida ep la maeva
sede del COOB92; establecer el sistema de clasificacidn
fizica ¥ estudiade las necesidades y procedimientos pra
los =sistemas de soporte a la deocumentacidn. En lineas
generales, podriamcs decir gue todo esto ¢oincide con lo
explicado en los cuatro informes de 1988. Ho obstante, hay
una notable exageracion en la afirmacidn de gue se habla
estakblecide el sistema de clazificacidn fisica, puesto gue
dicho sistema era afin muy embrionario.

Sigquiends con el Plan director, para el primer triaestre de
138% =e preveia: suministrar e}l egquipamients eszacogido,
aprobar 21 plan de formacién, la publicacidn mensual de
normas de gestlon documsntal ¥ la puesta en marcha del
funcicnamients avtomatizade d2l archive-kRibliotesa general
del COQBT9Z. [COCBF92, DIVISID DE PLANIFICACIO I COHTROL,
Fla directar, desembre 1888, 1988: vel II, p.7RE3].

La nueva Vversisn del Plan director es la de junia de 1989,
Hasta entonces, 2l Departamento de Documentacisn, & Juegar
por sus informes, tuvo Una actividad pocd meEnss  gue
trepidante, aungue los resyltados finales fueran escasos.

Efectivamente, encoptramos un tokal de ocho infornes: tres
de marge, tres de abril y dos de mayo.

PFarte do los contenidos del primereo, feochado a 7 de mareo;

[CASADD, Sistemz..., 198%)] son repetitivos con respecto a
los antericres: necesidad de la existencia del Archivao
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-Bibliogteca general, sus funciones, la necesidad del

control de la documentacidn... etc.

Profundiza un poco més gn el tratamiento, concretamente en
como deben ser los cuatro modelos de registros para la base
de datos [(campos ¥ atributes de lgs misanes =-n® posiciones,
abligatoredad, validaclion, indizacidn). Afade tambicn
alguna especificacidn mis en cuanto a la infraestructura
informatica neocesaria para mantener la basc de datos (nv de
terminales =minimo una por unidad organizativa-, escancrs -
insiste en la convenlencia de las memorias Gpticas para el
almacenamiento=, pantallas de alta resolucidn [

impresoras] .

FPara establecer los cuvatre modelos, identifica previamente
varios Mgrupos documentales! gue engloban tedos  los
dosumentaes del COOBS92. Earas =Son:

2] DOCUMENTOS "MECANOGRAFTIADODS O DE GESTION".

El grupo mas numereso. Reune: correspeondencia en papel,
fax, teleax, conunicados lnternes, informes, astudios,
presuepuestos, ofertas, adiddigaciones, contratos, actas
reuniohes, facturas, eto.)

bk} PUBLICACICHES (producidas o no por £1 CO0BET32)

Libras, revistas, articulos, wmemorias, folletos...

¢y MATERIAL FOTOGRAFICH SOBRE TODO TIPO DE SQPORTE
fotografias, diapositivas, nagatives, coptactos,

trasparencias, fotolitos.

4] VIDED
Sistemas U-Matic, VHE ¥ BETA
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Iy DISKETTES MAGWETICOS

Las copias de seguridad de los documentos del COOBI92.
Las fichas gue ahora se proponen son:

1. DOCUMENTOS DE GESTION

{campos: facha documenta; autor) receplor; empresa; Serie;
tTipo; titulo; codige; descriptoves teméticos;
abservaciones; nei proyecto; resumen; wversidn; grado de

confidencialidad; ubicacién; eliminacidn; caja divisifnd.

2. CATAIOGDS™™
{Campos: fecha documento; caodiga; Sseria; cMpresa;
provesdor; marca; material; Jdireceidén; pais, cargo; nb

provesto; ahservacionss)

3. MATERIAL AUDICVISUAL

{Canpas: fecha; serie; tipo; autor; descriptores temiticos;
nhsarvaciones; tituwlo; color; ubicacidn; cddige; idioma;
duracion; empresa productora; sistema tranemisidng.

4, PUOBLICACIQNES
{Campes: fecha, auter; titule publicacidn; titule articuls;
serie; tipa; idioma; editorial; ciudad; descripteres

temdticos; observaciones; resumen; codigo).

El ‘'"eddige"™ es una codificacién  especia) para cada
divisifdn, gue determinaria caracteristicas propias del

documento haciendo mas rapida su localizacién. El campo

" puede paracer sorprendentes gue haya un regiacec eapecifico para
fatalogos., La ¢xplicacidén of gue al C30A'92 llegaban numercrisimos
catalogos de productos ¥y servicios, enviades por empresas y compadilas
muy diversas. duchos de éescos eran mey exhdustivos v eran ubilizados
{p.-e. los de empresas Canrstruptoras), Somd herramientas de trabajo en
las diferecntes divisiones. e ahi la rneccsidad de contrelarlos.
[HERHNBNRDEEZ, entrevista, 1994].

A



"ubicaclén fisica™ servird para identificar la zona ©

persona gue custodia el documento.

El informe <Siguiente, (CASADO, Reguerimenbts..., 1889]
valora e] siztema MEGADOC de Philips como el mejor (basade
eh discos Gptices coma sistema de almacenamlento). Segin
eate informe, el sSistema documehtal sera  autdnomo del
gistema de gestidm (IBM), pero estard relacicnade ceon el
sictema ofimiticoe {Apple}.

2ada wunidad {sea divisidon © no}, registrara toda =u
documentacidn, conformande todos les ficheros un registro
general de toda la documentacidn del COO0Bf922. Cada unidad
accederd & =su  fichere particular {introduccian  de
dagumaentos, medificacidn, afadidas, visualizacion e
iwpresidn) ; ademds se podran consultar datos o imagenes de

ctras divisiones o del Departamento de Documcntacidn.

“El registre de documentacld general integrara el conjunt
de 1es dades 1incloses en els registres de totes les
unitats. Liobjectiu principal d'agquest registre &s assolir
la coordinacid i ¢l contrel a nivell documental®,
permiticndo: cocnocer cudl es la documentacicn del CO0B;
buscar de forma rapilda y segura la documentacion necesatiag
dotectar duplicaciones innecesarias; conocer 2] plazo de
conservacién requerids para cada documento; obtencidn de

listados.

El siguiente informe de 20 de marze [CASADD, Arxin i fons
documental ... , 198%] denuncia explicitamente la situacidn
de la docunmentacidn en agueclleos momentos: falta do control
y desorganizacion de la documentacidn de las divisiones;
carencia de criterios y procedimicentos para su trataniento;
incxistencia de un  espacio conan dopde guardar  los

documentos ¥ avcese deficiente a la documentacidn.



En ¢l folio 9 se hakla de gue se llevaran a cabo "prucebas
Fllote™ del sistema en doz= divisicones: la de Informdtica
v la de sSistemas vy Deportes,. ambas divisienes fueron
elegidas porgue cuopplian dos criterios [del Departamento de
Docunentacién] fundamentales: habkian pedido por iniciativa
propia el asesoramiento e intervencidén  en nateria de
docunentacién, y ambas tenlan eptidad suficiente come para
que la experiencia de la prusba piloto proporcienase

conclusiones validas.

En el ezcrito se adelanta el siguiente calendario:

- Prueba pileta en log departamentes de Informitica ¥y de
Sistemas y Deportes: abril-maya 1989,

- Implementacidn en 21 resto de divisiornes:  jubioc-
septicembre 1939.

= Besarrcllo &W: abril-septienmbre 19819,

- Estudios y ubicacion e instalagciones del archivo=
biblioteca general: abril 1459.

- Elaboracidn de cddigos y descriptores: abril-septiembre
1989,

- Elaboracion de procedimientos [cormnunes para todas lag
divisiones en materia de organizacidon de la docunentaciéng:

dbril-septiemkre 1989.

- Puesta en marcha glokal del =sistema: agosto-septiembre
1989,

En el inferme de 28 de akril [CASADO, Arxiu 1 fons
documental ..., 1989 co pnos dice gque "el Departament de
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Documentacid esta constituint una Llista unitaria de
deseriptore pornalitzats o paraules claus a utilitzar con
element de recerca, desenvolupada en base al buidat de
termes gue apareixen en el Fla Director i els llengquatges
especifics de les divisions" [CASADD, Arxiu i Ffons
docunental..., 1989: .

- Ademas, gue el Departamento de Documentacidén redactara y
repartira todas las normativas referentes a: como Seran las
fichas [regi=stros] definitives; descriptores generales [(que
dencmina indice temdtical; critericos v tipologias de
documentos a introducir [(guardar en rempgrial; niveles de
usuarics [capacidad de accesa al sistema); niveles de
confidcencialidad de los documentos ; Sistema drc

almacenamiento fisico,

- Insiste 2n que =1 sistema MEGADOC de Philips es el mas
adecyuadn, pLestd gue cumple los requisitos de sencillez,
agilidad y confidencialidad pedidoes por el Departamento de
Documentacién. {ue dichoe sistena caonprends uwuna Unidad
Central con copacidad de almacenaniente magnético vy 8ptico
suficiente hasta finalizar el COO0B ¥y estaciones de trabajo
con las unidades orgdanicas para introduecian de fichas,
blsgueds, localizacidn y wisuwalizacién de 1los documentos
introducideos.

En cuanto za! calendaric para ofectuar la prueha plloto ge
retrasa a mayo=-junio de 1989 (no wolvera a hablarse de

dichas pruebas en los siguientes infocroes).
En el informe de abril se hage una aproximacidn a las

necesidades de memoria para la base de datos documental.
L&es tatales sond
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13 MB Publicaciones peri&dicas

1697 MB Decumentaciopn de gestidn
172 MB Honografias
136 ME hArticulos de prensa

Del restd de Socumentes po hay ciloules, Pero =i 52 ahaden
los siguientes datos, por otre lado, nada claros (aungue
nie adelante explicamos los conceprtos de - Ydossievs" oy

“"subdassiers" encontrados en logs informes).

Doassiers: 27145 MBE
Subdpasierst 3785 MB
Catas: 195 MB
[CASADD, Aprowimacid a les necsessitate. .. , 1989].

Antes de la aparicién de la tercera versiédn del Plan
director encontramos adn tres breves informes mas, poco
relevantes. Los Gnicos datos neeves se refieren a algunas
variaciones en los "gruposs fundamentales" de docunentos
cstablecidos coms bdsices, Que se consideraran ahora:s
docunentos de gestidn; planos; VYiswales {diapositiwvas,
fotos, transparencias) ; auviodisuales; catilogos;
pubrlicacicnes; publicacicnes periddicas; recortez de
prensa, ¥ =sSe plantecan las nuewvas estructuras de los
difercntes registros, gue aunentan a otho: 1. Documentos de
gestidn; 2. Recortes de prensa; 3. Plahos; 4. Catélogos; 5.
Wisuales; 6. Audisvisuales; 7. BPDossiers; 8. Subdossiers.

[CASADO, Definicid de 1l'aplicacid..., 1989].

Por otro lado, aparece por primera vez el nombre de la basse
de datos dotumental gue guerla oceonstruirse, COBRBIDOC
[CASADD, Relacid de parstles ciaw..., 1989,

En la tercera wvercidn del plam divector [junig 1989), se

sefalan conn '"fases conseguidas™ dentro del prograna 103

"funcicnament del sistema ofimatic; inici de la
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digitalitzacid de planels dfinstal.lacions de competicid i
estudl imicial del sistema de documentaclis™, ¥ como
previsiones generales para ] seogundo semgsstire de 1959,
Minici drutilitzacid del szistera per a la gestid drfespaic
i ecntrada en servei del sisteoma documental" [COOBfS2.
DIVISIO DE PLANIFICACIO I CONTROL, Pla director, juny 1987,
198%: wpl. II, p. 721]. )

Comn vemos, tedoe =21 trakaijs heshe en =1 provecte PCQDED
parece concretarse escuetanente en eso: "estudie inicial
del cistema de documentacien'’, 1o fua) estd khastapte lejos
de agquella previsién para el primer trimestre del 29, hecha
en la antericr werslidn del Plan, en la que =e prevela el
"funcionamiento mecanizado del archiva-bibliotecs general
del COOB 92", la "publicaciton mensdal de normas de gestidn
documental™, etc.

Las previsienes gue 5 anwndizn n el Plan director para el
provecte PCOOBO son:

- En el segundo trimestre de 198%, pruebaz piloto ¥
defifnlcidn de los reguisitos de software. Para el tercer
trimestre, elabpracién de un manual de normas de gestidén
documental. Para el cuarto, inicio de la formacién de
usuarios, entrada en funciconamiento dsl sistama
informatico. Para &l conjunto del segundo semestre, plan de
seguimiento del sistema documental. [QOOB7S2. DIVISIO DE
PLANIPYICACIO I SONTROL, Pla dirsctor, juny 1989, 1989: vol.
11, p. 727].

En el segunde semestre de 1989 se elaboraran tres informes
mas f(das en novierbre v el tercerc cn diciembre), antes de

la cuarta revisién del Plan director.
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Es interesante comentar especialmente ¢l de diciembre,
titulado Manual de la base de dades de gestid documental
{OOBILOCH, gque imaginames serla 21 manual de normas para la
gqestion docunmental citada en £l Plan director de junio del
B%, ¥ gue presunikblemente se distribuiria entre las
diferentes divisiones del COOB’'92. Tal distribucidn no s=
llevd a cabo,

hungue bastante cadtico, nos permite conocer gué se
entendia por dossier y subdossier, dos conceptos muy
inportantes gue seran la base de la lista de dossiers y
subdossiers gue haria las  funciones de guadro de
clasificacién [nunca denominado asi, por otro lade).

Cicha lista [(a la gue, por falta de titule, llamaremos
Lista de dossiers v suvbdossiers) quedard  finalmente
formalizada mas tarde, ¥y se distribuira entre las
divisiones o principices de 1352,

"Els documents els agrupem normalment en fupcid 4/gyna
caracteristica coml [sic] qgue aqui denominaren
dossier. Aguestes caracteristigues comuns [Sic] poden
ser tepes, projectes, activitats, nowm de decuments,
eto. Aixl mateix gls documents 1ndividuals poden
formar part dfun [sicg] agrupacid més petita:
subdossier, gue formi part a la seva vegada 47un grup
major, =1 dossier.

Aquestes agrupacions de  docunents, dossiers i
subdossiers poden estar dipositades en un o meés
contenidors (caixes, arxivaders].

Liagrupacid &b dozsiers i subdossiers ot
correspondre’s @ nbo  amb  lfagrupacld fisica  on
arxivadors i carpetes,

- en agrupacicens gue només existeixin en forma de
concepte per a poder realitzar uhn treball determinat,
~ pot referir-se als dos casos antericrks a 1 hora"
[casSabD, Manual de la bBase de dades..., 198%: 1-Z]
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Proporciona varios ejemplaos, 2l mas ilustrative de Jos

cuales es el siguiente:

= Dpssier: Divisiones del CoGBEfg2

- Subdossier: Informiatica y Sistemas (I5)

Intentands clarificar concepteos, X¥avier Casadd dice que, en
o) caso conoreto gue &1 expons, el deossier sole seria una
agrupacion gque no existiria fisicamente en forma de
archivador y gue =dlo tendrla la misién de disminuir el
ndmerc de dossiers. E)} suhdossier en este caso podrla ser
un archivador gue contuviese toda la Jdocumentacian,
informes, estudies, etc., gue las divisicnes entregarian en
las reunicones {(comisldn de planificacidon, Comite de
Direcoion, eto.], no incluyende la dogcumentacion gue pueds

afectar a loc proyectos de la divisién receptora.

A pesar de gue osta explicacidén resulta tan confusa,
interpretamnocs gue dossiers y subdossicrs son agrupaciones
documentales gue segin la terminclogia archivistica =se

corresgoden a Sacciones Y series,

Tras estas aclaraciones, se explica la estructura de la
base de dates COBIDOC. Esta s& estructuraria en sets
apartades: dacumentos; subdosciers; dessiers; cajas {unidad

archivistica); publicaciones periddicas y cmpresas.

Come ya s ha dicho, COBIDOC perseguia ser no sélo una base
de datos documental on la gue se consignarian todes 1os
documentos del archiveo (administrativos y publicaciones)
2ingd también un dircctoric de empresas ¥ personas. Los
apartados de publicacienes periddicasz y empresas no
liegaran npupcd o contener informacidan.
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El imforme especifica las diferentes hojas de trabajo para
la introdeecidn de datos. De éstas nos interesan sobre todo
lazs sigqujentes hojas:

DOSSIERS. -

Campo=s: #HNf {correlativeo proporeionads automaticamente por
el ordenador); tituloe (rombre del dossier)) provecto
{nimero de proyescto si es gue 21 dossier hacla referencia
a uno de ellpe}; apertura (feccha en que sSe abre el

dossier); cierre (fecha de finalizacidn del dossier).

SUBDOESEIER.

cCanpaos : WM& {del subdossier dentro del dossier); nombre
{del =subdossicr}; fecha {de apertural ; recha (da
finalizacidn); asunto; descliptores (Mparaules tematigques o
na gue descriguin &l dossigr');

FICHA BASICA DE DOCUMENTO.

Campos: iniciales (de la persona que introducia los datos);
facha de entrada; ne de  documcnto {propoyrcionadn
avkbematicamente por el sistemal; unidad (divisian,
departamenta) ; vhicacian (donde =41 encontraba el
doCupnente) ; N2 de proyecto (si lo hubiere); preductor
{divieién, departamento, productor externs, ete.); autsr;
fecha de glaboracion del documento; titulo; edicidn; lugar
de edicidn; abservaciones; descriptores (personas,

geocgrafice y materias); unidad de destino.

Esta era la hoja comon para todos los tipos de documentos,
&1 se trataba de un docuncnto administrartive, habkla upn

gzgunda pantalla:

DOSSIERS I SUBDOSSIERS.
Campes: tipa; emisor; entidad emisora; receptor; entidad
receptora; N2 de versidan {(del documento en cuestién, 3i lo

hubiera); asunto.
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Ademids, hablia hojas especificas  para: descriptores;
monggrafias; visuales; catalegos; plancs; audievisuales;
articulos; ecreacidn de un  dossier; coreacien de  un
subdossier; creacidn de cpjas.

Llegamos asi a la cuarta wversidn del Plap directer,
correspondiente a dicismbre de 1989, En ésteée, oomo loagros
conseguidos en =]l provecto PCOORBO se sefalan precisamente
la elaporacion de un manwal de npormas de gestidn
documental, y 2l inicie de formacidén de usuarios. [COOB*8Z.
DIVISIO DE PLANXEFICACIO T CONTROL, FPle director, desembre
1985, 1928%; wol. IT, p. 791).

Ya hemnos dicho gque &1 manual no 11298 a distribuirse. En
cugants a la formacidn, no podemoas establecer en gué
con=istid este "inicia", pera hablends contrastado oste
date en las entrevistas pantenidas con ex-persopnal del
CORB'e2 indican gue noe la hube.,

En esta versidn de finales de 1989, se preveia para 19%0 la
entrada en funcignamients del sistema de registro de
documepntos ofimitices™ vy la entrada em funcionaniento del
sistema documental de prensa, actos ¥y contratos [priner
trimestre] y un plan de scguimiento del sistema decumenhtal
y anteproyecto del fondo documental de los juegos para el
sequnido  trimestre de 1290, [COQB*22. DIVISZID DOE
PLENIFICACIC T CONTROL, Pla directer, desembre 188%, 1939:
vyol, I, p. 791].

"' Hay una cierta confusidn en este punto. Las ediciones del Blan

dipoeboy =on bilingdes catalan-castellsno. Fo la vers:dn catalana se
tdice eractamente "entcada en foncionarment del sisacomsn de Zegistee de
dasgments ofimatics" [, ¥5L2|, ¥ la wecaidn castellara “puesta en
mircha del sistema informacico y ofimicico” |G. 7927.
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5.4.1.3:.2. Afko 1980

Muestra sigulente fuente de informacidén para =1 primer
gemestre de 1990 =22 la guinta versisdn de) Plan Director. En
ese tiemps, ¥ hasta octubre de 1990, no hubo ningdn otro
informe del Departaments de Documentasion.

lLa 52 yversidn del Plan director de junic de 1990 nd recoge
ningfin hite significative relative al proyects PCDOEQD. 3in
embargo, los proyvectos de Ofimditica Bésica (ISQ11E}, de
Sistema Teccneoldgico para la Docunmentacidn (IS0348) y de
Ayuda al Discho, Delineacidn y Cestion de Espacios (IS0328)
"o5 donen per finalitzats 1 passen & ser funcions™. Por ol
cantrario, se afade al programa 103 el proyvecto de Sistema
de Reprografia General (IS070&), "ez doma dfalta pergué
estudii i walorl les necessitats de fotogopiadores en el
moment del Jocs, a part les de gestid de resultats®
[ConBsg2. DIVISIO DE PLANTPICACTIO I CONTROL. Pla directar,
Jury 15%5: Tesum, 19%0: 20].

En el segunde cepestre de 1990 vy antes del praxime Plan
director (dicierbre 1350}, encontramos tres informes més
del Departamento de Documentacidn. En el de ootubre, la
informacidn nueva dque nos aporta son log oriterlos & seguir

para la clasificacian del fondo.
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"Ele criteris a seguir per o la Classificacid del fons
paden ser de tipus organic o temdtic-funcional.

= Criteris organics:
La deocumcntacida es classificaria per &rgans
productors de deocumentacids {divisicns)

— Oriteris tewmatic-funcionals
La Documentacié estaria estructurada per temes,
gue en molts fcasos es correspondrien ambk els
programes del pla director 1 per les funtions ©
activitats desenvolupades.

Tenint en compte =21 gue hem vist anteriorment 1 degut
a que &5 inpossible encabir tota la documentacid sota
una ecstructura gue segueixi uns criteris dnics, ens
decanten per 1fopinid d'una estructura de tipus mixte.
Lguesta estaria basada fonamentalment schre citeris
tematic-funciconals, perd completada amb criteris
organics™ [CASADD, Rases per a determinar el contingut
del fonsg documental | 1980: §)

Hace wuna aproximacidn al gue podria ser el inventario
aungue reconoce gue "...encara té gue trekballar-se [sic]
rmolt sobre el tema", ¥ hace un primer eshozo del listado de
dossiers ¥ subdossiers gque se desarrollard plenanente en 21
informe de diciembre de 19541,

1990 se clierra con la sexta version del FPlan director. La
informacion gue enr &l oencontramos sobre el proyecto FCOOOEDR
Nno puede ser mide escucta: sSe preve para el primer trimestre
de 1391 el "avantprojecte del fons docuncntal dels Jocs
Olimpics Barcelona’$2" [COOBR'%2. DIVISIO DE PLANIFICACIO I
CONTROL. Pla director, descmbre 1853..., 1990: wol II, p.
671)
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£.4.1.1.4. Afio 1481

& lo largo de 1991 se hicieron tres informes mas: unc en
febreroc, -gue 1nforma scobre la sityacidén del archivo
fotografico, ¥y dos en diciembre (uno de =1los de sdlo 2
paginas ¥ carente de ipportancia)l

El de fabrere =z 2]l primero gue encontramos dedigadoe
exclusivanente al fondo fotogrifico y dc video. En aguellas
momentos, existia ya una cnorme cantidad de este materigl
{aungue en el informe no se proporcionan cifras, ni tan
siguiera aproximadas}, ¥ la necesidad de organizarle se

hacia apremiante [ARGELICH, entrevista, 1995].

El informe del Departamento de Documentacidn es mnuy wvago.
Hakla de la existencia de negativos, contactos,
diapositivas y fotcgrafias en papel. Los regatives estaban
guardades en cajones, vy tenian und puneracisn seriada. Los
contactos y diapositivas, clasifjicades por temas, se
almacenaban en <carpetas. Por o gue respecta a las
fotografias en papel, reinaba wn gran desorden.

Se propone una eorganlzacion del material, aungue =in

precisar demasiado.

Para lgs negativos ¥y contactos se suglere gue no s& hagan
cambios, salvo revisar conceptos tematicos uwt:ilizados por

la clasificacidn de los contactos.

3e senala la necesidad de elaberar wuna clasificacidon
tematica gue se aplicaria a todo el material gréafico. La
dificultad mayor estribaria en la identificacion de fechas

e imdgenes, en 2] casge de gue no constasen.
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Para las diapositivas ze dice que habria gue ¢lazificarlas
per temas, datarlas vy colocarlas fisicamente, pero no hay

rrepiestas concretas.

- En cuapto a8l registrve  informatico dcl material
fotocgrafico:

Fara los negatives y cantactos: la proposicidn es registrar
ern la Ekase de datas tan s&le los oohtactos, Ya gua son
£5t05 los gque permiten escoger las indgenss que interesan
¥y 4 partir de ellos se identifican los negativos. Cada hoja

de ¢contanto Se registrarid come un anicoe documento.

Para las diapositivas ae propone lo mismg, aungue se apunta
que "guizis" sea hecesaric deseribirlas ipdividualmente.
Finalmente, para las fotrcgrafias en papel '"no es realitzara
un tractament informitic, almenys per ara [sic)" [CASADOD,
Informe de la situacid de 1'arxiu de fotografia..., 19%91:
4]

ice gue es necesaria un?2 persona encarcada del fonds, para
clasificar y ocuparse del préstamd y copias,

El scrvwicic de documentacidn colaboraria en: hacer una
propucsta inicial! de clasificacidén tematica; facilitaria
los descriptorcs [(geogriaficos, instalacionesz, nombres de
personas ¥ materias); confecciocnaria la base de datos;
ayudaria en la identificacidn v datacidn de imigenes qus no

contengan 2=sa informacion.

Hace uma prepuesta muoy superficial de indice para el
archivo fotograficoe de la divisién de imagen y comunicacién
flista de instalaciones, tomas y proyectos, subsedes,
fgrgancs de doklerno}. [CASARDD, fnformec de la situacid de
Prarxiu de fotografiaz..., 1991].



El informe de Casadd pe puede ser wmas generico. D& hecho,
el archiva feotsgrifice fue Siempre unas asignatura
pendiente.

En ¢l informe de dicicmbre de 1591, el sequndo en a2xXtansidn
de teodos los gue se hicleren, contiens la propucsta del
cuadro de clasificacidn, con los diferenktes apartados

fdossiers y subdossiers) de gue e Compones.

Dentro de cada deossier y subdgssiser e sspecifican elflaos
programafas del plan director que corresponde a cada uneg;
o lo gque es lp mizmo: los proyectos del plan director se

corresponden a los dossiers y subdossiers.

Detalla tambkién gué documentos dekera incluir cada
subdos=gier, y cuiles son las unidades poseedoras de la
documentacidén clasificada en  cada subdossicr ([Como
posesedores =e entlenden los creadores o les receptores de
los documentos gue son pacesarios pars llevar a térming un
proyecsts, una tarea o una fupcidn propia de la unidad en
cuastisdn].

Ecte cuadro, cambjlade y mi3s desarrollade, es el dooumepto
gue nasobros henes titulade Lista de dessiers y subdessiers
gue gerjia pepartide a comienzos  del 93, [CAsSADO,

classificacid fons documental, 18917,

Ademas de la propuesta de clasificacién, en up documents al
cial hemos=s hecho referencia warias veces al principiec de
este apartado, en 1991 se estaba elaborando un estudio
", ..sobre els criteris per a determinar guina scra 1la
documentacidé gue haurd de constituir el fons dels joes, 1
tamb€ gquins seran els procediments d¢ recspllida dfaguesta.”

[CASADD, La documelklacid en lropganitiacica..., 1991: %)
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£.4.1.1.5. Afio 1992

Llegamas asi ol ditimg Inforpme del Departaments de
Documentacidn, el de warze de 1992, 21 mic extensa de todes

(173 folics). En éste se concretan los aspectos siguientes:

1. Utilidad del fonde del COOB'92. La consulta podria
resultar 0til:

- para otros COJ0,

~ para ciudades candidatas,

- para investigadores,

- para perscnas interesadas en coneocer soluciones
dadas en lus JU a temas concretos y pueden resultar

fitiles para sSus enpresas,

2, El cuadro de clasificacion.

Explica guc sSe hizo un estudio de los fondos documentales
de los otros JO, a partir de inventaries. Concretarmente ds
Los Angeles’84, fondo depositado en la Universidad ds
California, Los Angeles {UCLA) ;) ¥ una pegquena parte del
inventarioc de Seul 88, depositado en el Seul Qlympic Sports
Fromotien Foundatisn, El inventarie de Los Angeles sigue

una estructura temdtica {salvo algunas excepcicnes).
& partir de csa gonsu)lta y de haber estudiado la

documentacion generadafrecibida por cada divisidn, se llega

a la siguiecnte conclusian:
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"Creiep gque 1lfesctructurs de lfinventari, és a dirc, la
classificacid del fons documental [de) COOBE‘92] ha de
tenir wna gran semblanga amb lfindex de la memoria
finel dels Yoo, al menys &h una bona part dels
apartats, encara gue lfinventari del fons documental
ha de ser més ampli i que ha dfintegrar tots els tipus
documentals gue més crndavant analitzarem. La semblanca
dfambos jndex permetra veure gue la memdria es troka
respaldada [512] par l7exi=sténcia fisica de
documentacid i, schie tot, per gue la mémdéria sSera la
font basica inicial per a gualsevol del wysuaris
postariors del fons' [1.3]

3. Explica de nuevo los criterios para determimar el tipo
de estructura (clagificacién} de} fondo documental. Coma ya
£2 habla expuesto antericrmente, =2 opkta por una estructura

tematico=-funcional.

4. Propuesta del cusdre de clasificacidn (La Lista de
doseliers v subdossiers).

. Eliminacicn de documentos.

Eopieza por aclarar gue "les disposigions legals existents
s6n minimes i gens concretes, 1 tap sols estableixen un
plag de conservacid minim de cing anys per a la
docunentacid de tipus administratiu. Pel gque fa a la resta
de documentacid no ckistels cap regulacid al respecte®
[£.4]

coneretamente 52 propone:

Locumentos suscephbibles de ser eliminades "dircctamente!:

S45



"= Documents de treball i eshorranys

- Correspondéncia, al menys en una gran part (ofertes
de servels, felicitacions de Madal, eto.}

Catalegs de productes oferts per las onprases

Expedients de s0l.licituds de trebkall

Planols de treball

Comunicats interns

- Dnouments adninistratius en poder de les divisions,
ja gue ez tracten de copics feol.licituds de
despeses, liquidacions de viatges, cépies doc facturcs
1 alkarans, etc.)

- Informes rebuts per les divisions gue tinguin «om a
produstars 4 altres divisions, Jja gue aguests s han de
considerar com a documents de treball per la divisid
receptora i gue per tant sén cédples dfun decument gue
posseeix la divisid productora.

- Haterial fotogrific i pudicvisual realitzat per les
divisiens 1 que ne tingui valor de seguiment dels =seus
projecstes, es a dir, gue no estiguil directament
relacionat amk L'organitzacid i celebracid dels JJOO
de Barcelona. Per exemple, fotografies o wvideos
realitzats per la divisid dfEsports durant seguiments
de competlclons, ja gue <5 Ltracta de material de
trekail.

= Becull de premsa 1 comunicats de prensa enviats a
les divisions" [£. B vy al.

Ma=z a la larga, ¥y siempre en palabras de Casadd, podrian
climinarse ndminas de personal, facturas ¥ &albaranss,
cxpedilentes de FerCsonal, ¥ "altres dooumants
administratius" [LASADG, Projecte..., marg 19927,

No pueds afirmar con certeza gque los anteriores informes se
Tepartiesen entre las divisjiones. Concrotarmente hublese
gido interesante haker enviado los correspondientes al 13
de diciembre de 1%88; 7 de marzo de 1989; 282 de abril de
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1389, novieabre de 1989; dicicmbre de 1989%; actubre de
1990; febrero de 1991; pero, sobre todo, los de diciembre
de 1991 y marzo de 1992,

Lo dnico. gue con toda seguridad se repartids entre las
divigsioncs fue un pegueioe manual 4de € folios [CASADD,
Marnual dels procediments a realitzar per les: divisions en
relacid al fons documental, marg 1992.7], gque contiene las
directrices a segulr para seleccicnar ¥ entregar los
documentos gue deberian pasar al Archive General.
Tedricamente al menos, deperemos suponer que las divisiones

procediercn como se les indicaba.

En cuanto a la selegcidn,

"es tracta de seleceisnar els docyments gue tinguin
valor pel seu contingut o pergué permetin veure
lfevolucid d'un projeocte, d'una unitat territorial,
efc, Ha de guedar clar gue la  doectumentacid
selococionada pot ser en paper ¢ =n gualsevol altre
suport {diapositiwves, videocasets [sic], material
promocional, etec.] Per tal de facilitar legs tasgues de
tria 1 eliminacié de deocumentacid sfadijunten els
segiients llistats:

A. Documents gue s6n susceptibles de ser eliminats
directament:

- Documents de treball i esborranys

- Correspondéncia, al menys 20 una gran part fofertes
de zmervelis, felicitacions de nadal, etc.)

- Catilegs de productes oferts per les empreses.

- Expedients de scl.licituds de treball.

= Planwls de treball.

- Comunicats interns.

= Documents administrativs en poder de les divisions,
ja guc o3 tracten de copies fsol.licituds de despéses,

liguidacions de viatges, copies de {actures 1
albarans, etc.}



- Informes rebuts per les divisions que titguin com a
productors a altres divisions, ja gue aguests s'han de
considerar com a documenkts de trepall per la divisié
receptora 1 gque per tant sap ¢oples d'un docyment gue
possesix la divisid productora.

- Material fotografic i acdiovisual realitzat per les
divisioens 1 gue no tingul valeor de segutiment dels seus
projectes, ész a d4dir, gue no estiguir directament
relacionat amb lforganitzacid i celebrdcid dels JJOO
de Barccloma. Per excenple, fotografies o wideos
realitzats per la divisid 4'Esports durant seguinents
de competicions, Ja gue es trackta de material de
trekall.

- Reculls de premsa i comunicats de premsa enviats a
les divisions.
E. Documents o agrupacions de documents gue seran 2ls

gue sfhauran de selegciopar pel fons documental

« Documentacid administrativa 1 de gestis:
RBeuniens dels drganc de govern (secrebtaria):

ACtres, Inforires presepntats a l'assemblcea
Ganeral.

Documcnts Juridics 1 contractuals: estatubts,
a Cc L e o g8 o con s t i twuecild

contracbes facords/convenlis, margues, plets.

- Doacupentacic anb ergapiames com 1 COT, ANGC, ASOIF,
FI, ete.: infornes

- Pla director 1 organitzaci&: modificacions, informes
de les divisions, informes de seguiment, organigranes.

- Documents dels projectes: avantpoejecte, projecte,
concursos/adjudicacions, informes de  seguiment,
estudis fets per la divisid & encarregats per aguesta,
estadistigues, publicacions relagicopades  ambh el
projecte, informe durant els JJO, infermes finals.

- Plans notmatiuvs 1 d'operacions.

- Documentacia administrativa 1 financera: estudis
financers, pressupostos, docunentacis conptable
(1iibres de caixa, factures, efic.}.

- Correspondéncla: relacicnada dirvectament amk sls

projectes; relacjicnhada amb ipstitucions, oerganismes.
etc.
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- Publicacigns, elaborades pel CO0B: monografies,
publicacions perifodigues, cartell=s, /posters,
formularis, invitacions, triptics, etc.

= KMaterial Audiovisual: wvideos de les senyals de TV
emeses durant cls Jocs Olimpies, videos promocionals,
cintes audie, pel.licules, diapesitives, negatius i
contactes.

- Plapnls.

= Recull de Premsa elabarat pel departament de premsa
del COOB.

- Produttes informitics per a la gestid: ans referim
a la possibilitat Jd'inclodre un apartat amb =ls
productes informitics elaborats per a la gestid durant
l7organitzacid 1 la celebracid dels JIoo.

= Material oromeocional 1 llicenciat: oo es tracta de
documents propiament dits, perd creiem gue s'haurien
dfincloure com a testimonis de 1l'crganitzacids i
celebracic dels JICO a Barcelona.

Els dos grups restants de doguments gque podrien formar
part del fons deocurental sdan:

= Documentacid dfaltres Jogos Olimpics: publicacions,
documentacid de gestid, material audiowvisual.

- Pubklicaciens: ponstituida per les publicacions gue
no estiguen incloses ep cap dels apartats anterior
pocrd gue s’han wtillitzat per & la raealitzacid dels
trebpal)ls dfcrganitzacia" {CASADO, Manual dels
procediments..., 1992: 1-4].

De este Manusl dels procediments... debemos comentay
algunos puntos.

En cuants al apartado B (documentoes o cohservar), =n
términes gepnerales poderos decir gue resulta corvecto. En
guantg al apartado A, tencmeos algunas objecciones.

En primer lugar, pensames gue €] tema de la correspondencia
y los comunicados interngs podria haberse formulado de otro

modo.

548



En termines gencralcs sE sucle distinguir entre
correspandendla externa e interna. Dentro de la interna, la
unidad «gue la envia debkeriz guardar copia (e asi la
receptora, va gue entonces estaria duplicadal, pueste gue
partimeos de la kase de gue lo gue se envia no son siempre
notas banales. FPor tantoc, dguizds hubiese +tenido que
refermularse y decir simplemente gue se "slininazse la
correspondencia (interna v externa) de pooco interés, entre
la cual estarian, efectivamente, come dice el Mahual...,
las ofegptas de servicio ¢ las felicitacionss dge Havidad.

Mo obstante, £l aspecto gue nos parece WMAs grave £ Cl gue
hace referencia a 1la eliminacidén de cierto material
fotogridfico ¥y auvudiovisual. E1 "material de trabajos" gue
tita nos parece de inprescindikle conservaclién. D& hecha,
asi lo tuvieron clare los responsables de dichoe material.
Segin  Agurstl  Argelich, del material fotogralico ¥
audisvisyal no Se destruyd nada en aguelles nmonentos
[ARGELICH, entrevista, 1995].

¥Ya en el apartads 2, &1 punto 3 {entregz de  la
documentacion) nos parece un poocd inpresisc. Habitualmente
es el archivere el encargade de enviar a las unidades
produstoras el modele de hoja de transferencia gue éstas
tienen gue cupplimencar.

Un medele tradicional de heja de transferencia incluye,
com2 minime los siguientes datos:
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- DEFARTAMEHTO [gQue e¢nvia la documencasidng.
- RESPONSARELE

= FECHA DOE TRANSFERENCIA

- M2 TOTAL OE CAJAS

o T i o e = — = —————

Ferha limite

Figura 19 Models de hojs di pransfierencis. Fuentos ¢laberacion
proplia.

Ha podemos dejar de comentar tampoco la Lista de dessjiers
¥y subdossiers {(gue adjuntamos cn el anexo ndmero 21 gue,
evidentemente es un cuadro de clasificacidn [aungue punca

2@ le doencomina come tal).

En diche cuadro de clasificacién echanos en falta una
intreduccién en la gue se aclaren conceptos. P.e., no
existe ninguna definicidn de grupo 1 ¥ grupo 2. Inferimes,
por el contenido, gue el primer nivel se refiere a drgancs
foripecs, y el segundoe al COOEfQ2 propliamente diche.

Ademse, adwertimes cicrta confusion termineoldgica en lo gue
se refiere a dossiers y subdossiers {parecen agrupaciones
documentales). Aparentemente  "dossler" se  asimila  a
scccidn, v el "subdessier"™ a serie. Ignoramos {puesto gue
no se explica) por guée 5e ha optade por es5tas designaciones
¥ no se han hecho sarvir las tradicionales."™

En tuanto al contenlds de dessiers ¥y subdoesslers, y segln
lo expresade a 1o lardgs del punte 5.3.2. al haklar de las
actividades gue tenian asidgnadas las diferentes unidades

'® fegin la tradicidn cspaiweld: seecidn, Sorie vy subseric. Seqan
Mizhel Foberge: <lase, Sebslase v division,
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funcicnales, advertimas gue algunos puntos estan mucho mas

desarrollados gue otros.

Agui acaba la reoeconstruccidn del provecto, segdn las
fuentes doecumentales. NG hay mas infories del] Departanents
de Documentacién, el responsabkble del cual, Havier Casadd,
abandona juste desples de la celehracién de los Jucgos. En
los infeormes de seguimiente de los proyectos gue se
hicieron en 1992 no hemos encontrado referenclia alguna al
proyvesto PCO0OEBO. Tampoco hay ninguna referencia al archive
en el Plan director gz,
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5.4.1.1.. Bl provecto MECHADOD

A lo largo de las piginas anteriores ha sido rmencionado
warias veces el proyecto MEGADDCD, al <udal hacen refersncia,
de forma bastante confu=a, las inforaes del Departapento de
Documentacidn. Aungue an propledad debe decirse gue tas gue
un proyecto, se trataba de una idea gue é&n Ul mamento
determinado se formuld por escrito, pero gue hunca pasé de
ger algeo kastante informal, a lo cual contribuydé =in duda
alguna y de manera definitiva, el slevado coste econdmico

gue suponda.
MEGADZC era uUn proYests d4de Gestién Electrdnica  de
Dacumentas (GED), sunoue nuakca se le denomineg asi, ¥ gues

contenplaba la poesibilidad de alwmacenar en disco Sptice
digital cuwatre tipes principales de documentos:

- El dopcsicr de pronsa elabeorado por el Departamenteo
de Prensa vy otros articulos.
= Contratos ¥y otros documentos de tipo juridico.

- Expedlentes de personal del CO0ET9Z2.

- Actas del Cgaité de Direccidn, Comisitn Fermanente
v fonsejoe Ejecutivo., [HERNANDEZ MURILLG, 1939).
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5.4.2. FL RRCHIVO ODE RTO'49F

Mencidén aparte merccocen las iniciativas de RTG'9%2  por
organizar su produccidén y archiveo. En su organizacién el

Gepartamento de Documentacidn no tuvo nada gue ver.'®

El contrel de las cintas de video 5se llevaba a cabho de
mapera riguross VY canstitulia todo un pracese: grabacion,
etiquetade, control de calidad, progeso de catalogacién en

la base de datos documental, pristamo y copias.

§.4.2.1. Etiquetade
Fara optimirar 12 catalagacidén vy difusidn de 13
informacidn, utilirzaba tes tipos de etiquetas duplicadas:

1.- Etigueta de produccién o tape number. 5e colocabka en el
momento en gue llegaka 1la cinta virgen a la videoteca,
Centenia tres elemsntos: 1) on plimers de cuatro cifras
asignade correlativamente [(del 0000 al 9989, 2] una letra
para indicar las medidas de la cinta (8§, small; M, rnedium;

L, large). 3} Duracién de la ginta.'"" Un ejemplo de

etigqueta de produccidn:

'™ La siguiente descripeidn ha zido posible gracias al documontos
intermo titulade Archiver proceso de gestidn, confcssisnade oor los
eprapgados del archivae de RTO 92,

Foesprotacomnod en mithas ccasiones términos en inglés para ser mds figles
a la infurmacidn consulcada.

"' Gerreralmente una smaltl] dara entre 30-a26'. Una mediuom puode Sor
de J0', Q' o 90°, La large, 120",
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Figura 11 Etigueta de
produceidn del archivo
de RTD 92

Z.=- Etiqueta de grakacién. Se suministraba o los operadores
de WYWIRE Y/fo camara, para  4que  sirviera copg  una
identificacidn de transito mientras la cinta ne llegaba al
archivo. Eran de distintes colores para diferenciar sedes
e IBC: amarilla para las subsedes vy blanca para las de IBC.
Lo=s dato=s a3 rellenar eran: deporte [SPORT); fecha de
grabacion (DATE}; nombre d4e la sede (VEHUE); codigeo de
sefial (FEED) & inicig ¥ final del Time Code (STAET TC v EHD
T .

WEKUE FEED DATE

START T.C. ERIF T.GC. SFORT

Figura 12 Etigqueta de grakacidn del archive de RTO'3Z,

- Etigueta de logalizacidn en el archiva {signatura
topografica o pegistrabion humbegs) .

Fermitlian la ubicacién concreta y exacta de las cintas

dentro del archive. Lo= datos gue figuraban eran: legetipo

555



de RT3'92; cédige de clasificacian alfanumérics, en 21 gque
&€ haclan constar las iniciales en inglés de cada deporte,
geguidas de un ndnere correlative de tres cifras (del 000
al 99%}. 5i la cinta era un Sumario ce afpadia en esta
etigueta las iniciales sUMY. 5i se tratakba de ceremonias,
las ini¢iales CER. Para +todo aguellc gue no  era
competicidn, QTH.

Esta ctigquecta se asignaba en el mamenta &n gue se
completaka el registro en la kase de datas.

SUM
Qoo

Loezouips» HTO %2

Figura 113 Etigqueta cle
iogalizacidan del archivo
de RTOG2

S.4.2.2. Proceso de gestidn

E.4.2.2.1. Salida de cinktas

1, Falida de cintas & sedes
2. Salida de cintas al International Broadcasting Center
(EBRC) . !M

""" fada dia, RBTO°'92 realizaba tres tipos oe Sumarics: A, B v H.
et B oy B recoglan el resumen de todas aquellas pursbas gue no eran
caitidan on divecco, K era el resumen diacio de 1o mis destaca?o de la
jocnada,

Y geaptrs desde donde sp oaemitia la sefial internacional.
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1. Tuande desde las sedes Se venlan a buscar <cintas,

gempezaba el sSiguiente proceso de control:

- A las personas autorizadas se les suministraba las cintas
de los difecrentes tamahos y duracicnes en funcidn de la

peticion foermilada.
= Cada ¢inta debla llevar adjudicadeo:

a) El tape number en caja ¥ cinta, {(en el nomepto de
enpezay los Juegos, tedas las cintas tenfanm yva pegada

esta primera etiguetal.

b} Una etiqueta de grabaceidn duplicada =n la pestana
plastificada de la caja de la cinta, para gue 13
rellenasen y pegasen 1os operadores de videos © cdmara.
Esta etigqueta ers ipprescindible para efectuar
posteriormente la catalogacidn, dado gque identificaba
la ¢inta grabada.

¢} Una ficha de control de grabacién o recorded tapes
coptrel , gue iba indluida eh la caja de la ¢inta por
cuadriplicads.

En esta ficha, a rellenar por las operaderes de cimara
o video, se consignaban los datos siguientes: deporte;
fecha dc grabacion; sede; sehal; inicio y fipal del
timo code; ndmero de ctigueta de produccion; nirero de
VTR o camara oue efectuaba la grabacidn; nombre del
opcrador; nomore del productor o director; datos
técnicos {formato, sistema de grabacidn, pistas de
gonido, forma de grabacién del sonidoe ¥y =i la

grabacitn era original o copia}.



- El perscnal de Videotbtcca gue suministraba las cintas
llevaba ¢l control de salida de 1as mismas en una bhase de
datos, la Record of Material Borrowed", epn la coal =e
curplimentabap los prinmeros datos gue permitlan hacer el
segquirjiencs ipdividualizado de cada cinta,

En el registro de préstamo figuraban: fecha de salida;
apellidos v nombre de la persona Que vEnia a recoger las
cintas; gue uso 5= le iba 3 dar a las cintas; sede ¥ datos
de tape pumber, recording date, start time code,
registration number y ENT {el campo EHNT se cunplinentaba

cuando las cintas wolvian a la videoteca).

Ademis del registroc informatice, la hoja de préstamoc se
irprimia por duplicado: =1 criginal para la videosteca ¥ la
copla para &l usuario. <Cuande regresakban las  cintas
grabadas de las sedses s cupplimentaba =21 zeguimiento de
las mismas en la base de datos.

2. 5alida de cintas al IBC:

- Las giptas destimadas a las grabaciencs en 21 1BC seguian
un proceso similar, a partir del momentc eh gue el Jefo de
produccidn del IBC proporcionaba un parte con las horas de
produccion del dia, en el guc constaka las cintas gue
nccesitabka para cada deporte;, tamafic ¥y duracion de las

mismas.

Las hajas de copla del dacusents en préstamo,
proporcicnadas par la base de datos Borrowed, Se colocaban

en dos carpetas diferentes, scgin fueran para las sedes ©
d

" Ezra kase de daccs permitia: 1) regitrar los préstancs de

ciptas virgeres v de cancas grabadas. 2 recuperar las cintas a parbir
del m? de cantap deporte; fecna; el! horarice f o franjo hecaria; d¢l
cédigo ropcgrafico.
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para 1BC. Con las hojas de préstamo de la carpeta de cintas
prestadas al IBC, el personal de 1a videoteca cmpezaba a
realizar el =seguimientg de cada ointa, a partirc del tape
numker gue figuraba en la ficha de salida. Este process s&
realizaba mientras las cintas s& estaban grabande.

Proceso de control de las cintas en grabacidn en el IBC par

al-perscnal de Videoteca.

El gperador de VTR, una vez cfectuada la grabacidén de una
cinta, cumplimentaba los datos de la etligueta de grakaclan
¥ la wpegaba en la cinta, procediendc a rellenar el
formulario recerded tapes control, del gue constaban cuatro
copias: un ejemplar para 2l mismo operadeor; otro se guedaba
en 21 interior de la cinta ¥ les otires dos se entregakban al
personal de vVideateca, A coentinvaclén se depositakan las
cintas en =) lugar asignadeo.

El pcrsonal de la Videcoteca, mientras sc estaba realizando
la grabacidp, tomaba nots de los datos de cada Sinta en uRa
Haja de Control de Cintas Grabadas, cumplimentanda en cada
una el tape number que Jle correspondia, la fecha de
grabacidn, el start 7C y asignindoles una signatura
topografica en la gue figurakan las iniciales de cada

deporte.

Los datos consignados por el perscnal de la Videoteca en
las Hojas de Contreol de Cintas se cunplimentaban en la base
de dates Horrowed donde constakan los tape nushboer. A
continuacidn, se cgnplencntaban los datos reforenciados an
las Heojas de Coentrol de Cintas en los shot 1ists
correspondientes.
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Minutado de ecintas del IBC en las shot list proporsionades
a los minutadores.

En las hejas de shet list, cada minutador rellenaba los
siguientes epigrafes: su nombre, el deporte, la sede y 1a

fecha.

Durante =l procese de minutads una persona de la Videosteca
afiadia cn las hajas de minutado gue se iban rellonando los
datos gue el minutador desconocia: tape nr., VIR/CAMERA,
Star Time Code v Feed. UUna copla del shot Iist era para =1
mimtader, ¥ la otra se la duedabha el personal de la
Videoteca.

A estos shol list se anadian los recocded tapes conticl
correspondientes (previa corprobacién de las tape nr.} v,
a continuwacidén, el personal de Videoteca pasabka estos

docunentos al personal de Catalogacidn.

Los minutadores oque dependian del Departamentoe  de
produccion se epcayrgaban de minutar las sefales que iban a
sepr Sumario, ¥y el personal do catalogacidm, del reste de

cintas.

Para hager esto, en leos shot l1list dispenian de la
inforazcidn facilitada por el sistema informitico del
COoB'S2 {2l EPH para el control de resultados v
participantes -~sstos resultadas también los tralan en mano

los runpers-, =] CIS preoporcionsba las incidenciaz y oen
AMIC podian encontrarse informacliones mas generales) . Por
esta razon, estas cintas, al no hakerse minutado

directamente sobre el visionador, tenian un resumen del

contenido.
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Adjudicacidn de la signatura topoyraflichs o registration
hunbcr.

Cone e) pegistraticn nr. =e asignaba mientras se estaba
realizando e£] procesoc de grabacidn, en el momenhte en gue
llegaban las cintas se buscakan a partir del tape nr. en
Borrowed vy 5e marcaba en la base de datos con una B la
entrada real de la cintas, puesto gue =ra el conprabante de
gue se2 tenian en depdsito. A continuacién se imprimia un
listadeo v se pegaban las etiguetas de signatura en las
cintas eorrespondientes.

5.4.2.2.2. tatalogacian

En =21 momento de iniclar =1 proceso de catalogacidn se
disponia de 1les datos introducidos por el personal de
Videoteca en la base de datos Borrowed, los dates de los
shot 1ist, acompaiades de 193 correspondientes recorded
tapes contrel, v de la 1nférmaclion adiclonal proporcicnada
por el sistems informatice del COOBEY 92,

En primer luygar se realizaban la ficha de registre. Los
campoes eran 1los siguientes: tape nr.; sighatura
topografica; titule {si se trataba de un deporte, nombre e
iniciales de éste cn castellans; i era otro hecho, debia
ser lo nas explicative posible, p.e. "Conferencia de prensa
de Juan Antonio Samaranch") ; contenido (proehkas, categorias
y fases, en lenguaic controlado por un thesaurus); sede;
schal por la gue sSe rotransmitia; fecha del evento;
principic ¥ fin de la cinta edpresado cn horas, minutos y
tegundos,
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Esta ficha de registro se lmprimia por triplicado, Dos
fichas cran para les catdlogas manuales, une cordenado por
orden de fecha de grabacién, y otro ocrdenado por deportes.
La tercera se Introducia en la caja de 1a clinta

correspondiente.

Una wver finalizado el registra, sus datos ‘eran cargados
antopnaticamente =1} 1la ficha de catalogacian,
conplimentandace ) recto de campos de dicha (icha.

Dado gue es una base de datos viwva, preferimos incluir la

ficha técnica de la hase de datos RTO'%2 ¢y detallar la
estructura de campos en =1 apartade 5.2.3.2.

A.4.2.2.3, Becepcidn de cintas grabadas

= Las ¢lntas provenlentes de ITBC: aguellas que no ihan a
Sumarie, llegaban directamente a Documentacidn. Las gue
iban a Sumaric, llegaban a Documentacion wna vez

finalizados éste.

En 2! momento en gue llegaban las cintas, &)l personal de la
videoteca les asignala las etiguetas de sigratura
topagrafica y =g ordepakan en las estanterias. FPara
realizar ese proceso dekpia antes congultarse la base de
dates Borrgwed y anadir wna E {(de entrada) en cada cinta
confirmasa.

- lLas cintas de Scdes, Estas cintas llegaban con log datos

siguientes: tape nr., etigueta de grabacidém y la ficha de

recorded tapes confrol cunplimehtada.
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Ert primer lugar se completabhan laos datos de la bBase de
dates Borrowed y se les asignaba una signatura tepografica,

a partiy del filtimeo nimerc introducide en la basc de datos.

Una vez finalizado estc proceso s& pegabar las etiguetas y

82 ordenakban las cintas.

5.4.2.2.4. préctams de cintas grabadas

Se daban dos tipos de salidas de cintas grabadas: 1}
préstamoc de originales al Departanento de Produccidan de
RT3' 92 para efectuar ediciones. 2] suministro de copias a
lo= broadcasters, previa entrega de los originales de VTR

que las realizaba.

1. Los originales para produccion.

Farascnal avtorizado del Departamento de FPreduccidn podia
s¢licitar cintas grabadas para editar. Se las proporcioshaba

el persconal de Préstarmc, realizando el sigquiente proceso:

- 5e efectuaba la bisgueda en la base de datoes de cintas
catalogadas, o bien en el catédlogo manual de registro de

antrada.

- 5S¢ comprobaba en Berrowsed 51 en es& nomento se disponia
de dicha cinta en el depdsito (estaka marcada con una E);

5i era asi, se marcaba con una B (de ¢inta prestadal.
- Se facilitaba (FEy lmpreso fadudy la Lnformacidn

correspondienta 3 la cinta solicitada, similar al da
préstame de cintas virgenes.
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— Uma vez devuelta la cinta, =g comprohaba su correcta

devolucién ¥ en Borrowed se afadia upa D {devolucidn).

2. Copias para les EBroadcasters.

Cuando un broadcaster formulaka una peticion, =1 persehal
de FPrestamo conprobaba su  ldentidad en la lista e
broadeasters ¥ precedla a la localizacion de la cinta de
igqual manera Que la descrita antericrrnente. Se
cumplimentaba un  impreso de FRegquest for coples and
recording services y se le hacla la factura correspondiente
sequn la tarifa de precios vigentes en ETO. 31 asl lo
deseaka, el Pkroadcaster pedia comprar tarkién la cinta
virgen para efectuar la copia, Se daba cuprso a la peticién
ern el pomente en gue el broadcaster entregaka el
comprobante de)] bkanco segin habla pagado.
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5.4.2. FL DESHMRNTELAMIERTO DEY. COOB'S2

Justeo después de la finalizacidn de les JO vy JP empezd, a
marchas forzadas, el desmantelamiento del COOBF9Z2, gue no
copcluiria hasta julio de 1593, Cfecha en gue los edificios
gue ocupaba el Comité deblan gquedar desalojados totalmente

¥y entregados a sus huevos ocupanktes.

En ese tiempo, las diferentes divisiones y/o departamentos
lleparon las cajas de archiwe definitive, sigujende las
instruccicnes del Manual dels procediments a realitzar per
les divisions en relacio al Ffons documental, gue enviaron

al Departamente de Documentacién, due centralizaba la

recogida.
Seqin  dicho Manual Mla  documentacid  convenlentment
classificada (projectes, tenes, eto. ) i erdenada

(cronalogicanent dintre de cada projecte)] es col.locara en
arxivadors. El model dfarxivador serid segons el catileg de
material dfoficina 1'arxivader def. Foli 35,5x25,5x10 i gue
te ta referéncia 242001, [CASADO, Hanual dels
procediments. .., 19%2: 4]

A cada archivador se enganchaba una etigueta gue =servia
para identificar su contenide. Los conceptos a cumplimentar
gran: slglas de la division; nonbre del! departamento a
guien correspondia la documentacidn; titulo de los dossiers
Y subdossiers; fechas limites (inicic y final de 1la
dacunentacldén oontenidal. Se dejaba en blance =1 nincro de
caja (gque afadirfa el Oegpartamento de Documentacidn) y el
cddigo localizador. [CASADD, Manual dels procediments...,
1692: 4.
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Ejemplo de etigueta cumplimentada:

ARKIU [ FONS DOCUOMENTAL

EMISSCOR

Nim caixB.... DIVISIO A T
Departhment hoministracic

Lossier Documentacid comptakble
Fubdpssiar Expedients 1 factures emeses [

Hormativa adminiatraciva.
DE ol JF a1 f %)
A 30 F da J 9l

ARYXID GENERAL
Codi localisradar

Figqura 14 Etiqueta BRLECLOr dc igentificacidn Para loxs
archivadores de decumentos del archiws del CO03* 92, [CAShDO, Manual
dels procediments....2i9%2].

Una wverz colecada la decumentacidn en archivadores vy
convenientemente ldentificada, el ernisor avisaba de su
envie al Departamentoc de Documentacién  mediante  un
canupleade interno. En éste se hacla constar cl nidmere
total de avchivadores gue sSe enviaban ¥ el listado con el
nombre de log proyectos, temas u okbtros en oguc se hublese
agrupado la documcntacidén ¥ el ndmere de  caja
correspondisnte. Las cajas no fueron acompafadas de hejas

de transferencia propiamente dichas.
a1 archivog llegd upa enarne eaptidad de documentos. Fero

también se tirareon, =in revisar sigquiera, armarios lleneos
de papel.
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Eegun declaracilones de Esther Martl, Jjefa de contratacion
¥ compras de la divisidn de Adninistracidn v Tinanzas vy una
de las encargadas de la liguidacidn del COORFS2, desde
diciembre de 19%2 hasta julio de 1593, upa medlia de dos
camiones por serana aran llenades cop diversos materiales
del Comité. Parte de su carga le constituveron miles vy
miles de improecos vy papel de oficima, ‘pere también
"material de archiveo inatil'", guc fue destruido {(con
presentacion de leos certificados pertinentes) por  1a

empresa Fapeles hllendes [HARTI, entrevista, 19957.

cHobia seleccicn del material gue s5e  destruia®. En
ocasiones si, en ocasiones no. Dependla un poco de la
sensibilidad  del responsable  de la divisdn Yo
departamenta. De todos modos, hay que decir en su descargo
gue muchos de £stos no tuvieron tiempo material: su
contrato laboral expiraba exactamconte un dia después de la

finalizacidn de los Juegos.

Ho cbstante, hay gue mencisnar también que ya habia habjido
Una seleccion previa de dacumentos. El SOOB82 trabajaba,
sobre toda en los Gltimo:z tienpos, a3 un ritmo frendtico. ¥
en el dia a dia se practicaba también lo que podriamos
denominar “selecocidn inmediata™.

Fuede darse por cierto que tuchas documentos del COOBT92 se
perdieron irremisiblemente en la deshandada Final: porgue
st tiraraon sin ser revisados, y también porque, guizas
inevitablemente ¥ =in mala Intencién, miches acakaron en
los domicilioes particulares de antiguoe empleados del
Comité. En este 1dltimo caso, sefialar oue, en ocasiones,

estos fondos han sido donados a servicios



de infermanién v docurentacion especializados en deporte y
alimpisme!l?,

Hasta agul hemos haklado de los deocumentos destruldos por
descuidno, negligencia © por carecer de  instrucclones
concretas. Pero hay gue sefhalar tamhién un casc especial:
el de docurentos altamente confidenciales. En el Sabinete
del Consellear Celegat =2 custodiaban documentos
confidenciales, que fueron destruidos personalmente por el
Sr. Abad. Segfn propias declaraciones de Josep Miguel Abad
[AEAED, oentrevista, 19951, a sablendas de sy iwportancia,
destruyd documeptos gue no interesabs caonservar pordue,
daentre de unos afine, uha revisidn deccontextualjzada por
parte de algunas peorsonas, podrla provocar gue se llogasen
a conclusiones erroneas sobhre clertas actuacliones. De todos
medes ¥ Seguramente, ¢opcluls el Sr. akad, duplicadeos de
miches de estos documentes s5e  epcontraran en otros

archivos, como por ejemple, de algunos Ministerias.

Neo fue hasta c) primer trimestre de 1993 gue se cncargd
expresanents a una persaona (Miria Hernandez] del contral de
toda 2] proceso, Esta permapecid en el COOBY9Z hasta el 31
de enere de 19%5, fecha en gque finalizd el inventariade de
archivadores.

Todo lo dicho antericrmente es aplicakle a la documentacion
administativa {(de gestién v explotacidn) y publicaciapnes en

soporte papel.

Pero les audiovisuales ooerrieran mejor =uerte. De las

fotogralflas ecienmpre s& encargd e] departamento de

" En estos gasos, creeccs que deberlan sce devucltas a la

Furndacidn Barcelona Olimpica. Disperzar de esta maneéra parze de la
detumentacion, pucdr <onfoendiz a foekurcs  investigodozes:, ¥, con
sogusidad, les chijgacd a cn peraplo de visitas, aungun 20ke £@a para
cercionarse de Qui 50 BEoabsa de material duplicado.
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hudiovisuales. Agustl Argelich, que trabajd durante afios en
ese Departamente ¥y actualmente sigue en la Fundacidn,
afirma gue no se tird absclutamente nada. Ahade gue, pese
a lo precaria que fue l1la organizacidn del material
fotografico durante la existencia del COOB 292, 81 50 tuve
claroc gue no podia eliminarse nada. De hecnd, adn hoy la

Fundacidn conserva abundante material duplicads. [ARGELICH,
antrevista, 19355).

En cuanto a los wideos y peliculas, segin la misma fuente,

tampoco se elimind material alguno.



5.5. LA FUONDACTON BARCELONA QLIMFICHR, HEREDERA DEL COOB'G2

La idea de la Fuyndaciép heredera de legado del COOB S92
parte del propic Corgejerc Delegado del COQB'32, sSefior
Joscp Miguel hbad.

Cono hercdera de aguél, la Fundacidn recibiria también el
archivo del Comité. E1 motive es5 claro vy simple. Seqgin
palabras del Sr. Abad, el COQBr92 tuve verdaderes problamas
a la hora de localizar ipnforwmacién documental relativa a
anteriores cdiciones de los Jo, informacidn guc hablaria de
la expecriencis de otros C0J0, deo como hablan solucieonado
diversas problermdticas, etc. Documentacion, en suma, gue
gquizas hublese resultado de ayuda al CODB. Pero, peses 4 la
exhaustividad de la bisgueda, lo cierte cs gue S8 sncohtro
bien popo. Cwal era la explicacion?. & Aénde hablan ido
a parar le= archives de anpteriores <O0J07. ;52 habian
dastruido, perdide, cimplemente ho eztaban controlados
convenientemente?. MWi el {£0I conocla exactamente las

respuestas.

Azl pues, sc llegdéd a la conclusidn de gue en Barcelona’ 82
debla cvitarse la enorme dispersidn y despparicion de los
fondos decumentales del Comité Organizador. Debia buscarse
una solucidn para gue no S& perdiese lp valicsa informacidn
del COOBT92. [ABAD, entrevista, 1B885T.

Se encargaropn diveresos estudiecs tLécnicos, ¥y =1 23 de
febrero de 1992 ze planted a la Asanmblea de Accionistas del
Co0B*92 la conveniencia de crear una Fundaczidn. En abril de
1993 se presenta 21 protecterado de la Generalitat,

guedando ceonstituida la Fundacién Earcelgna

Olimpica (FEQ}. E1 3 de julle de 1993 se celckrd la primera

reunton de sys mienbres,
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"Bl liguidader, després d'estudiar diverses opecions,
va considerar gue una fundacils era la férmula még
satisfactoria per donar continuitat al recard olimpic,
per raons dfimatge, simplicitat de creacidc i
funcignament, tractament fiscal i preoteccid legal. Es
va decidir, dencs, gque 21 COOB*92, CofM & personsa
Juridica de dret privat, crearia la Fundac:id Barcelona
Olinpica, i en desigpnaria c¢ls patrons entre
representants de  les instituciens censorciadez i
altres persones gue es consideressin adlents [...] La
dotacid fundacional consistia en wna aportacid inicial
del QOOBf92, de vint milions de pessetes, a }la gual
c'afegirien el scuperdvit firal després de la
liguidacida 1 els drets de propietat intel.lectual i
industrial gue no hague=zain de =er traspassats, per
estipulacic contractual, =21 COI o al COE. & més, la
Fundacid rebria com a dotacid els arxius de) CQDBEA9Z;
la part documental escrita dfaguests ardius tindria
com a dipositari !fInstitut Municipal dfHistéria de
Barcelana't [CUYAS, 19393, vol. II: 2a&)]

La FPED eczctdi constituida por e Cobierno Central,
GCeneralitat de Catalunya, Ajuntament de Barcelona, Comité
Glimpico Intermacicsnal v Juan Antonio Samaranch {este
altimo, designado C¢omd patoon vitaliclie, == niembro de la
Furndacién como persona fisica, no come representante del
31y . La Fundacidn esta regida poer un patronato, del cual
Jo=cp Miguel Abad es el patrdn administrador y con plencs

podores.

La financiacion de la 1nstitucidn es posihle en un 60%
gracias a las rentas patrimoniales; el otro 490% se obtliene
entre la taguilla de la Galeria, lz tienda, la
comercializacién de 1imigenes y aportaciones privadas.
[TORRES, entrevista, 1%94].

El personal de la misme estd constituide en las actualidad
por cincoe personas,  incluido el direstpor. Hasta  la
liguidacisgn definitiva del Comité trabajan ademas algunas

otras perscnas del COOB'9: [a dichas personas les paga
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directamente el Coopfaz, del cuil atn funciona la pscsoria
Juridica).

Los ohjetives de la Fundacién, segln sus estatutos, son:

1. Mostrar a les ciudadanes gquée fue Barcelonaroz.

2. Promocionar c investigar la cultura y £l deporte, y el

idearioc oclimpico.

1. Guardar ¥ gestionar teda la docunentacisn del SO0BRT92 v
de la épcca de Candidatura [TORRES, entrevista, 19947.'"

Aungue en el mundco existen instituciones, eptre las cuiles
g= cuentan las fundacicones olimpicas Amateur Athletic
Foundation Resource Center de Los Angeles (California, USA)
¥y la Zecul lympilic Sports Promotion Foundation de Seul
{Corea) , cuyo objetivo 2= la promocian = investigacion de
fenémeno olimpice, )la de Barcelona ec la Gnica gue mantiens
una continuidad con respecto al COoE93 [TORRES,
antravista, 159%4].

El ascpecto mas interesapte a efectas de este trabajo es lo
de ger heredera del archivo del COOBR‘S92,. En este sentido,
algunas ciudddes gque han side sedes, inclusce algunas sedes
futuras ¥ =] misme COI, hap fTomado comd 2jemplo a seduir la
idea de una Fundacidn. [TORRES, entrevistz, 19%4].

Diche archive =sc encyentra vepartido entre gl Archive
Municipal Administrative del Ayuntamiento de Barcelana ¥y ¢h
la prepia Fundacidén  (concretamente guarda  en sus

instalaciones todd =1 material audiovisual del COIBr92 ¥

M g Tiemas csodido leer directamente dichos Estatutos. La

ipkarmacidn oes ha sido propoccionada por ¢l Senog Yiguel Topres.
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algunoe provenientce de otros fondos, como VECEMOS un poco
mag adelapte. Ademas, las publicaciones del COOBEf%2 vy
algunos decumentos adrinistratives (Planes directores,

informes previeos, de seguimiente, eto.).

Wo ohstante, ¢abe hacernos la pregunta ;por gquéa, st es la
heradera del COOB'92, no mantiene directamente todo el

arehivo del Corlité on sus instalaclones?.

Segan el director de la Fundacidn, =sobrec todo es un
problema de impeosikbilidad fisica de alkergarle [TORRES,
cncrevista, 199471. E1 Sr. Rbad natiza gue no ez s48le =1
espacico, sind gque, dada la eporme importancia gque los JO
tuvieran para Barceleona, es logico que sea la Ciudad guién
guarde este valiese fopdo. [ABAD, centrevista,1995%).

Este dectino final, no obstante, parecia clarge desde el
principie. Ya henos diche gue el primer Plan Director
epciona gue el destino del archive sera el archivo
Histérico de Barcelona [COOB'9Z. DIVISIO DE PLANIFICACIO I
CONTROL. Pla director, desenbye 1985, 19BB: val 2, p. 783].

En un clerts wmamento bubo cierta polémica gue llegd a
transcengdger a la prensa sobre cudl seria dicho destino.
hlgunas f{uentes dakan por hecho el gue pasaria al

Ayuntamiento, inclusc antes de gue e&sto fucra una realidad.

En este gsentido, ¥ aungue no peodemos incluir demasiados
datos s=chre las conversaciones Y negociaciones antre
Ayuntamiento y COOB*92, =i podenps afirmar gue a comienzos
de 1997 aon no habia nada decidide, como 851 lo demuestra
la carta ge fecha 23 de abril de 1990 enviada por Miguel
Botella, sub=director General de Gesticn, al Sr. Francisco
Lange, derspnte de Serwvicios Centrales del Ayuntamiente de

Barcelona, como respueeta al ofrecimiento municipal de
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hacerse cargoe de los archivos del COCBEY92 ({(tanto de los
docunmentos textuales comp de los audieovisuzles), hechsa en
una carta de 285 de moarzoe de 19%0. El S5r. Botella responded
"Tot i que la proposta gue fas =gue sigul lfajuntament de
Barcelona el receptor 1 copservador de toda aguesta
docurentacit- em sembla la més ldglica @ cpherent amb la
tradicid de la ciutat, la decisid sobre el desti d4faguest
1legat &5 una declsid gue pertoca als Organs de Govern del
COOB‘82 1 gue, en principi, no esta previst de prendre fins
gque, un cop acahats els Jocos, s'lnicil lfestapa de
liguidacid del Consorci™ [BOTELLA, carta a Franciseo Longo,
199407 .

Amérn del Aydntamlenteo, huko otros crganismos gque en su dia
eXpresaran su voluntad de alhergar el archivo. Que nosotros
sepamas, al mepes fuereon das: La Universidad Autdnoma de
Barcelopa, a traves del CEQYD, ¥ el Comite Qlimpicos

11n

Espafial

La FB2 mantiene tamblién unad Galeria de Exposiciones, a
trawviés dec la cual guedan reflejadeos lo gue fueron los JO vy
JP de Barcelona®$2. Dicha Galeria tiene dos ambitos: la
expocicidn permanente ¥ la temporal dedicada, en mayo de

t895, a las Cerenonias climpicas.

En la exposicicn permamente puesden eneontrarse: los
ariginales de los carteles oficjales; anteprchas y llantiec
olimpigues; medallas oficiales y de premiacidn; objotos
promocionales; material deportivo disefnadeo para les JQ;
objetos de la expesicion Casa Barcelona organizade por
OCEhA, obo.

" coneretarente al COZ, segdn palabras del 5r. Abad, enaeguida
comprendid gue debia ser la Clubad de Barcelona la gue debia quedarse
con £l arekive (A3AD, entrevista, 1995].

874



Otra gran espacic 2= el huditerio, gue copparte con
Garcelona Promociones. En &1 sé encuentran tambign abjetos
relativos a la candidatura de Barcelona, ¥y recuerdeos de
atras J0 modernos.

Utras actividades de la Fundaclin son: Cursos y sSeminarios
{concretamente en néViembre de 1995 organizafd un Congreso
de Qlimpizma); otorga becas a investigaciones ¥ proyectos
departives, etoc W7

" Lz digeecidn de la Fundacida e2: Passeig Dlimpic 5/n, baixos,

CEQ3E Barcelona. Tel. 426 Db 80, Fax 4Xe 92 DO, 5e accedg por la Pusrta
sur del Estadic Olimplico.
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5.5.1. FL__FONDD _ DOCUMENTAL DEPOSITADD EN EL_ ARCHIVQ
MUNICIPAL ADMINISTRATIVO DE BARCELONA

Seqin datos de la Menéria... el archive gque el COGB 92 pasa
a la Fundacién reunia 6.400 archivadores (gue coptenlan
todn el material rzunido por el Departamento  de
Documentacién del CooBE*93), v una parte audiovisual
compuesta por 150,000 fotografias y aproximadamente &.000

cintas de video.

Este mnaterial fue antregade a 1a rfundacion por los
departapentos de Dosuientacidn ¥ de pAudicvisuales. La maycr
parte del mismo llegdt directamente del COldB‘32. El resto
fue remitido desde los locales de la Fundacldén Barcelona

Olimpica. Dicho material sc aconpand de un

dogunmento de deposito gue hace las veses de recibo de 1a

documentacidn.

" Bl Archiveo Municipal de Barcelona canstituia, wa desde la Edad

Media vy sobre todo desde el siglo XKIK, wna unidad orginica y funcional
que garantizaba la perdurabilidod del patrimanio documental de la
ciudad. Em 1917 g8 reorganiezd el Archive Hunidipal, (ragmentandose en
¢as secciones! la histédrica y la admipi=tcativa, atendiendo a la
cronclogia de 14 docwumentacidn. [ALIERCH, 139Z: 1%-167.

segqiin las Nopmas reguladoras de la organizacicn y fuacianamienco ded
sistema munricipal de archivos, en au punta Il sobro la Sestidn de la
DosumenLAcidén  Municipal, rnorma 9 relativa al Acchivs Hanicipal
Bdministrakive, &1 Archive Monicipal adminiscrativo es 21 drgano
unicario de custodia de roda la decumentacidn municipal administrativa,
proveniente de  1os  arelivos de gestidn de les drganos de  la
bdministracicon cenkpalizada v descentralizada funciconalmente, una veéz
transcurride ¢l plaze de § afos gue pgstablece la norma 7, oy £in
CErjuicio de 14% eXSOpPfLIOaes Qued aceoriza la noema 8 de las suesodichas
Normas.

(Rorma S: la dacuméntasifn cue sea objeto de consultas muy frecuentes,
o cuando la seds del organo gue Raya de uwtilizarla escé muy alejada deid
Aretiivo Municipdal Administrative ¥y swbuRstes aniloqos, 2e considerara
digha dogumentacidn come integrada yo en L& erapa pre-archivistica y
soppk:da al plens contrel ol Archive Munacepal Administrativol.
[RLBERCH, 13%4:131.

tas insvalacicnes del Acchive Hunicipal Adwmirgserative escan sikcuvadas
en la calble Saixada del Cassader 3, DEAOZ Barcelana. Tel. 315 2%57. EL
direceor e ¢l S5r, Xavier Tarrachbella. E]l hovarie Ge atencicn al
pablico e=s de lunes a Shbado de 9 a 14h.
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"prfenca del 1988, guan va ser oreaat, e] servel dfarxiu
i fonrs documental del COOB 92 -Fornit d*una petita
biblioteca dfeobres de referéncia en els camps de
lrurkanisme, l'econcomia, lfclimpisme, els esports,
l'organitzacia dfaltres joczs 1 la ciuvtat de Barcelona-
va anar aplegant totes les publicacions del mateix
CogBf9z, 1 confegint dossiers tematics de peotalls de
premsa 1 una cronoleogia de teots els esdeveniments
relacionats amb l organitzacld de Barcelona'92. Amb
vista a 1la inceorporacid d'aguest fons documental a 1a
Fupdacié Barcelcona Climpica, es va treballar amb els
criteriz estaplerts pel Departament de Documentacid
per acabar de classificar i referenciar
informaticament els 6.400 arxivadors gue contenien taot
2] matepial" {...} D'altra kanda, el Departament
dravdievisgyals havia anat dosnant resposta a  les
necessitats de les divisions pel gue fa a 1la
fotografia 1 e) video, havia creat wn altre arxiu de
1'evolucié de ltorganitzacid en les diverses arees,
havia subministrat imetges als ritjans de cominicacsid
i1 a2 les empreses cel.lakoradores 1 havia realitzat
tots els trekballs que, per raons 2e confidencialitat
o de rapidesa, el COOB %2 wva creure oportd de ne
ENCDONANAD & enpreses exterpnes™ [CUYAS, 1993, wvol., II:
256=27].

En &1 Archivo Municipal &administrativo de Sarcclona se
encucntra depositada la documentacitn administrativa en
soporte papel {de gestlidéh ¥ de expisatacion] del COOBYS92 v
de la OCficina Olimpica (gue custodid ol COOB'%32 al
desapareser aguella). En eneroe de 1995, &1 volumen era de
&.092 contenedores (gajas de archive definitivo y tubos
para planos) [HEEMANDEEZ, entrevista, 19%5]. Se trata,
aproximadancnte, de  upps  1.000 0 metros lineales  de
cstanterias, [TARRAUBELLA, entrevista, 199%5].

Ne obstante, una parte del material en papel ({por
cuestiones de gonsulta fracusnte © para garantizar una
absoluta confidencialidad) sigue estandp en la Fundacién.
Sea trata, p.-=., de material de Recursas Humapos
[determinades contrates, entre otrog); Direscién Geperal de

Operacicnes; Administracion y Finanzas, adends del
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dossier de prensa y de los fotoelitos de disefo).
[TARRAUBEZLLA, cnotrevista, 19%-°7.

Seaudn el S5r. Abad, todo el material significativo esta
Auplicads {Fundacién ¥ Archivo Municipal) "RBAD,
entrevista, 1993]. Este extremo no ha podido scr comprokado
por el archivo [TARRAUBELLA, entrevista, 1995).  Algln
material gue si estd duplicade son las publicaclongs (hemss
podide comprobarls poersonalmente, avngue na hemes sabido sji
todas las publicaciones tiencn al menos dos sjemplares, uno

ery la Fundacidn ¥ otre en el RErchivo Yunicipals.

El fondo depositade en 21 Archive Municipzl Administrativo
permanecerd alll indefinidamente {(ne pasard a4l historico
puesto gue aguel eg un aychivo cerprade).

En cuanto al tratamiento archiwvistico del fondo, en 1la
gactualidad existe tan s6lo el inventaric del contenido de
las cajas, clasificadas €stas por divisiones, confeccionade
par el COOB 2E. Fero ésto es, a todas luces, insuficiente,
Hace falta una mayar profundizacién, gue empezaria por la
revisién de la estructura funcional del S00B'32 v la
evaluacidon de los docurmentos (los gue deban conservarse
s6lo temporalmente, habria suficiente con &l ihventariog
para los que deban ser guardados indefinidanmente, deben
tratarse de forma exhaustiva). Todo 2110 == haria con e}

acuerdo de la Pundacldn.

Ne se ha fijade una fecha para el inicic de los trakajos
sobre el fondo del COCB'%2, ni puedc estimarse aidn el
tisppo que se nocesitara para organizarle cenvenlentemente,
Todo ello dependera de los recurses gue el Archive
Municipal Admpinistrative pusda dedicarle [TARRAUBELLA,

cntrevista, 1996).

578



For otro lado, debe sistematizarze atin la accesikilidad al
fondo por parte dg los usvaricos externos g la Fundacgidn. En
principio, es la Fundaclion guién ha de aytorizar el agreso
Y consulta de 10 usuarios, pero gueda por determinar la
mecanica del progceso.''”

4

Desde ol 31 de epnerxo hasta el 28 de abril de 17995 han
congultado la colecridn del Asrohivo Menicipal rcuakeo uauarics.
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5.5.2.  EL FONDO DOCUMENTAL OQUE ALEBERGA LA  FUONDACTON
BARCELONE OLIMPICH

E.5.2.1. La dacumentacifn administrativa ¥ 1a base de dateos
ARCHIVO CO0H 92>

Amén de laz publicaciopes {del COQE‘92 y ajenas a &1}, en
los depésitos de la Fundacidén se dejaran alguncs documentos
fundanentales, qie en estos TCmEentos va no SOmn
confidenciales, [TORRES, entrevista, diciembre 19%%4]. Se
trata, p.e. de: proyectos glokales de actuacisn; provectos
individualizados de cada division del COQB'BZ ¥y qQue ataven
a ¢ada uno de sus dpbitos de agtuaciéng posiblemente
memorias finadales; estudios técnicos anteriores; ihpformes de
sceguimiente de otros J0 hechos por miembros del COQBSS2,

etc,

En cuanto al rests de material administrative que adn hoy
permanece el la Fupdacidn y toda aguél gue fipalmente doje
la asesarla Juridica, aln no hay pada decidido.

Fara controlar la documentacidén administrativa (tants la
depositada en el Archiva Municipal como Lo que se encuentra
cnn la FBO), existe upna base de datos en la cual ocstan

invcntariadas las cajas.

La base de datas no e3 de acceso piblico. Es el persenal de
1z Fundacidn e}l gue cfectda las blisguedas, a partir de las
peticliones de los usuarics. Con ello =& garantiza, hosts

gue se habiliten otros mecanisnmes, la confidencialidad.

Hay gue sefalar ademds gue, al margen de la cuestion de la

confidencialidad, al usuarie le resultarla realmente



conplicado recuperar informacidn de forma pertinente, dado
que su organizacion [(es un lnventario de cajas) es
realmente compleda para alguien gue o conozca bien el

organigrama 4del COOB*92.

Come ya hemos diche =2n diversas geasiones, ya en 1959 se
planted construir upa base de datos roeferencial, en la gue
cada divigion y/o departarente entrace sus documentos,. Cada
documento o serie ectaria descrito en un regjietro gque lo

identificaria.

El proyecto no se llevdéd a cabo. En opipidén d4e Niria
Hernandez [HERNANDEZ, entrevista, 19947, el mwotivo
fundamental es gue resultaba demasiado complicado:r exigia
wn alto grado de implantacion de unas noermativas comdnes,
narmativaz gue dekian ser  sequidas por un nlmero
elevadisime de personas, avngue serlan principalmente las
saegretarias de divieidn guienes introdujesen datos, ¥ hasta
llegé a crearse un manual de ipstruccicnese o©on tal
proposito. Ademas, el cxcesivo trabajo gue deblan acometer
diariamente las seccliones del COOB 92 hacla inviable gue =o

le pudiese dedicar tiempo a la hase de datos.

Durante &) tiempo gque durd el COODBY92, c<ada divisidn ylo
departamente mantuve 30 archive de gestidon, organizado
seqin Sus proples criterios. En marzo de 1992, como ya
hemos mencionadeo, se distribuyd entre las divisiones el
gsorito elaborado por el Departamento de Documentacidon en
el cual se especificaba gué docurmentos deblan pasar al
archive general, tuales podian ser eliminados, ¥y cono
debian rotularse las cajas de archive.

Ho ohstante, la besce de datos aArchivo OOOBs2 ha servido

para inventariar teodo 21 material en soporte papel legado

poer el COOB %2, La ficha técnica de &sta es la ziguicnte.
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NOMERE UE LA BASE DE
DRTOS:

[RRCHIVG CO0E° 972

TIPOLOGT A Poferencial (o5 uf inventacis de
contenedords, ¥y dentoo de cadia uno,
SomEramente, su contenido).
ﬂ PRODUCTOR: CoB-92.

ACCESD:

Consulta local, en la Fundacidrn Earcelona
Giimpica. El aceeso direcoo de wsuariose
externos a la Fundaclén estid, koy por hoy,
probibide. Las blaguedas son efeckgadas por
personal ‘de la Fundacion, a parti= de las
demandas de dichos uauarion.

DISTRIBUCION:

Mo e E}:'E-YEEES,. {

i1DIUXA DE
INTERROGACION:

Ccatalan.

CONTENIDOC:

Documentacion administrativa (de gescifn
interna ¥ explorzacidn) ¥ cublicac,cnes del
COOE A Jinclayendg la dovisidn de
Paralimpagcos), OCSA v la COficina Qfimpica,
en Soporie papel. En total, los dosumenkos
creferenciadus pravienen de 13 urnidades
ocrganicas [(oficina de Candidatura,
divigiones y direccicres gencerales del
CooB 92 v OCsAYy. La bGivisicn de ia gue hay
mas material ez la de Administracidn ¥
Filmanzag.

YoLMEN:

Los documentos referenciados ocupan un Lotal
de &6.0%2 contenedores {fcajas de archive
definitivo ¥ tubos mara planas).
Aproximadamente 1.002 m. ileoeates de
estarterias. Ho exisce ningan obeo caloculo
referente 4l v dinen.

COBERTURA TEMPORAL:

Diesee 18 Candidaturs 4 La actualidad.

CRECIMIENTCO ¥
ACTUALIZACTON:

Ern ¢l momentd en gue 52 liguide
definitivamgnte el COOI'93 quedard ¢ocrada.

SGED UTILIZADG:

40, Sin daras solee la wecsion.

DESERYACIONES: ror problemas té€eniccs la base Ze datos no
23 conseltable en &L Abchivoe Henicipal, ¥y s5i
en la Fundacidén. ”
= i — — ar — _
Figura 15 Ficha técnica de la base fe datos Archiveo CO3 F2. Tuente:

elaboracidn oropia
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£E.5.2.2. La Biblioteca

FTodo cl material reunido en la biblicreca es de acceso

pOblico.

Seglin hemos podide comprobar,

la coleccion esta

formada (a 2B de mayo de 1995) por 1.3259 titulos.
EDITDR TIPOLOGIA SO0FORTIE TITULGS
(o%)
Coo8* 52 feditor CGnico < Basicamenkte Fapel 601

cosdimor)

morncgrafias.
Tamokén algunas
de =su= publica-
Ccilones pEric-
dicasg.

QCih [editer Grico o
coeditor)

Moncgratlas

OFICIN, OLIMFICA

Monografias

Editados por diverscs
crganismos {sobra todo
coJos, ©lo, Rjuntament de
Barcelcna, sko.), W
editoriales comerciales.

Monografias

e e I ———

Figura 1l&
FIDpLa.

Colescidn bibliogrifica de la FEBEO.

Fiente: elaboracian

Mo s& ha construido un catdlogeo. El usuario cuenta tan 3élo

con un listade de los materiales, ordenados por niners de

registro. Pese a gue la coleccion es relativamente peguefa,

ne resulta comodo recuperar los documentcs a partir de

dicho listado.

El listado ofrece l& siguiente informacian:

- n"t de registrs,
- autor,
- tituleg,



- e&ditor {no pie de imprenta completo),

- ohzervacions [(idigmas e&n gue estid editada esa ohra vfio
cuantos ejemnplares hay en 1la FBEC v/o unag somera descripeidn
fisica}.

En el depdsito (la bibilioteca no es de libkre accoso), las
ocbras no estin ordenadas bajo ningin criterioc (ni tan
siguigra s= ha utilizade =1 ndmerc de registro come

elemanta ordenador}) .

La bkibliocterca incluye también el resumen de prensa
elaborade por el Departatents de Prensa del CODBf92. Dicho
resumen abarca todo el pericde de 1987-1%22. Se recoglian
las neoticias gue, &n un sentide amplic, hacian referencia
a la preparacidn de los J0. Se vaciaban unos treinta
perigdicss nacienales. Esta «ifra pudo variar lideramente,
sagin las eéposcas. LamenTaklemente, ho =existe kha lista
completa de las publicaciones pericdicas que se vaciarom,
ni decumento gque especificgue los oriterios con los gue se
llevaba a cabo [HERMNANDEZ, entrevista, 1%94].

For dltimo, la biklioteca contiens publicaciones relativas
a otras candidaturas y sedes olimpicas; monografias scohre
Barcelona y «<lwdades 3subsedes; obras generales sobre
Qlimpisms ¥y J0.
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£.5.7.3. E]l material Audiomvisual

La Fundacidn Barcelona Olimpica alberga un amplio fondo de
fotegrafias v videns: toda Ia produccion del COOBT42, OCSA
¥ RTO'HZ, ¥ 4diversg material de procedencia externa. A
gontinuacidn describivemas diche fondo, asi tomo las hases
de datos Fototeca COBR92 y Videoteca CooB 92 de accese
piblico, ¥ las internas RTO*92 y Foloteca.

Las primeras son bases de datos (fuesnte) de imagenes,
registradas en 1laser disg, de acceso piblics. La
estampaciin ¥ la creaciion de las bases de datos fue
encargada a la empresa Interaccion S5.R. Estos trabajos se
realizavon en poco mas de tres maeses. RTO%Z ¥ la base de
datos ipterna Fototeca son referenciales. En la primera se
describe todo 2] material producido por RTQF9Z; disefada v
hecha por dichge organismo, =e utilizaba en la Fundacidn
para contrelar ] waterial auvidovisual y no estd cerrada &n
la actualidad. Fototeca sirve para controlar el material

fotogrifico.

C.5.2.3.1. Fotografias

Sequn cifras proporcionadas por la Fundacién [ARGELICH,
entrevista, onero ¥ abril 1995], asta guarda
aprexXimadamente unas 250,000 fotografias difercntes. EY 97%
proceden del COCBTS2, OCSA y RTO; el resto son copias

fotegraficas de archivos externos.

- 150.000 pertenecen a la produccidn propia del COOBY92, v
copn &l resultado de sus actividades organizativas. Abarcan
desde la época de Candidatura hasta la geleRracidn de los



Jo v JP inclusive. Comprenden gran variedad de temas:
fotografias poanoacadmicaz v de detalle de instalacianes
deportives v areas olinpicas, eguipamientos y servicios,
cludagt de Barcelona y subsedes; planes; visitas y actos
oficlales; prusbas test; fotografias de atletas vy
personalidades destacadas; celebraciones deportivas vy
doeporte en gencral; fotografias de otres Juegoes y sedes

olimpicas, ctc.

- 72.000 fotografias de deportes de 1oz JO Bopa®92 3 15.000
de los JF Bona's?l [(competicianes, entrega de medallas,
ete. ), también producidas por el COOB'9Z,

- 3,500 producidas por QUSh. Relnen actos ¥

representaciones culturales, personajes, ete,
- 4,500 de los JO produeidas por RTO9Z.

La Fuhdacidn tigne todos los derechos sobre ecte conjunto

de fotografias. Pero ademas, =u archivo incluye:

- hproximadamente 3.500 fotografias schre e cual no tiene
otros derechos gque e1l de permitir la consulta de las
usuarics de la Medilateca, guedando probibilda expresaments
su comercializacion.

Dichas fotografias tienen diversos erigenes: agenclas {p.e.
Photo Kishimotos'™ -aprox. 300 fotografias de deportes-;
Firo-Foto; AP; Reutecr; la espanola EFE; ete.), Casa Real
Espafola, ctoc. Todo este material complementa la
produecion del COCB'92, OCSA y RTO92.

I Photo Kishimotc estéa considerads como una de las agencias de
fotogralia mas importante del mundo.
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~ Ahdemis deben contabilizarse wnas 1.500 fotografias
térmicas de 18 x 24 cm. correspondientes a originales de 1a
International Olympic Photographic Pool (LOPP)."

hdemas de Llas 250.000 fotegrafias Gnicas, existen unes
5.000 duplicados-copias.

Los =sopartes 3 sistemas en los gue s2 encucentran las
250.000 fotografias son muy wvariados: copias en papel vy
térmicas; nogativos; internegativos'®; prints ¥
diapeositivas (pasc universal, medioe ¥ grap formato,

panoramico) .

Para controlar las fotcegrafias existe una kase de datos
referencial, Fotorera, gue cohtiene las refersncias de las
153.000 fotegrafias de la produccidén propia del COOBT92, v

gue sigue creciendo con la incorporacién de otro material.

Ademas, se construyd la base de datos Ffotateca CO0BT92, con
las 27.000 fotografias mads representativas de la coleccidn

total. Es de acceso piblico.

Fisicamente, las fotagrafias estan colocadas en carpetas
numeradas., A su wvez, las hojas (p.e. de contactos),

fotografias, etc., estin numerados.

Las carpetas gque contienen matcrial anterior a los JO estan

clasificadas cegin e] esouema de una versidn adaptada de la

< par encarga expresc del ool, la ICFP, integrada por fotografos
de las agentias nacionales, fue la epcargada de cubrig todos Loz
evenkas estrictamente depoartives &0 fozx Jacgos.  Log dercaehos de
Cxplotacidn ¢l matreraal son de ¢ads uha de dichas ageagias nacichales,
pero, flsicamente, el maceria. resultantg de 1a coberrora de Lo Jueges
de Barcelona’?92 e cocuaentra depositads en la sede de France Poodsa.

'** Lps internegativos de diapositivas {aprox. unos 1.000], en
formate 9 x 12, son especialmente Qtiles piara hacer ampliaocicones.
hzimismo se conservan major.
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Ligta deo dossiers y subdeossjers de la que hablabamos en el

apartado 5.4.1.

Las carpetas del material de Ios J0 estan clasificadas por
instalcicones, ¥ dentro de és5tas por autores ¥ fechas; las

gque cohtienen &) material del I[OPP estdn ¢lasificadas poar
deportes.

** Aase de datos Foboteca SOOESS2

Del fondo [otogrdfico total se hilze una selecclon de las
totograflas mbés represeptativas para llustrar lo gue fue
Barcelona'%2, y se construyd una base de datos: Fototeca

CoN8 o2, con 27,127 imagenes fijas.

En un principic se hakia previsto incluir hasta un maxinc
de 35.000 lnstanténeas, pero pronto se vid la necesidad de
hacer una seleccidn mas precisa, gque €liminase material
redundante o poooe sighificative (p.e., de muchos actos
protocolarios se habia hecho un carrete de treinta vy seis
exposioiones, pern, con una o dos fotografias era
suficiente mara ilustrarlo}.

La seleccidn se hiro, no 26lo sakre &1 raterjial praveniente
del COOBF92, =ino tawbhién sohre 2] resto de Fotografias del
archive de la Fundacién 2 inclusto sobre material gque no
estd depositade fisicamente en ella (p.e. de la agencia
amerjicana All Sports Firo-Foto, la japonesa Hishimoto,
IafFF, etc.}. Mo obstante, el 90% de las fotografias
recogidas en Fatoteca SO0BEf92 pertenecen a la produccién
propia del COQOBE'9Z2, OCS5A y RTO'92. E1 10%

restante tiene s origen en diversas aportaciones de otros
orgacismos & ipnstituciones,
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El 95% de 1as 27.000 fotografias se encusntran fliicamente
(én diversos soportes) &n el Archive audiovisual de la
Fundacidn, ihdizadas y ordenadas, como el resto Jdel
material.

. ———————————————— et ————————————

NUHBRE DE LA BASE DE FOTOTECA QOB 92
DATOS:

TIFOLOGTA: Base de datwas fuenre

FRODUCTOR ! A0St 9z

RCCESD: Cconsuwlta lorcal, en la Fundacion Barcelona
olimpica.

F DISTRIBULCION: Br la kbage Ze £atos se hicleron 50 copiacs

i (53 laser discy, de los cudles e
repartieron algunos ejemplares entre
divgrzaz inatituciones poblicaz ¥ elimpicas,
Ko =& preve el hacerfenviar mas cooias [al
pErR: a cobte o medio plazo), bl la consulta
a1 Lined.

CORTES: El acceso v consulta a 1la base de datas esta
incluide en el precio de entraoda a la
exnosicidn de la Pundacidn. En cuanto a 1z
comercialirzacidén de imagenes, se satableacen
diversos precics, dependiendo del origen de
la peticitn {empresa privada © publica,
Carricular, ete.}p, de la finalidad de las
imagenes {p.e. sgr vzilizadas ep un programa
de TV o para repraducic en an likra o
revista), ko,

IDIOMAR RE LR BASE DE 21 dnigd idisea de facaulea es el catalan,
ATOS ¥ DEL LENGUAJE DE [ Las fichas textoilos adcciadAs a gada imaden
INTERROGRCION: [(Eirha ¢n la Que sc cspecifican detalles
téenicns ¢ deseriptores), cembidn en

Sataldn.
g — —_— —
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e CONTENLIDO: Fotografias relativas al

i) Jueqos Olimpicos v Juegos paralimpices de
Harcelona*'92: pompeticicrnes deportivas de
los Yo y JF: ceremonias y actos celabrados
durance log Juegos; persanajes de la Famllia
Climpica; [astalaciones ¥y EQuipaiiencos
deportivoa; area uwrbana de Barcelona y
subsedes; imagenes rolakivas a la
grgadizacion; cartelcs; aimboloes; seltlas,

[ =g

€) Ediciondd del oeste de J9 G0 la Era
roderna {(JO da la Qlirpiada ¥, ©n0 meERor
medida, de los JO de inviernc).

£l 304 son fotografias de prushbas
deportivas: pruebas test |previas a los
Juegeos] ¥y sompeticiones de icos 20y JP.

YOLUMEN: £T.127T imdgenes fijae.
CORERTURR GEOGRAFICA: Fundarentalmente Barcelona v subsedes.
CORERIVEA IEMPORAL: La gran mayoria correseconden al perciodoe de

-2 Jo oy 3P v al de la Candidatura (584 -
19%2). Algin materlal mis antiguo,
correspandience & lag dreas allmpicas.
Tarbién se ehcuenktran forcgrafias
correspardionces al rooto de ediciones de
log Juegoe de la Glixpiada, y, en monor
modida, 3 leos Jo 40 invicrno.

CRECIHIENTO Y De mamenks a2 una bease de datos ceesrcada.
ACTUALIEZRCION:
SGADT UTILIZADG: ach Dimgnsion 3.3.2. - Laugens Ribardiégre
{eepyright Al 989%-19%2)
CONSULTA: Mediamte meniis, Para la bBlsgqueda por
) descriptores puede conculrarse el TesSaurus.
EOPORTE: Je las ilxhgenes, lasec-dise (las 27.000
fotografias asupitn wna racd &0 an lasec-
digs). El coxee ogta €3 £l disec dueo. =J

Figura 17 Ficha técpica du la base de dates Fototecg OKME'SZ . Furake:
elaboracicon propia
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