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LLISTA D’ABREVIATURES

ABP Aprenentatge basat en problemes

ABPR Aprenentatge basat en projectes

ABR Aprenentatge basat en reptes

ACES Xarxa d’Ambientalitzacié Curricular dels Estudis Superiors

ACUP Associacié Catalana d’Universitats Publiques

AGE Associacié Gironina de Dones Empresaries

APS Aprenentatge servei

AQU Agencia per la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya

CIDUI Congrés Internacional de Docéncia Universitaria i Innovacio

COVID-19 Malaltia infecciosa produida pel coronavirus SARS-CoV-2, aparegut el
2019

CRUE Conferéencia de Rectors de les Universitats Espanyoles

CYD Fundacié Coneixement i Desenvolupament

DAFO Instrument d’analisi de les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats

ECTS European Credit Transfer System (Sistema europeu de transferéncia de
crédits)

EEES Espai europeu d’educacié superior
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FC Flipper classroom (classe inversa)
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H2020 Programa Europeu Horitzé 2020
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RSA Responsabilitat social de les administracions
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RSU Responsabilitat social universitaria
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DEDICATORIA

L’educacio és 'arma més poderosa per a canviar el mén. Nelson Mandela |

L’educacid no canvia el mén, pero canvia les persones que canviaran el mén. P. Freire |

—Que vol dir “domesticar”? Vol dir “crear lligams”.

—Aquest és el meu secret: només s’hi veu bé amb el cor. L’essencial és invisible als
ulls. Els homes han oblidat aquesta veritat... Et fas responsable per sempre d’allo
gue has domesticat.

—Si tu em domestiques, llavors tindrem necessitat I’'un de I’altre. Per a mi seras Unic
al mon. Per a tu, jo seré unic al mon.

“El petit princep”. Antoine de Saint-Exupéry

Als meus fills, Pol i Berta, motors de la meva vida. El seu amor il-limitat ha estat
I'impuls per lluitar per un mén millor.

Als meus pares, que em van forjar amb valors solids, I'esforg, la voluntat d’aprendre, la
responsabilitat, el compromis, el respecte, la solidaritat.

A la meva familia, reduida i extensa. Un equip amb qui puc compartir exits i dificultats.

Als meus alumnes, que m’impulsen cada dia a aprendre, a innovar, a millorar.

¢Qui sind tots —i cadascu per torna—
podem crear des d’aquests limits d’ara
I'ambit de Ilum on tots els vents s’exaltin,
I’espai de vent on tota veu ressoni?
Pdblicament ens compromet la vida,
publicament i amb tota llei d’indicis.

Serem allo que vulguem ser. Debades
fugim del foc si el foc ens justifica.

Del poema “Ara mateix”. Miquel Marti i Pol
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TRAJECTORIA VITAL DE LA DOCTORANDA

El meu compromis amb I'educacid, la formacié dels mestres, la gestio universitaria, la
cooperacio al desenvolupament, la solidaritat i el treballar conjuntament amb d’altres

actors ha estat una constant que des de sempre ha orientat les meves actuacions.

Des de joveneta em vaig implicar en moviments que incidien en una formacié en valors
i en contacte amb la natura, com ara el moviment escolta, primer com a daina, després
com a noia guia i finalment com a cap de llobatons. Posteriorment, em vaig implicar en
el moviment de Mestres per una Escola de Catalunya, des del qual vam impulsar les

campanyes del catala a I'escola i les escoles d’estiu de Girona.

Quan vaig comencar a fer de mestra, a I'escola Sant Jordi de Pineda de Mar, vaig
impulsar la participacié de les families a I'aula, una experiéncia que em va impressionar
en les visites que vaig realitzar a les escoles italianes de Reggio Emilia i a la Universitat
de Bolonya, on vaig entendre que comptar amb les families i fer-les participar a I'aula
era un estimul per generar la seva confianca en nosaltres i en I'educacid, i un
aprenentatge per a mi com a mestra per entendre les diferents maneres d’educar, les

diferéncies estructurals, culturals i socials de cada familia.

Centrant-me ja en la meva etapa de formadora de mestres, vull constatar que en els
meus inicis el que més es valorava per poder ser professor de I'Escola de Mestres era
que en el curriculum es mostrés la vinculaci6 amb la practica educativa. Aquest
bagatge era molt ben considerat en les proves per accedir a titular d’escola
universitaria. També se’ns demanava que continuéssim amb aquesta vinculacid, no de
manera tan exigent com es feia a I'Escola de Mestres de Sant Cugat, on era una
obligacié. Per tant, des d’aquell moment la meva primera preocupacié va ser mantenir
el contacte amb les escoles i els mestres mitjancant cursos de formacid i
assessorament a centres, enfocats basicament a com implementar I'aprenentatge de
la lectoescriptura, I'aplicacié de I'observacid i I'experimentacio a I’escola, els racons,
els projectes de treball, dissenyar projectes curriculars de centre, etc. Aquestes
activitats les he mantingut al llarg de molts anys, fins al 2012, decisio presa arran de les

meves obligacions en la gestid universitaria i els canvis en la formacié permanent del
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professorat. No només vaig establir aquesta relacié amb les escoles gironines, sin6
també amb les Canaries (Gran Canaria i la Palma) i Navarra, cosa que em va permetre
coneixer més a fons I'ensenyament no universitari en altres autonomies. També vaig
dirigir cinc pasantias (2000-2005) d’educacid infantil per a mestres xilenes, activitat
gue em va portar a organitzar una formacid centrada en les necessitats d’altres paisos,

a coneixer altres sistemes educatius i la manera com estaven formats els mestres.

Aquest treball constant amb les escoles m’ha fet estar vinculada i sentir que coneixia
gué passava realment en la practica educativa. Les preocupacions, alegries,
descobertes i angoixes dels mestres m’han portat a analitzar de manera constant
quines eren les noves necessitats educatives. Aquests aprenentatges, visions i
coneixements m’han estat molt atils per al meu treball a la Facultat d’Educacid i
Psicologia; sense ells només m’hauria quedat amb una visio teodrica de la formacié.
També cal destacar que aquesta relacid va generar que publiqués treballs sobre
metodologies docents amb professionals de I'educacié i de la Facultat: Geli i
Terradellas (2019); Terradellas; Valenti i Nadal (1993); Terradellas i Lleonart (2008,
2018). Crec fermament que aquesta implicacié amb el mén dels mestres m’ha obert
moltes portes quan he volgut treballar amb ells, i en relacié amb els processos de
cocreacidé que he portat a terme ha implicat que la seva participacid fos efectiva i sense

reserves.

La meva preocupacié per la formacié de mestres i del professorat universitari em va
portar a acceptar carrecs vinculats a la formacié permanent dels mestres i del
professorat universitari. Des de 1987 fins a 1992 vaig ser responsable de formacio
universitaria de la delegacié de I'ICE de la UAB a Girona. A partir de 1992, amb la
creacié de la UdG, i fins a 1998 vaig ser nomenada directora de I'ICE, des d’on vam
crear els equips ICE per impulsar la innovacié en els diferents ambits educatius i la

formacié del professorat universitari.

Una altra vessant de la meva trajectoria ha estat la meva participacié en la gestid i
compromis en la cooperacié al desenvolupament i la solidaritat. Primer com a
vicedegana d’aquest ambit, a la Facultat de Ciencies de I'Educacid, del 2000 al 2004,

posteriorment, el 2004, a tota la universitat com a adjunta al vicerectorat; i a partir del
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2005 com a delegada de la rectora per al mateix tema. Aixd0 em va permetre impulsar
projectes en aquesta linia en I'ambit universitari i coneixer el mén de la societat civil en
la vessant de la cooperacid i la solidaritat. Un aspecte, aquest, que m’ha estat molt util

per coneixer i col-laborar amb els agents socials del territori.

El 2009 vaig ser nomenada vicerectora delegada de coordinacio, cooperacid i igualtat, i
posteriorment d’estudiants. Aixo em va permetre implicar-me a fons en I'estructura de
la universitat, en els organs de representacié dels estudiants, en el treball solidari amb
la societat gironina i en carrecs de representacié a nivell estatal. Durant aquest periode
vaig presidir el Grup de Treball de Cooperacié de la CRUE i durant 6 anys vaig
representar les universitats en el Consell de Cooperacid estatal, en el qual vaig tenir
I'oportunitat de treballar cooperativament amb els representants de tots els actors
socials de I'Estat espanyol. Durant aquesta época a la UdG vam concretar els credits de
reconeixement en solidaritat per als estudiants, i aix0 ens va portar a establir una xarxa
de convenis, col-laboracions i complicitats amb les entitats socials del territori, per
incloure en els seus projectes voluntariat universitari. D’aquesta actuacid me’n sento
molt orgullosa, ja que vam ser la primera universitat espanyola a reconéixer els crédits
universitaris en solidaritat implicant-hi les entitats solidaries. Aixd va generar que
durant molts anys féssim la primera universitat espanyola en nombre de voluntaris i
gue actualment encapcalem el ranquing d’institucions académiques de I'Estat amb un
nombre més gran de projectes de voluntariat, segons el VIl Estudi sobre Voluntariat

Universitari, realitzat per la Fundacion Mutua Madrilefia (UdG 2020, 61).

Tot aquest treball de cooperacio també em va portar a col-laborar amb universitats de
paisos en vies de desenvolupament, com ara Algéria, Camerun, el Marroc, Mexic,
Mocambic, Nepal, Nicaragua i Senegal, i em va ajudar a comprendre, analitzar i valorar
les diferéncies linglistiques, culturals, econdmiques i socials i les maneres de fer i de
viure. Tot plegat m’ha ajudat a entendre que vivim en un mén interconnectat, desigual

i complex, que requereix prendre decisions a escala global des d’una perspectiva local.

El 2013, en deixar el vicerectorat, vaig ser nomenada directora de la Catedra de
Responsabilitat Social Universitaria (RSU), des de la qual he pogut desplegar molts

projectes cocreatius amb la participacio de diferents agents socials. La composicio del
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mateix Consell Assessor de la Catedra, format per més de 25 persones vinculades al
mon empresarial, solidari i universitari, m’ha aportat una gran riquesa, en poder
compartir visions amb persones que pertanyen a ambits tan diferents pero que, al
mateix temps, formen part del mén en quée vivim plegats. Les seves aportacions i el
treball conjunt, contaminant-nos mudtuament, com assenyalo sovint, m’han fet ser més
receptiva a d’altres plantejaments, més flexible i més empatica per poder compartir
amb ells les diferents visions que tenim del mdn, totes necessaries i utils. Des de la
catedra RSU hem impulsat diversos estudis, mitjangant processos de cocreacid, tant a
la UdG com en els ambits catala i europeu, centrats en diferents aspectes de la
responsabilitat social (RS). Tots ells m’han ajudat a créixer com a investigadora i m’han

fet apropar a les recerques responsables.

Durant aquest darrer periode també he format part del Comité Directiu de
I’Observatori de la Responsabilitat Social d’Ameérica Llatina i el Carib, 'ORSALC, integrat
fins fa poc a I'lESALC de la UNESCO. Aixd m’ha permes relacionar-me amb moltes
universitats llatinoamericanes d’Argentina, Brasil, Costa Rica, Colombia, Equador, el
Salvador, Méxic, Nicaragua, Paraguai, Peru, la Republica Dominicana i Xile, i també
europees d’Alemanya, Bélgica i Italia. Amb els seus representants he debatut sobre la
responsabilitat social universitaria (RSU) a les seves universitats i als diferents paisos i

m’ha obert una mirada al mén molt més amplia i rica en coneixements i matisos.

Descobrir la necessitat i utilitat dels processos de cocreacié en I'ambit de la recerca
m’ha conduit a aplicar-los també, en el camp de la docéncia universitaria, a les
metodologies docents, implicant-hi professionals de I'educacid per entendre les
necessitats educatives actuals i dissenyar, aplicar i avaluar amb ells en relaci6 amb
aquestes necessitats. El 2017 vaig tenir I'oportunitat de rebre un ajut de la UdG a la
innovacio docent que em va permetre portar a bon port una innovacié en aquesta linia

que tractarem en aquesta recerca.

També he col-laborat amb institucions a les quals m’he integrat en els respectius
consells assessors. A la Conselleria d’Ensenyament per dissenyar la formacié per a
mestres de Catalunya quan es va aplicar la LOGSE i la inclusid dels infants de 3 anys a

les escoles. A I’Ajuntament de Barcelona com a membre de I'equip coordinador per
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elaborar el seu primer projecte educatiu de ciutat. A I’'Observatori de la Infancia i
I’Adolescéncia de Catalunya, dependent de la Conselleria de Benestar i Familia, en el
qual vaig participar en l'elaboracié del Primer Pla d’Infancia i Adolescéncia de
Catalunya. Actualment, com a vocal del Consell Superior d’Avaluacié de Catalunya,
dependent de la Conselleria d’Educacié. Totes aquestes activitats m’han ajudat a
construir aprenentatges molt variats i m’han donat la possibilitat de col-laborar amb
una gran multiplicitat de professionals amb qui he compartit visions de la infancia i

I’educaciod des de perspectives molt diverses.

El darrer any s’han esdevingut dos fets que m’han sorprés positivament i a la vegada
m’han generat una enorme responsabilitat. El primer, que a proposta de la Universitat
de Girona la Generalitat de Catalunya em va atorgar la medalla Francesc Macia al mérit
al treball. Es un honor que vaig rebre amb molta alegria, agraiment, humilitat, respecte
i, sobretot, amb el compromis que comporta ser-ne mereixedora. El segon, la peticio
per part dels impulsors del grup Kairés d’integrar-me en un equip de professionals
compromesos i amb una trajectoria reconeguda en el moén de I'educacio. La voluntat
d’aquest grup és impulsar un nou contracte per l'educacié a nivell mundial. La
diversitat dels seus integrants i I'ambiciosa tasca que vol desenvolupar és un nou repte

gue m’ha motivat a participar-hi.

Per tant, en la meva trajectoria vital i professional hi convergeixen tots els contextos,
situacions i persones que han anat forjant la meva vida, la meva personalitat i la meva
manera de ser. Tots m’han estat i em sén valuosos perqué m’han ajudat a construir
nous coneixements, a transformar els que ja tenia, a desenvolupar habilitats,
capacitats i competéncies vinculades al treball en cooperacié i des de la reflexid, amb
actituds i valors vinculats al respecte per les diferents maneres de coneixer, de fer, de

ser i de conviure.

La recerca que presento és el compendi de tots els aprenentatges realitzats en la

trajectoria vital en la qual ha transcorregut i transcorre la meva vida.
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RESUM

El segle XXI és percebut com un segle de grans transformacions que afecten
tots els ambits de la nostra vida. Aquestes transformacions es van iniciar a
finals del segle XX i van generar una profunda modificacié de la nostra societat
en els aspectes social, economic, tecnologic i laboral, aixi com del nostre
planeta globalment. Aquests canvis han modificat els nostres sistemes de
vida, d’aprendre, de relacionar-nos, de conviure i treballar, per adaptar-nos a
la nova realitat. De totes maneres, no han afectat tota la ciutadania de la
mateixa manera. Correm el perill que alguns es quedin enrere i que el nostre
planeta s’aboqui a una destruccié imparable. Sortosament, s’han pres
mesures per evitar-ho i encara som a temps de frenar-ho. El compromis
universal amb els objectius de desenvolupament sostenible, a assolir el 2030,
sén un estimul per treballar amb aliances en aquesta linia. A la universitat,
gue és I'ambit de la nostra recerca, també ho sén les indicacions del Programa
Horizon 2020 de la Comissid Europea, que anima a generar innovacions i
recerques en I'educacio superior pensades per resoldre els actuals reptes que
té plantejats la societat, treballant amb els diferents sectors que aquesta

inclou, i no només des de la comunitat cientifica.

Amb aquesta visid es planteja la nostra recerca, amb I’afany de contribuir, des
de l'educacié superior, a construir una ciutadania global, activa, critica,
oberta, participativa i compromesa amb el desenvolupament huma
sostenible. Per fer-ho, les universitats ho hem d’impulsar, des dels ambits que
ens son propis: la recerca, la formacié i la transferéncia de coneixement. |
exercint el nostre compromis amb la societat, conjuntament amb els agents
qgue la conformen: la comunitat educativa i cientifica, les entitats socials, les

empreses i industries i les administracions publiques.

La tesi doctoral que presentem s’estructura en dues recerques aplicades. Una,
centrada en com incorporar la competéncia transversal de la sostenibilitat en
els estudis de grau de la UdG. L’altra promou una innovacio en la formacié de
mestres aplicant la metodologia de I'aprenentatge basat en reptes (ABR).

Ambdues tenen en comu que apliquen processos de cocreacid, implicant



agents interns i externs a la comunitat universitaria. Amb aquestes recerques
volem demostrar que les innovacions i recerques esdevenen responsables, a
I’educacid superior, quan hi incorporem processos de cocreacid en els quals

intervenen els grups d’interés de la comunitat universitaria i els agents socials.

Les hem desenvolupat emparant-nos en el paradigma sociocritic i en
recerques qualitatives basades en la recerca accid. Hem aplicat la técnica de
I'observacid participant, en la seva modalitat implicada. S’han dissenyat les
fases dels processos cocreatius realitzats. S’han identificat les tipologies de
participants que poden aportar dades a les nostres recerques. S’ha establert
el sistema d’obtencié de dades mitjancant I'organitzacid de diferents tallers,
desenvolupats amb grups de discussidé en els quals ha participat una gran
diversitat d’agents, tant de la comunitat universitaria —personal docent i
investigador, personal d’administracié i serveis i estudiants— com agents
socials i professionals en exercici de la comunitat educativa. S’"han obtingut
fotografies, gravacions i anotacions amb les aportacions dels diferents
col-lectius. S’han analitzat els resultats en relacié amb |'objectiu general i amb
els objectius especifics que concreten ambdues recerques. N'hem valorat el
rigor metodologic analitzant si complien els requisits exigits, tant en relacié
amb les recerques i innovacions responsables com en relaci6 amb les
recerques qualitatives. Hem pogut corroborar la viabilitat dels nostres

objectius.

Per acabar, establim les conclusions especifiques i la conclusid general de la
nostra recerca i presentem una série de propostes per aplicar processos de

cocreacid a la innovacid i la recerca responsables a I'educacio superior.



RESUMEN

El siglo XXI se percibe como un siglo de grandes transformaciones que afectan
a todos los ambitos de nuestra vida. Estas transformaciones se iniciaron ya a
finales del siglo XX, generando una profunda modificacion de nuestra
sociedad, en los aspectos social, econédmico, tecnolégico y laboral, asi como
de nuestro planeta a nivel global. Estos cambios han modificado nuestros
sistemas de vida, de aprender, de relacionarnos, de convivir y trabajar, para
adaptarnos a la nueva realidad. De todas formas, no han afectado a toda la
ciudadania de la misma manera. Corremos el peligro de que algunos se
gueden atras y que nuestro planeta se lance a una destruccidon imparable.
Afortunadamente se han tomado medidas para evitarlo y todavia estamos a
tiempo de frenarlo. El compromiso universal con los objetivos de desarrollo
sostenible, a alcanzar en 2030, son un estimulo para trabajar con alianzas en
esta linea. En la universidad, que es el dmbito de nuestra investigacion,
también lo son las indicaciones del Programa Horizon 2020 de la Comisién
Europea, que anima a generar innovaciones e investigaciones en la educacién
superior, pensadas para resolver los actuales retos que tiene planteados la
sociedad, trabajando con los diferentes sectores que esta incluye, y no solo

desde la comunidad cientifica.

Con esta visidn se plantea nuestra investigacion, con el afan de contribuir,
desde la educacién superior, a construir una ciudadania global, activa, critica,
abierta, participativa y comprometida con el desarrollo humano sostenible.
Para ello, las universidades debemos impulsarlo, desde los ambitos que nos
son propios: la investigacion, la formacidén y la transferencia de conocimiento.
Y ejerciendo nuestro compromiso con la sociedad, conjuntamente con los
agentes que la conforman: la comunidad educativa y cientifica, las entidades

sociales, las empresas e industrias y las administraciones publicas.

La tesis doctoral que presentamos se estructura en dos investigaciones
aplicadas. Una, centrada en cdmo incorporar la competencia transversal de la
sostenibilidad en los estudios de grado de la UdG. La otra promueve una

innovacion en la formacién de maestros aplicando la metodologia del



aprendizaje basado en retos (ABR). Ambas tienen en comun que aplican
procesos de cocreacion, implicando a agentes internos y externos a la
comunidad universitaria. Con estas investigaciones queremos demostrar que
las innovaciones e investigaciones pueden ser consideradas responsables en
la educacion superior cuando incorporamos en ellas procesos de cocreacion
en los que intervienen los grupos de interés de la comunidad universitaria y

los agentes sociales.

Las hemos desarrollado ampardndonos en el paradigma sociocritico y en
investigaciones cualitativas basadas en la investigacidn-accion. Hemos
aplicado la técnica de la observacidn participante, en su modalidad implicada.
Se han disefiado las fases de los procesos cocreativos realizados. Se han
identificado las tipologias de participantes que pueden aportar datos a
nuestras investigaciones. Se ha establecido el sistema de obtencién de datos
mediante la organizacion de diferentes talleres, desarrollados con grupos de
discusidn en los que han participado una amplia diversidad de agentes, tanto
de la comunidad universitaria —personal docente e investigador, personal de
administracion y servicios y estudiantes— como agentes sociales vy
profesionales en ejercicio de la comunidad educativa. Se han obtenido
fotografias, grabaciones y anotaciones con las aportaciones de los diferentes
colectivos. Se han analizado los resultados en relacién al objetivo general y a
los objetivos especificos que concretan ambas investigaciones. Hemos
valorado su rigor metodoldgico analizando si cumplian los requisitos exigidos
tanto en relacion a las investigaciones e innovaciones responsables como en
relacion a las investigaciones cualitativas. Hemos podido corroborar la

viabilidad de nuestros objetivos.

Para terminar, establecemos las conclusiones especificas y la conclusiéon
general de nuestra investigacién y presentamos una serie de propuestas para
aplicar procesos de cocreacién en la innovacién y la investigacion

responsables en la educacién superior.
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SUMMARY

The 21st century is perceived as a century of great transformations that affect
all areas of our life. These changes already started at the end of the 20th
century, generating a profound transformation of our society, at a social,
economic, technological and labour level, as well as of our planet at a global
level. They have modified our life systems, the ways we learn, establish
relationships, live and work, to adapt to the new reality. However, they have
not affected all citizens in the same way. There is the danger of leaving some
people behind and entering into an unstoppable process of damaging our
planet. Fortunately, measures have been put in place to prevent this situation
and there is still time to stop it. The Sustainable Development Goals are a
global commitment to be fulfilled by 2030 that stimulate the creation of
alliances to work in this direction. At university level, which is the scope of our
research, so too are the indications of the Horizon 2020 Programme of the
European Commission, which encourages the generation of innovation and
research in Higher Education in order to find a solution to the current
challenges facing society, working with the different societal sectors, and not

only with the scientific community.

With this vision, our research is proposed, with the aim of contributing, from
Higher Education, to building a global, active, critical, open, participatory
citizenship committed to sustainable human development. To do this,
universities must promote it, from the areas that are our own: research,
teaching and learning, and knowledge transfer. And emphasising our
commitment to society, together with all the possible societal agents: the
educational and scientific community, social entities, companies and

industries, and public administration.

This doctoral thesis is structured considering two applied research studies
that have been carried out. The first one is focused on how to embed the
transversal competence of sustainability in the undergraduate studies at the

UdG. The second study seeks to promote innovation in teacher education,
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using the methodology of Challenge-Based Learning (CBL). Both have the co-
creation processes in common, involving internal and external agents of the
university community. With these studies we seek to demonstrate that
responsible innovation and research in Higher Education are possible when
co-creation processes with interest groups from the university community and

social agents are supported.

Both studies are underpinned by a socio-critical paradigm and are based on
gualitative and action research. We have applied the participant observation
technique, in its implied modality. The phases of the co-creative processes
carried out have been designed. The types of participants who can contribute
to data generation have been identified. The data collection has been possible
through the organization of different workshops that have enabled the
creation of discussion groups with a diversity of agents, from the university
community, teaching and research staff, administration and services staff and
students, as well as social agents and professionals of the educational
community. Photographs, recordings and notes capturing the contributions of
the different groups have been produced. The results have been analysed
considering the general and specific objectives of both research studies. We
have assessed their methodological rigour by analysing whether they met the
requirements both in relation to responsible research and innovation and in
relation to qualitative research. We have been able to corroborate the

viability of our objectives.

To conclude, we establish the specific and general conclusions of our
research, and we present a series of proposals to promote co-creation

processes to trigger innovation and responsible research in Higher Education.
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PART |. PRESENTACIO DE LA RECERCA

CAPITOL 1. PRESENTACIO

1.1. Organitzacié del document

El treball escrit de la tesi consta de 5 parts:

) Presentacid de la recerca
) Marc teoric
1) Metodologia general i modalitats especifiques. Resultats, discussio

i conclusions de cada modalitat presentada
V) Conclusions generals de la recerca i aplicacions a la innovacié i la
recerca responsables

V) Referencies bibliografiques.

La part I, presentacié de la recerca, s’estructura en tres capitols: 1)
Presentacié 2) Contextos de la recerca i 3) Finalitat i objectiu general i
objectius especifics. Esta redactada de manera que hom es pugui fer una idea
de com esta organitzat el document. Es presenten detalls que faciliten
comprendre com s’estructura el document, amb la finalitat de poder accedir
rapidament a la informacidé que es vol consultar. Es descriuen els contextos on
se situa la recerca i inclou les finalitats que aquesta persegueix i les preguntes
qgue la motiven, aixi com l'objectiu general i els objectius especifics que es

planteja.

La part Il inclou el marc teoric, amb les filosofies de pensament i enfocaments

qgue avalen i justifiquen el treball realitzat. S’estructura en dos capitols.

En el capitol 4 tractem els processos de cocreacid i la seva evolucio, des dels
seus inicis com una estratégia empresarial a la seva aplicacid en el context

actual, en el marc de la recerca i la innovacié responsables i en I'ambit
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educatiu. Analitzem també algunes metodologies docents que poden incloure

aquests processos en el context universitari.

En el capitol 5 ens centrem en la innovacid i la recerca responsables (RRI), la
seva concepcié i la seva situacié actual; les relacions de la RRI amb la
responsabilitat social i els ODS; la inclusié de la RRI a I'educacié superior; els
desafiaments i requisits que aquests conceptes plantegen a I'educacié

superior i el ambits en quée es podrien aplicar a la UdG.

La part Il inclou la metodologia general i el desenvolupament de les
recerques realitzades, els resultats, la discussio i les conclusions de cadascuna.

S’estructura en tres capitols.

En el capitol 6, es descriuen els paradigmes de recerca, centrant-nos en el
paradigma sociocritic; les metodologies de recerca, els métodes quantitatius i
qualitatius, els trets diferencials entres ells, aixi com les actuacions de
I'investigador en les recerques qualitatives i els instruments i estratégies que
aquestes utilitzen, i ens centrem a explicar amb més detall la recerca accig, i
identifiquem com tractar la qualitat de la recerca qualitativa per garantir-ne el
rigor metodologic. Finalment concretem el paradigma, la metodologia, les
tecniques i les estratégies utilitzades en la nostra recerca, aixi com els
aspectes que tindrem en compte per assegurar-ne el bon funcionament i el

rigor metodologic, i acabem detallant les fases de la nostra recerca.

En el capitol 7 presentem el desenvolupament de la recerca realitzada sobre
la incorporacid de la competencia transversal de la sostenibilitat als estudis de

grau de la UdG.

Exposem la metodologia de recerca que apliquem, els seus antecedents, el
disseny del procés de cocreacié que hem adoptat, la identificaciéd dels
participants, els tallers que hem desenvolupat amb agents interns i externs a
la comunitat universitaria per poder incorporar de manera efectiva la
competencia de la sostenibilitat als graus universitaris, aixi com el

desenvolupament i els resultats de les dades obtingudes amb els diferents
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col-lectius. També ens centrem en la comunicacié oberta i els videos i
publicacions d’aquesta recerca. N’analitzem els resultats respecte a I'objectiu
especific 1 i en relacié amb els requisits que estableixen la RRI i les recerques
qualitatives. Finalitzem exposant la seva aportacio a I'objectiu general de la

recerca i les propostes de futur.

En el capitol 8 presentem el desenvolupament de la recerca efectuada sobre
la innovacid realitzada en aplicar I'aprenentatge basat en reptes a la formacié
de mestres. Exposem la metodologia de recerca que proposem, el disseny del
procés de cocreacié adoptat, els antecedents d’aquesta innovacié i la
identificacio dels professionals del mén de I'educacié externs i dels estudiants
universitaris participants. Expliquem el disseny de I’ABR, la seva aplicacié a la
formacié de mestres i el procediment portat a terme. Detallem el
desenvolupament i els resultats de I'analisi de les dades obtingudes amb els
diferents col-lectius. Ens centrem en la comunicacié oberta de la innovacié: les
imatges, el video i les publicacions sobre aquella. N’analitzem els resultats
respecte a I'objectiu especific 2 i en relacid amb els requisits que estableixen
la RRI i les recerques qualitatives. Finalitzem exposant la seva aportacid a

I’objectiu general de la recerca i propostes de futur.

La part IV inclou les conclusions generals de la recerca i propostes i aplicacions
a la innovacié i la recerca responsables. S’estructura en un Unic capitol, el 9,
gue inclou conclusions i propostes per aplicar els processos de cocreacid a la
RRI. S’hi detallen les conclusions finals de la recerca, les limitacions i el futur
de la recerca i propostes per aplicar els processos de cocreacié a la RRI en

I’educacio superior.

La part V, i Ultima, presenta les referéncies bibliografiques.
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CAPITOL 2. CONTEXTOS DE LA RECERCA

2.1. Context académic. La Universitat de Girona (UdG). La Facultat
d’Educacio i Psicologia (FEP). El Departament de Pedagogia. L'Institut de
Recerca Educativa (IRE). El Grup de Recerca GRECA. El context internacional.
La formacié en sostenibilitat a les universitats i a la UdG. Els estudis de

formacio de mestres

La Universitat de Girona (UdG)

Tota recerca que es porta a terme s’emmarca en un context. El d’aquesta
recerca és la Universitat de Girona, una institucid publica integrada en el

sistema d’universitats publiques catalanes.

Tal com assenyalen la web! de la UdG i el llibre UdG (2011), coordinat per
Joaquim M. Puigvert, els inicis de la UdG cal situar-los en I'Estudi General,
creat el 1446 pel rei Alfons el Magnanim, que va concedir a Girona el privilegi
d’atorgar titols de gramatica, retorica, filosofia i teologia, dret i medicina. Les
classes no van comencar oficialment fins al 1572, a I'edifici de Les Aligues,
construit expressament per ser la seu universitaria de la ciutat. Els estudis
universitaris es van estendre amb un notable prestigi fins al 1717. Aleshores,
la Universitat va ser clausurada a causa del Decret de Nova Planta i de la

perdua del poder politic de Catalunya.

La historia recent de la Universitat de Girona té com a referents I'Escola
Normal de Mestres i, d’'una manera especial, les iniciatives que es van dur a
terme als anys seixanta del segle XX per tal de tornar a instaurar estudis
universitaris a Girona. Es van crear el Col-legi Universitari de Girona i I'Escola
Politecnica Superior, que depenien, respectivament, de la Universitat
Autonoma de Barcelona i de la Universitat Politecnica de Catalunya.
Posteriorment es va recuperar I'Estudi General, que va acollir estudis

d’humanitats, d’empresarials, de ciéncies i de ciéncies socials. Finalment, el 12

! https://www.udg.edu/ca/coneix/la-udg/historia
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de desembre de 1991 el Parlament de Catalunya va aprovar la Llei 35/1991,

gue creava la nova Universitat de Girona.

La nova universitat té quasi 29 anys d’existéncia. Actualment la componen 9
facultats i escoles, 1 escola de doctorat, 6 centres adscrits, 24 departaments,
12 instituts de recerca propis, 3 instituts de recerca participats, 1 Institut de
Ciéncies de I'Educacié (ICE) i 40 catedres. Pel que fa a les persones,
actualment la integren 15.338 estudiants, 1.347 membres del PDI i 606 del
PAS. En relacié amb els estudis, ofereix 46 titulacions de grau, 12 dobles
titulacions de grau i 3 dobles titulacions internacionals de grau; 23 masters, 17
masters interuniversitaris, 17 masters amb conveni de doble titulacid

internacional i 14 programes de doctorat.

La UdG esta molt ben situada en els ranquings internacionals que avaluen les

universitats. Només per posar-ne alguns exemples:

L'any 2020, en el ranquing THE Impact és la primera universitat del territori
catala en 3 dels 17 indicadors ODS (objectius de desenvolupament sostenible)
de les Nacions Unides. Destaca concretament en educacid, ciutat i comunitats
sostenibles, i aigua i sanejament. A escala estatal, se situa en el nove lloc de la
classificacio. A escala mundial, apareix classificada entre les posicions 101 i

200 (Figural).

IMPACT | -
ANKINGS 202 i

24a

767 universitats de 85 paisos 101'200 493

Figura 1. The Impact Rankings. UdG Impacte (2020,10).

18



A finals de 2019, la UdG es va situar en la 93a posici6 mundial, de 780
universitats, en el ranquing internacional GreenMetric de la Universitat
d’Indonésia, que avalua universitats de tot el mdén en relacié amb la
sostenibilitat. En altres escales territorials, ocupa la 44a posicié en I'ambit

europeu, la 7a en I'estatal, i la 2a en el catala (Figura 2).

O

Sla

World University Ranking

@ 105a
o

105a L 104a

780 universitats mundials 93

B et

Figura 2. Green Metric. UdG Impacte (2020,10).

En el ranquing CyD (2018) de les universitats espanyoles, la UdG se situa en la
12a posicid. Pel que fa a I'ambit de recerca, figura en el 7¢ lloci en el 12& en

transferéncia de coneixement (Figura 3).

. c Y D Investigacid 7a
Transferéncia de coneixement 123.
76 universitats Estat 12

Figura 3. Ranking CYD. UdG Impacte (2020,10).

La Facultat d’Educacié i Psicologia, la FEP.2 El Departament de Pedagogia

Els origens de la Facultat d’Educacid i Psicologia de la Universitat de Girona els

trobem el 1844, quan, tal com assenyala Salomé Marqués (UdG, 2011: 39-76),

2 https://www.udg.edu/ca/fep/
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es va crear I'Escola Normal de Mestres. El 1969, amb la creacio del nou Estudi
General de Girona, es van comengar a impartir els primers cicles de Psicologia
i Cieéncies de I'Educacié. Per tant, podem dir que alguns dels estudis impartits

a la FEP son els més antics de la UdG, amb més de 175 anys.

Pel que fa a la docencia, actualment a la FEP s’imparteixen 6 titulacions de
grau: Educacié Social, Mestre/a d’Educacié Infantil, Mestre/a d’Educacié
Primaria, Pedagogia, Psicologia i Treball Social, i una doble titulacié de grau:
Mestre/a d’Educaciod Infantil / Mestre/a d’Educacié Primaria. També coordina
4 masters propis, 6 d’interuniversitaris i un programa de doctorat en

Educacio.

La FEP acull tres departaments, dos instituts de recerca i quatre catedres.

La doctoranda és professora titular d’Escola Universitaria de la FEP. Esta
adscrita al Departament de Pedagogia, a I'area de Didactica i Organitzacid
Escolar, des de I'any 1982. El Departament de Pedagogia és la unitat a la qual
correspon coordinar els ensenyaments assignats a les arees de coneixement
qgue li sén propies: Didactica i Organitzacié Escolar; Metodes d’Investigacid i
Diagnostic en Educacid; Teoria i Historia de I'Educacid, Treball Social i Serveis
Socials. El Departament de Pedagogia assigna la docéncia al seu professorat i
els dona suport en les activitats i iniciatives docents i investigadores. El
personal académic del Departament de Pedagogia imparteix docéncia en els
graus d’Educacidé Social, Mestre/a d’Educacié Infantil, Mestre/a d’Educacié
Primaria, Pedagogia i Treball Social i Serveis Socials i en diferents masters, tant

propis del departament, com de la FEP o interuniversitaris.

La doctoranda realitza la seva docéncia en els estudis de mestre i també
participa en d’altres estructures que formen part de la FEP, com ara I'Institut
de Recerca Educativa (IRE) i el grup de recerca GRECA, i dirigeix la Catedra de

Responsabilitat Social Universitaria.
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L’Institut de Recerca Educativa (IRE)? i el Grup de Recerca en Educacio

Cientifica i Ambiental (GRECA)*

L’Institut de Recerca Educativa (IRE) es va crear I'any 2008, amb la finalitat
d’aglutinar el treball de diferents grups de recerca de la UdG dedicats a
I’analisi, transformacié i millora de la practica educativa en contextos formals,

no formals i informals.

Actualment el conformen 10 grups de recerca. Abraga nombrosos projectes
de recerca d’ambit internacional i des de la seva creacié ha donat suport a

més de 70 tesis doctorals.

Entre els grups de recerca que formen part de I'IRE, la doctoranda pertany al
Grup de Recerca en Educacié Cientifica i Ambiental (GRECA)-GRHCS002.
Aquest grup es va crear el 1994 i va ser considerat com a grup de recerca
consolidat per la Generalitat de Catalunya I'any 2009. Aglutina, per tant, més

de 25 anys d’experiéncia.

Actualment s’estructura en 4 grans linies de treball:

a) Educacio per a la sostenibilitat i la responsabilitat social
b) Educacié matematica
¢) Formacio del professorat

d) Educacio patrimonial i per a la ciutadania

La doctoranda treballa en la linia a), i centra les seves recerques en:

- La incorporacié dels principis de la sostenibilitat als estudis universitaris i
d’ensenyament formal i no formal.
- La formacid del professorat universitari, del professorat dels diferents nivells

educatius i dels educadors ambientals per a la sostenibilitat.

3 https://www.udg.edu/ca/instituts/ire

4 https://www.udg.edu/ca/investiga/Recerca/grups-de-recerca/detall?grup=GRHCS002
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- Les metodologies actives i la cocreacio en la formacié per a la responsabilitat

social.

En el marc d’aquest grup, la doctoranda va tenir I'oportunitat d’incorporar-se a la
part final del projecte “University Educators for Sustainable Development
(UE4SD)”, que va reunir 52 universitats de 33 paisos europeus i va ser
subvencionat per la Comissié Europea amb 600.000 € per a una durada de 3
anys. El projecte UE4SD tenia com a objectiu reorientar els plans d’estudis de
I'educacid superior a tot Europa per integrar el desenvolupament sostenible a la

formacio de tots els estudis universitaris.

El projecte va ser liderat per la Dra. Daniela Tilbury, una académica que
actualment és comissionada de Desenvolupament Sostenible i Generacions
Futures del Govern de Gibraltar, reconeguda internacionalment com una gran
autoritat per la seva experiéncia en lideratge, aprenentatge i canvi institucional
en el camp de I'educacid per a la sostenibilitat. Va ser presidenta de la Copernicus
Alliance, que és la xarxa europea per al desenvolupament sostenible, i durant una
década (2005-2014) va presidir el grup d’experts en seguiment i avaluacid
mundial de la UNESCO sobre educacio per al desenvolupament sostenible. Va
participar en el grup d’experts de la UNECE en competéncies en educacio per al
desenvolupament sostenible que va definir les competéncies a assolir pels
formadors per incorporar I'educacié per a la sostenibilitat (UNECE, 2011). Per

tant, el seu lideratge va ser decisiu per fer arribar el projecte a bon port.

Des del projecte UE4SD es va voler establir un grup d’experts liders, en els seus
respectius territoris, en educaci6 per al desenvolupament sostenible en
I'educaciéd superior. Les activitats del projecte es van relacionar amb les

actuacions que portava a terme la Coppernicus Alliance.

El projecte incloia indicacions per tal que el personal universitari desenvolupés
competencies professionals i capacitats de lideratge académic, per impulsar aixi

I'educacid per a un desenvolupament sostenible a les seves universitats. Els
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coneixements adquirits en aquest projecte ens han inspirat i orientat per

desenvolupar un dels projectes de recerca que presentem.

Institut de Ciéncies de I’Educacié (ICE)® Josep Pallach

U'Institut de Ciencies de I'Educacié (ICE) va ser creat inicialment com una
delegacioé de I'ICE de la UAB a Girona I'any 1972, sota la direccid de Josep Pallach.
També existia a I'Escola Politécnica Superior una delegacié de I'ICE de la UPC. En
crear-se la UdG, el 1991, les dues delegacions dels ICE es van sumar i la UdG va
crear I'ICE de la UdG, que posteriorment va prendre el nom del seu primer

director, Josep Pallach.

L'ICE, des dels seus inicis, es va fer carrec de la formacié permanent del
professorat d’infantil, primaria i secundaria, per encarrec del Departament
d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya. Posteriorment, aquest funcio I'ha
compartit amb els centres de recursos pedagogics. Pero, a més, també es va
involucrar en la formacié inicial i permanent del professorat universitari. En el
primer aspecte, organitzant postgraus per incidir en la formacié del professorat
universitari novell; en el segon, donant suport al professorat universitari des de

diferents modalitats.

En I'ambit de la innovacid docent, I'ICE Josep Pallach, ha creat:

- Xarxes d’innovacid docent (XID), formades per professorat de diferents
centres de la UdG per portar a terme processos de formacid i reflexié sobre la
practica docent en relacid6 amb diferents tematiques. Actualment existeixen
14 XID, entre les quals volem destacar aquella a qué pertany la doctoranda:
XID ODS en la Docencia.

- Grups d'innovacié docent (GID), que apleguen professorat d’'un mateix estudi,
centre o departament de la UdG amb un objectiu similar a les XID. Actualment

hi ha constituits 14 GID.

5> https://www.udg.edu/ca/ice
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A més, organitza activitats de formacié permanent per al professorat universitari,
amb la finalitat de promoure actuacions de suport a la innovacié i la millora
docent per a tot el PDI. Mereixen una mencid especial les activitats que porta a
terme I'ICE per introduir noves metodologies en I'ambit universitari i per impulsar
la formacid en tecnologies de la comunicaciod. Especialment en aquest temps de
pandémia, les activitats que ha organitzat per formar virtualment el PDI han estat

decisives perqué la UdG pogués continuar oferint una docéncia de qualitat.

També cal remarcar el Premi d’Innovacié Docent ICEberg UdG o les jornades i
congressos que organitza I'ICE per millorar la docéncia, entre els quals volem

destacar el CIDUI, coorganitzat per tots els ICE de les universitats catalanes.

Per tot aix0, I'lCE Josep Pallach és una institucid a tenir en consideracié si es vol
incidir en millores formatives del PDI de la UdG. En la nostra recerca, el suport de

I'ICE Josep Pallach ha estat decisiu.

El context internacional

Actualment, tot i la pandemia de la covid-19, en el context internacional

predominen dues idees clau, que ho sdn també d’aquesta recerca.

D’una part, els compromisos amb els objectius de desenvolupament sostenible,
aprovats el 2015 per I'Assemblea General de les Nacions Unides (ONU:
A/RES/70/1, 2015), amb fites per acomplir el 2030 i, de I'altra, la necessitat

d’impulsar la sostenibilitat per garantir la vida al planteta.

Els objectius de desenvolupament sostenible (ODS) constitueixen una crida
d’ambit mundial per actuar contra la pobresa, protegir el planeta i millorar la vida
de totes les persones. Aquests objectius, fruit del no assoliment, el 2015, dels
inicials 8 objectius de desenvolupament del mil-lenni (ODM), aprovats I'any 2000
(ONU: A/RES/55/2, 2000), es van ampliar el 2015 amb els ODS i, de manera

transversal, s’hi va incloure la sostenibilitat.
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L’Agenda 2030 inclou 17 objectius que son universals, globals, integrals,
mesurables, ambiciosos, inclusius, multidimensionals i basats en I'experiéncia
adquirida amb els ODM. El seu caracter multidimensional fa referéncia a les tres
dimensions que inclou el desenvolupament sostenible: I'econdmica, la social i
I'ambiental. L’aplicacié dels ODS és universal i es desplega mitjan¢ant aquests 17
objectius, que proposen tractar els grans reptes globals que avui té la humanitat,
des de la lluita contra la pobresa o el canvi climatic fins a I'educacid, la salut, la
igualtat de genere, la pau o les ciutats sostenibles. Cada ODS inclou diferents

fites, en total 169, que contribueixen al compliment de cada objectiu.

Per tant, assolir els ODS de I'Agenda 2030 ens interpel-la a tots. El darrer,
I'objectiu 17, és una crida a establir les aliances necessaries entre tots els ambits i
sectors per garantir-ne I'assoliment (aspecte que ja havia impulsat 'ODM ndm.
8). El seu éxit dependra, en part, de la participacié des de tots els ambits (politic,
académic, empresarial, social) i des de totes les esferes (internacional, nacional,
regional i local). Cada sector és responsable de comprometre’s en els ambits en
que hagi decidit fer-ho i de cercar aliances i col-laboracions amb diferents actors,

per impulsar, implementar i assolir les fites marcades.

El treball conjunt des d’aliances ens obliga a actuar plegats amb d’altres actors i a
generar processos de cocreacid que ens adrecin a trobar solucions conjuntes i
adequades a les necessitats de la nostra societat, gestades amb els seus membres

i pensades per resoldre els problemes que ens afecten.

En aquesta linia, com analitzarem en apartats posteriors, també s’ha pronunciat
la Comissid6 Europea per promoure recerques i innovacions que siguin
responsables, és a dir, plantejades, dissenyades, desenvolupades i avaluades amb
la participacio dels agents socials, que les necessiten per millorar i transformar les
seves condicions de vida i contribuir a garantir que ningu quedi enrere, tal com

enuncia I’Agenda 2030.

Sostenibilitat, cocreacid, innovacions i recerques responsables son els eixos que

guien la nostra recerca.
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La formacio en sostenibilitat a les universitats i a la UdG

El mes de juny de 1999, 29 paisos europeus van signar a Bolonya® una
declaracid que evidenciava la necessitat de desenvolupar, abans de l'any
2010, un procés de convergencia en I'ambit de I'ensenyament superior que
donés coheréncia als diferents sistemes universitaris existents, per facilitar la
lliure circulacié de persones promoguda pels paisos de la Unié Europea. La
Declaracié de Bolonya va recomanar inicialment sis actuacions: mobilitat,
cooperacid, suplement europeu del titol, estudis de pregrau i postgrau,
sistema comu per comptabilitzar els credits, dimensié europea de I'educacid

superior.

Aquest va ser l'inici de l'espai europeu d’educacié superior (EEES), que
inicialment pretenia la lliure circulacié dels estudiants europeus promovent
I’'homologacio dels seus titols. La comptabilitzacié dels credits es va desplegar
prenent com a unitat de mesura en els nous estudis I'European Credit
Transfer System (ECTS), i va promoure un nou enfocament que posava els
estudiants com a protagonistes del seu procés d’aprenentatge. El nou
paradigma d’ensenyament universitari va centrar-se en els objectius,
competéncies i habilitats que havia d’adquirir I'alumnat, el canvi de rol del

professorat i 'adopcié de nous metodes pedagogics en la practica docent.

A partir de les novetats que plantejava la implementacié de I'EEES en relacié amb
els plans d’estudi de les carreres universitaries i el seu caracter competencial, la
UdG va crear la Unitat de Suport a la Qualitat Docent, amb I'objectiu d’assessorar
els equips docents sobre com planificar i treballar a partir de competéncies,
generar exemples d’activitats per competéncies en els diferents ambits, crear
materials de suport, quaderns i guies orientatives, debatre el nou rol de

I'estudiant i el professorat, provar noves metodologies, etc.

6 Declaracié de Bolonya: http://www.magna-
charta.org/resources/files/BOLOGNA DECLARATION.pdf
En espanyol: http://eees.umh.es/contenidos/Documentos/DeclaracionBolonia.pdf
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En aquest context, tenint en compte els ODM i les necessitats de I'EEES, la UdG
va decidir el 2008 que la sostenibilitat esdevingués una competencia transversal a
tots els estudis que impartia. Per afavorir aquesta implementacié, des del
Programa de Suport a la Qualitat Docent es va editar una guia’ per promoure que

el professorat implementés aquesta competéncia en la seva docéncia.

Aguesta formacié no ha estat un exit, com analitzarem en la nostra recerca, i

cercarem formes per revertir aguesta tendencia.

De totes maneres, la preocupacio per I'educacio per a la sostenibilitat no és una
novetat. Ja al 1947, 'ONU va crear la Comissid Economica de les Nacions Unides
per a Europa, UNECE,® amb la voluntat de fomentar la cooperacié econdmica
entre els estats del continent. La preocupacié de I'UNECE pels problemes del
medi ambient es remunta al 1971, quan va crear el grup d’assessors dels governs
en materia ambiental, que es va convertir posteriorment en el Comite de Politica
Ambiental. Aquest comité ofereix actualment orientacié politica col-lectiva en
I'ambit del medi ambient i el desenvolupament sostenible i elabora informes,
com ara UNECE (2011), que han estat cabdals per orientar les competéncies que
han d’assolir els educadors per formar-se en educacié per al desenvolupament
sostenible, i que han orientat a una gran part del professorat universitari
europeu. Es el cas del projecte University Educators for Sustainable Development
(UE4SD), desenvolupat per 33 paisos europeus, al qual hem fet referéncia

anteriorment.

La preocupacié que té la UNESCO per I'educacié per a la sostenibilitat la va
portar, el 2015, a editar una publicacié (UNESCO, 2015), en la qual desenvolupava
com calia replantejar-se I'educacidé que necessita el segle XXI, quines havien de
ser les seves finalitats en el context actual de transformacio social i com s’hauria

d’organitzar I'aprenentatge.

7 UdG. Programa de Suport a la Qualitat Docent (coord.) (2010): Guia per a I'adaptacié a
I'espai europeu d’educacié superior, 10. Competéncies transversals: sostenibilitat. Ed.
Programa de Suport a la Qualitat Docent. UdG, Girona.

& https://www.unece.org/mission.html
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En aquesta publicaciéd proposava que el desenvolupament sostenible és una
preocupacié essencial (UNESCO 2015: 22-35) que genera desafiaments i tensions,
com ara l'estres ecologic i models econdmics insostenibles de produccid i
consum; l'increment de la riquesa i al mateix temps de la vulnerabilitat i les
desigualtats; I'increment de la interconnexid i de la intolerancia i la violéncia, i

nous progressos i desafiaments en el marc dels drets humans.

D’altra part, aquesta publicacié considera que s’han establert nous horitzons del
coneixement que hem de tenir en consideracié en relacié amb la sostenibilitat,
com ara el mén de la cibernetica, els avengos en el camp de les neurociéncies, el
canvi climatic i les fonts d’energia alternatives, la creativitat, la innovacio cultural i

la joventut.

Per aix0 estima que cal estudiar alternatives per avancar en |'educacié per a la
sostenibilitat, entre les quals proposa: reconeixer la diversitat de visions de la vida
en un mon plural, integrar sistemes de coneixement alternatius, i reconsiderar

I’educacio en un mon divers.

Actualment, en el nostre pais, entre les fites establertes pel govern de I'estat i
adoptades per totes les comunitats autonomes per assolir els ODS, tenim
I'objectiu 4° dels ODS, una educacié de qualitat, que concreta en la fita 7,

I'educacid per al desenvolupament sostenible, de la seglient manera:

4.7. D’aqui a 2030, cal assegurar que tots els alumnes adquireixin els
coneixements teorics i practics necessaris per promoure el
desenvolupament sostenible, entre altres coses mitjancant I'educacié per
al desenvolupament sostenible i els estils de vida sostenibles, els drets
humans, la igualtat de genere, la promocié d’una cultura de pau i no
violéncia, la ciutadania mundial i la valoracio de la diversitat cultural i la

contribucié de la cultura al desenvolupament sostenible.

Vegeu les fites d’aquest objectiu a:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
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El governs estatal i autonomics estan impulsant que aquesta fita no només es

concreti a I'ensenyament primari i secundari, sind també a les universitats.

Les universitats espanyoles estan treballant de valent per incorporar tant aquesta
fita com el coneixement dels ODS i la formacid per a la sostenibilitat en I'ambit

universitari.

En concret, tenim molts exemples, com ara el de la Universitat Politécnica de
Valencia, que va ser de les primeres a incorporar el desenvolupament huma

sostenible a la formacio dels seus estudiants (Puchades i Gémez, 2017).

Un altre exemple de com s’esta treballant en xarxa sén els casos inspiradors
presentats per la Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible (REDS) (Mifiano i
Garcia Horo, 2020). Els casos presentats corresponen a 45 experiéncies de 24
universitats espanyoles. Se centren en la docéncia formal i estan vinculades a
la comunitat universitaria o a la societat. El marc d’aquestes experiéencies

inspiradores els autors I'expressen en la Figura 4.

Formacion de
profesionales

Sensibilizacion
social

Figura 4. Educacié per als ODS (Mifiano i Garcia Horo, 2020,8)
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Entre les experiencies voldriem destacar-ne algunes d’orientades a I'alumnat
universitari en el marc de les titulacions oficials, com ara la que aporta Leslie
Collazo, en el text Mifiano i Garcia Haro(2020, 20-21), en qué presenta la
xarxa d’innovacié docent en ODS de la UdG per incidir en els processos

d’ensenyament i aprenentatge per a la transicid cap a la sostenibilitat.

La Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible (REDS) també ha impulsat una
altra publicacié, Martinell et al. (2020), per debatre el paper que la cultura pot
exercir en el canvi transformador que es necessita per assolir els ODS. Tant en
aquesta com en altres publicacions, Martinell (2010, 2013) remarca el rol que
té la cultura en el desenvolupament, els impactes que genera en aquest, o el
seu compromis per incidir en la llibertat i el benestar. En relacié amb els ODS,
assenyala que malgrat que no hi hagi un ODS especific centrat en la cultura,
aquesta hi és present de manera transversal en moltes fites dels ODS, tant en
relaci6 amb I'educacié com amb les ciutats sostenibles, la seguretat
alimentaria, la proteccié del medi ambient, el creixement economic, les

pautes de consum i produccié sostenibles, etc.

En definitiva, evidenciem que la formacid per a la sostebilitat de I'alumnat
universitari és un tema que preocupa i ocupa tant a les universitats

espanyoles com a la mateixa UdG, i que s’estan fent avengos en aquesta linia.

De fet, no voldriem acabar sense esmentar la preocupacié de les agencies de
qualitat del sistema universitari de I'Estat espanyol per incloure els ODS en

I’avaluacid institucional.

La primera va ser la d’Aragd, que el 2019 va promoure que, de manera
voluntaria, s’alineés la gestié de la qualitat en I'educacio superior amb els
ODS, empoderant els grups d’interés dels sistema universitari, des de
processos participatius de reflexid, per elaborar una proposta d’indicadors per

integrar els ODS en I'avaluacié institucional.

Posteriorment, el novembre de 2020, I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya (AQU) va anar més enlla, amb indicacions explicites

per garantir que s’integri a la docéncia universitaria la politica de
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desenvolupament sostenible que apliquen els centres. AQU ha estat la
primera agencia de qualitat que ha aprovat els “Estandards i criteris per a
I'acreditacid institucional de centres universitaris” (AQU, 2020), de manera
que, a partir d’aquesa data, per acreditar les titulacions els centres docents
hauran d’explicitar, en les seves memories de titulacio, les politiques de
desenvolupament sostenible que tenen implementades per contribuir
satisfactoriament al desenvolupament sostenible del seu entorn social i

economic.

De totes maneres, des del context global, tal com expressava la UNESCO, a
més de la sostenibilitat, per incidir en una educacio de qualitat cal que també
ens plantegem la incidéncia de la ciberneética, els avengos en el camp de les

neurociéncies, la creativitat i la innovacié cultural.

Els estudis de formacié de mestres

La formacié de mestres va comengar a ser formacié universitaria a partir de la Llei
General d’Educacié de 1970 (Llei 14/1970, de 4 d’agost), coneguda com a Llei
Villar Pallasi, que tot i ser una llei aprovada en 'etapa franquista, va obrir les
portes a una modernitzacié de I'ensenyament. En efecte, amb aquesta llei es va
comencar a formar els mestres en especialitats. Inicialment es van preveure les
de llengua, ciéncies i ciencies socials, perd la UdG va introduir una nova
especialitat, la d’educacié preescolar, que va ser pionera a tot Espanya i que
posteriorment també van implementar d’altres universitats. Cal assenyalar que
aquesta especialitat no es va aprovar com a oficial fins 10 anys després de la seva

iniciacio.

La LOGSE (Llei Organica 1/1990, de 3 d’octubre) també va plantejar un canvi en la
formacié de mestres. En aquell moment es va perdre I'oportunitat de convertir la
formaciéo de mestres en una llicenciatura i es va continuar mantenint com a
diplomatura. De totes maneres, es va transformar la formacié de mestres en les
especialitats d’educacio infantil, educacid primaria, educacié fisica, educacié

musical, llengua estrangera, pedagogia terapeutica i audicio i llenguatge.
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Amb I'entrada a I'EEES, la formacié de mestres passa de ser una diplomatura a
ser un estudi de grau amb una durada de 4 anys. La formacié també es
transforma, amb un curriculum competencial en el qual I'alumnat haura d’estar

format en competencies genériques, especifiques i transversals.

En aquest nou pla de formacié s’estableixen dos itineraris, el d’educacio infantil i
el d’educacié primaria, que es transformen en les titulacions propies de la carrera
de magisteri i desapareixen les especialitats tal com havien estat concebudes des
de la Llei Villar. Aquestes es converteixen en mencions, i cada universitat decideix

quines implementa.

A la UdG els estudis de mestre s'imparteixen com a estudis de grau de mestre en
educacid infantil i en educacié primaria. L'alumnat també té la possibilitat de
formar-se des de la doble titulaciéd d’infantil i primaria. La durada dels estudis

d’educacio infantil i primaria és de 4 anys. Els de doble titulacié sén de 5 anys.

Els graus es comptabilitzen en funcid dels credits europeus que s’han de cursar,
240 en els graus i 369 en la doble titulacié. Aquest sistema de crédits ha
promogut el canvi de paradigma que anunciavem en parlar de I'EEES en apartats
anteriors. Cal centrar-se en I'aprenentatge de I'estudiant, cal canviar el rol del
professorat i cal iniciar metodologies actives i cooperatives que incideixin en

aquest procés.

Un aspecte a tenir en compte és que cada credit ECTS es comptabilitza com a 25
hores de treball, 10 de les quals sén amb professorat i 15 son de treball autonom
de I'alumnat. Per tant, una assignatura de 6 crédits es correspon a 150 hores de
treball, 60 amb professorat i 90 de I'alumnat. En temps de la pandémia de covid-
19 també s’ha demanat al professorat que detalli les hores que dedicara a les
diferents activitats presencials (APP) i virtuals (APV). Un altre aspecte és que cal

assenyalar les activitats que seran objecte d’avaluacid i els criteris per avaluar-les.

Tots aquests aspectes han generat uns canvis profunds en la formacié de

mestres, en que cal tenir en compte les competéncies que han de desenvolupar
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els estudiants durant la seva formacio, els continguts que han de dominar i les

actituds i valors que han de desenvolupar per ser uns bons professionals.

Des de la nostra perspectiva, sén canvis molt interessants que situen I'estudiant
com a actor en la construccié del seu coneixement i del seu desenvolupament
com a persona i com a professional. Per tant, el professorat hem de tenir molt
clares tant les competéncies globals, descrites en el pla d’estudis, com les que ha
de desenvolupar en les diferents assignatures, i actuar en consequiéncia per

garantir-ne I'adquisicio.

Tot aix0, juntament amb l'aplicacid de les tecnologies de la comunicacié a
I'ensenyament, ha comportat un canvi metodologic important tant en el sistema
universitari com en la formacié de mestres. Un canvi que ha anat substituint les
classes magistrals, que si bé tenen valor, no poden ser I'inic mitja per a aquesta
formacié. Actualment es requereix treballar amb metodologies actives i
centrades en practiques reflexives, estudi de casos, resolucié de problemes,

projectes, reptes, aprenentatge cooperatiu, classes invertides, ludificacid, etc.

En aquesta recerca, presentarem propostes metodologiques que van en aquesta

linia.

2.2. Context de la Catedra de Responsabilitat Social Universitaria (RSU) a la

Universitat de Girona, a escala territorial, autonomica, estatal i internacional

La universitat és una organitzacié que té un elevat impacte en el
desenvolupament economic, cultural, social i politic. La UdG, des de sempre,
ha tingut i té un compromis clar amb la societat i amb el seu territori. Per
aquest motiu ha creat catedres amb I'objectiu d’establir aliances amb
institucions, associacions o empreses alienes amb la finalitat d’estudiar,
impulsar i difondre una tematica concreta. Les catedres generen estudis i

publicacions i promouen activitats en el seu territori natural, o fins i tot més

10 https://www.udg.edu/es/catedres/RSU
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enlla, afavorint-ne aixi la dinamitzacioé cultural i cientifica. Actualment la UdG

integra 40 catedres escampades per tot el seu ambit territorial.

La Catedra de RSU es va crear el 2013, a partir d’'una peticié de Caritas
Diocesana de Girona i sota el patrocini del Banc de Santander. Va escollir com
a objecte de les seves actuacions la responsabilitat social (RS), ja que
actualment és un deure ineludible per a qualsevol entitat, empresa o
institucid. Les organitzacions empresarials fa temps que van iniciar accions de
responsabilitat social corporativa (RSC), desenvolupant actuacions que les han
conduit a integrar les preocupacions socials i mediambientals. Des d’aquesta
perspectiva, entenem la responsabilitat social universitaria (RSU) com un
deure i un compromis amb la societat que expressa la relacié existent entre el
treball que porta a terme la universitat i alld que la societat n’espera. Aquest
deure obliga les universitats a adoptar politiques i sistemes de gestid en els
ambits economic, social i mediambiental que incideixin en la millora de
I’entorn, el desenvolupament sostenible i la solidaritat, amb I'objectiu
d’assolir una millora de la qualitat del sistema universitari que, al mateix

temps, repercuteixi en la societat que el financa.

En els darrers anys les universitats han realitzat molts esforcos i han portat a
terme moltes accions per impulsar la RSU, accions que apleguen les
dimensions social, economica i ambiental i que formen part de Ia
responsabilitat social. Ja el 1998, la Declaracié Mundial sobre I'Educacid
Superior per al Segle XXI, feta a Paris, n'esmentava la importancia i la
necessitat. Més recentment, en el nostre pais, el MEC (2009) se’n feia resso a
la Estrategia Universidad 2015, i posteriorment s’han portat a terme
publicacions que intenten aportar elements comuns per impulsar-la, com la
gue va promoure el MEC (2011): La responsabilidad social en la universidad y
el Desarrollo Sostenible, editada amb I'objectiu de definir de manera clara la
RSU i indicar a les universitats el cami a seguir en aquesta materia. D’altra
banda, cal evidenciar que moltes universitats han creat les seves propies

estructures per impulsar la RSU des d’una perspectiva de treball coordinat.
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Entre aquestes cal destacar el paper que han tingut i estant tenint el conjunt

de catedres de responsabilitat social, entre les quals cal comptar la de la UdG.

Des d’aquesta oOptica, I'objectiu de la catedra de RSU de la UdG és contribuir a
generar un model d’innovacié i de desenvolupament social, cultural,
economic i ambiental socialment responsable, solidari i sostenible, i incidir a

generar territoris socialment responsables.

La catedra s’organitza en una triple estructura vinculada als tres eixos de la
seva activitat: la solidaritat, la sostenibilitat i I'empresa. Al capdavant de
cadascun d’aquests ambits hi ha una responsable, i la directora assumeix les

funcions de representacid i coordinacio.

La catedra disposa d’un consell assessor plural, conformat per persones de
reconegut prestigi en els ambits empresarial, social i universitari. També en
formen part els patrons. Actualment el componen unes 25 persones
procedents d’organitzacions empresarials, empreses, col-legis professionals,
representants del mén del voluntariat i ONGs, emprenedors socials i

professorat universitari.

La Catedra RSU-UdG promou la responsabilitat des dels ambits que sén propis
de la universitat: la formacid, la recerca i la transferéncia, i col-labora amb
d’altres entitats i institucions per construir territoris socialment responsables

(TSR).

La catedra, des dels seus inicis, ha organitzat diferents activitats socials, en
col-laboracié amb d’altres entitats del territori, com ara tertulies socials que
ha coorganitzat amb la Federacié Catalana del Voluntariat Social. També els
“Dialegs sobre la covid-19”, en els quals han participat persones de reconegut
prestigi en els seus ambits professionals: empresaris, representants
d’organitzacions empresarials, politics, metges, economistes, educadors, etc.,
gue han remarcat la necessitat de promoure la responsabilitat social en tots
els ambits de la societat i al territori. D’altra banda, col-labora amb altres

entitats com ara els Amics de la UNESCO, apadrinant escultures que promou, i
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se’n fa responsable. Darrerament també ha col-laborat amb la Fundacid
Catalunya Cultura, creant un segell que distingira les empreses i entitats
compromeses amb la cultura i n’avaluara la concessié. La catedra sovint és
convidada a participar en actes que organitzen entitats i mitjans de

comunicacio del territori i dels ambits catala i espanyol.

A més, organitza jornades per apropar la RS a tots els estaments i ambits de la
societat i cursos de formacié adregats a empreses i estudiants —que promou
conjuntament amb la Xarxa de Catedres de RS del Banc de Santander—,
participa en cursos de formacid, masters i jornades que organitzen altres
universitats catalanes, espanyoles i llatinoamericanes, i porta a terme
recerques i estudis centrats en la sostenibilitat, la RS i els seus indicadors, com
per exemple el que va portar a terme per incloure la competéncia de la
sostenibilitat en els graus universitaris, que presentem en aquesta recerca.
Aixi mateix, va endegar i cloure una recerca per analitzar la responsabilitat
social territorial a la comarca del Girones, que va mostrar que aquest és un
territori socialment responsable, i va crear un model d’estudi aplicable a
d’altres comarques. Cal dir que la majoria de recerques les porta a terme
mitjancant processos de cocreacid, implicant-hi actors del territori, amb Ia

finalitat de promoure recerques responsables.

En I'ambit europeu, participa en projectes financats per la Comissié Europea,
un d’ells, 'EUSRExcel, sobre la creacié d’un segell per qualificar I'excel-léncia
de la RSU de les universitats europees, que s’obtindra a partir de la valoracié
d’una serie d’indicadors que avaluaran I'estat de la RSU a cada universitat. A
partir d’exemples de bones practiques de tots els indicadors, cada universitat
podra identificar com avancgar cap a nivells més elevats. Un altre projecte
europeu en qué participa, el SCoSoRe, esta dissenyant, entre diverses
universitats europees, un curs de formacié sobre RS que podra ser impartit

per totes les universitats del grup.

De tot el que fa, la catedra en genera publicacions, que edita ja sigui en

format llibre o en video. També cal destacar les aportacions que fa a
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congressos i jornades. Totes aquestes publicacions les penja a la seva web i es

poden obtenir de manera gratuita, en obert, a les adreces seglients:

- https://www.udg.edu/ca/catedres/RSU/Publicacions

- https://www.udg.edu/ca/catedres/RSU/Videos.

En relaci6 amb la transferencia i les col-laboracions, volem esmentar que la
catedra ha format part de la Comissié de RS de la Reial Federacié Espanyola
de Futbol; de la Comissié de RS de I’ACUP, de la Red de Soluciones para el
Desarrollo Sostenible (SDSN); del comite academic i del jurat dels Premis de
Respon.cat; del jurat dels premis Corresponsables, d’ambit espanyol i
llatinoamerica, i del jurat dels premis Lluis Marti de la Federacié Catalana del
Voluntariat Social; i és membre del Comité Directiu de I'Observatorio de
Responsabilidad Social de América Latina y el Caribe (ORSALC) de I'lESALC de
la UNESCO i de la Xarxa de Catedres Santander, d’ambit espanyol, i col-labora

amb la Fundacié Catalunya Cultura.

Com es pot constatar, la Catedra de RSU, dins del conjunt de catedres de la
UdG, desplega moltes activitats, tant internament com en el territori, i és
percebuda com un referent en el seu sector, tant en I'ambit gironi com en el

catala, estatal i internacional.
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CAPITOL 3. FINALITAT. OBJECTIU GENERAL | OBJECTIUS
ESPECIFICS

La majoria de recerques s’inspiren i responen a una necessitat que sorgeix del

context i que anima els investigadors a portar-les a terme.

Les analisis que hem realitzat sobre el propi context, el local i el global, fan
evident que un dels reptes que té avui la societat és progressar de manera
que les recerques i les innovacions responguin a les necessitats socials i que es
portin a terme mitjancant aliances, de manera que hi participin diferents

sectors de la societat, aportant les seves perspectives.

Les linies de recerca vinculades a GRECA, el seu compromis amb I'educacié
per a la sostenibilitat, la seva implicaci6 amb les metodologies actives i la
cocreacio, aixi com les linies i xarxes d’innovacié docent creades per I'ICE, a
més dels estudis realitzats de manera cocreativa des de la Catedra de RSU i la
XID ODS en la docéncia, ens han impulsat a realitzar recerques i innovacions
responsables a I'educacid superior que incloguin processos de cocreacié amb

les finalitats i objectius que detallem tot seguit.

3.1. Finalitat

La finalitat de la recerca que presento és investigar sobre la innovacié i la
recerca responsables i els processos de cocreacid a I'educacié superior, per
donar resposta als problemes i reptes socials que preocupen la societat, amb
la participacid dels grups d’interés de la comunitat universitaria i els agents

socials.

Aguesta finalitat es fonamenta en el plantejament de les qliestions seglients:

Podem aplicar processos de cocreacié per ajudar a definir i desenvolupar

competéncies transversals en els graus universitaris i contribuir a generar
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innovacions i recerques responsables?. Com podem incorporar els agents

socials i els estudiants en aquests processos?

Podem aplicar processos de cocreacié per dissenyar, aplicar i avaluar
metodologies docents en I'ambit de I'educacié superior?. Aquests processos,
poden incidir en el desenvolupament d’innovacions i recerques
responsables?. Com podem incorporar agents externs del mén educatiu a

aquests processos?.

3.2. Objectiu general i objectius especifics

Objectiu general: Demostrar que les innovacions i les recerques a I'educacié
superior esdevenen responsables quan s’hi incorporen processos de cocreacid
en que intervenen els grups d’interés de la comunitat universitaria i els agents

socials.

Objectiu especific 1: Aportar coneixement a la recerca responsable a
I’educacid superior analitzant com incorporar la competéncia transversal de la
sostenibilitat als estudis de grau de la UdG, mitjancant processos de

cocreacidé, amb agents externs i interns.

Objectiu especific 2: Contribuir a la innovacié responsable en I'educacié
superior incorporant-hi processos de cocreacié, amb intervencid de
professionals externs, professorat universitari i estudiants, i aplicant la
metodologia de I'aprenentatge basat en reptes (ABR) a la formacid de mestres

d’educacid infantil i de doble titulacio.
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PART Il. MARC TEORIC

CAPITOL 4. ELS PROCESSOS DE COCREACIO

4.1. Evolucio del concepte de cocreacid. De les propostes inicials de Senge i
Scharmer als processos de cocreacié com a elements per transformar les

organitzacions

Podem dir que un dels precursors de I'aplicacié de processos de cocreacid a
les empreses va ser Peter Senge (1996). El seu llibre La Quinta Disciplina és
una obra mestra, encara vigent, en I'ambit de la gestid empresarial, sobre la
construccié d’organitzacions intel-ligents obertes a I'aprenentatge. Amb un
enfocament interdisciplinari, desplega la seva visié de com seran en el futur
les organitzacions capaces de sobreviure a les dificultats, de reconéixer
amenaces i convertir-les en noves oportunitats. L'autor les anomena
empreses intel-ligents, és a dir, amb capacitat per potenciar, aprofitar i
estructurar la capacitat d’aprenentatge de cadascun dels seus membres

mitjangant un mecanisme sistemic.
Les organitzacions intel-ligents:

- Entenen 'aprenentatge com una capacitat per adquirir més coneixements,

provocar els resultats desitjats i desenvolupar noves maneres de pensar.

- Fonamenten les seves perspectives de futur en l'aprenentatge, ja que
actualment les empreses, per tenir avantatges sobre els seus competidors,
esdevenir més aptes per afrontar els canvis i atendre les demandes de

I’entorn, han d’aprendre amb molta rapidesa.

- Utilitzen practiques col-lectives d’aprenentatge amb la finalitat d’esdevenir

capaces de desenvolupar habilitats per triomfar en el futur.

Aquest enfocament considera que tots els membres de |'organitzacié sén

capacos de:
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- Aportar molt més del que hom creu.

- Comprometre’s amb la visié6 de I'empresa, adoptant-la com a propia i
actuant amb responsabilitat.

- Prendre decisions, enriquir la visié de I'organitzacid, reconeixer les propies
gualitats i limitacions i aprendre a créixer des d’aquestes.

- Treballar en equip amb eficiéncia i creativitat renovada.

L’organitzacié que apren cerca que el seu personal aprengui i posi en practica

les seves capacitats de:

- Comprendre la complexitat.
- Adquirir compromisos.

- Assumir responsabilitats.

- Cercar I'autocreixement.

- Crear sinergies mitjancant el treball en equip.

Aixi, podem assenyalar com algunes de les caracteristiques de les
organitzacions intel-ligents que sén dinamiques, productives, amb participants
actius i responsables, i enfocades a entendre les necessitats complexes que té

el seu entorn.

Senge (1996) assenyala que una organitzacié desenvolupa la seva capacitat
d’aprendre usant cinc disciplines: domini personal, models mentals, visié

compartida, aprenentatge en equip i pensament sistemic (Figura 5).
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Figura 5. Model de Peter Senge sobre I’'organitzacio que aprén. Disseny propi.

Domini personal: Els membres de |'organitzacié han de conéixer qui son,
que volen i qué sén capacos de fer. Coneixer les propies capacitats i les de
les persones que les envolten. Identificar-se amb la visié de I'organitzacid,
proposar solucions creatives i acceptar el compromis de créixer amb ella.
Aguesta disciplina permet observar la realitat de manera més objectiva,
canalitzar els esforcos i definir la visi6 de cada persona. Indica que ha
d’existir una relacié directa entre I'aprenentatge personal i el de
I'organitzacio.

Models mentals: S6n mecanismes de pensament per explicar com
funciona el mdn real. Cal identificar i desenvolupar els propis models
mentals, que influencien la nostra manera de comprendre el mén i
d’actuar. Els models inconscients restringeixen la visid6 del mén que ens
envolta, per la qual cosa és fonamental identificar els paradigmes i establir
mecanismes per eliminar els que no s’adequen a I'organitzacio.

Visi6 compartida: Es la capacitat de construir conjuntament la imatge
corporativa de futur que es vol construir. Visualitzar-la esdevé font
d’inspiracido per a tots els membres, en perceben les fites i els aporta

I'impuls necessari per fer-la realitat, en un termini mitja o llarg. La visio
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compartida genera un veritable compromis, energia i passid per part de
tots els integrants.

- Aprendre en equip: Aprendre en equip aporta més i millors idees i genera
I'aprenentatge de tots els membres. Dins del grup es generen relacions,
sentiments, rols, etc. que cal identificar per millorar i per evitar obstacles.

- Pensament sistémic: Ens permet comprendre el sistema com un tot, des
de la complexitat a les estructures subjacents que generen el canvi. Es
I’habilitat per identificar models de canvi i comprendre com les parts
afecten el tot. Senge (1996) 'anomena la cinquena disciplina, la considera
I’encarregada d’integrar les disciplines anteriors, convertint-les en un
instrument practic per impulsar els processos de canvi necessaris per al

futur de I'organitzacio.

Seguint la perspectiva de les “organitzacions que aprenen”, tenim la
possibilitat de treballar amb una mirada integradora de la universitat com a
part d'un tot, la societat, on podem generar un nou model responsable
compartit amb I'entorn. Aixo ens interpel-la a integrar intensos debats sobre
com afrontar la nostra responsabilitat institucional envers la societat. Per fer-
ho, dins de la universitat, ens haurem de plantejar el domini personal que
tenen els membres de la nostra organitzacio, les propies capacitats i les de les
persones de I'entorn, la seva identificaci6 amb el compromis responsable de
I'organitzacio i la recerca conjunta de solucions creatives. Caldra detectar i
desenvolupar els models mentals que mouen les nostres actuacions
responsables. Haurem de generar amb energia i passid una visié compartida
de la imatge del futur responsable que volem construir. Aprendre en equip
sera el mitja per generar 'aprenentatge de tots els membres. Entendre que la
universitat és part d’un tot i treballar de manera sistémica ens portara a
desenvolupar processos de canvi per esdevenir una organitzacié altament

responsable.

Domini personal, models mentals, visié compartida, aprenentatge en equip i

pensament sistemic son els components de la teoria de I'aprenentatge
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organitzacional i I'eix que ens facilitara estructurar la cultura responsable que
volem desenvolupar des de les nostres innovacions i recerques, un instrument
pragmatic a implementar en el context universitari, amb efectes positius per a

tots els membres de la comunitat universitaria i per al nostre entorn social.

Una altra teoria que considerem que cal tenir en compte és la teoria U,
elaborada per Scharmer i Kaufer (2013), i inspirada en col-laboraci6 amb
Senge, Scharmer, Jaworski i Flowers (2004); Terradellas, Geli, Collazo i Benito

(2017), i Terradellas, Benito, Geli i Collazo (2017).

La teoria U es un metode de desenvolupament personal enfocat a fomentar
la innovacié i transformar les empreses mitjancant una serie d’eines que
permetin coneixer-se a un mateix. Parteix de I'analisi que la nostra societat,
per generar un major benestar, ha de canviar el nivell de consciéncia des del
qual actuem i generar un nou lideratge. Es tracta d’un plantejament que ens
convida a veure el mon des d’altres perspectives. Planteja que la qualitat dels
resultats d’un sistema social esta relacionada amb la qualitat de la consciéncia

dels participants que operen en aquest sistema.

La teoria U proposa un model practic per tal que dirigents i organitzacions
puguin canviar la seva consciéncia, connectar amb el futur emergent i tenir
capacitats per realitzar-lo. Es tracta d’'un meétode de desenvolupament
personal i social basat a canviar el punt des del qual pensem, trencar amb
vells paradigmes i promoure noves formes de pensar que fomentin

innovacions.

Se centra en els “models mentals” o “paradigmes de pensament” descrits per
Senge (1996), segons els quals observem la realitat com un ecosistema que
s’analitza des d’una consciencia centrada en I'ego sistema. Scharmer i Kaufer
assenyalen (2013) que actualment el principal repte del lideratge és reduir
I'esquerda entre la realitat dels ecosistemes i la consciéncia de I'ego. Els que
prenen decisions a les institucions d’un sistema han de seguir un viatge
conjunt que els porti, des de només veure el seu propi punt de vista

(consciencia de I'ego) a experimentar el sistema des de la perspectiva dels
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altres jugadors, especialment els més marginats. L'objectiu ha de ser cosentir,
coinspirar i cocrear un futur emergent per a un sistema que valori més el

benestar de tots que només el d’uns quants.

En una entrevista recent al diari La Vanguardia, Otto Scharmer!! assenyalava
(Sanchis, 2020): “Per canviar el sistema necessites transformar la consciéncia.
Cal canviar de I'ego a l'ecosistema. Aquest canvi implica que quan jo faig
quelcom, soc realment conscient del que significa per tu, en lloc d’estar cegat
a la realitat de l'altre i seguir perpetuant els meus vells comportaments.
Necessitem una nova consciéncia, individual i també col-lectiva, per formar
noves organitzacions més flexibles, equitatives i adaptatives als canvis del

medi ambient en el qual vivim.”

El viatge des de I'ego a I'ecosistema de la consciéncia, o del jo al nosaltres,
engloba tres dimensions:

1) Una millor relacié amb els altres.

2) Una millor relacié amb tot el sistema.

3) Una millor manera de relacionar-se amb un mateix.

Aquestes tres dimensions requereixen que els participants explorin les
fronteres entre el sistema i el jo. Aquesta exploracié els ha de portar a anar
més enlla de I'exploracié de les fronteres d’un mateix i saber-se posar en el
lloc de l'altre, per exemple, en el lloc de persones que estiguin molt
marginades. Canviar I'espai interior des del qual un opera significa obrir la
ment, el cor i la voluntat. Implica trencar amb vells habits de judici i expressar
empatia i simbolitza el deixar anar el que vol morir en un mateix i deixar que

entri el que esta esperant per néixer.

L’esséncia de la teoria U és simple. Es fonamenta en dos principis:

11 https://www.lavanguardia.com/lacontra/20200824/483027740934/somos-una-civilizacion-
que-se-desmorona-y-se-acaba.html
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a) La qualitat dels resultats produits per qualsevol sistema depén de la
qualitat de la consciéncia de la gent que opera en el sistema. L’exit de les
nostres accions com a agents de canvi no depén del que fem o com ho fem,

sind de |'espai interior des del qual operem.

b) Aprendre del futur emergent. Els autors consideren que la majoria de les
metodologies d’aprenentatge existents depenen d’aprendre del passat,
mentre que la majoria dels veritables desafiaments de lideratge en les
organitzacions requereixen una cosa molt diferent: deixar enrere el passat per

tal de connectar i aprendre de les noves possibilitats futures.

El procés-U, segons Hassan (2006), es basa en la creenca que hi ha multiples
formes de tractar problemes altament complexos, algunes de més reeixides
gue altres. Molt sovint responem als desafiaments amb les solucions a qué
estem més acostumats, és a dir, ho fem reaccionant. Perd quan es tracta
d’enfrontar-se a problemes aparentment insolubles, hem de respondre d’una
manera més profunda i reflexiva, d’'una forma que permeti plantejar les
condicions perquée sorgeixin veritables insights. En aquests casos, només la

regeneracio resoldra aquestes situacions amb éxit.

El procés-U (Senge, Scharmer, Jaworski i Flowers, 2004) explica el significat de
la regeneracid i com aconseguir-la, creant les condicions per fer-ho en 3 fases,
les quals impliquen 7 capacitats. Cadascuna d’aquestes fases: percebre,
presenciar i adonar-se, implica la creacié d’'un ambient especific com a suport
per a un tipus particular d’aprenentatge i desenvolupar una série de

capacitats.

Per entendre-ho ens pot ajudar la figura 6:
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Figura 6. Conferéncia d’Otto Scharmer vista per M. Alvarez Bravo'?
2017

1. Descarregar. Prendre consciéncia d’on partim quan iniciem un tema:

coneixements i obstacles.

2. Veure. Es tracta d’observar el context de la situacid en la qual es troba

cadascu. Es comenga a investigar I'ecosistema del nostre projecte. Cal

2 https://www.marceloalvarez.cl/portfolio/otto-scharmer-en-chile/
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desenvolupar la capacitat de suspendre el judici per ser conscient de les

propies mirades i prejudicis.

3. Emfatitzar. Consisteix en I'habilitat per escoltar i veure des de diferents
posicions. En aquest pas es tracta de comprendre i interpretar les relacions,
accions, usos, models, recerques i perdues que les persones realitzem en

I’ecosistema del projecte.

4. Transformar. Es parteix de zero cap a una nova forma d’enfocar el projecte,
veient noves possibilitats que abans no es veien. Cal desenvolupar dues
capacitats: deixar anar i deixar venir. La primera es tracta de cedir i lliurar-se
al que tracta de sorgir. La segona, deixar venir, és un punt excepcionalment
dificil en el procés-U, perqué representa un canvi d’accid, de percepcions i

incorporacié de noves idees, de noves comprensions.

5. Cristal-litzar. Es la fase en qué les persones comencem a pensar de forma
conscient, posant atencié al que passa, a veure amb claredat que hem de fer
després, sense que sovint sapiguem amb exactitud on ens portara aquesta
accio, encara que generalment tenim a la ment una idea de quin és el seglient
pas, en quina direccié prendre’l, i un quadre del que volem crear. Per a aixo
necessitem una primera capacitat que permeti cristal-litzar les nostres idees

per arribar a I'objectiu.

6. Prototipar. Consisteix a fer prototips, per passar de I'abstracte al tangible,
de manera que en lloc de planificacio i disseny intenta fer alguna cosa i
després I'avalua. O bé dona voltes en torn d’alguna cosa, ho prova i després
ho canvia. El disseny del que volem aconseguir cal fer-lo sempre de forma

objectiva, mirant cap a la transformacio.

7. Desplegar. En aquesta fase el prototip esdevé un producte o servei real que

requereix la capacitat d’institucionalitzar-lo per donar-li sortida.

Les 3 fases del procés-U i les 7 capacitats que cal desenvolupar per desplegar-

les ens seran de molta utilitat. Caldra tenir-les en compte en dissenyar els
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nostres processos de cocreacié, de manera que facilitin el pas de I'ego sistema
a l'ecosistema, amb I'objectiu de crear junts i poder transformar les

organitzacions i la realitat.

Es evident que a partir de les propostes de Senge i Scharmer s’ha avancat
molt en els processos de cocreacié com a elements per transformar les
organitzacions. Només cal llegir I'article de De Koning, Crul i Wever (2016) per
tenir una visié general dels models existents de processos de cocreacio i crear
metamodels a partir d’aquests. Els autors van analitzar i agrupar un total de
50 models i van utilitzar 4 metamodels de cocreacié per crear, que

representen:

- L’espai conjunt de cocreacid.
- L'espectre de cocreacio.

- Els tipus de cocreacid.

- Els passos de la cocreacié.

Aguests metamodels constitueixen un marc per classificar les investigacions
existents i definir projectes cocreatius. S6n molt utils per contribuir a la

claredat, comprensid i aplicacié de la cocreacid a I’educacid superior.

Sens dubte, el marc que haurem d’utilitzar en la nostra recerca caldra centrar-
lo en la teoria de les organitzacions intel-ligents, que aprenen, i en els
processos teorics i practics de la cocreacidé. Aquests elements son fonamentals
per desenvolupar una mirada critica, sistémica, cocreativa i transformadora
del rol que han d’adoptar les institucions d’educacio superior per tal que les

seves innovacions i recerques siguin responsables i Gtils a la societat.

El marc cocreatiu que haurem de crear en aquestes institucions haura
d’incloure, facilitar i prendre en consideracié la participacid de diferents
actors, per atendre la pluralitat de la nostra societat. Cadascun d’aquests
actors hi participara aportant les seves experiéncies i sabers, que seran

diferents i generats al nivell cientific, tradicional, vulgar, intuitiu, emocional,
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artistic, etc. A més, haura de permetre un treball transdisciplinari, centrat en
multiples disciplines que interactuaran entre elles de manera no lineal, sind
global, propiciant el traspas de I'ego a I’ecosistema, generant intercanvis i
aprenentatges mutus, en els quals tots els actors aportin i puguin transformar
els seus coneixements a partir de la interacci6 amb fites comunes i

compartides sobre el futur emergent.

4.2. Desenvolupament i aplicacio de processos de cocreacid en I'ambit

educatiu

Es evident que, més enlla de I'ambit empresarial i institucional, I'aplicacié de
processos de cocreacid, ens pot ser molt util en el camp educatiu per portar a

terme les transformacions que I’'educacié actualment necessita.

Es generalitzada la idea que per al segle XXI, a tots els nivells educatius,
I’educacié requereix una profunda transformacié. Tal com hem exposat, la
UNESCO (2015) assenyalava que cal replantejar-la en el context actual en els
ambits social, economic i tecnologic i imaginar-se com pot canviar al llarg
d’aquest segle, ja que ens hem d’enfrontar a grans desafiaments per incidir en el
progrés de totes les persones, superar les desigualtats, avancar a garantir els
drets humans i acomplir els ODS, de manera que ningl quedi enrere. Per
transformar les practiques educatives de manera que responguin a les
necessitats presents i de futur, i que generin impactes, cal promoure i viure
aquest canvi educatiu compartint coneixements i aprenentatges amb d’altres

actors, cocreant amb ells.

En els darrers anys s’han generat moltes tendéncies que impulsen aquest canvi.
En sén exemples els moviments que es van generant per promoure una educacio
global, a temps complet, que consideren que els infants i joves s’eduquen en tots
els contextos on transcorre la seva vida i durant tots els dies de I'any. Un dels
autors que més ha contribuit a difondre aquest plantejament ha estat
Brofenbrenner (1987), el qual s’estudia a les carreres vinculades a la formacié de

professionals de I'educacio.
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Des d’aquesta perspectiva, a Catalunya s’ha generat amb forca el moviment
Educacid 360, una iniciativa educativa, social i politica promoguda per la
Diputacié de Barcelona, la Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica i la
Fundacié Jaume Bofill. Aplega ajuntaments i ens locals; xarxes de centres
educatius; associacions de mestres i educadors; entitats de lleure i del tercer
sector social, cultural i esportiu de Catalunya, i grups de recerca de les
universitats, amb l'objectiu de connectar I'educacid i els aprenentatges que
s’ofereixen des de diversos ambits. Es fonamenta en 4 idees forga: equitat en
I'accés i I'aprofitament de les oportunitats educatives; connexié d’agents,
temps i espais educatius; reconeixement dels ecosistemes educatius locals, i

personalitzacié de I'aprenentatge.

En I'estudi que ens ocupa, tot i que els 4 eixos ens semblen tots interessants,
ens volem centrar en la connexié d’agents, temps i espais educatius. Aquesta
connexié permet sumar esforcos i iniciatives diverses per construir
aprenentatges i desenvolupar competéncies educatives i personals,

necessaries per definir un projecte vital satisfactori.

Experiencies similars en aquesta linia també s’estan desenvolupant als Estats
Units, des de la Connected Learning Research Network (lto et al.; 2013,
Coburn, Penuel i Geil, 2013). Des d’aquesta xarxa es fomenta I'aprenentatge
connectat, que promou centrar els vincles de I'atencié educativa en diferents
esferes de I'aprenentatge, des de la cultura entre iguals, els interessos, les
assignatures académiques, les xarxes digitals i els recursos en linia. El model
d’aprenentatge connectat intenta traspassar fronteres articulant en un tot

institucions educatives, cultura popular, llar i comunitat.

Una altra iniciativa, perd més centrada en I'ambit de I'educacié superior, és
Kairds.'* La conformen un equip de professionals del mén de I'educacié

d’ambit internacional (America Central, el Carib, Ameérica del Sud, Africa i

13 https://www.diba.cat/es/web/educacio/educacio-360

14 https://kairos-educacion.com/
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Europa) que treballen amb I'objectiu de promoure processos d’innovacio i
transformacié educativa. El seu objectiu és generar un nou contracte social
per l'educacié per propiciar els canvis que aquesta necessita. Treballen amb
autoritats, equips directius, investigadors, docents, estudiants i comunitats
per atendre els nous desafiaments que I'’educacié ha d’afrontar per esdevenir
clau per al desenvolupament sostenible. Consideren que, a escala mundial, el
nou paradigma educatiu ha de tenir en compte les diferents societats —
occidental, oriental, indigena, urbana, rural, etc.— i ha d’incidir en els reptes
gue tenim tots plantejats globalment. Els seus eixos de treball giren entorn del
canvi climatic, la sostenibilitat, I'educacié de qualitat, donar resposta a les
noves realitats de la revolucié tecnologica, les noves concepcions, formes de
vida i maneres de relacionar-se, les noves manifestacions culturals, els espais
educatius, els desafiaments de I'economia per crear riquesa al servei de la
justicia i la igualtat d’oportunitats, educar per formar persones critiques,
autonomes, creatives i emprenedores i fer-ho mitjancant metodologies
actives i cooperatives. Tots aquests eixos son, des de la seva perspectiva,

fonamentals per a aquesta transformacio.

Ambdues propostes, Educacié 360 i Kairds, desenvolupades en ambits ben
diferents, des de l’ensenyament obligatori i el de |'educacié superior,
coincideixen que la transformacié educativa s’ha de gestar des d’una visid
global i local i amb la participacié de tots els agents i mitjancant processos

cocreatius.

Centrant-nos en I'ambit educatiu i en la manera d’aplicar-hi processos de
cocreacid, des del 2012 Lluis Sabadell i el grup Co-Creable han desenvolupat
una guia, (Sabadell, 2012), que ofereix instruments i consells per orientar el
disseny i gestié del procés de cocreacié en un context educatiu, concretament
a les escoles d’infantil i primaria, tot i que cal dir que els recursos i activitats
gue plantegen sén aplicables a qualsevol context. Actualment, a les xarxes
hom disposa d’una gran varietat d’exemples practics de transformacions

escolars fonamentades en aquesta guia.
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Sabadell (2012) planteja el procés de cocreacié amb membres de la comunitat
educativa, alumnat, professorat i families, en quatre fases: coneixer, cocrear,

construir i celebrar, i una de previa per dissenyar tot el procés.

Assenyala que en tot procés de cocreaci6 hem de tenir en compte tres
elements essencials per portar-lo a terme: els objectius, les persones i

I’entorn.

- Objectius (Per qué?) Cal que tinguem definit de manera molt clara per que
volem portar a terme aquest procés.

- Persones (Amb qui?) Hem de decidir amb quins col-lectius o persones
treballarem, com ens hi relacionarem, quina disponibilitat tenen per
treballar.

- Entorn (Com?) Fa referéncia al conjunt d’eines, recursos materials i mitjans

organitzatius i técnics de que disposarem per portar a terme el procés.

Per tal que el procés tingui exit, hem de tenir en compte dos aspectes

essencials:

- L’equilibri entre objectius, persones i entorn.
- Que tots els participants tinguin accés obert a la informacio i que la gestié

sigui transparent.
Una vegada decidit el disseny, ja es poden iniciar les quatres fases del procés:

Fase 1: coneéixer. Recollir informacié, processar-la. Necessitats de les

persones. Espais, situacions en qué volem intervenir.

Fase 2: cocrear. Organitzacié dels grups de treball. Disseny i ubicacio de les
sessions que portarem a terme. Propostes inicials del disseny. Accions a

portar a terme. Disseny de maquetes, prototips, etc.

Fase 3: construir. Planificacié detallada del procés de construccid. Participacio

dels diferents col-lectius en la construccio.
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Fase 4: celebrar. Tancar el procés amb una celebracié de manera que tothom
se senti part integrant del treball realitzat, satisfet dels aprenentatges portats

a terme. Gaudir del resultat. Agrair la col-laboracio.

Considerem que les propostes d’aplicacio practica de les fases dels processos

de cocreacid ens seran molt Gtils per a la nostra recerca.

4.3. L’aplicacio de processos de cocreacio a la recerca i la docéncia

universitaria

En aquest capitol hem analitzat la utilitat dels processos de cocreacid per
desenvolupar una nova consciéncia de I'ego a I'ecosistema, la seva capacitat
per transformar les empreses i institucions en organitzacions que aprenen,
més flexibles, equitatives i adaptatives a les necessitats del futur emergent.
Per tant, creiem que la cocreacid ens pot ser molt util per poder transformar
la universitat actual en una institucié més adaptada a les noves realitats. De
totes maneres, aquesta fita és complexa, perqué no es tracta d'una
transformacié individual, siné de la de tot el sistema universitari, que és molt
ampli, amb entorns molt diferenciats, amb sensibilitats, expectatives i
objectius molt diversos i no sempre coincidents. Només cal fer una analisi

simple de les diferéencies entre les universitats publiques i les privades.

Perd el que si ens podem plantejar és I'aplicacié de processos de cocreacid en
ambits molts més concrets com ara el de la recerca i el de la docéncia

universitaria.

En relacié amb la recerca, els processos de cocreacié ens poden ser Utils per
incorporar i connectar les necessitats, sabers i visions de la poblacid i poder
centrar una part de les recerques en les necessitats socials; per incrementar
I'impacte social de la universitat en el territori, i per comprendre que espera la
societat de nosaltres o millorar la percepcio que té la societat sobre la utilitat

de l'academia com a generadora de coneixement util per resoldre
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problematiques reals. En definitiva, per trencar la imatge que sovint es té de

torre d’ivori del coneixement i apropar-la a la societat.

En relacid amb la docéncia, ens pot ser molt Gtil per qliestionar-nos quines
son les necessitats de la societat i plantejar-les com a reptes formatius als
nostres estudiants, amb la finalitat d’apropar la incorporacié de coneixements
i el desenvolupament de competencies i actituds que necessitaran per donar

resposta a problemes reals quan s’incorporin al mén laboral.

Es evident que aixd requereix canvis importants tant en relacié amb la recerca
com amb la doceéncia. Alguns que ja hem assenyalat ens hauran d’impulsar a
treballar amb d’altres col-lectius, tenint en compte els ambits que assenyala
Senge (1996) —domini personal, models mentals, visi6 compartida,
aprenentatge en equip i pensament sistemic— i desplegar les set habilitats
descrites per Senge, Scharmer, Jaworski i Flowers (2004), que facilitin el pas
de l'ego sistema a l'ecosistema, amb I'objectiu de crear junts i poder
transformar les organitzacions i la realitat. Amb cada col-lectiu aportant les
seves idees, interaccionant amb els altres i plantejant-nos col-lectivament les
fites comunes del futur emergent podrem avancar cap a la creacié dels
coneixements que necessita la nostra societat, des d’una mirada de no deixar

ningu enrere.

Pel que fa a la docencia, a més d’aquestes premisses ens caldra aplicar
metodologies actives i cooperatives, que tinguin en compte Ia
transdisciplinarietat i intentin trobar solucions als problemes reals que avui té

la realitat educativa i fomentin el treball en equip entre tots els actors.
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CAPITOL 5. LA INNOVACIO | LA RECERCA RESPONSABLES

5.1. Els conceptes d’innovacid i recerca responsables (RRI). Evolucid i

situacio actual

“El dialeg entre la ciéncia i la resta de la societat mai ha estat tan
important. Com deixa clar I'Estratégia Europa 2020, per superar
I'actual crisi economica hem de crear una economia més intel-ligent i
més ecologica, on la nostra prosperitat provingui de la recerca i la
innovacié. La ciéncia és la base per a un futur millor i la base d’una
societat basada en el coneixement i en una economia sana. Després
de deu anys d’accié a la UE per desenvolupar i promoure el paper de
la ciencia a la societat, almenys una cosa és molt clara: només podem
trobar les respostes adequades als reptes a qué ens enfrontem
implicant el maxim nombre d’interessats en la recerca i el procés
d’innovacié. La recerca i la innovacié han de respondre a les
necessitats i ambicions de la societat, reflectir-ne els valors i ser

responsables. Al meu entendre, hi ha diverses claus per fer-ho. ”

MAIRE GEOGHEGAN-QUINN, comissaria europea per a la Recerca, la
Innovacid i la Ciéncia. Missatge presentat a la conferéencia “La ciéncia
en dialeg: cap a un model europeu per a la recerca i la innovacié

responsables”. Odense, Dinamarca, 23-25 d’abril de 2012%°

Els antecedents de la recerca i la innovacio responsables (responsible research

and innovation, RRI, en l'acronim anglés), cal buscar-los en diferents

declaracions de la Unid Europea. Inicialment es va promoure amb la finalitat

de preservar la integritat i I’ética en la recerca i fer front als riscos que podien

generar algunes innovacions o tecnologies. Per0 rapidament aquesta

preocupacio és es va estendre al fet que la recerca i la innovacié donessin

respostes als reptes socials.

En el marc de diferents conferéncies celebrades en paisos de la Unid Europea,

es van generar diverses declaracions que la Unidé va adoptar com a propies.

15 https://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub archive/maire-geoghegan-quinn-opening-

speach23042012 en.pdf
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Concretament, la Declaracié de Lund (2009),'® es va gestar a la conferéncia
“Nou modn, nous horitzons” sobre recerca i innovacié, acollida per la
presidéncia sueca del Consell de la Unié Europea durant el mes de juliol a
Lund (Suéecia). Aquesta declaracié demanava posar emfasi en els reptes socials
en I"ambit de la recerca. La Declaracié de Vilnius (2013),'7 realitzada en el
marc del Primer Forum d’Innovacid, Innovation Drift, subratllava la necessitat
d’associar-se amb tots els actors rellevants per tal que la recerca servis a la

societat.

El novembre de 2014, sota els auspicis de la presidéncia italiana de la Unio
Europea, es va celebrar a Roma la conferéncia: “Ciéncia, Innovacié i Societat:
assolir una recerca i una innovacié responsables”, amb I'objectiu d’avancar a
promoure la recerca i la innovacié responsables d’'una manera integrada. Com
a resultat en va sorgir la Declaracié de Roma (2014),'® que exposa que la RRI
requereix la participacié de tots els grups d’interés i de la societat civil per tal
gue adoptin responsabilitats compartides en els processos i resultats de la

recerca i lainnovacid, i entén que cal treballar junts en diferents ambits:

L’educacid cientifica.

- La definicié d’agendes de recerca.

- La conducta de la recerca.

- L’accés als resultats de la recerca i I'aplicacié de nous coneixements a la
societat.

- Laigualtat de génere, la dimensié de génere en la investigacio.

- Les consideracions etiques.

La Declaracié de Roma (2014) assenyala:

Els beneficis de la RRI van més enlla de I'alineacié amb la societat.
Assegura que la recerca i la innovacié compleixen la promesa de ser

16 hitps://cordis.europa.eu/article/id/31013-swedish-presidency-research-must-focus-on-
grand-challenges/es

7 http://www.vif2013.com/main-principles-for-shaping-european-innovation-policy
18 https://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/rome declaration RRI final 21 November.pdf
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intel-ligents, inclusives i sostenibles per donar solucions als nostres
reptes socials; involucra noves perspectives, nous innovadors i nous
talents de tota la nostra diversa societat europea, permetent
identificar solucions que d’altra manera passarien desapercebudes;
crea confianca entre els ciutadans i les institucions publiques i
privades per donar suport a la recerca i la innovacid; tranquil-litza la
societat sobre I'adopcié de productes innovadors i serveis i avalua els
riscos i la manera de gestionar-los.

Arran d’aquesta declaracio, la Comissid Europea (EC, 2014) va impulsar el
“Programa Ciéncia per i per a la Societat. Estratégia Horizon 2020”, del qual
parlarem de manera més amplia en els seglients apartats. Amb aquest
programa es pretén incorporar la societat a les recerques de la comunitat
cientifica i harmonitzar els seus processos i resultats amb els valors,
necessitats i expectatives de la societat. Aixo implica una implicacié més gran

de la societat amb la ciencia.

L’aplicacié del programa ha comportat canvis en les tipologies de recerca que
es porten a terme, i ha generat un intens debat sobre com s’esta avaluant la
recerca cientifica i com caldria avaluar-la per tal que, entre altres coses, es
tingués en compte aquest caracter i aquesta implicacio social. El Manifest de

Leiden®® (2015) sobre els indicadors de recerca n’és un exemple.

La RRI comporta molts beneficis en I'aspecte social, perdo també ha generat
problemes per als investigadors i per com sén avaluades les seves recerques.

Puchades (2020) n’assenyala uns quants:

- En relacié amb els indicadors d’avaluacio de la recerca cientifica, el nombre
de citacions baixa com més aplicats sén els coneixements i més responen a
problemes reals. Aix0 suposa conseqliéncies negatives per a 'avaluacié de
I'investigador.

- Malgrat els beneficis que suposa la RRI per a la societat, els investigadors

s’han vist abocats a investigar primordialment en aquells temes que sén

19 https://www.nature.com/news/bibliometrics-the-leiden-manifesto-for-research-metrics-
1.17351
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economicament rendibles a curt termini, a comunicar i transferir els
resultats de les seves recerques d’acord amb criteris i mitjangant canals en
els quals el marqueting té un paper massa important.

- La logica de la competencia imposa un ritme vertiginds que posa en perill
alguns principis del rigor cientific i dificulta la col-laboracié entre

investigadors.

Per aixo, I'autora remarca que cal:

Recuperar valors i actituds propis de la ciencia, el coneixement i la recerca.

- Posar la ciéncia i el coneixement al servei de la societat, no del mercat ni de
la promocié personal.

- Incidir en una preséencia i una valoracid més grans de la ciencia i el

coneixement en els mitjans de comunicacid i en la politica.

- Recuperar I'actitud i I'ethos (caracter) cientific.

Pel que fa la innovacio, des de la perspectiva de la RRI, s’haurien de plantejar
innovacions amb la participacié d’altres agents socials, amb la finalitat
d’incorporar les seves perspectives, sabers i maneres de fer i actuar, tant en el

disseny com en el desenvolupament i en la seva avaluacid.

5.2. Relacions entre responsabilitat social, RRI i ODS. Concepte i actualitat

En els dltims anys, i concretament a partir de l'inici del segle XXI, s’ha posat
molt emfasi en el compromis social dels diferents actors que configuren la
nostra societat. Aixi, es parla de diferents modalitats de responsabilitat social
en relacid6 amb els ambits que la promouen (Terradellas, 2019):
responsabilitat social corporativa (RSC) quan fa referéncia a les grans
empreses; responsabilitat social empresarial (RSE), en relacié amb les petites i
mitjanes empreses; responsabilitat social de les organitzacions socials (RSO);
responsabilitat social de les administracions publiques (RSA); responsabilitat
social universitaria (RSU) i, ultimament, responsabilitat social territorial (RST),

referida a la de tots els actors d’un territori.
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També ha evolucionat el sistema de mesurar els indexs de la RS, tant de la RSC
(Molina-Moreno, Quesada i Ruiz, 2011) com de la RSU (Messeguer-Sanchez,

Abad-Segura, Belmonte-Urefia i Molina-Moreno, 2020).

El 2011, I'estratégia renovada de la UE per al periode 2011-2014 sobre RSE
(COM 2011, 7),%° va redefinir la RSE com “la responsabilitat social de les
empreses pels seus impactes a la societat”, la descriu com les accions de les
empreses més enlla de les seves obligacions legals envers la societat i el medi
ambient, i li confereix un caracter voluntari. En destaca, com a elements clau:
I'enfocament a llarg termini, [I‘estratégia del negoci principal, el
desenvolupament del concepte de crear valor afegit, i el reconeixement
explicit de les consideracions étiques i de drets humans, que se sumen a les
socials, ambientals i dels consumidors. També anima a explorar les
oportunitats de desenvolupar productes, serveis i models de negoci

innovadors.

Des d’aquesta nova concepcid de la RSE, la Comissié Europea entén que el
valor afegit que aquesta aporta és incidir a fer que el sector privat sigui
sensible a millorar la qualitat de vida de totes les persones i la salut del
planeta. Es tracta que les empreses siguin capaces de crear riquesa fent les
coses bé, en tots els seus ambits. Pel que fa a practiques de treball i
d’ocupacid, tenir en compte la formacid, la salut i el benestar dels
treballadors, la integracié de persones amb discapacitat i la igualtat de
génere; garantir els drets humans i la sostenibilitat, tant en relacié amb
I'adquisici6 de matéries primeres com amb els canals productius, la
comercialitzacié, la implementacid en altres sectors del planeta, el treball

digne i la transparéncia.

El comportament responsable no és només exclusiu del sector privat (RSE,

RSC o RSO). Es un comportament que hem d’adoptar totes les persones, des

20 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=CELEX%3A52011DC0681
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dels nostres respectius ambits d’actuacid i responsabilitat i és imprescindible

en I'ambit del sector public, tant pel que fa a RSA com a RSU i RST.

Les universitats tenen un compromis ineludible de RS amb la societat, no
nomeés pel fet que sén organitzacions, sind perqué sén les encarregades de
formar els professionals que treballaran en les empreses i hauran de
promoure que aquestes siguin socialment responsables. A més, la universitat
publica, per poder retornar el que li aporta la societat que la finanga, s’ha de
comprometre a adoptar politiques i sistemes de gestid6 en els ambits
economic, social i mediambiental per millorar I'entorn i promoure el

desenvolupament sostenible.

Segons Vallaeys (2014), el concepte de responsabilitat social universitaria
(RSU) es va construir explicitament a America Llatina a principi dels anys 2000.
Afirma que les universitats han de superar el seu enfocament de projeccid
social i extensid universitaria, generositat social, beneficéncia social o
iniciatives solidaries per centrar-lo en una gestié organitzativa que afecti tots

els seus ambits i dimensions.

A Espanya, les politiques de RSU es van comencar a desenvolupar de manera
més generalitzada a partir de la publicaciéo de I'Estrategia Universitat 2015
(UE2015) (MEC 2010), aprovada pel Ministeri d’Educacio el 2009 amb Ia

finalitat de modernitzar les universitats espanyoles.

La Comissié Tecnica de la UE2015, coordinada per Margarita Barafiano, va
elaborar un document sobre responsabilitat social universitaria i
desenvolupament sostenible, amb la finalitat d’impulsar un debat en tots els
organs col-legiats del sistema universitari. Aquest estudi inclou una série

d’orientacions sobre RSU que volem destacar:

- La RSU ha de contribuir a un model d’innovacid i de desenvolupament
social, cultural, economic i ambiental socialment responsable i sostenible.
- La RSU s’ha d’entendre com una reconceptualitzacid del conjunt de la

institucio, dels seus valors, objectius, formes de gestid i iniciatives que
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impliquin un compromis més gran amb la societat i un nou model de
desenvolupament més equilibrat i sostenible.

- La RSU ha de desplegar-se com un compromis transversal, plural,
progressiu i multidimensional.

- La RSU ha de ser participativa, dialogada i plural, i dissenyada i aplicada
amb el maxim consens i participacid de les parts interessades.

- La RSU ha de plasmar-se en els plans estrategics de les universitats i en les
seves memories.

- La RSU s’ha d’incorporar en la formacid universitaria des d’'una perspectiva
amplia, en la recerca universitaria, en les politiques d’internacionalitzacié i

en les iniciatives de cooperacid i voluntariat.

Durant aquests darrers anys hem constatat que I'aplicacié de totes aquestes
politiques de RSU, arran de la publicaci6 de I'EU2015, ha portat les
universitats a progressar en aquesta linia. Moltes I’han incorporat a les seves
linies estratégiques i han desenvolupat programes d’actuacié. Un bon
exemple és el de la Universitat Politécnica de Valéncia (Puchades i Cerda,
2017). La majoria han publicat memories de RSU, han desenvolupat projectes
de recerca, masters, doctorats o premis orientats a la RS, i s'ha incrementat el
nombre de catedres, vicerectorats, cursos, jornades i activitats relacionades
amb la RSU. Podriem dir que la RSU esta plenament incorporada a la triple

missio que té la universitat: la formacio, la docéncia i la transferéncia.

A aquest fet, és evident que també hi ha contribuit 'empenta que des
d’Europa s’ha donat a la RRI, i no només aixo, sind també el poder donar
compliment als ODS, assolint les fites que ens hem marcat tots els actors per

al 2030, a les quals ja hem fet referencia en apartats anteriors.

Actualment, els programes europeus no només impulsen que es portin a
terme projectes d'innovacié i recerca realitzats mitjancant la participacio dels
diferents agents socials, sind que també volen aconseguir uns resultats
sostenibles, éticament acceptables i socialment desitjables. Aixd0 posa en

relleu l'estreta relacié existent actualment en tots els ambits socials per ser
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més responsables i sostenibles amb la participacié de tots, i de manera que

ningu quedi enrere.
5.3. El perque de la RRI i la RS a I’educacio superior

Els centres d’educacio superior tenen una triple missio: la recerca, la formacio
i la transferéncia de coneixement. Per tant, és logic que, seguint les directrius

europeus i exercint la seva RSU, actuin de manera responsable amb RRI.

5.3.1. El programa Europeu Horizon 2020%*

Del 2014 al 2020 la Unié Europea ha concentrat gran part de les seves
activitats de recerca i innovacio en el programa marc denominat Horizon 2020
(EC, 2014). Aquest programa, durant aquest periode, ha concentrat la seva
activitat en tres pilars: contribuir a abordar els principals reptes socials,
promoure el lideratge industrial a Europa i reforcar I'excel-léncia de la seva

base cientifica. El pressupost per a aquest programa ha estat de 76.880 M€.

El Programa Horizon 2020 (H2020) integra totes les fases de la recerca i la
innovacio: recerca basica, desenvolupament de tecnologies, projectes de
demostracio, linies pilot de fabricacid, innovacié social, transferéncia de
tecnologia, proves de concepte, normalitzacio, suport a les compres publiques

precomercials, capital risc i sistema de garanties.

H2020 (Comissi6 Europea 2014, 7-8) es planteja tres grans objectius

estrategics:

1) Crear una ciéncia d’excel-léncia, que permeti reforcar la posicio de la UE en
el panorama cientific mundial. Per fer-ho ha incrementat la dotacié del
Consell Europeu de Recerca (ERC) i manté les activitats del Programa Marie
Curie per donar suport a la formacio, la mobilitat i la qualificacié dels

formadors, i les infraestructures de recerca.

2! https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/what-horizon-2020
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2) Desenvolupar tecnologies i les seves aplicacions per millorar la
competitivitat europea i comptar amb inversions en tecnologies clau per a la
industria. Cal destacar les activitats per a pimes que poden participar en els
projectes col-laboratius dels reptes socials i de tecnologies, amb wun

financament almenys del 20 % del pressupost.

3) Investigar en les grans qiiestions que afecten els ciutadans europeus.
L’atencid se centra en set arees essencials per a una vida millor: salut,
alimentacio i agricultura incloent les ciencies de la mar, energia, transport,
clima i matéries primeres, societats inclusives i seguretat. Els resultats es
dirigeixen a resoldre els set grans reptes socials en els que la RRI és

transversal, Comissié Europea (2014, 11-17):

- Salut, canvi demografic i benestar (cura, prevencio, gent gran).

- Seguretat alimentaria, agricultura i silvicultura (boscos) sostenibles, recerca
marina, maritima i d’aiglies continentals i bioeconomia (recursos biologics
renovables).

- Energia segura, neta i eficient.

- Transport intel-ligent, ecologic i integrat (articulat, combinat).

- Accié climatica i mediambiental, eficiencia en |'obtencié de recursos i
mateéries primeres.

- Societats inclusives, innovadores i reflexives (reduir la desigualtat i
I’exclusié social, pobresa, educacio, capacitacio).

- Llibertat i seguretat d’Europa i la seva ciutadania (interna i cibernética).

La participacié en el programa marc es basa a competir amb els millors i la
majoria de les vegades amb activitats en consorci, amb grups de recerca,

empreses i usuaris.

La Comissié Europea ha proporcionat orientacions normatives més concretes

en forma de sis agendes politiques que la RRI ha de tenir en compte per

afrontar els reptes socials actuals mitjangant una recerca eticament
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responsable, socialment desitjable i sostenible. Aquestes sis agendes son les

seglients:

L’etica. Cal centrar-la en la integritat de la recerca: prevenir recerques i
practiques de recerca inacceptables, i vetllar per tal que els avencos
cientifics i tecnologics siguin acceptables eticament.

- Laigualtat de génere. Cal promoure equips equilibrats pel que fa al génere,
amb la finalitat de garantir I'equilibri de géneres en els organs encarregats
de la presa de decisions i tenir en compte sempre aquesta dimensié de
génere en 'R+l per millorar-ne la qualitat i la rellevancia social dels
resultats.

- Les disposicions de governanca que condueixen a un futur acceptable i
desitjable han de ser solides, familiars —és a dir, conegudes—, compartir la
responsabilitat entre una gran varietat d’agents i proporcionar instruments
per fomentar la responsabilitat compartida.

- L’accés obert. L'accés lliure al treball cientific pot millorar la qualitat de la
recerca cientifica i facilitar la innovacié rapida i col-laboracions
constructives entre experts, sector productiu i societat civil.

- La participacié ciutadana fomenta els processos d’R+l cooperatius i en qué
treballen diversos actors.

- L’educacié cientifica. Millora el procés educatiu actual i forma els ciutadans
amb competencies i coneixements necessaris per poder participar en
debats de recerca i innovacid, i incrementa el nombre d’investigadors,

mitjancant la promocid de les vocacions cientifiques.

5.3.2. Programes inspiradors: el projecte RRI Tools??

Entre els projectes que més han impulsat la RRI de manera efectiva i han
contribuit a aportar instruments i materials als diferents actors per permetre

que tots ells puguin contribuir activament a la recerca i la innovacid
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responsables, destaca el projecte RRI Tools, disponible i accessible per a

tothom a la xarxa: https://rri-tools.eu

RRI Tools va ser finangat pel 7& programa marc FP7 (2007-2013) amb
I'objectiu de desenvolupar un conjunt de recursos digitals per tal d’assessorar,

formar, difondre i posar en practica la RRI.

El porta a terme un consorci multidisciplinari format per 26 socis de 30 paisos
europeus que coordina la Fundacié “La Caixa” (Espanya). El consorci compta
amb representants dels diferents actors interessats: comunitat cientifica,
comunitat educativa, responsables de politiques, sector empresarial i
industria i entitats de la societat civil. Esta format per quatre fundacions, deu
museus i centres culturals, quatre universitats i centres de recerca, una entitat
del tercer sector social, una cambra de comerg i una consultoria tecnologica, i
hi estan relacionades sis xarxes europees. Aquest consorci té una experiéncia
considerable en aspectes clau de la RRI i els ha divulgat ampliament. A tall
d’exemple, I'any 2014, als seus tallers de consulta europeus hi van accedir

més de 400 participants.

El projecte es desenvolupa de manera cooperativa i inclusiva per tal
d’augmentar la creativitat i la propietat compartida del procés. Aixi,
investigadors, societat civil, educadors, industria i governants uneixen les
seves forces a RRI Tools per treballar conjuntament per elaborar un disseny
gue contribueixi a millorar la relacié entre la recerca i la innovacié, d’'una

banda, i la societat, de I'altra.

Des del projecte s’han creat 19 centres nacionals o hubs de RRI per arribar als
30 paisos de la zona de recerca del projecte. Els hubs de RRI s’encarreguen de
la formacid en I'Us d’aquestes eines, I'assessorament als governants en I’'ambit
nacional i local, i la difusié del concepte de RRI. L'objectiu final és crear una

comunitat de practica a escala europea que aplegui totes les persones i
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organitzacions que siguin actives en aquesta nova visié del desenvolupament

cientific i social i que puguin utilitzar la RRI i contribuir-hi de manera constant.

RRI Tools planteja els requisits que ha de complir la RRI, dels quals parlarem
tot seguit de manera especifica, en un altre apartat. També proposa els
aspectes clau a tenir en compte, que soén aquells sis que promou el marc
normatiu establert per la Comissid Europea: ética, igualtat de genere,

governancga, accés obert, participacié ciutadana i educacid cientifica.

El projecte ofereix un kit d’eines de RRI. En recomana per a cadascun dels cinc
blocs d’actors: responsables de politiques, comunitat educativa, comunitat
cientifica, empresa i industria i societat civil. Per a cada sector ofereix

materials diferenciats en funcié de les necessitats.

Per exemple, en relacié amb la comunitat investigadora, ofereix els seglients

blocs de recursos:

- Com incorporar la RRI a les institucions de politica/financadores.

- Com implementar la RRI a les institucions d’educacid superior.

- Com configurar un programa de recerca de forma participativa.

- Com incorporar la RRI en una convocatoria de finangament.

- Com dissenyar una proposta de projecte orientada a la RRI.

- Com cocrear una recerca basada en la participacio de la comunitat.
- Com integrar la RRI en la ciéncia ciutadana.

- Formacio.

En resum, RRI Tools és un espai obert a tota la comunitat que ofereix eines
molt utils per impulsar la RRI en tots els ambits i sectors. Es un espai que cal

tenir molt en compte per impulsar recerques i innovacions responsables.

La figura 7 representa amb detall la globalitat que planteja el projecte RRI

Tools per ala RRI.
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Figura 7. RRI Tools, https://rri-tools.eu. (Recuperada 25/11/2020).

5.4. Desafiaments i requisits que planteja la RRI a I’educacié superior
5.4.1. Desafiaments: canvis metodologics

Un dels principals desafiaments que planeja la RRI és el canvi metodologic que
implica treballar cooperativament, amb membres de la societat, des del

disseny fins a I'avaluacié dels resultats.

La majoria de membres de la comunitat cientifica estan acostumats o bé a
treballar sols o bé amb persones del seu ambit de recerca. Es cert que en els
darrers anys s’ha incrementat el treball interdisciplinari, en part també perqué
en les convocatories de recerca, tant d’ambit autonomic com nacional i
internacional, es valora la inclusié de diversitat d’investigadors procedents de
diferents camps, aixi com la participacié en el projectes d’empreses, industries
o entitats socials. Tot i aixi, costa incorporar-los com a membres de ple dret,
amb coneixements i habilitats que poden ser molt utils en totes les fases de la

recerca o la innovacio.
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Es un repte que hem comencat a superar, perd ens queda encara cami per

recérrer, que de ben segur farem.

5.4.2. Requisits de la RRI

Segons els impulsors de RRI Tools, ha de complir quatre requisits:

Diversitat i inclusié. Cal involucrar, des de les primers fases, una amplia
gamma d’actors i publics en la practica de la recerca i la innovacid, en la
deliberacid i en la presa de decisions per obtenir un coneixement més util, de
més qualitat, i per ampliar les fonts de coneixements, les disciplines i les

perspectives.

Anticipacio i reflexid. Cal preveure els impactes i promoure la reflexié sobre
suposicions, valors i proposits subjacents per comprendre com la recerca pot
donar forma al futur. Aquesta informacié pot augmentar la nostra capacitat

d’actuar sobre el que sabem.

Obertura i transparéncia. Cal comunicar, de manera equilibrada i significativa,
els metodes, resultats, conclusions i implicacions, de manera que propiciin

I’escrutini public i el dialeg i afavorir la visibilitat i la comprensioé de la recerca.

Capacitat de resposta i canvi adaptatiu. Cal ser capagos de modificar les
maneres de pensar, el comportament i les estructures organitzatives generals,
en resposta a les circumstancies, coneixements i perspectives canviants. Aixo
harmonitza les mesures que es prenen amb les necessitats expressades pels

actors socials i el public.

5.5. Ambits en els quals es podria aplicar la RRI a la comunitat universitaria

Des de la nostra perspectiva, la RRI es podria aplicar a la comunitat

universitaria en tots els ambits de la recerca i la innovacio.
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Tenim un ampli ventall d’estudis i investigadors dels camps de les humanitats,
I’educacid, el turisme, la salut, el dret, I'economia, les tecnologies i I'esport.
Tots ells poden integrar-se a les sis agendes politiques previstes en el
programa Horizon2020 i tots ells poden desenvolupar projectes amb altres

actors socials.
5.5.1. ’aplicacioé de la RRI en el camp de la recerca universitaria

L’aplicacié de la RRI en les recerques que es duguin a terme des de les
universitats han de respondre en major mesura a necessitats auténtiques de

la societat.

Tal com hem exposat, els set grans reptes socials inclosos en el Programa
Horizon2020 sén camps en els quals podrien treballar els investigadors de les

nostres universitats.

El que cal és fer-ho cooperativament amb els cinc sectors socials des dels
quals ens proposen treballar: comunitat cientifica, comunitat educativa,
entitats socials, empresa i industria, i responsables politics. | aquest treball
s’ha de desenvolupar implicant-los en el disseny, I'execucié i I'avaluacié dels

projectes de recerca, i preveure’n les conseqliencies i limits étics.

Caldra també tenir en compte que les recerques compleixin els requisits

establerts per la RRI.

5.5.2. La innovacio responsable en la formacié universitaria

Des de la perspectiva de la RRI, la formacié ha de contribuir a construir una
ciutadania global activa, critica i compromesa amb el desenvolupament huma
sostenible, i aquesta formacié s’ha de plantejar mitjangcant innovacions i
metodologies que incideixin en aquests aspectes. Cal que les universitats ens
plantegem els continguts d’aprenentatge de la formaciéd dels nostres
estudiants, i que ho fem tenint en compte les aportacions d’aquests, del PDI i
del PAS per assolir-los, aixi com les competéncies que haurien de
desenvolupar per incorporar aquests coneixements, i analitzar les

metodologies més adequades per dur a terme aquest procés.
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Per a aixd, haurem d’impulsar metodologies actives, obertes i participatives,
centrades en la resolucié de problemes que té la nostra societat localment i
globalment, mitjancant la participacié de diferents agents socials. Entre elles
voldriem destacar I'aprenentatge basat en problemes (ABP), 'aprenentatge
basat en projectes (ABPR), I'aprenentatge servei (APS), I'aprenentatge basat
en reptes (ABR) i la classe inversa flipper classroom (FC), que tenen en comu
I'aprenentatge a partir de la resolucié de problemes practics o la prestacio de

serveis a la societat.

Pel que fa al desenvolupament de competencies que hem de promoure des
de I'ambit universitari, considerem que sén de molta utilitat les que va fixar la
UNECE (2011) per fomentar I'educacié per al desenvolupament sostenible.
Segons la proposta d’aquest grup d’investigadors liderat per Daniela Tilbury,
el desenvolupament de competéencies hauria de girar al voltant de tres eixos:
a) Un enfocament holistic; b) Un plantejament transformador; c¢) El

desenvolupament de capacitats per materialitzar la transformacio.

A les innovacions que plantegem, igual que en la recerca, haurem d’incloure-
hi la diversitat d’actors que hem esmentat i valorar si el treball que duem a
terme compleix els requisits de la RRI i preveure’n les conseqliéncies i limits

etics.

5.5.3. Fortaleses i debilitats en I'ambit de la UdG. Oportunitats i amenaces

en el context extern

En la introduccié d’aquesta tesi d’investigacid explicava el context de la UdG i
la seva estreta relacid amb el territori, la qual cosa facilita que es puguin
portar a terme projectes vinculats a la RRI. Per tant, una de les nostres
fortaleses és la forta vinculacié que tenim amb el territori, que ens permet
treballar amb una certa facilitat amb els agents dels sectors productiu, social,

cultural, educatiu, econdmic, esportiu, solidari i politic.

Una altra fortalesa és que els promotors de RRI Tools han realitzat a la UdG

alguns tallers per aplicar la RRI i ens han aportat materials per fer-ho. Es cert
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que s’han realitzat pocs tallers, tres, i només al Campus de Salut, en un dels

quals vam tenir la sort que ens van convidar.

A més a més, també cal esmentar que a la UdG, fa pocs dies, s’han produit
dos factors importants que poden incidir en el desenvolupament de la RRI.
D’una banda, des del Vicerectorat de Recerca s’ha impulsat que I'Oficina
d’Investigacié i Transferencia Tecnologica (OITT) hagi creat un butlleti des del
qual es difon la necessitat de la RRI. De l'altra, en I'ambit de la docencia,
I'octubre de 2020 el Consell de Govern va aprovar el nou “Programa d’impuls
per a la innovacié docent i la millora de la qualitat de la docencia (model UdG
21)”, que té la finalitat d’afavorir projectes d’innovacié docent que impulsin i
reforcin la implementacié de metodologies docents actives, la creacié de
grups d’innovacid docent als centres, la introduccié de la perspectiva de
génere a la docéncia i I'impuls de propostes que afrontin reptes socials,
empresarials o organitzatius a partir del treball col-laboratiu, que permetin
I’assoliment d’alguns dels objectius de desenvolupament sostenible, aspectes

tots ells que poden suposar un impuls per a la RRI a I'educacié superior.

Si hem d’assenyalar algunes debilitats és I’escassa formacié del PDI en I'ambit
de la RRI, i 'encara més escassa del PAS i dels nostres estudiants. Caldra
proposar als responsables politics portar a terme més formacié en aquesta

linia.
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PART lll. METODOLOGIA GENERAL | DESENVOLUPAMENT
DE LES RECERQUES ESPECIFIQUES REALITZADES.
RESULTATS, DISCUSSIO | CONCLUSIONS DE CADASCUNA

CAPITOL 6. PARADIGMA, METODOLOGIA DE RECERCA GENERAL |
FASES DE LA INVESTIGACIO

6.1. Paradigmes d’investigacio. El paradigma sociocritic

El terme paradigma té el seu origen en la paraula grega parddeigma
composta per dos formants: para, que significa ‘al costat’ i déigma, que
significa ‘model’. Aixi doncs, etimologicament el seu significat és ‘model’ o

‘exemple’.

En termes geneérics, els paradigmes es poden definir com la forma de
visualitzar el mén; un conjunt de coneixements que formen una visié del mén
en un determinat periode historic i que influeixen en el desenvolupament de

les societats. Segons Flores (2004,3),

Un paradigma és una forma de veure el moén, una perspectiva
general, una manera de fragmentar la complexitat del mén real. Dit
aix0, els paradigmes estan arrelats en la socialitzacié dels adeptes i
dels practicants, els paradigmes els diuen a ells qué és important,

legitim i raonable.

En I'ambit cientific, va ser el filosof Thomas Kuhn qui va donar a paradigma el
seu significat contemporani, quan va adoptar el terme per referir-se al conjunt
de practiqgues que defineixen una disciplina cientifica durant un periode
concret de temps. En la seva obra L’estructura de les revolucions cientifiques
(Kuhn, 1969), defineix paradigma com una concepcid general de I'objecte

d’estudi d’una ciéncia, dels problemes que han d’estudiar-se, del metode que
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caldria emprar en la recerca i de les formes d’explicar, interpretar o

comprendre, segons el cas, els resultats obtinguts en la recerca.

Aixi, el paradigma actua com un exemple, un model acceptat que inclou

teories, lleis, principis, aplicacions i instrumentacions d’una realitat.

Segons Guba i Lincoln (1994) existeixen quatre paradigmes que sustenten els
diversos processos investigadors: positivisme, postpositivisme, paradigma
critic i constructivisme. D’altres autors, més vinculats al camp de les ciéncies
socials, i més concretament a I'educacio, assenyalen els seglients (Sola, 2009):
paradigma positivista, naturalista o tecnologic; paradigma interpretatiu,

hermeneéutic o practic, i paradigma sociocritic, politic o emancipador.

Per tal que un investigador es posicioni en un d’aquests paradigmes ha de
respondre tres interrogants o supOsits centrats en preguntes d’ambit
ontologic, epistemologic i metodologic. Corbetta (2010) hi afegeix un altre
suposit, I'axiologic. Aquests quatre suposits haurien de respondre les seglients

preguntes:

Suposit ontolodgic: Quina és la forma i la naturalesa de la realitat

investigada?

- Suposit epistemologic: Quina és la relacié entre l'investigador i allo que
investiga?

- Suposit axiologic: Quins sén els valors que tenen un paper en la recerca?

- Suposit metodologic: De quina manera obtenim els coneixements

d’aquesta realitat? Quins procediments s’utilitzen per construir I'evidéncia

empirica? Com es relacionen de manera logica amb les etapes del disseny?.

Tenint en compte la nostra posicié respecte dels suposits basics esmentats i la
seva relacié amb |'objecte de recerca que volem abordar, ens hem decantat

pel paradigma sociocritic.
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El paradigma sociocritic es crea a partir de la teoria critica (Carr i Kemmis,
1988) i es vincula a Habermas (1997), deixeble de I'escola de Frankfurt.
Aquest paradigma, a diferencia dels anteriors, introdueix la ideologia de
forma explicita, per contrarestar la falsedat de la suposada neutralitat de les
ciencies. Entén la recerca més enlla de la descripcid i la interpretacio, i i
confereix un caracter emancipador i transformador. La investigacio
sociocritica es fonamenta en una concepcid social i cientifica holistica,
pluralista i igualitaria. Els éssers humans sén percebuts com a cocreadors de la
seva propia realitat, en la qual participen amb la seva experiéncia, imaginacid,

intuicié, pensaments i accions. La realitat dona significat individual i col-lectiu.

Habermas recorda que la ciéncia, abans de comencar la recerca, ha de
determinar quins son els fins que persegueix. Aquest primer pas comporta

decisions subjectives personals.

En I'ambit educatiu, la recerca basada en el paradigma sociocritic ha
d’estudiar la complexitat de la realitat educativa des d’experiéncies practiques
que li subministren tant el camp teoric com la intervencié pedagogica. Els
problemes educatius han de ser tractats pels participants mateixos en
I’educacid, de tal manera que en la recerca s’hi han d’implicar els ensenyants

per comprendre millor la seva practica.

La racionalitat sociocritica, en aquest ambit, entén que les activitats
educatives estan historicament localitzades, contextualitzades en un passat i
projectades cap al futur. En tant que [I'educacié persegueix el
desenvolupament individual i social dels futurs ciutadans, I'aplicacié practica
dels actes educatius s’ha de sotmetre a reconsideracié per informar judicis
futurs. El professorat ha d’acceptar I’'examen sistematic de la seva tasca, és a
dir: planificar a consciéncia, actuar amb intencionalitat, observar les
conseqliencies de les seves accions i reflexionar criticament sobre els limits de

les situacions en les quals intervé.
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Tot aquest conjunt d’elements a considerar en aplicar la teoria sociocritica en
el camp educatiu ens conduira a optar per metodologies de recerca educativa

basades en ’'anomenada recerca accio.

En el marc del paradigma sociocritic, emergeix la recerca acci6 com una
metodologia de recerca apropiada i apropiable en I'ambit educatiu. En efecte,
en aquesta metodologia linvestigador s’implica de manera practica,
allunyant-se de la pretesa neutralitat de la recerca experimental. Aquest, a
més d’investigar en I'accio i des de I'accid, és també corresponsable de la seva
intervencié docent, perque precisament el mou el seu propi interes a millorar
i comprendre allo que ensenya. Carr i Kemmis (1988) assenyalen que la missid
principal de la recerca accié és emancipar els ensenyants de ser submisos a la
tradicid, proporcionant-los recursos per reflexionar sobre les millores
conceptuals que poden introduir, per actuar amb una actitud irreflexiva,
adoptant postures critiques enfront dels dogmes establerts i aportant millores
a les teories existents. | remarca que el que pretenen no és invalidar les
teories anteriors, siné millorar-les. Per aquest motiu, creiem que en la nostra

tesi, aguesta metodologia de recerca ens sera de molta utilitat.

6.2. Metodologies de recerca. Métodes quantitatius i qualitatius. Trets
diferencials entre ells. Actuacions de l'investigador en la recerca qualitativa.

Instruments i técniques de la recerca qualitativa

En general, diferenciem dues grans metodologies de recerca: la quantitativa i

la qualitativa.

Les metodologies quantitatives busquen [I'objectivitat mitjancant

I’experimentacido o I'observacié, des de punts de vista exteriors a I'objecte

d’estudi.
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Les metodologies qualitatives pretenen captar el punt de vista i el mén dels

subjectes estudiats, tenen en compte la subjectivitat mitjancant I'observacio

en que l'investigador participa, adoptant punts de vista interiors en relacié

amb I'objecte d’estudi i assumint la intersubjectivitat com a valor.

Els trets diferencials els plasmem en la taula 1, elaborada a partir de les

aportacions de Riba (2014) i Gonzalez-Teruel (2012).

Taula 1. Comparacio entre métodes quantitatius i métodes qualitatius.
Adaptacio propia de Riba (2014) i Gonzdlez-Teruel (2012).

Meétodes quantitatius

Metodes qualitatius

Volen descriure, explicar i predir els

Volen descriure, comprendre i

fenomens. Es basen en la | interpretar els fendmens. Prefereixen
generalitzacio i la prediccié. | habitualment estrategies
Prefereixen les estrategies | idiografiques. Tracten mostres com a
nomotetiques, amb les quals | casos particulars.

pretenen generalitzar.

Realitat objectiva i externa a | Diverses realitats segons individus,

I'investigador.

grups i cultures.

La teoria precedeix I'observacio.

Independent del context.

La teoria sorgeix de I’observacio.
Relacionada amb el context.

Logica deductiva. D’allo general a allo
particular.

Logica inductiva. D’alld particular a
allo general.

Solen optar per la simplificacié, o
reduccid, de I'objecte d’estudi.

Solen optar per la construccié
d’objectes d’estudi més densos i
complexos i per perspectives
holistiques.

Disseny de la recerca: estructurat,
predeterminat, precedeix la recollida
de dades.

Disseny de la recerca: obert, flexible,
construit durant la investigacid.

Investigador: independent de

I’objecte investigat, evita influir-hi.

Investigador: interdependent, les
seves observacions no son alienes als
seus valors i experiencies.

estandarditzats i
(questionaris,  escales,

Instruments
uniformes

Instruments que facilitin I'entesa
entre investigador-investigat
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tests).

(entrevistes, observacio, grups de
discussid).

Busquen I'objectivitat per mitja de
I'experimentacié o I’observacié no
participant, des de punts de vista
exteriors respecte a I|'objecte
d’estudi.

Tenen en compte la subjectivitat per
mitja de l'observacié participant o
documental, mitjancant I'adopcid de
punts de vista interiors respecte a
I'objecte d’estudi i assumint la
intersubjectivitat com a valor.

S’interessen per la pura informacio
que es despréen de les dades.

Tenen molt en compte els significats
inferits dels subjectes o comunicats
per ells.

Solen utilitzar estrategies
experimentals i busquen relacions
causals o bidireccionals.

Prefereixen estrategies
observacionals, solen renunciar a la
cerca de relacions causals, optant per
I’establiment de relacions globals.

Solen buscar validesa interna i de

replicacio.

Solen buscar validesa d’aplicacio i
ecologica.

Atenent que nosaltres ja hem optat en la nostra recerca per la metodologia

qualitativa, també ens volem plantejar com ha d’actuar linvestigador

qualitatiu.

Caracteristiques de les actuacions de I'investigador en les recerques

gualitatives

Segons Riba (2014), les actuacions de l'investigador s’haurien de regir per les

caracteristiques seglients:

Buscar comprendre en profunditat fenomens complexos tant en relacié

amb el seu punt de vista com des del punt de vista del subjecte d’estudi.

valors oficials de la ciéncia.

Mostrar actituds i aptituds reflexives, critiques i relativistes respecte als

Ser capac¢ de redefinir el problema que estudia al llarg de la seva recerca i

revisar les interpretacions i els protocols durant el procés de recollida i

analisi de la informacio.
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- Adaptar-se continuament i comprometre’s en la recerca, malgrat que aixo

comporti alguna perdua d’objectivitat.

Instruments i técniques utilitzats en recerques qualitatives per a la recollida

de dades

En relacié amb els instruments i técniques, les metodologies qualitatives
utilitzen basicament les seglients (Gonzdlez-Teruel i Barrios, 2012; Pantoja,

2006; Riba, 2014):

Entrevistes
Observacié participant
Grups focals

Analisi de documents

Estudi de cas

En descriurem algunes, per poder decidir les que utilitzarem en la nostra

recerca.

L’entrevista

Es una técnica molt utilitzada i una forma d’observacié participant, centrada
en |'obtencié d’informacié verbal d’un subjecte o grup. Admet tants
enfocaments metodologics com I'observacié participant. Segons Pantoja
(2009), I'entrevista és molt atil quan volem obtenir informacié complexa,

confidencial o delicada.

Podem diferenciar diferents tipus d’entrevistes:

- En funcié de I'extensié de l'objecte d’estudi. Poden ser centrades, en
relacio amb uns temes, o no centrades, quan el seu contingut compren una

amplia gamma de temes.
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En funcid de la profunditat amb qué volem endinsar-nos en les motivacions
o raons del subjecte, podem portar a terme entrevistes superficials o en
profunditat.

En funcié del grau de planificaci6 o rigidesa del guid de I’entrevista,
distingim tres tipus d’entrevistes: no estructurada, semiestructurada i

estructurada.

En les no estructurades les preguntes no es preparen de manera
anticipada. Es realitzen a partir d’'un guié embrionari que no allicona
I’entrevistador sobre les possibles circumstancies de I'entrevista.

En les estructurades l'investigador efectua les preguntes partint d’'un
guiod exhaustiu i rigid, preparat per endavant, que intenta preveure
totes les circumstancies de la situacio. El ritme de I'entrevista també
esta preestablert.

En les semiestructurades la llista de preguntes es va adaptant en
funci6 de com es desenvolupen aquestes. No arriben a tenir la
planificacio rigida de les estructurades ni el caracter improvisat de les
no estructurades. Una part de I'entrevista es desenvolupa amb un
ritual més inflexible, mentre que l'altra adopta un aire més de

conversa.

En funcié del grau de llibertat de les respostes, poden ser obertes o
tancades.

En funcid del rol de I'entrevistador, poden ser directives o no directives.

L’observacio participant

En

I'observacido participant I'observador cientific obté informacio,

habitualment verbal, del subjecte observat, a partir de la interaccido amb ell.

En I'observacio participant I'investigador esta integrat com a observador en la

dinamica del grup que observa; aixo li permet captar el sentit subjectiu del

que observa (Gonzalez-Teruel i Barrios, 2012).
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Segons Riba (2014), podem distingir diverses modalitats d’observacié

participant, en funcié dels nivells o graus d’implicacié de I'observador en el

subjecte o grup estudiats. Volem destacar-ne:

L'observaciéo actuant. L'observador estableix una relacié formal amb el
subjecte. El subjecte sap que és estudiat i generalment coneix I'observador,
el percep. La relacio és impersonal i distant. L'observador fa basicament
d’espectador sense interactuar amb el subjecte, fora de les consignes i
instruccions previes a la sessio d’observacié.

L'observacié implicada. També anomenada observacié participant no
limitada. En aquesta observacio, l'observador estableix una relacié
d’intensitat variable amb el subjecte, més informal i profunda que en
I'actuant. Interactua amb ell de manera freqlient. El subjecte o subjectes

coneixen I'observador i s’hi poden adrecar amb llibertat.

Pantoja (2006) aporta alguns suggeriments a I’'hora de realitzar una

observacio participant:

Sol-licitar permis amb antelacid.

Elaborar guies d’observacio.

Incloure tots els aspectes relatius a la investigacio.

Anotar quan succeeixen les coses.

Observar i escoltar atentament.

No influir en la conducta de les persones observades.

Incloure en la guia d’observacid la data, hora, lloc i persona que realitza
I’observacio.

Fixar el temps de durada de I'observacio.

Els grups de discussié

Es plantegen quan volem obtenir informacid i significat a partir d’un procés de

debat sobre un tema, amb un grup de persones, mentre elles interactuen. Els

membres del grup es poden coneixer o no, pero han estat seleccionats perque

estan dotats de determinades caracteristiques que comparteixen. El grup és
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conduit per un moderador, que pot comptar amb |'ajuda d’un protocol
d’intervencio, i que actua des de la seva habilitat i experiencia. En el grup de
discussid la font per adquirir coneixements es localitza en la dinamica del
debat, i aquesta esta supeditada a obtenir informacié. En general, els grups
proporcionen molta informacid, sén facils de conduir, actuen amb flexibilitat i

s’hi expressen les opinions Iliurement.

En un grup de discussio el paper del moderador és clau, ja que té la funcié de
moderar, guiar i estimular la discussid entre els membres del grup (Gonzalez-
Teruel i Barris, 2012). Segons aquests autors, un bon moderador ha de reunir

les caracteristiques seglients:

- Ser afable, per generar un ambient relaxat que faciliti la conversa.

- Ser neutral, atés que no ha d’expressar el seu punt de vista.

- Saber escoltar, fins i tot, quan pren notes de les intervencions dels
membres del grup.

- Saber sintetitzar, per resumir la informacié proporcionada pels diferents
membres del grup.

- Tenir memoria, per recordar els diferents temes que han anat sorgint

durant la sessio.

Segons Riba (2014), un protocol tipic d’'un grup de discussié hauria de tenir en

compte els apartats seglients:

1) Tema general de discussio

2) Participants

3) Lloc i configuracio general de la situacio

4) Materials necessaris

5) Pla de sessid. Introduccié

6) Pla de sessid. Guia per conduir la dinamica
7) Preguntes principals

8) Preguntes secundaries
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9) Estimuls de debat
10) Tancament del debat, conclusié

11) Possible retroalimentacid

6.2.1. La recerca accio

El terme recerca accid va ser proposat per Kurt Lewin el 1946. Lewin la definia
com un procés de recerca orientat al canvi social i caracteritzat per assolir una
forta, activa i democratica participacié dels participants mateixos en la presa
de decisions, per solucionar un problema que involucrava diversos actors

locals (referenciat a Trujillo, Naranjo, Lomas i Merlo, 2019, 60).

Posteriorment, Stenhouse (1987) desenvolupa el terme en I'ambit educatiu i
assenyala que la recerca accid es produeix per beneficiar la comunitat
educativa i no només la comunitat cientifica, i que és oberta als investigadors i

als problemes socials.

Per a Carr i Kemmis (1987), Elliot (1990) i Kemmis (1993), es tracta d’una
modalitat de recerca que es va iniciar en diversos contextos per millorar la

igualtat d’oportunitats en educacié.

Kemmis (1993) la situa com una metodologia integrada en el paradigma critic
propositiu que requereix la participacié dels afectats per la tematica que es
vol estudiar. Aixi, els actors implicats esdevenen els protagonistes del procés

de construccié de coneixement i intervencio sobre la realitat.

La revisié de les obres que tracten la recerca accid, segons Imbernon (1994,
46), evidencia [I'existéncia de dues linies que marquen diferéncies
epistemologiques i ideologiques entre elles. D’una part, el model lewinia i, de

I'altra, 'escola anglesa.

La linia lewiniana descriu quatre tipus de recerca accié: la diagnostica, la

participativa, I'empirica i I'experimental. Aquesta classificacid, centrada en
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I’época de Lewin, inclou un pragmatisme no critic en que la perspectiva del

canvi social apareix de manera molt feble.

La linia vinculada a I'escola anglesa utilitza la teoria de Habermas i estableix
els tres tipus seglients de recerca accid: técnica, participativa i critica-

emancipadora.

Holly (1985), de l'escola anglesa, afirma que la recerca accid pot tenir un
enfocament tecnic, en qué el professorat es deixa guiar per experts per
millorar la seva eficacia. Es proposa fer més efica¢ la practica educativa i
incidir en el perfeccionament del professorat mitjancant la seva participacio

en programes dissenyats per experts.

En la recerca accié participativa, el professorat té un protagonisme actiu i
autonom: selecciona el problema de la recerca i controla el desenvolupament
del projecte. Aquest tipus s’orienta al canvi social i al desenvolupament
comunitari i implica un canvi de consciéncia dels participants i de les

practiques socials.

Carr i Kemmis (1988) situen la recerca accio critica-emancipadora en la praxi
educativa i hi vinculen les accions amb que el professorat pretén transformar
el present per produir un futur diferent. L’accié del professorat es vincula als
contextos socioculturals en quée es mou. Cerca transformar la practica
educativa i la social des d’unes practiques centrades en la intervencid i la
reflexio. Implica un compromis étic i de servei a la comunitat. Admet que hi
pugui participar un assessor extern amb un rol practic reflexiu i no d’expert

infal-lible.

Grundy (1991), citat per Imbernon (1994, 47), assenyala que la recerca accid

critica-emancipadora, es caracteritza per:

- Emprar processos de reflexié6 amb grups de comunitats amb interessos

comuns.

- Adoptar punts de vista auténtics, tant respecte a la teoria com a la practica.
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- El facilitador o assessor extern pot ajudar a organitzar, pero el poder

resideix en els que hi intervenen.

- Tenir l'accié com a nucli estrategic i reconeixer la naturalesa politica de

I’accio social.

- Reconeéixer el valori el risc de I'accio.

Reconeixer el poder de I'accié cooperativa per iniciar el canvi social.

L’aplicacié de la recerca accid, segons Kemmis i McTaggart (1988), pot seguir

el procés seglient:

- Reflexié inicial, identificacid6 del tema de recerca. Analisi de la situacio.
Recollida de dades. Elaboracié del pla d’accio pel canvi.

- Posada en practica del pla i observacié de com funciona.
- Reflexid i avaluacié.

En totes les experiéncies de recerca accio els models metodologics es tracten
des del model en espiral, descrit inicialment per Kolb (1984) i posteriorment
per Carr i Kemmis (1988), entre altres. En la figura 8 podem visualitzar aquest
model, que es fonamenta en el fet que es reflexiona sobre el procés i s’avalua

de manera constant fins arribar a la transformacio.
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Primer moment Segon moment Tercer moment

PLANIFICACIO DE I’ACCIO - REFLEXIO - AVALUACIO - FINS LA TRANSFORMACIO

TRANSFORMACIO

PLANIFICACIO PLANIFICACIO

PLANIFICACIO

/ AGNOSTIC

DIAGNOSTICAT AW‘LUAC'O ACTUACIO

OBSERVACIO ——

Figura 8. Espirals dels cicles del métode de recerca accid. Adaptacio propia de
Carr i Kemmis (1988) i Trujillo, Naranjo, Lomas i Merlo (2019).

6.3. La qualitat de la recerca qualitativa. El rigor metodologic

S’ha discutit molt a bastament sobre si cal avaluar la qualitat de la recerca
gualitativa: des de posicionaments de negar la necessitat de fer-ho fins a
intentar construir criteris especifics diferents dels de les metodologies

quantitatives.

Aquesta pluralitat de posicionaments ha portat que diversos autors, com ara
Guba i Lincoln (1994) i Lincoln (2002), hagin fet propostes practiques que la
majoria dels investigadors socials podrien compartir. Per tant, disposem d’uns
criteris generals que es caracteritzen per la seva aplicacidé practica, com a
instruments que ens permeten reconeixer si les investigacions/avaluacions
amb tecniques qualitatives assoleixen uns minims de qualitat metodologica.
També cal dir que la majoria dels investigadors qualitatius estarien d’acord
gue calen uns criteris que siguin especifics per a la investigacido qualitativa
pero que no impliquin una discrepancia absoluta amb els que s’empren en
metodologia quantitativa. Ambdues propostes metodologiques formaran a la

practica part d’'una mateixa recerca/avaluacio i, en consequiéncia, haurien de
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compartir una certa equivaléncia per tal de poder avaluar-ne els resultats de

forma integral.

Entre els principals criteris, per a les recerques qualitatives, Sanz (2011)

assenyala:

- Correspondéncia teoria-metodologia. Aquest criteri es fixa en I'adequacié
entre el problema de recerca i el marc conceptual que s’ha escollit per
delimitar la recerca. Per tant, es tracta d’analitzar la coherencia entre que
es vol investigar, com es vol investigar, els recursos disponibles i els
resultats esperats.

- Credibilitat. La credibilitat com a criteri de qualitat permet determinar fins
a quin punt els resultats de la recerca son creibles des de la perspectiva
dels actors inherents al fenomen social estudiat. La legitimacié d’aquesta
credibilitat I'obtindrem a partir de contrastar els resultats de la recerca
amb els mateixos actors o en forums de debat i congressos de la comunitat
cientifica.

- Transferéncia. Aquest criteri pretén determinar fins a quin punt els
resultats d’'una recerca qualitativa es poden generalitzar o aplicar a altres
contextos. Descriure el context social estudiat i el desenvolupament
metodologic portat a terme sén determinants per establir de manera clara
els limits de la recerca i poder analitzar els aspectes que poden ser
extrapolats a altres contextos socials. També és important explicitar qui
son els informants clau o participants en la recerca.

- Consistencia. La consisténcia en metodologia qualitativa es fonamenta en
el fet que I'analista doni compte dels successius canvis en el disseny inicial
de la recerca qualitativa i de les raons que els justifiquen, per la qual cosa
haura d’anar informant dels canvis en la recerca que s’hagin produit des
del disseny inicial.

- Reflexivitat. Un dels criteris de qualitat pel qual haurem de vetllar és si en

el procés de recerca I'analista ha influit en els resultats obtinguts. Per aixo
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cal explicitar la perspectiva teorica en que es posiciona I'investigador que la
realitza i explicar les contingéncies no previstes que vagin sorgint.

- Rellevancia social. Aquest criteri, per a nosaltres, és cabdal, ja que fa
referéncia a constatar si el coneixement generat per la recerca qualitativa
millora la situacid social estudiada, si ha aportat coneixement innovador, o
si els participants de la recerca han experimentat alguna millora derivada

del coneixement generat per la seva participacio.

6.4. Paradigma, metodologia, técniques i estratégies utilitzades en la nostra
recerca. Aspectes que tindrem en compte pel seu bon funcionament i per

garantir el rigor metodologic

Ja hem exposat que ens hem decantat per una recerca qualitativa, vinculada
al paradigma sociocritic, i concretament per la metodologia de la recerca accié

en la seva vessant critica-emancipadora.

Per qué I’hem escollit? Perqué tal com assenyala Imbernén (1994) la recerca
accié és un dels processos importants en la recerca en i per a la formacié del
professorat, i ens sembla de molta utilitat per aplicar a I'educacié superior, ja
gue és una modalitat de recerca qualitativa que permet dissenyar i executar al
mateix temps les fases de recerca i d’aplicacid, de manera articulada,
intentant coneixer la realitat a la vegada que la transforma. L'obtencié i analisi
de la informacié es desenvolupa de manera simultania al procés de canvi que
intenta estudiar, i I'articulacié entre recerca i transformacié de la realitat és
assumida i explicita. L'investigador fa recerca i, al mateix temps, incideix en

allo que investiga.

La nostra tesi es concreta en dues recerques, la finalitat de les quals és
desenvolupar una recerca i una innovacié. Hi participaran de manera activa,
mitjancant processos de cocreacid, diferents agents socials i de la comunitat
universitaria, amb la finalitat de transformar I'educacié superior de manera

responsable.
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També hem descrit una serie de técniques i instruments vinculats a la recerca
qualitativa i, entre ells, utilitzarem I'observacid participant, en la seva
modalitat implicada, la qual requereix participacié i implicacié des d’una
vocacido eminentment critica, tant dels participants com de la investigadora,

en les diferents fases del procés.

Una altra de les técniques que utilitzarem sén els grups de discussid, que

portarem a terme en tallers en els quals participaran diferents agents socials.

En totes les sessions s’enregistraran les dades en documents escrits i
fotografics, i algunes es filmaran en video, amb la finalitat de recollir les
intervencions dels participants, poder-les analitzar i avaluar, i reflexionar-hi

conjuntament amb ells.

Per garantir el rigor metodologic d’aquesta tesi, s’analitzara tant si
s’acompleixen els requisits assenyalats per la RRI com per a les recerques

qualitatives en general.

6.5. Fases de la recerca

Tal com acabem de descriure, les fases de les nostres recerques se centraran
en la modalitat de la recerca accié critica emancipadora, ja que el que

pretenem és transformar el present per generar un futur diferent.

Aquesta seleccid comporta que haurem d’utilitzar processos de reflexid en
grup amb participants que tinguin interessos comuns i que puguin fer
aportacions per a aquesta transformacio, i reconeixer el poder d’aquestes
accions cooperatives per incidir en els canvis que ens hem proposat assolir:
desenvolupar innovacions i recerques responsables, mitjancant processos de

cocreacio, per transformar I’educacié superior.

Hem optat, com a técnica per I'observacié participant. Ens proposem aplicar-
la mitjancant uns tallers que portarem a terme amb els grups de participants

gue haurem seleccionat. Caldra convocar els participants, decidir com
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organitzarem els grups de discussid en aquests tallers, tant el grup general
com els grups més reduits. Haurem de preveure els dinamitzadors dels tallers
i garantir que siguin capacos d’actuar de manera afable, neutral, amb escolta
activa, amb capacitat de sintetitzar, amb memoria per recordar els temes que
hagin anat sorgint en la sessid. Caldra enregistrar les aportacions dels
diferents grups, tant per escrit com amb fotografies i videos. En relacié amb la

gravacio d’imatges, caldra sol-licitar el permis dels participants.

Des d’aquesta perspectiva, les fases que seguiran les dues recerques que

presentem seran les seglients:
1. Metodologia d’aplicacié.

- Antecedents de la recerca per analitzar el present i com el volem
transformar.

- Disseny del procés de cocreacié que volem portar a terme: dissenyar,

coneixer, cocrear, concloure i celebrar.

- ldentificacié de les tipologies de participants que hi prendran part, tant

internes com externes a la comunitat universitaria.

- Obtencido de dades. Concrecié dels tallers que portarem a terme.

Disseny de I'estructura dels tallers. Participants.

2. Desenvolupament i resultats de les dades obtingudes en els diferents
tallers. La comunicacié oberta de la recerca. Els videos i publicacions de la

recerca.

3. Resultats i assoliment dels objectius especifics vinculats a cadascuna de les

dues recerques.
- Resultats i aportacions fetes pels diferents participants.

- Resultats i assoliment dels objectius especifics en relacié amb els requisits

gue estableixen la RRI i les recerques qualitatives.

- Propostes per a la transformacio que es deriven de cada recerca.
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- Resultats i assoliment dels objectius especifics i la seva contribucio a

I'objectiu general de la recerca.
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CAPITOL 7. DESENVOLUPAMENT DE LA RECERCA SOBRE LA
INCORPORACIO DE LA COMPETENCIA TRANSVERSAL DE LA
SOSTENIBILITAT ALS ESTUDIS DE GRAU DE LA UdG

7.1. Metodologia d’aplicacio

En el capitol anterior hem descrit la modalitat de recerca que hem seleccionat
per portar a terme les recerques que presentem en aquesta tesi doctoral: la
recerca accio, en la seva vessant critica i emancipadora, en tant que pretenem
transformar la realitat actual, incorporant de manera efectiva la competéncia

transversal de la sostenibilitat als estudis de grau de la UdG.

Amb aquesta part de la recerca intentarem assolir un dels objectius especifics
gue ens hem plantejat i amb ell contribuir a I'assoliment de I'objectiu general

de la nostra recerca. Tot seguit el recordem per tenir-lo present.

Objectiu especific 1: Aportar coneixement en la recerca responsable a
I’educacid superior analitzant com incorporar la competéncia transversal de la
sostenibilitat als estudis de grau de la UdG, mitjangant processos de cocreacié

amb agents externs i interns.

Per portar a terme la nostra recerca accié utilitzarem com a técnica
I'observacid participant en el marc d’'una serie de tallers que dissenyarem
mitjancant processos de cocreacid, als quals convidarem a participar-hi agents

externs i interns de la comunitat universitaria.

En els seglients apartats exposarem els antecedents de la nostra recerca per
analitzar el present i com el volem transformar; com hem dissenyat el procés
de cocreacid que hem implementat; les tipologies de participants que hem

convidat, tant externes com internes; el metode que hem emprat per obtenir
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dades mitjangant els tallers que hem planificat; el procediment que hem
seguit per dissenyar els tallers participatius que hem organitzat, la seva
estructura, la seleccié dels participants i el seu desenvolupament i resultats, i
com hem gestionat la comunicacié. Finalment, analitzarem aquests resultats
relacionant-los amb I'acompliment de I'objectiu especific 1, i amb els requisits
que estableixen la RRI i les recerques qualitatives. Acabarem aquesta part de
la nostra recerca aportant algunes propostes de futur i constatant si aquesta
part de la nostra tesi contribueix a I'assoliment de |'objectiu general que ens

hem plantejat per a la recerca.

7.1.1. Antecedents de la recerca

A I'Estat espanyol, I'lany 2001, amb la finalitat d’aplicar les directrius de
Bolonya a la docéncia, es va iniciar una profunda transformacié del disseny
dels plans d’estudi de les diferents carreres, seguint les indicacions
proposades per a l'espai europeu d’educacié superior (EEES). En aquest
context es va plantejar dissenyar un curriculum centrat en les competencies
que havien d’assolir els estudiants universitaris. Durant uns quants anys es va
portar a terme un intens debat sobre quines havien de ser les tipologies de
competéncies a adquirir, atenent que hi havia diferents concepcions i
paradigmes que les definien. D’altra banda, part de les discussions es van
centrar en la necessitat d’establir diverses tipologies o nivells de

competéncies: generals, especifiques i transversals.

El 2007, el RD 1393/2007 va concretar com s’havia de dur a terme el
desenvolupament dels estudis de grau. El 2008, la UdG va decidir que una de
les competencies transversals a incorporar, en tots els plans d’estudis, havia
de ser la sostenibilitat. Durant aquells anys, des del Programa de Suport a la
Qualitat Docent, la UdG va promoure [|aplicacié6 d’aquests canvis i
I’'assessorament al professorat i a la coordinacid dels diferents estudis. Aixi, es

van editar una serie de guies per ajudar a incorporar les directrius de I'EEES,
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entre elles la Guia per a I'adaptacié a I'espai europeu d’educacid superior

(2010) per promoure la competéncia transversal de sostenibilitat.

Des de llavors, i en diferents etapes, al Grup de Recerca en Educacio Cientifica
i Ambiental (GRECA) hem anat analitzant com s’ha incorporat aquesta
competéncia en la formacié dels titulats universitaris. Com a equip de recerca,
hem avancat tant amb aportacions propies com participant en xarxes
universitaries i compartint experiéncies d’innovacié docent amb altres
institucions d’educacié superior. En sdn exemples el lideratge del nostre equip
a la xarxa d’Ambientalitzacié Curricular dels Estudis Superiors (ACES) i a la
xarxa CRUE-Sostenibilitat, i en d’altres en qué personalment he participat més
activament, com ara la Copernicus Alliance, o el projecte europeu University
Educators for Sustainable Development (UE4SD). Tot i aquests esforgos, hem
d’assenyalar que la incorporacio de la competéncia transversal de
sostenibilitat als estudis de la UdG no és una realitat. Aquest fet és el que va
provocar que a partir de 2016 comencéssim una recerca per reconduir la
situacid, sobretot tenint en compte que aquesta incorporacié ara és més
urgent que mai, si volem que el nostre estudiantat estigui preparat per

promoure I'assoliment, el 2030, dels ODS en tots els ambits de la societat.

Per tirar endavant aquest plantejament va ser fonamental la nostra
participaci6 en el Projecte Europeu UE4SD, University Educators for
Sustainable Development, liderat per Daniella Tilbury i integrat per 53
partners de 33 paisos europeus. En aquest projecte cada soci analitzava quin
era l'estat de la sostenibilitat aplicada al curriculum dels estudis de la seva
universitat. Nosaltres, per estudiar I'estat de la qliestié a la UdG, ens vam
plantejar iniciar una experiéncia pilot que vam dissenyar com una accio
formativa que voliem adrecar als coordinadors d’estudis de tots els camps del
coneixement presents a la UdG, i vam contactar amb els responsables de I'ICE
Josep Pallach per dur a terme aquesta intervencié docent. Després d’'un any
de negociacions, tot i els nombrosos obstacles que van sorgir, aliens a la

voluntat de I'ICE, vam dur a terme una accié pilot, oberta, amb caracter
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experimental, adrecada a professorat i investigadors de totes les especialitats
de la UdG, i no exclusivament dirigida als coordinadors d’estudis, com ens
haviem plantejat inicialment. A la sessié de treball hi van participar 15
professors, que representaven 9 dels 24 departaments de la universitat. La
meitat del professorat tenia una dilatada experiéncia universitaria. L’avaluacio
externa que va realitzar I'ICE de satisfaccié dels participants sobre aquesta
formacié va assolir una puntuacié de 3,56/4 (Terradellas, Benito, Geli i Collazo

2017, 45-46).

En aquesta sessid es van treballar els aspectes seglients:

- Identificar el concepte d’educacié per a la sostenibilitat que tenia cadascu.

- Analitzar les competéncies vinculades a la sostenibilitat que els participants
treballaven en les seves assignatures, basant-nos en els treballs de Daniela
Tilbury sobre competéncies vinculades a la sostenibilitat descrites en el
document de la Unesco UNECE (2011) Learning for the future: competences
in Education for Sustainable Development.

- Examinar mitjancant una DAFO |'estat de la sostenibilitat a la nostra
universitat.

- Indagar sobre la necessitat d’aplicar algunes metodologies actives,
participatives i col-laboratives que afavorissin treballar de manera

transdisciplinaria, per incidir en I'educacio per al desenvolupament.

Els resultats de la DAFO s’aporten a la taula 2 (Terradellas, Benito, Geli i

Collazo 2017, 46-47).

Taula 2. Resultats del DAFO amb el PDI.

Fortaleses i oportunitats Debilitats i amenaces

- Suport del vicerectorat - Les dificultats per adaptar les
responsable de la sostenibilitat propostes de formacié en
universitaria. sostenibilitat a les agendes

- Tradicié de la UdG a ser pionera a institucionals i personals, dificultats
tot I'Estat en dissenyar i inherents a les caracteristiques de
implementar el pla la vida universitaria actual.
d’ambientalitzacio (2000). - La precarietat de la situacio laboral
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Sensibilitat historica de la UdG en
relacio amb la sostenibilitat. En
tractar-se d’una universitat jove
(1992), nascuda en un moment

d’alguns professors, augmentada
per I'actual crisi economica.

- Dificultats per avangar en les

carreres professionals i per satisfer

les demandes del sistema
(avaluacid, etc.). El professorat
universitari ha de publicar des de la
seva area de coneixement. Per tant,
els interessats a treballar la
formacid dels alumnes basada en la
sostenibilitat haurien de poder
disposar d’una publicacié amb
index d’impacte que tingués el
reconeixement de totes les arees
de coneixement. D’aquesta
manera, en augmentar el
reconeixement per treballar la
sostenibilitat, podria augmentar la
motivacio del professorat.

d’interés historic per aquests
temes, va ser capag d’incorporar
aquestes idees a la seva esséncia.

- Comptar amb estructures (Oficina
Verda) que donen suport al treball
per la sostenibilitat, que han
aconseguit evolucionar al llarg del
temps, en coherencia amb les
idees emergents i les necessitats
de la societat. També amb la
Catedra de Responsabilitat Social
Universitaria, que impulsa la
sostenibilitat en el conjunt de la
societat. Un altre element
important a considerar és I'Institut
de Medi Ambient de la UdG, el
qual, a més de totes les recerques
que ha portat a terme, es va oferir
per ajudar-nos difondre els éxits
del projecte UE4SD entre les
universitats catalanes, en la seva
Summer School 2016.

- També han estat decisius tant el
suport dels responsables de I'ICE
Josep Pallach, en tractar-se d’una
institucio que treballa per la
formacié continua del professorat,
com la capacitat de lideratge de la
Dra. Anna M. Geli, coordinadora
d’aquesta primera accio formativa
i promotora de les recerques
sobre ambientalitzacié curricular a
la UdG i a escala internacional.

A més, en aquesta primera aproximacio a la nostra recerca vam corroborar
dos aspectes essencials. En primer lloc, vam verificar que, tot i estar
incorporada la sostenibilitat com una competéncia transversal en tots els
plans d’estudis, la majoria del professorat no I'havia incorporat en els seus

programes, fins i tot desconeixien que la UdG I’havia proposat com a

98




competéncia transversal i s’havia elaborat una guia per desenvolupar-la. En
segon lloc, ens vam fer resso de les afirmacions d’autors com ara Schumacher
(1973) o Tilbury (2011, 2007) quan assenyalen que, tot i I'augment dels
continguts que es transmeten sobre sostenibilitat, els problemes ecologics,
economics i socials cada vegada sdn més greus. Aquestes dues constatacions
ens van portar a considerar que haviem de treballar posant les bases per a
una educacid per a la sostenibilitat que quedés plenament integrada en el
curriculum. A més, tenint en compte que la sostenibilitat és un tema que
afecta tots els membres de la societat, vam decidir que haviem d’escoltar
d’altres actors, a més del professorat universitari, per coneixer com

consideraven que haviem d’actuar des de la formacid universitaria.

Un cop analitzats els resultats de la prova pilot, vam acordar que calia
elaborar una nova proposta de formacid, adrecada als coordinadors d’estudis
i al professorat de totes les carreres de la universitat amb la finalitat de
promoure la sostenibilitat com a competéncia transversal a tots els estudis.
També ens vam adonar que calia anar molt més enlla del disseny d’un curs de
formacié. Vam entendre que haviem d’avancar, amb més profunditat, cap a
una linia d’innovacions i recerques responsables en quée també es tinguessin

en compte altres actors.

Per aconseguir-ho ens vam proposar treballar amb la col-laboracié de la
Catedra de RSU de la UdG, per arribar a d’altres agents i poder-nos posar a
treballar seguint les indicacions de la Comissié Europea en el Programa Marc
de Recerca i Innovacié Horizon 2020 (COM/2011/0808), que assenyalen que
les innovacions i recerques que vulguem promoure han de ser plantejades de
manera responsable (RRI), és a dir, dissenyades, aplicades i avaluades tenint
en compte no només les opinions del professorat, sind incloent-hi la
participacié d’altres actors. Des d’aquesta perspectiva, ens vam plantejar la
RRI com un procés en el qual tots els actors treballen junts per tal d’alinear els

resultats de la innovacid i la recerca amb els valors, necessitats i expectatives
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de la societat. En aquest procés hi han de participar actors diversos, amb

diferents graus d’experiencia.

7.1.2. Disseny del procés de cocreacio

Seguint les indicacions per portar a terme processos de cocreacié en I'ambit
de I'ensenyament de Sabadell Artiga (2012), vam establir aquest procés en

quatre fases que detallem a la figura 9.

K7.1.1.ANTECEDENTS \

«7.1.2.QUE VOLEM FER? PER QUE?

¢7.1.3.AMB QUI CO-CREAREM?
IDENTIFICACIO TIPOLOGIES
PARTICIPANTS

*7.1.4.METODE D’OBTENCIO DE
DADES: QUE , QUAN, COM?
- ELS TALLERS PARTICIPATIUS,
QUANTS?, AMB QUI?
- DISSENY COMU
- ESTRUCTURA: ON, COM?
- INFORMACIO, MATERIALS |
GESTIO DE LA COMUNICACIO
-SELECCIO PARTICIPANTS
-PREPARATIUS A PLANTEJAR-SE

*7.1.5.PROCEDIMENT: -
ELS QUATRE TALLERS
REALITZATS. PARTICIPANTS

CONEIXER
(FASE 2)

. CO-CREAR
(FASE 3)
«7.2. DESENVOLUPAMENT |
*7.3. TANCAMENT DEL PROCES RESULTATS DE CADA
- VALORACIO DE UASSOLIMENT TALLER.
DE UOBJECTIU 1. — LA COMUNICACIO
- PROPOSTES DE FUTUR J OBERTA

Figura 9. Fases del disseny del procés de cocreacio de recerca. Elaboracid
propia, seguint Sabadell (2012).

7.1.3. Identificacio de les tipologies dels participants

Per desenvolupar el procés cocreatiu, una vegada definit el disseny que ens
haviem proposat, ens vam plantejar que haviem de seleccionar els
participants, tant els externs com els interns de la universitat. Aixd era
necessari per coneixer altres perspectives que ens permetessin detectar
noves necessitats en aquest camp i millorar les accions formatives que voliem

dur a terme per poder transformar la situacié actual. La nostra finalitat era
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integrar definitivament la sostenibilitat com a competéncia transversal en el
curriculum universitari de totes les carreres de la UdG, per aconseguir que la
sostenibilitat esdevingués un paradigma de pensament integrat en els nostres
universitaris. Si realment ho aconseguim, els universitaris, tal com assenyala
Scharmer (2013), seran capagos d’observar la realitat com un ecosistema des

del seu propi ego sistema.

Si bé és evident que la veu del professorat és fonamental per assolir aquest
procés, també ho és que cal tenir en compte la d’altres agents. D’una part,
agents externs a la universitat, que representin amplis sectors de la societat
com soén, empresaris, entitats socials, ONGs, institucions publiques,
administracions, etc. del nostre entorn. De I'altra part, agents interns de la
propia comunitat universitaria, com sén els estudiants i el personal

d’administracid i serveis.
7.1.3.1. Participants externs

Amb la finalitat de poder debatre amb persones no vinculades directament
amb la universitat I'estat de la competéncia transversal de la sostenibilitat en
tots els graus que impartia la UdG i donar veu a la societat, ens va semblar
oportu proposar organitzar algunes sessions cocreatives, en col-laboracié amb
la Catedra de RSU de la universitat. Vam escollir aquesta catedra per la seva
vinculacié amb la societat civil i la comunitat universitaria i perque tractava
temes relacionats amb la responsabilitat social i la sostenibilitat. La Catedra de
RSU es va involucrar rapidament en el projecte i ens va proposar que
convidéssim a participar-hi els membres del seu Consell Assessor, conformat

per persones vinculades a diferents estaments de la societat civil.

Aixi mateix, seguint les premisses de la RRI, també vam considerar necessaria

la participacié d’altres agents externs no implicats amb la Catedra de RSU.
7.1.3.2. Participants interns

Ens vam plantejar la participacid de tots els sectors de la comunitat
universitaria: estudiants, professorat i personal d’administracié i serveis. Els

primers, en tant que receptors de formacio. Els segons, en tant que
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formadors. | els tercers, perqué el PAS fa possible que la maquinaria
universitaria funcioni; per tant, la seva visidé sobre la sostenibilitat, la seva
formacid i participacio activa en aquest procés és fonamental per avancar de

manera eficient en aquesta direccid.

7.1.4. Metode d’obtencié de les dades: els tallers participatius. El seu

disseny. Seleccié dels participants

Per obtenir dades sobre el nostre objecte d’estudi, ens va semblar oportu
d’organitzar una série de tallers adrecats als agents externs i als interns. Per
realitzar-los es van buscar els llocs adients, de manera que facilitessin la

participacid i, si era possible, el contacte amb el medi natural.

En relacié amb la durada dels tallers, vam considerar que era factible fer-los

d’una durada d’entre 3 i 4 hores.

Quant a la metodologia de treball, vam decidir que, a part d’algunes
explicacions que centressin el tema per part del professorat universitari que hi
participava com a dinamitzador, calia desenvolupar els tallers mitjancant la
técnica de l'observacié participant. L'equip dinamitzador havia d’actuar
facilitant les aportacions dels participants i el treball en subgrups. Havia de
comportar-se de manera afable, neutral, amb escolta activa, sintetitzant les
aportacions i recordant els temes i aspectes a considerar que haguessin anat

sorgint en els tallers.

Per poder recollir les dades ens vam plantejar gravar les sessions i utilitzar
notes adhesives de mida mitjana on els participants poguessin anotar les
seves reflexions, enganxar-les de manera estructurada en un paper de gran

format, presentar-les i visualitzar-les totes de manera conjunta.

També vam veure la necessitat que els assistents disposessin d’un servei de
menjar i begudes que facilités el treball, el contacte distes entre ells i la

celebracid final pel treball realitzat.

Per poder comparar resultats ens vam proposar estructurar un disseny comu

per a tots els tallers, tot i tenint en compte les especificitats de cada col-lectiu.
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El disseny comU que vam proposar va ser el seglient:

Abans d’iniciar la sessio, agrair la participacio a tots els assistents i demanar
permis per gravar-la en video i adoptar el compromis de fer-los arribar la
filmacid.

Iniciar la sessi6 amb una analisi del passat, per part dels membres de
I'equip investigador, amb la finalitat de compartir amb els assistents el
procés dut a terme per la nostra universitat, des del seu inici, per crear
estructures que promoguessin la sostenibilitat en tots els seus ambits, aixi
com la competencia de la sostenibilitat en els plans d’estudi de tots els
graus. Lliurar a cada participant la Guia per a I'adaptacio a I'espai europeu

d’educacio superior, 10. Competéncies transversals: sostenibilitat.

Presentar 'estudi Green Metric World University Ranking on Sustainability
2016. Aquest estudi és una iniciativa de la Universitat d’Indonésia, que es
va iniciar el 2010, per promoure la sostenibilitat a les institucions
d’educacié superior a tot el mén. Permet a les universitats compartir la
seva experiencia i bones practiques de sostenibilitat i mesurar de manera
uniforme el seu nivell de sostenibilitat, facilitant la comparacié entre elles
en forma de ranquing. Presentar aquest estudi tenia per finalitat que els
assistents poguessin comprovar els bons resultats obtinguts per la nostra
universitat en relacié amb les universitats catalanes, espanyoles, europees i

de la resta del mon.

Tot seguit, demanar la implicacioé dels assistents per realitzar, de manera
participativa, una analisi del present, identificar les visions comunes o

projectes i idear escenaris de futur favorables a la sostenibilitat.

Donar a coneixer els resultats del document DAFO exposats en |'apartat
7.1.1, en qué el professorat participant en el curs pilot havia identificat els
punts febles, les amenaces, els punts forts i les oportunitats per integrar

plenament la competéncia de la sostenibilitat a la nostra universitat.

Proposar, mitjancant técniques participatives i de col-laboracio,

d’observacio participant, un treball per grups en el qual els participants
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identifiquessin i compartissin els coneixements, capacitats/habilitats i
actituds/valors que consideressin que hauria d’incloure la seva formacio

per poder desenvolupar la competéencia de la sostenibilitat.

- Exposar, mitjangant una posada en comdu, les conclusions de tots els grups,

amb la finalitat d’analitzar les diferents propostes i arribar a consensos.

- Finalitzar la sessid explicant els processos de cocreacid portats a terme
amb els altres col-lectius, identificant les propostes de futur i assumint el
compromis de comunicar les noves propostes i el retorn de la feina

realitzada a tots els participants.

7.1.5. Procediment. Tallers portats a terme amb agents externs, estudiants,

PAS i PDLI. Participants en cadascun

Des d’aquesta perspectiva, vam decidir portar a terme quatre tallers: un
d’adrecat als agents externs i tres d’interns, adregats a I'estudiantat, el PDI i el

PAS de la universitat.

7.1.5.1.Taller amb agents externs: societat civil

El taller adrecat als agents externs es va realitzar fora de I'espai universitari.
Concretament, als locals del Jardi-Degustacié La Rosaleda, situat als jardins de
la Devesa, al centre de Girona, un espai molt agradable, envoltat de medi
natural i aillat de la visid que tenim de les sales i aularis de la universitat. Vam
considerar que I'espai ajudaria al debat. A més, I'espai compta també amb un

servei de degustacié que s’ajustava a les nostres necessitats.

Vam decidir convidar a participar-hi els membres del Consell Assessor de la

Catedra de RSU, aixi com persones d’altres sectors institucionals.
Per part del Consell Assessor de la Catedra hi van assistir:
- 5 persones vinculades a la UdG (la directora i els responsables de

solidaritat, empresa i sostenibilitat, i un vocal de la catedra),
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- l'adjunt responsable de catedres de la UdG,

- el director de I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya,

- 4 persones vinculades a Caritas (patrocinadora de la Catedra),

- 2 persones vinculades al Banc Santander (patrocinador de la Catedra),

- 3 representants d’associacions empresarials (PIMEC, Forum Carlemany i
AGE),

- 3 empresaris,

- 2 representants d’entitats socials (Federacid Catalana del Voluntariat
Social, Associacié Valentes i Acompanyades),

- 1 emprenedor social,

- 1 estudiant becaria.

Per part d’altres sectors institucionals s’hi van afegir:

- el vicerector de Docéncia de la universitat,
- 1 representant de la Conselleria de Medi Ambient del Govern de Catalunya,

- el regidor de Medi Ambient de I’Ajuntament de Girona.

En total hi van participar 26 persones (12 dones i 14 homes).

7.1.5.2. Taller amb estudiants

En el taller intern del sector estudiants, amb la finalitat que hi participessin
estudiants de totes les facultats i de I'Escola Politecnica Superior, vam
proposar al Consell d’Estudiants que enviés la convocatoria a tot I'alumnat. El
consell va proposar fer-la arribar només als seus membres, ja que aixo
garantia sentir la veu dels responsables dels diferents centres i una

participacié heterogenia. Vam seguir les seves indicacions.

El taller es va realitzar als locals del Consell d’Estudiants, al campus de
Montilivi. Vam disposar I'espai de manera que facilités la comunicacio i el

treball en grups, i vam disposar d’un servei de catering.
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Hi van participar representants dels seglients centres de la universitat:

- 1 de la Facultat de Turisme,

- 3 de la Facultat de Ciencies,

- 5 de I'Escola Politecnica Superior,

- 2 de la Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials,
- 1 de la Facultat d’Educacid i Psicologia,

- 1 de la Facultat de Lletres,

- 1 de la Facultat de Dret.

En total hi van assistir 14 estudiants (12 homes i 2 dones).

7.1.5.3. Taller amb personal docent i investigador (PDI)

En el taller intern adrecat al sector PDI, tal com s’havia fet amb el curs pilot, la
convocatoria es va fer des de I'ICE Josep Pallach, amb la finalitat que arribés a

tot el professorat i que pogués acreditar aquesta formacio.

Respecte a 'escenari del taller, vam decidir portar-lo fora dels aularis. El vam
realitzar en una sala de reunions del Parc Cientific i Tecnologic preparada per
portar-hi a terme les dinamiques que ens haviem plantejat. També hi va haver

servei de catering.

Hi va participar PDI de les seglients facultats i de I'EPS:

- 3 dela Facultat d’Educacid i Psicologia,
- 3 de la Facultat de Ciencies Economiques i Empresarials,
- 5de I'’Escola Politecnica Superior,

- 1 dela Facultat de Ciencies.

En total hi van assistir 12 membres del PDI (7 dones i 5 homes).

7.1.5.4. Taller amb personal d’administracié i serveis (PAS)

En el taller intern del sector PAS, ens vam posar en contacte amb Gerencia per

analitzar com garantir la participacié d’aquest col-lectiu. Ens van proposar
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oferir, des de la intranet, un curs de formacié adrecgat al PAS, integrat a la seva
carrera professional. Cal assenyalar que com que aquesta proposta es va fer
posteriorment al moment en queé el personal s’havia apuntat a altres cursos
de formacié per a tot I'any, molts no se’n van assabentar perque no van
tornar a entrar a la intranet. Per tant, vam haver de fer cérrer la veu per tal

d’estimular la participacié del PAS en aquesta sessio.

Respecte a |'escenari del taller, vam decidir portar-lo fora dels aularis. EI vam
realitzar en una sala de reunions del Parc Cientific i Tecnologic preparada per
portar-hi a terme les dinamiques que ens haviem plantejat. També hi va haver

servei de catering.
Hi van participar persones vinculades als segiients serveis i facultats:

- 1dela Facultat d’Educacio i Psicologia,
- 2 de Rectorat,

- 2 de l'lCE Josep Pallach,

- 1dela Unitat de Compromis Social,

- 1 del Servei de Gestio Académica,

- 3 del Servei de Recursos Humans.

Hi van assistir 10 membres del PAS (8 dones i 2 homes).

7.2. Desenvolupament i resultats de I’analisi de les dades obtingudes en els
diferents tallers. La comunicaci6 oberta de la recerca: els videos i

publicacions de la recerca

7.2.1. Desenvolupament i resultats del taller amb representants de la

societat civil

Com hem dit anteriorment hi van participar 26 persones, representants de
diferents ambits de la societat civil, que vam organitzar en tres grups

heterogenis. L'objectiu era que els participants de cada grup procedissin de
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diferents sectors, per enriquir el debat. Cada grup va ser dinamitzat per

professorat vinculat a la catedra.

Considerem que comptar amb la participacié de representants empresarials,

de la societat civil i de les diferents administracions publiques va ser molt

interessant per la riquesa de les seves opinions i aportacions, i poder-les

traslladar al curriculum universitari. Aquest fet és actualment una necessitat,

per tal que esdevinguin socialment responsables les recerques que portem a

terme des de la universitat.

La sessid es va desenvolupar seguint I'esquema general previst, amb el

programa segilient (Figura 10):
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Social Universitaria
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JORNADA DE CO-CREACIO PER DEBATRE
L’EDUCACIO PER A LA SOSTENIBILITAT
27 DE GENER DE 2017

Lloc: RESTAURANT “LA ROSALEDA-JARDI
DEGUSTACIO” de Girona.

Horari: de 12 a 15 hores
Elrestaurant es trobaals jardins de la Devesa de Girona.

Adreca: Passeig de la Devesa, 1. 17001- Girona.

Localitzacid i serveis a: http://www.larosaleda. cat




JORNADA DE CO-CREACIO PER DEBATRE
LEDUCACIO PER A LA SOSTENIBILITAT

ADRECADA A:
Empresaris, entitats, socials, institucions pabliques

ORGANITZA:
Catedra de Responsabilitat Social Universitaria

OBJECTIU:

Identificar les competéncies a desenvoluparen els
professionals per tal que siguin capagos de participar en
projectes sostenibles, amb la col-laboracié d'empresaris,
entitats socials, membres de la societat civil, i persones
representatives del conjunt de la societat.

APLICACIO DELS RESULTATS OBTINGUTS:

A partir de les trobades que es portaran a terme
(societat, professorat, estudiants UdG), proposar
I'actualitzacié del treball de competéncies dels
programes de formacid, en relacié a la sostenibilitati la
forma d’incloure els seus principis al curriculum de

I'Educacié Superior.

PLA DE TREBALL DE LA JORNADA

. Recordant el passat. Intervindran:

- Francesc Roca. Vicerector de Politica
AcadémicaiDocéncia.

- Leslie Collazo, Helena Benito, Anna M. Geli,
M. Rosa Terradellas. Catedra RSU UdG.

. L'examen del present.

Treball en grups conduit per Leslie Collazo.

. Creacié d’escenaris futurs ideals perala

sostenibilitat.

Treball en grupsi col-lectiu

. Identificacié de les visions comunes o projectes per

idear escenaris de futur favorables a la sostenibilitat
Treball col-lectiu

. El futurdesprés dels processos de co-creacid.

Comunicacid de les noves propostes i retorn del
treball realitzat.
M. Rosa Terradellas

Figura 10. Programa del taller amb membres de la societat civil.

En relaci6 amb el desenvolupament, volem assenyalar (Terradellas, Geli,

Collazo i Benito 2017, 52-54) el seglient:

L’entusiasme dels participants de poder participar en una sessié d’aquestes

caracteristiques. Ser consultats, des de la perspectiva dels seus ambits de

treball i responsabilitats, sobre les necessitats de la formacié dels

estudiants va ser una sorpresa i un veritable estimul per a la majoria.

Sobretot en considerar que les seves opinions serien tingudes en compte

per I'académia.

Van manifestar la seva satisfaccié per participar en un procés cocreatiu en

gue la universitat els demanava la seva opinié sobre la formacid dels

estudiants, en un tema concret com la competéncia de la sostenibilitat,

cosa poc frequent.
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A partir de les explicacions fetes pel personal dinamitzador, van expressar
I’escas coneixement que tenien tant de les estructures que promouen la
sostenibilitat a la UdG com dels seus éexits en aquest camp, com ara les
dades dels ranquings sobre sostenibilitat en els quals participa la UdG.

A continuacio, a la Figura 11, es presenten algunes imatges i materials

lliurats.

I.a ”Co creacm dels;futqgi's emergents
"recerca del fuiuf ' ﬁugxuadg
B Esta& Upits ﬁ\t
La co- creacm &el’s ﬁgit,rs ﬁyﬂ _.
utilitzada en centres de rﬁpmﬁmqrﬁi '_r

o

metodologies mnovadores.’ ?{)q&l’ caf

Jenny Mackewn {https: 7/tran51,t|<;nnetw .rg/peopleljehnyi-
mackewn/ http://www.metahoia.ac. uk/about-US/our staff/faﬁ;llty-

of-applied- psychology-psyéhbtherapy and counsellmg?yenny-
t 4 imackewn/)
g Gbstenlbﬁltat

=t M. Rosa Terradellas (rosa.terradellas@udg.edu)
Universitat de Girona . Anna M. Geli (am.geli@udg.edu)
Catedra de Responsabilitat Helena de Benito. (hel-lena.benito@udg.edu)

?ﬂalUmvemltarna Leslie Collazo (Leslie.collazo@udg.edu)
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GreenMetric World University
Ranking on Sustainability

DADES 2016

HTTP://GREENMETRIC.UI.AC.ID,

GUIA PER A ’ADAPTACI
A LESPAI EUROP,
D’EDUCACIO SUPERIOR

10. Competéncies transversals: SOSTENIBILITAT

Universitat
#4Girona

- al

Figura 11. Imatges i materials lliurats en el taller amb representants de la
societat civil.

- El seu desconeixement sobre el fet que la sostenibilitat era una

competéncia transversal en tots els estudis de la Universitat de Girona.
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La seva ignorancia sobre I'existencia de la Guia nimero 10 de la UdG sobre

sostenibilitat, per a I'adaptaciod a I'espai europeu d’educacié superior (UdG,

2010).

Van mostrar el seu total acord en els tres eixos proposats per UNECE

(2011):

- L’enfocament holistic per integrar reflexid i practica.

- El plantejament transformador de I'educador per poder entendre i
actuar sobre la realitat des d’una perspectiva cientifica.

- L’educador com a persona capa¢ de materialitzar la transformacié.

Al mateix temps, van considerar que aquests tres també eren eixos basics

gue la societat civil i el moén laboral consideraven de vital importancia per

tal que els estudiants, quan fossin titulats, poguessin desplegar aquestes

competéncies per aplicar la sostenibilitat en els seus respectius ambits de

treball.

Respecte al treball que van desenvolupar els tres grups, analitzant els

coneixements, habilitats/capacitats i actituds/valors que, segons I'opinié

dels participants, els estudiants haurien d’haver incorporat en finalitzar els

estudis universitaris, els resultats van ser els que plasmem a la taula 3:

Taula 3. Resultats sobre coneixements, habilitats/capacitats, actitud/valors en
el taller amb representants de la societat civil.

Coneixements Habilitats/capacitats Actituds/valors
Coneixements sobre - Actitud proactiva - Altruisme
analisi de dades i - Capacitat d’adaptacié | - Bé comu
objectius concrets - Capacitat de - Compromis
Coneixements sobre comunicacié - Empatia
politiques (quines sén | - Capacitat de treball en | - Etica
i com s’apliquen) equip - Generositat
Coneixements sobre - Capacitat per treballar | - Responsabilitat
la nostra incidéncia de manera - Respecte
en I'entorn interdisciplinaria - Solidaritat
Coneixements sobre - Capacitat de treball (intergeneracional,
ecologia cooperatiu intrageneracional)
Coneixements sobre - Capacitat critica
els sistemes naturals | - Capacitat
Coneixements sobre d’exemplificacié
els serveis ambientals | - Desenvolupament de
Coneixements sobre la consciencia social
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circularitat,
problematiques
socioambientals i

Pensament complex
Pensament holistic
Pensament critic i

conseqliencies creatiu
Coneixements sobre | - Preocupacié per la

el que implica la higiene

sostenibilitat - Saber contextualitzar
Coneixements sobre - Ser eficient

iniciatives globals i - Sentit econdmic

locals - Sentit de l'ordre
Coneixements sobre | - Sentit practic
exemples de

practiques d’éxit

A partir de l'analisi d’aquesta taula, constatem la gran quantitat
d’aportacions que van fer els participants sobre els coneixements,
habilitats/capacitats i actituds/valors que consideraven que havien de
desenvolupar els estudiants per assolir la competéncia de la sostenibilitat.
Cal dir que aquest aspecte ens va sobtar, per les manifestacions que van
fer alguns participants en iniciar al taller, ja que van manifestar que intuien
gue poca cosa podrien aportar. Finalment ells mateixos es van sorprendre i
van quedar molt satisfets de les seves aportacions.

Volem destacar que van expressar que els havia encantat treballar amb la
metodologia de recerca acci6 emprada en el procés cocreatiu i amb
I'aplicacid de la tecnica de I'observacié participant. També van trobar molt
encertada la divisié del grup en subgrups, de manera que es generessin
intercanvis i dialegs entre persones procedents de diferents ambits i
sectors economics i socials.

Van elogiar el paper dels dinamitzadors i els rols que aquests van adoptar
per liderar la sessid i les técniques i dinamiques participatives emprades,
les quals, des de la seva perspectiva, van ser agils i agradables, i tothom va
tenir I'ocasié de donar la seva opinidé i fer-ho de manera relaxada i amb

naturalitat.

113




- Van considerar que I’entorn natural on es va realitzar el taller, la durada i
temporitzacié del mateix, aixi com poder gaudir d’un servei de begudes i
menjar, facilitava la creacié d’'un ambient adequat al dialeg i la participacid.

- Finalment, volem destacar que els participants es van mostrar
entusiasmats davant la possibilitat de poder participar en futures sessions
de cocreacio sobre sostenibilitat i en altres processos similars.

- També cal assenyalar que la sessid va ser gravada en video. Un cop editat,

se’n va fer arribar una copia a tots els assistents.
7.2.2. Desenvolupament i resultats del taller amb estudiants

Hi van participar 14 estudiants de tots els centres de la UdG, tots ells
representants del seu centre al Consell d’Estudiants. En pertanyer a un mateix
col-lectiu, amb la finalitat d’enriquir el debat, els vam agrupar de manera que

provinguessin de centres diferents.

La sessi6 es va desenvolupar seguint I'esquema general previst per a tots els

tallers, amb el pla de treball que detallem a la figura 12:

f—t—

Universitat de Girona
Catedra de Responsabilitat
Social Universitaria

o)

JORNADA DE CO-CREACIO PER DEBATRE
L’EDUCACIO PER A LA SOSTENIBILITAT

4 D’ABRIL DE 2017
Lloc: LOCAL CONSELL D’ESTUDIANTS UdG
Campus MONTILIVI
Horari: de 16 a 18 hores

A
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JORNADA DE CO-CREACIO PER DEBATRE
L'EDUCACIO PER A LA SOSTENIBILITAT

ADRECADA A:
Estudiants de la UdG — Consell d’Estudiants

ORGANITZA:
Catedra de Responsabilitat Social Universitaria

OBJECTIU:

Identificar les competéncies a desenvolupar pels
estudiants per tal que en finalitzar els estudis siguin
capacos de participar de manera multidisciplinaria en
projectes sostenibles, amb la col-laboracié d’'altres
actors de la societat (entitats socials, ONGs, empreses,
institucions, altres professionals, etc. )

APLICACIO DELS RESULTATS OBTINGUTS:

A partirde les trobades que es portaran aterme
(societat, professorat, estudiants UdG), proposar
Pactualitzacié del treball de competéncies dels
programes de formacid, en relacié a la sostenibilitati la
forma d’incloure els seus principis al curriculum de
FEducacié Superior.

PLA DE TREBALL DE LA JORNADA

. Benvinguda i introduccié: Recordant el passat.

Intervindran:
- PauParals. Coordinador del Consell
d’Estudiants
- Leslie Collazo, Helena Benito, Anna M. Geli,
M. Rosa Terradellas. Catedra RSU UdG.

. L'examen del present.

Treball en grups conduit per Leslie Collazo.

. Identificacid de les visions comunes o projectes per

idear escenaris de futur favorables a la sostenibilitat
Treball col-lectiu

. El futur després dels processos de co-creacid.

Comunicacid de les noves propostesiretorn del
treball realitzat. M. Rosa Terradellas

Figura 12. Programa del taller amb I'estudiantat.

Benito, Geli i Collazo 2018, 142-143):

Del desenvolupament de la sessié volem destacar-ne el seglient (Terradellas,

La satisfaccié que van mostrar els estudiants en poder participar en un

procés cocreatiu en un tema que consideraven important per a la seva

formacid, com és analitzar la competéncia transversal de sostenibilitat.

Van valorar positivament que es demanés la seva opinid, i van manifestar

gue se’ls demana en molt poques ocasions per a aquests temes.

L’entusiasme que van mostrar en tot moment per participar en un taller

d’aquestes caracteristiques.

A partir de les explicacions fetes pel personal dinamitzador, van expressar

el poc coneixement que tenien d’algunes de les estructures que promouen

la sostenibilitat a la UdG.

A continuacio, a la Figura 13, es presenten algunes imatges del taller.
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Figura 13. Imatges del taller amb I’estudiantat.

També van manifestar que desconeixien que, des del 2008, la sostenibilitat
era una competencia transversal en tots els estudis de la Universitat de
Girona i que la UNESCO havia editat la Guia UNECE (2011) sobre les
competéncies a desenvolupar per integrar la sostenibilitat.

Tampoc coneixien I'existéncia de la Guia per a I'adaptacio a I'espai europeu
d’educacio superior 10. Competéncies transversals: sostenibilitat, editada
per la UdG (2010). En aquesta sessidé es va regalar la guia a tots els
participants.

Amb aquest col-lectiu vam tractar de manera molt tangencial la necessitat
d’aprendre mitjancant metodologies participatives i col-laboratives per
poder integrar en el seu aprenentatge el procés transformador que
requereix I'educacié per a la sostenibilitat.

En relaci6 amb el treball en grup, vam obtenir dades sobre els
coneixements, les habilitats/capacitats i les actituds/valors en qué, segons
la seva opinid, haurien de ser competents en finalitzar els estudis

universitaris. Els resultats van ser els que mostrem a la taula 4.
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Taula 4. Resultats sobre coneixements, habilitats/capacitats i actituds/valors

en el taller amb I’estudiantat.

Coneixements

Habilitats/capacitats

Actituds/valors

Millorar els
coneixements practics i
sostenibles i avaluar-los
Ampliar els
coneixements sobre
funcionament del medi
Coneixer més a fons les
implicacions entre la
interaccid entre natura i
ésser huma (qué implica
utilitzar bosses de
plastic per anar a
comprar?)

Disposar de
coneixements per
buscar alternatives i
comparacio entre
projectes
Coneixements per crear
debats

Coneixements per
poder conscienciar de
I'impacte d’una activitat
0 un projecte

Situar alguns continguts
semipresencials
Coneixer més a fons el
pla d’ambientalitzacié
curricular de la
Universitat de Girona

- Saber identificar
recursos naturals

- Tenir habilitat per dur
a terme xerrades
critiques

- Identificar i coneixer
indicadors de
sostenibilitat i
reciclatge per part de
la UdG (senyalitzar)

- Disposar de capacitats
per ala gestié de
I’energia (apagar els
ordinadors)

- Desenvolupar habilitats
per dur a terme debats
participatius sobre el
temadela
sostenibilitat

- Posar en valor els
productes de
quilometre zero

- Valorar que no hi ha
coneixement infinit

- Millorar I'eficiéncia

- Donar més valor al
transport public i
sostenible

- Iniciativa

- Incidir

- Actuar

- Reduir

- Reutilitzar

- Reciclar

Cooperacié

- Solidaritat

- Responsabilitat social
(sentit de bé comu)

A partir de I'analisi d’aquesta taula, evidenciem la gran quantitat i riquesa

de les aportacions fetes pels estudiants sobre els coneixements,

habilitats/capacitats i actituds/valors que consideraven que havien de

desenvolupar per assolir la competéncia de la sostenibilitat. Val a dir que a

I'equip dinamitzador ens van sorprendre de manera molt agradable les
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seves aportacions i vam constatar que era necessari escoltar-los per
millorar la seva formacié.

- Van apreciar que l'equip dinamitzador hagués treballat amb técniques
participatives, col-laboratives i molt dinamiques, aixi com els rols que els
seus membres van adoptar per facilitar la participacio.

- Van trobar un encert que dividissim el grup en subgrups de diferents
facultats i ambits de coneixement, ja que aixi es va poder contrastar la
diversitat de plantejaments.

- Van agrair que ens haguéssim avingut a portar a terme el taller amb
membres del Consell d’Estudiants, atenent que ells sén els representants
dels estudiants i que aix0 facilitava que hi hagués representacio de tots els
campus i facultats.

- També van valorar de manera positiva que el taller es desenvolupés a la
seva seu, que ens adaptéssim al seu horari, la durada del taller, i que se’ls
oferis un servei de catering per propiciar un ambient comode i agradable.

- Finalment, volem destacar que els estudiants ens van demanar que se’ls
tingués en compte en altres ocasions per poder participar en noves
sessions de cocreacié on la seva veu fos escoltada.

- També cal assenyalar que la sessid va ser gravada en video. Un cop editat,

se’n va fer arribar una copia a tots els assistents.

7.2.3. Desenvolupament i resultats del taller amb PDI

Hi van participar 12 membres del PDI de quatre centres de la universitat, tots

ells molt implicats en temes de sostenibilitat.

Aguest fet ens permet afirmar que, tot i que el nombre de PDI no va ser gaire
elevat, si que era molt representatiu per poder establir conclusions. Tot i
pertanyer a un mateix col-lectiu, es va demanar que en fer els grups es

barregés PDI de centres diferents.

La sessid es va desenvolupar seguint el programa general previst, amb la

planificacio que s’expressa a la figura 14.
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INSCRIPCIONS: ICE Josep Pallach . i 2
Universitat de Girona

L'ICE expedira un certificat d'assisténcia a totes les Catedra de Responsabilitat
persones inscrites a la sessi6 que hi hagin assistit Social Universitaria

JORNADA DE CO-CREACIO PER DEBATRE
L'EDUCACIO PER A LA SOSTENIBILITAT
ADRECADA A PDI

11 D'OCTUBRE DE 2017

LLOC: Saladereunions"C" delCentre
d'Empreses Giroemprén del Parc Cientific i

Tecnologic

HORARI:de 11 a 14 hores

Aquesta activitat ha rebut un ajut del Consell Social.
Convocatoria 2017

o,

Universitat de Girona

Consell Social
e

JORNADA DE CO-CREACIO PER DEBATRE APLICACIO DELS RESULTATS OBTINGUTS:

LEDUCACIO PER A LA SOSTENIBILITAT A partirde les trobades que es portaran a terme

ADRECADA A: PDIdela UdG (societat, professorat, estudiants UdG), proposar

I'actualitzacid del treball de competéncies dels
ORGANITZEN: Catedra de Responsabilitat Social programes de formacid, en relacid a la sostenibilitati la
Universitaria (UdG). Institut de Ciéncies de I'Educacié forma d’incloure els seus principis al curriculum de
“Josep Pallach” (UdG) I'Educacié Superior.

CONTINGUTS I PLA DE TREBALL DE LA JORNADA
OBJECTIUS:

1. Recordant el passat. L'examen del present.
- Identificar els coneixements, habilitats i actituds que

hauriem de desenvolupar en els nostres estudiantsiles
metodologies que podriem utilitzar per tal d’'incorporar
la competéncia transversal de la sostenibilitat que tenen

2. Identificacié de les visions comunes o projectes per
idear escenaris de futur favorables a la sostenibilitat.

fixada tots els plans d’estudis de la UdG Treball en grup i col-lectiu.
- Promoure que els futurs professionals puguin participar
en projectes sostenibles, amb la col-laboracié d’altres 3. El futur després dels processos de co-creacid.

agents sociaks. Comunicacié de les noves propostes i retorn del treball

realitzat.
METODOLOGIA :
Aquest procés de co-creacid es va endegar el curs passat PROFESSORAT: Leslie Collazo, Helena Benito, Anna M.
Geli, M. Rosa Terradellas. Catedra RSU UdG. Grup GRECA
(udG)

i jas’ha portat a terme amb actors interns(estudiants) i
externs (empresaris, entitats, institucions). Ara es vol fer
amb la participacié del PDl i del PAS, mitjangant
técniques participatives, col.laboratives i co-creatives.

Figura 14. Programa del taller amb el PDI.
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Volem destacar (Terradellas, Benito, Geli i Collazo 2018, 144-145) el seglient:

- Tot i que el nombre d’assistents va ser ajustat, les seves aportacions van
ser molt interessants i enriquidores.
- Van manifestar la seva satisfaccidé per participar en un procés cocreatiu, tot
i que al PDI ja se li demana de manera habitual la seva opinié sobre la
formacié dels estudiants. En aquest cas, pero, era per tractar de manera
especifica un tema transversal: la competencia de la sostenibilitat.
- Tots els assistents estaven molt interessats en la sostenibilitat i en com
incorporar-la al curriculum universitari.
- Tenien un interes previ pel tema i els semblava interessant, per tota la
pressié i divulgacié que es fa als mitjans de comunicacié de la importancia
de la sostenibilitat.
- Tot i aixi, van expressar que no tenien coneixements especifics sobre com
enfocar I'’educacié per a la sostenibilitat en I'ambit universitari.
- Coneixien les estructures que promouen la sostenibilitat a la universitat i
els exits assolits per la UdG en diferents ranquings sobre aquest aspecte.
- Van expressar no tenir coneixement sobre I'enfocament transformador
qgue requereix lI'educacid per a la sostenibilitat, ni les competéncies
descrites per UNECE (2011) que han de tenir els educadors per formar en
una educaciod per al desenvolupament sostenible. Aquestes competéncies,
I'informe les agrupa en els 4 eixos previstos en I'informe Delors: aprendre a
coneixer, a fer, a conviure i a ser, i planteja per a cadascun competeéencies
centrades en: un enfocament holistic, imaginar el canvi i assolir la
transformacio. Les presentem a la figura 15. Tot i que potser la imatge no
es pot apreciar massa bé, el colors assenyalen les competéncies

assignades a cadascun dels eixos previstos en I'informe Delors.
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[) The basics of systems thinking
iy In which natural, soclaf and econoc systems
function and how they may be interrelated

() The interdependent nature of relationships within
the prasent generation and between penerations, ¥ wel as
those between fich and poor and between humans and nature

(). Thei persomal world view and culturd assumptions and seek
10 undesstand those of othess

() The connection between sustainabie futures and the way we
Nk, ve and work

() Thesr own thinking and action i relaion to sustainabe development

ENVISIONNG CHANGE

() The oot causes of Unsustainable development

[) That sustainable development Is an evelving concept

[) The urgent need for change from unsustainable practices
Rowards advancing quailty of life, equity soldarity, and
endronmental sustainabilty

() Theimportance of problem setting, ritical reflecton, isioning
g creative thinking In planning the future and effecting change

L) The mpartance of preparedness fot the unforeseen anda
precationsry apioach

() The Importance of scientific evidence in supporting sustainable
Oevelogment

ACHIEVE TRANSFORMATION

[) Why there s aneed to tranctorm the education systems that
Support leatning

[) Why these is a need 1 transtom the way we educatelieam
iy IS Impartant to prepare Jeamers to mest new challenges

() The impartance of beliding on the experience ofleamets as 4 bask
for ransformation

() How engagement nreal-word issues enhances eatning outcomes
nd helps leaners to make a dfference i practice

places and disciplines

[) Facliate the emerpence of new worldviews that address sustainable
development
L) Encourage negatiation of atemative futures

TRA 0N

gl g cnd ettt
() Chaflenge unsustainable practies across educational systems,
Including at the Institutional level
Help leamers clarity thel own and others warldviews thiough
Glalogue, and recognize that aitemative frameworks exist

Figura 15. Competéencies descrites per UNECE (2011,14-15).

Learning
to live

together
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Critcall assess processes of change i saciety and envision
sustainable futures
(o

Facliate

Use the natural, social and bullt environment induding thes
own nstitution, as a context and soutce of learning

Wy there is 2 need 1o transtom the education

Support leaning

iy there is 2 need to transtom the way we edua

Why 1L Important to prepare leamess 10 meet

The impartance of buiding on the experience of leamers 28 2 bass
o transtormation

How engagement in reakwerld ssues enhances ieaming outcomes

a0 hedps learness 1o make a diffeence in practice



Ens van demanar que els enviéssim informacidé sobre les competencies
UNECE i metodologies participatives i col-laboratives, per poder portar a
terme aquest procés a les seves classes, cosa que posteriorment vam fer.
Tot i tractar-se de PDI molt consolidat a la nostra universitat, la majoria
desconeixia que, el 2008, la UdG havia incorporat la sostenibilitat en el
disseny dels plans d’estudis com a competeéencia transversal.

Molt pocs recordaven que la UdG havia editat un llibret orientatiu, la Guia
numero 10, sobre sostenibilitat per a 'adaptacié a I'EEES (UdG, 2010). Se’ls
en va lliurar un exemplar.

Van ser molt col-laboradors i es van interessar per aprofundir en el tema.

A la figura 16 acompanyem diverses imatges que il-lustren el treball

realitzat.
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Figura 16. Imatges del taller amb el PDI.

En relacid amb el treball en grup, vam obtenir les seglients dades, taula 5,
dels coneixements, les habilitats/capacitats i les actituds/valors en queé

consideraven que haurien de ser competents els seus alumnes en finalitzar els

estudis:
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Taula 5. Resultats sobre coneixements, habilitats/capacitats i actituds/valors

en el taller amb el PDI.

Coneixements

Habilitats /capacitats:

Actituds/valors

- Problemes ambientals
del planeta

- Analisi cost-benefici

- Mecanismes i
relacions entre les
persones i I'entorn
(social, economici
ambiental)

- Ser capacos de pensar
en termes de costos i
beneficis de cada
accié

- Percebre la necessitat
de l'usuari

- Ser analitics

- Pensament critic

- Capacitat de lideratge

Observar els canvis
de I'entorn
criticament

Pensar en els altres
Tenir en compte les
consequencies per a
la societat de cada
accié

Exercir el consum

responsable

- Ser responsables

- Ser conscients i
conscienciar

- Respecte per I'entorn
social i ambiental

A partir de I'analisi d’aquesta taula, constatem les aportacions fetes pel PDI

sobre els coneixements, habilitats/capacitats i actituds/valors que
considerava que havien de desenvolupar els estudiants per assolir la
competéncia de la sostenibilitat. Val a dir que a I'’equip dinamitzador ens va
sorprendre el contrast entre el que va manifestar aquest col-lectiu i el que
havien aportat els col-lectius de la societat civil i els estudiants.

Tot i aixi, alguns participants es van sorprendre en descobrir que sabien i
feien, en relacié amb I'educacié per al desenvolupament sostenible, molt
més del que creien.

Van agrair el treball dels dinamitzadors amb técniques participatives i
actives i la manera com van actuar per promoure la participacio.

Van valorar positivament el treball en subgrups organitzats combinant
persones de diferents facultats i ambits de coneixement, per poder

comparar els seus sabers i opinions.
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Van considerar un encert realitzar el taller fora dels aularis, en un espai
agradable que facilitava la discussio i el treball en grups. També van trobar
adequat I'horari i la durada del taller, i tenir a disposicié un servei de
catering per crear un ambient que propiciés la comunicaci6 de manera
relaxada.

Cal assenyalar que el PDI va mostrar interes per rebre més formacié en
aquests temes i per participar en processos cocreatius similars, de manera
que en altres tallers es demanés I'opinié d’altres col-lectius.

També van manifestar el seu interés a participar en la xarxa d’innovacié
docent sobre educacid per a la sostenibilitat que el nostre grup havia
proposat crear a I'Institut de Ciéncies de I'Educacid (ICE) Josep Pallach.

Com en la resta de tallers, la sessié va ser gravada en video. Un cop editat,

se’n va fer arribar una copia a tots els assistents.

7.2.4. Desenvolupament i resultats del taller amb el PAS

Hi van participar 10 membres del PAS vinculats a diferents serveis i facultats.

Com que la inscripcid al taller va ser complicada, els vam preguntar quines

eren les seves motivacions per inscriure-s’hi. Van manifestar que ho van fer

per la seva implicacid i interés personal en temes de sostenibilitat i la seva

preocupacio pel medi ambient.

La sessid es va desenvolupar seguint I'esquema de treball previst. Tot i

pertanyer a un mateix col-lectiu, els vam demanar que en fer els grups es

barregessin els de diferents centres i ambits de treball.

L’esquema de treball seguit es plasma a la figura 17.

128



INSCRIPCIONS: Formacio UdG

Aquesta activitat esta inclosa en la Pla de formaci6 del
Pas de la UdG

Aquesta activitat ha rebut un ajut del Consell Social.
Convocatoria 2017

e

Universitat de Girona

Consell Social
——

JORNADA DE CO-CREACIO PER DEBATRE
LEDUCACIO PER A LA SOSTENIBILITAT

ADRECADAA: PASdela UdG

ORGANITZEN: Catedra de Responsabilitat Social
Universitaria (UdG). Formacié PAS (UdG)

OBJECTIUS:

- Identificar els coneixements, habilitats i actituds que
hauriem de desenvolupar en els nostres estudiantsiles
metodologies que podriem utilitzar per tal d’incorporar
la competéncia transversal de la sostenibilitat que tenen
fixada tots els plans d’estudis de laUdG

- Promoure que els futurs professionals puguin participar
en projectes sostenibles, amb la col:laboracié d'altres
agents socials.

METODOLOGIA :

Aquest procés de co-creacid es va endegar el curs passat
i jas’ha portat a terme amb actorsinterns ( PDI i
estudiants ) i externs (empresaris, entitats, institucions).
Ara es vol fer amb la participacio del PAS, mitjangant
técniques participatives, col.laboratives i co-creatives.

(o
Universitat de Girona
Catedra de Responsabilitat
Social Universitaria

N/

JORNADA DE CO-CREACIO PER DEBATRE
L’EDUCACIO PER A LA SOSTENIBILITAT
ADRECADA A PAS DE LA UdG

27 D'OCTUBRE DE 2017

LLOC: Sala de reunions "C" del Centre
d’Empreses Giroempren del Parc Cientific i
Tecnologic

HORARI: de 11 a 14 hores

APLICACIO DELS RESULTATS OBTINGUTS:

A partirde les trobades que es portaran a terme
(societat, professorat, estudiants UdG), proposar
I'actualitzacié del treball de competéncies dels
programes de formacid, en relacié a la sostenibilitatila
forma d'incloure els seus principis al curriculum de
I'Educacié Superior.

CONTINGUTS | PLA DE TREBALL DE LA JORNADA

1. Recordant el passat. L’examen del present.

2. Identificacid de les visions comunes o projectes per
idear escenaris de futur favorables a la sostenibilitat.

Treball en grup i col-lectiu.

3. El futur després dels processos de co-creacid.
Comunicacié de les noves propostes i retorn del treball
realitzat.

PROFESSORAT: Leslie Collazo, Helena Benito, AnnaM.
Geli, M. Rosa Terradellas. Catedra RSU UdG. Grup GRECA
(udG)

Figura 17. Programa del taller amb el PAS.
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En relacié amb el desenvolupament de la sessid, volem destacar (Terradellas,

Benito, Geli i Collazo 2018, 145-146) el seglient:

- El nostre equip va quedar molt gratament sorpres per I'entusiasme i el
nivell d’implicacié en temes de sostenibilitat, motivat basicament per
interessos personals i per la seva preocupacié pel medi ambient.

- Van manifestar la seva satisfaccid per ser consultats sobre les necessitats
de la formacié dels estudiants, preguntes que es fan de manera poc
habitual a aquest collectiu, a menys que es tracti d’aspectes
administratius. Els va sorprendre i, al mateix temps, va ser molt estimulant
per a la majoria.

- Van expressar la seva satisfaccié de participar en un procés cocreatiu i de
saber que també s’havia realitzat amb altres col-lectius.

- Van mostrar els seus coneixements sobre el tema i com els posaven en
practica en les seves activitats quotidianes.

- Ens va impressionar la seva conscienciacié respecte a la sostenibilitat i
I'impacte amb qué I'exercien en els seus llocs de treball.

- Van manifestar desconeixer les competencies per a la sostenibilitat
descrites per UNECE (2011).

- La majoria coneixia les estructures de la UdG que impulsen la sostenibilitat,
aixi com la bona situacié de la UdG en els ranquings en I'ambit nacional i
internacional, en aquest camp.

- Tot seguit, a la figura 18 presentem algunes imatges d’aquest taller.
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Figura 18. Imatges del taller amb el PAS.

- Amb alguna excepcid, desconeixien que el 2008 la UdG havia incorporat la
sostenibilitat en el disseny dels plans d’estudis, com a competéencia
transversal.

- Algu sabia que la UdG havia editat un llibret orientatiu, la Guia nimero 10,

sobre sostenibilitat per a I'adaptacié a I'EEES (UdG, 2010).
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En relacié amb el treball en grup, hem obtingut dades sobre els coneixements,

les habilitats/capacitats i les actituds/valors en que, segons els participants,

haurien de ser competents els estudiants en finalitzar els seus estudis

universitaris. El presentem a la taula 6.

Taula 6. Resultats sobre coneixements, habilitats/capacitats i actituds/valors

en el taller amb el PAS.

Coneixements

Habilitats/capacitats:

Actituds/valors

- Apreciar els
avantatgesiels
inconvenients de cada
idea o accio

- Problemes
ambientals, socials i
economics actuals

- Saber quins sén els
reptes globals
(objectius per al
desenvolupament
sostenible)

- Marc legal i politic

- Contextualitzar cada
situacid problematica

- Identificar els
indicadors de les
situacions
problematiques

- Saber avaluar

- Saber reciclar

Solidaritat

Capacitat critica
Treball en equip
Transversalitat
Capacitat
transformadora
Capacitat productiva
Apoderar

Predicar amb
I'exemple

Superar la por al canvi
Treballar per convertir
les situacions no
desitjades en el que
volem que siguin
Escolta activa

Ser capacos de
conscienciar

Ser constants per
aconseguir superar els
obstacles

- Els avantatgesi els
inconvenients de cada
idea o accid
Problemes
ambientals, socials i
economics actuals
Saber quins soén els
reptes globals
(objectius per al
desenvolupament
sostenible)

Marc legal i politic
Contextualitzar cada
situacid problematica
Identificar els
indicadors de les
situacions
problematiques
Saber avaluar

Saber reciclar
Solidaritat

Capacitat critica
Treball en equip
Transversalitat
Capacitat
transformadora
Capacitat productiva
Apoderar

Predicar amb
I'exemple

Superar la por al canvi
Treballar per convertir
les situacions no
desitjades en el que
volem que siguin

- Escolta activa

- Ser capacos de
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conscienciar

- Ser constants per
aconseguir superar els
obstacles

- Consciéncia individual
i col-lectiva de les
consequencies
(socials, ambientals i
economiques) de les
nostres accions

- Mantenir-se
actualitzats sobre els
temes de
sostenibilitat, fins i tot
de forma autodidacta

- Responsabilitat

- Conscienciacio

- Compromis social

- Equitat

- Justicia social

- Consum responsable

- Economies solidaries

- Solidaritat

- Implicacié

- Tenir sempre present
la repercussio en el
futur

A partir de l'analisi d’aquesta taula, constatem la gran quantitat
d’aportacions que van fer sobre els coneixements, habilitats/capacitats i
actituds/valors que consideraven que havien de desenvolupar els
estudiants per assolir la competéncia de la sostenibilitat i, molt
especialment, en I'apartat d’actituds i valors.

Sobre aquest aspecte, en acabar la sessid van manifestar que I’havien
iniciat amb un cert nerviosisme. Pensaven que tindrien poca cosa a
aportar, pero van acabar amb un elevat nivell de satisfaccid per haver pres
consciéncia de I'amplitud de la seva contribucid i de tenir noves idees per

continuar millorant en aquest sentit.
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- Van manifestar que els havia encantat treballar amb la metodologia de
recerca accié emprada en el procés cocreatiu i amb I'aplicacié de la técnica
de I'observacié participant. També van trobar molt encertada la divisié del
grup en subgrups, de manera que es generessin intercanvis i dialegs entre
persones procedents de diferents centres i serveis.

- Van lloar el paper dels dinamitzadors i els rols que van adoptar en liderar
una sessié que van considerar que havia estat molt dinamica i agradable.
Totes les persones van manifestar el seu agraiment per haver tingut
I'ocasié de donar la seva opinid i de fer-ho sense tensions.

- També van valorar de manera positiva I'espai i la sala on es va
desenvolupar el taller, I'horari i la durada, aixi com que se’ls oferis un
servei de catering, que va facilitar la distensié.

- lgual que la resta de tallers, la sessié va ser gravada en video. Un cop

editat, se’n va fer arribar una copia a tots els assistents.

7.2.5. La comunicacid oberta. Els videos i publicacions de la recerca

Tal com assenyalen Ramirez-Montoya i Garcia-Pefialvo (2018, 15), la ciéncia
oberta aporta la possibilitat de coconstruir-la de manera compartida i de
generar recerques i innovacions obertes d’interés tant en I'ambit public com
en el privat. També destaquen que la interseccié que genera el triangle entre
ciéncia compartida, coconstruccio i innovacié oberta ofereix una oportunitat
d’analisi que podem vincular a consideracions etiques que han de regir les

recerques cientifiques.

En la nostra recerca hem intentat aplicar els principis de la ciéncia oberta en el
disseny i en el procés que hem portat a terme, implicant-hi agents externs,
membres de la societat civil i agents interns, personal docent i investigador,
personal d’administracio i serveis i estudiantat. El treball portat a terme pels
guatre col-lectius ha estat desenvolupat de manera cooperativa, cocreant els
coneixements, habilitats, capacitats i actituds i valors que haurien de construir
els estudiants universitaris en finalitzar els seus estudis, per poder aplicar la

sostenibilitat tant en I'esfera personal com en I'ambit professional.
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Tenim el convenciment que comunicar tot el que fem, i fer-ho de manera
oberta, és una manera de fer publics els resultats del nostre treball i també de
fer que les persones que hi han participat puguin evidenciar i celebrar la

repercussio que tenen les seves aportacions.

Els videos dels tallers i un resum de cadascun s’ha penjat a les xarxes socials,
concretament a Youtube, per tal que tothom en pugui tenir coneixement i

disposar-ne.

- Taller amb la societat civil: https://youtu.be/UMIuyvsTDAQ

- Taller amb estudiants: https://youtu.be/UY6xT262j1Q

- Taller amb el PDI: https://youtu.be/yf63-55y0Es

- Taller amb el PAS: https://youtu.be/Ngn4HoX8bWw

Aquests videos també estan penjats a la web de la Catedra de RSU de la UdG

https://www.udg.edu/es/catedres/RSU/Videos

A més, des de la Catedra RSU-UdG es va impulsar una publicacié multimedia,
Catedra RSU/UdG (2017), que inclou dos d’aquests videos, subtitulats en
castella i angles, un article en catala, traduit al castella i I'anglés, i un poster
sobre el procés seguit. Aquesta publicacié s’ha distribuit de manera gratuita i
també esta penjada a la web de la catedra

https://www.udg.edu/ca/catedres/RSU/Publicacions

Aquest treball també s’ha presentat a diferents forums i congressos, i en bona
part s’ha publicat en llibres i revistes especialitzades (la referéncia

bibliografica completa es pot consultar a I'apartat de bibliografia):

- Collazo, Geli, Terradellas i Benito (2017)
- Geli, Collazo, Terradellas i Benito (2018)
- Terradellas, Collazo, Geli i Benito (2017)
- Terradellas, Benito, Geli i Collazo (2017)
- Terradellas, Geli, Collazo i Benito (2017)
- Terradellas, Benito, Geli i Collazo (2018).
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A més, amb la finalitat de donar la maxima obertura a tot el que hem fet i que
en pugui disposar qui vulgui, totes aquestes publicacions també estan
disponibles tant a la web de la Catedra de RSU de la UdG com a la web de la

Red de Catedras Santander:

https://www.udg.edu/ca/catedres/RSU/Publicacions

https://www.santandersostenibilidad.es/es/red-de-catedras/material-

informativo/

7.3. Resultats i assoliment de I'objectiu especific 1 de la recerca. Assoliment
dels requisits que estableix la RRI i dels que estableixen les recerques
qualitatives. La seva aportacio a I'Objectiu General de la recerca. Propostes

de futur
L’objectiu especific 1 de la nostra recerca se centra en:

Aportar coneixement en la recerca responsable a I'educacié superior
analitzant com incorporar la competéncia transversal de sostenibilitat als
estudis de grau de la UdG, mitjancant processos de cocreacid, amb agents

externsiinterns.

7.3.1. Resultats i aportacions fetes pels diferents agents sobre I'assoliment

de I'objectiu especific 1

En relacié amb el coneixement en general de la sostenibilitat, les estructures
que la faciliten a la UdG, la situacié sobre aquesta a la UdG en relacié amb
els ranquings nacionals i internacionals, aixi com la seleccié i
desenvolupament de la competéncia transversal de sostenibilitat en els
graus de la UdG, hem de dir que el debat amb els diferents agents interns i
externs ha generat un ampli ventall de coneixements que ens seran molt Utils
per incorporar aquesta competéncia de manera efectiva als estudis de grau.

Entre aquests coneixements volem destacar:
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- La majoria d’agents, tant membres de la societat civil com interns (PDI,
PAS i estudiants) sén conscients del concepte i la importancia de la
sostenibilitat en el moén actual i en la formacid dels universitaris.

- Les estructures de la UdG que impulsen la sostenibilitat son conegudes pel
PDI i el PAS, i poc conegudes per la societat civil i I'estudiantat.

- La bona situacié de la UdG a escala nacional i internacional en I'ambit de la
sostenibilitat és coneguda pel PDI i el PAS, perd poc o gens per la societat
civil i I'estudiantat.

- La majoria d’agents, interns i externs, tenen poc coneixement sobre la
incorporacié el 2008, a tots els plans d’estudis de la UdG, de la
sostenibilitat com a competéncia transversal.

- La majoria d’agents, interns i externs, desconeixia que s’havia editat la Guia
num. 10 (UdG 2010), per incorporar la sostenibilitat en I'ambit docent. Ens
va sorprendre especialment que el professorat no ho recordés, atés que en
el seu moment es va fer arribar aquest material a tot el PDI.

- Els diferents agents ens han aportat una llista exhaustiva, pertinent i amb
moltes coincidéncies sobre els coneixements, habilitats/capacitats i
actituds/valors que els universitaris haurien d’incorporar en finalitzar els
seus estudis de grau. Aix0 ens permetra comptar amb elements d’analisi
per poder comparar amb les competéncies vinculades a la sostenibilitat
descrites en el document de la UNESCO (UNECE, 2011).

- Vam comprovar l'escas coneixement que es té sobre l'eficacia de les
metodologies participatives i col-laboratives, per promoure ['efecte

transformador que requereix I'educacio per a la sostenibilitat.

Pel que fa als processos de cocreacid realitzats amb diferents agents,
considerem que la nostra recerca aporta coneixement, en tant que hem pogut
constatar que seleccionar de manera adequada els participants afavoreix la
generacié d’aportacions des de diferents perspectives, la qual cosa genera
més riquesa a les recerques. En aquest sentit, volem assenyalar que, per
portar a terme recerques responsables, els processos de cocreacid s’haurien

de dissenyar tenint en compte els aspectes seglients:
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Identificar les tipologies d’agents que haurien de participar en les
recerques responsables que volem portar a terme, de manera que la seva
diversitat i composicid contribueixi a produir un ampli ventall de
coneixements que respongui a les perspectives i visions dels diferents
grups d’interés. Aquesta diversitat és la que permetra passar de la visié de
I’ego a I'ecosistema. En el nostre cas, hem identificat agents externs de la
societat civil i interns de la comunitat universitaria. Aquesta seleccié caldra
adequar-la en relacié amb cada recerca.

Definir les diferents fases del procés cocreatiu: dissenyar, coneixer,
cocrear, concloure i celebrar. Volem assenyalar que aquesta planificacié
previa del procés és fonamental per assegurar que el seu desenvolupament
sigui fluid i satisfactori. Plantejar-se: qué?, amb qui?, com?, on?, quins
instruments i mitjans poden afavorir el procés?, com ho celebrarem?, com
fer arribar les conclusions i resultats? El bon desenvolupament de la nostra
recerca, en bona part, s’ha generat per la definici6 previa d’aquesta
estructura de procediment i considerem que es aplicable i extrapolable a

d’altres recerques que vulguem desenvolupar en aquesta linia.

Pel que fa a la metodologia i les técniques de recerca emprades, considerem

gue la recerca aporta coneixements, ja que hem arribat a la conclusio que per

aplicar la recerca accié mitjangant I'observacié participativa cal:

Planificar les sessions participatives en funcié de les caracteristiques de
cada col-lectiu, tenint en compte la seva idiosincrasia, motivacions i
maneres de fer.

Es important seleccionar el lloc on es realitzaran aquestes sessions, I’horari
i la durada general, aixi com calcular el temps que es dedicara a cadascuna
de les parts de la sessio.

Cal preveure que si en el col-lectiu hi ha persones de diferents ambits o
sectors i esta previst treballar amb subgrups, cal dividir-los de manera que
a cada subgrup hi quedi representada aquesta diversitat.

Es fonamental que els dinamitzadors es plantegin técniques participatives, i

aportin materials i situacions que promoguin la participacio.
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- Cal establir de manera molt clara els rols amb que han d’actuar els
dinamitzadors.

- Cal preveure i assegurar com recollir les aportacions.

- En cas de gravar o fotografiar les sessions, cal demanar permis previ als

assistents.

7.3.2. Assoliment en I'objectiu especific 1 dels requisits que estableix la RRI

Com s’indicava en el capitol 5, per assolir que les recerques i innovacions que
portem a terme siguin responsables, els processos amb que les desenvolupem

han de complir 4 requisits:

- Han de ser diversos i inclusius. Es a dir, cal implicar en el procés un ampli
ventall d’agents, amb la finalitat d’obtenir un coneixement inclusiu generat
des de fonts, disciplines i perspectives variades que ens ajudi a fer-ne un

coneixement util per a la societat i d’una elevada qualitat.

En el nostre cas, hi hem implicat un gamma amplia d’agents, procedents
tant de la societat civil com de la universitat mateixa. Hi hem implicat 62
persones, 33 homes i 29 dones, de manera que també hem incorporat

I’equilibri de genere en la recerca.

Totes aquestes persones pertanyen a sectors de la poblacié, ambits de
treball i disciplines diversos. Aixd ens ha portat a obtenir una variada
riquesa de visions i perspectives respecte al que haurien d’incorporar els
universitaris en la seva formacié. D’altra banda, també ens ha permeés
endinsar-nos en els coneixements que tenen els participants sobre qué fa
la UdG en I'ambit de la sostenibilitat, com la impulsa, i la seva situacid

respecte a altres universitats nacionals i internacionals.
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Anticipatius i reflexius. Es tracta de plantejar-se que els diferents agents
han de poder visualitzar durant el procés els impactes que poden generar
els seus resultats a la societat, i reflexionar sobre els conceptes, valors i
proposits de I'estudi que estem desenvolupant. Anticipacié i reflexié sén
elements que ens permeten incrementar la informacié sobre I'objecte

d’estudi i sobre la nostra capacitat d’actuacio.

En aquesta recerca, tots els agents s’han plantejat, des de la reflexié, com
hauria de ser la formacié dels nostres estudiants, pel que fa a
coneixements, habilitats/capacitats i actituds/valors, per incidir en

I’educacid per a la sostenibilitat.

D’altra banda, considerem que potser hauriem d’haver insistit més en les
metodologies que creiem que s’haurien de prioritzar en aquesta formacio,
per provocar |'efecte transformador que requereix. Si bé aquest va ser un
tema que vam tractar en el curs pilot per al PDI i que en el taller amb
aquest col-lectiu ens van demanar més informacid, aquestes metodologies
es van tractar molt tangencialment amb els estudiants i molt poc amb el

PAS. Caldria ampliar, en aquest sentit.

Oberts i transparents. Es tracta que comuniguem i exposem de manera
publica i accessible les fases del procés portat a terme per poder establir

un dialeg clar i sincer.

En el nostre cas, aixo s’ha fet ampliament. Per una banda, tal com hem
exposat en I'apartat 7.2.5, es van gravar tots els tallers i els resultats es van
fer arribar a tots els participants. Aquestes gravacions estan disponibles a
les xarxes socials (Youtube), a la web de la Catedra de RSU de la UdG i ala
web de la Red de Catedras Santander. La majoria d’aquestes gravacions
estan disponibles en catala i subtitulades en castella i anglés per donar-hi la

maxima difusio.
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A més, aquests treballs s’han presentat en diferents congressos i forums.
Les publicacions corresponents també estan disponibles en obert a les

webs que acabem de referenciar.

Capacitat de resposta i canvi adaptatiu. Es tracta de tenir present que
durant el procés es puguin modificar les maneres de fer, les estructures
organitzatives o els plantejaments inicials, etc., en funcié de les necessitats

expressades pels diferents actors.

En aquest estudi, ens hem adaptat a diferents situacions. Per exemple, en
el cas de la recerca de participants per al taller del PAS, o en I'acceptacié
del suggeriment de la coordinacié del Consell d’Estudiants per tal que els
participants en el taller fossin els representants dels estudiants. A més, les
persones que vam portar a terme els tallers tenim forca experiéncia en
formacions d’aquesta tipologia i ens vam adaptar en molts moments a les

demandes dels diferents col-lectius.

Per tant, considerem que en el procés de cocreacié que vam portar a terme es

van assolir els requisits que exigeix la RRI.

7.3.3. Assoliment en I'objectiu especific 1 dels requisits que estableixen les

recerques qualitatives

En el capitol 6 assenyalavem, seguint Sanz (2011), alguns dels requisits que

haurien de complir les recerques qualitatives per garantir el seu rigor

metodologic. En relacié amb I'assoliment d’aquests en I'objectiu especific 1 de

la nostra recerca, volem assenyalar el seglient:

Correspondéncia teoria-metodologia. Mitjancant aquest criteri, hem
d’analitzar la coheréncia entre la recerca que hem portat a terme i el marc

conceptual en qué I’hem inserit.
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En el nostre cas, en general, volem aportar coneixement sobre si les
recerques a l'educacié superior esdevenen responsables quan hi
incorporem processos de cocreacié en els quals participen diferents grups
d’interes. | especificament, analitzar com incorporem la competéncia
transversal de sostenibilitat als graus universitaris, amb la participacio

d’agents externs i interns a la universitat.

La recerca, en 'aspecte teodric, esta emmarcada en el paradigma sociocritic,
amb la finalitat que el coneixement que generi pugui ser util per provocar
un efecte transformador i que les recerques esdevinguin responsables. En
el nostre cas, ho hem volgut analitzar en relacié amb el desenvolupament

de la competéncia transversal de sostenibilitat en els graus de la UdG.

En el marc d’aquest paradigma, una de les metodologies més utils per
transformar la realitat educativa és la recerca accid, i és aquesta la que

hem aplicat. Com a tecnica, hem aplicat I'observacio participant.

Per mostrar que la recerca duta a terme és responsable, hem incorporat
diferents participants, procedents de diferents ambits i sectors, mitjancant
processos cocreatius, per ajudar-nos a reflexionar sobre com intervenir per
transformar la realitat. Aquestes persones han realitzat aportacions
valuoses a la nostra recerca, des de diferents perspectives que ens han

permes recollir un ampli ventall de coneixements i experiéncies.

Per tant, considerem que la recerca realitzada ha assolit el requisit de

correspondéncia entre marc teoric i metodologia.

Credibilitat. Aquest criteri és el que permet garantir que els resultats de la
recerca son creibles des de la perspectiva dels actors implicats en el
fenomen que s’investiga. Considerem que, en el nostre cas, aquesta
credibilitat I’avala el fet que els actors interns i esterns que han participat
en la recerca han corroborat els resultats de les aportacions realitzades per

tots els col-lectius que han participat en els diferents tallers.
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A més, aquests resultats estan disponibles de manera oberta, tal com hem
exposat en altres apartats, i els hem presentat en forums de debat i
congressos de la comunitat cientifica, i n’hem obtingut I'aval. A més, també
volem manifestar que alguns investigadors ens han formulat preguntes
sobre com portar a terme propostes similars, la qual cosa també és un

indicador del compliment d’aquesta credibilitat.

Transferéncia. Aquest criteri determina si els resultats d’una recerca

gualitativa es poden generalitzar i aplicar a altres contextos.

Considerem que el fet d’explicitar el context en qué s’ha portat a terme la
recerca i com I’hem desenvolupat en 'aspecte metodologic, i la concrecid
dels participants i el disseny dels processos de cocreacié realitzats,
permeten a d’altres investigadors analitzar si aquesta recerca es podria

extrapolar a altres contextos i temes de recerca.

Per aix0 considerem que aquest criteri també garanteix el rigor

metodologic de la nostra recerca.

Consisténcia. La consistencia en les recerques qualitatives s’estableix quan
I'investigador explica els canvis que ha sofert el disseny inicial i les raons
que els justifiquen. Aquest criteri és molt similar al de canvi adaptatiu que

ens exigeix la RRI i que hem exposat en 'apartat anterior, 7.3.2

En el nostre cas, hem anat informant dels canvis que hem introduit i les
raons que els han provocat, basicament en relaci6 amb els tallers

desenvolupats amb els estudiants i el personal d’administracio i serveis.

Per aixo considerem que la nostra recerca compleix aquest criteri.

Reflexivitat. Aquest criteri indica que hem de vetllar per si I'investigador,

en el procés de recerca, ha influit en els resultats obtinguts.

Tot i que és molt dificil no influir, ni que sigui de manera minima, en els

resultats, considerem que la recerca realitzada es fonamenta a
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transformar la realitat universitaria per millorar-la. Per tant, en cap cas ens
interessa falsejar-la, ja que ens enganyariem primer a nosaltres mateixos i,
en segon lloc, la nostra recerca no seria d’utilitat per provocar aquesta

transformacié.

D’altra banda, com hem anat explicant al llarg del capitol, les contingencies
gue ens han anat sorgint i com les hem abordat i, a més el fet que hi hem
implicat molts altres actors, considerem que sén aspectes que afegeixen

garanties que, per part nostra, hem intentat evitar influir en els resultats.

Tot el que acabem d’expressar ens permet afirmar que la aquesta recerca

també assoleix aquest requisit.

Rellevancia social. Aquest criteri és cabdal en les recerques qualitatives —i
també en les responsables— per constatar si el coneixement generat per la
recerca millora la situacié estudiada, si aporta coneixement innovador, si
els participants han experimentat alguna millora derivada de la seva

participacio, etc.

En relacié amb aquest darrer criteri volem exposar que els resultats de la
recerca mostren que hem aportat coneixement a diferents sectors socials
sobre I'estat de la sostenibilitat a la UdG, les estructures que la impulsen, la
posicié de la universitat en aquest ambit a escala nacional i internacional,
la seva opcid per incloure la competéncia transversal de la sostenibilitat en
els graus que imparteix, i I'escassa implementacid d’aquesta opcié pero la

voluntat de fer-la efectiva.

D’altra banda, hem generat coneixement, en diferents actors, sobre la
necessitat d’impulsar i aplicar processos de cocreacié per incrementar els
coneixements sobre un tema incorporant-hi les diverses perspectives dels

grups d’intereés.

També hem contribuit a difondre les fases dels processos de cocreacio i

com portar—les a terme.
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Finalment, també volem destacar que la recerca abordada en aquesta tesi
aporta coneixement sobre com desenvolupar una metodologia centrada en

la recerca accio.
Per tot aix0, podem dir que també assoleix aquest requisit.

Per tot el que acabem de manifestar, considerem que la nostra recerca

compleix els requisits que s’assenyalen per a les recerques qualitatives.

7.3.4. Propostes per incloure la competéncia transversal de sostenibilitat als

estudis de grau de manera efectiva

En relacié amb els resultats obtinguts, ens plantegem les propostes seglients:

- Impulsar des de la xarxa d’innovacié docent sobre els ODS (XID ODS) de
I'ICE Josep Pallach el debat i la formacié per incorporar la competéncia
transversal de sostenibilitat a tots els graus de la UdG. Aquesta XID es va
crear el 2019, a peticié del nostre grup de recerca i després de la primera
formacid que vam fer al professorat. Esta formada per professorat dels
diferents campus i centrada en el tema de I'educacio per a la sostenibilitat i
els ODS. Actualment la integren 14 membres i tenim peticions de noves
incorporacions. Per aix0 considerem que sera molt Util per fer efectiva la
competéncia transversal en tots els graus de la UdG.

- Analitzar, amb els integrants de la xarxa, els coneixements aportats pels
diferents sectors.

- Comptar amb la complicitat i el suport de les autoritats académiques de la
UdG i de I'ICE Josep Pallach per difondre la necessitat de la inclusio
d’aquella competeéncia en els plans d’estudi, i donar-hi suport.

- Defensar, a cada facultat i escola, que s’inclogui aquesta competéncia en
les acreditacions dels nous plans d’estudi.

- Debatre metodologies per incorporar a la docéncia dels graus el procés
transformador i globalitzador que requereix I'educacié per a la

sostenibilitat.
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- Continuar realitzant sessions participatives, amb els diferents sectors, per
exposar com anem avancant amb el professorat i escoltar opinions sobre
com veuen els avencos i com els podriem millorar, per tal que fossin utils a

la societat.

7.3.5. l’assoliment de I'objectiu especific 1 i la seva aportacioé a I'objectiu

general de la recerca

Com a conclusié d’aquest capitol, tal com hem exposat en els apartats
anteriors, considerem que hem assolit I'objectiu especific 1 que ens
proposavem en la recerca: Aportar coneixement en la recerca responsable a
I’educacid superior analitzant com incorporar la competéncia transversal de
sostenibilitat als estudis de grau de la UdG, mitjancant processos de
cocreacid, amb agents externs i interns. A més, aquest compleix els requisits

exigits per la RRl i les recerques qualitatives.

Ara es tracta d’analitzar les aportacions d’aquest objectiu especific 1 a
I'objectiu general de la recerca: Demostrar que les innovacions i recerques a
I’educacid superior esdevenen responsables quan hi incorporem processos de
cocreacidé en que intervenen els grups d’interés de la comunitat universitaria i

els agents socials.

Considerem que l'objectiu especific 1 contribueix a I'objectiu general de la

recerca amb les aportacions segilients:

- Obtenir suficient informacié i elements per poder-nos plantejar com
generar recerques responsables per incorporar la competéncia de la

sostenibilitat en la formacid universitaria de grau.

- Coneéixer com perceben la competencia tranversal de la sostenibilitat

diferents sectors de la societat.

- ldentificar com incorporar la competéncia de la sostenibilitat en Ia

formacid universitaria de grau mitjangant processos cocreatius.
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- Dissenyar i desenvolupar un procés cocreatiu que impliqui diferents agents

de la comunitat universitaria i agents externs.

- Coneixer les debilitats i fortaleses de la UdG, com les perceben els diferents

actors i en quins aspectes hauriem de millorar.

- Detallar una serie de propostes per incorporar la competéencia transversal

de la sostenibilitat als estudis de grau de manera efectiva.

- Constatar que la recerca que hem desenvolupat, en relaci6 amb Ia
incorporacié de la competencia de la sostenibilitat als graus universitaris,
és una recerca que podem considerar com a responsable, ja que compleix

els requisits exigits per la RRI.

Per tot el que acabem d’exposar, considerem que |'assoliment de I'objectiu
especific 1 incideix plenament en I'objectiu general de la recerca realitzada, ja
que podem demostrar que les recerques a l'educacidé superior esdevenen
responsables quan hi incorporem processos de cocreacidé en que intervenen

els grups d’interes de la comunitat universitaria i els agents socials.
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CAPITOL 8. DESENVOLUPAMENT DE LA RECERCA SOBRE LA
INNOVACIO REALITZADA EN APLICAR L’APRENENTATGE BASAT
EN REPTES A LA FORMACIO DE MESTRES INCORPORANT-HI
PROCESSOS DE COCREACIO

8.1. Metodologia d’aplicacié

En el capitol 6 hem descrit la modalitat de recerca que hem seleccionat per
portar a terme les recerques que presentem en aquesta tesi doctoral: la
recerca accid, en la seva vessant critica i emancipadora, pel fet que pretenem
transformar la formacié inicial dels mestres d’educacié infantil i de doble
titulacié innovant-la, aplicant la metodologia de I'aprenentatge basat en
reptes (ABR) i incorporant processos de cocreacié en qué intervinguin

professionals externs del mén educatiu, professorat universitari i estudiants.

Amb aquesta part de la recerca intentarem assolir I'objectiu especific 2 que
ens hem plantejat i, amb ell, contribuir a I'assoliment de I'objectiu general de

la recerca. Tot seguit el recordem per tenir-lo present.

Objectiu especific 2: Contribuir a la innovacié responsable en I'’educacié
superior incorporant-hi processos de cocreacié, amb intervencid de
professionals externs, professorat universitari i estudiants, i aplicant la
metodologia de I'aprenentatge basat en reptes (ABR) a la formacid de mestres

d’educacid infantil i de doble titulacio.

Per portar a terme aquesta innovacio, aplicarem la metodologia de la recerca
accio, tal com hem fet en |'altra recerca d’aquesta tesi, que hem presentat en
el capitol 7. Com a tecnica, utilitzarem I'observacié participant en el marc
d’una serie de tallers en que generarem grups de discussio, aixi com en les

activitats que portem a l'aula amb els nostres estudiants. Els tallers els
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dissenyarem mitjangant processos de cocreacidé en els quals convidarem a

participar professionals del mén educatiu.

A continuacid, exposarem els antecedents de la nostra recerca per analitzar
I'actualitat de la formacié de mestres i com la volem transformar, mitjangant
la innovacié que presentem; com hem dissenyat el procés de cocreacio
implementat; els participants externs que hi hem convidat i els grups
d’estudiants que hi han participat internament; el metode emprat per obtenir
dades dels tallers planificats, el procediment seguit per dissenyar-los, la seva
estructura, la seleccié dels participants; el disseny de I’ABR portat a terme
amb els estudiants; la justificacid d’aquesta metodologia en la formacié de
mestres i els canvis generats en l'avaluacié com a consequencia d’aplicar
aquesta metodologia. Exposarem el desenvolupament i I'analisi dels resultats
dels tallers i les dades obtingudes amb el col-lectiu de professionals del mén
educatiu, el desenvolupament i els resultats de I'aplicacié de I'ABR a la
formacié de mestres, i analitzarem com hem gestionat la comunicacié oberta

de la innovacio realitzada.

Finalment, analitzarem aquests resultats relacionant-los amb I'assoliment de
I'objectiu especific 2 i dels requisits que estableixen la RRI i les recerques
gualitatives. Acabarem aquesta part de la recerca aportant algunes propostes
de futur i constatant si aquesta part de la tesi contribueix a I'assoliment de

I'objectiu general que ens hem plantejat en la nostra recerca.

8.1.1. Antecedents de la recerca

Des del 1982 treballo en la formacié de mestres i des de sempre m’ha
preocupat la metodologia amb quée hem de treballar a I'educacié superior.
Sense voler fer una analisi exhaustiva de tot el treball realitzat durant tots
aquests anys, em vull centrar en una innovacié docent duta a terme durant els
darrers anys gracies, en part, a haver obtingut el 2017 un ajut de la UdG per

impulsar-la.
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Aquesta innovacid va sorgir del convenciment que l'era d’internet havia
transformat les maneres d’aprendre i, per tant, les competéencies, habilitats i
actituds que havien de desenvolupar els estudiants universitaris (Terradellas
Piferrer, 2018). Aquest fet ens ha dut a cercar les formes d’ensenyar que
millor s’adequin a la seva formacid. Aixo ens ha portat a reflexionar sobre la

profunda transformacié que necessita la formacié inicial del professorat.

Analitzant el que ha passat a finals del segle XX i des del comengament del
segle XXI, ens adonem que en els ambits cientific i tecnologic s’han produit
molts avengos que han transformat les maneres d’aprendre. S’han globalitzat
els coneixements i s’ha incrementat de manera exponencial la velocitat amb
que es trameten i amb qué queden obsolets. Tot aixd0 ha generat un canvi
profund en la formacid de les persones, de manera que aquesta ja no queda
només restringida a la primera etapa de la vida, com en epoques anteriors,

sind que cal formar-se al llarg de tota la vida.

En I'aspecte social, també hi ha hagut moltes transformacions, entre les quals
voldriem destacar una revolucié que ha generat una amplia diversitat
d’estructures familiars (Terradellas Piferrer, 2020a). S’han fet visibles diferents
identitats de genere i formes de vida. S’ha fomentat un major empoderament
de les dones i la seva incorporacio a tasques o llocs de treball que fins ara eren
considerats masculins o reservats al genere masculi. També han canviat les
formes de relacionar-se entre les persones per la incidencia que tenen avui en

dia les xarxes socials i I'Gs que se’n fa.

Tots aquests canvis, i molts d’altres, ens obliguen a replantejar-nos que han
d’aprendre els futurs mestres, i també com hem d’ensenyar des de les
facultats d’educacié. En altres paraules, ens hem de plantejar quines
competéncies, habilitats i actituds ha de desenvolupar el nostre alumnat
perque, en el futur, sigui capac de dissenyar propostes didactiques que tinguin
en compte la complexitat del moén actual, perque sigui capag d’incorporar els
coneixements que es vagin generant, tot descartant els que hagin quedat

desfasats, i perquée sigui capag¢ d’aplicar el tractament multidisciplinari que
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requereixin per ser aplicats de manera creativa, contextualitzada i

fonamentada cientificament.

A més, no podem oblidar que tots els sectors de la societat haurem de
contribuir a assolir els ODS el 2030, i que aquests ens obliguen a replantejar la
formacié de mestres, per donar resposta a l'objectiu 4: promoure una
educacié de qualitat que sigui inclusiva i equitativa. Els nostres estudiants

hauran d’estar preparats per fer-ho (Terradellas Piferrer, 2020b).

Per dur a terme aquesta transformacid vam reflexionar sobre algunes
metodologies que ja haviem posat en practica a les nostres aules, com ara
I'aprenentatge basat en projectes o les practiques reflexives (Terradellas

Piferrer, 1997 i 2015).

De I'aprenentatge reflexiu, haviem incorporat el que assenyala Alsina (2013,
p. 32-33), que la competéncia professional dels mestres, en els seus nivells
superiors, ha d’expressar el sentir, el pensar i el fer; per tant, sén aspectes que
hauriem de tenir en compte en I'ensenyament universitari. D’altra banda,
aquest autor també assenyala que un mestre sera competent si ha adquirit
coneixements, habilitats, motius i valors que li permetin resoldre problemes
inherents a la seva practica professional. La competéncia reflexiva contribueix
a fer que el docent avanci i aprengui al llarg de la vida i facilita al futur mestre
integrar, mitjancant la reflexid, les seves experiencies personals, els
coneixements teorics, les seves idees sobre el procés d’ensenyament i

aprenentatge i les experiéncies que visqui a l'aula.

Aquestes afirmacions sobre I'aprenentatge reflexiu ens han portat, durant els
darrers anys, a incorporar-ne el desenvolupament en el marc de la nostra
docencia, ja sigui impulsant debats o practiques que tinguin aquesta
component reflexiva, com els que presentem en la publicacié Terradellas
Piferrer (2015), o amb I'elaboracié de DAFO en finalitzar les assignatures que
impartim. Aquestes DAFO permeten a l'alumnat reflexionar sobre els

coneixements, habilitats i actituds que han desenvolupat de manera
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satisfactoria i els que consideren que han d’ampliar o continuar
desenvolupant, aixi com les oportunitats i amenaces que es podran trobar en

els contextos educatius en que treballaran.

Pero tot i aixi, tenint en compte el context actual, ens adonavem que encara
calia introduir altres practiques per adequar la formacié a les necessitats
actuals. Avui es considera que I'educacio es desenvolupa molt més enlla de
I’'ambit escolar i que requereix la participacid de moltes persones. Per aixo
vam voler analitzar metodologies que no se centressin només en la feina del
mestre, sind que també incidissin a fer-hi participar d’altres agents educatius.
També ens vam plantejar cercar les que generessin vivencies significatives i
reflexives i aprenentatges actius, constructius i cooperatius, ja que creiem
fermament que la formacié de mestres s’ha de centrar en aquestes premisses.
D’altra banda, també ens va interessar cercar plantejaments innovadors que
ens estimulessin a aplicar processos creatius que s’haguessin de
retroalimentar de manera permanent, per poder avancar al mateix ritme que

la societat.

Partint d’aquestes premisses i de les lectures que vam anar fent, ens vam
decantar per dues metodologies que, des de la nostra perspectiva, es podien
combinar perfectament i donaven resposta a les nostres inquietuds i es
complementaven amb les experiéncies anteriorment esmentades. D’una
banda, els processos de cocreacid, i de I'altra, 'aprenentatge basat en reptes
(ABR). Si bé dels processos de cocreacid en coneixiem experiéncies aplicables
al camp de l'ensenyament, respecte a I'ABR coneixiem que era una
metodologia molt utilitzada en I'ambit de les enginyeries, pero practicament

inexistent en el camp de les ciencies humanes.

Respecte a I’ABR, ens vam plantejar que, de la mateixa manera que en I'ambit
de les enginyeries permetia dissenyar prototips innovadors a partir d’un repte
que es plantejava lI'alumnat, en I'ambit de les ciéncies humanes podiem
dissenyar una aplicacié similar centrada en una situacidé o repte a resoldre en

la practica educativa. Aquesta idea va sorgir pensant que, quan s’incorporin al
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mon educatiu, hauran de saber resoldre qliestions complexes que es trobaran
a I'escola i que, al llarg del seu futur professional, s’"hauran de plantejar molts

reptes i innovacions.

A més, a partir de I'experiencia desenvolupada en anys anteriors (Terradellas
Piferrer, Valenti Plantés i Nadal Farreras, 1993; Terradellas Piferrer, 1997;
Terradellas Piferrer i Lleonart Sitjar, 2008), de I'esquema comparatiu del
Reporte Edu Trends. Aprendizaje Basado en Retos (2016, p. 9) i de les
aportacions d’Apple (2011), vam reflexionar sobre el que ens havia suposat
treballar amb els estudiants per projectes i el que ens podia suposar treballar
per reptes. Aquesta deliberacié ens va portar a establir la comparacié que

presentem a la taula 7.

Taula 7. Taula comparativa de I’ABP i I’ABR. Disseny propi inspirat en Edu
Trends (2016).

ABP ABR
Aprenentatge Els estudiants construeixen | Els estudiants construeixen
coneixements en relacid coneixements a partir d’una
amb un tema que volen problematica real i oberta,
estudiar, que és del seu gue volen resoldre i que

interés i que sol ser acotat; | generalment escullen ells.
sovint és el professorat qui

Han de generar solucions
proposa el problema.

reals i produir impacte a la
societat o al sistema

productiu.
Caracteristiques | Problematica acotada, Problematica oberta,
de predefinida i rellevant. complexa, rellevant, per a la
Iobi L’escenari pot ser fictici. qual cal trobar una solucié
objecte L ;
d’estudi S’utilitza més per aprendre | real.

gue per trobar solucions
reals.
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Fases del procés | Predefinides. Segueixen Segons Apple (2011):
de treball I'esquema Terradellas - Idea general. Pregunta
(1997): essencial
- Eleccié del tema - Repte
- Recerca d’informacio - Preguntes, activitats i
- Estructura del guié de recursos guia
treball - Solucio
- Realitzacié del treball - Implementacid
- Elaboracio de - Avaluacié i validacié
conclusions
Producte Dossier, llibre, que plasmi Solucié que puguem aplicar
els coneixements realment.
incorporats.

A partir d’aquesta comparacid ens va semblar que I’ABR podia ser una
metodologia més adequada per treballar en la formacié inicial de mestres, ja
que formariem els estudiants per resoldre temes complexos de manera

cooperativa, creativa i aportant solucions reals a la practica educativa.

D’altra banda, vam considerar que treballar aplicant processos de cocreacié
seria fonamental per implicar-hi professionals vinculats a la practica
educativa, ja que ens podien indicar reptes que ells mateixos es plantejaven
en la seva practica diaria. Aixd ens facilitaria que poguéssim relacionar els
continguts de les nostres assignatures amb la resolucié de reptes reals. També
vam considerar la possibilitat de demanar-los que ens ajudessin a valorar si les
solucions que acabessin trobant els nostres estudiants eren adequades per

posar en practica a les escoles.

Des de la nostra perspectiva, aguesta combinacio era ideal, ja que a les classes
podriem plantejar als estudiants reptes a resoldre que incloguessin processos
de cocreacid en qué s’impliquessin les families, d’altres professionals de

I'educacid i, fins i tot, alumnat de cursos diferents de la mateixa escola.

8.1.2. Disseny del procés de cocreacio
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Tal com hem exposat en el capitol 4, seguint les indicacions de Sabadell Artiga
(2012) per portar a terme processos de cocreacid6 en |'ambit de
I’ensenyament, vam establir quatre fases per portar a terme el que voliem
aplicar a la metodologia ABR, amb la finalitat d’introduir una innovacid

responsable en la formacié de mestres. El desenvolupament de les quatre

\

fases el detallem a la figura 19.

@.1.1. ANTECEDENTS

« 8.1.2.QUE VOLEM FER? PER QUE?

+8.1.3.AMB QUI CO-CREAREM?
IDENTIFICACIO TIPOLOGIES
PARTICIPANTS

« 8.1.4.METODE D’OBTENCIO DE
DADES: QUE, QUAN, COM?
- ELS TALLERS PARTICIPATIUS,
QUANTS?, AMB QUI? EL SEU
DISSENY
- EL DISSENY DE L'ABR
- EL DISSENY DE L'AVALUACIO

* LA INCLUSIO DELS PROCESSOS
DE COCREACIO EN ELS REPTES

+ PREPARATIUS A PLANTEJAR-SE

\_ CO-CREAR

¢ 8.1..5.PROCEDIMENT:
- PARTICIPANTS |
ACTUACIONS PORTADES A
TERME

CONEIXER
(FASE 2)

(FASE 3)

« 8.2. DESENVOLUPAMENT |
RESULTATS

- LA COMUNICACIO
OBERTA

« 8.3. TANCAMENT DEL PROCES
- VALORACIO DE ’ASSOLIMENT
DE L'OBJECTIU 2
- PROPOSTES DE FUTUR J

Figura 19. Fases del disseny del procés de cocreacio d’innovacid. Elaboracio
propia, sequint Sabadell (2012).

8.1.3. Identificacio de les tipologies dels participants

Per desenvolupar aquesta innovacié ens vam plantejar que haviem de
seleccionar els participants tant internament, dins de la universitat, com
externament. Aquesta doble perspectiva era necessaria per tal de poder
catalogar la nostra innovacid com a responsable. Per tant, era evident que
haviem d’incloure optiques procedents de diferents sectors, per poder
detectar les innovacions que actualment necessita I'educacid i respondre als

reptes a que s’enfronta.
8.1.3.1. Participants interns

Ens vam plantejar la participacié de professorat i d’estudiants.
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En relaci6 amb el professorat, en principi I'ideal hauria estat incloure’n
d’altres facultats, ja que aixi podriem treballar de manera transdisciplinaria. La
visié transdisciplinaria, segons el manifest de Basarab Nicolescu (1966), és la
que ens permet considerar la realitat de manera multidimensional,
d’estructura en diferents nivells, i que reemplaca la realitat unidimensional, a
un sol nivell, del pensament classic. Avui, I'analisi que hem de fer del mén
requereix aquest plantejament transdisciplinari, de manera que les disciplines
s’'integren amb la finalitat de poder comprendre el mén des de I'imperatiu de

la unitat del coneixement.

Des del primer moment ens vam adonar que aix0 seria dificil de portar a
terme, ja que treballar d’aquesta manera exigeix temps, esfor¢ i un
plantejament comu de professionals vinculats a diferents disciplines que
vulguin anar en aquesta linia. A més, hem de dir que el sistema universitari no
afavoreix treballar des d’aquesta perspectiva, tot i que creiem que és la
direccié en que hauriem d’anar. L'estructura dels plans d’estudis, I’assignacié
de la docéncia a arees de coneixement disciplinaries, o la pressiéd que avui
pateix el professorat universitari per desenvolupar la seva carrera
professional, ja sigui per accedir a les acreditacions o als trams de recerca, son

alguns exemples de dificultats al plantejament transdisciplinari.

Per aquest motiu vam optar per incloure només professorat de la nostra
facultat, centrat en els estudis dels graus de mestre d’infantil, de primaria i de
doble titulacio. La iniciativa, desenvolupada durant el curs 2017, va coincidir
amb una convocatoria d’ajuts de la UdG per portar endavant innovacions
docents. Vam decidir presentar-nos-hi 5 professors, 3 vinculats a assignatures
del grau d’educacié infantil i 2 del grau de primaria. De totes maneres, hem de
dir que el treball es va centrar en el disseny de la innovacid. L'aplicacio de la
innovacio la va realitzar cada professor de manera independent. Des del
primer moment vam haver de descartar treballar tots junts perque del
professorat implicat tres eren associats i dues tenien placa permanent, la qual

cosa suposava una dificultat per organitzar els horaris, pero també per la
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vinculacié de la docéncia a les arees de coneixement i la pressio per la carrera

professional.

Aixi, en la innovacid hi vam participar cinc professors, quatre dones i un home,

dos vinculats als estudis de primaria i tres als d’infantil i als de doble titulacié.

Pel que fa als estudiants, des del curs 2017-2018 hi han participat tots els que
han cursat els estudis de grau de Mestre d’Educacié Infantil, Mestre
d’Educacié Primaria i la doble titulacid, ja que tots han tingut assignatures

impartides pel professorat que participava en la innovacid.

En relacié amb la innovacié que presento en aquesta tesi, i que només fa
referéncia a la part desenvolupada per una de les professores, es va decidir
gue hi participés tot I'alumnat que estava matriculat a les assignatures Escola
d’Educacié Infantil 1 (EEI-1), semestral de 4 crédits, i Escola d’Educacié Infantil
2 (EEI-2), semestral de 6 credits. La primera pertany al grau d’educacié infantil
i la segona, al grau d’educacid infantil i a la doble titulacié. El nombre total
d’alumnat matriculat en aquestes assignatures és forca elevat, com es podra

constatar posteriorment.
8.1.3.2. Participants externs

Els tres professors que treballavem impartint assignatures d’educacio infantil
ens vam proposar seleccionar i convidar a participar-hi persones externes
vinculades professionalment a I'educacid infantil, tant a la practica educativa
concreta com de I'ambit técnic, de direccié o coordinacid, com ara directors
de centres d’educacid infantil, tant publics com privats, directius, inspectors i

tecnics d’ensenyament (Terradellas Piferrer i Lleonart Sitjar, 2018, 845).

La nostra idea era seleccionar-los de manera molt acurada, ja que aquests
professionals ens havien de suggerir problematiques educatives que els
preocupessin en I'ambit de I'educacié infantil, tant del nivell d’escola bressol
(0-3 anys) com del de parvulari (3-6 anys), i fer-ho des d’una perspectiva
general. La finalitat era poder tractar aquestes problematiques a la formacié

inicial de mestres d’educacié infantil i poder-les transformar en reptes
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formatius que ens permetessin apropar-nos a una realitat que és complexa i

canviant.

Vam decidir que la seleccié d’aquests professionals la fariem en funcié de la
seva experiéncia en I'ambit de I'educacio infantil o, en I'aspecte tecnic, de la

seva expertesa, capacitat d’innovacio i vinculacié amb la nostra facultat.

8.1.4. Métode d’obtencio de les dades: els tallers participatius amb agents

externs; el disseny dels tallers

Amb la finalitat d’obtenir dades sobre el procés que voliem treballar amb les
persones externes, ens vam plantejar portar a terme diverses trobades que
vam concretar en dos tallers. El primer, per demanar el suport dels
participants en la innovacié que voliem portar a terme. El segon, per
presentar com havia funcionat la primer part de la innovacié. També ens vam
plantejar portar a terme altres trobades posteriors, per tal que aquests
professionals participessin en I'avaluacié dels reptes desenvolupats pels

estudiants.

El primer taller es va realitzar el 16 de febrer de 2018 de les 17.30 a les 20
hores, al Parc Cientific i Tecnologic. Igual que haviem fet amb els tallers de
sostenibilitat, ens vam plantejar dur-los a terme fora de les aules
universitaries, en un espai que facilités el treball en grups i de conjunt. També
ens vam proposar acompanyar-lo d’un servei de catering que facilités una

comunicacio distesa i per celebrar el treball desenvolupat.

Primer ens vam posar amb contacte telefonic amb totes les persones, i a

continuacio els vam enviar la convocatoria seglient:

Benvolgudes/ts: Com sabeu, I’Ariadna Lleonart, I’Adam Bertran i jo mateixa
volem tirar endavant un projecte d’innovacid docent a les practiques de les
nostres assignatures d’educacié infantil, centrat en I'aprenentatge basat en
reptes.

Aguesta innovacid ens la plantegem a partir de dos conceptes clau:
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a) La cocreacid. Volem treballar amb propostes que parteixin de les
necessitats que té I'escola d’educaciod infantil actual, des d’un procés
compartit amb vosaltres. Volem i necessitem escoltar la veu dels qui
esteu a la practica i en diferents responsabilitats i ambits, pero
vinculats a l'etapa d’educacié infantil, per tal que ens ajudeu a
seleccionar tematiques que considereu molt importants per fer de
mestres avui en aquests dos cicles.

b) Els reptes. Cada vegada és més evident que les persones aprenem a
partir d’experiencies vivencials, que ens motiven i que, al mateix
temps, ens porten a reflexionar individualment i en grup. Per aquest
motiu volem dissenyar les practiques de les nostres assignatures
aplicant la metodologia de I'aprenentatge basat en reptes (ABR), amb
la finalitat que els nostres estudiants, en petit grup, es plantegin com
trobar solucions a determinats reptes vinculats a la practica educativa,
hi reflexionin, adquireixin conceptes, desenvolupin competéncies,
elaborin solucions i siguin capagos de seleccionar entre totes les que
millor es podrien aplicar a la practica educativa. Val a dir que tot i que
aquesta metodologia s’aplica a carreres universitaries en I'ambit de les
enginyeries, nosaltres la volem aplicar a la formacid inicial de mestres.

Com veieu, davant nostre tenim un gran repte, que només superarem si
podem comptar amb la vostra col-laboracid.

Sabem que teniu molta feina i inicialment només us demanem que participeu
amb nosaltres en dues trobades. La primera, una trobada-berenar, el 16 de
febrer, de les 17.30 a les 20 hores, al Parc Cientific i Tecnologic, a la sala de

juntes de I’edifici Jaume Casademont, 2n pis —4t pis si pugeu amb ascensor—,
¢/ Pic de Peguera, 15, 17003 - Girona. La segona trobada sera a final de curs o
a l'inici del proper —ja pactarem les dates amb vosaltres—, per explicar-vos
com ha anat tot plegat.

Sera una trobada molt dinamica i, si no hi teniu inconvenient, gravarem les
sessions, per mostrar qué fem, hi posarem el nom de totes les persones que hi
heu col-laborat i us farem arribar la gravacio final.

Si necessiteu qualsevol aclariment, em podeu trobar al 628 068 977.

Per confirmar la vostra assisténcia, o de les persones del vostre centre, us
prego que m’envieu un correu a I'adreca: rosa.terradellas@udg.edu

No cal que us digui que I'equip de treball us agraim moltissim la vostra
col-laboracid. Una forta abracada.
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En nom de I'equip, M. Rosa Terradellas

El disseny d’aquest primer taller ens el vam plantejar de la seglient manera:

- Benvinguda a tots els participants.

- Peticid de consentiment per gravar la sessio.

- Exposicio del procés de cocreacio que voliem portar a terme amb aquest
grup.

- Explicacié de per que voliem implementar la metodologia de I’ABR i el
model de Kolb a la formacié de mestres.

- Exposicio i debat sobre com voliem implementar el treball de reptes i
com el voliem avaluar.

- Analisi dels continguts de les assignatures en qué voliem treballar els
reptes.

- Treball en grups per proposar reptes en relacié amb els diferents
continguts.

- Descripcié dels reptes proposats per tots el grups de participants en el
taller.

- Prioritzacié dels reptes proposats.

- Acords i planificacié d’una propera reunid.

- Celebracid del treball portat a terme.

El procés de cocreacié que voliem iniciar en aquest taller el vam plasmar la

figura 20.
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iepti Prioriizem
onlec'ljg els reptes que han sorgit
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qui som? com entenem els reptes?
Treballem Comuniguem

ens plantegem possibles reptes en petit grup

Figura 20. Procés de cocreaciéo amb professionals del mén educatiu.

El segon taller amb agents externs el vam planificar per al 25 de juny de 2018.

Vam convocar els assistents mitjangant el seglient escrit:

Benvolgudes i benvolguts,

Tal com vam quedar a la passada trobada del 16 de febrer, en la sessié del
projecte d’aprenentatge basat en reptes a l'educacié infantil, amb Ia
participacié de I’Ariadna Lleonart, ’Adam Bertran i jo mateixa, de la Facultat
d’Educacié i Psicologia, us volem fer el retorn de com ha anat aquest treball
amb els nostres estudiants a partir de les vostres propostes.

Per aix0 us proposem de trobar-nos el 25 de juny, de les 18 a les 20 hores, al

Parc Cientific i Tecnologic, a la sala de juntes de I’edifici Jaume Casademont,
2n pis —4t pis si pugeu amb ascensor—, ¢/ Pic de Peguera, 15, 17003 - Girona.

En aquesta trobada us explicarem que hem fet, quines dificultats hem trobat
i quines son les expectatives de futur. També us posarem un petit video que
recull el treball, des dels inicis, en qué també hi vareu participar vosaltres, fins
ara mateix.

Si no hi teniu inconvenient, també gravarem aquesta sessid, amb la finalitat
de poder mostrar la feina amb vosaltres. Al final farem una publicacié, que us
volem explicar, en la qual posarem el nom de totes les persones que hi heu
col-laborat i que quan la tinguem us farem arribar.
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Si necessiteu qualsevol aclariment em podeu trobar al 628 068 977.

Per confirmar la vostra assistencia, o la de les persones del vostre centre, us
prego que m’envieu un correu a la seglient adreca: rosa.terradellas@udg.edu

No cal que us digui que I'equip de treball us agraim moltissim la vostra
col-laboracié. Una forta abragada.

En nom de I'equip,

M. Rosa Terradellas

Aquest segon taller el vam planificar seguint I'esquema seglient:

- Benvinguda a tots els participants.

- Peticié de consentiment per gravar la sessio.

- Recordatori del procés de cocreacié portat a terme amb el grup.

- Recordatori del procés de treball i de I'avaluacié que voliem portar a
terme amb I'alumnat.

- Recordatori dels reptes que havia plantejat aquest grup per posar en
practica.

- Comparacid dels reptes generals proposats pel grup amb els generals
proposats per I'alumnat.

- Presentacio dels reptes treballats durant el segon semestre del curs
2017-2018: a EEI-1 del grau d’educacié infantil i a EEI-2 de la doble
titulacio.

- Descripcié de com havien funcionat les fases del treball i el sistema
d’avaluacio.

- Valoracié dels estudiants.

- Conclusions.

- Visualitzacié del video amb el treball realitzat fins aquell moment.

- Debat i propostes de futur per millorar, incorporant I'analisi dels agents
externs.

- Celebracio del treball efectuat.
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8.1.5. El disseny de I’ABR per portar a terme amb els estudiants. El disseny
del sistema d’avaluacid: les rubriques d’avaluacioé del professorat, I’alumnat,

les DAFO. La inclusid dels processos de cocreacid en els reptes

Inicialment, el disseny d’aplicacié del procés d’'implementacié de I’ABR a les
nostres classes ens el vam plantejar en tres fases (Terradellas Piferrer, 2018;

Terradellas Piferrer i Lleonart Sitjar, 2018).

A la primera fase, vam revisar la bibliografia existent sobre el tema, per
decidir en que ens fonamentarien. A la segona fase ens vam plantejar el
procés que haviem de dur a terme per dissenyar i desenvolupar una practica
basada en ABR a les nostres aules. A la tercera fase vam seleccionar i
dissenyar una série d’instruments i activitats per avaluar tant el procés com

els resultats de I’ABR.

A la primera fase, centrada a analitzar la bibliografia existent, ens vam adonar
que no era exhaustiva. S’iniciava amb les propostes d’Apple (2010, 2011), i
continuava amb les propostes elaborades per l'Instituto Tecnoldgico de
Monterrey (2016) i Nichols et al. (2016) i amb I'analisi de Fidalgo et al. (2017)

sobre la seva aplicacié en el context d’una assignatura.

D’aquestes lectures, en vam extreure dues primeres conclusions: que aquesta
metodologia s’aplicava basicament en I'ambit de les enginyeries i que tots
aquests autors partien de la teoria del model d’aprenentatge de Kolb (1984).
Aquesta segona constatacié és la que ens va portar a plantejar-nos la
possibilitat d’aplicar-la en I'ambit de les ciéncies humanes, ja que el model de
Kolb parteix de situacions vivencials, que observa, hi reflexiona i aplica noves
solucions. A més, aquest model és el que va inspirar els models en espiral que
apliquen les metodologies de recerca accid a qué hem fet referéencia en

I'apartat 6.2.1.

Ens va semblar que era una proposta molt apropiada per implementar en la
formacié de mestres. Des de la nostra perspectiva, complementava les

metodologies que ja hem esmentat en els antecedents i que ja haviem posat
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en practica a les aules universitaries: el treball per projectes i I'aprenentatge

reflexiu (Terradellas Piferrer, 1997 i 2015).

Per aix0 ens vam proposar analitzar el model de Kolb (1984) i plantejar-nos
com podriem seleccionar reptes vivencials relacionats amb la practica
educativa aplicant les 4 fases d’aquest model: sentir, observar, pensar i
actuar. Ens va inspirar moltissim la figura presentada en la publicacié Reporte
Edu Trends del Tecnoldgico de Monterrey (2016, 7), ja que ens va fer pensar
com podriem aplicar aquest model a la formacié de mestres. Presentem

aquest model a la figura 21.

Experimentacion Experimentacion
Concreta Reflexiva

Implica compromiso Implica ver, escuchary
sensorial y emocional discutir la experiencia.
del estudiante.

Es la fase del hacer, Fase de reflexion

donde la experiencia profunda, que integra
se pone apruebaenun  teoriasy conceptos en el
contexto especifico. proceso de aprendizaje.

Experimentacion Experimentacion
Activa Abstracta

Figura 21. Model de Kolb. Reporte Edu Trends (2016,7).

A partir d’aquesta figura, vam reflexionar sobre qué pensavem que ens
haviem de plantejar respecte a les 4 propostes del model de Kolb: sentir-

observar—pensar—actuar.

- En relacié amb sentir: vam considerar que els reptes havien de respondre a
problemes reals vinculats a la practica educativa i aportar-hi vivéncies

concretes.
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- En relaci6 amb observar-pensar-actuar: ens vam plantejar que haviem
d’incidir a activar o ampliar competéncies com ara iniciativa, observacid,
experimentacid, disseny d’estratéegies i solucions, seleccié de recursos, presa
de decisions, plantejament de reptes assolibles, implicacio, treball cooperatiu,
creativitat, reflexid, analisi critica, responsabilitat, habilitats de comunicacio i
negociacid, coneixements de les debilitats i fortaleses personals i del grup,

etc.

D’aquestes reflexions en va sorgir un esquema propi, adaptat de I'anterior,
que vam creure que ens seria Util per presentar el model de Kolb (1984) tant

als estudiants com als professionals.

e Sentir W ( e Observar

REFLEXIO:
OBSERVACIO |

INMERSIO

SENSORIAL |
EMOCIONAL EN
UNA EXPERIENCIA
CONCRETA

ANALISI DE
L’EXPERIENCIA

e Actuar e Pensar

Figura 22. Model de Kolb adaptat per M. Rosa Terradellas.

També ens vam plantejar quin hauria de ser el paper del professorat en

aquest procés. Vam creure que hauria d’intervenir per:

- Analitzar si els reptes proposats per l'alumnat estaven vinculats als
continguts de I'assignatura

- Siaquests reptes eren susceptibles de ser resolts per I'alumnat
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- Establir la configuracié dels grups de treball

- Facilitar materials

- Promoure la reflexio

- Establir limits

- Fomentar la participacié de tots els estudiants

- Definir els criteris i sistemes d’avaluacid

- Avaluar els estudiants

- Plantejar millores relacionades amb la planificacio, el procés i els resultats

aconseguits

A la segona fase ens vam plantejar el procés que haviem de dur a terme per
dissenyar i desenvolupar una practica basada en ABR. Un cop analitzats alguns
dels models que s’apliquen en altres camps, com ja hem esmentat, ens va

semblar adequat crear un disseny propi que inclogués els passos segiients:

- Seleccionar un repte entre tot el grup classe.

- Crear petits equips de treball.

- Contrastar coneixements, idees i enfocaments sobre el repte.

- Concretar el repte, el procés de treball, les fonts, els recursos.

- Construir una o diverses solucions.

- Compartir amb la resta de grups els coneixements, les propostes d’actuacio.
- Escollir les millors solucions, actuacions, propostes adoptades.

- Acordar possibles solucions que es podrien implementar realment.

- Avaluar, tant el professorat com I'alumnat (funcionament del grup).

- Reflexionar sobre el procés dut a terme i sobre els resultats.

Aguest disseny el vam plasmar en la figura 23.
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APRENENTATGE ©
BASAT EN :
REPTES

Q AL

Figura 23. Disseny del procés d’ABR.

A la tercera fase ens vam plantejar com haviem de modificar el sistema
d’avaluacid, atenent que la metodologia que aplicavem no la podiem avaluar
mitjangant un examen memoristic sind que calia avaluar de manera reflexiva

el procés i els resultats. Per aixd vam dissenyar algunes activitats i instruments
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per avaluar tant el procés com els resultats dels reptes treballats, els

presentem a la figura 24.

ACTIVITATS &INSTRUMENTS

M. Rosa Terradellas Piferrer

Figura 24. Disseny de I’avaluacio per al procés d’ABR.
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Vam considerar que calia elaborar ribriques per avaluar tant el procés com

els resultats dels reptes.

Per elaborar les d’avaluacié del procés, a partir de la formacié impartida pel
professor de la UPC Miguel Valero-Garcia, en un seminari de formacié del
professorat organitzat per I'ICE Josep Pallach, vam dissenyar una proposta de
ribrica per tal que els estudiants avaluessin el desenvolupament de les

tasques dins del seu equip de treball.

S’hi analitzaven aspectes com ara:

- Assistéencia a les sessions de treball.

- Aportacio d’idees.

- Preparacié i aportacié de materials.

- Suport al funcionament del grup.

- Resolucio de conflictes.

- Adopcié de rols que beneficiin el treball en grup i la convivencia.
- Administracié de tasques.

- Contribucions a la realitzacié de la feina.

La rdbrica que vam dissenyar inicialment per avaluar el treball en equip de

I"'alumnat és la que es detalla a continuacié a la figura 25.
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Treball en grup Repte 1 - 2018-2019- Mestre Educacio Infantil- EEI2
Autoavaluacio i avaluacio dels companys del grup
Adaptacio d'una proposta de Miguel Valero-Garcia (UPC). Presentada al Seminari ICE-UdG, 2017

Ompliu la taula segilent assignant cada membre del grup una qualificacio entre 0 y 10 per cadascun dels seglients aspectes:

Nom membres del grup: 1 2

3 4 5

1. Assisténcia a les reunions del grup

2. Aportacio d’ idees

3. Preparacio i aportacio de materials

4. Recolzament que dona‘a\ grup peral
seu funcionament. Adopcid de rols.

5. Contribucions a la realitzacio del treball

TOTALS

QUALIFICACIO DE CADA PERSONA DEL GRUP: Per calcular la nota de cada persona en relaci al trehall final s'aplicara la formula segiient:

Nota individual = 60% Nota professora treball grup + 20% mitjana nota companys + 20% avaluacio mestres externs

Es tindran en compte, si cal, i s"analitzaran, situacions especials. Per exemple: Alumne excessivament valorat pel grup. Caldra especificar les raons. Alumne

penalitzat pels companys. Caldra especificar les raons

CRITERIS GUIA PER A PUNTUAR: Adaptacié d'una proposta de Miguel Valero-Garcia (UPC). Presentada al Seminari ICE-UdG, 2017

Entre 10 6 punts

Entre 610 punts

Assisteix amb regularitat a les reunions del grup.

Assisteix a les reunions, i no les abandona fins que s'arriba al final.
Treballa d'acord amb la planificacio temporal.

Es flexible pel que fa a la temporitzacid de les reunions.

No ha assistit a diverses reunions.

Sovint arriba tard i se'n va abans del final.

Fa intervencions que surten del tema a tractar.
Sempre posa impediments per reunir-se.

Aporta idees.

Pensa en els temes abans de les reunions.

Proporciona idees practiques que son adoptades pel grup.
Es recolza en els suggeriments de la resta del grup.

No aporta idees de valor.

Vaa les reunions sense haver praparat el tema.

Té tendéncia a rebutjar les idees dels altres.

No ajuda a construir les idees que aporten el companys.

Cerca, analitza i prepara el material per a la tasca.
Fa el que es va comprometre a fer.

Porta el material.

Fa una part equitativa del treball

Ajuda a analitzar i avaluar el material.

No prepara res.

No fa el que va prometre.

No aporta materials.

No s'ha involucrat en la tasca i ha deixat que siguin els altres membres del
grup els que busguin la informaci.

No contribueix a analitzar i avaluar el material

Té iniciativa i contribueix a que el grup funcioni correctament.

Té interes en analitzar el funcionament del grup i en abordar els conflictes.
Adopta diferents rols segons sigui necessari.

Ajuda a que el grup vagi en la linia adequada.

Té bona predisposicio i flexibilitat, centrant-se en la tasca.

Sempre estd disposat a escoltar

No té iniciativa, espera que se li digui qué ha de fer.

Només li preocupa acabar |a tasca.

Sempre adopta el mateix paper, amb independéncia de les circumstancies.
Es motiu de conflictes.

No esta preparat per revisar el funcionament del grup.

Imposa la seva opinid i ignora la dels altres.

La seva contribucid és valuosa pel producte final.
Té voluntat d'intentar coses noves.

Laseva contribucio és important.

Es fiable i realitza un treball de qualitat

Es resisteix a assumir qualsevol tasca.

No assumeix responsabilitats.

No és fiable (el grup ha hagut d'anar verificant el seu treball).
La seva contribucié ha estat limitada i de mala qualitat.

170




Figura 25. Rubrica per a I’avaluacio del treball en equip (2018-2019).

Cal dir que aquest va ser el disseny inicial, que hem anat variant en funcié de

la nostra experiencia i de com es plantegen els estudiants aquesta avaluacio.

Pel que fa a I'avaluacié del resultat, vam dissenyar una rubrica per tal que,

respecte a cada repte desenvolupat, el professorat pogués avaluar:

- La descripcio i concrecio del repte.

- Els fonaments teorics que el sustenten.

- La concrecid dels objectius, dels materials, dels instruments i dels elements
gue seran objecte de I'avaluacio, aixi com la seva organitzacid, per aplicar-los
als centres educatius.

- La claredat, qualitat, coherencia i creativitat de la presentacié del repte
desenvolupat.

- La capacitat per plantejar diversos processos i resultats.

- La rellevancia del resultat per millorar la practica educativa.

La rdbrica dissenyada inicialment es presenta a la figura 26.
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Curs 2017-2018  Avaluacio professora REPTE 1:

] Acollida /Adaptacié a I'escola
] com transformar/redissenyar reunions amb les families.
] com incrementar la participacio de les families a 'escola

Grup:

Contingut: - Presentaci6 de la problematica que es vol Maxim 1
Nivell d’elaboracid i millorar.
presentacio acurada del | - Materials consultats que ens poden aportar Maxim 2
treball. possibles solucions.

- Descripcié d’una possible solucid i Maxim 2

justificacié de la mateixa.

- Reflexio final sobre Ia solucio trobada. Maxim 2

Presentacid: Qualitat. Maxim 2

Recursos. Creativitat.
Claredat d’idees de la
presentacio.

Procés comunicatiu: Maxim 1
Correccid i domini de
I'expressio oral i
escrita.

TOTAL

Figura 26. Rubrica per a I'avaluacid del procés d’ABR per part de la professora
(2017-2018).
Aquesta rubrica es va anar modificant pels canvis introduits en la innovacio,

gue explicarem tot seguit.

També vam considerar que seria interessant que el treball desenvolupat a
cada repte fos presentat a I'aula, no només perqué el coneguessin la resta de
companys, sind perqué tant la professora com la resta del grup pogués
avaluar el procés i els resultats del repte dut a terme i I'alumnat exercités la

competéncia comunicativa.

A la professora, la presentacié publica dels reptes li permetia avaluar tant els
coneixements adquirits com les capacitats i habilitats comunicatives dels

estudiants.

Als estudiants, els permetia avaluar els reptes presentats i triar els que
consideressin com a millors propostes i amb les solucions més factibles

d’aplicar en la practica educativa. Amb aquest objectiu, mentre cada grup
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exposava, la resta d’estudiants, individualment i mitjancant una plantilla,
havien de consignar amb arguments quins eren a parer seu els punts febles i
forts de la feina desenvolupada i puntuar-la. Inicialment, la plantilla que vam

dissenyar era la que presentem a la figura 27.

|Avaluacié millor treball grup Repte 1 — 2017-2018 Educacio infantil-1
Alumne/a que avalua:

Ordre | Treball Valoracio Argumentada Puntuacio

Figura 27. Rubrica per a I"avaluacid del millor treball d’ABR (2017-2018).

També ens va semblar necessari que el sistema d’avaluacié inclogués una
analisi reflexiva mitjangant la tecnica DAFO, de manera que els estudiants, de
manera individual, haguessin de presentar-la en finalitzar I'assignatura,
formant part del seu sistema d’avaluacié. Aixd permetia analitzar la utilitat

dels reptes per a la formacid dels mestres.

La DAFO, internament, planteja reflexionar i identificar els propis punts forts i
febles. Per a les nostres assignatures i per al treball a partir de reptes, vam
considerar que facilitaria que els estudiants identifiquessin els coneixements,
habilitats i actituds desenvolupats i els que consideressin que els mancava

adquirir.
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Externament, la DAFO permet reflexionar sobre les oportunitats i amenaces
que es podrien trobar els estudiants en el seu futur professional. Considerem
gue aixd és molt important d’analitzar, ja que en la seva tasca educativa no
tot dependra de la formacid, sind6 que també hi tenen molt a veure les
oportunitats i amenaces inherents al context educatiu en quée treballaran i

aixo I'estudiant s’ho ha de comencar a plantejar des de la formacid inicial.

Altres aspectes que vam voler introduir en el disseny van ser que els
estudiants desenvolupessin els reptes introduint-hi processos de cocreacié
aixi com la sostenibilitat, els recursos tecnologics emprats i el tractament de la
diversitat familiar i la perspectiva i els estereotips de génere. S6n elements
que estem convencudes que cal prendre en consideraci6 en el
desenvolupament dels reptes i també han de ser avaluats (Terradellas

Piferrer, 2020a).

A partir del primer semestre del curs 2018-2019, ens vam proposar que els
estudiants incorporessin els processos de cocreacié en els reptes. Per fer-ho,
vam considerar que havien de conéixer en qué consistien els processos de
cocreacid, quina utilitat podien tenir per a la practica educativa i quines fases

incloia el seu desenvolupament.

Per aix0d vam considerar que seria apropiat lliurar-los la guia de Sabadell Artiga
(2012), atenent que és una publicaci6 en obert i que tothom es pot
descarregar, i facilitar-los un esquema per entendre les fases dels processos

de cocreacié que haurien d’incloure en els reptes.

De les fases descrites a la guia, en vam fer una adaptacié que plasmem a la

figura 28.
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FASES DEL PROCES DE CO-CREACIO

Sabadell Artigas, LL. (2012) Decidir el repte i
dissenyar el procés

. P Recerca d'informacié
Y 2 3 4 5 Analitzar i celebrar el

DISSEVar | ¢onaixer Construir | Celebrar rocés i el resultat sobre el repte | els
el procés Co-crear ‘ P ? processos co-creatius

Figura 28. Disseny de les fases del procés de cocreacio aplicat a I'estudiantat.

8.1.6. Procediment

En el procediment descriurem els participants i les actuacions portades a

terme amb agents externs i interns.

8.1.6.1. Participants i actuacions portades a terme amb els agents externs

Tal com ens haviem plantejat en I'apartat 8.1.3.2 (Terradellas Piferrer i
Lleonart Sitjar 2018 ; Terradellas Piferrer 2020b), vam procedir a seleccionar
els participants en els dos tallers que voliem portar a terme. Respecte a la
primera trobada, vam convocar a participar en el taller 29 professionals, tots
ells de reconegut prestigi en el camp de I'’educacié infantil i en 'ambit técnic,
amb els quals col-labora habitualment una gran part del professorat de la
facultat. Cal dir que sén un conjunt de professionals que sempre séon molt

receptius a les propostes a que els convidem. Per aquest motiu, la resposta va
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ser afirmativa des del primer moment i van agrair ser cridats per participar en
el disseny d’una innovacié d’aquestes caracteristiques. Els participants ens

aquests tallers provenen dels ambits seglients:

- 6 educadores d’escola bressol, 0 a 3 anys.

- 2 directores d’escola bressol, 0 a 3 anys.

- 9 mestres de parvulari, 3 a 6 anys.

- 2 directores i mestres de parvulari, centres 3-12 anys.

- 2 caps d’estudis i mestres de parvulari, centres 3-12 anys.
- 1 coordinadora d’escoles bressol municipals.

- 1 inspector d’ensenyament.

- 1 tecnic d’ensenyament.

- 2 tecniques de I'ICE Josep Pallach de la UdG.

- 3 professors universitaris.

En total, 29 persones: 24 dones i 5 homes.

Respecte a les actuacions, tal com hem exposat en l'apartat 8.1.4.1, vam

decidir portar a terme dos tallers amb aquests agents externs.

El primer taller tenia l'objectiu de demanar el suport dels participants a la
innovacio que voliem portar a terme: la cocreacid i els reptes. Els processos de
cocreacié han de permetre treballar en la formacié inicial de mestres des de
propostes que parteixin de les necessitats que té I'escola d’educacié infantil
actual, escoltant la veu dels professionals que estan en la practica educativa.
Els reptes han d’incidir en la formacid dels estudiants a partir d’experiéncies
vivencials, que els motivin, els facin reflexionar individualment i en grup per

trobar solucions a situacions de la practica educativa que hauran de resoldre.

El segon taller estava pensat per presentar com havia funcionat la innovacié
iniciada i exposar als agents externs que haviem fet, quines dificultats haviem

trobat i quines eren les expectatives de futur.

També els voliem presentar el video que recollia el treball realitzat fins aquell

moment amb ells i amb els estudiants.
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També ens vam plantejar altres trobades posteriors per tal que participessin

en |'avaluacio dels reptes desenvolupats pels estudiants.

8.1.6.2. Participants i actuacions portades a terme internament

En I’'ambit intern la principal participacio és la dels estudiants.

Els estudiants que han participat en aquesta iniciativa estan recollits a la taula

8.

Taula 8. Estudiantat participant en els reptes (2017-2020).

Curs  Assignatu Grau Dones Homes Grau Dones Homes Total
educacio doble general
infantil titulacié

2017- EEI-1 77 77 0 - 77
2018

EEI-2 80 77 3 49 46 3 129

2018- EEI-1 38 38 0 - 38
2019

EEI-2 76 76 0 48 46 2 124

2019- EEI-1 36 36 0 - 36
2020

EEI-2 73 73 0 44 41 3 117

Total 380 377 3 141 133 8 521

d’estudiants

S’evidencia que el nombre d’estudiants és molt superior en el grau d’educacié
infantil que en la doble titulacid, per les condicions d’accés a un i altre estudi.
A més, cal esmentar que a partir del curs 2018-2019 es va aprovar la
convalidacié d’aquesta assignatura als estudiants que tinguessin el titol del
Cicle Formatiu de Grau Superior en Educacié Infantil, causa per la qual
disminueix el nombre d’alumnat matriculat a EEI-1 respecte al 2017. En canvi,

EEI-2 no es convalida i I’ha de cursar tot I'alumnat.

Per tant, el total d’estudiants és de 521, 510 dones i 11 homes. Com passa en
la majoria d’estudis enfocats al servei a les persones, especialment en

educacid, i encara més en educacio infantil, el hombre de dones és molt
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superior al d’homes. Podem afirmar que és una professié molt feminitzada, en
la qual caldra prendre mesures per tal que en el futur canvii aquesta
tendéencia excessivament consolidada. L’educacié infantil ha de poder
comptar amb la presencia de professionals, homes i dones, preparats per
exercir aquesta professid i per mostrar la diversitat de géenere de la nostra

societat, des de I'escola dels més petits.

Pel que fa a les actuacions, des del curs 2017-2018 fins ara, el nostre alumnat

ha portat a terme les actuacions seglients:

- En el grup classe, coneixer informacid sobre els reptes i els processos de
cocreacio.

- Coneixer els reptes proposats pels professionals externs.

- Plantejar-se, individualment i en el grup classe, els reptes que voldrien
desenvolupar i prioritzar-los.

- Coneixer el sistema de treball i d’avaluacié que s’aplicara.

- Cada estudiant, com a minim en el marc d’'un petit grup, ha escollit i
dissenyat el procés d’aplicacié d’un repte, consensuant les propostes amb
els membres del seu petit grup i la professora.

- Ha treballat el repte en petit grup, plantejant-se processos de cocreacio i
incloent-hi els recursos tecnologics i la sostenibilitat, a partir del curs 2018-
2019, i el tractament de la diversitat d’estructures familiars i de la diversitat i
els estereotips de génere, a partir del curs 2019-2020.

- Ha exposat i defensat publicament el repte.

- Ha avaluat el treball portat a terme pel seu equip conjuntament amb els
altres membres.

- Durant el curs 2017-2018 els estudiants avaluaven el projecte que més
s'ajustava a les necessitats de la practica educativa. A proposta de
I’estudiantat s’ha descartat portar a terme aquesta avaluacié.

- Aquest canvi va portar problemes a I’hora de valorar algun grup i es va

acabar descartant.
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- Ha elaborat una DAFO per exposar els seus punts forts i febles per treballar a

partir de reptes, seguint els esquemes proposats, i les amenaces i

oportunitats que en el futur es pot trobar en el context educatiu.

De les actuacions portades a terme per la professora, volem destacar:

Presentacid als estudiants de la teoria sobre ABR i processos de cocreacio.
Presentacié del procediment per desenvolupar i avaluar els reptes, de les
rubrigues i del sistema d’avaluacio.

Presentacié a I'alumnat dels reptes seleccionats pels professionals del mén
educatiu.

Demanar a l'alumnat que identifiqui els reptes que li agradaria
desenvolupar, en primer lloc seleccionant-los de manera individual i,
posteriorment, debatent-los i prioritzant-los amb tot el grup classe.
Comparacié de les propostes de reptes proposats pels professionals de la
practica educativa amb les del grup classe.

Configuracié aleatoria dels petits grups de treball i comunicacié als
estudiants.

Suport als petits grups de treball per seleccionar, dissenyar i desenvolupar
el repte escollit.

Avaluacié, mitjancant la rdbrica corresponent, de la presentacié publica del
repte i lliurament a cada equip de treball de la rubrica amb la seva
avaluacio i comentaris.

Avaluacié de la rudbrica que presenten els estudiants sobre el treball en
equip portat a terme i valoracio de si s’ajusta al plantejament o si cal refer-
la.

Avaluacié amb els professionals de la practica educativa dels reptes
desenvolupats per decidir quins son els millors i fixar la nota. Durant el curs
2017-2028 es va proposar que els professionals participessin en les
presentacions publiques, perd les dificultats per incorporar-se als horaris
de les classes de la facultat ens va fer desistir de la idea i finalment van

avaluar només els treballs que els vam lliurar. El curs 2018-2019 i el primer
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semestre del curs 2019-2020 vam continuar amb aquesta practica. A partir
del segon semestre, amb la irrupcié de la pandemia de covid-19, ens va
semblar que no podiem demanar-los aquest esfor¢ suplementari i no va
constar la seva part a I'avaluacio.

Comunicacié als estudiants de la nota obtinguda en el repte, tenint en
compte el percentatge atorgat a cada rubrica.

Celebrar amb un berenar els reptes desenvolupats.

Finalment, avaluar els resultats de les DAFO presentades pels estudiants.
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8.2. Desenvolupament i resultats de I’analisi de les dades obtingudes amb
els diferents col-lectius i de la inclusié dels processos de cocreacié en
I’aplicacié de I’ABR. La comunicacié oberta de la innovacié: imatges, video i

publicacions de la innovacié

8.2.1. Desenvolupament i resultats dels tallers amb representants de la

comunitat educativa

8.2.1.1. Desenvolupament del primer taller amb representants de la

comunitat educativa

Al primer taller vam convocar a participar-hi els professionals ja descrits en
apartats anteriors. La seva resposta va ser afirmativa des del primer moment i
van agrair que els tinguéssim en consideracié per dissenyar innovacions en
I’ambit universitari. Tal com haviem previst, vam seguir les fases que haviem

concretat a la figura 20 que vam lliurar a tots els assistents.

Assenyalem que vam actuar amb els rols que cal tenir en compte en la recerca

accio i en la técnica de I'observacio participant.

En primer lloc, vam explicar als assistents I'objectiu de la trobada i per qué ens
semblava interessant incorporar els reptes a la formacié dels mestres
d’educacio infantil. Per centrar-nos en els apartats 2 i 3 de la infografia, els
vam explicar la importancia que tenia per a nosaltres el model de Kolb per a la
formacié de mestres, aixi com el procés que voliem seguir per implementar

I’ABR amb els nostres estudiants.

Respecte al model de Kolb (1984), del qual ja hem parlat, vam presentar als

professionals la figura 22 que haviem adaptat d’aquest model.

A partir de la figura adaptada, vam reflexionar, amb els participants en el
taller, sobre el que nosaltres pensavem que ens haviem de plantejar respecte

a les 4 fases del model de Kolb: sentir-observar-pensar-actuar.

En relacié amb sentir: vam explicar-los que enteniem que els reptes havien de
respondre a problemes reals vinculats a la practica educativa i aportar

vivencies concretes als estudiants.

181



En relacid amb observar-pensar-actuar: vam plantejar-los si aquest model ens
podia ser util per incidir en la formacié de mestres activant o ampliant

competéncies com ara:

- iniciativa - empatia

- observacio - reflexid

- experimentacio - analisi critica

- disseny d’estratégies i solucions - responsabilitat

- seleccid de recursos - habilitats de comunicacid

- presa de decisions - negociacié

- plantejament de reptes assolibles - coneixement dels punts febles i
- implicacié forts personals i del grup

- treball cooperatiu

- creativitat

També els vam demanar quin consideraven que hauria de ser el paper del

professorat en aquest procés. Des de la nostra perspectiva, havia de:

- Suggerir reptes susceptibles de ser abordats com a practiques de
I'assignatura.

- Coordinar la formacio dels grups de treball.

- Facilitar I'aportacié de materials i la reflexié.

- Establir limits.

- Fomentar la participacié de tots els estudiants.

- Definir els criteris i sistemes d’avaluacid; avaluar els estudiants.

- Plantejar millores relacionades amb la planificacid, el procés i els resultats

aconseguits.

Respecte a 'apartat 4 (Fig. 20), del procés cocreatiu endegat en aquest primer

taller, ens vam plantejar:

“Qui som, com entenem els reptes?” Vam demanar a tots els membres que
es presentessin. A continuacié, amb la finalitat d’obrir un debat posterior, els
vam presentar la infografia, presentada a la figura 23, per explicar com
enteniem nosaltres els reptes i quin procés voliem seguir amb els nostres

estudiants, per tal que hi fessin aportacions.
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Arran de la presentacié de la infografia sobre el procés de treball, es va obrir
un debat en qué van sorgir moltes preguntes. Per exemple, com creariem els
equips de treball, si de manera lliure o aleatoris, quants estudiants formarien
els equips de treball, com elegiriem els reptes a treballar de manera que
tinguessin relacid amb les assignatures que impartiem, com elegiriem les

solucions més adequades a la practica educativa, com ho avaluariem, etc.

Hem de dir que totes aquestes qliestions ens han fet plantejar el treball de
I’ABR de manera molt acurada, pensant com les resoldriem i fonamentant de

manera cientifica per qué ho fariem d’una manera i no d’una altra.

A continuacié els vam presentar la infografia sobre el procés d’avaluacié que

voliem portar a terme, la qual hem presentat a la figura 24.

Els vam explicar que avaluariem mitjancant rubriques —que utilitzarien el

professorat i 'alumnat—, presentacions dels treballs i DAFO.

Com ens plantegem aquesta avaluacié, ho hem descrit a 8.1.4.2, en I'apartat

de disseny del procés de I’ABR; per aix0 ara no hi insistim.

En el moment en qué vam fer aquest taller encara no disposavem d’un model
concret de les dues rubriques, per la qual cosa els professionals externs no les
van poder valorar, perd si que van opinar sobre el fet que en el procés
d’avaluacid hi intervingués el professorat i 'alumnat, i que s’utilitzessin DAFO

per promoure la capacitat reflexiva i I'autoconeixement de I'estudiant.

Tot seguit, vam passar al treball de grups que ens plantejavem a la fase 5 (Fig.
20) del procés que portavem a terme: treballem plantejant-nos reptes en

petit grup.

Per fer-ho vam dividir el grup en subgrups: el grup de professionals de 0 a 3

anys, els de 3 a 6 anys, i els directius, inspectors i técnics en un altre grup. Els

vam demanar que ens plantegessin reptes, en relaci6 amb els blocs de
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continguts inherents a les assignatures del professorat que participava en
aquests tallers i diferenciant per escoles de 0 a 3 anys i de 3 a 6 anys.
Tot seguit presentem una série d’'imatges d’aquest treball recollides a la figura

29.
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Figura 29. Imatges del treball amb professionals del mon educatiu.

Vam fixar, com a objecte de focalitzacié dels reptes, els continguts de les
assignatures impartides pel professorat universitari implicat en aquesta
innovacio a I'etapa d’educacié infantil. Les assignatures eren, Infancia, Salut i
Alimentacié, Escola d’Educacioé Infantil | i Il, i Experimentacié, Manipulacié i
Joc (ambit matematic). Vam agrupar els continguts en els quatre blocs que
detallem a continuacid: salut i emocions; relacions entre familia i escola;
metodologies i espais, i matematiques. A continuaci6 vam demanar als
professionals que aportessin les seves reflexions sobre possibles reptes en

relacié amb aquests blocs.

Per fer-se una idea dels continguts reals de les assignatures, a continuacié en
detallem els de dues, que sén aquelles en quée hem treballat els reptes que

presentem en aquesta recerca.
Continguts vinculats a I'assignatura Escola d’Educacié Infantil I:

1. ’escola infantil en el sistema educatiu espanyol, en el context europeu i en
I'internacional. Evolucié historica de I'educacié infantil al nostre pais.
Experiéncies internacionals i bones practiques (0-3 anys). Legislacié de I'escola

infantil (0-3 anys). Institucions i serveis d’atenci6 als infants de 0-3 anys.
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2. El personal dels centres d’educacié infantil. Membres que el componen.
L’organitzacié del personal dels centres d’educacié infantil. El treball en equip
als centres d’educacio infantil (0-3 anys). Rols que sorgeixen en el treball en

equip i paper del coordinador. Tecniques de treball en equip.

3. L'organitzacié de l'escola infantil (0-3 anys). Factors que contribueixen al
progrés harmonic i integral dels alumnes: espai, temps i relacions socials.
Caracteristiques dels edificis, espais, mobiliari i materials dels centres de 0 a 3
anys. Condicions higiéniques, sanitaries i de seguretat que han de reunir
aquests centres. L'organitzacié dels espais i dels materials als centres

d’educacid infantil.

4. El procés educatiu en I'etapa 0-3: metodologia, recursos i estrategies.
Importancia de les rutines diaries i del joc en les primeres edats. L’adaptacio
dels infants en els centres d’educacid infantil 0-3 anys. Organitzacié del treball
a l'aulai en els diferents espais del centre. L'organitzacio dels infants en grups
i models d’agrupament. L’organitzacié del temps. Les relacions entre familia i

escola.

Continguts vinculats a I’assignatura Escola d’Educacié Infantil Il:

1. El parvulari, I'escola infantil de 3 a 6 anys. Diferencies entre els centres
d’educacié infantil especifics i els parvularis integrats als centres d’educacid
infantil i primaria. Analisi de les diferéncies entre aquests centres a Espanyai a
Europa.

2. El procés educatiu en I'etapa de 3 a 6 anys. Metodologies més rellevants
per treballar en aquesta etapa. Criteris metodologics per treballar amb infants

de 3 a 6 anys.

3. Materials i recursos. Organitzacio del treball a I'aula i en els diferents espais
del centre. L'organitzacié dels infants en grups. L'organitzacié del temps als

centres de 0 a 6 anys.

4. 'organitzacié material dels centres d’educacié infantil de 3 a 6 anys.

Caracteristiques dels edificis, espais, mobiliari i materials dels centres de 3a 6
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anys. Condicions higienicosanitaries i de seguretat que han de reunir aquests
centres. L'organitzacid dels espais i materials als centres de 3 a 6 anys. Les

relacions entre familia i escola.

En relacié amb els blocs de continguts exposats, els assistents van debatre
quins reptes podrien proposar, seguint les fases 6, 7 i 8 (figura 20) del procés

de cocreacio dissenyat.

Una vegada finalitzat aquest debat vam passar a les fases 9 i 10 (figura 20), en
que seguint la fase 9 vam informar els assistents que posariem en practica el
treball de reptes amb I'alumnat, tenint en compte les seves indicacions. En
relacié a la fase 10 vam acordar que al final del semestre fariem una altra
reuniod per explicar com havia anat el procés. Per acabar, vam celebrar que

s’hagués fet la trobada, tal com correspon als processos de cocreacié.

Aquest taller, tal com haviem anunciat, es va gravar en video, ja que vam

rebre el consentiment de totes les persones assistents.

8.2.1.2. Resultats del primer taller amb membres de la comunitat educativa

Respecte a I'aplicacié del model de Kolb, tots els participants van apreciar les
possibilitats que oferia aquest model per a la formacié de mestres. El fet que
I"'alumnat tingués I'oportunitat de treballar mitjancant una metodologia que el
conduis a exercitar un procés centrat a sentir-observar-pensar-actuar va fer

gue valoressin positivament la seva idoneitat per millorar la formacid.

També van valorar de manera positiva I'analisi que els vam presentar de les
competéencies professionals en les quals haviem considerat que, des de la
nova perspectiva, podriem incidir aplicant ’ABR. De fet, van manifestar que
consideraven que totes les que vam descriure eren molt necessaries per a la
formacié dels futurs mestres i adequades a les necessitats de I'educacié

actual.
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Els reptes proposats, a partir del treball en grups, la posada en comu i la

prioritzacid que van realitzar en aquest taller, els van agrupar seguint els

quatre blocs de continguts. Presentem els resultats a les taules 9, 10, 11i 12.

Taula 9. Reptes vinculats a salut i emocions seleccionats pels professionals del

mon educatiu.

Professionals

Reptes vinculats a salut i emocions

Professionals 0-3 anys

- L'autoregulacié emocional és fonamental per al docent;
també és un gran aprenentatge

- Coneixer molt bé I'infant ferit que portem dins (tots
partim d’una infancia diferent i malmenada).

- Viure emocionalment és com fer matematiques, no
partim dels comptes sind de les vivéncies .

Professionals 3-6 anys

Com podem acompanyar l'infant perque tingui una bona
autoestima i trobi estratégies per véncer la frustracié?
Com detectar que un infant necessita parlar de com se
sent?

Com gestionar la inclusio des del respecte i el
coneixement de les diverses cultures?

Quina sera la mirada del docent per prendre consciéncia
de la diversitat familiar del grup d’infants?

Com gestionem com a mestres les emocions de les
realitats més dures que ens trobem a les aules?

Direccid, inspeccio
educativa, técnics

- Tenir un concepte d’infant.
- Com educar en positiu; donar valor al progrés, NO als
resultats.

Taula 10. Reptes vinculats a matematiques seleccionats pels professionals del

mon educatiu.

Professionals 0-3 anys

- Com passar d’un primer pas experimental i vivencial a un
segon pas amb material manipulable i a un tercer pas amb
I"abstraccio dels aprenentatges?

- Com recollir evidencies matematiques en infants que no
utilitzen el llenguatge oral?

- Ser capagos de copsar els moments en que es viuen les
matematiques a I'escola.

- Saber observar i reconeixer la globalitat del llenguatge
matematic.

- Adquirir la consciéncia de I'adult que observa i esta atent,
recull la realitat viscuda per I'infant, descobreix o reconeix
I’'oportunitat de les matematiques.

Professionals 3-6 anys

- Criteris per seleccionar els materials matematics.
- Saber fer preguntes adequades a cada infant.
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- Com fer bones preguntes?

Direccid, inspeccid
educativa, téecnics

- Com potenciar activitats per tal que tots els infants
avancin?

- Estratégies per mantenir una escolta activa per poder
ajudar els infants.

Taula 11. Reptes vinculats a metodologies i espais seleccionats pels
professionals del mon educatiu.

Professionals

Reptes vinculats a metodologies i espais

Professionals 0-3 anys

- Formacid continuada sobre metodologies, tant en relacio
amb la formacid dels mestres com del professorat de la
universitat.

- Formar-se per aprendre a revisar de manera constant els
criteris metodologics que adoptem i tenir uns referents
clars.

Professionals 3-6 anys

-Com dissenyar espais, ambients, que potenciin el
desenvolupament respecte a totes les intel-ligéncies
multiples?

-Quina ha de ser la funcié de I'adult davant de situacions
d’exploracié i de joc?

-Com organitzar I'espai?

-Com presentar-lo?

-Com detectar si el material atrau o no?

-Saber observar la lliure circulacié dels infants pels espais
d’aprenentatge.

Direccid, inspeccid
educativa, técnics

-Com coneixer i atendre les necessitats dels alumnes i, a
partir d’aqui, quines metodologies poden afavorir el seu
creixement.

-Com fomentar I'esperit critic dels estudiants de mestre?

-Com fomentar I'autonomia dels estudiants de mestre, i
ells la dels infants?

Taula 12. Reptes vinculats a relacions entre familia i escola seleccionats pels
professionals del mon educatiu.

Professionals

Reptes vinculats a relacions entre familia i escola

Professionals 0-3 anys

-lmportancia de tenir cura de l'adaptacié de les families als
centres.

-Com trencar les relacions jerarquiques entre familia i escola, amb
relacions més reals i de mutua complicitat.

-Preguntar-se qui educa. Tos dos o tots junts?

-Formar-nos per vincular-nos a les families amb respecte i
humilitat.

Professionals 3-6 anys

- Acollir les families als centres com es mereixen. Cal més
formacio.

- Com millorar la comunicaci6 amb les families: entrevistes,
reunions, informes.

- Com ens plantegem I'acollida de families nouvingudes?

- Com explicar a les families que el seu fill/a té dificultats?

- Com crear un bon vincle amb les families i implicar-les?
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Direccid, inspeccid
educativa, técnics

- Com fer que totes les families participin en la vida de I'escola?
- Quines eines podem utilitzar per afavorir la comunicacid i la
confianga de les families?

Pel que fa a les assignatures EEI-1 i EEI-2, en que es treballen els reptes en

aquesta recerca, vam agrupar els blocs de continguts que els eren propis. El

resultat de les propostes dels professionals sobre aixd es mostra a la taula 13.

Taula 13. Reptes proposats pels professionals del mon educatiu respecte a les
assignatures EEI-1 i EEI-2.

PROPOSTES DELS MESTRES/ /COORDINADORS/TECNICS
/DIRECTIUS

Metodologies

- Plantejar-se que tot el que fem ho fem fent-nos preguntes a
fons i amb referents metodologics clars.

- Plantejar-se coneéixer i atendre les necessitats dels alumnes i a
partir d’aqui plantejar-se quina metodologia pot afavorir
millor el seu creixement.

- Plantejar-se com fomentar 'esperit critic dels estudiants de
mestre. Com fomentar I'autonomia dels estudiants i dels
infants.

Espais

- Com organitzar els espais? Com presentar-los?

- Com detectar si el material atrau o no i, si cal, canviar-lo.

- Com observar la lliure circulacié dels infants pels espais
d’aprenentatge?

- Com dissenyar els espais, els ambients d’aprenentatge, de
manera que potenciin el desenvolupament respecte a les
intel-ligencies multiples?

- Quin és el paper de I'adult davant de situacions d’exploracié o
de joc?

Horaris

- Com fer compatibles els horaris laborals, familiars i escolars?

Aprofundir
relacions amb
les families

- Com explicar a les families les dificultats dels seus fills?

- Com fer que totes les families participin en la vida de I'escola?

- Com ens plantegem I'acollida dels nouvinguts (infants,
families, companys docents...)?

- Com establir amb les families relacions de complicitat/ vincles
per tal que s'impliquin amb el centre?

- Com millorar la comunicacié amb les families (reunions,
entrevistes)? Eines per afavorir la comunicacié, la confiancga.

- Com gestionar les entrades i sortides?

8.2.1.3. Desenvolupament del segon taller amb representants de la

comunitat educativa

El segon taller es va desenvolupar tal com haviem previst.
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Vam recordar el procés de cocreacid portat a terme en el primer taller i els
seus resultats i els reptes que havia plantejat aquest grup per posar en

practica.

Tot seguit els vam mostrar, figura 30, la comparacié entre els reptes que ells
ens havien proposat en el primer taller i els que ens van proposar els

estudiants.
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APREMEMNTATGE BASAT EM REPTES- QUINS REPTES & EDUCACID INFAMTIL ?
ESTUDIANTS FEP- EEl-1 2017-101E MESTRES/DIRECTORS/COORDINADORS S
DIRECTIUS
Metodolo, Aprofundir en metodologies 15 | Plantejar-se que tot &l gus fem ho fem
gies/espais innowadores fent-nos preguntes a fons | amb referents
Repassar Pickler, Montessor, metodalogics dars.
Zplsdmischd, Plantejar-se conéiner i atendre les
Aules tematigues necessitats dels alumnes i @ partir d'aqui
Projectes de treball plantejar-se quing metodologia pot
Malaguzzi afavorir millor el seu creizement.
Com atendre les intel igéncies Flartejar-se com fomentar 'esperit critic
multiples des dz la metodologia dels estudiants de mestre. Com fomentar
Com fer |a teva metodologia I' autonomiz dels estediants | dels infants.
Espais Com arganitzar els espais comuns 14 | Com ocrganitzar els espais? Com
Com organitzar espais presentar-los?
d'aprenentatge/ambients Com detectar si el material atrau o no i si
Com seleccionar els materials de cal canviar-lo.
cada ambient Com chszrvar la lliure circulacio dels
Conéixer la normativa &'espais infants en els espais d'aprenentatge.
Com distribuir una aula Com dissenyar espais, ambisnts qus
Com organitzar les aules, la de tinguin de manera gue potendin =
psicomotricitat, [a dessrvolupament en relacio a les
d'experimentacia intel-ligéncies multipkes.
Com organitzar una aula de Quin &5 el paper de "adult davant de
lactants situacions d"exploracid o de joc?
Com organitzar =l pati
Conaixer guins materials wtilitzar al
pati
Horaris Congixer les propostes mes % | Com fer compatibles els horaris lsborals,
adeguades segons el moment del familiars i escolars?
diz
Estructurar els horaris de Fescola
bressol 3 les diferents edats i hores
del dia
Conéixer la normativa &'horaris
Tenir coneizemsnts per respectar
descans | necessitats infants
Aprofundir Entrevistes Temes 15 | Com explicar & les families les dificultats
Relacions delicats/Comunicacio diiria dels seus fills?
amb Reunion amb les families Com fer que totes les families participin a
Families Com fer mes comprensives les lz vida de 'escola?
comunicacions adrecades a les Com ens plantegem |"acollida dels
families nouvinguts (infants, familizs, companys
Com arribar & totes les families? docents...|?
Com establir amb les familiss relacions de
complicitaty’ vincles per tal que
s'impliquin al centre?
com millorar la comunicacia amb les
families (reunicns, entrevistes)?
Eines per afavorir la comumnicacia, la
confianga.
Com gestionar ks entrades i sortides?

Figura 30. Imatge de Powerpoint comparativa entre els reptes proposats pels
professionals i per I'estudiantat.
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Els vam presentar els reptes que haviem treballat amb els diferents grups a

I'assignatura EEI-1 (figura 31).

EEI-1- MEI- HAN TREBALL UN REPTE

Dissenyar una aula de lactants, de 1-2 anys, de
2-3 anys, un pati o una aula tematica (1-2, 2-3)

Total alumnat: 74 . Treballs en grups de 5 (10) i de 6(4)

Reptes presentats

Pati 7
Aula experimentacio 2
Aula de Joc simbolic 1
Aula dels 5 sentits 2
Aula d’espai artistic 1
Aula de lactants 1

Figura 31. Reptes escollits per I'’estudiantat d’EEI-1 de Mestre d’Educacid
Infantil, curs 2017-2018.

| els dos reptes que havien escollit a 'assignatura d’EEI-2 de doble titulacié

(figura 32).
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EEI-2-DT- HAN TREBALL DOS REPTES

Repte 1: Dissenyar un racé multifuncional- espai — aula

Total alumnat: 43 . Treballs en grups de 3
Reptes presentats : 14

tematica.

Espai natura - El laboratori 2
Cami dels sentits- Educacio sensorial- Els 5 sentits 3
Joc simbolic 1
L’espai llum 1
La maquina del temps- L'epoca medieval 2
La cuina- El restaurant 2
L'univers 1
Espai de psico-emocions 1
Espai de geometria 1

EEI-2-DT- HAN TREBALL DOS REPTES

Repte 2: Relacio amb les families.

1. Entrevistes amb les families sobre temes delicats.

2. Com transformar/redissenyar reunions amb les families.
3. Com incrementar la participacio de les families a I'escola

Total alumnat: 43 . Treballs en grups de 3

Reptes presentats : 15 Repte 2

Redissenyem les reunions 7
Entrevistes sobre temes delicats 3
Com incrementar la participacio de les families 5

Figura 32. Reptes 1 i 2 escollits per I'estudiantat d’EEI-2 de doble titulacid,
curs 2017-2018.

A continuacié els vam explicar com haviem treballat els reptes: seleccio,

configuracio dels grups de treball, desenvolupament del treball, avaluacié.
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Seleccid a partir dels seus interessos, comparant-los amb els dels agents

externs.

Configuracidé dels grups de treball de 3 o 5 persones de manera aleatoria,
seguint les indicacions de la professora. Vam justificar aquesta configuracié
argumentant que I'alumnat ha de saber treballar amb grups diferents, per
aprendre a:

- Solucionar conflictes.

- Situar-se en diferents rols.

- Prendre iniciatives.

- Actuar de manera responsable.

- Actuar amb flexibilitat.

- Coneixer els seus punts forts i febles i els del grup.

Vam presentar als professionals imatges, figura 33, sobre com havien

funcionat les fases del treball i el sistema d’avaluacio.
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Figura 33. Imatges de I'estudiantat treballant i presentant reptes a la FEP.

També els vam fer una valoracié sobre que opinaven els estudiants de I’ABR,

del procés d’aplicacio i d’avaluacio, que detallarem en apartats posteriors.

Tot seguit vam passar el video que teniem amb el treball realitzat fins aquell
moment, tant amb ells com amb els estudiants, i ens vam comprometre a fer-

los arribar el video definitiu.

Vam debatre com veien aquesta aplicacid, aixi com propostes de futur a

incorporar.

Per acabar, vam celebrar el treball efectuat.
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8.2.1.4. Resultats del segon taller amb representats de la comunitat

educativa

De

| debat sorgit en aquest segon taller, el professorat universitari i els

participants en vam extreure els resultats seglents (Terradellas Piferrer i

Lleonart Sitjar, 2018):

Que aquesta metodologia era util per dur-la a terme en el camp de les
ciéncies humanes, ja que permet tractar problemes complexos inherents a
la practica educativa.

Valorem positivament haver escollit els reptes mitjancant un procés de
cocreacié amb mestres, educadors, directors d’escoles i responsables
politics i administratius, ja que aix0 aporta d’altres perspectives. Que
I"'alumnat conegui les propostes dels agents externs i que les compari amb
les seves.

Considerem d’una gran utilitat la diversitat d’activitats i instruments
d’avaluacié dissenyats, ja que permeten analitzar I'avaluacié des de
diferents perspectives i agents.

Valorem la utilitat de les ribriques presentades per avaluar el procés del
treball en equip i reforcar la practica reflexiva i 'autoconeixement dels
estudiants.

Corroborem que mitjancant I’ABR s’amplia el desenvolupament de
competencies vinculades a la professié docent.

Ens reafirmem en la necessitat de compondre els grups de treball de
manera aleatoria, per aprendre a treballar amb diversitat de persones, que

és el que espera als estudiants en el seu futur professional.

Finalment, va sorgir una proposta molt interessant que era com podriem

implicar els participants externs en els reptes desenvolupats, de manera que

els poguessin aplicar en els seus centres i informar-nos de la seva idoneitat i

de propostes de millora.
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Aquesta proposta la vam voler aplicar implicant els professionals en

I’avaluacié dels reptes, com explicarem en els apartats seglients.

8.2.2. Desenvolupament i resultats de I'aplicacié de I'ABR, els processos de
cocreacié en I'ABR, les rubriques i les DAFO amb estudiants. Reptes

seleccionats i desenvolupats

Respecte a l'aplicacié de I'ABR realitzada des del curs 2017-2018 en les
assignatures que hem descrit, ’'hem portat a terme de la seglient manera

(Terradellas Piferrer i Lleonart Sitjar, 2018; Terradellas Piferrer, 2020a):

8.2.2.1. Eleccid del repte per part de I’'alumnat. Resultats de I’eleccié del

repte

Una vegada el professorat ha exposat en qué consisteix treballar per reptes,
convidem l'alumnat a escollir-los. Aquesta eleccié es fa en dues fases. En la
primera, en petits grups (figura 34) proposen uns quants temes que els

agradaria treballar, en funcié dels 4 blocs de continguts de I’assignatura.

Figura 34. Imatges de I'estudiantat escollint reptes en petits grups.
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A continuacié pengen les seves eleccions en un mural. Tot seguit el grup uneix

les propostes que fan referencia a una mateixa tematica i prioritza els temes

gue als seus membres els agradaria treballar.

Figura 35. Imatges que documenten els reptes prioritzats per I’estudiantat.

Posteriorment la professora anota en un document els temes seleccionats i

els presenta a I'alumnat comparant-los amb els seleccionats pels professionals

externs.

A la taula 14 en presentem un exemple:

Taula 14. Comparacio entre els reptes proposats pels professionals i per

I’estudiantat.

APRENENTATGE BASAT EN REPTES. QUINS REPTES A EDUCACIO INFANTIL 0-3 ANYS?

ESTUDIANTS FEP- EEI-1 2017-
1018

MESTRES/DIRECTORS/COORDINADORS/DIREC
TIUS
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Metod | Aprofundir en metodologies 15 | Plantejar-se que tot el que fem ho fem fent-
ologies | innovadores. nos preguntes a fons i amb referents
/espais | Repassar Pikler, Montessori metodologics clars.
Golsdmiechd. Plantejar-se coneixer i atendre les necessitats
Aules tematiques. dels alumnes i a partir d’aqui plantejar-se
Projectes de treball. quina metodologia pot afavorir millor el seu
Malaguzzi. creixement.
Com atendre les intel-ligencies Plantejar-se com fomentar I’esperit critic dels
multiples des de la estudiants de mestre. Com fomentar
metodologia. I"'autonomia dels estudiants i dels infants.
Com fer la teva metodologia.
Espais Com organitzar els espais 14 | Com organitzar els espais? Com presentar-los?
comuns? Com detectar si el material atrau o no i, si cal,
Com organitzar espais canviar-lo.?
d’aprenentatge/ambients? Com observar la lliure circulacié dels infants
Com seleccionar els materials als espais d’aprenentatge?
de cada ambient? Com dissenyar espais, ambients que potenciin
Coneéixer la normativa d’espais. el desenvolupament respecte a les
Com distribuir una aula. intel-ligencies multiples?
Com organitzar les aules, la de Quin és el paper de I'adult davant de
psicomotricitat, la situacions d’exploracié o de joc?
d’experimentacié?
Com organitzar una aula de
lactants?
Com organitzar el pati?
Coneixer quins materials
utilitzar al pati.
Horaris | Coneixer les propostes més 9 | Com fer compatibles els horaris laborals,
adequades segons el moment familiars i escolars?
del dia.
Estructurar els horaris de
I’escola bressol a les diferents
edats i hores del dia.
Coneixer la normativa
d’horaris.
Tenir coneixements per
respectar el descans i les
necessitats dels infants.
Aprofu | Entrevistes / temes delicats / 15 | Com explicar a les families les dificultats dels
ndir comunicacioé diaria. seus fills?
relacio | Reunions amb les families. Com fer que totes les families participin en la
nsamb | Com fer més comprensives les vida de I'escola?
les comunicacions adregades a les Com ens plantegem |'acollida dels nouvinguts
families | families? (infants, families, companys docents...)?

Com arribar a totes les
families?

Com establir relacions de complicitat / vincles
amb les families per tal que s’impliquin en el
centre?

Com millorar la comunicacié amb les families
(reunions, entrevistes)?. Eines per afavorir la
comunicacio, la confianca.

Com gestionar les entrades i sortides?
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Aquests temes els deixem reposar fins que no tornem a plantejar el treball
concret. En aquesta segona fase, i ja en el marc del grup petit, on
desenvoluparan el repte, els estudiants elegeixen de manera concreta el tema
qgue volen treballar, de manera que d’un tema concret escollit per tots, com
ara les relacions entre familia i escola, poden sorgir subtemes com ara: com
transformar les reunions amb les families; com tractar la diversitat familiar a
l'aula i en el conjunt de l'escola; com incrementar la participacié de les
families; com tractar amb les families temes delicats sobre I'educacié dels
seus fills, etc. Amb aix0 ens adonem que d’un mateix tema en sorgeixen

moltes derivacions.

Respecte als resultats sobre la manera com treballem la seleccié dels reptes,

el professorat constatem:

- Treballar la seleccié de reptes en diferents fases permet garantir que
donem compliment a la primera fase del model de Kolb: sentir. L'alumnat
té la possibilitat, fent diferents aproximacions, d’elegir problemes reals
vinculats a la practica educativa que els aporten vivéencies concretes.

- Valorem com a molt interessant que, a partir dels 4 blocs de continguts
plantejats, cada any sorgeixin reptes diferents.

- Constatem que tot i que I'alumnat pot desenvolupar reptes sota un mateix
titol, I'enfocament i desenvolupament que hi donen solen ser diferents a

cada grup.

A partir dels debats que fem a l'aula i del que manifesta I'alumnat en les

DAFO, sobre la manera com treballem la seleccié dels reptes, hem obtingut

els resultats seglients:
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L'alumnat considera que la manera com procedim, per fases, els ajuda a
anar reflexionant sobre alldo que volen treballar i a plantejar-se la incidéncia

que el seu treball pot tenir en la practica educativa.

“M’agrada que la seleccié dels reptes la fem en diferents fases, en petit
grup i en grup mitja, perqué m’ajuda a analitzar més a fons quins temes
podria treballar que siguin Utils per a la practica educativa. Si ho hagués de

decidir d’una sola vegada i tota sola no podria anar tan a fons.”

També manifesten que procedir per fases els permet que I'eleccié del repte
gue s’havien plantejat inicialment canvii de tal manera que no tingui res a
veure amb el que acaben desenvolupant. Fins i tot, a vegades, quan ja han
iniciat el treball s’adonen de les possibilitats d’un altre repte i canvien.

“M’adono i valoro que la professora ens deixi anar matisant, ampliant o
canviant el repte que haviem decidit inicialment. Hem acabat
desenvolupant un repte ben diferent del que ens haviem proposat, pero
amb moltes més possibilitats i més motivador que el que ens haviem

proposat.”

Consideren que el paper del professorat és fonamental per orientar-los en
la seva eleccid, per fer que el repte comporti un index elevat de motivacié i

sigui factible de desenvolupar i rellevant per al seu futur professional.

“Sort que la professora ens va aconsellar sobre com podiem enfocar el

repte, aixo ens va obrir expectatives, si no encara estariem perdudes.”

També valoren la flexibilitat que els permet el professorat per deixar-los

elegir un repte al qual hauran de dedicar temps i esforcos.

“M’agrada que la professora ens doni marge per elegir el repte, té rad
quan diu que cal elegir-lo bé perqué hi haurem de treballar una bona

temporada.”
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- Manifesten la seva alegria en constatar que els reptes escollits son molt
similars als que plantegen els professionals de I'educacié que van participar

en el procés de cocreacio.

“Quan avui la professora ens ha posat la diapositiva de les nostres
preferéncies sobre els reptes a treballar i els de les mestres, el cor m’ha fet
un sotrac. He vist que pensem de manera molt similar i m’he sentit

mestra.”

8.2.2.2. La composicio dels grups de treball. Resultats de la seva composicié

Com hem exposat a I'apartat 8.2.1.3, els grups de treball els configurem, de
manera aleatoria, d’entre 3 i 5 persones, seguint les indicacions de la
professora. Justifiguem aquesta configuracié argumentant que en el futur
hauran de treballar amb persones diferents, amb les quals podran compartir o
no les seves concepcions pedagogiques i amb qui hauran de treballar a

I’escola de manera coordinada.

A més, treballar en diferents grups els permet analitzar els diferents rols que
adopten en els diversos grups de treball. A vegades assumiran el lideratge del
grup, en d’altres ocasions assumiran un altre paper. Com a futurs mestres és
important que sapiguen analitzar com responen en funcié dels rols que
assumeixen en els grups. Aixo els permetra prendre iniciatives, solucionar
conflictes, actuar de manera responsable, amb flexibilitat, coneixer-se millor,
analitzar els seus punts forts i febles i les competéencies que han de

desenvolupar i millorar per al seu futur professional.

El desenvolupament del repte el realitzen a I'aula de la facultat; per aixo
entenem que si els proposem treballar amb grups que nosaltres decidim de
manera aleatoria no tenen cap impediment d’horari o de transport que els

impedeixi treballar amb els companys de classe.
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Tot i aixi, al llarg dels anys hem observat que l'alumnat té tendencia a
agrupar-se amb persones amb qui tenen afinitat, amb qui conviuen, es
desplacen, amb qui han treballat sempre, fins i tot des de I'institut. Aquesta
tendeéncia els situa en una zona de confort de la qual és dificil sortir, pero ho

han de fer.

Respecte als resultats per la manera com treballem la seleccié dels reptes, el

professo rat constatem:

- Que si bé en un principi ens va costar convéncer els estudiants, ara mateix
aquesta percepcid I'han superat; entenen perfectament els arguments i

assumeixen que cal treballar d’aquesta manera.

A partir dels debats que fem a l'aula i el que manifesta I'alumnat en les DAFO
sobre la manera com treballem la seleccié dels reptes, hem obtingut els

resultats seglients:

- Tot i les reticencies inicials, en finalitzar el treball s’adonen i manifesten el
valor que té fer-ho d’aquesta manera, ja que descobreixen com ells mateixos

adopten rols diferents en funcié del grups en els quals treballen.

“Ara m’adono que la professora tenia rad. M’he adonat que treballant amb altres
persones adopto diferents rols en el treball en equip. Habitualment faig de lider,
perd ara mateix si em toca un altre paper també em sento comode i intento

aprendre de com lideren els altres.”

- Descobreixen maneres de fer d’altres companys amb qui, si no fos perque

hem fet la tria nosaltres, possiblement no haurien treballat mai.

“M’he adonat que durant aquest 4 anys a la FEP sempre he treballat amb el grup
amb qui ja treballava a l'institut. M’era comode, ens coneixiem i ja sabiem que
havia de fer cadascu. Ara ho veig diferent. He descobert persones amb qui mai

havia treballat i m’han fet adonar del que m’he perdut durant tots aquests anys.
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Durant 4 anys per a mi han estat invisibles i ara he descobert que hi treballo molt

a gust i que aprenc molt d’elles i crec que elles també de mi.”

En finalitzar la seva formacié ens manifesten convencguts que aprendre a
treballar amb una gran diversitat de persones els permet coneixer-se a si
mateixos i desenvolupar competéncies que els seran molt utils per al seu

futur professional.

“Ara que ja he acabat m’adono del que vaig arribar a protestar quan vas crear
els grups de manera aleatoria i de la rad que tenies. Gracies per fer-me descobrir
persones magnifiques en qui mai m’havia fixat i que m’han ajudat molt a

créixer.”

8.2.2.3 Les qualificacions dels reptes. Les rubriques. Resultats de les

rubriques

Ja hem exposat, en l'apartat 8.1.4.2., el sistema d’avaluacié mitjangant
ribriques tant per part del professorat universitari com dels professionals, per
avaluar el treball en equip de I'alumnat, aixi com la rubrica per seleccionar el

repte més idoni per aplicar a la practica educativa.

Les rubriques ens permeten avaluar com I'alumnat posa en practica les fases
previstes en el model de Kolb (1984): sentir-observar-pensar-actuar. Ens
ajuden a captar tant els coneixements adquirits per lI'alumnat com les
capacitats, habilitats i actituds desenvolupades. Per aix0 és molt important

com les dissenyem.

Pel que fa a la rubrica d’avaluacié del professorat, hem de dir que no I’lhem
variat gaire respecte a la inicial. Ho hem fet a partir del curs 2018-2019, per
introduir en els reptes els processos de cocreacid, aspectes de sostenibilitat i

recursos tecnologics. A continuacio, a la figura 36, n’oferim un exemple.
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Avaluaci6 professora REPTE 1~ ESCOLA EDUCACIQ INFANTIL 1- 2018-2019

DTertle\'es amb families
D Patis

D Ambients

D Entrevistes

Grup:
Contingut: - Descripcio clara sobre com es plantegen el repte:  nivell Maxim 0,5
Nivell d'elaboracic i d'aula, interaula, internivell, aula tematica. Concrecid
presentacié acurada del dels espais on el situaran
trehall, - Concrecio del professorat responsahle de I'espal. Quines Maxim 0,5
zones inclourd en cas d'un raco multifuncional o aula
tematica?
- Referents tedrics que el fonamenten Maxim 1
- Inclusio del procés de go-creacid, aspectes de Maxim 2
sostenibilitat i recursos tecnologics
- Objectius. Materials. Concrecid de les activitats Maxim 1
- Organitzacid i utilitzacio. Grups. Normes Maxim 1
- Avaluaci de les activitats: Instruments | ftems Maxim 2
d'avaluacio.
Presentacio: Qualitat. Maxim 1
Recursos. Creativitat, Claredat
d'idees de la presentacid.
Procés comunicatiu; Correccid Maxim 1
i domini de I'expressia oral i
escrita, Habilitats
comunicatives
TOTAL

Figura 36. Rubrica d’avaluacio d’ABR, de la professora, 2018-2019.

També vam introduir canvis en aquesta rubrica durant el curs 2019-2020, per
incloure-hi el tractament de la diversitat familiar i dels estereotips de genere.
A més, com que no vam poder fer la presentacid publica del repte, també es
va suprimir de la rdbrica I'apartat sobre el procés comunicatiu. A la figura 37

en presentem un exemple.
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AVALUACIO PROFESSORA REPTE: EEI-2-DT - 2019-2020

GRUP:
Contingut: - Presentacit de la problematica que es vol Maxim 0,5
Nivell d’elaboracio i millorar.
presentacid acurada del | - Marc tedric Materials consultats que ens poden Maxim 1,5
treball. aportar possibles solucions.
- Procés co-creatiu Maxim 1
- Sostenibilitat, tecnologies, diversitat familiar, Maxim 1,5
estereotips de génere
- Proposta d’intervencia: Objectius, espais, Maxim : 2
materials, normes, avaluacio, etc. que es
proposen
- Descripcidé d’una possible solucié i justificacié de | Maxim 1
la mateixa.
- Reflexid final sobre la solucid trobada. Maxim 1
Presentacio: - Qualitat. Recursos. Creativitat. Claredat d’idees Maxim 1,5
de la presentacio.
Total

Figura 37. Rubrica d’avaluacio d’ABR, de la professora, 2019-2020.

Per explicar graficament a I'estudiantat com avaluem el resultat dels reptes
treballats, hem dissenyat una infografia que presentem a la figura 38.
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Figura 38. Infografia per entendre I'avaluacio del contingut de repte per part
de la professora, 2019-2020.

Respecte a la nota final del treball de reptes, a la ribrica amb qué avaluen el

professorat universitari i els professionals li hem assignat percentatges
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diferents en funcioé dels diferents cursos. Durant els cursos 2017-2018 i 2018-
2019, a I'avaluacié del professorat de la universitat li atorgavem un 60 % de la
nota del repte i a la dels professionals de I'escola, un 20 %. A partir del curs
2019-2020 vam implementar-hi variacions, a causa de les dificultats dels
professionals externs per avaluar els reptes, de manera que assignavem un 70
% al professorat universitari, perd a EEI-1 era el 80 %, perqué reduiem el valor

assignat al treball en equip de I"'alumnat, com tot seguit explicarem.

Pel que fa a la rubrica per avaluar el treball en equip de I'alumnat, hem
d’assenyalar que I'hem modificat, respecte al model inicial. L'alumnat s’ha
d’autoavaluar i avaluar els companys i posar-se d’acord en la puntuacié. El
motiu de la modificacid és que I'alumnat tendeix a valorar més la relacié amb
els companys que no pas |'efectivitat del treball en equip. La puntuacié que
s’assignen i que assignen als altres sol ser molt alta, entre 9 i 10, malgrat que
després comenten a la professora que no hauria de ser aixi. Per tant, sobretot
la primera vegada que apliquen la rubrica, si veiem aquests desajustaments,

els demanem que la repeteixin.

Amb el model modificat que apliquem actualment les coses han millorat, tot i

gue encara no podem parlar d’una satisfaccio plena.
El model, igual que I'anterior, inclou 23 items repartits en cinc blocs:

- Assistencia a les sessions de treball.

- Aportacié d’idees.

- Preparacié i aportacié de materials.

- Suport que dona al grup per al seu funcionament i adopcio de rols.

- Contribucid a la realitzacio del treball.

Les modificacions que hem introduit en el model se centren a matisar molt
més les valoracions que donem a cada item, que abans plantejavem de

manera molt més generica.

El model actual, que hem adaptat conjuntament amb la professora Ariadna

Lleonart, el presentem en 3 pagines diferents a la figura 39.
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Treball en grup— 2019-2020- Mestre Educacio Infantil- EEI2
Autoavaluacio i avaluacio dels companys del grup
Adaptacio d’'una proposta de Miguel Valero-Garcia (UPC).Presentada al Seminari ICE-UdG 2017

Ompliu la taula segiient assignant cada membre del grup una qualificacio entre 0 y 10 per cadascun dels segiients aspectes:

MNom de cada membre del grup:

10-9 87 6-5 Insuficient
_ 1.1. | Assisteix a les reunions del grup, | Assisteix amb regularitat 2 les | Mo ha assistit 2  diverses | Mo ha assistit a gairebé cap o 3
L i zsi no ho fa és justificat | reunicns del grup. reunions. cap de les reunions.
E [excepcional).
E 12| Assisteix 2 les reunions des de | Assisteix 2 les  reunions 0 | Sovint arriba tard 0 ose'n wva | Mo comenca ni 2caba la majoriz
[ I"imici fins al final. acostuma a fer-ho des de Finici | abans del final. de les reunions.
i fins al final.
: 13 | Treballa d'acord amb |z | Treballa d'scord  amb |z | Fz intervencions que s'zsllunyen | Fa intervencions que
E planificacia temporal. planificacia temporal, i si es | del tema a tractar. distorsionen la planificacid.
'E a desviz, elfa  mateig/a  se
ﬁ En ] n‘adona i ho recondueix. ] :
14 | Es flexible pel que fz a3 |z | Yacostuma a mostrar flexible | Sempre posa impediments per | Es inflexible en I3 temporitzacio
= temparitzacio de les reunions. pel que fa 2 |z temporitzacia de | reunir-s=. de les reunions, s'ha de fer el
les reunions. que ell/a diu.
21. | Aporta idees de valor. Aporta  idess, la  majoria | Mo scostuma a aportar idees de | Mo aporta idees.
valuoses. walor.

§

] 2.2. | Pensa en els temes abans de les | Acostuma a pensar en els temes | Normalment wa 3 les reunions | Va 3 les reunions sense hawver

‘.g reunions. 3bans de les reunions. senss haver preparat el tema. preparzt el tema.

g 23. | Proporciona idees practigues | Proporciona idees, perd no | Té tendéncia a rebutjer lesidees | Vol imposar les seves idees.

‘§_ que san adoptades pel grup. sempre s6n practiques dels altres.

e 24 | Incorpora els suggeriments de | Es recolza en els suggeriments | Mo zjuda 2 construir les idees | Desatén  els  suggeriments |

I3 resta del grup. de la resta del grup. que aporten el companys. idess de la rasta del grup.
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Nom de cada membre dal grup:

10-9 B7 5 Insuficient
3.1 | cerca, analitza i prepara el material | acostuma a cercar, analitzar i | De manerz  esporddica o | Nopreparares.
= per 3 |z tasca. preparar el materizl per alatasca. | incomplerta
z cercar, analizar i preparar el
% material per 2 la tasca.
E 3.2 | Faelqueesva comprometreafer. | Acostuma a fer el que es va |De manerz  esporadice o | Nofael gqueva prometre.
:g comprometre a fiar. incomplerta fa &l gue es wa
i comprometre & fer.
g 3.3. | Aporta materizls. Aoostuma 3 aportar materials. De manerz  esporadicea o | Noaporta materiaks.
% incomplertz aparta materials perlz
8 tasca.
] 3.4. | Fauna part equitativa del treball. Gairebé sempre acostuma a fer | Fa menys feina que la resta. Mo s'ha involucrat en |3 tasca | ha
a8 uria part equitativa del treball. deixat gue siguin els  altres
E membres del grup els gue busguin
: |z informacid.
" 35 | Ajuda 3 analitzar | avaluar 2l | Acostuma a ajudar @ anzlitzar || De manera esporadica analitza i | No contribueix 3 analitzar i avaluar
material. avaluar el material. avalua el material. =l materizl.
41 | T& iniciativa i contribueix 3 que &l | Acostuma 2 temir iniciative i | Esporadicament té iniciztiva, perd | No té inicistive, espera que e i
grup funcioni correctament. contribugix 3 que el grup funcioni | no contribueix de manera activa & | digui qué ha de fer.
- correctamant. que &l grup funcioni correctament,
i malzrst  no boicoteja o
I funcionament.
a d 42 [Té interss en analitzar & | Sovint mostra interes en analitzar | Té poc interés en analitzar el | No ests preparat per revizar el
5 ] funcionament del grup i en abordar | &l funcionament del grup i en | funcionament del grup 1 refusa | funcionament del grup.
rEu“ z 2ls conflictes. 3bordar els conflictes. abordar els conflictes.
o 2 43 | adopta diferents roks segons sigui | Sovint adoptz rols diferents en | Gairebé sempre adopra el mateix | U costa adoptar el rol que i
38 NECESSEM. funcic de les necessitats rol, amb independencia de les | correspon.
@ % circumstancies i necessitats.
fé,r ‘E' 4.4, | ajudz a3 que 2l grup vagi en |z linia 5-:\."|r1lt ajudz a que 2l grup vagi en | Noes activ zjudant al grup. Es motiu de conflictes.
E E 3dequada. Iz linia adequada.
% .§ 45. | Té bona predisposicic i flexibilitat, | Sovint mostra bona predisposicid i | Mo acostuma a mostrar-se flexible, | Nomes i preocupa acabar la tasca.
I E centrant-se en |3 tasca. flexibilitat, centrant-s2 en 3 tasca. | i costa centrar-se en |z tasca.
o4 46. | sempre esta disposat a escoltar. Acostuma 3 estar disposat @ | Acostuma a ignorar la opinid dels | Imposa la seva opinid | ignora Iz
escpltar. altres i a imposar la seva apinid. dels altres.
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MNom de cada membre del grup:
10-9 B8-7 6-5 Insuficient

= 5.1 | La seva contribucid és valuosa | La seva contribucid acostuma a | La seva contribucio al producte | Es resisteix a assumir gualsevol
m 3 pel producte final. ser valuosa pel producte final. final es poc significativa. tasca.
o f 5.2 | Té voluntat dintentar coses | De manera puntual esta | Es reticent & intentar coses | No assumeix responsabilitats.
.E -E noves. disposat a intentar coses noves. | noves.
R
ﬁ E 5.3 |La seva contribucié  és | La seva contribucic acostuma a | La seva contribucid acostuma a | La seva contribucid ha estat
5 E important. ser important. ser minsa i poc rellevant. limitada i de mala qualitat.
i 5.4 | Es fiable i realitza un treball de | Acostuma a ser fiable i a | Es poc fiable. No és fiable (el grup ha hagut

qualitat. realitzar un treball de qualitat. d'anar verificant el seu treball).

Total puntuacid de cada membre del grup:

Mom de cada membre del grup: Puntuacio directe : Total items Qualificacio final
123 =
123 =
123 =
123 =
123 =
=

[W%)

Figura 39. Rubrica d’avaluacié d’ABR, del treball en equip, 2019-2020 (pags. 1-
3).

A la nota final del repte que assignem als estudiants en aquests rubrica,
durant els cursos 2017-2018 i 2018-2019 li donavem un valor del 20 % de la
nota del repte. A partir del curs 2019-2020, un 30 %. Cal dir, pero, que a
I'alumnat d’EEI-1, en ser la seva primera aproximacio a I'avaluacié del treball
en equip mitjancant rdbrica, li costa afinar la puntuacid, per aixo li donem
inicialment un valor del 20 %. En canvi, a EEI-2, quan ja tenen experiéncia a

aplicar-la, li adjudiquem un 30 %.

Un aspecte de que ja hem parlat en I'apartat 8.1.4.2 és que també vam
dissenyar una rubrica per tal que els estudiants escollissin, basant-se en
arguments solids, els reptes que al seu parer més s’ajustaven a les necessitats
de la realitat educativa. El fet que només es pogués apujar la nota a 2 reptes
els va semblar injust i per aqguest motiu vam deixar d’avaluar aquesta part, tot

i que la considerem necessaria.
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Respecte a les rubriques amb queé el professorat avalua com ha desenvolupat

I'alumnat el repte, considerem:

- Que ens ajuden a no deixar-nos cap dels aspectes que volem avaluar i a ser
més objectius en I'avaluacio.

- Ja hem esmentat que aquestes rubriques les utilitzem tant el professorat
universitari com els professionals de la practica educativa. Ells també
valoren aquests aspectes, malgrat que |'avaluacié la fan a partir dels
treballs que els Iliurem i no de la presentacié publica que fa I'alumnat del
repte desenvolupat.

- Pel que fa a les rubriques que utilitza I'alumnat per avaluar el procés del
treball en equip, tot i que considerem que és I'eina adequada per reforcar
la practica reflexiva i 'autoconeixement dels nostres estudiants, i malgrat
que I’hem millorat, hem de trobar la manera que I'alumnat I'apliqui en el

sentit que hi volem donar.

A partir dels debats que fem a I'aula i del que manifesta I'alumnat en les DAFO
sobre la manera com treballem la seleccié dels reptes, hem obtingut els

resultats seglients:

- L’alumnat manifesta que valora bé el disseny i troba també encertada i
ajustada tant la rdbrica amb qué avaluen el professorat i els professionals

externs com la de I'alumnat.

“Agraeixo que la professora ens lliuri la ribrica amb qué ens avaluara. Aixi
entenc quins aspectes analitza i quin valor els dona. Aixo m’ajuda a enfocar

I”

el meu trebal

“Coneixer com es valora cadascun dels aspectes del repte treballat em dona

la tranquil-litat que I'avaluaci6 és objectiva i equitativa per a tots.”
- Manifesten que els costa autoavaluar-se i avaluar els companys, ja que no

saben deslligar els aspectes personals de com ha funcionat realment el

treball en equip.
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“Em costa avaluar els meus companys seguint els criteris establerts en la
rdbrica. Sé que no faig el correcte, ja que, com diu la professora, no els ajudo
a ser conscients d’allo que han de millorar. Tinc por que s’enfadin. De
vegades també penso que a ells els pot passar el mateix que a mi, i no m’ho
diguin. | penso, vull que em diguin la veritat? Crec que si, pero potser no.”
“Sé que ho he fet malament, perd no m’he atrevit a avaluar malament la
Maria, i no ha fet quasi res del treball. Perd no vull problemes o que em
consideri una xivata.”

“La Pilar volia posar un 0 a en Sergi, i és que realment no ha fet res. | volia
gue a ella li poséssim un 10 perqué considera que ha treballat molt. Tot
plegat ho trobo fort. Ell no admet que no ha fet res i no hi esta d’acord i
tampoc admet que la Pilar ha fet molt. Voliem trobar una solucié intermeédia,
ja que la professora diu que ho hem de resoldre nosaltres, i posar-li un 6 a
en Sergi i un 10 a la Pilar, pero ni la Pilar ni en Sergi ho han volgut i s’han
posat fets unes feres. El resultat és que hem acabat posant-nos la mateixa

nota a tot el grup, un 8. Em sento malament.”

Valoren positivament les observacions escrites que els lliurem el professorat
en les rubriques. Consideren que sén completes i que inclouen informacié i

referéncies sobre els aspectes que els cal millorar i com poden fer-ho.

“M’agrada i agraeixo els comentaris que m’ha fet la professora sobre el
repte que hem desenvolupat. M’ajuden a entendre que he de millorar i en
gqué m’he d’esforcar i em dona pistes sobre com fer-ho. Prometo intentar-

ho n

8.2.2.4. Reptes seleccionats i desenvolupats des del curs 2017-2018 fins ara.

Valoracio dels resultats de la seleccio i del seu desenvolupament

El nostre alumnat ha desenvolupat com a minim un repte, des del curs 2017-
18, excepte durant el curs 2018-2019, que lI'alumnat d’EEI-2, tant del grau

d’educacié infantil com de la doble titulacié en va desenvolupar dos. Durant el
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curs 2019-2020, a EEI-2, tant d’educacié infantil com de la doble titulacio,
només en van desenvolupar un, els primers per les vagues que es van produir
a la tardor de 2019 i els segons per I'entrada de la covid-19 a la primavera de

2020.

Des del curs 2017-2018 fins al 2019-2020, a EEI-1 hem desenvolupat 34
reptes, centrats en I'escola de 0 a 3 anys i en els temes que detallem a la taula

15.

Taula 15. Reptes desenvolupats a EEI-1, grup de mestres d’educacid infantil,
des del curs 2017-2019 fins al 2019-2010.

EEI-1 MEI 34 reptes desenvolupats centrats en I’escola de 0 a 3 anys
Metodologies | - Com prevenir i canals de prevencié dels maltractaments
infantils: 1

- La diversitat de genere LGTBI a I'escola bressol: 1

Espais - Com dissenyar un pati per a 0-3 anys: 13

Com dissenyar ambients / espais d’aprenentatges / aules

tematiques: 11

Horaris

Relacions amb | - Com dur a terme tertulies amb les families: 4

les families - Entrevistes amb families en temes delicats: 3

Com desenvolupar la formacio de families a I'escola

bressol: 1

A EEI-2, en el grup de la doble titulacid, des del 2017-2018 al 2019-2020 hem
desenvolupat 58 reptes, en relacié amb I'escola de 3 a 6 anys. El temes els

detallem a la taula 16.

Taula 16. Resptes desenvolupats a EEI-1, grup de doble titulacio, des del curs
2017-2018 fins al 2019-2010.

EEI-2 DT 58 reptes desenvolupats centrats en I’escola 3 a 6 anys

Metodologies | - Com aplicar la metodologia dels racons de treball: 5
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- Com tractar I'’educacié emocional: 1

- Com aplicar la metodologia de projectes de treball: 1

- Com tractar el dol: 2

- Com gestionar els conflictes: 1

- Com educar en perspectiva de genere: 1

- Com tractar la igualtat de génere des dels contes: 1

- Com organitzar I'escola i el curriculum amb la pandémia de
la covid-19: 2

Espais - Com dissenyar ambients d’aprenentatge / aules
tematiques: 16
- Com dissenyar patis centrats en 3-6 anys: 8
Horaris
Relacions amb | - Com dissenyar reunions amb les families: 7
les families - Com millorar les relacions amb les families i la seva

participacié: 4

Com desenvolupar la formacié de families al parvulari: 7
Com tractar la interculturalitat al parvulari: 1

Com tractar la diversitat familiar: 1

A EEI-2, amb el grup d’educacié infantil, des del 2017-2018 al 2019-2020 hem

desenvolupat 68 reptes, en relacid amb I'escola de 3 a 6 anys. Els temes els

detallem a la taula 17.

Taula 17. Reptes desenvolupats a EEI-2, grup de mestres d’educacid infantil,
des del curs 2017-2019 fins al 2019-2010.

EEI-2 - MEI

68 reptes desenvolupats centrats en I’escola de 3 a 6 anys

Metodologies

- Com tractar els atemptats terroristes amb nens: 8

- Com aplicar la metodologia de projectes de treball: 19
- Com aplicar la metodologia dels racons de treball: 1

- Com tractar els estereotips de génere al parvulari: 1

- Com decidir la confeccié de mendus infantils: 1

- Quines son les joguines apropiades al parvulari: 1

- Com tractar el dol: 1

- Com tractar el perdo: 1

- Com tractar l'estres: 1

- Com tractar els conflictes: 1

- Com posar limits: 1

- Com tractar la gelosia: 1

- Com tractar als infants desmotivats:1

- Com incidir en la reduccio de plastic a I'escola: 1

- Com identificar i tractar I'assetjament a I'escola infantil: 1

Espais

- Com dissenyar ambients d’aprenentatge o aules
tematiques: 1
- Com dissenyar els patis centrats en 3-6 anys: 3
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Horaris - Com incidir en la conciliacid laboral, familiar i escolar:1

Relacions amb | - Com desenvolupar entrevistes amb les families: 3
les families - Com abordar I'acollida/adaptacio al parvulari: 8

- Com impulsar la participacio de les families: 4

- Com millorar les reunions amb les families: 5

- Com tractar la diversitat familiar: 1

- Com tractar la diversitat cultural: 1

- Com tractar temes delicats amb les families: 1

Pel que fa a la valoracié dels resultats d’aquesta seleccid, hem d’assenyalar
que la majoria de reptes encaixen en els quatre blocs de continguts que
formen part de les nostres assignatures, i alguns apareixen com a
preocupacions del moment, com ara els atemptats terroristes o la pandémia
de covid-19. D’altres I'alumnat els prioritza per suplir alguns buits que tenen
en la seva formacid, com ara els vinculats a les relacions amb les families, als
conflictes, a les emocions, a la diversitat familiar i de genere, etc., o per trobar
solucions a temes que hauran de resoldre a la practica, com ara posar limits,

la gelosia, situacions d’assetjament, etc.

Durant aquests anys hem constatat que preocupa moltissim als alumnes com
dissenyar els espais perque siguin veritables ambients de desenvolupament i
aprenentatge, com aplicar determinades metodologies i com relacionar-se
amb les families i implicar-les en la comunitat educativa. També constatem
que el darrer any s’ha generat un interés creixent per abordar la diversitat
familiar o com trencar els estereotips de genere, que ja es manifesten a edats

primerenques.

Sobre els resultats del desenvolupament dels reptes i sobre els temes tractats,

el professorat:

- Confirmem que I'ABR és una metodologia util en el camp de les ciencies
humanes, ja que implica un treball que, de manera transdisciplinaria, permet
abordar temes complexos de la realitat educativa, que impliquen visions més
enlla de les disciplines.

- Constatem que amb les directrius que donem als alumnes sobre els apartats

que ha d’incloure el repte, els aspectes que valorem en les rubriques i
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I'assessorament i seguiment que els proporcionem per desenvolupar els

reptes en garantim un perfecte desplegament.

A partir dels debats que fem a 'aula i del que manifesta I'alumnat en les DAFO
sobre la manera com han de desenvolupar els reptes i els temes tractats, hem

obtingut els resultats seglients:

- L’alumnat manifesta que el tractament transdisciplinari i globalitzador que
aplica en els reptes li sera d’una gran utilitat per incidir en la perspectiva
globalitzadora que requereix el desenvolupament i I'aprenentatge dels
infants de 0 a 6 anys.

“En educacid infantil es parla molt que hem d’aplicar un procés
globalitzador a 'aula i a mi em feia por de no saber-lo desenvolupar. Amb
els reptes he aprés que aix0 és possible. Sense adonar-te’'n van
encadenant conceptes i instruments de diferents disciplines i aixd em
sera molt atil quan estigui a I'escola.”

“Que facil és relacionar continguts de diferents disciplines des dels reptes.
Sense adonar-te’n un apareix darrere un altre i els lligues de manera

natural, sense haver de fer exercicis artificials.”

- També exposen l'enriquiment que els suposa triar els reptes, amb Ia
participacié d’altres companys, focalitzant-los en la realitat educativa.
“Quan has escollit el repte no et pots oblidar que I'has de focalitzar en la
practica educativa. Per sort, els meus companys m’ho han anat
recordant, ja que jo tinc tendéncia a desenvolupar-lo pensant en el que

jo vull aprendre.”

- Confirmem lincrement de linterés i la motivacio de Il'alumnat per
desenvolupar practiques d’aula que parteixin de situacions vivencials, que
els deixen una fonda empremta i seran claus per tractar altres temes en el

futur.

“Treballar per reptes em motiva. Sento com si ja fos mestra i em plantegés

amb els companys com millorar 'escola.”
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“De totes les practiques que fem a la facultat, treballar per reptes és de les

que més m’agraden, em fa viure realment I'escola.”

- Manifesten que treballar per reptes incrementa la seva capacitat
d’iniciativa.
“A I'hora de triar el repte, ningl volia passar al davant, aixi que vaig

prendre jo la iniciativa de proposar-lo i em vaig adonar que quan sigui

mestra aixo ho hauré de fer molt sovint.”

8.2.2.5. La inclusié dels processos de cocreacio i d’altres aspectes en el

desenvolupament dels reptes. Resultats

Tal com hem exposat, des del curs 2018-2019 vam demanar a I'alumnat que,
de la mateixa manera que nosaltres haviem aplicat processos cocreatius per
treballar amb els professionals de I'educacio, ells també els incloguessin en els
reptes que haviem de desenvolupar. En I'apartat 8.1.4.2 hem descrit, a la
figura 22, el disseny que ens vam plantejar per explicar a I'alumnat com els hi

podien incloure.

Considerem que aquesta és una tasca totalment apropiada, no només per
desenvolupar els reptes sind també per desenvolupar la competéncia
professional de I'alumnat, per saber treballar amb d’altres agents de Ia
comunitat educativa. En el seu futur laboral hauran de plantejar-se
problematiques que el mestre no pot resoldre sol; haura de comptar i saber
treballar amb d’altres professionals, tant de I’escola mateixa —mestres,
families, alumnat d’altres edats, altre personal- com de fora de I'escola. Per
crear projecte d’escola i de comunitat, el mestre és una peca clau d’un
engranatge en que intervenen la resta de mestres i altres professionals, les
families i la comunitat. Per aix0, proposar-se aquesta necessitat des de la
formacié inicial creiem que ajudara I'alumnat a fer que, quan comenci a

exercir, també s’ho plantegi.
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Hem de manifestar que els estudiants han entés perfectament el procés i que

valoren molt positivament la seva utilitat per poder desenvolupar capacitats,

habilitats, competencies i actituds que han d’integrar la seva formacié.

En molts projectes que han desenvolupat, com per exemple el disseny de

patis i d’ambients d’aprenentatge; la transformacié de reunions; imaginar-se

com conciliar la vida laboral, familiar i escolar, i les tertulies amb families,

abans que ho poséssim com a tasca obligatoria, I'alumnat ja hi havia inclos

processos de cocreacid. Actualment ho apliquen a tots.

A la figura 40, presentem alguns exemples d’aquest apartat en els seus

treballs.

Co-creacio: Amb qui?

FAMILIES

Y

Xerrades
Tallers

Tertulies
Formacid

eQose?

— ‘1‘ '.&\
'y
i
dl

]

PROFESSIONALS

Sanitat (psicolegs,
etc.)

Educacio (logopedes,
etc.)

A convenir segons la
tematica

O

| ENTITATS

CAP

Cossos policials
Carites

D’altres
associacions

Institut Catala
de la Salut

db (rifas Mossos d’esquadra
I EEEN
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A la bustia decidirem I'horari de les
trobades

| Avaluem la tertulia Google Formulari |

I4
acl1o Acordem
l'objectiu de la trobada una propera frobada

Bustia online amb | 2MP professionals de 1'e uca,ci6|

Kahoot per avaluar qué hem apres ‘

les families E)( osem
-
Pel‘ a uue? com E)rfarem el procés a
pera Co"e"‘.e’.elﬁ reptes I'alumnat dels estudis de mestres
de l'educacié infantil
iepti Prioritzem
ﬂmec"u els reptes que han sorgit
incorporar 'ABR.
ales practiques de la
formacié de mestres problematica com al‘"m
N qué ha de!!ﬁf cada pefit grup
ENS coneixem
qui som? com entenem els reptes?
Escoltem l'opinid de i
les families "'ena“em Egl!a!!ngml!!ﬂ!nllgm

‘ Visita de professionals

ens plantegem possibles reptes en petit grup

FASES DEL PROCES DE CO-ChACI

Fase 1: Identificar i coneixer millor el pati que tenim o :
Enquesta per a les families i les mestres:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQL Sdqvi5)go0XCdocVig_hFUIWTgX4g com volem que sigui el nostre pati ideal?
eZF|6voEBNbAZOq_nlog/viewform?ve=0&c=0&w=1 (Enllag de Penquesta)

Idear el pati a partir de:

Fase 2: idear un pati ideal, participa! Les respostes de les families i la seva ajuda
Les respostes dels mestres
Els diners que disposem a I'escola

Famlilies, infants i docents construeixen el pati amb

Fase % mans a l'obral o .
els materials i recursos aconseguits.

Fem una gran festa de celebracid!
Fase t: Gaudim del treball realitzat. Els que més ho gaudiran seran els nens i nenes.
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La co-creacio Ioalolai
PERSONES
Objectius:
. . ) - Mestres
- Ajudar a les families a identificar les o
1 M[S Families
diferents emocions dels seus fills/es. Infants
- Proporcionar recursos i estratégies Especialistes
, L . de 'EAP
d’actuacio a les families. S
Girones
- Enfortir la relacid entre familia i escola.
DISSENYAR EL CONEIXER CO-CREAR CONSTRUIR CELEBRAR
PROCES
g Article Pont:
LA GELOSIA Tertulia: dinamica i PINTEM EL Berenar col-lectiu
T tja Com ens ensenya a participativa NOSTRE PATI

Entorn Persones

estimar la familia?

Figura 40. Imatges d’alguns treballs presentats per estudiants per exposar
com portaran a terme el procés de cocreacio en els seus reptes.

Respecte als resultats del desenvolupament dels processos de cocreacid en el

marc dels reptes, el professorat considerem que:

-Va ser una bona idea incorporar-los, ja que aix0 permet a l'alumnat
plantejar-se reptes i situacions que haura de tractar amb la participacio
d’altres membres de la comunitat educativa. Aixo el situa en com haura de
resoldre-ho realment de manera practica.

- Incorporant el processos de cocreacid en els reptes que desenvolupen en la
formacid inicial aprenen a posar-los en practica per quan ho hagin d’aplicar
en el futur.

- En principi ens preocupava que entenguessin com procedir en les diferents

fases, perd ens hem adonat que les han incorporat plenament.

A partir dels debats que realitzem a I'aula de la Facultat d’Educacié i Psicologia
i del que manifesta I'alumnat en les DAFO, sobre la manera com han de
desenvolupar els reptes i respecte a la inclusié dels processos de cocreacio,

hem obtingut els resultats seglients:
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“En principi no entenia que ens demanava la professora sobre com haviem
d’incloure processos de cocreacié en els reptes. Fins que no ens va
presentar els esquemes que havia preparat a partir de la guia de Lluis
Sabadell no ho vaig comprendre, i la veritat és que ara no em costa gens
imaginar-me un procés de cocreacid amb families, amb mestres, amb

professionals de I'ajuntament, etc.”

“Primer vaig pensar: els reptes és com desenvolupar una unitat didactica.
Quan vaig veure que em demanava introduir processos de cocreacié en el
treball vaig pensar que la cosa es complicava. Ara m’agrada aquesta
complicacié, ja que em fa aterrar a la realitat de I'escola, on hauré de

cooperar amb altra gent i crec que aquestes practiques hi ajuden.”

“Idear processos de cocreacid és un valor afegit a la tasca educativa.
Aprens a imaginar-te com ho faras per treballar amb els altres i crec que

aixo és bo per a la meva formacid.”

D’altra banda, el fet que hagim de complir els ODS el 2030 i posar el nostre
gra de sorra per millorar la salut del planeta intentant deixar-lo en bon estat
per a les generacions futures, ens va portar a plantejar-nos la necessitat que
I'alumnat inclogués en els seus reptes accions per incidir en la sostenibilitat.
Aguest aspecte el vam incloure des del curs 2018-2019 i ja constitueix un dels

aspectes basics que I'alumnat inclou en els reptes.

Aqguesta inclusi6 no consisteix a tractar reptes exclusivament sobre
sostenibilitat, com poden ser com reduir els plastics a I’escola, que també sén
necessaris, sind de pensar que en qualsevol repte cal incloure-hi idees i
actuacions que incideixin a promoure la sostenibilitat i viure-la des de
propostes practiques com a mestre, alumne o membre de la comunitat

educativa.

Cal dir que la pressié mediatica endegada els darrers anys sobre el canvi
climatic, la contaminacié que exercim els humans sobre el planeta, els canvis
negatius generats en el nostre entorn i a escala mundial, la degradacié dels

mars amb els plastics, etc., fa que el nostre alumnat, i el jovent en general,
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sigui molt sensible a aquests temes, que entenguin el paper transformador
que poden realitzar sobre el seu entorn i que es plantegin amb entusiasme i

rigor com tractar-ho amb els infants.

A la figura 41, En presentem exemples, extrets de les presentacions dels

nostres estudiants.

SOSTENIBILITAT EN 6. QUINS ASPECTES DE SOSTENIBILITAT INCLOUREM!?

TEMPS DE PANDEMIA

PETITES INICIATIVES, CRANS RESULTATS

“CONEIXEM | VALOREM EL NOSTRE
ENTORN®

CUIDEM ELS HABITS DE CONSUM

INCENTIVAR HABITS DE CONSCIENCIA AMBITNTAL

REDUIM L'IMPACTE AMBIENTAL

PAOMOURE ACTTVITATS AMB MATERIAL NATURAL (/O RECICLAY

Mstmriah met eartaiaons des del punt da vass dhdierie

NOTAE 0 IadDOCACT ] BRSNS oM lencT

Adtvnats o emach ohiniics e et e renlecd sl
PG

ENS COMUNIQUEM VIRTUALMENT

REUNIONS AME LIS TAMILIES, CLAUSTRE | INTITATS

Plaga de les Lludrigues.

Sostenibilitat "
-
Durant 1ot el procés volem tenir en compte la sostenibilitat, per aixo treballarem

amb:

- Aplicacié BYNAPP: tota la informacié estara penjada | les families hi podran
accedir sempre que vulguin.

- Pintura sostenible: la majoria dels seus components son d'origen natural.

- Berenar familiar: pica-pica fet per les families que participen, evitant els

plastics | fomentant el reciclatge utilitzant materials reutilitzables.

Figura 41. Imatges de treballs que presenta I’estudiantat per explicar com
tracten la sostenibilitat en els reptes.
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Sobre els resultats de la inclusié d’aspectes de sostenibilitat en els reptes, el

professorat considerem que:

- Els nostres estudiants han d’incorporar en els graus de la UdG la
competéncia transversal de la sostenibilitat. Considerem que integrar-la en
els reptes és una de les millors maneres de desenvolupar aquesta

competéncia i estem molt satisfetes d’haver-ho proposat en aquest marc.

A partir dels debats que realitzem a l'aula de la FEP i del que manifesta
I'alumnat en les DAFO, respecte a la inclusié d’aspectes de sostenibilitat en els

reptes, hem obtingut els resultats seglients:

“Estava convencuda que per tractar la sostenibilitat n’hi havia prou amb
dissenyar un repte sobre aquesta questido. M’he adonat que és molt millor
incloure aspectes de sostenibilitat en qualsevol repte, ja que aixi te la
planteges sempre, ho incorpores en el teu xip. Jo mateixa ara ja ho intento
aplicar a tot el que faig i si m’ho plantejo aixi amb els infants aquests faran

el mateix.”

“Per fi he vist com podia aplicar la sostenibilitat a I'aula. Fer-ho des dels
reptes és una bona opcid, no cal inventar-se activitats fora del context en

gue estem treballant siné que cal fer-ho de manera integrada.”

“En el repte que he treballat he aplicat aspectes de sostenibilitat que havia
treballat en d’altres assignatures. He pensat que aixo és bo, ja que aplico
de manera significativa alld que he apres i ja forma part del meu bagatge.

Hauré d’intentar que els passi el mateix als infants.”

Un altre aspecte que ens preocupava i que vam considerar que calia
evidenciar i concretar en els reptes era I'Us que podem fer de les tecnologies
per portar a terme les nostres propostes. Sabem que a l'era d’internet,
malgrat que no tothom disposa d’ordinador i wifi a casa, si que és un fet molt
generalitzat disposar de telefons mobils connectats a la xarxa, que podem
utilitzar per convocar reunions, demanar disponibilitat horaria, obtenir

informacié mitjancant enquestes, etc. Per aquest motiu, des del curs 2018-
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2019 el nostre alumnat, en el desplegament dels seus reptes, també ha de

pensar quines tecnologies utilitzara i fer-les evidents en la seva presentacié.

En presentem també un exemple a la figura 42.

}. QUINES TECNOLOGIES DE LA COMUNICACIO UTILITZAREM!

N
SIS =]

® 600 -

Figura 42. Imatges de treballs que presenta I’estudiantat per explicar com
utilitzaran les tecnologies de la comunicacio en els reptes.

Pel que fa als resultats de la inclusié de tecnologies de la comunicacio en el

marc dels reptes, el professorat:

- Estem convencudes que incloure aquest plantejament en els reptes incideix
a posar en practica la competéncia tecnologica dels nostres estudiants i els
ajuda a integrar de manera globalitzada els aprenentatges apresos durant la
carrera.

- També volem esmentar que cada semestre, atenent que ells utilitzen molt
les xarxes socials i estan molt més al dia que nosaltres de les innovacions
gue van sorgint en aquest camp, ens assabentem de noves propostes que el
nostre alumnat inclou en els seus treballs per estimular la participacid
d’altres persones en els reptes.

- Considerem que aquesta inclusi6 ha estat un encert, ja que els fem
reflexionar i concretar diferents maneres de comunicar-se que, a més, siguin

accessibles per a tothom.
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A partir dels debats que realitzem a l'aula de la FEP i del que manifesta
I'alumnat en les DAFO, sobre la inclusié de tecnologies de la comunicacié en el

marc dels reptes, hem obtingut els resultats seglients:

“Haver-me de plantejar en els reptes quines tecnologies hi inclouria m’ha
obert els ulls a moltes possibilitats. He treballat amb companyes que tenen
les xarxes socials molt per ma i m’han fet coneixer d’altres programes i

alternatives que desconeixia.”

“Jo que em pensava que coneixia totes les tecnologies de la comunicacid
actuals i amb els reptes he vist que no. Sort de les companyes. M’imagino
que em podia haver passat a I'escola i que els pares em parlessin de coses
gue desconeixia, clar que pot passar, perd hauria quedat fatal. M’ha servit

per adonar-me que he d’estar al dia en tot.”

“He flipat quan he vist el que sabien les meves companyes de repte de
tecnologies de la comunicacié. Sort que la profe ens ho ha incldos com una

de les tasques del repte.”

“M’ha agradat que ens diguis, quan presentem els reptes, que aprens de
nosaltres. Crec que és evident si parlem de tecnologies, nosaltres les
dominem més, pero em satisfa veure aquest interés que tens encara per

aprendre. Jo de gran vull ser com tu.”

A partir del curs 2019-2020, ens vam plantejar incloure un parell d’aspectes
més en els reptes: el tractament de la diversitat d’estructures familiars i de

I'equitat i els estereotips de genere.

Considerem que cal incloure la diversitat familiar en la formacio dels futurs
mestres, ja que el nostre alumnat ha de ser conscient de la diversitat
d’estructures familiars existents en I'actualitat (Terradellas Piferrer 2006, 2007
i 2020a): des de la classica concepcié de la familia extensa, la nuclear
estandard, monoparentals i reconstituides. Aquestes 4 tipologies basiques de
familia, a més, es poden diversificar amb altres caracteristiques: ser d’una
Unica procedéncia; tenir diversitat etnica i cultural; pares i mares de diferent o

del mateix génere; mares i pares adolescents, d’edat mitjana o avangada;
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parelles legalment constituides; parelles de fet; amb fills i filles biologics,
adoptats, fecundats artificialment, procedents de mares de lloguer, etc. Tot
plegat, una variabilitat ben complexa que configura la diversitat familiar que

el nostre alumnat es trobara en els centres educatius.

Aquesta diversitat d’estructures familiars, a més, té un caracter dinamic, és
canviant. Aixo ha incidit en el fet que actualment parlem de families, ja que no
tenim una Unica estructura familiar. A més, aquestes families també es
caracteritzen per mostrar concepcions i creences educatives diferents i actuar

amb estils parentals molt diversos.

En aquest sentit, cal entendre que a l'aula el nostre alumnat es trobara amb

estructures familiars, concepcions educatives i estils educatius diferents.

Per tant, és necessari que aquestes premisses les tinguem en compte en
tractar els reptes i plantejar-nos com desenvoluparem els processos de
cocreacié amb les families. Aix0 cal fer-ho, des de la nostra Optica, en
qgualsevol repte, i no només generant un repte que tracti de manera especifica
la diversitat familiar. Pero, de manera més profunda, haurem de fer-ho quan
tractem tematiques com les que ens hem proposat, com ara les reunions amb
les families, la seva participacio a I'escola, la seva formacid, les entrevistes,

etc.

A continuacid, a les figura 43 i 44, presentem alguns exemples del treball

realitzat pel nostre alumnat.
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2.En quins referents teorics ens
fonamentem per dissenyar-los?

Diversitat familiar:

DIVERSITAT FAMILIAR | PEDAGOGIA SISTEMICA

Figura 43. Imatge d’un treball presentat per I’estudiantat per explicar com
entén el marc teoric per tractar la diversitat familiar en els reptes.

) MARCTEORIC

La diversitat familiar actual c R
constituides o de fet, custodia
compartide, parelles heterosexuals o
700 tipologies de families homosexuals,  diversitat  #tica, 7 _
‘ linguistica © cultural, mateixs o dferent
| Les podern classificar on & evtrechures familiars procedéncia territorial, pares/maces rmu:;:;;zoos)
v adolescents, d'edat mitjana o d'edat
, wvangada | fills bioldgics, adoptats,
Familia extensa /7 fecundats artificialment, de maternitat Lépez, Diez,
Familia nuclear estandard subrogada o acolits, Morgado | Gonzhlez
Familia monoparental o (2008)
monomarental
Fomilla reconstituide “Una familia és el floc on les e
persones aprenen a cuidar | ser (2016)
cuidades, a confiar | a qué es confii
La tipologia de familia no determina en elles, a nodrir a altres persones |
com eduquen els seus fills. a nodrir-se d'elles”. Iribarren (2010)

Figura 44. Imatge d’un treball presentat per I'estudiantat per explicar com
tractara la diversitat familiar en els reptes.
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Sobre els resultats de la inclusio del tractament de la diversitat familiar en el

marc dels reptes, el professorat considerem que:

- La seva inclusié ha estat un encert per tal que des de la formacio inicial
I'alumnat es plantegi com tractar a la practica la diversitat d’estructures
familiars, concepcions, creences i actuacions que es trobaran en els centres
d’educacio infantil.

- A més, avui dia és una necessitat. Cap familia es pot sentir invisible o
menystinguda a I'escola pel tractament que donem a la seva estructura
familiar. Totes s’han de sentir tractades des del respecte i valorades com a

Uniques i irrepetibles. | aix0, des dels reptes, ens ho podem plantejar.

A partir dels debats que realitzem a l'aula de la FEP i del que manifesta
I'alumnat en les DAFO, sobre la inclusid del tractament de la diversitat familiar

en el marc dels reptes, hem obtingut els resultats seglients:

“La inclusié del tractament de la diversitat familiar en els reptes m’ha ajudat
a entendre que no n’hi ha prou amb explicar com sén les families, cal anar
més enlla. Els infants s’han de poder adonar que totes les seves families sén

benvingudes i respectades a I’escola, tal com sén.”

“Em pensava que no, pero reflexionant he recordat que a les practiques que
vaig fer la mestra només considerava una o dues tipologies de families i les
altres les obviava. En aplicar-ho en els reptes m’he plantejat com de
malament es devien sentir alguns infants en notar que les seves families

eren poc reconegudes, i m’he dit: jo aix0 ho tindré en compte.”

Un altre aspecte que vam introduir a partir del curs 2019-2020, que és d’una
rigorosa actualitat i preocupa tant a professorat de la practica educativa com
al de la formacié de mestres i al nostre alumnat, és el tractament de I'equitat i
dels estereotips de génere, que cal tractar des de les edats primerenques

(Terradellas Piferrer, 2020a).

Es evident que durant aquests darrers anys s’han fet molts esforcos i
campanyes per promoure I'equitat de genere i per ometre els estereotips que

s’assignen a determinats generes. Tant en el conjunt de la societat com en
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I’'ambit universitari s’han fet campanyes, s’han editat guies i s’esta formant el
professorat i 'alumnat en aquesta perspectiva. Ens queda encara, pero, cami

per recorrer.

A les escoles infantils, en els espais, els materials, les joguines, els contes, cal
tenir en compte aquesta perspectiva. Les actuacions que es portin a terme, els
dialegs que es generin, cal aprofitar-los per evidenciar o modificar prejudicis
de geénere. Per aixd considerem que treballant mitjancant reptes, ja sigui
dissenyant espais, decidint joguines i materials o transformant les relacions
amb les families hauriem de tenir en compte tots aquests aspectes i estimular
les families perqué també ho facin a casa. En efecte, la societat esta canviant i
I'escola ha de poder donar respostes rapides a aquests canvis. Nosaltres

considerem que una bona manera podria ser plantejar-s’ho des dels reptes.

Tot seguit, a les figures 45 i 46, presentem alguns exemples del treball dels

estudiants.

], COM TRACTAREM LA DIVERSITAT FAMILIAR T DE GENERE?

Diversitat familiar (nombre de membres, &
genere i edats dels progenitors, condicions (i)
socioeconomiques i d'habitatge, condicions

laborals, patologies croniques,etc.)

Rols de génere: activitats no diferenciades per
genere sexual, identificacio dels rols de cada un
dels membres dins la llar, etc.

Figura 45. Imatge d’un treball presentat per I'estudiantat per explicar com es
plantegen tractar la igualtat i els estereotips de génere en els reptes.
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QUARTA ACTIVITAT ~ Tevrosmeace, — ominus PARTICIPANTS . Alumnes

A l'aula: racé " MATERIAL:
ORGANITZACIO .

de lectura - Contes de diversitat familiar

- Paper d'embalar pel mural

\

Expliquem un conte amb tematica familiar o bé una nova versié de contes tradicionals (per
exemple, familia d’en Patufet homosexual o monoparental/monomarental).
DESCRIPCIO

A o - )
ACTIVITAT Incorporacié d’aquests contes a la biblioteca d’aula.

Creaci6 simultania del mural amb les diverses families que trobem en els contes.

Figura 46. Imatge d’un treball presentat per I’estudiantat per explicar
activitats per tractar la igualtat i els estereotips de genere en els reptes.

Sobre el tractament de 'equitat i els estereotips de génere en el marc dels

reptes, el professorat considerem que:

- Es un encert incorporar el tractament de l'equitat i dels estereotips de
génere en els reptes, per tal d’estimular la reflexid i la incorporacié
d’aquests aspectes tant a la formacié universitaria com a la practica
educativa.

- Tot i que ha estat una incorporacid recent, el nostre alumnat ha mostrat
interés per coneixer les guies que s’han editat per incorporar un llenguatge
no sexista a la docéncia i per coneixer associacions i col-lectius que estan

treballant els estereotips.

A partir dels debats que realitzem a l'aula de la FEP i del que manifesta
I’'alumnat en les DAFO, sobre la inclusié de I'equitat i els estereotips de genere

en el marc dels reptes, hem obtingut els resultats seglients:

“Aplicant el treball de reptes, m’he adonat que jo mateixa encara tinc

incorporats estereotips que cal que modifiqui.”
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“A no ser pel treball que acabem de fer de reptes, no m’havia plantejat que
els contes transmeten estereotips de genere i que em cal pensar-hi a I'hora

de comprar-los o d’explicar-los d’altres maneres.”

“No m’havia plantejat que els futbolistes porten arracades, cabells llargs,

cues, i després associem aquesta manera de ser a les nenes.”

“He decidit que quan dissenyi el racé de perruqueria hi posaré pintaungles,

clips, gomes de cabell i parlarem de si tothom s’ho pot posar.”

8.2.2.6. Presentacid publica dels reptes. Resultats

Amb la finalitat que I'alumnat conegui els reptes elaborats per la resta del
grup i poder avaluar i posar en practica la seva competéncia comunicativa,
cada grup ha d’exposar publicament, en un temps limitat, el repte que ha
desenvolupat. Aixd permet a I'alumnat millorar una serie de competéncies
necessaries per a la seva professid, com ara les competéencies comunicativa,

audiovisual, tecnologica, corporal, cognitiva, etc.

Pel que fa a la presentacié publica dels reptes, demanem als grups que
exposin el treball realitzat en 15 minuts, de manera que hi participin tots els
membres de l'equip de treball. Valorem el contingut elaborat, el procés
comunicatiu portat a terme, la qualitat de la presentacié audiovisual i
tecnolodgica, la creativitat, la claredat d’idees i la presentacié acurada, aixi com
la inclusid i el desenvolupament d’aspectes que per a nosaltres son claus, com
ara els processos de cocreacid plantejats, les propostes per incidir en la
sostenibilitat, la incorporacié de tecnologies, el tractament de la diversitat
familiar i de I'equitat i els estereotips de génere. La valoracié que en fem es
pot constatar en les presentacions de les ribriques amb qué el professorat

avaluem, en l'apartat 8.2.2.3.

Tot seguit a la figura 47 presentem algunes imatges de la presentacio dels

treballs.
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Figura 47. Imatges de I'estudiantat exposant publicament els reptes elaborats.

A partir dels debats que fem a l'aula i del que manifesta I'alumnat en les
DAFO, sobre les presentacions publiques dels reptes, hem obtingut els

resultats que detallem tot seguit.
Com a professorat, constatem el resultats seglients:

- Corroborem que mitjancant la presentacid publica dels reptes I'alumnat
amplia el desenvolupament de competencies vinculades a la professié

docent, com es podra constatar tot seguit, entre les quals voldriem
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destacar les capacitats d’analisi, sintesi i pensament critic, la competéncia
cognitiva, la capacitat de resolucié de problemes, de presa de decisions, de

lideratge i d’adaptacié a noves situacions.

Pel que fa a I'alumnat, constatem els resultats seglients:

La presentacié oral permet mostrar algunes competéncies desenvolupades

per I'alumnat.

“A la presentacié oral vam poder mostrar la nostra capacitat per resoldre
problemes de la practica educativa i també mostrar com ho haviem fet per
prendre la decisié de decantar-nos per un tema entre la diversitat de temes

gue ens interessaven.”

“A la presentacid oral vam haver de mostrar la nostra capacitat de sintesi,

en haver de mostrar en 15 minuts tot el que haviem fet.”

La presentacio6 oral incideix en el desenvolupament de la seva competéncia
comunicativa en aspectes com ara saber parlar en public amb un
llenguatge clar, correcte, ben construit, amb fluidesa, entonacié i ritme; ser
més assertius; donar respostes d’acord amb les preguntes que se’ls

plantegen, i perdre la por de parlar en public.

“Les presentacions publiques m’han ajudat a perdre la por a parlar en
public i crec que aixd m’ajudara molt quan hagi de presentar el meu treball

de final de grau.”

“Per a la presentacio publica, em van ser molt utils algunes indicacions que
ens havia donat la professora sobre com parlar en un TED. Pensar que
haviem d’incloure exemples de situacions viscudes que ens havien motivat
a fer el repte, que haviem de modular la veu amb diferents tons, mostrar

soltesa i assertivitat en explicar, etc. ens va ajudar molt i va anar molt bé.”
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“Quan vaig fer la presentacié publica em vaig adonar que em costava
contestar el que la professora em preguntava. Aquest aspecte I'he de

millorar.”

“En la presentacio publica del repte em vaig adonar que havia de millorar la
meva entonacidé i ritme, per captivar més el public, com saben fer d’altres

companyes.”

La presentacié audiovisual del repte treballat ajuda a ampliar les

competéncies digital, estética, escrita, plastica, visual i creativa.

“Quan vaig veure les presentacions publiques dels reptes d’altres
companyes, em vaig adonar que havia de millorar la meva competéncia
digital i posar-me les piles, aprenent a fer les presentacions amb programes

que captin més |'atencié dels que m’escolten.”

“A la presentacié publica del repte em vaig adonar que dissenyava les
diapositives amb massa lletra i que aixd contrastava negativament respecte

a d’altres presentacions més visuals i atractives.”

La presentacié publica també contribueix al desenvolupament d’altres
competéncies, com ara les vinculades al llenguatge corporal, saber
organitzar com fara la presentacié I'equip de treball, el temps i moments
en queé intervindra cadascu, saber-se distribuir les tasques, adoptar

determinats rols, etc.

“Em vaig adonar que a la meva presentacié publica estava com un
estaquirot, en canvi d’altres companyes utilitzaven un llenguatge corporal

gue millorava la presentacid.”

“Com a grup no haviem preparat com distribuiriem en quins moments
parlaria cada membre del grup ni el temps que utilitzaria cadascuna en la
presentacid. Aix0 ens va anar en contra, perd he aprés que aquest és un

aspecte que he de millorar.”
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“Cap de nosaltres volia liderar la presentacié del repte i es va notar que
mancava aquesta coordinacié. Un aspecte que tindré en compte per a

d’altres ocasions.”

- També valoren positivament que una vegada els reptes s’han presentat i la
professora els ha valorat, i I'alumnat hi ha donat el consentiment, es

pengin al Moodle, i aixi tothom disposi de tots els reptes desenvolupats.

“Agraeixo que la professora pengi els reptes que hem treballat al Moodle.

Crec que em seran molt Gtils per al meu futur professional.”

“Poder veure i analitzar com altres companys han treballat les
presentacions dels seus reptes m’ha ajudat a plantejar-me alguns aspectes
gue he de millorar i adonar-me que la practica educativa es pot abordar de

moltes maneres i totes elles encertades.”

- Una de les coses que valoren com a positiva i negativa al mateix temps és la

durada de la presentacié dels reptes.

“El que lamento és no tenir més temps per exposar els reptes. Pero clar, si
m’ho miro bé, 15 minuts son els mateixos que tindré per presentar el meu

treball de final de grau.”

“Es una llastima que no tinguem més temps per debatre amb els companys

com han vist la nostra presentacio.”

8.2.2.7. Aplicacié de les DAFO. Valoracié

Tal com hem exposat en 'apartat 8.1.4.2, ens va semblar necessari que el
nostre sistema d’avaluacié de I'assignatura inclogués una DAFO, de manera
gue els estudiants, individualment, haguessin de presentar-la en finalitzar
I'assignatura. La DAFO és una de les activitats d’avaluacié a qué donem el
valor d’'un 33 % de la nota final. Ens va semblar que aix0 no només ens
permetria analitzar els continguts apresos sind també la utilitat dels reptes

per a la formacié dels mestres.
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La DAFO l'elaboren quan ja hem acabat les classes i hem tancat I'assignatura i

els demanen que ens informin tant d’aspectes vinculats a coneixements,

habilitats i actituds desenvolupats en I'assignatura, com en relacié amb I’ABR i

el treball en equip.

Se’ls demana que detectin punts febles i forts, en I'aspecte intern, i amenaces

i oportunitats, en I'extern. L'esquema que utilitzem, que presentem a la figura

48 i que ells emplenen és el seglient:

Aspectes a millorar/negatius Aspectes assolits/positius
DEBILITATS FORTALESES
Quins Quins
Origen - coneixements, - coneixements,
intern - habilitats, - habilitats,
- actituds, formes de - actituds, formes de comportament,
comportament,
tractats en aguesta assignatura em tractats en aquesta assignatura, domino bé i em
cal millorar, aprofundir, etc. ? seran Utils pel meu futur professional ?
Qué em cal millorar en relacio a De qué em sento satifesta, qué valoro d'haver
I'aprenentatge Basat en Reptes? posat en practica la metodologia d'Aprenentatge
Basat en Reptes?
Qué de millorar respecte a com actuo
en el treball en equip a partir de la Qué valoro positivament de com actuo en el
rubrica amb qué m'he avaluati m’han | treball en equip a partir de la ribrica amb qué
avaluat els companys? m’he avaluat i m'han avaluat els companys?
AMENACES OPORTUNITATS
Origen Quines limitacions em puc trobar en Quins aspectes em puc trobar en I'enton escolar
extern general en 'entorn escolar que no em | que m'ajudaran en general a desplegar tot el
permetin desplegar tot el qué he potencial aprés en aquesta assignatura?.
aprés en aquesta assignatura?
| en relacié a I'ABR?
| en relacid a I'ABR?

Figura 48. Aspectes sobre els quals els estudiants han de reflexionar en la

DAFO.

Com es pot constatar, mitjancant la DAFO, els convidem a identificar i

reflexionar sobre els propis punts forts i febles. Sobre les assignatures, els

demanem que identifiquin aspectes que dominen o que consideren que han

d’aprofundir i millorar en relacié amb els coneixements, habilitats i actituds

desenvolupats en l'assignatura. Pel que als reptes, els demanem que ens
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indiquin la seva valoracid, satisfaccid i aspectes a millorar respecte a
I'aplicacié de I’ABR. També se’ls demana que valorin la seva actuacié en el
treball en equip, els aspectes dels quals se senten satisfets, els aspectes a

millorar i I’avaluacié que en fan els companys a la rubrica.

La DAFO, externament, permet reflexionar sobre les oportunitats i amenaces
que es podrien trobar en el seu futur professional. Considerem molt
important analitzar aquests aspectes, ja que els estudiants no saben les
condicions del context educatiu en que acabaran treballant. Aquest context
els pot proporcionar oportunitats i amenaces que si no han previst no sabran
com tractar, i moltes d’elles, atenent el llarg futur professional que els espera,
segur que encara no es poden ni imaginar. Fer aquest esfor¢ imaginatiu,
centrat en el moment o a pocs anys vista, i en un context educatiu extern
conegut o imaginari, els fa adonar que no tot depen de la seva formacié sind
gue també hi tenen molt a veure oportunitats i amenaces que no controlen.
Creiem que aquest exercici és bo per no caure en el desanim, en el futur, si les
coses no els funcionen com es pensaven inicialment, i possiblement sigui un
protector davant possibles frustracions. Aquesta analisi externa, tal com es
pot constatar, ’han de fer tant sobre el que han aprés en |'assignatura com

sobre els reptes desenvolupats.

Realitzen les DAFO cada any; per tant, fins ara disposem de 512 documents
gue ens han estat molt utils, al professorat, per modificar com desenvolupem
les nostres assignatures i els reptes. També ens sén d’una gran utilitat per
detectar les competéncies que millor desenvolupen els estudiants i les que

més els costen, com per exemple resoldre conflictes.

Algunes de les afirmacions que fan els estudiants en les DAFO sobre els reptes
ja les hem anat valorant, pero el que ens diuen de manera més insistent és
gue valoren molt positivament la reflexié que els fem fer, tant interna com
externa, i que aquesta els fa adonar-se dels seus punts forts i febles i analitzar
el procés per millorar. Hem de dir que també els agrada explorar de manera
imaginaria, o pensant en centres que coneixen, les oportunitats o entrebancs

gue els poden sorgir en el seu futur professional.
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8.2.2.8. La comunicacio oberta. Imatges, video i publicacions de la innovacié

Tal com hem exposat a I'apartat 7.2.5., la ciencia oberta ens permet construir
coneixements de manera compartida i generar innovacions obertes d’interés

per a la comunitat cientifica i el public en general.

En la nostra innovacié hem intentat aplicar els principis de la ciencia oberta
tant en el disseny de les propostes com en el procés i en el sistema
d’avaluacid. Perqué ens ajudessin a portar a terme la innovacié que
presentem hi hem implicat tant agents externs, representants de diferents
sectors de la comunitat educativa, com interns, professorat i alumnat de la

facultat.

La nostra innovacid ens ha portat a treballar amb tots aquests col-lectius,
analitzant tant la viabilitat i idoneitat de la innovacié que voliem portar a
terme com la cocreacié i el debat conjunt de coneixements, habilitats,
capacitats i competéncies que haurien de desenvolupar els estudiants
desenvolupant reptes. També hem inclos en el treball de reptes dels
estudiants I'aplicacio de processos de cocreacid, la sostenibilitat, I’aplicacié de
tecnologies de la comunicacié i el tractament de la diversitat familiar i de la

igualtat i els estereotips de génere.

La nostra innovacid ens ha portat a desenvolupar el disseny d’un sistema
d’avaluacié complex fonamentat en rdbriques i en DAFO, amb la finalitat de
promoure, mitjancant aquesta metodologia, I'aprenentatge reflexiu i
cooperatiu. Les rubriques, dissenyades tant per avaluar els reptes com el
treball en equip, s’"han sotmeés a un procés d’analisi i millora per part de tots
els agents que han participat en aquesta innovacid, de manera que les hem

enriquit i millorat amb les seves aportacions.

Tenim cura de comunicar tot el que fem, i fer-ho de manera oberta. D’una

banda, hem informat els representants externs dels resultats del nostre
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treball, els hem fet arribar el video que vam gravar dels tallers en qué van
participar i de les practiques realitzades pels nostres estudiants. Vam tenir la

sort que tots ells ens van donar la seva conformitat.

Anem traspassant als representants de la comunitat educativa que van
participar en la nostra innovacié els reptes que van desenvolupant els

estudiants, amb la finalitat que s’informin i ens ajudin amb I’avaluacio.

Els nostres estudiants disposen, en el Moodle, de tots els materials que hem
anat generant, articles, videos, infografies, etc. També hi pengem fotos que
plasmen com treballen, aixi com els reptes que han desenvolupat tots els
companys del seu grup per tal que tothom en pugui disposar. També ens han
donat el seu consentiment per posar els seus treballs a I'abast dels seus

companys.

Tenim pendent una publicacié sobre la primera fase de I'experiéncia, que no
hem acabat; ja hem anunciat que sera en obert, en PDF, i tothom en podra
disposar. Creiem que fer publics els resultats del nostre treball mitjancant
aquestes publicacions és una manera d’agrair i fer constar les persones que hi
han participat, i també que elles se’n puguin fer resso i puguin evidenciar i

celebrar la repercussié que tenen les seves aportacions.

Com es despren d’aquest treball, vam editar un video que presenta la nostra

experiéncia. Es pot consultar a Youtube en catala, subtitulat en castella.

- Terradellas, M. R. (2018a). Aprenentatge basat en reptes en la formacid de

mestres. [Video]. https://youtu.be/7ZhY9fw-N2Y

- Terradellas, M. R. (2018b). Aprendizaje basado en retos en la formacion

inicial de maestros. [Video]. https://youtu.be/z6s0iXz7YXk

D’altra part, hem presentat aquesta innovacid en diferents forums i
congressos i s’ha publicat en llibres i revistes especialitzades. Una mostra en

son:
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- Geli de Ciurana, A. M., Terradellas Piferrer, M. R. (2019).
- Lleonart Sitjar A., Terradellas Piferrer, M. R. (2019).
- Terradellas Piferrer, M. R. (2018). Disponible en linia a:

https://www.raco.cat/index.php/RevistaCIDUI/article/view/348976

[Consulta: 30-09-2020].
- Terradellas Piferrer, M. R. (2020a). Disponible en linia. doi:
https://doi.org/10.4995/citecma.2020.13408

- Terradellas Piferrer, M. R. (2020b).
- Terradellas Piferrer, M. R. , Lleonart Sitjar, A. (2018).

8.3. Resultats i assoliment de I’objectiu especific 2 de la recerca. Assoliment
dels requisits que estableixen la RRI i les recerques qualitatives. La seva

aportacio a I'objectiu general de la recerca. Propostes de futur

En relacido amb I'objectiu especific 2 (Contribuir a la innovacié responsable en
I’educacid superior incorporant-hi processos de cocreacid, amb intervencio de
professionals externs, professorat universitari i estudiants, i aplicant la
metodologia de I'aprenentatge basat en reptes (ABR) a la formacié de mestres
d’educacio infantil i de doble titulacid), hem constatat el que es detalla en els

apartats segients.

8.3.1. Resultats i aportacions fetes pels diferents agents en I'assoliment de

I'objectiu especific 2
Els resultats i aportacions els descriurem en diferents apartats.

Sobre el procés cocreatiu portat a terme, amb professorat universitari i

professionals externs, i la seva aplicacio a I’ABR:

Com a aspectes positius, tal com hem exposat en I'apartat 8.2.1.3 (Terradellas

Piferrer i Lleonart Sitjar, 2018; Terradellas Piferrer, 2020b):
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Tant els agents externs (mestres, educadors, directors d’escola,
responsables politics i administratius, etc.), com el professorat universitari,
ratifiquen el valor afegit que comporta el treball conjunt de professionals
de diferents ambits, tant abans d’iniciar el procés com per avaluar-ne

I"aplicacid.

Tots consideren necessari portar a terme aquest treball conjunt, ja que
permet identificar, des de diferents perspectives, situacions i
problematiques vinculades a la realitat educativa que tenen un valor molt

elevat per ser tractades en la formacid inicial dels mestres.

Com a aspectes a millorar:

Consideren que caldria plantejar-se, en el futur, incorporar families als
processos de cocreacié amb agents externs, a més de mestres, educadors,
directors d’escola, responsables politics i administratius, etc., amb la
finalitat de focalitzar molt més els reptes amb totes les visions de les

necessitats educatives des de diferents ambits.

Pel que fa a la metodologia de la recerca accié i a la técnica d’observacio

participant aplicades en els tallers cocreatius, els participants externs van

destacar:

La bona planificacio de les sessions participatives realitzades, tant en
relacio amb el lloc escollit on es van celebrar els dos tallers, com amb
I’'horari, de manera que no afectés les seves tasques professionals, com
amb la durada de cada taller. També van valorar que en cada taller
s’hagués calculat el temps per a cadascuna de les parts de la sessid.

Van trobar molt encertada la composicié de la diversitat de professionals
del mén educatiu.

Van valorar positivament que el treball en subgrups es portés a terme en
funcié dels grups centrats en I'escola de 0 a 3 anys, de 3 a 6 anys i de

responsables pedagogics, tecnics i autoritats de I'administracié educativa.
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Van celebrar que els proposéssim treballar amb técniques que facilitaven la
participacio.

Van agrair que els proposéssim com podien recollir les aportacions i
materials per fer-ho i com havien d’actuar els dinamitzadors.

Van acceptar que es gravessin i es fessin fotos de les sessions i ens van

donar permis per fer-les publiques.

Respecte a I'aplicacié de la metodologia d’ABR en la formacié de mestres, el

professorat universitari i els professionals externs, consideren que:

Els reptes afegeixen valor a treballar partint de situacions vivencials, ja que
ofereixen la possibilitat de tractar i reflexionar sobre problematiques

actuals, del dia a dia de I’escola d’avui.

Tots els professionals del mén de I'educacid, tant interns com externs,
valoren de manera positiva aplicar ’ABR i el model de Kolb a la formacid
dels futurs mestres, tant per I'aprenentatge vivencial que incorporen com
per les competéncies que contribueixen a desenvolupar. Entre aquestes,
destaquen: iniciativa, observacio, experimentacid, disseny d’estrategies i
solucions, seleccié de recursos, presa de decisions, plantejament de reptes
assolibles, implicacid, treball cooperatiu, creativitat, reflexid, analisi critica,
responsabilitat, habilitats de comunicacid, negociacid, coneixement dels

punts febles i forts personals i del grup, etc.

Es valora positivament fer [’exercici, entre professionals externs,
d’assenyalar els reptes que consideraven que podrien treballar els
estudiants, mitjancant un procés de cocreacid, ja que permet incorporar
diferents perspectives. També es valora el fet que I'alumnat conegués les
propostes dels agents externs, les comparés amb les seves i constatés les

similituds entre unes i altres.

Es considera que tenen una gran utilitat la diversitat d’activitats i
instruments d’avaluacid dissenyats per tractar I'avaluacié des de diferents

perspectives i per diferents agents.
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- Esvalora la idoneitat i utilitat de les rubriques dissenyades i de la DAFO per
avaluar el treball realitzat i el procés del treball en equip i reforgar la

practica reflexiva i I'autoconeixement dels estudiants.

- La voluntat dels professionals externs d’implicar-se a avaluar la idoneitat
de les propostes desenvolupades per abordar els reptes s’"ha complert en
part, tot i que no s’ha pogut portar a terme a les aules de la universitat. La
segona part, que aquests professionals es van plantejar d’aplicar-les als
seus centres, som conscients que no s’ha complert. Tot i aixi, continuem
valorant la idoneitat que continuin participant en I'avaluacié dels reptes.
Les seves aportacions ens poden ajudar a plantejar aspectes que no s’han
tingut en compte, matisar percepcions o decisions i, fins i tot, analitzar les

conseqliencies que se’n podrien derivar.

Respecte als estudiants, les conclusions que han extret en aplicar processos

de cocreacid i d’ABR en la seva formacié son les seglients:

Com a aspectes positius destaquen (Terradellas Piferrer, 2018; Terradellas
Piferrer, 2019; Terradellas Piferrer, 2020b; Terradellas Piferrer i Lleonart Sitjar,

2018; Lleonart Sitjar i Terradellas Piferrer, 2019):

- En relaci6 amb el seu aprenentatge, que en tractar-se d’'una metodologia
activa, I’ABR els permet participar de manera més directa en el seu procés
d’aprenentatge, i aix0 fa que aquest s’incrementi de manera significativa.

- Connexié entre teoria i practica. Valoren de manera positiva I'elevada
connexié entre teoria i practica que comporten I’ABR i els processos de
cocreacié respecte a d’altres metodologies que no ho tenen en compte.

- Aprenentatge vivencial i contextualitzat. L’ABR i I'aplicacié de processos de
cocreacid se centren en un aprenentatge vivencial plantejat en relaciéo amb
una situacio o cas real i practic situat en un context concret, la qual cosa fa
gue el repte el visquin com a real.

- Coneixement de la realitat i adquisicié d’experiencia. Valoren I'oportunitat

qgue els donen els reptes de coneixer problemes reals de la practica
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educativa i la possibilitat de trobar-hi solucions adequades plantejades
mitjangant processos de cocreacid. A més, creuen que aixd els ajuda a
adquirir experiéncies que requereixen aplicacions practiques.

Aprenentatge transdisciplinari i globalitzat. L'ABR posa en funcionament
molts aspectes que han tractat en altres assignatures i aixd els porta a
plantejar-se la perspectiva globalitzadora que adquireix ’ABR, que és la que
hauran d’aplicar a educacid infantil. L’esfor¢ cognitiu que suposa aquesta
perspectiva els porta a crear nous coneixements i a transformar i modificar
els ja adquirits.

Consideren un encert incloure en els seus reptes processos de cocreacio i
innovacions tecnologiques vinculades a la sostenibilitat, la igualtat de
génere, la diversitat d’estructures familiars i a trencar prejudicis vinculats a
la identitat de génere, ja que aixd els apropa a les necessitats educatives
reals.

Aprenentatge cooperatiu. La majoria destaca I'enriquiment que els suposa
treballar en equip de manera aleatoria, ja que els permet construir el seu
aprenentatge enriquint-se amb les aportacions dels altres, entendre els rols
gue adopten treballant amb diferents grups, cercar solucions conjuntes,
debatre desacords, arribar a conclusions per consens, etc. Destaquen I'ampli
marge d’actuacié que té I'equip per prendre decisions respecte als reptes i
per cercar solucions consensuades amb els companys. Tot i aixi, també cal
destacar que alguns equips, molt pocs, han tingut problemes per
desenvolupar aquest treball cooperatiu.

Nivell d’aprenentatge. Tot I'alumnat constata que ha apres molt i que ho ha
fet de manera significativa i menys memoristica.

Motivacié i implicacid. La motivacié en els reptes és molt elevada, ja que el
tema I'escull cada grup. La implicacié també, ja que el resultat del repte és
resoldre’l, perqué ells ho han decidit, no perque toca. | resoldre’l no és
possible si no hi ha implicacié.

Interés per aprendre i responsabilitat. Constaten l'interés per aprendre i
desenvolupar nous coneixements i transformar les informacions que

inclouen en actuacions. Se senten responsables de portar a terme la part
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gue els toca desenvolupar dels reptes, ja que d’aixo en depen I'exit del grup i
la valoracid que en fan els companys a les rubriques.

- Increment de les seves capacitats i habilitats professionals. Assenyalen que
han incrementat les seves competéncies cognitives, comunicatives i
tecnologiques, per tractar la diversitat familiar i la igualtat de génere, per
treballar en equip i per aprendre a desenvolupar processos cocreatius.

- Sobre el sistema d’avaluacié, destaquen que és molt millor que el sistema
d’examens basat en aprenentatges memoristics. Consideren que aquest
sistema incideix més en 'aprenentatge significatiu i a llarg termini i en el
desenvolupament de competéncies professionals.

- Sobre els instruments d’avaluacié, manifesten que les rubriques i la DAFO
incideixen a reforgar la practica reflexiva i I'autoconeixement i a analitzar les

competéncies professionals adquirides i les que han d’ampliar o modificar.

Pel que fa a les dificultats, assenyalen:

- Que els costa fer una avaluacié objectiva del treball en equip separant-la
d’aspectes personals.

- El poc temps que tenen per dedicar als reptes i a la seva exposicié publica.

8.3.2. Assoliment en I'objectiu especific 2 dels requisits que estableix la RRI

Tal com indicavem en el capitol 5, per assolir que les innovacions que portem
a terme siguin responsables, els processos amb quée les desenvolupem han

d’assolir 4 requisits:

- Diversitat i inclusiéd. En el procés cal implicar-hi una amplia diversitat
d’agents per aconseguir un coneixement inclusiu de I'objecte d’estudi,
produit des de fonts, disciplines i perspectives diferents amb la finalitat de

generar sabers globals, complexos, utils i d’alta qualitat per a la societat.

En la nostra innovacid hi hem implicat un ampli nombre d’agents

procedents de la societat i de la universitat mateixa. Hi hem implicat 29
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representants de la comunitat educativa (24 dones i 5 homes); 5 membres

del PDI (4 dones i 1 home) i 521 estudiants (510 dones i 11 homes).

Tot i que totes aquestes persones formen part de la comunitat educativa,
pertanyen a sectors de la poblacid i ambits de treball i disciplinaris
diversos. Aix0 ens ha portat a obtenir una variada riquesa de visions i
perspectives respecte al que haurien d’incorporar els universitaris en la
seva formacié. Cal dir que ens hauria agradat més que la representacid
d’homes i dones fos més paritaria, pero, tal com hem exposat en apartats
anteriors, I'educacié infantil i I'educacié en general és una professié molt

feminitzada i haurem de veure com podem transformar aquesta tendéncia.

Anticipacio i reflexid. Els diferents agents han de poder visualitzar durant
el procés els impactes que aquesta innovacid pot generar a la societat, i
reflexionar sobre els conceptes, valors i proposits de I'estudi que estem
desenvolupant. Anticipacido i reflexid6 sdn necessaries per millorar les

actuacions i el rigor de la innovacid.

En el nostre cas, tots els agents han reflexionat sobre que suposaria per a la
formacid inicial dels mestres I'aplicacié de la metodologia d’ABR i els
processos de cocreacid, de manera que han pogut anticipar, reflexionar i
fins i tot constatar la incidéncia en els coneixements, capacitats/habilitats i
competéncies professionals que requereix aquesta formacié. Els resultats
presentats, tant en relacié amb els estudiants com amb el professorat i
agents externs son una mostra que hem acomplert amb escreix aquest

requisit de la RRI.

Oberts i transparents. Es tracta que comuniquem i exposem de manera

publica i accessible les fases del procés portat a terme per poder establir

un dialeg clar i sincer.
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En el nostre cas, aixo s’ha fet ampliament, no només en relacié amb les
fases del procés, sind amb els instruments que hem dissenyat, els resultats

d’aquest procés, etc.

Hem exposat, en l'apartat 8.2.2.8, que es va gravar un video de tot el
procés, que s’ha lliurat a tots els participants i que utilitzen actualment els
nostres estudiants per entendre el desenvolupament dels reptes i dels
processos de cocreacid. S’han presentat aquests treballs en diferents
congressos i forums, i ho posem a disposicid dels estudiants i del

professorat, com hem referenciat en I'apartat esmentat.

- Capacitat de resposta i canvi adaptatiu. Es tracta d’estar obert que durant
el procés es puguin modificar els instruments, les maneres de fer, les
estructures organitzatives, els plantejaments inicials, etc. en funcié de les

necessitats expressades pels diferents actors.

En el nostre cas, com hem exposat, ens hem adaptat a diferents situacions.
En els reptes, hem incorporat a posteriori, en etapes diferents, i en funcio
de les necessitats, processos de cocreacid, aspectes vinculats a la
sostenibilitat, tecnologies de la informacid, el tractament de la diversitat
familiar i I'equitat i els estereotips de génere. A més, hem transformat les
rubrigues per incloure aquests aspectes, i hem transformat la rubrica del

treball en equip per adequar-la a una millor valoracié.

Per tant, considerem que respecte a I'objectiu especific 2 que ens haviem
plantejat (Contribuir a la innovacid responsable a |'educacié superior
incorporant-hi processos de cocreacié, amb intervencid de professionals
externs, professorat universitari i estudiants, i aplicant la metodologia de
I’'aprenentatge basat en reptes (ABR) a la formacié de mestres d’educacid

infantil i de doble titulacid), hem complert els requisits que ens exigeix la RRI.
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8.3.3. Assoliment en I'objectiu especific 2 dels requisits que estableixen les

recerques qualitatives

En el capitol 6, seguint Sanz (2011), hem assenyalat alguns dels requisits que

haurien de complir les recerques qualitatives per garantir el seu rigor

metodologic. Pel que fa a I'assoliment d’aquests en I'objectiu especific 2 de la

nostra recerca, volem assenyalar:

Correspondéncia teoria-metodologia. Mitjancant aquest criteri hem
d’analitzar la coheréncia entre la investigacid realitzada i el marc

conceptual escollit en qué hem inserit la nostra recerca.

En el nostre cas, en general, volem demostrar que les innovacions que
portem a terme a l'educacid superior esdevenen responsables quan hi
incorporem processos de cocreacié en qué participen diferents grups
d’interes. Especificament, analitzem com hi contribuim quan incorporem
processos de cocreacié, amb la participacid de professionals externs,
professorat universitari i estudiants, i quan apliguem la metodologia d’ABR

a la formacid inicial dels mestres.

En aquest sentit, la innovacié que hem portat a terme, com a recerca ’hem
emmarcat en el paradigma sociocritic, atenent que volem provocar que el
coneixement que generi sigui Util per generar un efecte transformador en
la realitat educativa en qué actuem i sobre la qual investiguem, aplicant la

metodologia de I’ABR en la formacid inicial de mestres.

En el marc d’aquest paradigma hem escollit la metodologia de la recerca
accid, ja que hem volgut plantejar el canvi metodologic que requereix
I'educacid actual analitzant I'aplicacié de la metodologia d’ABR per
transformar la formacid inicial dels mestres. L’hem portat a terme
comptant amb les aportacions de diferents professionals del mén educatiu,
procedents de diferents ambits i sectors, mitjancant processos cocreatius,
per garantir que la nostra innovacio sigui responsable. Aix0 ens ha permes

reflexionar amb ells sobre com intervenir per transformar aquesta realitat,
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partint de les situacions i problematiques que té plantejades I'educacid
avui. Les seves aportacions, realitzades des de diferents perspectives, ens
han proporcionat un ampli ventall de coneixements i experiencies. Com a
tecniques, hem aplicat I'observacié participant i les sessions de treball les

hem realitzat sota aquestes premisses.

Per tant, considerem que la recerca realitzada en implementar aquesta
innovacid assoleix el requisit de correspondéencia entre el marc teoric i la

metodologia emprada.

Credibilitat. Aquest criteri permet garantir si els resultats de la recerca sén
creibles des de la perspectiva dels actors implicats en I'objecte d’estudi que
investiguem. Considerem que aquesta credibilitat I'avala el fet que els
professionals i estudiants que han participat en la recerca han corroborat
els resultats de la viabilitat d’aplicacié de I’ABR i dels processos de
cocreacio en la formacid de mestres i la seva contribucié a la innovacié

responsable en I'educacié superior.

Com hem exposat, els resultats d’aquest treball estan disponibles de
manera oberta i s’han presentat en forums de debat i congressos de la
comunitat cientifica, tant en I'ambit nacional com internacional, i n”"hem

obtingut el seu suport i interes per aplicar-la a d’altres contextos.

Per tot aix0 considerem que aquesta recerca també compleix el requisit de

credibilitat.

Transferéncia. Aquest criteri determina si els resultats d’'una recerca

gualitativa es poden generalitzar o aplicar a d’altres contextos.

La recerca que presentem explica de manera molt clara, i amb un elevat
nombre de dades i aclariments, el context en qué hem aplicat la innovacio,
com I'hem dissenyada i desenvolupat en I'‘apartat metodologic, la
concrecido dels participants i el disseny dels processos de cocreacio

realitzats, etc. Considerem que tots aquests aspectes fan factible que
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d’altres investigadors valorin si la podrien extrapolar a altres contextos i
situacions. També cal dir que tenim constancia que algunes persones,
seguint les nostres propostes, ja s’han plantejat aplicar-la a d’altres

contextos.

Per tot aix0, considerem que la recerca també assoleix aquest requisit.

Consisténcia. En les recerques qualitatives la consisténcia s’estableix quan
I'investigador explica els canvis provocats respecte al disseny inicial i les
raons que els justifiquen. Aquest criteri és molt similar al de canvi

adaptatiu que exigeix la RRI i que hem exposat en I'apartat 8.3.2.

En el nostre cas, hem anat informant dels canvis que hem introduit en la
recerca i de les raons que els han provocat, canvis que basicament han
afectat el disseny de les rdbriques sobre el procés del treball en equip dels
estudiants, la incorporacid de nous aspectes en els reptes desenvolupats
pels estudiants, la participacié del professorat extern en l'avaluacié del
continguts dels reptes; les presentacions publiques en funcid de les

circumstancies del context, etc.

Per tot aix0, considerem que la nostra recerca també assoleix aquest criteri

i en garanteix el rigor.

Reflexivitat. Aquest criteri indica que hem de vetllar per si I'investigador ha

influit en els resultats obtinguts en la recerca.

La nostra recerca es fonamenta a aplicar processos de cocreacio a I'ABR,
amb l'objectiu de transformar les metodologies de la formacié de mestres,

de manera que aportin solucions a problematiques reals del mén educatiu.

El fet que en el procés hi hagin intervingut diferents professionals del mén
educatiu i un nombre tan elevat d’estudiants aporta una gran diversitat de
resultats i coneixements que traspassen la influéncia que hi pugui tenir

I'investigador. A més, |'objectiu de la recerca és poder incorporar diferents
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perspectives i no limitar-se a la de I'investigador. Mostra del que diem és
com s’han anat incorporant millores i canvis en el procés, assenyalats pels

participants.

Per tot aix0, considerem que la nostra recerca també compleix aquest

requisit.

- Rellevancia social. Per a la nostra recerca aquest criteri és fonamental, ja
que volem portar a terme una innovacié responsable que ens ajudi a
transformar les metodologies que apliguem en la formacié de mestres amb
la participacio d’altres membres de la comunitat educativa que actuen a la

practica. | considerem que ho hem fet durant el temps que I’"hem aplicat.

Aquest criteri també valora si la recerca aporta coneixement innovador i
considerem que si, ja que la metodologia que hem aplicat fins ara només es
realitzava en I'ambit de les enginyeries i nosaltres I'hem traslladat al de les

humanitats, amb les variacions que requereix aquest camp.

Amb aquest criteri es valora si els participants han experimentat alguna
millora derivada de la seva participacié. Creiem poder afirmar amb tota
seguretat que els nostres estudiants s’han transformat, actuen amb noves
competéncies i han esdevingut molt més reflexius. Per als professionals de
I’educacid també ha suposat un canvi, en plantejar-se quins sén els reptes
gue avui té plantejats I'educacié i com hi podem donar resposta des de

processos cocreatius.

Per tot aix0, considerem que la nostra recerca també assoleix aquest

requisit.

Per tot el que acabem de manifestar, considerem que la nostra recerca

compleix els requisits que s’assenyalen per a les recerques qualitatives.
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8.3.4. Propostes per incloure els processos de cocreacio i I’ABR en els estudis

de mestre

Cal dir que nosaltres ja tenim incorporats aquests processos a les nostres
assignatures i que ens agradaria poder-ho fer implicant professorat de
diferents disciplines, tot i que, com hem explicat, ho veiem complicat per les
franges horaries i les diferents dedicacions i expectatives del professorat. Es
una missio dificil perd no impossible. A educacié infantil i a la doble titulacio ja

som dues professores més que treballem en aquesta linia.

A la nostra universitat, la responsabilitat d’impulsar innovacions educatives
depen del Vicerectorat de Docencia, de I'ICE Josep Pallach i de les facultats i

de I'Escola Politecnica Superior.

Com ja hem exposat, I'any 2017 el Vicerectorat de Docéencia va impulsar una
convocatoria per promoure innovacions docents. Calia reunir un grup de PDI
gue volgués impulsar una innovacid docent i els deganats respectius hi havien
de donar el vistiplau. La convocatoria va ser un éexit de participacio, pero els
seus resultats no s’han exposat mai de manera oberta a la universitat,

probablement pel canvi de rector.

Es cert que a la FEP podiem haver portat a terme aquest debat, exposant les
innovacions realitzades per professorat de la facultat. En parlar-ne amb els
responsables de la FEP, vam recollir la idea perd no s’ha acabat

desenvolupant.

Com ja hem esmentat, és I'ICE Josep Pallach qui impulsa la innovacié docent a
la UdG. Tal com hem esposat en el capitol 2 d’aquesta tesi doctoral, I'ICE va
crear, I'any 2009-2010, les xarxes d’innovacié docent (XID), en que participa

PDI de les diferents facultats i de I'EPS. Els objectius de les XID?3 sén:

2 https://www.udg.edu/ca/ice/Innovacio-docent/Xarxes-dinnovacio-docent
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- Afavorir un tipus de formacié docent basada en l'intercanvi i la reflexié del
professorat sobre la propia docéncia.

- Crear espais per dur a terme aquesta reflexid.

- Promoure xarxes de treball estables entre el professorat interessat a millorar
determinats aspectes de la seva docéncia.

- Incorporar una dinamica de reflexié continuada i compartida sobre la

practica docent.

Actualment, a la UdG hi ha 13 XID; que treballin en linies similars a la nostra
hi ha:

- XID aprenentatge basat en problemes

- XID aprenentatge cooperatiu

- XID aprenentatge per projectes

- XID aprenentatge per projectes (interdisciplinari)

- XID aprenentatge reflexiu

- XID ODS

Nosaltres participem en la XID ODS, en la qual també s’analitza la metodologia

de I’ABR.

Per tant, com a proposta general per a tots els graus, es podria plantejar als
responsables de I'ICE i als coordinadors d’aquestes xarxes fer una analisi

conjunta per valorar:

- Si podrien incorporar processos de cocreacid al seu treball per tal de
promoure innovacions responsables.
- Similituds, coincidéncies i instruments que podrien compartir les

metodologies de les diverses XID.

D’altra banda, pel que fa als graus de mestre, es podria proposar als
responsables de la FEP com veurien la possibilitat de promoure aquest debat

en els estudis d’educacio infantil i primaria, per analitzar la viabilitat i les
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possibilitats de posar en practica la metodologia de I’ABR o similars i els

processos de cocreacio.

Creiem que ara tenim una oportunitat. Tal com hem exposat en I'apartat
5.5.3, I'octubre de 2020 el Rectorat ha aprovat el Programa d’impuls per a la
innovacié docent i la millora de la qualitat de la docéncia (model UdG;1). Un
dels seus subprogrames, el subprograma 1 (Projectes d’innovacié docent dels
centres docents), dona la possibilitat que des dels centes s’impulsin grups
d’innovacié docent (GID) per implementar metodologies docents actives.
Nosaltres ja hem manifestat la nostra voluntat de crear un GID centrat en

I’ABR i els processos de cocreacio.

Portar-ho a terme seria fantastic; podriem ampliar el col-lectiu de professorat
gue impulsa aquesta metodologia i ampliar la relacié que tenim amb els
centres educatius, mitjancant el processos de cocreacid, fent-los sentir
particips de la formacié inicial dels mestres, no només des de les practiques,
en les quals ja col-laboren, siné implicant-los en el disseny i avaluacié de les
metodologies que portem a terme a la FEP. Aquesta nova realitat incidiria a
fer que les nostres innovacions i actuacions fossin considerades com a

responsables i adequades a les necessitats de la societat.

Un altre suggeriment que considerem que caldria fer a la Universitat i a la FEP
és que es poguessin anar canviant els espais de les aules on treballem. En una
visita que vaig fer a I'Instituto Tecnoldgico de Monterrey, I'any 2018, vaig
poder percebre com els espais que han dissenyat faciliten el treball en equip i
les relacions, tant del professorat com de l'alumnat. Es tracta d’espais
modulars, on les taules i cadires, com que tenen rodes, es poden moure
facilment i es poden acoblar de diferents maneres, en funcié dels grups que es
volen fer; hi ha connexions i endolls a totes les taules i llocs de I'aula, i espais
gue conviden a dialogar, a debatre, i els espais sén diafans i acolorits,
allunyats de la grisor que sovint envaeix les aules universitaries. De fet, a la
FEP s’han fet alguns canvis en aquesta linia, sobretot a les zones comunes per
a estudiants i professorat, pero cal ampliar-ho a les aules. El tema de com

transformar els espais universitaris és va tractar en el CIDIU celebrat a Girona
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I'any 2018; per tant, els responsables universitaris el coneixen, i crec que hi
son sensibles. Només cal trobar els recursos per impulsar aquesta

transformacié.

8.3.5. L’objectiu especific 2 i la seva aportacio a I’objectiu general de la

recerca

Com a conclusié d’aquest capitol, tal com hem exposat en apartats anteriors,
considerem que hem assolit I'objectiu especific 2 que ens proposavem en la
recerca: Contribuir a la innovacid responsable en I’educacié superior
incorporant-hi processos de cocreacié, amb intervencié de professionals
externs, professorat universitari i estudiants, i aplicant la metodologia de
I'aprenentatge basat en reptes (ABR) a la formacié de mestres d’educacié

infantil i de doble titulacié.

Ara es tracta que analitzem les aportacions fetes per aquest objectiu especific
a 'objectiu general de la nostra recerca: Demostrar que les innovacions i les
recerques a I'educacio superior esdevenen responsables quan hi incorporem
processos de cocreacié en que intervenen els grups d’interes de la comunitat

universitaria i els agents socials.

Considerem que l'objectiu especific 2 contribueix a I'objectiu general de la

recerca amb les seglients aportacions:

- Demostra que la nostra recerca sobre la innovacid presentada és
responsable i té rigor metodologic, ja ha assolit els requisits exigits a la RRI i
els que s’exigeixen a les recerques qualitatives.

- Promou innovacions que esdevenen transformadores i responsables, a
I’educacid superior, integrant en aquestes processos de cocreacid en que
participen grups d’interés de la comunitat universitaria i professionals

educatius externs.
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- Contribueix a identificar com dissenyar, desenvolupar i avaluar innovacions
responsables en les quals hem incorporat processos cocreatius.

- Permet coneixer com perceben les innovacions responsables i els
processos de cocreacio diferents sectors de la societat, el PDI i I'alumnat.

- Ratifica amb professionals externs la idoneitat dels processos de cocreacio
per valorar I'adequacié de I'aplicacié de la metodologia de I'ABR en la
formacié inicial de mestres, i la seva idoneitat per resoldre problematiques
inherents a les diferents necessitats educatives de cada época i context.

- Detalla una série de propostes per incorporar innovacions responsables,
metodologies transformadores i processos de cocreacid a I'educacid
superior.

- Permet coneixer els punts febles i forts de la UdG per incorporar

innovacions i recerques responsables.

Per tot el que acabem d’exposar, considerem que l'assoliment de |'objectiu
especific 2 incideix plenament en l'objectiu general de la nostra recerca:
Demostrar que les innovacions i les recerques a l'educacié superior
esdevenen responsables quan hi incorporem processos de cocreacid en quée

intervenen els grups d’interés de la comunitat universitaria i els agents socials.
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PART IV. CONCLUSIONS GENERALS DE LA RECERCA.
PROPOSTES | APLICACIONS A LA INNOVACIO | LA
RECERCA RESPONSABLES

CAPITOL 9. CONCLUSIONS | PROPOSTES PER APLICAR ELS
PROCESSOS DE COCREACIO A LA INNOVACIO | LA RECERCA
RESPONSABLES

9.1. Conclusions finals de la investigacié. Limitacions i futur de la recerca

En la nostra recerca voliem demostrar que les innovacions i les recerques a
I’educaciod superior esdevenen responsables quan hi incorporem processos de
cocreacidé en que intervenen els grups d’interés de la comunitat universitaria i

els agents socials.

Considerem que tant en relacié amb I'objectiu especific 1 com amb I'objectiu
especific 2 hem aportat coneixements i procediments que mostren que hem

assolit I'objectiu general. Per fer-ho, ens basem en les afirmacions seglients:

- Hem justificat la necessitat d’aplicar recerques i innovacions que siguin
considerades com a responsables, amb la finalitat d’apropar el
coneixement cientific i desenvolupar-lo pel que fa als reptes que avui té

plantejats la societat, i amb la participacié d’aquesta.

- Un d’aquests reptes és incidir en una educacié de qualitat, concretat en
I'objectiu 4 dels ODS. En I'ambit de I'educacid superior, aquest objectiu ha
d’incidir a millorar la formacio dels estudiants adequant-la a les necessitats
del segle XXI. Nosaltres ho hem fet des de dues recerques. Una, analitzant
com incorporar la competéncia transversal de la sostenibilitat a tots els
estudis de grau de la UdG. L'altra, proposant una innovacié metodologica,
aplicant 'ABR a la formacié de mestres per apropar els estudiants a les
problematiques que avui té plantejades la practica educativa. En totes dues

hi hem inclos processos de cocreacid, incorporant-hi membres de la
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societat civil, dels diversos estaments de la comunitat universitaria i
professionals de I'educacié. Tots han coincidit en la idoneitat de les
propostes presentades, en I'agraiment a la universitat per fer-los participar
en aquests processos, i l'interes per continuar-hi participant, perque
consideren que les seves aportacions poden ser de molt interes per

coneixer millor I'educacio superior i contribuir a millorar-la.

- Hem aportat coneixement i procediments per incorporar processos de
cocreacié en la recerca i la innovacié presentades. Hem exposat com
estructurar aquests processos, des del disseny de les fases, la seleccio dels
participants més adequats a cada tipologia de recerca, les accions
realitzades amb aquests col-lectius, el desenvolupament de les accions, les
tecniques emprades, els rols amb que han d’actuar els dinamitzadors, i el
sistema de recollida de dades. Aspectes, tots ells, que considerem que
seran de molta utilitat per tal que altres investigadors puguin desenvolupar

processos similars.

- Les recerques presentades ens han fet coneixer més a fons els punts forts i
febles de la nostra institucid per desenvolupar innovacions i recerques
responsables, la qual cosa també és un element a considerar si es volen

portar a terme innovacions i recerques responsables a I’educacid superior.

- Hem comprovat si les nostres recerques complien els requisits exigits a les
RRI i a les recerques qualitatives i, en ambdds casos, hem pogut demostrar
que el treball realitzat compleix el rigor metodologic exigit per a ambdues,
la qual cosa ens porta a assegurar que aquesta analisi també genera

aportacions per millorar la RRI a I’educacio superior.

- La recerca realitzada ens ha fet adonar amb més profunditat de la
necessitat de col-laborar amb els agents socials i de promoure una

comunicacid oberta que posi el coneixement cientific a I'abast de tothom.

Com a limitacions voldriem assenyalar que, si bé s’ha desenvolupat pensant

des d’una perspectiva general, la recerca realitzada es concreta en dues
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propostes, una centrada a millorar tots els graus dels estudis de mestre i
I'altra, enfocada a millorar les metodologies en la formacié de mestres.
Considerem que hauriem de disposar de més exemples per garantir que la RRI

s’integri de manera efectiva a I'educacio superior.

Una altra de les limitacions que hi veiem és que el sistema d’acreditacions i de
valoracio de la recerca, malgrat que darrerament s’han impulsat els trams de
transferéncia, té poc o gens en compte el fet que les innovacions i recerques

desenvolupades siguin considerades com a responsables.

També genera limitacions I'escas costum dels universitaris de desenvolupar
recerques transdisciplinaries i en col-laboracié amb altres agents. La manca de
temps, la disponibilitat del professorat, 'escassa formacidé sobre aquest
aspecte particular i el sistema de valoracié de la recerca sén també limitacions
a I’hora d’impulsar-les. Cal dir que m’hauria agradat més portar-les a terme
amb més professorat, i aquesta és una de les linies en qué em proposo

treballar en el futur.

Amb vista al futur, vull assenyalar que m’anima i m’esperona poder continuar
aquest treball impulsant una GID sobre aprenentatge basat en reptes a la FEP
i continuar treballant en la XID ODS per assolir de manera efectiva que la
incorporacido de la competencia transversal de la sostenibilitat sigui una

realitat a la UdG.

Tant la participacié en la GID com en la XID ODS em permetra continuar
treballant amb els grups d’interés seleccionats en aquest treball i comptar

amb les seves aportacions.

9.2. Propostes per aplicar els processos de cocreacio a lainnovacidi la

recerca responsables a I’educacio superior

La nostra satisfaccié en presentar aquestes recerques ha motivat també una

preocupacio i un desig per ampliar-les i promoure-les de manera més efectiva
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a l'educacié superior. Per aix0 volem detallar algunes propostes que

considerem que caldria aplicar.

En primer lloc, creiem que s’hauria d’ampliar la formacié del professorat
universitari per coneixer la necessitat i la manera d’impulsar recerques i
innovacions responsables. Considerem que I'ICE Josep Pallach podria

impulsar aquesta formacio a la UdG.

Des de la XID ODS, que és interfacultats, impulsar des de cada centre que
en les futures acreditacions dels plans d’estudi s’hi inclogui de manera
efectiva la competencia transversal de la sostenibilitat. Per garantir-la

també caldra formar el professorat.

Aprofitar el Programa d’impuls per a la innovacio docent i la millora de la
qualitat de la docéncia (UdG,1) per impulsar GIDs centrats a promoure
innovacions metodologiques que tinguin el caracter de responsables i

recerques en aquesta linia.

En relaci6 amb els processos de cocreacié, també caldria promoure

formacions especifiques per desenvolupar-los.

Col-laborar amb grups com ara Educacio360 per treballar estretament amb
tots els col-lectius que incideixen en la millora de I'educacié en tots els

ambits, formal, informal i no-formal, i en tots els nivells educatius.

Pel que fa a les estructures universitaries, cal proposar un canvi en
I’'adequacio dels espais i del mobiliari que els integra, amb la finalitat que
facilitin processos de cocreacid, de dialeg i de treball en equip que s’ajusti

més a les necessitats de la formacio universitaria.
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