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(#'*+*0:1./%-!+#?#&2%)!-#&!%?*&+%+*-u5!*!t#)!Q8[!#)'*&)*-!+#?#&2%)!+#!R%/#&-#! 0*-!

'&%?%U*-u!

! _)'#)'%+*! /*)'#-'%&! %! #-'*-! .)'#&&*1%)'#-! ]*80+! FBhO@P! #)/%?#D:! 8)! '&%?%U*!

/*)!#)'&#)%+*&#-!9!*&1%).D%+*&#-!+#$*&'.7*-5!/*)!0%!S.)%0.+%+!+#!/*)*/#&!/840#-!#&%)!

0*-! '#(%-! /*)-.+#&%+*-! $&.*&.'%&.*-! #)! 0*-! $&*1&%(%-! +#$*&'.7*-! .)S%)'.0#-;! 6)! -8!

'&%?%U*!#)/*)'&:!Q8#! 0*-!%-$#/'*-!Q8#! .)'#&#-%?%)!$&.)/.$%0(#)'#!%!#-'*-!/*0#/'.7*-!

#&%)!0*-!-.18.#)'#-m!

!

• E*'.7*-!+#!%?%)+*)*!+#$*&'.7*;!

• 6-'&[-!#)!/*($#'./.*)#-;!

• 6S#/'*-!+#!0%-!/*($#'./.*)#-!#)!0%!-%08+!9!#0!+#-%&&*00*!+#!0*-!).Y*-;!

• e%?.0.+%+#-!+#!/*(8)./%/.:)!#)!0*-!#)'&#)%+*&#-;!

• 6-'&%'#1.%-!$%&%!+#-%&&*00%&!0%!%8'*/*)S.%)D%!9!#0!%8'*/*)/#$'*;!

• E*'.7*-!+#!$%&'./.$%/.:)!#)!#0!+#$*&'#!.)S%)'.0!9!U87#).0;!

!

!

!



!

!
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! 6)! /*)'#V'*-! +#! R%?0%! R.-$%)%5! #0! #-'8+.*! #S#/'8%+*! $*&! ]*80+! FBhO@P! S8#!

&#$&*+8/.+*! #)! 6-$%Y%! $*&! ,[&#D! 9! 38-Q8#'-! #)! BhhA;! >! +.S#&#)/.%! +#0! #-'8+.*!

)*&'#%(#&./%)*5! 0*-! $%&'./.$%)'#-! )*! -:0*! #&%)! #)'&#)%+*&#-! 9! *&1%).D%+*&#-!

+#$*&'.7*-5! '%(?.[)! S*&(%&*)! $%&'#! +#! 0%! (8#-'&%! #-'8+.%)'#-! +#! ,-./*0*12%! 9!

6+8/%/.:)! S2-./%5! $-./:0*1*-5! 0./#)/.%+*-! #)! 6+8/%/.:)! <2-./%! 9! (*).'*&#-;! T*-!

&#-80'%+*-! *?'#).+*-! (8#-'&%)! -#(#U%)D%-! /*)! #0! #-'8+.*! #-'%+*8).+#)-#5!

$&.)/.$%0(#)'#! #)! 0%! $&#*/8$%/.:)! $*&! /*)*/#&! #-'&%'#1.%-! $%&%! #0! +#-%&&*00*! +#0!!

%8'*/*)/#$'*! +#0! +#$*&'.-'%5! $%&%! .)/&#(#)'%&! 0%! R%?.0.+%+! +#! /*(8)./%/.:)! +#! 0*-!

#)'&#)%+*&#-5!/*)*/#&!0*-!(*'.7*-!+#!%?%)+*)*!+#$*&'.7*!9!0*-!#S#/'*-!+#0!+#$*&'#!#)!

0%! -%08+!9! #0!+#-%&&*00*!+#! 0*-!).Y*-;! T%-!+.S#&#)/.%-! /#)'&%0#-!+#!%(?*-!#-'8+.*-! -#!

#)/8#)'&%)! #)! #0! (%9*&! .)'#&[-! (*-'&%+*! $*&! 0%! (8#-'&%! #-$%Y*0%! #)! /8#-'.*)#-!

&#0%/.*)%+%-!/*)!#0!+#-%&&*00*!+#!0%!%8'*/*)S.%)D%!9!#0!&#-80'%+*!+#!0%-!/*)+8/'%-!+#0!

#)'&#)%+*&!#)!#0!).Y*!9!)*!#)!%-$#/'*-! /*(*!#0! #-'&[-! /*($#'.'.7*!9! 0%-!#-'&%'#1.%-!

$%&%!%S&*)'%&0*!/*(*!0*!(%).S.#-'%)!0*-!&#-80'%+*-!+#0!#-'8+.*!)*&'#%(#&./%)*;!!

60! /*)'#V'*! +#$*&'.7*! &#-80'%! $*&! '%)'*! 8)! %'&%/'.7*! #-$%/.*! +#! #-'8+.*! $%&%!

+.7#&-%-!+.-/.$0.)%-!+#0!/*)*/.(.#)'*;!T*-!/.#)'2S./*-!+#0!/*($*&'%(.#)'*!R8(%)*!)*!

-#!R%)!(%)'#).+*!%U#)*-!%!#-'#!/%($*!Q8#!$#&(.'#!+#)'&*!+#!8)!#)'*&)*!)%'8&%0.-'%!

/*)*/#&!#0!$%$#0!Q8#!+#-#($#Y%)!1#)'#!/*)!+.7#&-*-! &*0#-!Q8#!7%)!+#-+#!#0!$&*$.*!

+#$*&'.-'%5!#0!#)'&#)%+*&5!#0!#Q8.$*! '[/)./*5! 0*-!4&?.'&*-5! 0*-!$%+&#-!+#! S%(.0.%5!R%-'%!

0*-!#-$#/'%+*&#-!9!0*-!(#+.*-!+#!/*(8)./%/.:);!!

! "#-+#! #)'*)/#-5! -#! R%)! &#%0.D%+*! )8(#&*-*-! #-'8+.*-! #($2&./*-!

$&.)/.$%0(#)'#! #)! $%2-#-! #8&*$#*-! 9! #)! 0*-! 6-'%+*-! =).+*-! 9! X%)%+45! ?8-/%)+*!

/*)*/#&!(4-!%!S*)+*!(8/R%-!+#!#-'%-!/8#-'.*)#-;!60!S.)!$&.)/.$%0!+#!#-'*-!'&%?%U*-!R%!

-.+*!#0! /*)'%&! /*)!#0! -8S./.#)'#!?%1%U#! '#:&./*!9!(#'*+*0:1./*!Q8#!$#&(.'%!#)'#)+#&!

(#U*&!#0!$%$#0!+#0!S#):(#)*!+#$*&'.7*!#)!#0!+#-%&&*00*!+#0!).Y*!9!#0!U*7#)!9!%-2!$*+#&!

.($80-%&! $&*1&%(%-! Q8#! S*(#)'#)! +./R*! +#-%&&*00*! %! '&%7[-! +#! 0%! $%&'./.$%/.:)!

+#$*&'.7%;! ,%&%! 8)%! &#7.-.:)! 7#&! 3&8-'%+5! 3%?r#-! 9! K(.'R! F@AABP! 9! ! K(.'R! 9! K(*00!

F@AAGP;!

!



!

!
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S=S=!"?LCBH?!>?!AIAKA<KAcI!O!LBCK?JCJ!fCBN<HAeCJ!
 

K%?#(*-!Q8#!0*-!).Y*-!9!0*-!U:7#)#-!+#+./%)!8)%!$%&'#!(89!.($*&'%)'#!+#!-8!

'.#($*! +#! */.*5! %0! +#$*&'#! 9! %! 0%! %/'.7.+%+! S2-./%! %W)! $*&! #)/.(%! +#! *'&*! '.$*! +#!

%/'.7.+%+#-!+#!/%&4/'#&!#V'&%/8&&./80%&;! !T*!Q8#!R%-'%!R%/#!%018)*-!%Y*-!)*!#-'%?%!0*!

-8S./.#)'#(#)'#! S8)+%(#)'%+*! +#-+#! #0! $8)'*! +#! 7.-'%! /.#)'2S./*! #&%! 0%! 7#&+%+#&%!

S8)/.:)!+#0!+#$*&'#!#)!#0!$&*/#-*! S*&(%'.7*!+#!-8-!$%&'./.$%)'#-;!T%! S8#&'#!/&##)/.%!

'&%+./.*)%0!+#!Q8#!#0!+#$*&'#!S*&U%!#0!/%&4/'#&!9!#0!+#-%&&*00*!(*&%0!+#0!+#$*&'.-'%5!Q8#!

S8#!8)*!+#!0*-!$.0%&#-!?4-./*-!$%&%!0%!.)-'%8&%/.:)!+#0!(*7.(.#)'*!*02($./*!(*+#&)*!

9! +#! 0%! .)/8&-.:)! +#0! +#$*&'#! 9! 0%! %/'.7.+%+! S2-./%! #)!(8/R*-! $&*1&%(%-! #+8/%'.7*-!

*S./.%0#-5! /%&#/2%! +#0! -8S./.#)'#! -8-'#)'*! #($2&./*! F3*.V%+:-5! ! d%0.#)'#5! E.(?&#&*5!

^*&&#1&*-%!9!X&8D5!BhhOZ!!T##!9!X**r5!BhhAZ!KR.#0+-!9!3&#+#(#.#&5!BhhNP;!

60! .)'#&[-! (*-'&%+*! $*&! 0%! /*(8).+%+! /.#)'2S./%! R%/.%! S.)%0#-! +#! 0*-! %Y*-!

-#'#)'%! $*&! /*)*/#&! 0*-! 7#&+%+#&*-! #S#/'*-! +#! 0%! $%&'./.$%/.:)! #)! /*($#'./.*)#-!

+#$*&'.7%-!#)!#0!+#-%&&*00*!$-./*-*/.%0!+#!).Y*-!9!U:7#)#-!#)!#+%+!#-/*0%&5!#-!#0!.)./.*!

+#! 8)%! -#&.#! +#! '&%?%U*-! #)/%(.)%+*-! #-$#/2S./%(#)'#! %! %?*&+%&! %! S*)+*! #-'%!

/8#-'.:);!6)!0%!%/'8%0.+%+!%8'*&#-!/*(*!]*80+!9!X%&-*)!F@AAIP!/*)-.+#&%)!Q8#!8)*!+#!

0*-!*?U#'.7*-!/#)'&%0#-!+#!0%!$-./*0*12%!+#0!+#$*&'#!/*)'#($*&4)#%!#-!#0!+#!/*)*/#&!-.!

#0!+#$*&'#!%/'W%!/*(*!7#R2/80*!+#!'&%)-(.-.:)!+#!7%0*&#-!9!+#!+#-%&&*00*!+#0!/%&4/'#&;!

6)! 8)%! #V'#)-%! &#7.-.:)! &#%0.D%+%! $*&! +./R*-! %8'*&#-! -*?&#! 0*-! $&.)/.$%0#-!

#-'8+.*-! 00#7%+*-!%!/%?*!&#/.#)'#(#)'#!#)!#-'%! 02)#%!#)/*)'&%&*)!Q8#! 0%!(%9*&2%!+#!

0*-!#-'8+.*-!%?*&+%)!#0!'#(%!+#-+#!+*-!$#&-$#/'.7%-!/#)'&%0#-m!

!

%P! 60! +#-%&&*00*! $-./*-*/.%0! Q8#! -#! $&*+8/#! +#! (%)#&%! 1#)#&%0! %! '&%7[-! +#0!

+#$*&'#!!

?P!f!#0!+#-%&&*00*!+#! /8%0.+%+#-!$-./*-*/.%0#-!9!$#&-*)%0#-!#-$#/2S./%-!Q8#!-#!

1#)#&%)!%!'&%7[-!+#!0%!$%&'./.$%/.:)!+#$*&'.7%;!

!

!



!

!
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%P!F-0%22$::$! 70(&$0$&(%:! B6-! 0-! 72$86&-! 8-!3%)-2%! *-)-2%:! %! .2%/G0! 8-:! 8-7$2.-H!6)!

&#0%/.:)! %! #-'#!$&.(#&! %$%&'%+*! 0*-! %8'*&#-!R%/#)!(#)/.:)! %0! #-'8+.*! &#%0.D%+*!$*&!

e%)-#)5! T%&-*)! 9! "v*&r.)! F@AAJP5! /*)! NIA! #-'8+.%)'#-! )*&'#%(#&./%)*-! +#! I(*'!

J&'$$:! %! Q8.#)#-! -#! 0#-! %$0./:! #0! .)7#)'%&.*! KL$6.'! +M7-2(-)&-0! J62/-CK! NL+J45! $%&%!

/*)*/#&! 0*-! ?#)#S./.*-! Q8#! #00*-! $#&/.?2%)! +#! -8! .($0./%/.:)! #)! 8)%! -#&.#! +#!

%/'.7.+%+#-!#V'&%/8&&./80%&#-!#)!0%!Q8#!-#!.)/082%!#0!+#$*&'#;!T*-!&#-80'%+*-!*?'#).+*-!

(*-'&%?%)! Q8#! 0*-! $%&'./.$%)'#-! #)! #0! #-'8+.*! &#$*&'%?%)! ).7#0#-! (4-! %0'*-! +#!

#V$#&.#)/.%-!+#!%$&#)+.D%U#!'%0#-!/*(*!#0!+#-%&&*00*!+#!0%!.+#)'.+%+5!#0!S*&'%0#/.(.#)'*!

+#!0%!.)./.%'.7%!$#&-*)%05!#0!.)/&#(#)'*!+#!R%?.0.+%+#-!-*/.%0#-5!+#!'&%?%U*!#)!#Q8.$*!9!

+#! /%$%/.+%+#-! S2-./%-5! /*(*! /*)-#/8#)/.%! +#! -8! .($0./%/.:)! #)! %/'.7.+%+#-!

#V'&%/8&&./80%&#-5!Q8#!#0!%$&#)+.D%U#!Q8#!$*+2%)!*?'#)#&!+#!-8-!/0%-#-!&#180%&#-!*!-8!

/*)7.7#)/.%! /*)! 8)! 1&8$*! +#! %(.1*-;! 6-$#/2S./%(#)'#5! #-'#! #-'8+.*! (*-'&%?%! Q8#!

$%&'./.$%&! #)! %/'.7.+%+#-! +#$*&'.7%-! -#! %-*/.%?%! /*)! $8)'8%/.*)#-! #0#7%+%-! #)!

#V$#&.#)/.%-! +#! %$&#)+.D%U#! /*(*! #0! %8'*/*)*/.(.#)'*! F#)'#)+.+*! /*(*! -%?#&! Q8[!

R%?.0.+%+#-!9!&#/8&-*-!$#&-*)%0#-!-#!'.#)#)P5!0%!&#180%/.:)!#(*/.*)%0!F$&.)/.$%0(#)'#!

%-*/.%+%!/*)!#0!(%)#U*!+#0! '#($#&%(#)'*!9!#0!#-'&[-P!9!#0!+#-%&&*00*!+#!R%?.0.+%+#-!

S2-./%-;!

6)! 8)%! 02)#%! +#! '&%?%U*! (89! -.(.0%&! 6//0#-5! ! 3%&?#&5! ! K'*)#! 9! e8)'! F@AAJP!

?V%(.)%&*)! 0*-! &.#-1*-! 9! 0*-! ?#)#S./.*-! %-*/.%+*-! /*)! 0%! $%&'./.$%/.:)! #)! +.7#&-%-!

%/'.7.+%+#-! #V'&%/8&&./80%&#-! #)'&#! 0%-! Q8#! -#! #)/*)'&%?%)! 0%?*&#-! +#! /%&4/'#&!

$&*-*/.%05!%/'.7.+%+#-!%/%+[(./%-5!%&'2-'./%-!9!0%!.($0./%/.:)!#)!#Q8.$*-!+#$*&'.7*-;!60!

#-'8+.*! -#! 00#7*! %! /%?*! /*)! B@Ih! U:7#)#-! +#! I(*'! J&'$$:! %! 0*-! /8%0#-! -#! R.D*! 8)!

-#18.(.#)'*! 0*)1.'8+.)%0! +#! +%'*-! &#0%/.*)%+*-! /*)! /*)+8/'%-! +#! &.#-1*! F?#?#&! *!

/*)-8(.&! +&*1%-P5! 0*1&*-! 9! +#-#($#Y*! %/%+[(./*! 9! /%&%/'#&2-'./%-! S%(.0.%&#-;! T*-!

&#-80'%+*-!(*-'&%&*)!Q8#!0%!$%&'./.$%/.:)!#)!%/'.7.+%+#-!$&*-*/.%0#-!#-'%?%!%-*/.%+%!

/*)!'&%9#/'*&.%-!#+8/%'.7%-!$*-.'.7%-!9!?%U*-!).7#0#-!+#!/*)+8/'%-!+#!&.#-1*;!!

,%&'./80%&(#)'#5! #0! .)7*08/&%&-#! #)! %/'.7.+%+#-! +#! +#$*&'#! #)! #Q8.$*! -#! %-*/.:! /*)!

'&%9#/'*&.%-!#+8/%'.7%-!$*-.'.7%-!%0!7#&-#!%8(#)'%+*-!0*-!).7#0#-!+#!%+R#&#)/.%!%!0*-!

$&*1&%(%-!#-/*0%&#-;!

!



!

!
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<.)%0(#)'#5!*'&*!+#!0*-!'&%?%U*-!(#)/.*)%+*-!$*&!]*80+!9!X%&-*)!F@AAIP!#-!#0!

#S#/'8%+*! $*&! K'##)5! n%/R*&#r! 9! ,#'#&-*)! F@AAJP! Q8.#)#-! #)/*)'&%&*)! Q8#! 0*-!

%+*0#-/#)'#-! Q8#! S*&(%&*)! $%&'#! +#! -8! #-'8+.*! &#$*&'%?%)! 0%! %+Q8.-./.:)! +#!

R%?.0.+%+#-!/*(*!0%!.)'#0.1#)/.%!-*/.%05!#0!0.+#&%D1*!9!0%!$&8+#)/.%5!/*(*!&#-80'%+*!+#!

-8!.($0./%/.:)!#)!%/'.7.+%+#-!S8#&%!+#0!/*)'#V'*!#-/*0%&!#)'&#!0%-!Q8#!-#!#)/*)'&%?%!#0!

+#$*&'#;!

!

?P!+:! 8-0%22$::$! 8-! &6%:(8%8-0! 70(&$0$&(%:-0! C! 7-20$)%:-0! -07-&;,(&%0! B6-! 0-! *-)-2%)! %!

.2%/G0!8-!:%!7%2.(&(7%&(>)!8-7$2.(/%"!T*-!'&%?%U*-!&#%0.D%+*-!#)!#-'#!4(?.'*@!(8#-'&%)!

0%!(%9*&2%!+#! #00*-!8)%! .($*&'%)'#! 0.-'%!+#!?#)#S./.*-! &#0%/.*)%+*-! /*)! 0%! %/'.7.+%+!

+#$*&'.7%!#)!#0!'#&&#)*!%/%+[(./*5!-*/.%0!9!$-./*0:1./*;!6)'&#!0*-!%-$#/'*-!#-$#/2S./*-!

Q8#!-#!R%)!&#0%/.*)%+*!%0!+#$*&'#5!-#!#)/8#)'&%!-8!/%$%/.+%+!$%&%!%98+%&!%0!).Y*!9!%0!

U*7#)!%!+#-%&&*00%&!-8!-#)-%/.:)!+#!/*($#'#)/.%!Q8#!$8#+#)!'&%+8/.&-#!#)!/&##)/.%-!

$*-.'.7%-! %/#&/%! +#! -2! (.-(*5! S%7*&#/.#)+*! -8! %8'*#-'.(%! '%)'*! #)! #0! /*)'#V'*!

+#$*&'.7*!/*(*!S8#&%!+#0!(.-(*;!6)!8)%!&#7.-.:)!&#%0.D%+%!$*&!<*V!F@AAAP!#)/*)'&:!

Q8#!#0!MOs!+#!0*-!#-'8+.*-!#S#/'8%+*-!#)'&#!#0!%Y*!+#!BhMA!9!Bhhh!%S.&(%?%)!Q8#!#0!

+#$*&'#! 9! #0! #U#&/./.*! #U#&/2%)! 8)%! .)S08#)/.%! $*-.'.7%! #)! 0%! %8'*#-'.(%! +#! 0*-!

+#$*&'.-'%-;!

`'&%! +#! 0%-! R%?.0.+%+#-! #-$#/2S./%-! Q8#! $%&#/#! S*(#)'%&! #0! +#$*&'#! #-! 0%!

/%$%/.+%+! +#! 0.+#&%D1*5! #-$#/.%0(#)'#! #)! %Q8#00*-! +#$*&'.-'%-! Q8#! -#! 0#-! ?&.)+%! 0%!

*$*&'8).+%+! +#! +#-#($#Y%&! &*0#-! +#! 0.+#&%D1*5! '*(%! +#! +#/.-.*)#-! 9! &#-*08/.:)! +#!

/*)S0./'*-;!"#!.18%0!S*&(%!#0!+#$*&'#!-#!/*)-.+#&%!/*(*!8)%!%/'.7.+%+!+*)+#!#0!U*7#)!

$8#+#! $0%)'#%&-#! S4/.0(#)'#! *?U#'.7*-! $#&-*)%0#-5! 9%! Q8#! #-! 8)! (#+.*! +*)+#! 0*-!

&#-80'%+*-!-#!$8#+#)!*?'#)#&!#)!8)!$#&.*+*!+#!'.#($*!&#0%'.7%(#)'#!/*&'*!9!$8#+#)!

-#&! 7#&.S./%+*-! 9! (#+.+*-! /*)! /.#&'%! S%/.0.+%+;! >-2! #0! /*)'#V'*! +#$*&'.7*! #-! 8)!

#-/#)%&.*!:$'.(*!$%&%!#0!+#-%&&*00*!+#!R%?.0.+%+#-!+#!#-'%?0#/.(.#)'*!+#!*?U#'.7*-;!!

!

!

!

!



!

!
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60! &#)+.(.#)'*! %/%+[(./*! R%! -.+*! *'&*! +#! 0*-! S%/'*&#-! #-'8+.%+*-! $*&! -8!

$*-.?0#! &#0%/.:)! /*)! 0%! $&4/'./%! +#$*&'.7%;! >! $#-%&! +#! Q8#! 0*-! &#-80'%+*-! +#! 0*-!

#-'8+.*-!.)./.%0#-!)*!+%?%)!+%'*-!0*!-8S./.#)'#(#)'#!/0%&*-!$%&%!$*+#&!#-'%?0#/#&!8)%!

&#0%/.:)! #)'&#! &#)+.(.#)'*! %/%+[(./*! 9! +#$*&'#5! +#?.+*! $&.)/.$%0(#)'#! %!

0.(.'%/.*)#-! +#! /%&4/'#&! (#'*+*0:1./*5! 0%-! &[$0./%-! #S#/'8%+%-! #)! 0*-! W0'.(*-! %Y*-!

$%&#/#)!/*)S.&(%&!+./R%!&#0%/.:);!K#!R%!#)/*)'&%+*!Q8#!0*-!%+*0#-/#)'#-!Q8#!&#%0.D%)!

+#$*&'#! #)! /*($%&%/.:)! /*)! %Q8#00*-! Q8#! )*! 0*! $&%/'./%)5! '.#)#)! (#U*&! %-.-'#)/.%!
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&'0$*3/."# ($&'+0/9';! >018)*-! ! +#! 0*-! %-$#/'*-! -81#&.+*-! #-! Q8#! -#! R%1%! 8)!
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(%0%!%/'8%/.:);!`'&*!%-$#/'*!.($*&'%)'#!-#!&#S.#&#!%!0%!S*&(%!#)!Q8#!-#!+%!8)%!
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/*)!8)!R%0%1*!%!S.)!+#!&#S*&D%&!0%!/*)+8/'%!%$&*$.%+%!9!1#)#&%&!8)%!%/'.'8+!+#!
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/8#-'.*)#-!+#!'.$*!+.-/.$0.)%&.*!#!.)-'&8//.*)%05!$#&*!?%U*!0%!$&#(.-%!+#!Q8#!+#?#!
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+#!%8'*/*)'&*0!9!%8'*+.&#//.:);!

!

D$3'*'3/%/$*0'#
E*'.7*-! +#! &#/*)*/.(.#)'*5! +.-'&.?8/.:)!
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!



!

!
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]=!Z=!*BCK?>ANA?IHC!
!

! K#! (8#-'&%)! #)! #-'#! %$%&'%+*! +#! (%)#&%! +#'%00%+%! 0%-! #'%$%-! 9! %/'.7.+%+#-!

$&.)/.$%0#-!Q8#!-#!00#7%&*)!%!/%?*!+8&%)'#!#0!$&*/#-*!+#!.($0#(#)'%/.:)!9!#7%08%/.:)!

+#0!$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:)5!/*)S*&(#!%!0*-!/*0#/'.7*-!/*)!0*-!Q8#!-#!.)'#&7.)*5!0%-!

%/'.7.+%+#-!Q8#!/*)-'.'89#&*)!#0!'&%?%U*!+#!/%($*5!!0*-!.)-'&8(#)'*-!+#!#7%08%/.:)!9!

-#18.(.#)'*! Q8#! S8#&*)! #($0#%+*-5! %-2! /*(*! 0*-! '.#($*-! #)! Q8#! -#! #S#/'W*! 0%!!

.)'#&7#)/.:);!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!
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^%?0%!Gm!b#-8(#)!+#!%/'.7.+%+#-!+#0!$&*/#-*!+#!.)'#&7#)/.:)!

!

INICIO DE LA TEMPORADA ACTIVIDADES 
!

+:%D$2%&(>)!C!-).2-*%!8-!&%2.%!()/(.%&(>)!

%!%&%8-3(%0!8-!,[.D$:!-!()0.(.6&($)-0!

-86&%.(/%0"!

• 6)'&#1%!+#!/%&'%!.)7.'%/.:);!

• 6V$0./%/.:)!+#0!$&*9#/'*!%!&#-$*)-%?0#-!!!!

+#$*&'.7*-;!

!

!

+).2-/(0.%!&$)!-).2-)%8$2-0!

• ,&#-#)'%/.:)!+#0!$&*9#/'*;!

• 6V$0./%/.:)!+#0!'.$*!+#!$%&'./.$%/.:)!9!/*0%?*&%/.:)!#)!#0!

#-'8+.*;!

• 6V$0*&%/.:)!+#!#V$#/'%'.7%-;!

!

!

=7:(&%&(>)!8-:!72-Q.-0.!

!

• ,&#-#)'%/.:)!/*)!U81%+*&#-;!

• 6V$0./%/.:)!+#!0*-!*?U#'.7*-!+#!0%!.)'#&7#)/.:)!9!!

$&*1&%(%!+#!'&%?%U*;!

• >$0./%/.:)!+#0!$&#H'#-'!F/0.(%!(*'.7%/.*)%05!R%?.0.+%+!

$#&/.?.+%5!/*($&*(.-*!+#$*&'.7*5!$#&/#$/.:)!+#0!

#)'&#)%+*&5!$#&/#$/.:)!+#!$%+&#-P;!

+/%:6%&(>)!&$)86&.6%:!8-!-).2-)%8$2-0! • >$0./%/.:)!+#0!X3>K!+8&%)'#!B!#)'&#)%(.#)'*!9!@!$%&'.+*-;!

!

"12).5%!+)!5%4*'2)")! ),5#0#")"%$#
!

!

!

J-0(>)!*267%:!&$)!P6*%8$2-0!

• 6-'%?0#/.(.#)'*!+#!*?U#'.7*-!1&8$%0#-!FQ8[!Q8#&#(*-P!

• "#S.)./.:)!+#!/*)+8/'%-!+#!-#18.(.#)'*!F/:(*!0*!7%(*-!%!

0*1&%&P!

• 6V$0./%/.:)!+#!-#-.*)#-!+#!-#18.(.#)'*!F/:(*!(#!+*9!

/8#)'%!+#0!/8($0.(.#)'*!+#!(.-!*?U#'.7*-P!

• 6-'%?0#/.(.#)'*!+#!/*($&*(.-*-!.)+.7.+8%0#-!9!1&8$%0#-;!

J-0($)-0!8-!2-.2$%:(3-).%&(>)!%!P6*%8$2-0"! • N!-#-.*)#-!+#!&#'&*%0.(#)'%/.:)!-*?&#!#0!/8($0.(.#)'*!+#!

0*-!*?U#'.7*-!9!/*($&*(.-*!%+Q8.&.+*-;!

!

12(3-2%!0-0(>)!8-!%0-0$2%3(-).$!%!

-).2-)%8$2-0!

• 6)'&#1%!+#!&#-80'%+*-!+#0!X3>K;!

• 6-'.0*!+#!/*(8)./%/.:)!$*-.'.7%;!

• ".&#/'&./#-!/*)+8/'8%0#-!

• 6)'&#1%!+#!+*--.#&!

J-*6)8%!0-0(>)!8-!%0-0$2%3(-).$!%!

-).2-)%8$2-0!

• ,%8'%-!+#!%/'8%/.:)!-*?&#!4&#%-!^>b]6^!

• 6)'&#1%!+#!+*--.#&;!

!

!

J-0(>)!&$)!7%82-0!8-!,%3(:(%!

• `?U#'.7*-!+#!0%!.)'#&7#)/.:)!

• `?U#'.7*-!+#0!+#$*&'#!#)!0%!#'%$%!+#!S*&(%/.:);!

• 3#)#S./.*-!+#0!+#$*&'#;!

• ^&.4)180*!+#$*&'.7*;!

• ".&#/'&./#-!/*)+8/'8%0#-!

8#.)+!"%!+)!5%4*'2)")! • ),5#0#")"%$#
+/%:6%&(>)!&$)86&.6%:!8-!-).2-)%8$2-0! • >$0./%/.:)!+#0!X3>K!+8&%)'#!B!#)'&#)%(.#)'*!

9!@!$%&'.+*-;!

!

!

!

=7:(&%&(>)!8-:!7$0.Q.-0."!

• K#-.:)!+#!/.#&&#!9!#7%08%/.:)!+#!0%!.)'#&7#)/.:);!

• 6)'&#1%!+#0!&#-8(#)!+#0!/8($0.(.#)'*!.)+.7.+8%0!+#!

*?U#'.7*-!%!0*!0%&1*!+#!0%!'#($*&%+%;!

• >$0./%/.:)!+#!0*-!/8#-'.*)%&.*-!+#!/0.(%!(*'.7%/.*)%05!

/*($&*(.-*!+#$*&'.7*5!R%?.0.+%+!$#&/.?.+%5!$#&/#$/.:)!

+#0!#)'&#)%+*&!9!$#&/#$/.:)!+#!$%+&#-!%!0*-!U81%+*&#-!

!

 



!

!
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]=Z=Q!"AJ?qC!!
!

! 60! +.-#Y*! +#0! $&*1&%(%! +#! .)'#&7#)/.:)! +#! #-'#! #-'8+.*! #-'%?%! +.&.1.+*! %! 0%!

%$0./%/.:)! +#! #-'&%'#1.%-! +#! /%&4/'#&! $-./*0:1./*! #)/%(.)%+%-! %! 0%!(#U*&%! +#0! /0.(%!

(*'.7%/.*)%05!0%!R%?.0.+%+!$#&/.?.+%!9!#0!/*($&*(.-*!+#$*&'.7*!+#!U:7#)#-!S8'?*0.-'%-!

(#V./%)*-;! ,%&%! #00*! -#! +.-#Y:! 8)! #-Q8#(%! +#! '&%?%U*! Q8#! /*)'#($0%&%! +.S#&#)'#-!

#-'&%'#1.%-!+#!.)'#&7#)/.:)!-*?&#!0*-!#U#-!$&.)/.$%0#-!+#0!'&.4)180*!+#$*&'.7*5!#-!+#/.&5!

0*-! +#$*&'.-'%-5! #0! #)'&#)%+*&! 9! 0*-! $%+&#-! +#! S%(.0.%;! K#! 8'.0.D:! 8)! +.-#Y*!

(80'.7%&.%?0#!>H3!+*)+#!0*-!/*0#/'.7*-!S8#&*)!#7%08%+*-!%)'#-!9!+#-$8[-!+#0!$&*/#-*!

+#!.)'#&7#)/.:);!!

#

]=Z=S!5CN<!>?!KCIH<KHC!O!J?@?KKAcI!>?!@<!NF?JHB<!
!

T*-!/8#-'.*)%&.*-!#($0#%+*-!#)!#0!$&#-#)'#!#-'8+.*!S8#&*)!7%0.+%+*-!#)!0#)18%!

/%-'#00%)%!$*&!#0!5267!89+0.68(0!8-!10&$:$*;%!8-!:9+07$2.!8-!:%!<)(/-20(.%.!=6.>)$3%!8-!

?%2&-:$)%@! F]6,6P! F@AANP5! '#).#)+*! /*(*! $%&'./.$%)'#-! #)! +./R*! $&*/#-*! +#!

7%0.+%/.:)! U81%+*&#-! +#! SW'?*0! +#! #)'&#! BN! 9! BI! %Y*-;! ,*&! #-'#! (*'.7*! -#! +#/.+.:!

-#0#//.*)%&! U81%+*&#-!Q8#!%?%&/%&%!#-'#! &%)1*!+#!#+%+5!Q8#! /*)S*&(#!%0! -.-'#(%!+#!

/*($#'./.:)!+#! 0%-! 0.1%-! U87#).0#-!#)!E[V./*!/*&&#-$*)+2%)!%! 0%-!/%'#1*&2%-!hB!9!h@;!

"#!#-'%!(%)#&%5!-#!'*(:!/*(*!?%-#!0*-!#Q8.$*-!Q8#!$%&'./.$%&%)!#)!0%!T.1%!c:&+./%!+#!

0%!/.8+%+!+#!]8%+%0%U%&%5!Q8#!#-!8)%!+#!0%-!0.1%-!+#!(%9*&!.($*&'%)/.%!#)!0%!/.8+%+5!!9!

Q8#! $#&(.'2%! $*&! 8)! 0%+*! '#)#&! 8)! )W(#&*! .($*&'%)'#! +#! #Q8.$*-! /*)! 0%-!

/%&%/'#&2-'./%-!+#-#%+%-! F#+%+5!).7#0!+#! /*($#'#)/.%5! #-'&8/'8&%5! #'/;P! 9!$*&!*'&*!8)!

(.-(*! -.-'#(%! 9! /%0#)+%&.*! +#! /*($#'#)/.%-! Q8#! S%/.0.'%&%! 0%! %+(.).-'&%/.:)! +#0!

$&*1&%(%! +#! .)'#&7#)/.:);! =)%! 7#D! +#S.).+%! 0%! 0.1%! /*)! 0%! Q8#! -#! '&%?%U%&2%5! 0%-!

.)7.'%/.*)#-! %! $%&'./.$%&! #)! #0! #-'8+.*! -#! *'*&1%&*)! %! +*-! /0%-#-! +#! .)-'.'8/.*)#-!

+#$*&'.7%-m! 0%! $&.(#&%!+#! #00%-! 9! +#!+*)+#! -#! *?'87*! 0%!(%9*&! /%)'.+%+!+#! #Q8.$*-!

S8#&*)!0%-!%/%+#(.%-!+#!SW'?*0!%S.0.%+%-!%0!<X!>'0%-!+#!]8%+%0%U%&%5!/08?!+#$*&'.7*!Q8#!

/8#)'%! /*)!#Q8.$*-! #)! '*+%-! 0%-!+.7.-.*)#-!+#! /*($#'#)/.%-! '%)'*!$&*S#-.*)%0! /*(*!

%(%'#8&! 9! /*)! )8(#&*-%-! %/%+#(.%-! '%)'*! #)! 0%! /.8+%+! +#! ]8%+%0%U%&%! /*(*! #)! #0!



!

!
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&#-'*! +#0! $%2-Z! 9! 0%! -#18)+%! S8#&*)! /*0#1.*-! $&.7%+*-! +#! $&#-'.1.*! +#$*&'.7*! #)! 0%!

/.8+%+!Q8#!/*)'%?%)!/*)!#Q8.$*-!#)!0%-!/%'#1*&2%-!9!#)!0%!0.1%!-*0./.'%+%-;!

60! $&*/#+.(.#)'*! +#! /*)'%/'*! 8'.0.D%+*! #)! #0! /%-*! +#! 0%-! %/%+#(.%-! +#0! X08?!

>'0%-! S8#! #0! +#! $*)#&-#! #)! /*(8)./%/.:)! /*)! #0! /**&+.)%+*&! 1#)#&%0! +#! +./R%-!

%/%+#(.%-!9!-*-'#)#&!8)%!#)'&#7.-'%!$#&-*)%0!+*)+#!-#!#V$0./%?%)! 0*-!*?U#'.7*-!9! 0%!

(#'*+*0*12%! +#0! #-'8+.*! 9! -#! -*0./.'%?%! 0%! $%&'./.$%/.:)! +#! -8-! %/%+#(.%-;! =)%! 7#D!

$&#-#)'%+*! #0! $&*9#/'*! 9! %/#$'%+%! 0%! $%&'./.$%/.:)! #)! #0! (.-(*5! #0! /**&+.)%+*&!

$&*$*&/.*):! %! 0%! +*/'*&%)+%! F.)7#-'.1%+*&! $&.)/.$%0P! 0*-! +%'*-! +#! /*)'%/'*! +#! 0*-!

&#-$*)-%?0#-! +#! 0%-! %/%+#(.%-! Q8#! /8($02%)! /*)! 0*-! /&.'#&.*-! +#! #+%+! 9! ).7#0! +#!

/*($#'#)/.%! &#Q8#&.+*-! $%&%! #0! #-'8+.*! 9! #0%?*&:! +#! (%)#&%! /*)U8)'%! 8)%! /%&'%!

+*)+#! .)7.'%?%! %! +./R%-! %/%+#(.%-! %! $%&'./.$%&! #)! #0! #-'8+.*;! T%-! /%&'%-! S8#&*)!

#)'&#1%+%-!+#!(%)#&%!$#&-*)%0!%!0*-!+.S#&#)'#-!&#-$*)-%?0#-!+#!0%-!%/%+#(.%-5!0*!/8%0!

$#&(.'.:! %($0.%&! 0%! .)S*&(%/.:)! 9! #V$0./%&! %! S*)+*! 0*-! S.)#-! +#0! $&*1&%(%! +#!

.)'#&7#)/.:)!F>)#V*!BJP;!!

6)!#0!/%-*!+#! 0*-!/*0#1.*-!$&.7%+*-5! 0%!+*/'*&%)+%!#0%?*&:!+#! .18%0! S*&(%!8)%!

/%&'%! .)7.'%/.:)! /*)! 0*-! /*)'#).+*-!+#0! '&%?%U*!+#! .)7#-'.1%/.:)! 9! 0*-!$&*$:-.'*-!+#0!

(.-(*!9!-*0./.':!8)%!#)'&#7.-'%!/*)!#0!+.&#/'*&!+#$*&'.7*!+#!/%+%!.)-'.'8/.:)!+*)+#!-#!

&#$.'.:!#0!%?*&+%U#!00#7%+*!%!/%?*!/*)!%/%+#(.%-!+#0!X08?!>'0%-!+#-/&.'*!#)!#0!$4&&%S*!

%)'#&.*&;!

=)%! 7#D! -#! '87*! #0! )W(#&*! +#! #Q8.$*-! &#Q8#&.+*-! Q8#! /8($02%)! /*)! 0*-!

/&.'#&.*-!-*0./.'%+*-5!#-!+#/.&5!Q8#!$#&'#)#/2%)!%!0%!0.1%!+#!/*($#'./.:)!#0#1.+%5!/*)!8)%!

#-'&8/'8&%! +#$*&'.7%! 9! 8)! ).7#0! +#! /*($#'#)/.%! -.(.0%&5! -#! $&*/#+.:! %! S*&(%0.D%&! #0!

/*($&*(.-*!/*)!0%!.)7#-'.1%/.:)!9!%!$0%)#%&!+#!(%)#&%!/*)U8)'%!/*)!#)'&#)%+*&#-!9!

&#-$*)-%?0#-!+#$*&'.7*-5!0%-!S#/R%-!+#!.)./.*!+#0!$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:);!

!

!

!

!

!

!



!
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]=Z=Z!)KHAeA><>?J!>?!AIAKAC!>?!@<!H?NLCB<><!
! !

! <i!C(%/*/10+.3/:*#($#3)$10/'*.+/'1@#

!

>0! .)./.*! +#! 0%! '#($*&%+%! 9! 8)%! 7#D! -#0#//.*)%+*-! '*+*-! 0*-! #Q8.$*-!

$%&'./.$%)'#-!#)!#0!#-'8+.*5!-#!#S#/'8:!0%!'*(%!+#!/*)'%/'*!/*)!0*-!#)'&#)%+*&#-!+#!0*-!

+.S#&#)'#-! #Q8.$*-;! "./R*! /*)'%/'*! -#! &#%0.D:! 72%! '#0#S:)./%! 9! #)! [0! -#! #-'%?0#/.:! 0%!

S#/R%!$%&%! 00#7%&!%!/%?*!8)!#)/8#)'&*!/*)!0%!+*/'*&%)+%5!#)!#0!/8%0!-#! .)'&*+8U#&%!#0!

#-'8+.*5! -#! #V$0./%&%)! -8-! *?U#'.7*-5! 0%! S*&(%! #)! Q8#! -#! .?%! %! #-'%&! '&%?%U%)+*! 9! -#!

#V$0./%&%!#0!$&*/#+.(.#)'*!+#! 0%!$&.(#&%!&#/*1.+%!+#!+%'*-!%! 0*-! U81%+*&#-;!"8&%)'#!

#-%!$&.(#&%!'*(%!+#!/*)'%/'*!/*)!#)'&#)%+*&#-5!-#!&#%0.D:!8)%!#V$0*&%/.:)!1#)#&%0!+#!

-8!$#&S.0! +*)+#! -#!$&#18)'%?%)! %018)*-!+%'*-!+#! -8! #V$#&.#)/.%! 9! '&%9#/'*&.%! /*(*!

#)'&#)%+*&5!0*-!*?U#'.7*-!Q8#!$#&-#182%!/*)!-8!1&8$*!#)!0%!$&#-#)'#!'#($*&%+%!9!-8-!

#V$#/'%'.7%-! -*?&#! #0! '&%?%U*! +#! .)'#&7#)/.:)! $-./*0:1./%;! "#! .18%0! (%)#&%5! -#!

%$&*7#/R%?%! #-'#! #-$%/.*! $%&%! &#-*07#&! +8+%-! 9! #-'%?0#/#&! 0%! S*&(%! #)! Q8#! -#!

'&%?%U%&2%!/*)!#00*-5!-8-!U81%+*&#-!9!0*-!$%+&#-!+#!S%(.0.%;!!

>/*&+%+%! 0%! S#/R%! +#! %$0./%/.:)! /*)! 0*-! #)'&#)%+*&#-5! 0%! +*/'*&%)+%! 9! -8-!

/*0%?*&%+*&#-!#S#/'8%&*)!0%!&#/*1.+%!+#!+%'*-;!6)!#00%!-#!%+(.).-'&:!8)!/8%+#&).00*!+#!

/8#-'.*)%&.*-! #)! 0*-! Q8#! -#! .)/082%)m! ,EXKk! p#6-0.($)%2($! 8-! 1-2&-7&(>)! 8-! #:(3%!

Z$.(/%&($)%:E@! #0!KXk! A#6-0.($)%2($!8-!#$372$3(0$!F-7$2.(/$q5! #0!,_Kk! ! A#6-0.($)%2($!

8-!R37:(&%&(>)!8-!:$0!1%82-0!-)!-:!F-7$2.-q5!#0!/8#-'.*)%&.*!+#!p!I%D(:(8%8!1-2&(D(8%!p!9!

S.)%0(#)'#! #0! /8#-'.*)%&.*! +#! A1-2&-7&(>)! 8-! :$0! P6*%8$2-0! 8-! :%! &$)86&.%! 8-:!

-).2-)%8$2E;! ,%&%! #S#/'8%&! 0%! %+(.).-'&%/.:)! S8#! .($*&'%)'#! Q8#! 0*-! .)7#-'.1%+*&#-!

-.18.#&%)!8)!$&*'*/*0*!+*)+#!-#!#-'%)+%&.D%&%!0%!(%)#&%!+#!%$0./%&!0*-!/8#-'.*)%&.*-!

F>)#V*!BNP;!

!

!

!

!

!

!



!
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"#! 0*-! $8)'*-! (4-! .($*&'%)'#-! +#0! $&*'*/*0*! -#! #)/*)'&%?%! #0! &#%0.D%&! 0%!

$&#-#)'%/.:)!+#0!#-'8+.*5!(#)/.*)%&! 0%-! .)-'.'8/.*)#-!.)7*08/&%+%-!#)!#0!(.-(*5!/840!

#&%!-8!*?U#'.7*!/#)'&%0!#!.($*&'%)/.%5!%-2!/*(*!#V$0./%&!#0!&*0!Q8#!+#-#($#Y%?%)!0*-!

U81%+*&#-!#)!0%!.)7#-'.1%/.:);!K#!#)S%'.D%?%!Q8#!0*-!/8#-'.*)%&.*-!S8#&%)!&#-$*)+.+*-!

+#!0%!(%)#&%!(4-!-.)/#&%!$*-.?0#!9!Q8#!&#S0#U%&%!-8!S*&(%!+#!$#)-%&!9%!Q8#!)*!R%?2%!

&#-$8#-'%-!/*&&#/'%-!*!.)/*&&#/'%-;!

T%!%+(.).-'&%/.:)!-#!#S#/'8:!#)!#0!/%($*!+#!#)'&#)%(.#)'*!+#!0*-!#Q8.$*-5!%)'#-!+#0!

.)./.*!+#!0%-!-#-.*)#-!+#!#)'&#)%(.#)'*5!#)!8)!#-$%/.*!%($0.*!9!#)!0%!(%9*&2%!+#!0%-!

*/%-.*)#-! /#&&%+*5! /*)'%)+*! /*)! 0%! $&#-#)/.%!+#! 0*-! #)'&#)%+*&#-5! 0*! /8%0! S%/.0.':! 0%!

%$0./%/.:);!60!'.#($*!$&*(#+.*!+#!&#-$8#-'%!+#0!/8#-'.*)%&.*!S08/'8:!#)'&#!0*-!JI!9!NA!

(.)8'*-;!

!

4G#<41$+9.3/'*$1#3'*()30)."$1@#

!

! "8&%)'#!0%-!$&.(#&%-!-#(%)%-!+#!.)./.%+*!#0!'*&)#*!-#!#S#/'8:!8)!-#18.(.#)'*!

*?-#&7%/.*)%0! %! /%+%! 8)*! +#! 0*-! #)'&#)%+*&#-! +#! 0%! (8#-'&%;! "./R*! -#18.(.#)'*!
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Figura 4: Porcentaje promedio de las categorías del CBAS de los 4 entrenadores.�
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gÒ fi � 2 %30 %#4)6! - %. 4%� Y� %2 � � )' 5 2 ! � dZO�

�

�

�

�

�



�

�

 
125�

�

� )' 5 2 ! � eN� � / 2 #%. 4! *%� 4/4! ,� $%� 2 %30 5 %34! 3� $%,� � . 42 %. ! $/2 � a � #/. � 2 %30 %#4/ � ! ,� 4/4! ,� $%� #/. $5 #4! 3�

%- )4)$! 3� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! � ). 4%2 6%. #)B. O�

�

�

� ,� 0 %2 &),� $%,� � . 42 %. ! $/2 � a � - 5 %342 ! � 5 . ! � 4%. $%. #)! � 3)- ),! 2 � ! � ,! � $%,� � . 42 %. ! $/2 � Ò�
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#! 4%' /2>! � $%� � ( #')� � � ( � , � &� 9� %,� a Ò f� i � $%� ,! � #! 4%' /2>! � $%� � ( #')� � ( .� � � &� � , ,),O� � %�

/"3%26! � ,! � - )3- ! � 4%. $%. #)! � $5 2 ! . 4%� ,! � ! 0 ,)#! #)B. � $%,� 0 /34Q4%34L� ! 5 . 15 %� #/. �

$)3- ). 5 #)B. � %. � ,/3� 0 /2 #%. 4! *%3� � � � 
 ( -., / � � #;( � � 6� ( #� � � � � ( � , � &� $%� fa O_ ci � ! � cei � 9� $%�

� �  ), 4 � ' #� ( .)� $%� f̀Od`i � ! � `cOehi O� � %� ). #2 %- %. 4! � 6! 2 )/3� 0 5 . 4/3� 0 /2 #%. 45 ! ,%3� ,! �

#/. $5 #4! � $%� � , ! � ( #4� � #;( � � � ( � , � &� $%� Òd_ i � ! � a dOe_ i � 9� %. � - %. /2 � - %$)$! � ,! �
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� 2 ! 3� ,! � ). 4%26%. #)B. � 3%� /"3%26! � ,! � - )3- ! � 4%. $%. #)! � ! ,� ! 0 ! 2 %#%2 � ,! 3� � )( � / � .� -� � � � � *)3)�

9� $%� 
 ( -., / � � #;( � #/. � 5 . ! � - %$)! � $%� cOecL� � - )%. 42 ! 3� 15 %� ,! 3� � )( � / � .� -� � /( #.#0� -�

- 5 %342 ! . � 5 . ! � - %$)! � $%� a Of Ò� � . � 4=2 - ). /3� $%� ,! � ). 4%26%. #)B. � 3%� /"3%26! . � ,)' %2 /3�

#! - ")/3L� . ). ' 5 . / � $%� %,,/3� 3)' . )&)#! 4)6/3� %. � ,/3� &! #4/2 %3� %6! ,5 ! $/3� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%,�
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42 ! "! */ � 0 3)#/,B' )#/O� 
 ! 3� � )( � / � .� -� � � � � *)3)� 0 ! 3! . � $%� 5 . ! � - %$)! � ). )#)! ,� $%� cOce� ! � 5 . ! �

- %$)! � $%� cOec� %. � %,� 0 /34Q4%34L� 0 /2 � 35 � 0 ! 2 4%� %,� &! #4/2 � 
 . 342 5 ##)B. � 6! � $%� 5 . ! � - %$)! � $%�

cOeg� %. � ,! � ,>. %! � "! 3%� ! � 5 . ! � - %$)! � $%� cOec� %. � ,! � 3%' 5 . $! � - %$)#)B. � 9� &). ! ,- %. 4%� ,! 3�

� )( � / � .� -� � /( #.#0� -� 0 ! 3! . $/ � #/- / � 3%� - %. #)/. B� %. � ,>. %! 3� ! . 4%2)/2 %3� $%� 5 . ! � - %$)! � $%�

a Ogd� ! � a Of Ò� �

�

REM EM � � 3$12(-, 0(-� # $� � $0"$."(= ,� # $� "*(+  � + -2(4 "(-, *� H� 
 � � � ID� 
 ! � ! 0 ,)#! #)B. �

$%,� 0 2 %3%. 4%� #5 %34)/. ! 2 )/ � . /3� 0 %2 - )4)B� #/. /#%2 � 3)� %,� #/. 4%84/ � $%0 /2 4)6/ � $%� ,/3�

*5 ' ! $/2 %3� %2 ! � 0 %2 #)")$/ � 0 /2 � %34/3� #/- / � 5 . � %. 4/2 . / � $/. $%� 3%� 0 2 /- /6>! �

0 2 ). #)0 ! ,- %. 4%� ,! � ! 5 4/- %*/2 ! � 9� %,� $%3! 2 2 /,,/ � $%� (! "),)$! $%3� 4%. )%. $/ � #/- / � 0 2 ). #)0 ! ,�

0 ! 2 <- %42 / � $%� #/- 0 ! 2 ! #)B. � %,� ,/' 2 / � $%� ,/3� /"*%4)6/3� %34! ",%#)$/3� 4! . 4/ � ! � . )6%,�

). $)6)$5 ! ,� #/- / � ' 2 5 0 ! ,L� %3� $%#)2 L� 5 . � #,)- ! � )- 0 ,)#! $/ � ! � ,! � 4! 2 %! L� / � ")%. � 5 . � #,)- ! � $/. $%�

%,� #/. #%0 4/ � #%. 42 ! ,� $%� =8)4/ � %3� ,! � 6)#4/2)! � 9� %,� 3%2 � - %*/2 � 15 %� %,� /0 /. %. 4%L� ,/ � #5 ! ,� 3%�

#/. /#%� #/- / � #,)- ! � - /4)6! #)/. ! ,� ! ,� %' /O� �

� ,� 0 2 /' 2 ! - ! � $%� ). 4%26%. #)B. � )"! � %. #! - ). ! $/ � ! � &/- %. 4! 2 � #,)- ! 3� - /4)6! #)/. ! ,%3�

15 %� 4%. $)%2 ! . � - <3� (! #)! � ,! � ! 5 4/- %*/2 ! � 9� %,� ! 0 2 %. $):! *%� $%� (! "),)$! $%3� $%0 /2 4)6! 3O� � �

#/. 4). 5 ! #)B. L� 3%� $%3#2)"%. � ,/3� 2 %35 ,4! $/3� /"4%. )$/3� %. � ,! 3� $/3� &! 3%3� $%� ! 0 ,)#! #)B. � $%,�

#5 %34)/. ! 2 )/O�

 

 

� )' 5 2 ! � `dN� � %$)! 3� $%� ,/3� &! #4/2 %3� 
 - 0 ,)#! #)B. � ! � ,! � 4! 2 %! � %� 
 - 0 ,)#! #)B. � ! ,%' / � $%� ,/3� *5 ' ! $/2 %3�

! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! � ). 4%2 6%. #)B. O�
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!

! X*(*!$*+#(*-!%$&#/.%&!#)!0%!<.18&%!BI!0*-!7%0*&#-!1#)#&%0#-!*?'#).+*-!$%&%!#0!

S%/'*&!+#!R37:(&%&(>)!%!:%!W%2-%!+8&%)'#!0%!#'%$%!+#!02)#%!?%-#5!)*-!%&&*U%!8)%!(#+.%!

+#!N;B5!Q8#!+#!%/8#&+*!%!0%!#-/%0%!+#!(#+./.:)!8'.0.D%+%!#)!#0!/8#-'.*)%&.*!.($0./%!8)!

$8)'*! /#&/%)*! %! 0%! $8)'8%/.:)!(4V.(%!+#!I;! ,*&! -8! 0%+*! #0! S%/'*&!+#! R37:(&%&(>)! %:!

+*$5!*?'.#)#!8)%!(#+.%!+#!@;OA!+8&%)'#!0%!(#+./.:)!.)./.%05!0*!/8%0!8?./%!%!#-'#!S%/'*&!

(89!/#&/%)*!%0!$8)'*!(#+.*!+#!(#+./.:)!+#!0%!#-/%0%!8'.0.D%+%!FJP;!

! 60!/*($%&%'.7*!Q8#!-#!#S#/'W%!%)'#-!9!+#-$8[-!#)!0*-!+*-!S%/'*&#-!%)%0.D%+*-5!

)*-!(8#-'&%!Q8#!)*!-#!*?'87.#&*)!+.S#&#)/.%-!-.1).S./%'.7%-!).!-#!+%)!#)!0%!+.&#//.:)!

#-$#&%+%! /*)! #0! $&*1&%(%! #! .)'#&7#)/.:);! 6)! #0! /%-*! +#! R37:(&%&(>)! %! :%! W%2-%@! -#!

*?-#&7%!8)%!$#Q8#Y%!+.-(.)8/.:)!#)!-8!(#+.%!#)!&#0%/.:)!%! 0%!$8)'8%/.:)!*?'#).+%!

+8&%)'#!-8!02)#%!?%-#5!%0!%&&*U%&!8)%!(#+.%!+#!J;hO!+8&%)'#!#0!$*-'H'#-'5!(.#)'&%-!Q8#!

#)!0%!R37:(&%&(>)!%:!-*$5!-#!$&*+8U*!8)!(2).(*!.)/&#(#)'*!%0!$&#-#)'%&!8)%!(#+.%!+#!

@;OI!+8&%)'#!#0!$*-'H'#-';!

!

_=S=Z! ,F?JHACI<BAC! >?! KCNLBCNAJC! >?LCBHAeC! l$,6iM! 60! /8#-'.*)%&.*! +#!

/*($&*(.-*! +#$*&'.7*! -#! #)/8#)'&%! ?%-%+*! #)! #0! (*+#0*! '#:&./*! +#! K/%)0%)5!

X%&$#)'#&5! K/R(.+'! 9! /*0%?*&%+*&#-! FBhhJP5! #)! +*)+#! -#! #-'8+.%)! 0%-! ?%-#-!

(*'.7%/.*)%0#-! Q8#! $#&(.'#)! %! 8)! +#$*&'.-'%! /*)'.)8%&! -8! %/'.7.+%+! +#$*&'.7%! %! 0*!

0%&1*! +#0! '.#($*;! "#! 0*-! G! S%/'*&#-! Q8#! %)%0.D%! #0! /8#-'.*)%&.*5! $%&%! S.)#-! +#! #-'#!

%)40.-.-! )*-! /#)'&%&#(*-! W)./%(#)'#! #)! 0*-! S%/'*&#-! +#! #$372$3(0$! 8-7$2.(/$! 9!

F(/-20(>)!8-7$2.(/%5!#)'#)+.+%!#-'%!W0'.(%!/*(*!%Q8#00*-!-#)'.(.#)'*-!$*-.'.7*-!Q8#!

-#! '.#)#)! +#! 0%! #V$#&.#)/.%! +#$*&'.7%! Q8#! -#! (%).S.#-'%)! /*)! #(*/.*)#-! /*(*! #0!

$0%/#&5!#0!%1&%+*!9!0%!+.7#&-.:);!!

!

!

!

!

!

!

!
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� )' 5 2 ! � `eN� � %$)! 3� $%� ,/3� &! #4/2 %3� � /- 0 2 /- )3/ � $%0 /2 4)6/ � 9� � )6%23)B. � � %0 / 2 4)6! � $%� ,/3�

*5 ' ! $/2 %3� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! � ). 4%2 6%. #)B. D�

 

 
 


 /3� 2 %35 ,4! $/3� /"4%. )$/3� %. � %,� ! . <,)3)3� - 5 ,4)6! 2 )! . 4%L� . /3� ). $)#! . � Y#/- / � 3%� 6%�

%. � ,! � � )' 5 2 ! � `eZ � 15 %� $5 2 ! . 4%� ,! � %4! 0 ! � $%� ,>. %! � "! 3%L� %,� � )' *,)' #-)� � � *), .#0)� ! ,#! . :! �

5 . ! � - %$)! � $%� cObg� 9� $%� cOa e� 5 . ! � 6%:� &). ! ,):! $/ � %,� 0 2 /' 2 ! - ! O� � / 2 � 35 � ,! $/ � %,� &! #4/2 � $%�

� #0� , -#; ( � � � *), .#0� � /"45 6/ � 5 . ! � - %$)! � cOdd� $5 2 ! . 4%� ,! � &! 3%� $%� ,>. %! � "! 3%� 9� 5 . ! � - %$)! �

$%� cOba � $5 2 ! . 4%� %,� 0 /34Q4%34O� � . � ! - "/3� #! 3/3� )' 5 ! ,� 15 %� ,/ � /#5 2 2 )$/ � %. � %,� #5 %34)/. ! 2 )/ �

$%� #,)- ! � - /4)6! #)/. ! ,L� . / � 3%� %. #5 %. 42 ! . � $)&%2 %. #)! 3� 3)' . )&)#! 4)6! 3� 9� ,/3� #! - ")/3� 15 %� 3%�

0 2 %3%. 4! . � . / � #/2 2 %30 /. $%. � ! � ,! � $)2 %##)B. � %30 %2 ! $! O� � ! "%� 3%@! ,! 2 � 3). � %- "! 2 ' /L� 15 %� $%�

! #5 %2 $/ � #/. � ,! � %3#! ,! � $%� - %$)#)B. � $%,� #5 %34)/. ! 2 )/L� ! - "/3� &! #4/2 %3� 3%� 5 ")#! . L� 4! . 4/ �

! . 4%3� #/- / � $%30 5 =3� $%� ,! � ). 4%26%. #)B. L� %. � ,/3� . )6%,%3� - <3� ! ,4/3� $%� 0 5 . 45 ! #)B. L�

#/. 3)$%2 ! . $/ � 15 %� %,� 6! ,/2 � - <8)- / � %3� %,� dO�

�

�

�

�

�

�
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�

REM EOE� � 3$12(-, 0(-� # $� 	  ! (*(#  # � � $0"(! (#  D� 
 ! � %3#! ,! � $%� 	 ! "),)$! $� � %2 #)")$! � $%,�


 . 6%. 4! 2 )/ � $%� � /4)6! #)B. � 
 . 42>. 3%#! � 15 %� &5 %� 5 4),):! $! � %. � %,� 0 2 %3%. 4%� 42 ! "! */L� . /3�

0 %2 - )4)B� %6! ,5 ! 2 � ,! � &/2 - ! � %. � 15 %� ,/3� *5 ' ! $/2 %3� 0 %2 #)"%. � 9� 6! ,/2 ! . � 35 3� (! "),)$! $%3�

$%0 /2 4)6! 3� 9� ,/3� 0 /3)",%3� #! - ")/3� ' %. %2 ! $/3� $5 2 ! . 4%� %,� 0 %2 )/$/ � $%� ). 4%26%. #)B. O� �

�

�

� )' 5 2 ! � f̀N� � %$)! 3� $%� ,! � 6! 2 )! ",%� 	 ! "),)$! $� � %2 #)")$! � $%� ,/3� *5 ' ! $/2 %3� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! �

). 4%2 6%. #)B. O�

�


 /3� 2 %35 ,4! $/3� . /3� - 5 %342 ! . � #! - ")/3� . / � 3)' . )&)#! 4)6/3� 42 ! 3� ,! � ). 4%26%. #)B. O�

� 5 2 ! . 4%� %,� 0 %2 )/$/ � $%� ,>. %! � "! 3%� ,/3� *5 ' ! $/2 %3� %6! ,5 ! 2 /. � 35 � (! "),)$! $� #/. � 5 . ! � - %$)! �

$%� cOda O� � � $)&%2 %. #)! � $%� ,! 3� %3#! ,! 3� $%� ,/3� #5 %34)/. ! 2 )/3� ! . 4%3� $%3#2)4/3L� ,! � %3#! ,! � $%,�


 � 
 � 6! � $%,� �̀ ! ,� fL� 0 /2 � ,/ � 4! . 4/ � ,! � - %$)! � $%� cOda � 3%� 3)4D! � _ Od� 0 5 . 4/3� ! 2 2 )"! � $%,� 0 5 . 4/ �

- %$)/ � $%� ,! � %3#! ,! � YcZ L� 0 /2 � ,/ � 15 %� ,! � (! "),)$! $� $%0 /2 4)6! � $%� ,/3� *5 ' ! $/2 %3� 3%� #/. 3)$%2 ! �

0 /3)4)6! � 3). � 3%2 � 3)' . )&)#! 4)6! - %. 4%� %,%6! $! O� � %30 5 =3� $%,� 0 %2 )/$/ � $%� ). 4%26%. #)B. � 35 �

- %$)! � %3� $%� cOdbL� 0 2 <#4)#! - %. 4%� %,� - )3- / � 6! ,/2 � 15 %� %. � ,! � %6! ,5 ! #)B. � ). )#)! ,L� ,/ � 15 %�

- ! . )&)%34! � 15 %� %,� ). 342 5 - %. 4/ � $%� %6! ,5 ! #)B. � . / � $%4%#4! � #! - ")/3� )- 0 /2 4! . 4%3� %. � ,! �

0 %2 #%0 #)B. � $%� (! "),)$! $� $%� ,/3� *5 ' ! $/2 %3� ! � ,/ � ,! 2 ' / � $%,� 0 %2 )/$/ � $%� ). 4%26%. #)B. O� Y� %2 �

� )' 5 2 ! � f̀ZO�

�
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REM EPE� � 3$12(-, 0(-� # $� (+ .*(" "(= ,� # $� *-1� �  # 0$1� $,� $*� � $.-02$� H� 
 � � ID� � . / � $%� ,/3�

#/,%#4)6/3� 15 %� &/2 - B� 0 ! 2 4%� $%,� 0 2 /#%3/ � $%� ! 3%3/2 ! - )%. 4/ � 0 3)#/,B' )#/ � $%,� 0 2 %3%. 4%�

42 ! "! */ � &5 %2 /. � ,/3� 0 ! $2 %3� $%� &! - ),)! O� � 34%� %345 $)/ � %- 0 ,%B� %,� #5 %34)/. ! 2 )/ � $%3! 2 2 /,,! $/ �

0 /2 � 
 %%� 9� � #,%! . L� %,� #5 ! ,� 0 ! 2 ! � &). %3� $%� ,! � 0 2 %3%. 4%� ). 6%34)' ! #)B. � 3%� 3/- %4)B� ! � 5 . �

! . <,)3)3� &! #4/2)! ,� ! � $/3� &! #4/2 %3� 0 ! 2 ! � )$%. 4)&)#! 2 � ! 15 %,,/3� >4%- 3� 15 %� - %$>! . � #/. $5 #4! 3�

#/. 3)$%2 ! $! 3� #/- / � 0 /3)4)6! 3L� #/- / � ,/ � 3/. � %,� ! 0 /9/L� ,! � #/- 0 2 %. 3)B. L� %,� ). 4%2=3� 9� ,! �

)- 0 ,)#! #)B. � 15 %� - 5 %342 ! . � %. � ,! � ! #4)6)$! $� $%0 /2 4)6! � $%� 35 3� ()*/3L� 9� 5 . � 3%' 5 . $/ � &! #4/2 �

15 %� ! ' 2 5 0 ! 2 ! � #/. $5 #4! 3� $%� 4%. $%. #)! � . %' ! 4)6! � #/- / � 3/. � ,! � %8)' %. #)! L� ,! � &! ,4! � $%� ! 0 /9/ �

/ � ,! � $)2 %##)B. � 9� %,� #/. 42 /,� 15 %� ,/3� 0 ! $2 %3� 0 5 %$%. � ,,%' ! 2 � ! � %*%2 #%2 � 3/"2 %� ,/3� $%0 /2 4)34! 3O�

� /- / � 2 %35 ,4! $/ � $%,� � . <,)3)3� � ! #4/2)! ,� 3%� 2 %! ' 2 5 0 ! 2 /. � ,! 3� $)- %. 3)/. %3� %. � � )( � / � .� -�

� #,� � .#0� -� � � 
 ' *&#� � � #;( � 3� � *)3)D�

�

�

 

� )' 5 2 ! � `gN� � %$)! 3� $%� ,/3� &! #4/2 %3� � %2 #%0 #)B. � $%� ,! � 
 - 0 ,)#! #)B. � 9� � 0 /9/ � $%� ,/3� 0 ! $2 %3� 9� $%�

� / . $5 #4! 3� $)2 %#4)6! 3� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! � ). 4%2 6%. #)B. O�
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!

T%-! /*)+8/'%-! +#! R37:(&%&(>)! C! =7$C$! /*(*! -#! (8#-'&%! #)! 0%! <.18&%! @A!

%0/%)D%&*)!8)%!(#+.%!+#!J;hh!+8&%)'#!0%!#'%$%!+#!02)#%!?%-#5!0*!/8%0!0%!-.'W%!/*)S*&(#!

%!0%!#-/%0%!+#!(#+./.:)!$*&!#)/.(%!+#0!$8)'*!(#+.*!+#!0%!#-/%0%;!K#!$8#+#!/*)-.+#&%&!

$*&! '%)'*5! Q8#! 0*-! U81%+*&#-! +#! 0*-! #Q8.$*-! $%&'./.$%)'#-! -#! -.#)'#)! #)! '[&(.)*-!

1#)#&%0#-!%$*9%+*-!$*&!-8-!$%+&#-!9!$#&/.?#)!Q8#!$%&'./.$%)!(*+#&%+%(#)'#!#)!-8!

7.+%! +#$*&'.7%;! 6)! /8%)'*! %0! S%/'*&! +#! #$)86&.%0! 8(2-&.(/%05! 0%! (#+.%! Q8#! $&#-#)'%!

+8&%)'#! 0%! #'%$%!$&#7.%! %! 0%! .)'#&7#)/.:)! S8#!+#!@;MG5! 0*!Q8#! 0%! -.'W%!$*&!+#?%U*!+#0!

'[&(.)*! (#+.*! +#! 0%! #-/%0%! FJP5! 0*! Q8#! -#! $8#+#! .)'#&$&#'%&! Q8#! 0*-! $%+&#-! -*)!

$#&/.?.+*-! $*&! -8-! R.U*-! /*(*! $*/*! /*)'&*0%+*&#-! *! .)7%-.7*-! #)! -8! $&*/#-*!

+#$*&'.7*;!!

T*-!/%(?.*-!+8&%)'#!0%!S%-#!+#!$*-'H'#-'5!S8#&*)!(2).(*-!#)!0*-!+*-!S%/'*&#-!9!

)*!-.1).S./%'.7*-;!,*&!8)!0%+*!0%!+.(#)-.:)!+#!R37:(&%&(>)!C!=7$C$!+.-(.)89#!-8!(#+.%5!

%0! *?'#)#&! 8)! J;MI! +8&%)'#! #0! $*-'H'#-'5! (.#)'&%-! Q8#! 0%-! #$)86&.%0! 8(2-&.(/%0@!

%8(#)'%)! 0.1#&%(#)'#! -8! (#+.%! %0! *?'#)#&! @;Oh! #)! 0%! -#18)+%! (#+./.:);! T%-!

'#)+#)/.%-!+#!#-'%!(%)#&%!-#!(%)'.#)#)5!#-!+#/.&5!-#!-.18#)!$#&/.?.#)+*!%!0*-!$%+&#-!

/*(*!S8#)'#-!Q8#!*'*&1%)!(4-!%$*9*!9!/*($&#)-.:)!Q8#!/*(*!%1#)'#-!Q8#!$&#-.*)%)!

9!&#/&.(.)%)!0%!/*)+8/'%!+#$*&'.7%!+#!-8-!R.U*-5!-.)!#(?%&1*!)*!-#!%$&#/.%)!#S#/'*-!+#!

0%!.)'#&7#)/.:);!

!

!

_=S=]=!2?JF@H<>CJ!>?!@<!CbJ?Be<KAcI!>?!@CJ!?IHB?I<>CB?J!O!>?!@<!L?BK?LKAcI!LCB!
L<BH?!>?!JFJ!jFE<>CB?J=!
!!

=)!%-$#/'*!.($*&'%)'#!+#0!$&#-#)'#!'&%?%U*!+#!.)7#-'.1%/.:)!#&%!/*)*/#&!-.!0*-!

$*-.?0#-!/%(?.*-!/*)+8/'8%0#-!*?-#&7%+*-!#)!0*-!#)'&#)%+*&#-!+8&%)'#!#0!$&*/#-*!+#!

%-#-*&%(.#)'*!#&%)!$#&/.?.+*-!$*&!-8-!U81%+*&#-;!,*&!#00*!#)!#0!-.18.#)'#!%$%&'%+*!-#!

R%&4! 0%! +#-/&.$/.:)! +#! &#-80'%+*-! +#! /%+%! 8)*! +#! 0*-! #)'&#)%+*&#-5! #S#/'8%)+*! 8)!

/*($%&%'.7*! #)'&#! 0*-! &#-80'%+*-! 1#)#&%+*-! +#0! $&*/#-*! *?-#&7%/.*)%0! 9! 0*-! +%'*-!

*?'#).+*-!+#! 0%-!$8)'8%/.*)#-!*'*&1%+%-!$*&! 0*-! U81%+*&#-!%! '&%7[-!+#0!/8#-'.*)%&.*!
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5 . ! � - %$)! � $%� cÒ d� ! � 5 . ! � - %$)! � $%� bOfd� #/- / � 3%� ! 0 2 %#)! � %. � ,! � � )' 5 2 ! � a eO� �

�



�

�

 
158�

�

� B,/ � %. � %,� #! 3/ � $%,� � ,5 "� b� 3%� /"4)%. %� 5 . � - >. )- / � ). #2 %- %. 4/ � . / � 3)' . )&)#! 4)6/ � 4%2 - ). ! $! �

,! � 4%- 0 /2 ! $! O�

� 	 ! #)%. $/ � 5 . � ! . <,)3)3� ' ,/"! ,� $%� ,/3� $/3� &! #4/2 %3� 15 %� ). 4%' 2 ! . � ,! � 6! 2 )! ",%� $%�

� )' *,)' #-)� � � *), .#0)� 0 / 2 � %15 )0 /L� %3� %,� � ,5 "� b� 15 )%. � ! 5 - %. 4! � ,%6%- %. 4%� 35 �

#/- 0 2 /- )3/ � $%0 /2 4)6/ � $5 2 ! . 4%� %,� 0 /34Q4%34L� ! ,� /"4%. %2 � 0 5 . 45 ! #)/. %3� - <3� %,%6! $! 3� %. �

%,� &! #4/2 � � )' *,)' #-)� � � *), .#0)� 9� � #0� , -#;( � � � *), .#0� L� &%. B- %. / � 15 %� . / � 3%� /"3%26! � %. �

%,� 2 %34/ � $%� ,/3� #,5 "%3� $/. $%� 3%� ! 0 2 %#)! � 5 . � $%#2 %- %. 4/ � %. � ,/3� � ,5 "%3� �̀ 9� a � $%� ! - "/3�

&! #4/2 %3� 9� 5 . ! � $)3- ). 5 #)B. � 9� 5 . � ). #2 %- %. 4/ � %. � %,� #! 3/ � $%,� � ,5 "� cO� � ). � %- "! 2 ' /L� %3�

)- 0 /2 4! . 4%� 3%@! ,! 2 � 15 %� %,� . )6%,� $%� #/- 0 2 /- )3/ � $%0 /2 4)6/ � $%� ,/3� *5 ' ! $/2 %3� 15 %�

#/. &/2 - ! "! . � ,/3� c� %15 )0 /3� $%� &D4"/,� %3� %,%6! $/L� 4! . 4/ � ! ,� - /- %. 4/ � $%� #/- %. :! 2 � %,�

#! - 0 %/. ! 4/ � ,)' ! � #/- / � 5 . ! � 6%:� &). ! ,):! $/ � %34%O� � 3� ,! � $)6%23)B. � $%0 /2 4)6! � ,! � 15 %� U35 &2 %V�

- ! 9/2 %3� #! - ")/3� %. � ,! � %4! 0 ! � &). ! ,L� 3). � $)3- ). 5 )2 � $%� - ! . %2 ! � 3)' . )&)#! 4)6! O� �

�

�

 

� )' 5 2 ! � a fN� � %$)! 3� $%� ,! � 6! 2 )! ",%� 	 ! "),)$! $� � %2 #)")$! � 0 / 2 � #,5 "� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! �

). 4%2 6%. #)B. O�

�

�

�



!

!

 
159!

!

O.4/"/(.(# J$+3/4/(.@! =)%! +#! 0%-! 7%&.%?0#-! +*)+#! -#! $8-*! 8)! [)S%-.-! #-$#/.%0! %0!

(*(#)'*!+#!.)'#&7#).&!/*)!U81%+*&#-!S8#!0%!7%&.%?0#!+#!R%?.0.+%+!$#&/.?.+%5!Q8#!)*-!

$#&(.'2%! /*)*/#&! 0%! (%)#&%! #)! Q8#! 0*-! U81%+*&#-! 7%0*&%?%)! -8-! R%?.0.+%+#-! 9!

/%$%/.+%+#-!+#$*&'.7%-!9!-.!+./R%!7%0*&%/.:)!-8S&.:!%018)%!(*+.S./%/.:)!/*(*!#S#/'*!

+#! 0%! .)'#&7#)/.:);! T%-!(#+.%-!*?'#).+%-! %0! .)./.*!+#!$&*1&%(%!+#! .)'#&7#)/.:)!9! %0!

S.)%0!+#0!(.-(*!)*-!.)+./%)!Q8#!0*-!/%(?.*-!)*!-*)!-.1).S./%'.7*-;!

,%&%! .)./.%&! +#-/&.?.&#(*-! 0%-! (#+.%-! $&#-#)'%+%-! $*&! 0*-! S8'?*0.-'%-! #)! 0%! #'%$%!

.)./.%0! +#0! /%($#*)%'*;! X*(*! -#! (8#-'&%! #)! 0%! <.18&%! @M! 0%! I%D(:(8%8! 1-2&(D(8%!

+8&%)'#! 0%! 02)#%!?%-#! -#! -.'W%! #)! 0*-!N! #Q8.$*-!$*&! #)/.(%!+#0! '[&(.)*!(#+.*!+#! 0%!

#-/%0%!+#!(#+./.:)!/89%!$8)'8%/.:)!(4V.(%!#&%!M;!>-25!'#)#(*-!8)%!(#+.%!+#!(2).(%!

+#!N;NA!#)!0*-!X08?#-!@!9!J!9!8)%!(#+.%!(4V.(%!+#!N;O@!#)!#0!X08?!B;!T*-!&#-80'%+*-!

Q8#!-#!*?-#&7%)!+8&%)'#!#0!$*-'H'#-'!#-!+#!8)!.)/&#(#)'*!)*!-.1).S./%'.7*!#)!J!+#!0*-!

X08?#-!%0!$%-%&!#)!#0!/%-*!+#0!X08?!@!+#!N;NA!%!N5MA5!+#!N;NA!%!N;NM!#)!#0!X08?!J!9!+#!

N;I@!%!N;MA5!#)!#0!X08?!N;!Fd#&!<.18&%!@MP;!>-2!0%!I%D(:(8%8!1-2&(D(8%!+#!0*-!U81%+*&#-!+#!

0*-!+.S#&#)'#-!#Q8.$*-5!8)%!7#D!S.)%0.D%+%!0%!.)'#&7#)/.:)!-#!$8#+#!/*)-.+#&%&!$*-.'.7%!

#)!'[&(.)*-!+#!0%!#-/%0%!+#!7%0*&%/.:)!8'.0.D%+%;!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



�

�

 
160�

�

	 � � � � � � � (� � � � � � � � � � 
 � � � � N� 
 ! � #/. $5 #4! � $%� ,/3� 0 ! $2 %3� $%� &! - ),)! L� &5 %� - %$)$! � ! � 42 ! 6=3�

$%� ,/3� &! #4/2 %3� $%� 
 ' *&#� � � #;( � 3� � *)3)� 9� � )( � / � .� -� � #,� � .#0� -O� 
 ! 3� #/. $5 #4! 3� 15 %� ,/3�

*5 ' ! $/2 %3� $%� ,/3� $)34). 4/3� #,5 "%3� 0 %2 #)">! . � #/- / � - <3� &2 %#5 %. 4%3� 0 /2 � 0 ! 2 4%� $%� 35 3�

0 ! $2 %3� %2 ! . � $%� <. )- /L� ! 0 /9/ � %� ). 4%2=3� %. � 35 � ! #4)6)$! $� $%0 /2 4)6! O� �

�

�

 

� )' 5 2 ! � a gN� � %$)! 3� $%,� &! #4/2 � 
 - 0 ,)#! #)B. � 9� � 0 /9/ � $%� ,/3� 0 ! $2 %3� 0 / 2 � #,5 "� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! �

). 4%2 6%. #)B. O�

�

� 5 2 ! . 4%� ,! � %4! 0 ! � $%� ,>. %! � "! 3%� %3� %,� � ,5 "� b� 15 )%. � /"4)%. %� 5 . ! � - %$)! � - <3�

%,%6! $! � %. � ,! � 6! 2 )! ",%� 
 ' *&#� � � #;( � 3� � *)3)� #/. � 5 . � cOa gL� 3%' 5 )$/ � $%,� � ,5 "� �̀ #/. � 5 . ! �

0 5 . 45 ! #)B. � $%� bOheL� %,� � ,5 "� a � #/. � 5 . ! � - %$)! � $%� bOgd� 9� &). ! ,- %. 4%� %,� � ,5 "� c� - 5 %342 ! � ,! �

0 5 . 45 ! #)B. � - %. /2 � #/. � 5 . ! � - %$)! � $%� bOffM� %. � 4/$/3� ,/3� #! 3/3� ,! 3� - %$)! 3� 3%� 3)4D! . � 0 /2 �

%. #)- ! � $%,� 4=2 - ). / � - %$)/ � $%� ,! � %3#! ,! � $%� - %$)$! � YbZO� � . � ,! � %4! 0 ! � $%� 0 /34Q4%34�

! 0 2 %#)! - /3� 15 %� ,/3� #! - ")/3� /#5 2 2 )$/3� %. � 4=2 - ). / � $%� - %$)! 3� %. � ,/3� c� #,5 "%3� . / � 6! . � %. �

,! � $)2 %##)B. � $%3%! $! � ! ,� /"4%. %23%� - %$)! 3� - <3� 2 %$5 #)$! 3� $5 2 ! . 4%� ,! � %4! 0 ! � &). ! ,� $%,�

4/2 . %/O� 
 ! � $)3- ). 5 #)B. � - <3� - ! 2 #! $! � 3%� %. #5 %. 42 ! � %. � %,� � ,5 "� b� 15 %� 0 ! 3! � $%� 5 . ! � - %$)! �

). )#)! ,� $%� cOa g� ! � 5 . ! � - %$)! � $%� bOehL� %. � %,� � ,5 "� �̀ %,� $%#2 %- %. 4/ � %3� $%� a � $=#)- ! 3L�

- )%. 42 ! 3� 15 %� %. � ,/3� #,5 "%3� a � 9� c� ! D . � - %. /2 � #/- / � 3%� ! 0 2 %#)! � %. � ,! � � )' 5 2 ! � a gO� � %� %34! �



�

�

 
161�

- ! . %2 ! � . / � 3%� 0 5 %$%. � #/. 3)$%2 ! 2 � ,/3� #! - ")/3� #/- / � 3)' . )&)#! 4)6/3� %34! $>34)#! - %. 4%� 9�

3%� - ! . 4)%. %. � ,! 3� 0 5 . 45 ! #)/. %3� 0 /2 � %. #)- ! � $%,� 0 5 . 4/ � - %$)/ � $%� ,! � %3#! ,! � 0 /2 � ,/ � 15 %� ,/3�

*5 ' ! $/2 %3� 3)' 5 %. � - ! . 4%. )%. $/ � 5 . ! � 0 %2 #%0 #)B. � $%� 35 3� 0 ! $2 %3� #/- / � $%� 15 )%. %3� 3%�

)- 0 ,)#! . � %. � 35 � ! #4)6)$! $� %. � %,� &D4"/,L� ,%3� ! . )- ! . � 2 %' 5 ,! 2 - %. 4%� 9� 2 %#)"%. � ! 0 /9/ � $%�

%,,/3O�

 

 

� )' 5 2 ! � a hN� � %$)! 3� $%,� &! #4/2 � � / . $5 #4! 3� $)2 %#4)6! 3� 0 / 2 � #,5 "� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! � ). 4%2 6%. #)B. O�

 

 

� / 2 � 35 � 0 ! 2 4%� %,� &! #4/2 � � )( � / � .� -� � #,� � .#0� -� 3)4D! � 35 3� - %$)! 3� ). )#)! ,%3� 0 /2 � $%"! */ �

$%� b� %. � #! $! � 5 . / � $%� ,/3� � ,5 "%3� $/. $%� 3%� ). 4%26). /O� � / . $5 #4! 3� #/- / � 2 %#)")2 � 2 %0 2 /#(%3L�

' 2 )4! 2 � $5 2 ! . 4%� %. 42 %. ! - )%. 4/3� / � 0 ! 2 4)$/3L� %. &! $! 23%� / � $)2)' )2 � ! ,� *5 ' ! $/2 � . / � 3%�

0 %2 #)"%. � #/- / � ! ,' / � - 5 9� &2 %#5 %. 4%� 0 /2 � 0 ! 2 4%� $%� ,/3� 0 ! $2 %3O� � . � ! . <,)3)3� 0 /2 � #,5 "� . /3�

). $)#! � #/- / � ,/ � 6%- /3� %. � ,! � � )' 5 2 ! � a h� 15 %� ,! � - %$)! � - <3� ! ,4! � %. � %34%� &! #4/2 � ,! � /"4)%. %� %,�

� ,5 "� �̀ #/. � 5 . � a Oha � $%� 0 2 %Q4%34L� - )%. 42 ! 3� %. � %,� � ,5 "� $/. $%� 3%� 0 %2 #)"%. � - %. /3�

#/. $5 #4! 3� $%� %34! 3� #! 2 ! #4%2>34)#! 3� %3� %. � %,� � ,5 "� a � #/. � 5 . ! � - %$)! � $%� a OegO� � ,� )' 5 ! ,� 15 %�

,/ � /#5 2 2 )$/ � %. � %,� &! #4/2 � $%� 
 ' *&#� � � #;( � 3� � *)3)� ,/3� #! - ")/3� %6! ,5 ! $/3� %. � ,! � 3%' 5 . $! �

! 0 ,)#! #)B. � $%,� #5 %34)/. ! 2 )/ � . / � ! 2 2 /*! . � #! - ")/3� 3)' . )&)#! 4)6/3� . )� %. � ,! � $)2 %##)B. �

%30 %2 ! $! � %. � b� $%� ,/3� c� #,5 "%3� 0 ! 2 4)#)0 ! . 4%3O� � . � %34%� #! 3/ � 3%� ()0 /4%4):! "! � 5 . ! � 0 /3)",%�

$)3- ). 5 #)B. � $%� #/. $5 #4! 3� $)2 %#4)6! 3� 42 ! 3� ,! � ). 4%26%. #)B. � #/. � 0 ! $2 %3L� (%#(/ � 15 %�



!

!

 
162!

W)./%(#)'#!*/8&&.:! #)! #0! X08?!J! %0! $%-%&!+#!8)!@;MN! %!8)!@;GA;! T*-! .)/&#(#)'*-!)*!

*?-'%)'#! )*! -8$#&%)! +#! (%)#&%! &#0#7%)'#! #0! $8)'*! (#+.*! +#! 0%! #-/%0%! /*(*! -#!

(8#-'&%!#)!0%!<.18&%!@h5!$*&!0*!Q8#!0%!$#&/#$/.:)!+#!/*)+8/'%-!+.&#/'.7%-!S.)%0.D%+%!0%!

.)'#&7#)/.:)!/*)'.)W%!-.#)+*!?%U%;!

!

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!

!

 
163!

Y=!"#$,1$#-.!

!

Y=Q!%e<@F<KAcI!>?!@CJ!?f?KHCJ!>?!@<!AIH?Be?IKAcI!LJAKC@cEAK<!?I!@CJ!?JHA@CJ!>?!

KCNFIAK<KAcI!>?!@CJ!?IHB?I<>CB?J=!

!

=)*!+#!0*-!#U#-!/#)'&%0#-!+#0!$&*/#-*!+#!.)'#&7#)/.:)!$-./*0:1./%!+#0!$&#-#)'#!

$&*1&%(%!+#! .)'#&7#)/.:)!#&%!#0! '&%?%U*! &#%0.D%+*!/*)! 0*-!#)'&#)%+*&#-!+#0! #-'8+.*;!

"./R*!'&%?%U*!/*)-.-'.:!#)!0%!%$0./%/.:)!+#!8)!$&*1&%(%!+#!/*&'#!/*1).'.7*H/*)+8/'8%0!

Q8#! '87.#&%! .($%/'*! #)! +*-! %-$#/'*-! (#+80%&#-m! BP! :%0! &$)86&.%0! -3(.(8%0! 7$2! -:!

-).2-)%8$2@! c4! :%! 72$3$&(>)! 8-! &:(3%0! 3$.(/%&($)%:-0! $2(-).%8$0! '%&(%! :%! .%2-%"! T%!

.)'#&7#)/.:)! /*)+8/'8%0! -#! S8)+%(#)':! #)! 0*-! '&%?%U*-! .)./.%+*-!$*&! K(.'R5! K(*00! 9!

X8&'.-!FBhMOP5!/*)!#)'&#)%+*&#-!+#!0%-!0.1%-!$#Q8#Y%-!+#!?[.-?*05!+*)+#!%!$%&'.&!+#!0%!

*?-#&7%/.:)! +#! 0%-! /*)+8/'%-! +#0! #)'&#)%+*&! '%)'*! #)! #)'&#)%(.#)'*-! /*(*! #)!

/*($#'./.:)!-#!#-'%?0#/2%!-8!$#&S.0!/*)+8/'8%0!9!-8!#-'.0*!+#!/*(8)./%/.:);!3%-%+*-!#)!

#-'*-! $&.(#&*-! #-'8+.*-5! +./R*-! %8'*&#-! -#! +.#&*)! /8#)'%! +#! Q8#! #0! ).7#0! +#!

/*.)/.+#)/.%!#)'&#!0%-!/*)+8/'%-!#(.'.+%-!$*&!0*-!#)'&#)%+*&#-!9!0%!$#&/#$/.:)!+#!0%-!

(.-(%-! #&%! (89! #-/%-*5! $*&! 0*! Q8#! +.-#Y%&*)! $&*1&%(%-! +#! .)'#&7#)/.:)!

#)/%(.)%+*-!%!%8(#)'%&!0%!/*)/.#)/.%!+#!0*-!#)'&#)%+*&#-!+#!-8-!/*)+8/'%!#(.'.+%-!9!

S*(#)'%&!#-'.0*-!+#!/*(8)./%/.:)!Q8#!S8#&%)!#)!0%!02)#%!+#0!#)S*Q8#!$*-.'.7*;!

,*&!*'&%!$%&'#5!0%!#-'&%'#1.%!8'.0.D%+%!$%&%!#0!S*(#)'*!+#!/0.(%-!(*'.7%/.*)%0#-!

*&.#)'%+*-!%!0%!'%&#%!$%&'#!+#!0*-!'&%?%U*-!00#7%+*-!%!/%?*!$*&!>(#-!FBhh@P!9!6$-'#.)5!

FBhOOP! #)! 4(?.'*-! %/%+[(./*-! 9! $*-'#&.*&(#)'#! 00#7%+*-! %0! /*)'#V'*! +#$*&'.7*5!

+*)+#! -#! $&*(8#7#! 0%! .)'#&7#)/.:)! #)! I! 4&#%-! $&.)/.$%0#-m! ^%&#%5! >8'*&.+%+5!

b#/*($#)-%5!]&8$*5!67%08%/.:)!9!^.#($*5!/*)*/.+%-!/*(*!4&#%-!^>b]6^5!/*)S*&(#!%!

0%!'#*&2%!+#!0%-!(#'%-!+#!0*1&*;!

>!'&%7[-!+#0! '&%?%U*!+#!*?-#&7%/.:)!9!+#!%-#-*&%(.#)'*!%!#)'&#)%+*&#-5!#)!#0!

$&#-#)'#!#-'8+.*!)*-!#-'%?0#/.(*-!R.$:'#-.-!+#!/%(?.*!#)!#0!#-'.0*!+#!/*(8)./%/.:)!

+#0! #)'&#)%+*&! #)! 0%! +.&#//.:)! -81#&.+%! $*&! #0! #)S*Q8#! $*-.'.7*;! >-2! 0%! .)'#&7#)/.:)!

#-'87*!#)/%(.)%+%!%!1#)#&%&!8)!.)/&#(#)'*!#)!0%-!/*)+8/'%-!+#!>$*9*!#!_)-'&8//.:)!

F%! '&%7[-! +#!(4-! b#S*&D%(.#)'*5! >).(*! ]#)#&%05! >).(*! %)'#! #0! 6&&*&! #! _)-'&8//.:)!

^[/)./%!%0!6&&*&P!9!8)!+#/&#(#)'*!#)!0%-!/*)+8/'%-!+#!/%&4/'#&!$8).'.7*!F%!'&%7[-!+#!



!

!

 
164!

0%! +.-(.)8/.:)! +#! 0%! ,8)./.:)! 9! 0%! _)-'&8//.:)! ^[/)./%! ,8).'.7%P;! 6)! '[&(.)*-!

1#)#&%0#-! 0*-! &#-80'%+*-! *?'#).+*-! '&%-! #0! $&*/#-*! +#! .)'#&7#)/.:)! -8-'#)'%)! 0%-!

R.$:'#-.-!$0%)'#%+%-!%0!.)./.*!+#0!#-'8+.*;!

T*-!&#-80'%+*-!)*-!(8#-'&%)!Q8#!#-!0%!/%'#1*&2%!_)-'&8//.:)!^[/)./%!]#)#&%0!0%!

Q8#!$&#-#)'%!8)%!(%9*&!#(.-.:)!+#!/*)+8/'%!$*&!$%&'#!+#! 0*-!#)'&#)%+*&#-5!/*)!8)!

IO5Ms!(89!$*&! #)/.(%!+#0! &#-'*! +#! 0%-! /%'#1*&2%-! *?-#&7%+%-5! +%'*-! Q8#! /*.)/.+#)!

/*)! #-'8+.*-! %)'#&.*&#-! F3*.V%+:-5! BhhMZ! b82D! 9! /*0-;5! BhhAZ! o%)+D.0%r! 9! >)-*&1#5!

BhOOP;! c*! *?-'%)'#! %! +.S#&#)/.%! +#! 0*-! +%'*-! &#$*&'%+*-! $*&! +./R*-! #-'8+.*-5! 0%!

/%'#1*&2%!+#!`&1%).D%/.:)!]#)#&%0!-#!8?./%!#)!-#18)+*!081%&!+#!/*)+8/'%-!#(.'.+%-!9!

0%-!/%'#1*&2%-!+#!>).(*!]#)#&%0!9!>).(*!%)'#!#0!6&&*&!$&#-#)'%)!8)!?%U*!$*&/#)'%U#!

+#!#(.-.:)!+#!&#-$8#-'%!/*)!8)!A;Ms!9!8)!B;Ms!&#-$#/'.7%(#)'#;!

,*&!-8!$%&'#!0%!/%'#1*&2%!b#S*&D%(.#)'*!-#!8?./%!#)!0%!'#&/#&%!$*-./.:)!/*)!8)%!

#(.-.:)! +#! &#-$8#-'%! +#! 8)! B@;Ms;! 6-! .($*&'%)'#! -#Y%0%&! #)! 0%! 02)#%! +#! 0*-! #-'.0*-!

$*-.'.7*-!+#!/*(8)./%/.:)5!Q8#!0*-!#)'&#)%+*&#-!(8#-'&%)!$*&/#)'%U#-!$*/*!#0#7%+*-!

#)! 0%-! /%'#1*&2%-! +#! ,8)./.:)! #! _)-'&8//.:)! ^[/)./%! ,8).'.7%! FB;Os! 9! @s!

&#-$#/'.7%(#)'#P;! 6)! #-'#! -#)'.+*! -#! $8#+#! +#/.&! Q8#! #0! $#&S.0! 1#)#&%0! +#! 0*-!

#)'&#)%+*&#-!#-!8)!$#&S.0!(4-!*&.#)'%+*!%! 0%-! /*)+8/'%-!#-$*)'4)#%-!%0! -#&! '%)'*! 0%!

_)-'&8//.:)! /*(*! 0%! `&1%).D%/.:)! ]#)#&%0! 0%! Q8#! (%9*&! $*&/#)'%U#! $&#-#)'%)5!

7.[)+*-#!$*/%-!/*)+8/'%-!+.&.1.+%-!%!0%!#(.-.:)!+#!/*)+8/'%-!#-$#/2S./%-5!/*(*!0*!-*)!

0%-! /*)+8/'%-!+#!>).(*!%)'#! #0!6&&*&5! _)-'&8//.:)!^[/)./%! %)'#! #0!6&&*&5! Q8#!#)'&%)!

+#)'&*! +#! 0%-! 00%(%+%-! /*)+8/'%-! &#%/'.7%-;! 6)! #-'#! -#)'.+*5! -#! $8#+#! $#)-%&! +#!

%/8#&+*!/*)!%8'*&#-!/*(*!>(*&*-#!9!o#.--!FBhhOP5!>(*&*-#!9!K(.'R!F@AAJP!Q8#!0%!

&#'&*%0.(#)'%/.:)!+#0!#)'&#)%+*&!$8#+#!'#)#&!8)!.($%/'*!(4-!$*-.'.7*!#)!0%!(#+.+%!

#)!Q8#!#-!/*)'.)1#)'#!%!0%!/*)+8/'%!&#%0.D%+%5!$8+.[)+*-#!S%7*&#/#&!#0!+#$*&'.-'%!+#!

8)%!.)-'&8//.:)!#-$#/2S./%!8)%!7#D!Q8#!-#!R%!/*(#'.+*!8)!#&&*&!*!8)!4).(*!.)(#+.%'*!

%!8)%!%//.:)!+#-%S*&'8)%+%;!^%(?.[)!#-!.($*&'%)'#!R%/#&!)*'%&!Q8#!#)!'[&(.)*-!+#0!

$#&S.0! /*)+8/'8%0! +#-#%+*5! #-'%! $&.(#&%! 7%0*&%/.:)! +#! 0*-! #)'&#)%+*&#-! +#0! #-'8+.*!

(8#-'&%!8)!#-'.0*!$*/*!$8).'.7*!+#!/*(8)./%/.:);!

!

!



!

!

 
165!

6)!/8%)'*!%!0%-!/*)+8/'%-!*?-#&7%+%-!#)!/%+%!8)*!+#!0*-!#)'&#)%+*&#-!+8&%)'#!

0%! 02)#%!?%-#5!#)/*)'&%(*-!8)!#0#7%+*!$*&/#)'%U#!+#!#(.-.:)!+#! _)-'&8//.:)!^[/)./%!

]#)#&%0!#)!0*-!N!#)'&#)%+*&#-5!-.#)+*!#0!+#!(%9*&!$*&/#)'%U#!#0!6)'&#)%+*&!J!/*)!8)!

M@s;!60!$#&S.0!1#)#&%0!+#!0*-!N!#)'&#)%+*&#-!#-!?%-'%)'#!-.(.0%&5!#)/*)'&4)+*-#!$*/%-!

/*)+8/'%-!+#!>).(*!]#)#&%0!9!>).(*!%)'#!#0!6&&*&!%0! .18%0!Q8#!$*&/#)'%U#-!?%U*-!#)!

/*)+8/'%-! +#! ,8)./.:)! #! _)-'&8//.:)! ^[/)./%! ,8).'.7%;! K*)! 0*-! 6)'&#)%+*&#-! @! 9! N!

Q8.#)#-! #)! #-'#! %$%&'%+*! $&#-#)'%)! #)! 0%! (#+./.:)! .)./.%0! 8)%! (%9*&! '#)+#)/.%5!

%8)Q8#!0.1#&%!%!#($0#%&!%-$#/'*-!$8).'.7*-!#)!0%!/*(8)./%/.:)!Q8#!#-'%?0#/#)!/*)!-8-!

+#$*&'.-'%-;!>-2!#0!#)'&#)%+*&!@!*?'87*!8)!$*&/#)'%U#!+#!J;Ms!+#!,8)./.:)!9!+#!N;J!s!

+#! _)-'&8//.:)! ^[/)./%! ,8).'.7%5! /8%)+*! #0! 6)'&#)%+*&! B! 9! J! )*! -8$#&%)! #0! @s! #)!

).)18)%!+#! 0%-! +*-! /%'#1*&2%-;! 6-'*-! &#-80'%+*-! -*)! -.(.0%&#-! %! 0*-! #)/*)'&%+*-!$*&!

3*.V%+:-!FBhhMP!#)!+*)+#!$*&!0*!(#)*-!J!+#!0*-!N!#)'&#)%+*&#-!Q8#!/*)S*&(%&*)!#0!

#-'8+.*!$&#-#)'%?%)!+#! .)./.*!8)!$#&S.0! /*)+8/'8%0!$*/*! '#)+.#)'#!%! 0%!$8)./.:)!9!#0!

/%-'.1*;! =)! %-$#/'*! Q8#! +.S.#&#! #)! )8#-'&*! #-'8+.*! #)! &#0%/.:)! %0! '&%?%U*! %)'#-!

(#)/.*)%+*! #-! 0%! $*/%! #(.-.:)! Q8#! -#! %$&#/.%! #)! 0*-! N! #)'&#)%+*&#-! +#! )8#-'&%!

(8#-'&%!+#!/*)+8/'%-!+#!>).(*!]#)#&%0!9!>).(*!%)'#!#0!6&&*&5!-.#)+*!#0!6)'&#)%+*&!J!

Q8.#)!$&#-#)'%!8)!$*&/#)'%U#!0.1#&%(#)'#!-8$#&.*&!%0!&#-'*!+#!#)'&#)%+*&#-!$#&*!)*!

+#!(%)#&%!-.1).S./%'.7%;!

6-'*-! &#-80'%+*-! -*)! .($*&'%)'#-! %0! (*(#)'*! +#! #7%08%&! #0! .($%/'*! +#! 0%!

.)'#&7#)/.:)!+#?.+*!%!Q8#!/*(*!0*!-#Y%0%)!>00#)!9!e*v#!FBhhOP!-#!R%!#)/*)'&%+*!8)%!

&#0%/.:)!.($*&'%)'#!#)'&#!0*-!#)'&#)%+*&#-!Q8#!8'.0.D%)!/*)+8/'%-!+#!4).(*5!#0*1.%!%!

-8-! U81%+*&#-!9!%+#(4-!*'*&1%)!.)-'&8//.*)#-!+#!/%&4/'#&!/*&&#/'.7*5!/*)!0*-!).7#0#-!

+#!-%'.-S%//.:)!.)+.7.+8%0!9!1&8$%0!+#!0*-!+#$*&'.-'%-;!

T*-! +%'*-! *?-#&7%/.*)%0#-! *?'#).+*-! +8&%)'#! #0! $*-'! '#-'5! (8#-'&%)! 0.1#&*-!

/%(?.*-!#)!%018)%-!+#! 0%-!/%'#1*&2%-!/#)'&%0#-!+#0!$&*/#-*!+#!.)'#&7#)/.:);!^%)'*! 0%!

/%'#1*&2%!+#!,8)./.:)!/*(*!0%!/%'#1*&2%!+#!_)-'&8//.:)!^[/)./%!,8).'.7%!-#!(*+.S./%)!

+#-$8[-!+#0!%-#-*&%(.#)'*!%!#)'&#)%+*&#-!%0!$%-%&!+#!8)!B;Os!%!8)!A;Os!#)!#0!/%-*!

+#! 0%! /%'#1*&2%! ,8)./.:)! 9! +#! 8)! @;Bs! %! 8)! A;Ms! #)! #0! /%-*! +#! 0%! /%'#1*&2%! +#!

_)-'&8//.:)!^[/)./%!,8).'.7%;!^%(?.[)!-#!*?-#&7%!8)!0#7#!.)/&#(#)'*!#)!0%!/%'#1*&2%!

+#!>).(*!]#)#&%0!F+#!A;hs!%!@;IsP!9!+#!_)-'&8//.:)!^[/)./%!%)'#!#0!6&&*&!%0!%8(#)'%&!

#)!8)!@s!0%!#(.-.:)!+#!#-'#!'.$*!+#!/*)+8/'%-!S.)%0.D%+%!0%!.)'#&7#)/.:);!c*!*?-'%)'#!



!

!

 
166!

+./R*!%8(#)'*!)*!-#!$&*+8U*!#)!0%-!/%'#1*&2%-!+#!>).(*!%)'#!#0!6&&*&5!b#S*&D%(.#)'*!

#!_)-'&8//.:)!^[/)./%!+*)+#!0*-!&#-80'%+*-!(8#-'&%)!$*&/#)'%U#-!(#)*&#-!+8&%)'#!#0!

$*-'H'#-';!6)!#0!/%-*!#-$#/2S./*!+#0!b#S*&D%(.#)'*5! 0%!+.-(.)8/.:)!S8#!#-/%-%!%0!$%-%&!

+#!8)!B@;Ms!%!8)!B@;@sZ!(.#)'&%-!Q8#!#)!0%!/%'#1*&2%!+#!_)-'&8//.:)!^[/)./%!]#)#&%0!

S8#!+#!8)!J;Is;!>!$#-%&!+#!Q8#!)*!-#!*?'87*!#0!.)/&#(#)'*!#-$#&%+*!#)!'[&(.)*-!+#!

/*)+8/'%-!#(.'.+%-5!/%?#!-#Y%0%&!Q8#!0*-!$*&/#)'%U#-!.)./.%0#-!+#!%(?%-!/%'#1*&2%-!-#!

/*)-.+#&%)! ?8#)*-! 9! Q8#! 0%! )*! +.-(.)8/.:)! +#! +./R*-! $*&/#)'%U#-! +#! (%)#&%!

-.1).S./%'.7%! $8#+#! /*)-.+#&%&-#! $*-.'.7*! $%&%! 0*-! *?U#'.7*-! +#0! $&#-#)'#! '&%?%U*;! 6-!

.($*&'%)'#!'*(%&!#)!/8#)'%!%0!(*(#)'*!+#!%)%0.D%&!#-'*-!&#-80'%+*-!0%-!-.'8%/.*)#-!

Q8#!#)S&#)'%!8)!#Q8.$*!U87#).0!%0!.)./.*!9!%0!S.)%0!+#!0%!'#($*&%+%;!"8&%)'#!0*-!.)./.*-!

+#! '#($*&%+%! 0*-! #Q8.$*-! $&#-#)'%)! $*&! 0*! &#180%&! 0%! .)/*&$*&%/.:)! +#! )8#7*-!

#0#(#)'*-!%-2!/*(*! 0%!&#%)8+%/.:)!+#! 0%!%/'.7.+%+!+#$*&'.7%!+#-$8[-!+#!8)!$%&*!+#!

%/'.7.+%+#-! +#?.+*! %! Q8#! 0%! 0.1%! #)! 0%! /8%0! $%&'./.$%?%)! 0*-! #Q8.$*-! +#0! $&#-#)'#!

'&%?%U*! -.18#! #0! /%0#)+%&.*! #-/*0%&;! 6-'*! $8#+#! 1#)#&%&! 0%! )#/#-.+%+! ! $*&! $%&'#! +#0!

#)'&#)%+*&!+#!*'*&1%&!8)!1&%)!)W(#&*!+#!.)-'&8//.*)#-!'[/)./%-!%!S.)!+#!Q8#!#0!#Q8.$*!

-#!$*)1%!%!$8)'*! '[/)./%!9! '4/'./%(#)'#!$%&%! /*(#)D%&! 0%! #'%$%! /*($#'.'.7%5!R#/R*!

Q8#!$&*?%?0#(#)'#!)*!-#%!'%)!)#/#-%&.*!8)%!7#D!%7%)D%+*!#0!'*&)#*!+*)+#!#0!'&%?%U*!

$8#+%! #-'%&! (4-! /#)'&%+*! %0! (%)'#).(.#)'*! +#0! #Q8.$*! Q8#! %0! +#-%&&*00*! +#!

R%?.0.+%+#-!#-$#/2S./%-;!3%U*![-'%!(.-(%!0:1./%!0%!/*)+8/'%!+#!&#S*&D%&!0%-!%//.*)#-!+#!

0*-! U81%+*&#-! $8#+#! -#18.&! 8)%! +.)4(./%! -.(.0%&5! 8)%! S&#/8#)/.%! &#0%'.7%(#)'#!

#0#7%+%!/8%)+*!-#! '&%?%U%!#)!#0!+#-%&&*00*!+#!R%?.0.+%+#-!#-$#/2S./%-!+#0! U8#1*!9!8)!

)W(#&*!)*!'%)!#0#7%)+*!+#!0%-!(.-(%!8)%!7#D!Q8#!0%-!R%?.0.+%+#-!#-'4)!'&%?%U%+%-!9!

#)-#Y%+%-!#)!#'%$%-!$*-'#&.*&#-!+#!0%!'#($*&%+%!/*($#'.'.7%;!

,*&!*'&%!$%&'#!-#!#-$#&%?%)!/%(?.*-!'&%-!#0!$&*/#-*!+#!.)'#&7#)/.:)!#)!0*-!'&#-!

S%/'*&#-! /#)'&%0#-! +#! .)-'&8(#)'*! *?-#&7%/.*)%0! +#0! X3>K! FX*)+8/'%-! +#! >$*9*5!

_)-'&8//.:)!9!X*)+8/'%-!,8).'.7%-P;!K#1W)!-#!R%?2%!R.$*'#'.D%+*!0%!#V$#/'%'.7%!#&%!Q8#!

'&%-!0*-!0.)#%(.#)'*-!/*)+8/'8%0#-!*'*&1%+*-!%!0*-!#)'&#)%+*&#-!-#!+.#&%!8)!%8(#)'*!

#)! 0%-! X*)+8/'%-! +#! >$*9*! #! _)-'&8//.:)! 9! 8)! +#/&#(#)'*! #)! 0%-! X*)+8/'%-! +#!

/%&4/'#&!,8).'.7*;!"*-!+#!#-'*-!$*-'80%+*-!-#!$8+.#&*)!+%&!%0!7#&-#!8)!0.1#&*!%8(#)'*!

#)! 0%-!/*)+8/'%-!+#!>$*9*!+8&%)'#!#0!$*-'H'#-'!%0!&#1.-'&%&-#!8)!BG;Is!%0! S.)%0!+#! 0%!

'#($*&%+%! /*)'&%! 8)! BI;Js! %0! .)./.*! +#! 0%! (.-(%;! ,*&! *'&*! 0%+*! 0%-! /*)+8/'%-!



!

!

 
167!

,8).'.7%-!(*-'&%&*)!+8&%)'#!#0!$*-'H'#-'!8)%!+.-(.)8/.:)!+#!(4-!+#0!@s!#)!&#0%/.:)!

%0!$&.(#&!&#1.-'&*;!6-'%!(.-(%!'#)+#)/.%!$*-.'.7%!)*!$8+*!/*($&*?%&-#!/*)!#0!S%/'*&!

/*)+8/'%-! +#! _)-'&8//.:)5! +*)+#! -#! %$&#/.%! 8)%! +.-(.)8/.:)! +#0! G@;@s! %0! Ih;hs5!

/8%)+*! -#! #-$#&%?%!8)! .)/&#(#)'*! '&%-! #0! '&%?%U*! +#! %-#-*&%(.#)'*!$-./*0:1./*;! 6)!

#-'#!-#)'.+*!/*(*!-#!/*(#)'%?%!#)!%$%&'%+*-!%)'#&.*&#-!)*!$8#+#!/*)-.+#&%&-#!#-'#!

$#Q8#Y*!+#/&#(#)'*! /*(*!8)! &#-80'%+*!)#/#-%&.%(#)'#! /*)'&%&.*! %0! #-'.0*!$*-.'.7*!

+#!/*(8)./%/.:)!Q8#!-#!'&%?%U:!/*)!0*-!#)'&#)%+*&#-;!T*!Q8#!-#! 0*1&%!&#S0#U%&!#)!0*-!

+%'*-! %&&*U%+*-! +8&%)'#! #0! $*-'H'#-'! #-! 0%! .)Q8.#'8+! (%).S#-'%+%! $*&! $%&'#! +#! 0%!

(%9*&2%! +#! 0*-! #)'&#)%+*&#-! +#0! #-'8+.*! +8&%)'#! #0! $&*/#-*! +#! %-#-*&%(.#)'*! +#!

(*-'&%&-#!/*)!-8-!U81%+*&#-!/*(*!S.18&%-!Q8#!%$*9%?%)!(4-5!+%?%)!(4-!_)-'&8//.:)!

^[/)./%! %)'#! #0! 6&&*&! 9! *'*&1%?%)! (#)*-! /*)+8/'%-! +#! /%&4/'#&! $8).'.7*;! 6-!

.($*&'%)'#! -#Y%0%&! Q8#! 0*-! &#-80'%+*-! /*)+8/'8%0#-! %)%0.D%+*-! #)! #-'#! %$%&'%+*! -#!

+%)! /*)! #Q8.$*-! Q8#! +8&%)'#! -8! '*&)#*! '87.#&*)! &#-80'%+*-! %+7#&-*-5! )*! 0*1&%)+*!

).)18)*!+#!#00*-!#0!$%-#!%!0%-!#'%$%-!S.)%0#-!+#0!-.-'#(%!+#!/*($#'#)/.%;!

>!).7#0!.)+.7.+8%0!#-'*-!S%/'*&#-!/*)+8/'8%0#-!)*-!$#&(.'#)!7#&!#0!.($%/'*!+#0!

$&*1&%(%!+#!%-#-*&%(.#)'*!/*1).'.7*H/*)+8/'8%0!#)!/%+%!8)*!+#!0*-!#)'&#)%+*&#-!+#0!

#-'8+.*;! K*)! #0! 6)'&#)%+*&! B! 9! @! 0*-! Q8#! (8#-'&%)! 8)! (%9*&! .($%/'*! '&%-! 0%!

.)'#&7#)/.:)! $-./*0:1./%! %0! $&#-#)'%&! /%(?.*-! #)! 0*-! J! S%/'*&#-! +#0! X3>K! #)! 0%!

+.&#//.:)! #-$#&%+%;! 60! 6)'&#)%+*&! B! $&#-#)'%! 8)! %8(#)'*! +#! 8)! BG;Gs! #)! 0%-!

/*)+8/'%-!+#!_)-'&8//.:)!+8&%)'#!#0!$*-'H'#-'!-.#)+*!#-'#!-8!/%(?.*!(4-!-.1).S./%'.7*5!

(.#)'&%-! Q8#! 0*-! /%(?.*-! *?-#&7%+*-! '%)'*! #)! #0! S%/'*&! >$*9*! /*(*! #)! #0! S%/'*&!

,8)./.:)!-*)!%!(#)*&!#-/%0%;!,*&!-8!$%&'#!#0!6)'&#)%+*&!@!%8(#)'%! 0.1#&%(#)'#!-8-!

/*)+8/'%-!+#!>$*9*!#!_)-'&8//.:)!+#!%/8#&+*!%!0*!&#/*(#)+%+*!+8&%)'#!#0!$&*/#-*!+#!

%-#-*&%(.#)'*! 9! &#%0.D%! 0%! (*+.S./%/.:)! (4-! /0%&%! #)! &#0%/.:)! %! 0%-! /*)+8/'%-! +#!

,8)./.:)!+.-(.)89[)+*0%-!+#!8)!M;hhs!%!8)!B;OJs!%0! S.)%0.D%&! 0%! '#($*&%+%;!K#1W)!!

0*-! &#-80'%+*-! *?'#).+*-! #-! #0! 6)'&#)%+*&! J! Q8.#)! (%).S.#-'%! (#)*-! /%(?.*-!

/*)S*&(#! %! 0%-! #V$#/'%'.7%-! +#0! #-'8+.*;! ".-(.)89#)! -8-! /*)+8/'%-! +#! >$*9*! #!

_)-'&8//.:)!'&%-!#0!$*-'H'#-'!/*)'&%&.*!%!0*!#-$#&%+*!9!$&#-#)'%!8)%!+.-(.)8/.:)!#)!0%-!

/*)+8/'%-!+#!,8)./.:)!-#1W)!0*!R.$*'#'.D%+*!%0!.)./.*!+#!0%!.)'#&7#)/.:);!K.)!#(?%&1*5!

#-! .($*&'%)'#!(#)/.*)%&! Q8#! #-! #0! 6)'&#)%+*&! J! Q8.#)!$&#-#)'%! +#-+#! #0! .)./.*! +#0!

#-'8+.*!#0!(%9*&!$*&/#)'%U#!+#!/*)+8/'%-!+#! _)-'&8//.:)!9!>$*9*!9!?%U%!#(.-.:)!+#!



!

!

 
168!

/*)+8/'%-!+#!,8)./.:)5!$#&S.0!Q8#!(%)'.#)#!$*&!#)/.(%!+#0!&#-'*!+#!0*-!#)'&#)%+*&#-!

+#0!#-'8+.*!%8)!/*)!#0!+#/&#(#)'*!#)!0%!#(.-.:)!+#!/*)+8/'%-!+#!>$*9*!#!_)-'&8//.:)!

Q8#! (8#-'&%! %0! S.)%0! +#0! '*&)#*;! <.)%0(#)'#! #0! 6)'&#)%+*&! N! (8#-'&%! $#Q8#Y*-!

/%(?.*-5! +*-! #)! #0! -#)'.+*! +#! 0*! #-$#&%+*5! %0! %8(#)'%&! #0! S%/'*&! +#! _)-'&8//.:)! 9!

+.-(.)8.&! #0! +#! ,8)./.:)! 9! 8)*! #)! -#)'.+*! *$8#-'*! %0! +.-(.)8.&! 0%-! /*)+8/'%-! +#!

>$*9*;!

6-'*-!&#-80'%+*-!-*)!-.(.0%&#-!%!0*-!&#$*&'%+*-!$*&!3*.V%+:-!FBhhMP!9!K*8-%!9!

/*0%?*&%+*&#-5!F@AAGP!#)!-8-!&#-$#/'.7*-!'&%?%U*-!+#!.)'#&7#)/.:)!/*)!#)'&#)%+*&#-;!!

6)! %(?*-! #-'8+.*-! -#! %$&#/.%)! J! %-$#/'*-! Q8#! -#! (8#-'&%)! #)! 0*-! &#-80'%+*-! +#!

)8#-'&*! '&%?%U*m! BP! #0! '&%?%U*! +#! .)'#&7#)/.:)! /*1).'.7*H/*)+8/'8%0! -.18.#)+*! 0*-!

0.)#%(.#)'*-! +#0! X6^! $&*+8U*! &#-80'%+*-! #)! #0! #-'.0*! +#! /*(8)./%/.:)! +#! 0*-!

#)'&#)%+*&#-5! @P! 0*-! #)'&#)%+*&#-! &#-$*)+#)! +#! (%)#&%! +.-'.)'%! %0! $&*/#-*! +#!

.)'#&7#)/.:)! 9! JP! 0*-! S%/'*&#-! +*)+#! -#! %$&#/.%! 8)! /%(?.*! (4-! )*'%?0#! #-! #)! 0*-!

S%/'*&#-!+#!>$*9*!9!,8)./.:);!

^%0! /*(*! 0*! -#Y%0%)! %8'*&#-! /*(*! K800.7%)! 9! n#)'! F@AAJP! 9! K(*00! 9! K(.'R!

FBhOMP!#-'%-!+.7#&1#)/.%-!#)! 0*-!&#-80'%+*-!$8#+#)!+#?#&-#!%!%-$#/'*-!&#0%/.*)%+*-!

'%)'*! /*)! 0%! S.0*-*S2%! +#! #)'&#)%(.#)'*! *! +#! 0%! .)-'.'8/.:)! %! 0%! Q8#! $#&'#)#/#)! 0*-!

+.S#&#)'#-! #Q8.$*-5! %-2! /*(*! %! 0%! $#&-*)%0.+%+! +#0! #)'&#)%+*&! *! %! -8-! ).7#0#-! +#!

-%'.-S%//.:)! *! /*($&*(.-*;! >+#(4-! /*)-.+#&%(*-! /*(*! 0*! (#)/.*)%! K*8-%! 9!

/*0%?*&%+*&#-! F@AAGP!Q8#! %-$#/'*-! /*(*! 0%! #+%+5! 0%! #V$#&.#)/.%! *! 0%!(*'.7%/.:)!+#!

/%+%!8)*!+#!0*-!#)'&#)%+*&#-!$8#+#!%S#/'%&!-8-!/*)+8/'%-!%0!(*(#)'*!+#!+.&.1.&-#!%!

-8-! +#$*&'.-'%-;! 6)! 0%! (8#-'&%! #-'8+.%+%! -#! #)/*)'&%?%)! #)'&#)%+*&#-! Q8#!

$#&'#)#/2%)! %! 8)! /08?! +#$*&'.7*! +#! $&#-'.1.*! %! ).7#0! 0*/%0! +*)+#! #0! %-$#/'*! +#! 0*-!

&#-80'%+*-! #-'%?%! $*&! #)/.(%! +#0! $&*/#-*! S*&(%'.7*5! )*! *?-'%)'#! -8-! '&%9#/'*&.%-!

+#)'&*!+#0! /08?! #&%)!+.-'.)'%-;!"#-+#! 0*-! #)'&#)%+*&#-!Q8#! .)./.%?%)! /*)!#0! 1&8$*!9!

#-'%?%)! (%-! +.-$8#-'*-! %! %$&#)+#&5! R%-'%! %Q8#00*-! Q8#! ?8-/%?%)! %0'#&)%'.7%-! +#!

'&%?%U*!(%-! %004! +#! 0%! .)-'.'8/.:)! %! 0%! Q8#! &#$&#-#)'%?%)! $*&! 0*! Q8#! -8-! ).7#0#-! +#!

.($0./%/.:)! /*)! #0! #Q8.$*! #&%)! +.7#&-*-5! R#/R*! Q8#! -#! 7.*! &#S0#U%+*! %! -8! 7#D! /*)! #0!

/*($&*(.-*!/*)!#0!$&*/#-*!+#!'&%?%U*!$-./*0:1./*!/*)!#0!#Q8.$*;!

!

!



!

!

 
169!

!

"#-+#!#0!$8)'*!+#!7.-'%!(#'*+*0:1./*5!#0!+.-#Y*!+#0!$&#-#)'#!#-'8+.*!-:0*!)*-!

$#&(.'#! R%/#&! 8)! %)40.-.-! .)'&%H-8U#'*! +#! 0*-! $*-.?0#-! /%(?.*-! +#0! $&*/#-*! +#!

.)'#&7#)/.:);! <8'8&*-! #-'8+.*-! #)! #0! /*)'#V'*! (#V./%)*! $*+&2%)! .)/08.&! +.-#Y*-!

#V$#&.(#)'%0#-!Q8#!$#&(.'%)!'&%?%U%&!%! 0%!7#D!/*)!8)!1&8$*!/*)'&*0!$%&%!/*)'&%-'%&!

0*-! #S#/'*-! +#0! $&*1&%(%! $-./*0:1./*! #)! 0%-! /*)+8/'%-! +#0! #)'&#)%+*&;! _)'#&#-%)'#!

'%(?.[)! -#&4! #7%08%&! #)! S8'8&*-! '&%?%U*-! -.! 0%! .)'#&7#)/.:)! '.#)#! 8)! #S#/'*! #)! 0%!

$#&/#$/.:)! Q8#! '.#)#)! 0*-! #)'&#)%+*&#-! +#! -8-! $&*$.%-! /*)+8/'%-;! =)%! +#! 0%-!

S.)%0.+%+#-!+#0!%-#-*&%(.#)'*!$-./*0:1./*!/*)!#)'&#)%+*&#-!/*(*!-#!R%!-#Y%0%+*5!#-!

%8(#)'%&!#0!).7#0!+#!/*)-/.#)/.%!-*?&#!0%-!/*)+8/'%-!Q8#!#(.'#)!%!-8-!U81%+*&#-!9!-8!

#-'.0*!+#!/*(8)./%/.:);!!

>!'&%7[-!+#0!$&*/#-*!*?-#&7%/.*)%0!9!+#!0%-!/R%&0%-!Q8#!-#!(%)'87.#&*)!/*)!0*-!

#)'&#)%+*&#-! -%?#(*-! Q8#! 0%! .)'#&7#)/.:)!(*+.S./:! #)! %01*! #-'%! $#&/#$/.:)! 9! #-'%!

/*)/.#)/.%;!c*!*?-'%)'#!)*!-#! 00#7:!%!/%?*!8)!$&*/#-*!+#!#7%08%/.:)!#-$#/2S./%!$%&%!

/*)*/#&!$*-.?0#-!(*+.S./%/.*)#-!#)!0%!$#&/#$/.:)!+#!0*-!#)'&#)%+*&#-5!#0!/8%0!$*+&2%!

-.1).S./%&!8)%!(#+./.:)!.($*&'%)'#!/%&%!%!/*)*/#&!0*-!#S#/'*-!+#!0%!.)'#&7#)/.:);!

!

!

Y=S=! !%e<@F<KAcI!>?!@CJ!?f?KHCJ!>?@!HB<b<jC!>?!AIH?Be?IKAcI!KCI!?IHB?I<>CB?J!?I!

@<!L?BK?LKAcI!>?!@CJ!jFE<>CB?J!>?!@<!KCI>FKH<!>?@!?IHB?I<>CB=!

!

!

!! =)*!+#! 0*-!$*-'80%+*-!$&.)/.$%0#-!+#0!(*+#0*!(#+.%/.*)%0!+#!FK(*00!9!K(.'R5!

BhOhZ!K(*005! K(.'R!9!X8&'.-5!BhMOP5!Q8#!+%! S8)+%(#)'*!%0!$&*1&%(%!X6^5!#-!Q8#! 0*-!

+#$*&'.-'%-! &#-$*)+#)! (4-! %0! &#/8#&+*! +#! 0%! /*)+8/'%-! +#! -8! #)'&#)%+*&! 9! %! 0%!

(%)#&%! #)! Q8#! #00*-! .)'#&$&#'%)! #-'%-! /*)+8/'%-5! Q8#! 0*-! /*($*&'%(.#)'*-! #)! -2!

(.-(*;!,*&!#00*5!8)!#0#(#)'*!/#)'&%0!+#0!$&#-#)'#!'&%?%U*!#&%!/*)*/#&!-.! 0%-!$*-.?0#-!

(*+.S./%/.*)#-! /*)+8/'8%0#-! 0*1&%+%-! /*)! 0*-! #)'&#)%+*&#-! /*)! #0! '&%?%U*! +#!

.)'#&7#)/.:)! $*+2%)! -#&! $#&/.?.+%-! $*&! 0*-! U81%+*&#-! +#0! #-'8+.*! #)! 0%! (.-(%!

+.&#//.:)! #)! Q8#! -#! *?-#&7%?%)! 0*-! /%(?.*-! #)! 0*-! #)'&#)%+*&#-;! K#! #-$#&%?%! $*&!

'%)'*! Q8#! +#! #V.-'.&! 8)! .)/&#(#)'*! #)! 0%-! /*)+8/'%-! +#! >$*9*! #! _)-'&8//.:)! #)! 0*-!



!

!

 
170!

#)'&#)%+*&#-! '&%-! #0! '&%?%U*! $-./*0:1./*5! '%0#-! (*+.S./%/.*)#-! S8#&%)! %! 0%! 7#D!

$#&/.?.+%-!9!&#$*&'%+%-!$*&!0*-! U81%+*&#-5!%-2!/*(*!0%!+.-(.)8/.:)!+#!0%-!X*)+8/'%-!

,8).'.7%-;!

60! %)40.-.-! 1#)#&%0! +#! 0%-! (#+.%-! '*'%0#-! %&&*U%+%-! $*&! #0! /8#-'.*)%&.*! +#!

$#&/#$/.:)! +#! 0%-! /*)+8/'%-! +#0! #)'&#)%+*&! )*-! (8#-'&%! Q8#! #V.-'#! 8)%! 1&%)!

/*)/*&+%)/.%!#)'&#! 0%-! /*)+8/'%-!(#+.+%-!+#!(%)#&%!*?-#&7%/.*)%0!9! 0%-! /*)+8/'%-!

&#$*&'%+%-! $*&! 0*-! U81%+*&#-;! X*(*! -#! %)%0.D:! #)!$4&&%S*-! %)'#&.*&#-! 0%-! /*)+8/'%-!

/*)! (%9*&! $*&/#)'%U#! +#! &#-$8#-'%! +8&%)'#! 0%! 02)#%! ?%-#! S8#&*)! #0! S%/'*&! +#!

_)-'&8//.:)5!-#18.+*!+#!0%-!X*)+8/'%-!+#!>$*9*!9!S.)%0(#)'#!0%-!X*)+8/'%-!,8).'.7%-;!!

>!).7#0!+#!$#&/#$/.:)!#0!(.-(*!$%'&:)!-#!#)/8#)'&%!#)!0%-!/*)+8/'%-!$#&/.?.+%-!$*&!

0*-! U81%+*&#-! %$%&#/.#)+*! #0! (.-(*! *&+#)! (#)/.*)%+*! F_)-'&8//.:)! >$*9*! 9!

,8)./.:)P!/*(*!0%-!/*)+8/'%-!(4-!#(.'.+%-!$*&!0*-!#)'&#)%+*&#-;!"8&%)'#!#0!$*-'H'#-'!

+*)+#! #0! [)S%-.-! -#! #)/8#)'&%! #)! /*)*/#&! -.! -#! $&*+8U#&*)! 0*-! /%(?.*-! #-$#&%+*-5!

7#(*-! Q8#! #0! .)-'&8(#)'*! *?-#&7%/.*)%0! )*-! $&#-#)'%! (*+.S./%/.*)#-! -#1W)! 0*-!

#-'.0*-! $*-.'.7*-! +#! /*(8)./%/.:)! #)! #0! S%/'*&! >$*9*! F.)/&#(#)'%)+*! -8! #(.-.:)!

+#-$8[-!+#!0%!.)'#&7#)/.:)P!9!#)!#0!S%/'*&!,8)./.:)!F+.-(.)89#)+*!-8!#(.-.:)P;!"#-+#!

0%!$#&-$#/'.7%!+#!0*-!U81%+*&#-!0*-!(.-(*-!/%(?.*-!-*)!&#1.-'&%+*-5!%0!&#$*&'%&-#!8)!

%8(#)'*!#)!#0!S%/'*&!>$*9*!F.18%0!Q8#!#)!#0!X3>KP!9!8)%!+.-(.)8/.:)!#)!0*-!S%/'*&#-!

+#!,8)./.:)!#!_)-'&8//.:)!'%0!/*(*!-#!%$&#/.%!#)!0*-!&#-80'%+*-!*?-#&7%/.*)%0#-;!

!! T%! /*)/*&+%)/.%! #)/*)'&%+%! %0! %)%0.D%&! 0%-! (#+.%-! 1#)#&%0#-! )*! -#! $8#+#!

%$&#/.%&!/*)!'%)'%!/0%&.+%+!%0!(*(#)'*!+#!R%/#&!8)!%)40.-.-!(%-!$%&'./80%&!/*)!/%+%!

8)*!+#!0*-!#Q8.$*-!9!-8-!#)'&#)%+*&#-;!T*-!/%(?.*-!#)/*)'&%+*-!#)!#0!6)'&#)%+*&!B!%!

).7#0! *?-#&7%/.*)%05! 0*-! /8%0#-! 7%)! #)! 0%! +.&#//.:)! +#-#%+%! #)! 0*-! J! S%/'*&#-!

%)%0.D%+*-5!)*!-*)!&#$*&'%+*-!$*&!-8-!U81%+*&#-;!"#!(%)#&%!/*)'&%&.%5! 0%!$#&/#$/.:)!

+#!0*-!+#$*&'.-'%-!7%!#)!#0!-#)'.+*!*$8#-'*5!&#$*&'%)+*!8)%!+.-(.)8/.:)!#)!#0! S%/'*&!

+#!>$*9*!#!_)-'&8//.:)!9!8)!%8(#)'*!#)!#0!S%/'*&!+#!,8)./.:);!b#-80'%+*-!-.(.0%&#-!-#!

#)/8#)'&%)! #)! 0%-! #7%08%/.*)#-! +#0! 6)'&#)%+*&! @! $*&! $%&'#! +#! -8-! U81%+*&#-;! T*-!

U81%+*&#-!!$#&/.?2%)!Q8#!-8!#)'&#)%+*&!R%?2%!%8(#)'%+*!-8-!/*)+8/'%-!+#!>$*9*!F'%0!

/*(*! 0*!(8#-'&%! #0! .)-'&8(#)'*! *?-#&7%/.*)%0P5! $#&*! +#! .18%0!(%)#&%! 0*! $#&/.?2%)!

/*(*!Q8#!#(.'2%!8)%!(%9*&!/%)'.+%+!+#!/*)+8/'%-!+#!,8)./.:)!9!(#)*&!/%)'.+%+!+#!

/*)+8/'%-! +#! _)-'&8//.:)5! 0*! /8%0! )*! /*.)/.+#! /*)! 0*! *?-#&7%+*! +8&%)'#! 0%! $*-'!



!

!

 
171!

.)'#&7#)/.:);!K*)!0*-!U81%+*&#-!+#!0*-!6)'&#)%+*&#-!J!9!N!+*)+#!-#!%$&#/.%!8)%!(%9*&!

/*)/*&+%)/.%!#)'#!#0!).7#0!+#!$#&/#$/.:)!9! 0%-!/*)+8/'%-!#(.'.+%-;!>-2! 0*-! U81%+*&#-!

+#0! 6)'&#)%+*&! J! $#&/.?#)! 8)! /%(?.*! #)! 0%! #(.-.:)! +#! /*)+8/'%-! +#! >$*9*5! %0!

/*)-.+#&%&! Q8#! #-'%-! %8(#)'%&*)! '&%-! 0%! .)'#&7#)/.:)5! R#/R*! Q8#! )*! -#! $8#+#!

/*($&*?%&!%!).7#0!*?-#&7%/.*)%05!-.)!#(?%&1*!-#!$#&/.?#!8)%!+.-(.)8/.:)!'%)'*!#)!0%-!

/*)+8/'%-! +#! ,8)./.:)! /*(*! +#! _)-'&8//.:)5! #)! /*.)/.+#)/.%! /*)! 0*-! $*&/#)'%U#-!

*?'#).+*-! /*)! #0! X3>K! %)'#-! 9! +#-$8[-! +#! 0%! .)'#&7#)/.:);! <.)%0(#)'#! -*)! 0*-!

U81%+*&#-! +#0! 6)'&#)%+*&! N! Q8.#)#-! (8#-'&%)! 8)%! (%9*&! $&#/.-.:)! #)'&#! 0%-!

/*)+8/'%-!#(.'.+%-!$*&!#0!#)'&#)%+*&!9!/:(*!#-!Q8#!-*)!$#&/.?.+%-!$*&!0*-!U81%+*&#-5!

%0! *?-#&7%&! /%(?.*-! #)! 0%-! /*)+8/'%-! +#! -8! #)'&#)%+*&! #)! 0*-! S%/'*&#-! +#! >$*9*! #!

_)-'&8//.:)! F/*)! 8)! %8(#)'*! '&%-! 0%! .)'#&7#)/.:)P! 9! +#! ,8)./.:)! F%0! $&*+8/.&-#! 8)!

+#/&#(#)'*! #)! 0%! #(.-.:)!+#! /*)+8/'%-!+#! %/8#&+*!%! -8!$#&/#$/.:)P;!6-'*-!(.-(*-!

/%(?.*-!S8#&*)!&#1.-'&%+*-!+#!(%)#&%!*?-#&7%/.*)%0!+8&%)'#!#0!$*-'H'#-'!/*)!#0!X3>K;!

"./R*-! &#-80'%+*-! -*)! -.(.0%&#-! %! 0*-! &#$*&'%+*-! /*)! 8)%!(8#-'&%! +#! #)'&#)%+*&#-!

#-$%Y*0#-!9!-8-!#Q8.$*-!#)!#0!'&%?%U*!&#%0.D%+*!$*&!K*8-%5!X&8D5!^*&&#1&*-%5!d.0%+&./R5!

9!d.00%(%&.)5!F@AAMP!9!K*8-%!9!/*0%?*&%+*&#-5!F@AAGP;!

6)!#0!#-'8+.*!00#7%+*!%!%/%?*!$*&!K(.'R5!K(*00!9!X8&'.-!FBhMhP!+*)+#!#7%08%&*)!

0%-!$#&/#$/.*)#-!+#!0*-!U81%+*&#-!+#!0%-!/*)+8/'%-!+#!-8-!#)'&#)%+*&#-5!#)/*)'&%&*)!

Q8#! #-'%-! $#&/#$/.*)#-! -#! (*+.S./%&*)! +#! S*&(%! /*)-.-'#)'#! /*)! 0%-! +.&#/'&./#-!

/*)+8/'8%0#-!*'*&1%+%-!%!0*-!#)'&#)%+*&#-;!60!+.-#Y*!8'.0.D%+*!#)!#-'#!#-'8+.*!S8#!8)!

+.-#Y*!#V$#&.(#)'%0!+*)+#!-#!/*)'%?%!/*)!8)!1&8$*!/*)'&*0!%0!/8%0!)*!-#!0#!%$0./:!#0!

$&*1&%(%!X6^5!+.-#Y*!Q8#!)*!-#!00#7:!%!/%?*!#)!)8#-'&*!#-'8+.*;!T*-!%8'*&#-!&#$*&'%)!

$*&! '%)'*5! 0%-! +.S#&#)/.%-! +#! $#&/#$/.:)! #)'&#! 0*-! U81%+*&#-! +#0! 1&8$*! /*)'&*0! 9! #0!

1&8$*!#V$#&.(#)'%05!+*)+#!(#)/.*)%)!Q8#! 0*-!#)'&#)%+*&#-!+#0!1&8$*!#V$#&.(#)'%0!

#&%)!#7%08%+*-!$*&!$%&'#!+#!-8-!U81%+*&#-!/*(*!Q8#!-#!$&#*/8$%?%)!(4-!$*&!#(.'.&!

/*)+8/'%-! +#! b#S*&D%(.#)'*5! >).(*! %)'#! #0! 6&&*&! #! _)-'&8//.:)! ^[/)./%! ]#)#&%0! 9!

(#)*-!/#)'&%+*-!#)!/*)+8/'%-!/*(*!#0!X%-'.1*!9!0%!_)-'&8//.:)!^[/)./%!,8).'.7%;!6-'#!

).7#0! +#! /*)/*&+%)/.%! #)'&#! 0%-! /*)+8/'%-! +#0! #)'&#)%+*&! 9! 0%! $#&/#$/.:)! +#! 0*-!

U81%+*&#-!#-!(%9*&!Q8#!#0!#)/*)'&%+*!$*&!0*-!(.-(*-!%8'*&#-!#)'&#!0%-!/*)+8/'%-!+#0!

#)'&#)%+*&! 9! -8! $&*$.%! $#&/#$/.:);! K.)! #(?%&1*5! '%0! /*(*! 0*! -#Y%0%)! X*)&*9! 9!

X*%-'v*&'R! F@AAGP! $*/*! -#! -%?#! %W)! -*?&#! 0%! $&#/.-.:)! /*)! 0*! Q8#! 0*-! U81%+*&#-!



!

!

 
172!

$#&/.?#)! 0%-! /*)+8/'%-! +#! -8! #)'&#)%+*&5! $*&! 0*! Q8#! -#! &#Q8.#&#! +#! (%9*&!

.)7#-'.1%/.:)!#)!#-'#!/%($*!%!S.)!+#!#)'#)+#&!0*-!S%/'*&#-!.)7*08/&%+*-;!

!

!

Y=Z!%f?KHCJ!>?@! HB<b<jC!>?! AIH?Be?IKAcI!LJAKC@cEAK<!?I!?@!K@AN<!NCHAe<KACI<@(!?@!

KCNLBCNAJC!>?LCBHAeC!!O!@<!h<bA@A><>!L?BKAbA><!>?!@CJ!jFE<>CB?J=!

#

T*-! $&*/#-*-! +#! .)'#&7#)/.:)! .($0#(#)'%+*-! #)! #0! $&#-#)'#! #-'8+.*! '#)2%)!

/*(*! 8)*! +#! -8-! *?U#'.7*-! .($%/'%&! -*?&#! 8)%! -#&.#! +#! 7%&.%?0#-! Q8#! -*)!

+#'#&(.)%)'#-! %0!(*(#)'*! +#! #7%08%&! 0%! /%0.+%+! +#! 0%! #V$#&.#)/.%! +#$*&'.7%! +#! 0*-!

U:7#)#-!+#$*&'.-'%-;!6-'%-!7%&.%?0#-! '.#)#)!8)%!&#$#&/8-.:)! .($*&'%)'#!%!).7#0! '%)'*!

/*1).'.7*!/*(*!%S#/'.7*!+#!0*-!+#$*&'.-'%-!9!-*)m!:%!7-2&-7&(>)!8-:!&:(3%!3$.(/%&($)%:!

$2(-).%8$! %! :%! .%2-%@! -:! &$372$3(0$! 8-7$2.(/$@! :%! '%D(:(8%8! 7-2&(D(8%"! T*-! &#-80'%+*-!

*?'#).+*-! '&%-! #0! %)40.-.-! +#! 0*-! +.S#&#)'#-! /8#-'.*)%&.*-! (8#-'&%-! Q8#! )*! -#!

*?'87.#&*)! 0*-!/%(?.*-!+#-#%+*-!9!Q8#! 0%-!+.S#&#)/.%-!#)! 0%-!(#+./.*)#-!+#! 0%! 02)#%!

?%-#!9!#0!$*-'H'#-'5!)*!-*)!-.1).S./%'.7%-!#)!).)18)%!+#!0%-!'&#-!7%&.%?0#-!#7%08%+%-!9!

-8-! S%/'*&#-;! >! /*)'.)8%/.:)! -#! +.-/8'#)! +./R*-! &#-80'%+*-! %! 0%! 08D! +#! 0%-! R.$:'#-.-!

$0%)'#%+%-!9!+#!0*-!'&%?%U*-!&#%0.D%+*-!$*&!*'&*-!%8'*&#-;!!

!

!

Y=Z=Q=! %f?KHCJ! >?@! HB<b<jC! LJAKC@cEAKC! ?I! @<! L?BK?LKAcI! >?@! K@AN<!

NCHAe<KACI<@!>?!@CJ!jFE<>CB?J=!

!

^%0!/*(*!-#!#-'%?0#/.:!#)!#0!%$%&'%+*!'#:&./*5!/*)S*&(#!%!0*-!$*-'80%+*-!+#!0%!

'#*&2%! +#! 0%-! (#'%-! +#! 0*1&*5! 8)! .)+.7.+8*! %-8(#! 8)%! *&.#)'%/.:)! (*'.7%/.*)%0!

*&.#)'%+%!R%/.%!#0!#1*!F?%-%+%!#)!0%!/*($%&%/.:)!-*/.%0P!*!R%/.%!!0%!'%&#%!F?%-%+%!#)!0%!

(#U*&%! $#&-*)%0P! +#?.+*! %! S%/'*&#-! +#! /%&4/'#&! .)+.7.+8%0! 9! %! S%/'*&#-! +#! /%&4/'#&!

-.'8%/.*)%0;!T%!%+*$/.:)!+#!8)!/0.(%!(*'.7%/.*)%0!*&.#)'%+*!%! 0%! '%&#%!#-'4!%-*/.%+*!

/*)!(W0'.$0#-!?#)#S./.*-!$%&%!0*-!+#$*&'.-'%-!Q8.#)#-!-8#0#)!&#$*&'%&!(%9*&#-!).7#0#-!

+#!+.7#&-.:)!9!-%'.-S%//.:)5!8)%!S8#&'#!(*'.7%/.:)!.)'&2)-#/%5!(%9*&!/*R#-.:)!1&8$%0!9!



!

!

 
173!

).7#0#-! (4-! ?%U*-! +#! %)-.#+%+! /*($#'.'.7%! F>(#-! 9! >&/R#&5! BhOOZ! 3*.V%+:-5! X&8D5!

^*&&#1&*-%!9!d%0.#)'#5!@AANZ!E*&1%)!9!X%&$#)'#&5!@AA@Z!o%00.)15!"8+%!9!XR.5!BhhJP;!!

!

!

"#?.+*!%!#-'*-!?#)#S./.*-!9!%!-8!/%&4/'#&!-.'8%/.*)%05!-8-/#$'.?0#!%!-#&!(*+.S./%+*5!

0%!$&*(*/.:)!+#!/0.(%-!(*'.7%/.*)%0#-!*&.#)'%+*-!%!0%!'%&#%!R%!-.+*!*?U#'*!+#!+.7#&-*-!

'&%?%U*-!+#! .)'#&7#)/.:)! '%)'*! #)! #0! 4(?.'*! %/%+[(./*! /*(*!+#$*&'.7*! F>(#-5! Bhh@Z!!

K(.'R!9!K(*005!@AAMP;!6-$#/2S./%(#)'#!#)!#0!/*)'#V'*!+#! 0%-!/0%-#-!+#!#+8/%/.:)!S2-./%!

^&#%-8&#!9!b*?#&'-!FBhhN5!BhhIP5!%+%$'%&*)!#0!$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:)!8'.0.D%+*!$*&!

>(#-! 9! >&/R#&! 9! +.-#Y%&*)! 8)%! .)'#&7#)/.:)! +#! BA! -#-.*)#-! +#! SW'?*0! #-'&8/'8&%+%-!

?%U*! 0%! 0:1./%! +#! 0%-! 4&#%-! ^>b]6^! $%&%! 0%! $&*(*/.:)! +#! /0.(%-! +#! .($0./%/.:)! %! 0%!

'%&#%;! >0! .18%0! Q8#! 0*-! &#-80'%+*-! *?'#).+*-! $*&! >(#-! 9! >&/R#&5! 0*-! &#-80'%+*-! +#0!

#-'8+.*!+#!^&#%-8&#!9!b*?#&'-!+#(*-'&%&*)!Q8#!0*-!#-'8+.%)'#-!Q8#!$#&/.?2%)!8)!/0.(%!

(*'.7%/.*)%0!#)!#0!/8%0!0%!+#(*-'&%/.:)!+#!R%?.0.+%+!-#!#)/8#)'&%!?%-%+%!#)!0%!(#U*&%!

$#&-*)%0! 9! #0! #-S8#&D*5! (%).S#-'%?%)! $%'&*)#-! +#! 0*1&*! (4-! %+%$'%'.7*-! %! ).7#0! +#!

&#-$8#-'%-!/*1).'.7%-!9!%S#/'.7%-5!Q8#!%Q8#00*-!-8U#'*-!Q8#!$#&'#)#/2%)!%0!1&8$*!/*)'&*0!

+*)+#!0*-!/&.'#&.*-!#&%)!)*&(%'.7*-;!T*-!#-'8+.%)'#-!+#0!1&8$*!#V$#&.(#)'%0!.)+./%&*)!

Q8#! $&#S#&2%)! .)7*08/&%&-#! #)! '%&#%-! +#-%S.%)'#-5! (%).S#-'%&*)! 0%! /&##)/.%! +#! Q8#! #0!

[V.'*!#-!#0!&#-80'%+*!+#0!#-S8#&D*!9!0%!(*'.7%/.:)!9!-#!(*-'&%&*)!(4-!-%'.-S#/R*-!/*)!0%-!

%/'.7.+%+#-!&#%0.D%+%-!+8&%)'#!#0!$&*1&%(%!Q8#!0*-!-8U#'*-!+#0!1&8$*!/*)'&*0;!

T%!$&#(.-%!$&.)/.$%0!+#!#-'*-!#-'8+.*-!R%!-.+*!Q8#!%Q8#00*-!%(?.#)'#-!#)!0*-!Q8#!-#!

S*(#)'%!#0!%$&#)+.D%U#!/*(*!S.)%0.+%+!$&.)/.$%05! 0%!$%&'./.$%/.:)!9! 0%!(#U*&%!$#&-*)%0!!

-*)! (4-! -8-/#$'.?0#-! %! *&.#)'%&-#! %! 0%! '%&#%;! 6)! #-'%! 0%?*&! #0! $%$#0! Q8#! U8#1%! #0!

#)'&#)%+*&!#-!S8)+%(#)'%0;!T%!S*&(%!#)!Q8#!+#S.)#)!#0![V.'*5!+.-#Y%)!9!*&1%).D%)!-8-!

#)'&#)%(.#)'*-5!*'*&1%)!&#S*&D%(.#)'*-5!+%)!.)S*&(%/.:)!&#0%/.*)%+%!%!-8!+#-#($#Y*!

+#$*&'.7*5!#7%0W%)!9!#U#&/#)!-8!%8'*&.+%+5!+#'#&(.)%!#)!1&%)!(#+.+%!#0! '.$*!+#!/0.(%!

(*'.7%/.*)%0!Q8#!%+*$'%)!0*-!+#$*&'.-'%-;!_18%0(#)'#!.($*&'%)'#!-*)!0%-!/*)+8/'%-!+#!

%$*9*! Q8#! #0! +#$*&'.-'%! $8#+%! &#/.?.&! '%)'*! $*&! $%&'#! +#! -8-! $%+&#-! /*(*! +#! -8-!

/*($%Y#&*-;!

!

!



!

!

 
174!

6)!#-'%!02)#%5!-.18.#)+*!0*-!'&%?%U*-!&#%0.D%+*-!#)!6-$%Y%!$*&!>0*)-*5!3*.V%+:-!

9!X&8D5!FBhhIP!9!3*.V%+:-!FBhhMP5!0%!$&#-#)'#!$&*$8#-'%!?8-/%?%!.)/.+.&!-*?&#!#0!/0.(%!

(*'.7%/.*)%0! +#! 0*-! #Q8.$*-! $%&'./.$%)'#-5! %! '&%7[-! +#0! '&%?%U*! /*)! 0*-! %1#)'#-! +#0!

'&.%)180*!+#$*&'.7*!.)S%)'.0;!T%!R.$:'#-.-!$*&!'%)'*!#&%!#)/*)'&%&!).7#0#-!(4-!%0'*-!+#!

*&.#)'%/.:)! %! 0%! '%&#%! %0! S.)%0! +#! 0%! .)'#&7#)/.:)! Q8#! %0! .)./.*! +#! 0%! (.-(%;! 6-'%!

R.$:'#-.-!)*!$8+*!-#&!/*($&*?%+%!9%!Q8#!0%-!(#+.%-!+#0!S%/'*&!.($0./%/.:)!%!0%!'%&#%!

+.-(.)89#&*)!8)%!7#D!S.)%0.D%+%!0%!#'%$%!+#!.)'#&7#)/.:);!X%?#!(#)/.*)%&!Q8#!+#-+#!

#0! /*(.#)D*! +#0! '&%?%U*5! 0*-! #Q8.$*-! (*-'&%&*)! (#+.%-! #0#7%+%-! #)! #0! S%/'*&!

.($0./%/.:)! %! 0%! '%&#%! %0! *?'#)#&-#!8)%!(#+.%! 1#)#&%0! +#!N;BB!+#)'&*!+#!8)%! #-/%0%!

(4V.(%!+#!I;!,*&!#0!/*)'&%&.*5!0%-!$8)'8%/.*)#-!*?'#).+%-!$%&%!#0!S%/'*&!.($0./%/.:)!%0!

#1*! S8#&*)!'%)'*!%)'#-!+#0! '&%?%U*!+#! .)'#&7#)/.:)!/*(*!#)!#0!$*-'H'#-'! .)S#&.*&#-!%0!

$8)'*!(#+.*!+#! 0%! #-/%0%;! T*-! &#-80'%+*-!+#! 0%!$*-'H.)'#&7#)/.:)!(8#-'&%)!Q8#!#-'%!

'#)+#)/.%! -#! (%)'87*! F.($0./%/.:)! %! 0%! '%&#%! #0#7%+%5! .($0./%/.:)! %0! #1*! ?%U%P5! -.)!

#(?%&1*!-#!*?-#&7:!8)!+#/&#(#)'*!#)! 0%! _($0./%/.:)!%! 0%! '%&#%!9!8)!%8(#)'*!#)! 0%!

_($0./%/.:)! %0! #1*! /*)'&%&.*! %! 0*! #-$#&%+*;! "./R*-! &#-80'%+*-! )*! -*)! -.1).S./%'.7*-!

#-'%+2-'./%(#)'#!9!-*)!-.(.0%&#-!%!0*-!*?'#).+*-!$*&!>0*)-*!9!/*0-5!FBhhIP!9!3*.V%+:-!

FBhhMP! #)! -8-! &#-$#/'.7*-! #-'8+.*-;! 6)! #00*-! -#! R%/#! (#)/.:)! Q8#! 8)%! $*-.?0#!

#V$0./%/.:)! #-!Q8#! %0! *?'#)#&-#!+#! .)./.*!$8)'8%/.*)#-! #0#7%+%-! #)! #0! S%/'*&! '%&#%! 9!

?%U%-! #)! #0! S%/'*&! #1*5! #0! *?'#)#&! /%(?.*-! -.1).S./%'.7*-! %! 0%! %0D%! *! %! 0%! ?%U%! '&%-! 0%!

.)'#&7#)/.:)!-#!78#07#!(4-!+.S2/.0#-!+#!.+#)'.S./%&;!`'&*!%-$#/'*!%!/*)-.+#&%&!#-!Q8#!0*-!

/%(?.*-!%!).7#0!%/'.'8+.)%0!'*(%)!'.#($*!$%&%!7#&-#!&#S0#U%+*-!9!Q8#!#)!*/%-.*)#-!0*-!

/8#-'.*)%&.*-! )*! 0*1&%)! &#S0#U%&! #-'%-! $*-.?0#-! (*+.S./%/.*)#-;! >+#(4-! )*! R8?*!

+#)'&*!+#0!$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:)!8)!'&%?%U*!#-$#/2S./*!$%&%!Q8#!0*-!0.)#%(.#)'*-!

*'*&1%+*-! ?%U*! 0%! $#&-$#/'.7%! +#! 0%-! 4&#%-! ^>b]6^! -#! 00#7%&%)! %! /%?*! +#! (%)#&%!

/*)/&#'%! #)! 0%-! -#-.*)#-! +#! #)'&#)%(.#)'*;! T%! .)'#&7#)/.:)! #-'87*! /#)'&%+%! #)! +%&!

8)%! #V$0./%/.:)!(%-! +#! /%&4/'#&! '#:&./*! 9! /*)/#$'8%0! +#! /%+%! 8)%! +#! 0%-! 4&#%-5! -8-!

?#)#S./.*-!9!-8!.($%/'*!#)!#0!/0.(%!(*'.7%/.*)%05!)*!*?-'%)'#!)*!R8?*!/*)-'%'%/.:)!+#!

Q8#!+./R%-!+.&#/'&./#-!-#!00#7%&%)!%!/%?*;!

!

!

!



!

!

 
175!

_)'#&#-%)'#!-#&4!'%(?.[)!/%&%!%!S8'8&*-!#-'8+.*-!/*)*/#&!#0!.($%/'*!Q8#!U8#1%)!

0*-!/*($%Y#&*-!9!$%+&#-!#)!0%!/*)S*&(%/.:)!+#!8)!/0.(%!(*'.7%/.*)%0!R%/.%!0%!'%&#%5!

#)! #-$#/.%0! #)! 0%! #+%+! +#! 0*-! $%&'./.$%)'#-! +#! 0%! (8#-'&%;! "#! %/8#&+*! %! 0%-! '#*&2%!

#7*08'.7%-5!%0!.)./.*!+#!0%!%+*0#-/#)/.%!0*-!.)+.7.+8*-!'.#)+#)!%!*'*&1%&!(%9*&!$#-*!%!

0*-!/*(#)'%&.*-!9!U8./.*-!$&*7#).#)'#-!+#!-8-!.18%0#-5!(.#)'&%-!Q8#!#0!&*0!+#!0*-!$%+&#-!

/*(.#)D%!%!)*!-#&!'%)!-.1).S./%'.7*;!

!

!

Y=Z=S!!%f?KHCJ!>?@!HB<b<jC!>?!AIH?Be?IKAcI!LJAKC@cEAK<!?I!@<!L?BK?LKAcI!>?@!

KCNLBCNAJC!>?LCBHAeC!>?!@CJ!jFE<>CB?J=!

!

T*-! $&*1&%(%-! +#! %-#-*&%(.#)'*! 9! S*&(%/.:)! $%&%! #)'&#)%+*&#-! FX6^P! %-2!

/*(*!0%-!#-'&%'#1.%-!$%&%!0%!$&*(*/.:)!+#!/0.(%-!(*'.7%/.*)%0#-!*&.#)'%+*-!%!0%!'%&#%!

/*(*! 0%-! 8'.0.D%+%-! #)! #0! $&#-#)'#! #-'8+.*! F4&#%-! ^>b]6^P5! R%)! -.+*! #7%08%+%-! #)!

S8)/.:)!%!-8-!$*-.?0#-!#S#/'*-!#)!0%!#V$#&.#)/.%!+#$*&'.7%!+#!0*-!%'0#'%-!F>(#-5!Bhh@Z!

"8+%! 9! 3%0%18#&5! @AAGZ! K(.'R! 9! K(*005! @AA@Z! ^&#%-8&#5! BhhJ! 9!o#.1%)+! 9! 38&'*)5!

@AAIP;! c*! *?-'%)'#! -*)! $*/*-! 0*-! #-'8+.*-! 00#7%+*-! %! /%?*! #)! +*)+#! -#! (.+%! #0!

.($%/'*! +#! 0%! .)'#&7#)/.:)! /*)! #)'&#)%+*&#-! #)! #0! ).7#0! +#! /*($&*(.-*! +#! 0*-!

+#$*&'.-'%-5! %! $#-%&! +#! Q8#! /*(*! 0*! -#Y%0%)! ^*&&#1&*-%! 9! /*0%?*&%+*&#-5! F@AAOP! #0!

/0.(%!(*'.7%/.*)%0!9!#0! #-'.0*!+#!/*(8)./%/.:)!+#0!#)'&#)%+*&!-*)!#0#(#)'*-!/0%7#-!

$%&%!$&#+#/.&!#0!/*($&*(.-*!+#$*&'.7*;!,*&!'%)'*5!8)*!+#! 0*-!*?U#'.7*-!+#0!$&#-#)'#!

'&%?%U*!#&%!#0!#7%08%&!-.! 0%! .)'#&7#)/.:)!#S#/'8%+%! '%)'*!/*)!#)'&#)%+*&#-!/*(*!/*)!

$%+&#-! 9! +#$*&'.-'%-! '#)2%! .($%/'*! #)! 0*-! ).7#0#-! +#! /*($&*(.-*! +#$*&'.7*! +#! 0*-!

(.-(*;! 60! /*)/#$'*! +#! /*($&*(.-*! +#$*&'.7*! '%0! /*(*! 0*! +#S.)#! K/%)0%)5! 9!

/*0%?*&%+*&#-5!FBhhJP!#-!p#0!+#-#*!!9!0%!+#/.-.:)!$*&!-#18.&!$&%/'./%)+*!+#$*&'#q!Q8#!

/*)/#$'8%0(#)'#! &#$&#-#)'%! #0! 1&%+*! +#! %$#1*! $-./*0:1./*! *! /*)+8/'8%0! %! 8)%!

%/'.7.+%+;! 60! ).7#0! +#! /*($&*(.-*! +#$*&'.7*! S8#! (#+.+*! #)! #0! $&#-#)'#! #-'8+.*! %!

'&%7[-! +#0! A#6-0.($)%2($! 8-! &$372$3(0$! 8-7$2.(/$E! FKXkP5! 0*! /8%0! -:0*! )*-! $#&(.'#!

/*)*/#&! 0*-! ).7#0#-! +#! %$#1*! $-./*0:1./*! +#! 0*-! U81%+*&#-! /*)! -8! +#$*&'#! 9! )*! 0%!

$#&-$#/'.7%!/*)+8/'8%0!+#0!/*($&*(.-*!#V'#&)%+*;!c8#-'&%!#V$#/'%'.7%!#&%!#)/*)'&%&!

8)! .)/&#(#)'*! #)! 0*-! ).7#0#-! &#$*&'%+*-! +#! /*($&*(.-*! $*&! 0*-! S8'?*0.-'%-! '&%-! #0!



!

!

 
176!

$&*/#-*! +#! .)'#&7#)/.:)5! &#-80'%+*! Q8#! )*! -#! *?'87*;! T*-! ).7#0#-! .)./.%0#-! +#!

/*($&*(.-*!+#$*&'.7*!$8#+#)!/%'%0*1%&-#!%0'*-5!%0!*?'#)#&-#!8)%!(#+.%!%0!/*(.#)D*!

+#0!'*&)#*!+#!N;JO!#)!8)%!#-/%0%!+*)+#!0%!$8)'8%/.:)!(4V.(%!#&%!I;!"./R%!(#+.%!-#!

7.*!&#+8/.+%!#)!+[/.(%-!8)%!7#D!S.)%0.D%+%!0%!.)'#&7#)/.:);!"#!%/8#&+*!%0!(*+#0*!+#!

K/%)0%)! 9! /*0%?*&%+*&#-5! #0! /*($&*(.-*! +#$*&'.7*! -#! 7#! %S#/'%+*! $*&! 8)%! -#&.#! +#!

S%/'*&#-!#)'&#!0*-!Q8#!-#!#)/8#)'&%)!0%!+.7#&-.:)!Q8#!#0!+#$*&'.-'%!#V$#&.(#)'%!#)!-8!

%/'.7.+%+! 9! 0%-! *$*&'8).+%+#-! Q8#! '.#)#! +#! .($0./%&-#! #)! 0%! (.-(%! /*(*! 0*-! (%-!

&#0#7%)'#-! FX%&$#)'#&5! 9! /*0-5! BhhJP;! ^%(?.[)! .)'#&7.#)#)! #0#(#)'*-! /*(*! 0%-!

.)7#&-.*)#-!$#&-*)%0#-5!#0!%$*9*!-*/.%0!&#/.?.+*5!0%!/*%//.:)!-*/.%0!9!0%-!*$*&'8).+%+#-!

Q8#! '.#)#)! $%&%! Q8#! -#! .($0.Q8#)! #)! *'&*! '.$*! +#! %/'.7.+%+#-! &#0%/.*)%+%-! *! )*! %0!

4(?.'*! +#$*&'.7*;! "#! 0%-! +.(#)-.*)#-! Q8#! /*)'#($0%! #0! (*+#0*! +#! /*($&*(.-*!

+#$*&'.7*5!)8#-'&*!#-'8+.*!R.D*!R.)/%$.[!#)!0%!(#+./.:)!+#0!S%/'*&!+.7#&-.:);!>0! .18%0!

Q8#!0*!*?-#&7%+*!/*)!0%!7%&.%?0#!/*($&*(.-*5!0%!+.7#&-.:)!+#$*&'.7%!&#$*&'%+%!$*&!0*-!

U81%+*&#-!+#0!#-'8+.*!%0!.)./.*!+#0!(.-(*!#&%!#0#7%+%!%0!$&#-#)'%&!8)%!(#+.%!/#&/%)%!

%0!$8)'*!(4V.(*!+#!0%!#-/%0%!+#!(#+./.:)5!$#&*!)*!(*-'&:!.)/&#(#)'*-!'&%-!#0!$#&.*+*!

+#!.)'#&7#)/.:)!-.)*!8)!0.1#&*!+#/&#(#)'*;!

^%0!/*(*! 0*!-#Y%0%)!%8'*&#-!/*(*!3*9+!9!�#)*)1!FBhhGP!9!E/X%&'R9!9! L*)#-!

F@AAMP5!0%!+.7#&-.:)!#)!8)!S%/'*&!Q8#!$8#+#!#-'%&!&#0%/.*)%+*!/*)!(W0'.$0#-!7%&.%?0#-!

&#0%/.*)%+%-!*!)*!&#0%/.*)%+%-!/*)!#0!&#)+.(.#)'*;!"#!%/8#&+*!/*)!#-'*-!%8'*&#-! 0%-!

S8#)'#-! +#! +.7#&-.:)! $8#+#)! /0%-.S./%&-#! #)! .)'&%$#&-*)%0#-! F$#&/#$/.:)! +#!

/*($#'#)/.%5! *&.#)'%/.:)! +#! (#'%P5! -.'8%/.*)%0#-! F(*(#)'*! /*($#'.'.7*P! 9! S8#)'#-!

&#0%/.*)%+%-! /*)! 0*-! %1#)'#-! -.1).S./%'.7*-;! 6)! &#0%/.:)! %! #-'#! W0'.(*! $8)'*5! #)! #-'#!

#-'8+.*! #)/*)'&%(*-! Q8#! 0%! .)'#&7#)/.:)! /*)! 0*-! #)'&#)%+*&#-! S8#! &#0%'.7%(#)'#!

#V.'*-%;!K#!*?'87.#&*)!/%(?.*-!#)!0%!#(.-.:)!+#!/*)+8/'%-!+#!>$*9*!9!0%!+.-(.)8/.:)!

+#! /*)+8/'%-! +#!,8)./.:)5! $#&*!)*! -#! $#&/.?.#&*)! /%(?.*-! #)! #0! /0.(%!(*'.7%/.*)%0!

1#)#&%+*! $*&! #0! #)'&#)%+*&;! 6-'*! %8)%+*! %! Q8#! )*! -#! $#&/.?.#&*)! /%(?.*-!

-.1).S./%'.7*-! #)! 0%-! /*)+8/'%-! +#!>$*9*!+#! 0*-! $%+&#-! $*+&2%)! -#! %&18(#)'*-! $%&%!

#V$0./%&! #0! 0.1#&*! +#/&#(#)'*! #)! 0%! 7%&.%?0#! +.7#&-.:);! >-2! (.-(*! '&%?%U*-! /*(*! #0!

00#7%+*! %! /%?*! $*&! K/%)0%)5! K'#.)! 9! b%7.DD%! FBhOhP! 9! o%)r#&! 9! n&#.-#0! FBhOIP!!

+#(8#-'&%)! Q8#! 0%! +.7#&-.:)! #)! #0! +#$*&'#! U87#).0! $8#+#! 7#&-#! %S#/'%+%! $*&!

/8#-'.*)#-! /*(*! 0%! R%?.0.+%+! $#&/.?.+%5! #0! &#/*)*/.(.#)'*! -*/.%0! 9! 0*-! 0*1&*-!



!

!

 
177!

+#$*&'.7*-;! "#-+#! 8)%! $#&-$#/'.7%! -.'8%/.*)%0! /*(*! -#! R%! (#)/.*)%+*! /*)!

%)'#&.*&.+%+!#0!-#)'.(.#)'*!+#! 0*1&*!9!+#!&#/*)*/.(.#)'*!-*/.%0!+#! 0*-! U81%+*&#-!+#0!

#-'8+.*!$8+*!7#&-#!(#&(%+*!$*&!0*-!&#-80'%+*-!*?'#).+*-!9!0%!)*!/*)-#/8/.:)!+#!0%-!

(#'%-! +#$*&'.7%-! $&*$8#-'%-! %0! .)./.*! +#! 0%! #'%$%! +#! /*($#'#)/.%;! b#-80'%+*-!

-.(.0%&#-! S8#&*)! #)/*)'&%+*-! $*&! K*8-%! 9! /*0%?*&%+*&#-5! F@AAMP! #)! -8! '&%?%U*! +#!

.)'#&7#)/.:)!.)+.7.+8%0.D%+%!/*)!#)'&#)%+*&#-!#-$%Y*0#-!9!-8-!#Q8.$*-5!#)!#0!/8%0!-#!

?8-/%?%!0%!(#U*&%!+#0!#-'.0*!+#!/*(8)./%/.:)!+#0!#)'&#)%+*&!9!0%!$&*(*/.:)!+#!/0.(%-!

(*'.7%/.*)%0#-!+#!.($0./%/.:)!%!0%!'%&#%;!6)!-8!#-'8+.*!K*8-%!)*!&#$*&'%!/%(?.*-!'&%-!

0%! .)'#&7#)/.:)! #)! 0%-! 7%&.%?0#-! +#! /*($&*(.-*! 9! +.7#&-.:);! >&18(#)'%! Q8#! +./R*-!

&#-80'%+*-! '.#)#)!Q8#! -#&! %)%0.D%+*-!+#-+#!8)%!$#&-$#/'.7%! -.'8%/.*)%0! '*(%)+*! #)!

/8#)'%! 0%-! 7%&.%?0#-! +#0! /*)'#V'*! +*)+#! -#! +.*! 0%! .)'#&7#)/.:);! >-2! #)S%'.D%! Q8#! 0%!

#'%$%! +#! $*-'H'#-'! /*.)/.+#! /*)! 0%! #'%$%! S.)%0! +#0! /%($#*)%'*! +*)+#! 0*-! U81%+*&#-!

$8#+#)! (%).S#-'%&! 8)! +#-1%-'#! $-./*0:1./*! 9! #(*/.*)%0! +#?.+*! %! 0*-! '&%?%U*-!

&#%0.D%+*-!+8&%)'#! 0%! '#($*&%+%5! -.'8%/.:)! -.(.0%&!%! 0%!+#!)8#-'&*!#-'8+.*;!^%(?.[)!

R%/#! (#)/.:)! -.18.#)+*! 0%! 02)#%! +#! 0*-! '&%?%U*-! +#! X%&$#)'#&! 9! X*0#(%)! FBhhOP! 9!

o#.--! 9! o#.--! F@AAGP5! Q8#! 0*-! /%(?.*-! #)! #0! /*($&*(.-*! +#$*&'.7*! $8#+#)! -#&!

*?-#&7%+*-! #)! 8)! $#&.*+*! +#! (#+.%)*! %! 0%&1*! $0%D*! -8$#&%)+*! #0! $#&.*+*! +#!

.)'#&7#)/.:)!9!#7%08%/.:)!+#0!$&#-#)'#!'&%?%U*;!

>! (%)#&%! +#! &#-8(#)! $*+#(*-! +#/.&5! Q8#! #0! /*($&*(.-*! +#$*&'.7*! -#! 7#!

+#'#&(.)%+*!#)!1&%)!!(#+.+%!$*&!0%!+.7#&-.:)!+#$*&'.7%;!T*-!#)'&#)%+*&#-!+#0!#-'8+.*!

-#!(*-'&%&*)!/*)!8)%!/*(8)./%/.:)!(4-!$*-.'.7%!+#-$8[-!+#0!$&*/#-*!+#!.)'#&7#)/.:)!

$#&*!$8+.#&*)!)*!R%/#&!0*-!/%(?.*-!)#/#-%&.*-!#)!0%!#-'&8/'8&%!+#!#)'&#)%(.#)'*5!'%0!

/*(*! -#! &#/*(.#)+%! #)! 0%-! 4&#%-! ^>b]6^5! $%&%! R%/#&! +#0! $&*/#-*! +#$*&'.7*! (4-!

+.7#&'.+*! 9! %'&%/'.7*! $%&%! -8-! U81%+*&#-;! >-2! (.-(*! 0%! )*! *?'#)/.:)! +#! 8)!

&#/*)*/.(.#)'*!-*/.%0!*!+#!8)!$&#(.*!/*(*!&#-80'%+*!+#!-8!%/'.7.+%+!+#$*&'.7%!$8+*!

R%?#&!(#&(%+*!0%!$#&/#$/.:)!+#!+.7#&-.:)!9!/*($&*(.-*!+#$*&'.7*;!

X%&%! %! S8'8&*-! #-'8+.*-! Q8#! $&#'#)+%)! /*)*/#&! #0! .($%/'*! -*?&#! 0%! 7%&.%?0#!

/*($&*(.-*5!-#&4!.($*&'%)'#!/*)'%&!%+#(4-!+#!8)%!(#+.+%!+#!%$#1*!$-./*0:1./*!/*)!

8)%!(#+.+%!/*)+8/'8%05!+%)+*!-#18.(.#)'*!%!0*-!U81%+*&#-!$%&'./.$%)'#-!#)!#0!#-'8+.*!

9!/*&&*?*&%&!#0!)W(#&*!+#!#00*-!Q8#!-.18#)!$&%/'./%)+*!-8!%/'.7.+%+!+#$*&'.7%;!

!



!

!

 
178!

Y=Z=Z=!%f?KHCJ!>?@!LBCEB<N<!>?!AIH?Be?IKAcI!LJAKC@cEAK<!?I!@<!L?BK?LKAcI!

>?!h<bA@A><>!>?!@CJ!jFE<>CB?J=!

!

d%&.%-!+#! 0%-! '#*&2%-!(*'.7%/.*)%0#-!(4-! .($*&'%)'#-!Fe%&'#&5!BhMOZ!c./R*00-5!

BhON%P!Q8#!-#!8'.0.D%)!#)!#0!4(?.'*!+#0!+#$*&'#!R%?0%)!+#!0%!)#/#-.+%+!?4-./%!+#!0*-!

.)+.7.+8*-!+#! -#)'.&-#! /*($#'#)'#-! #)!8)! /*)'#V'*!+#! 0*1&*! /*(*!(*'*&! /#)'&%0! +#!

-8-!$&*/#-*-!(*'.7%/.*)%0#-;!T%!/*($#'#)/.%!*!R%?.0.+%+!$#&/.?.+%!-#!R%!&#0%/.*)%+*!

/*)!%-$#/'*-!/*(*! 0%!#0#//.:)!+#! '%&#%-!+#-%S.%)'#-5! 0%!$#&-.-'#)/.%!#)!#0!#-S8#&D*!9!

7%&.%?0#-!/*(*!#0!%8'*/*)/#$'*!9!0%!%8'*#-'.(%;!6)!)8#-'&*!#-'8+.*!-#!?8-/%?%!Q8#!%!

'&%7[-! +#0! $&*/#-*! +#! .)'#&7#)/.:)! /*)! #)'&#)%+*&#-5! $%+&#-! 9! /*)! 0*-! $&*$.*-!

+#$*&'.-'%-! -#! '87.#&%! 8)! .($%/'*! #)! 0*-! ).7#0#-! +#! R%?.0.+%+! $#&/.?.+%! +#! 0*-!

U81%+*&#-;!T*-! &#-80'%+*-!*?'#).+*-!%! '&%7[-!+#! 0%!#-/%0%!+#!e%?.0.+%+!,#&/.?.+%!+#0!

_)7#)'%&.*! +#! E*'.7%/.:)! _)'&2)-#/%! )*-! +#(8#-'&%! Q8#! )*! -#! $&*+8U*! 8)! /%(?.*!

-.1).S./%'.7*! #)! +./R%! 7%&.%?0#! '&%-! #0! $&*1&%(%! +#! %-#-*&%(.#)'*! $-./*0:1./*;! T%!

e%?.0.+%+!,#&/.?.+%!S8#!#7%08%+%!+8&%)'#!0%!02)#%!?%-#!/*)!8)%!(#+.%!0.1#&%(#)'#!$*&!

#)/.(%! +#0! '[&(.)*! (#+.*! +#! 0%! #-/%0%! +#! #7%08%/.:)5! 0*! /8%0! +#(*-'&%?%! 8)%!

'#)+#)/.%!R%/.%!8)!$#&/#$/.:)!$*-.'.7%!$*&!$%&'#!+#! 0*-! U81%+*&#-;!"8&%)'#! #0! $*-'H

'#-'!-#!*?'87*!$&4/'./%(#)'#!0%!(.-(%!#7%08%/.:)!7%&.%)+*!+#!N;I@!%!N;IJ;!"#!%/8#&+*!

%!0*!$8)'8%0.D%+*!$*&!>(*&*-#!9!o#.--!FBhhOP5!3%&r#&!9!]&%R%(!FBhOMP!9!b*+&218#D5!

o.1S.#0+!9!6//0#-!F@AAJP5!0%!/*($#'#)/.%!$#&/.?.+%!$8#+#!7#&-#!(*+.S./%+%!$*&!7%&.*-!

S%/'*&#-! #)'&#! 0*-! Q8#! -#Y%0%)! 0%-! /*)+8/'%-! +#0! #)'&#)%+*&! F$&.)/.$%0(#)'#! 0%-!

&#0%/.*)%+%-! /*)! #0! 4).(*! 9! 0%-! .)-'&8//.*)#-P5! 0%! #+%+! +#! 0*-! +#$*&'.-'%-5! -8!

*&.#)'%/.:)!(*'.7%/.*)%05! -8!).7#0!+#!(%+8&%/.:)5! 0%! &#'&*%0.(#)'%/.:)!$*&!$%&'#!+#!

0*-! $%+&#-! 9! *'&*-! %1#)'#-! -.1).S./%'.7*-! /*(*! 0*-! $&*$.*-! /*($%Y#&*-! *! $%&#-;!

c8#-'&%!.)'#&7#)/.:)!-#!/#)'&:!#)!0*-!'&#-!$.0%&#-!+#0!'&.4)180*!+#$*&'.7*5!-.)!#(?%&1*!

)*!-#!&#%0.D:!).)1W)!'&%?%U*!+.&.1.+*!%!*&.#)'%&!#0! '.$*!+#!(#)-%U#-!Q8#!-#!$8+.#&%)!

&#/.?.&!$*&!$%&'#!+#!/*($%Y#&*-!*!$%&#-;! ! K.! '*(%(*-!#)!/8#)'%!Q8#! 0%!#+%+!+#! 0*-!

-8U#'*-! +#! 0%!(8#-'&%! -#! #)(%&/%! +#)'&*! +#! 8)%! .)S%)/.%! '%&+2%! 9! 8)%! %+*0#-/#)/.%!

'#($&%)%5!7#(*-!Q8#!0*-!'&%?%U*-!+#!.)7#-'.1%/.:)!/*)!8)!#)S*Q8#!#7*08'.7*!(8#-'&%)!

Q8#! +#)'&*! +#! #-'*-! &%)1*-! +#! #+%+! 0*-! -8U#'*-! 7%)! /%(?.%)+*! -8-! S8#)'#-! +#!

7%0*&%/.:)!+#!/*($#'#)/.%5!$*&!0*!Q8#!0%!&#'&*%0.(#)'%/.:)!*'*&1%+%!$*&!$%+&#-!+#U%!



!

!

 
179!

+#! -#&! -8! S8#)'#! /#)'&%0! +#! .)S*&(%/.:)! $%&%! #($#D%&! %! +%&! (4-! $#-*! %! 0%-!

7%0*&%/.*)#-!Q8#!*?'.#)#)!+#! -8-! /*($%Y#&*-! 9! +#! -8! #)'&#)%+*&;! K.18.#)+*! /*)! 0%!

$#&-$#/'.7%!#7*08'.7%5!e*&)!9!e%&&.-!FBhhGP!.)+./%)!Q8#!0*-!-8U#'*-!#)!#-'%-!#+%+#-!-#!

?%-%)!#)!1&%)!(#+.+%!#)! 0*-!&#-80'%+*-!+#$*&'.7*-!$%&%!R%/#&!8)%!7%0*&%/.:)!+#!-8!

$&*$.%! /*($#'#)/.%;!6-'*! -.1).S./%!)*! -*0%(#)'#!Q8#!8'.0.D%)! -8-!$&*$.*-! &#-80'%+*-!

$%&%! U8D1%&! -8! R%?.0.+%+! -.)*! Q8#! '%(?.[)! #($0#%)! 0*-! &#-80'%+*-! *?'#).+*-! $*&! #0!

#Q8.$*;! 6)! #-'#! -#)'.+*! /%?#! -#Y%0%&! )8#7%(#)'#! Q8#! #0! &#)+.(.#)'*! %! 0*! 0%&1*! +#0!

'*&)#*!+#!0*-!#Q8.$*-!$%&'./.$%)'#-!#)!#0!#-'8+.*!S8#!#)!1#)#&%0!?%U*5!)*!/8($0.[)+*-#!

#)! -8! (%9*&2%! 0*-! *?U#'.7*-! +#! &#)+.(.#)'*! #-'%?0#/.+*-! %0! .)./.*! +#0! /%($#*)%'*;!

^*(%)+*!#)!/8#)'%!#-'#!S%/'*&!-#!$8#+#!+#/.&!Q8#!0%!.)'#&7#)/.:)!$8+*!R%?#&!'#).+*!

8)! #S#/'*! $*-.'.7*! %0! S%7*&#/#&! Q8#! 0%! R%?.0.+%+! $#&/.?.+%! '&%-! 0*-! &#-80'%+*-!

+#$*&'.7*-!+#-S%7*&%?0#-!)*!-#!7.).#&%!%?%U*;!

!

!

Y=Z=U!%f?KHCJ!>?@!LBCEB<N<!>?! AIH?Be?IKAcI!LJAKC@cEAK<!?I! @<!L?BK?LKAcI!

>?!@CJ!jFE<>CB?J!>?!@<J!KCI>FKH<J!>?!@CJ!L<>B?J!

!

! K*)!7%&.*-!0*-!%8'*&#-!Q8#!R%?0%)!+#!0%!.($*&'%)/.%!+#0!&*0!+#!0*-!$%+&#-!#)!0%!

#V$#&.#)/.%!+#$*&'.7%!+#!0*-!R.U*-!F3&8-'%&+!9!,%&'.+1#5!@AA@Z!"#!<&%)/#-/*!9!L*R)-*)5!

BhhMZ!L%(?*&5!Bhhh5!e#00-'#+'5!BhhA5!^*&&#1&*-%!9!/*0-5!@AAMP;!"#!%/8#&+*!/*)!oR.'#!

F@AAGP5! 0*-!$%+&#-!-*)! .($*&'%)'#-!$&*7##+*&#-!+#! .)S*&(%/.:)!&#0%/.*)%+%!/*)! 0%-!

/%$%/.+%+#-! 9! /*($#'#)/.%-! +#! -8-! R.U*-5! R#/R*! Q8#! %! 0%! $*-'&#! '.#)#! 8)! $&*S8)+*!

.($%/'*! #)! 0%! 7.-.:)! Q8#! 0*-! R.U*-! 7%)! S*&(%)+*! -*?&#! -8! $&*$.%! /*($#'#)/.%! 9! -8!

(*'.7%/.:);! 6-'*! R%! 00#7%+*! %! Q8#! 0*-! #-'8+.*-! &#0%/.*)%+*-! %! /*)*/#&! #0! &*0! +#! 0*-!

$%+&#-!#)!0%!#V$#&.#)/.%!+#$*&'.7%!+#!-8-!R.U*-!7%9%!#)!%8(#)'*!#)!#-$#/.%0!+#-+#!0*-!

%Y*-!*/R#)'%5!)*!*?-'%)'#!-.18#)!-.#)+*!#-/%-*-! 0*-!$&*1&%(%-!+#! .)'#&7#)/.:)!Q8#!

/*)'#($0#)!%!0*-!$%+&#-!/*(*!8)!%-$#/'*!/#)'&%0!+#!0*-!(.-(*-!FT%8#&!9!/*0-;5!@AAGP;!

6)!)8#-'&*!'&%?%U*!-#!?8-/%?%!#0!'&%?%U*!/*)!$%+&#-!+#!S%(.0.%!/*(*!$%&'#!+#!0*-!#U#-!

+#! .)'#&7#)/.:);! X*(*! R#(*-! -#Y%0%+*! #)! 0*-! %$%&'%+*-! %)'#&.*&#-! #0! &#-80'%+*!

*?'#).+*! #)! #-'%-! 7%&.%?0#-! '&%-! #0! $&*1&%(%! $-./*0:1./*! )*! (8#-'&%! +.S#&#)/.%-!

-.1).S./%'.7%-!%)'#-!9!+#-$8[-!+#!0%!.)'#&7#)/.:);!>!-8!7#D5!0*-!&#-80'%+*-!%&&*U%+*-!$*&!



!

!

 
180!

#0!/8#-'.*)%&.*!+#!_($0./%/.:)!+#!0*-!,%+&#-!#)!#0!+#$*&'#5!%!'&%7[-!+#0!/8%0!-#!?8-/%?%!

/*)*/#&!-.!#0!'&%?%U*!#+8/%'.7*!.($0#(#)'%+*!/*)!0*-!$%+&#-5!S%7*&#/2%!0%!$#&/#$/.:)!

+#! 0*-! U81%+*&#-!#)! &#0%/.:)!%! 0%-! /*)+8/'%-!+#! _($0./%/.:)!9!>$*9*!Q8#! 0*-!$%+&#-!

(*-'&%?%)! -*?&#! 0%! %/'.7.+%+! +#$*&'.7%! +#! -8-! R.U*-! 9! +.-(.)82%)! 0%-! /*)+8/'%-! +#!

/%&4/'#&!+.&#/'.7*5!'%($*/*!(*-'&:!+.S#&#)/.%-!-.1).S./%'.7%-;!6)!#-'#!-#)'.+*!0*-!+%'*-!

-#Y%0%)!Q8#!0%-!/*)+8/'%-!+#!_($0./%/.:)!9!>$*9*!+.-(.)89#&*)!#)!#0!$*-'H'#-'!9!Q8#!

.)/&#(#)'%&*)! 0%-! /*)+8/'%-! +.&#/'.7%-5! %(?%-! -.'8%/.*)#-! /*)'&%&.%-! %! 0*! Q8#! -#!

R%?2%! $*-'80%+*! %0! .)./.*! +#0! #-'8+.*;! X%?#! -#Y%0%&! +*-! %-$#/'*-! Q8#! -#! /*)-.+#&%)!

.($*&'%)'#-;!60!$&.(#&*!+#!#00*-!#-'4!&#0%/.*)%+*!%0!(*(#)'*!#)!Q8#!-#!00#7:!%!/%?*!0%!

-#-.:)! #+8/%'.7%! +#! 0*-! $%+&#-;! ,*&! /8#-'.*)#-! +#! $&*1&%(%/.:)! 9! /%0#)+%&.*! +#!

/*($#'#)/.%5!0%!/R%&0%!S*&(%'.7%!S8#!.($0#(#)'%+%!%!#-/%-%-!-#(%)%-!+#!'#&(.)%&!#0!

'*&)#*5! $*&! 0*! Q8#! #0! '.#($*! Q8#! '87.#&*)! 0*-! $%+&#-! $%&%! (*-'&%&! 8)! /%(?.*! +#!

%/'.'8+!$#&/#$'.?0#!$*&!-8-!R.U*-! S8#!(89!$*/*!%)'#-!+#!%$0./%&!#0!$*-'H'#-';!,*&!*'&%!

$%&'#5! 0%! %-.-'#)/.%! #)! 0%! (%9*&2%! +#! 0*-! /%-*-! +#! $%+&#-! +#! S%(.0.%! %! 0%! -#-.:)!

#+8/%'.7%!S8#!#-/%-%;!"#!$0%)'#0#-!+#!BO!U81%+*&#-!$&*(#+.*5!0%!(#+.%!+#!$%+&#-!Q8#!

&#/.?.#&*)! 0%-! &#/*(#)+%/.*)#-! /*)+8/'8%0#-! S8#! +#! O5! $*&! 0*! Q8#! -#! /*)-.+#&%! 8)!

S%/'*&!%0!(*(#)'*!+#!%)%0.D%&!0*-!&#-80'%+*-;!!

>! $#-%&! +#! Q8#! 0*-! /8#-'.*)%&.*-! )*! (8#-'&%)! 8)! #S#/'*! #)! 0%! +.&#//.:)!

#-$#&%+%!+#0! '&%?%U*! /*)!$%+&#-! +#! S%(.0.%5! /&##(*-! /*(*! 0*! -#Y%0%)! %8'*&#-! /*(*!

T%8#&!9!/*0%?*&%+*&#-5!F@AAGP!9!oR.'#!9!/*0%?*&%+*&#-5!F@AANP5!Q8#!0%-!#-'&%'#1.%-!+#!

/%&4/'#&! #+8/%'.7*! -*)!%$&*$.%+%-;!60!*&.#)'%&!%! 0*-!$%+&#-! -*?&#! 0%-! /*)+8/'%-!Q8#!

-*)!$*-.'.7%-!$%&%!#0!+#-%&&*00*!+#$*&'.7*!+#!-8-!R.U*-!%-2!/*(*!0%-!/*)-#/8#)/.%-!+#!

0%-!/*)+8/'%-!)#1%'.7%-!-*)!'[/)./%-!&#0#7%)'#-!%0!(*(#)'*!+#!.)'#&7#).&!/*)!$%+&#-!

+#!S%(.0.%;!

X%&%! %! S8'8&*-! '&%?%U*-! $*+&2%! -#&! .($*&'%)'#! .($0#(#)'%&! #-'&%'#1.%-! /*(*!

0%-!%$0./%+%-!$*&!e%&v**+!9!Kv%.)!F@AA@P5!+*)+#!%+#(4-!+#! 0%!-#-.:)!#+8/%'.7%!+#!

0*-!$%+&#-5! +.-#Y%&*)!9! %-.1)%&*)! '%&#%-! #-$#/2S./%-! %! '&%7[-!+#! 0%-! /8%0#-!$8+.#&%)!

%-#18&%&! Q8#! 0%-! +.&#/'&./#-! /*)+8/'8%0#-! S8#&%)! 00#7%+%-! %! /%?*;! <.)%0(#)'#5! *'&*!

(*+#0*!7.%?0#!#-!#0!-81#&.+*!$*&!T%8#&!9!/*0%?*&%+*&#-5!F@AAGP5!+*)+#!#0!'&%?%U*!/*)!

0*-!$%+&#-!)*!&#/%9#&%!W)./%(#)'#!#)!#0!$-./:0*1*!-.)*!Q8#!0*-!#)'&#)%+*&#-!$8+.#&%)!

S%7*&#/#&!+./R%!0%?*&;!



!

!

 
181!

!R=!,'.,+1$#'.%$!
 
 
• _)'#&7#)/.*)#-!/*(*!0%-!?%-%+%-!#-!#0!$&*1&%(%!X6^!9!0%-!4&#%-!^>b]6^!'.#)#)!#0!

$*'#)/.%0!+#!.)S08.&!#)!0%!#V$#&.#)/.%!+#$*&'.7%!+#!0*-!U:7#)#-;!

!

• 60! $&*1&%(%! +#! .)'#&7#)/.:)! $-./*0:1./%! /*)! #)'&#)%+*&#-! (#V./%)*-! %&&*U:!

&#-80'%+*-! $*-.'.7*-! #)! 0%! 02)#%! +#! 0*-! '&%?%U*-! 00#7%+*-! %! /%?*! /*)!(8#-'&%-! +#!

*'&*-!$%2-#-!F6-$%Y%5!6=;P;!

!

• >! ).7#0! /*)+8/'8%0! -#! %$&#/.%)! #S#/'*-! $*-.'.7*-! +#0! $&*1&%(%! +#! .)'#&7#)/.:)!

$-./*0:1./%! /*)! #)'&#)%+*&#-5! %0!(*+.S./%&-#! -8-! /*)+8/'%-!+#!>$*9*!9!,8)./.:)!

'&%-!0%!.)'#&7#)/.:);!

!

• T*-! #S#/'*-! (4-! /0%&*-! +#0! '&%?%U*! #+8/%'.7*! /*)! #)'&#)%+*&#-5! +#! %/8#&+*! %0!

#)S*Q8#! +#! 0%! /*(8)./%/.:)! $*-.'.7%! -#! %$&#/.%! #)! 0%! +.-(.)8/.:)! +#! X*)+8/'%-!

,8).'.7%-;!

!

• T*-!#)'&#)%+*&#-!&#-$*)+#)!+#!+.S#&#)'#!(%)#&%!%0!$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:)5!+#!

%R2! 0%! .($*&'%)/.%! +#! &#%0.D%&! .)'#&7#)/.*)#-! .)+.7.+8%0.D%+%-! /*(*! #0! ,>,6!

FK*8-%!9!/*0-;5!@AAGP;!

!

• T*-!/%(?.*-!1#)#&%+*-!%!).7#0! /*)+8/'8%0!#)! 0*-!#)'&#)%+*&#-!#)! 0*-! S%/'*&#-!+#!

X*)+8/'%-!+#!>$*9*!9!X*)+8/'%-!,8).'.7%-!S8#&*)!$#&/.?.+%-!$*&!0*-!U81%+*&#-;!

!

• >! ).7#0! +#! $#&/#$/.:)! +#! 0*-! U81%+*&#-5! )*! -#! $&*+8U#&*)! /%(?.*-! #)! 0*-!

/8#-'.*)%&.*-!%+(.).-'&%+*-5!#)! 0%-!7%&.%?0#-!+#!/0.(%!(*'.7%/.*)%05!/*($&*(.-*!

+#$*&'.7*5! R%?.0.+%+! $#&/.?.+%! #! .($0./%/.:)! +#! 0*-! $%+&#-! /*)! #0! $&*1&%(%! +#!

.)'#&7#)/.:)!$-./*0:1./%;!

!

!

!



!

!

 
182!

• "#?.+*!%! S%/'*&#-!-.'8%/.*)%0#-!F&#-80'%+*-!*?'#).+*-!#)! 0%-!/*($#'#)/.%-5!1&%+*!

+#! /8($0.(.#)'*! +#! *?U#'.7*-! #-'%?0#/.+*-! %0! .)./.*! +#! '#($*&%+%5!(*(#)'*! +#!

%$0./%/.:)! +#! 0*-! /8#-'.*)%&.*-P5! #0! (%)'#).(.#)'*! +#! 7%&.%?0#-! /*(*! #0!

/*($&*(.-*! 9! 0%! R%?.0.+%+!$#&/.?.+%! %)'#-! 9! +#-$8[-!+#! 0%! .)'#&7#)/.:)!$8#+#)!

/*)-.+#&%&-#!&#-80'%+*-!$*-.'.7*-;!

!

• ,*&! 0%! #+%+! +#! 0*-! U81%+*&#-! +#0! #-'8+.*! $8#+#! -#&! .($*&'%)'#! '*(%&! #)! /8#)'%!

*'&*-!%1#)'#-!Q8#! .)'#&7.#)#)!#)!#0!$&*/#-*!+#$*&'.7*!+#! 0*-! U:7#)#-!%+#(4-!+#!

0*-!#)'&#)%+*&#-!9!0*-!$%+&#-!/*(*!0*!-*)!0*-!/*($%Y#&*-!*!$%&#-;!

!

• d%&.%?0#-! Q8#! .($0.Q8#)! 8)! /%(?.*! %/'.'8+.)%0! /*(*! #0! /*($&*(.-*! +#$*&'.7*5!

$8#+#)! &#Q8#&.&!(4-! '.#($*!+#0!8'.0.D%+*!#)!#0!$&#-#)'#!#-'8+.*!%! S.)!+#!Q8#! -#!

1#)#&#)!0*-!/%(?.*-!#-$#&%+*-!'&%-!0%!.)'#&7#)/.:);!

!

• T*-!$%+&#-!-*)!8)!#U#!/#)'&%0!+#0!$&*/#-*!S*&(%'.7*!+#!0*-!+#$*&'.-'%-5!$*&!0*!Q8#!

-8!$%&'./.$%/.:)!#)!-#-.*)#-!#+8/%'.7%-!#-!S8)+%(#)'%0!$%&%!#0!+#-%&&*00*!$*-.'.7*!

+#!0*-!U:7#)#-!+#$*&'.-'%-;!

 

!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!

!

 
183!

!
Q[=!*2'*1%$5)$!*)2)!81512)$!#.0%$5#3),#'.%$!
!
!

• 60%?*&%&!+.-#Y*-!+#!.)7#-'.1%/.:)!#V$#&.(#)'%05!+*)+#!-#!/8#)'#!/*)!8)!1&8$*!

/*)'&*0! Q8#! $#&(.'%! #-'%?0#/#&! (4-! /0%&%(#)'#! 0*-! $*-.?0#-! #S#/'*-! +#0!

$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:)!$-./*0:1./%;!

!

• ^&%?%U%&! +#! (%)#&%! (4-! .)+.7.+8%0.D%+%! /*)! 0*-! #)'&#)%+*&#-! 9! #-'%?0#/#&!

'%&#%-! +#! -#18.(.#)'*! &#0%/.*)%+%-! %! 0*-! 0.)#%(.#)'*-! -81#&.+*-! +8&%)'#! 0%-!

-#-.*)#-!#+8/%'.7%-;!

!

• _($0#(#)'%&! (#+.+%-! Q8#! $#&(.'%)! /*)*/#&! 0%! $#&/#$/.:)! Q8#! '.#)#)! 0*-!

#)'&#)%+*&#-!+#!-8-!/*)+8/'%-!#(.'.+%-;!

!

• _($0#(#)'%&! $&*/#-*-! +#! %8'*H#7%08%/.:)! Q8#! $#&(.'%)! %! 0*-! #)'&#)%+*&#-!

00#7%&!8)!-#18.(.#)'*!+#!-8-!$&*/#-*-!/*)+8/'8%0#-;!

!

• _)'#1&%&! +#)'&*! +#0! $&*1&%(%! +#! .)'#&7#)/.:)! /*)! #)'&#)%+*&#-! %//.*)#-!

/*)/&#'%-! Q8#! .($%/'#)! 0*-! #)'&#)%(.#)'*-! +#! %/8#&+*! %! 0%-! +.S#&#)'#-!

/%'#1*&2%-!+#!0%-!4&#%-!^>b]6^;!

!

• T0#7%&! %! /%?*! .)'#&7#)/.*)#-! (4-! $&*0*)1%+%-! Q8#! S%/.0.'#)! 0%! +#'#//.:)! +#!

(*+.S./%/.*)#-!%!).7#0!%/'.'8+.)%0!$*&!$%&'#!+#!0*-!U81%+*&#-;!

!

• 6-'%?0#/#&!(#+.+%-!/*)+8/'8%0#-!Q8#!#7%0W#)!#0!/*($&*(.-*!+#$*&'.7*;!

!

• 6-'%?0#/#&! '%&#%-! #-$#/2S./%-! $%&%! 0*-! $%+&#-! +#! S%(.0.%! /*)S*&(#! %! 0*-!

0.)#%(.#)'*-!/*)+8/'8%0#-!-81#&.+*-!#)!0%-!-#-.*)#-!#+8/%'.7%-;!

!

!

!



!

!

 
184!

!

• ^*(%&!#)!/8#)'%!0%!S.18&%!+#!0*-!/*($%Y#&*-!9!$%&#-!#)!S8'8&*-!'&%?%U*-;!

!

• b#%0.D%&!(4-!#-'8+.*-!#)!0%!(.-(%!02)#%!#)!#0!/*)'#V'*!(#V./%)*!'*(%)+*!#)!

/8#)'%!+.S#&#)'#-!/*)'#V'*-!/80'8&%0#-!9!+.S#&#)'#-!+.-/.$0.)%-!+#$*&'.7%-;!

!

!

!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!

!

 
185!

QQ=!2%8%2%.,#)$!
!
!
>0#V%)+&.-5!n;5!^-*&?%'D*8+.-5!X;5!9!]&*8.*-5!];!F@AA@P;!,#&/#.7#+!/*)H-'&%.)-!*)!!

&#/&#%'.*)%0!-$*&'!$%&'./.$%'.*)m!_)7#-'.1%'.)1!'R#.&!&#0%'.*)H-R.$!v.'R!.)'&.)-./!

(*'.7%'.*)5! #V'&.)-./!(*'.7%'.*)!%)+!%(*'.7%'.*);! e$62)%:! $,! ^-(062-!_-0-%2&'@!

df@!@JJH@I@!

!

>0*)-*5!X;!FBhhI4"!+,-&.$0!8-:!%0-0$2%3(-).$!%!-).2-)%8$2-0!-)!:%!3$.(/%&(>)!8-!!

P6*%8$2-0!P>/-)-0!8-!D%:$)&-0.$;!^&%?%U*!+#!.)7#-'.1%/.:)!)*!$8?0./%+*;!!

=).7#&-.+%+!>8':)*(%!+#!3%&/#0*)%;!

!

>0*)-*5!X5!Z!3*.V%+:-5!E;!9!!X&8D5!L;!FBhhOP;!>-#-*&%(.#)'*!%!#)'&#)%+*&#-!+#!

!?%0*)/#-'*;!6S#/'*-!#)!0%!(*'.7%/.:)!+#$*&'.7%!+#!0*-!U81%+*&#-;!_-/(0.%!8-!!

10(&$:$*;%!8-:!F-7$2.-@!gQh5!BJIHBNG;!

!

>00#)5!L;3;5!9!e*v#5!3;T;!FBhhOP;!,0%9#&!%?.0.'95!/*%/R!S##+?%/r5!%)+!S#(%0#!!

%+*0#-/#)'!%'R0#'#-Ä!$#&/#.7#+!/*($#'#)/#!%)+!-%'.-S%/'.*);!e$62)%:!$,!!

J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!ci@!@OAH@hh;!

!

>(#-5! X;! FBhh@P;! X0%--&**(-m! ]*%0-5! -'&8/'8&#-5! %)+! -'8+#)'! (*'.7%'.*)"! e$62)%:! $,!

! +86&%.($)%:!10C&'$:$*C@!hfNd4@!@GBH@MB;!!

>(#-5!X;!FBhhIP;!E*'.7%/.:)!#)!#0!+#$*&'#!9!#0!#U#&/./.*;!6)!];X;!b*?#&'-!F6+;P5!Z-.%0!8-!

-P-&6&(>)@! &:(3%!3$.(/%&($)%:! C! 72$&-0$0!3$.(/%&($)%:-0"! F$$;BhMH@BNP!"#-/0[#!

+#!3&*8v#&;!

>(#-5!X;5!9!>&/R#&5!L;!FBhOMP;!E*'R#&Å-!?#0.#S-!%?*8'!'R#!&*0#!*S!%?.0.'9!%)+!#SS*&'!.)!!

! -/R**0!0#%&).)1;!e$62)%:!$,!+86&%.($)%:!10C&'$:$*C@!gj@!NAhHBNB;!

!

>(#-5!X;5!9!>&/R#&5!L;!FBhOOP;!>/R.#7#(#)'!1*%0-!.)!'R#!/0%--&**(m!K'8+#)'Å-!!

0#%&).)1!-'&%'#1.#-!%)+!(*'.7%'.*)!$&*/#--#-;!e$62)%:!$,!+86&%.($)%:!!

10C&'$:$*C@!hi@!@GAH@GM;!

!

>(*&*-#5!>;5!9!!e*&)5!^;!F@AAAP;!_)'&.)-./!(*'.7%'.*)m!b#0%'.*)-R.$-!v.'R!/*00#1.%'#!!

%'R0#'#-Ç!1#)+#&5!-/R*0%&-R.$!-'%'8-5!%)+!$#&/#$'.*)-!*S!'R#.&!/*%/R#-Ç!?#R%7.*&;!

e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!cc@!GJHON;!

!

>(*&*-#5!>;!9!K(.'R5!,;!F@AAJP;!<##+?%/r!%-!%!-*8&/#!*S!$R9-./%0!/*($#'#)/#!!

.)S*&(%'.*)m!#SS#/'-!*S!%1#5!#V$#&.#)/#!%)+!'9$#!*S!S##+?%/r;!e$62)%:!$,!!

J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!ck@!d@!kdcQkki"!

!

!

!

>(*&*-#5!>;5!9!o#.--5!E;!FBhhOP;!X*%/R.)1!S##+?%/r!%-!%!-*8&/#!*S!.)S*&(%'.*)!!

%?*8'!$#&/#$'.*)-!*S!%?.0.'9m!%!+#7#0*$(#)'%0!#V%(.)%'.*);!e$62)%:!$,!J7$2.!!



!

!

 
186!

%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!ci@!JhIHN@A;!

!

>)+#&-*)5!L;X;5!<8)r5!L;3;5!600.*'5!b;!9!K(.'R5!,;e;!F@AAJP;!,%&#)'%0!-8$$*&'!%)+!

$&#--8&#!%)+!/R.0+&#)Å-!#V'&%/8&&./80%&!%/'.7.'.#-m!&#0%'.*)-R.$-!v.'R!%(*8)'!*S!

.)7*07#(#)'! %)+! %SS#/'.7#! #V$#&.#)/#! *S! $%&'./.$%'.*);!=77:(-8! F-/-:$73-).%:!

10C&'$:$*C!cf@!@NBH@IM;!

!

3%?r#-5!E;!9!o#.--5!E;!FBhhhP;!,%&#)'%0!.)S08#)/#!*)!/*1).'.7#!%)+!%SS#/'.7#!!

&#-$*)-#-!.)!/R.0+&#)Å-!/*($#'.'.7#!-*//#&!$%&'./.$%'.*);!1-8(%.2(&!+M-2&(0-!!

J&(-)&-@!``5!NNHGB;!

!

3%0%18#&5!_;5!X%-'.00*5!_5!9!"8+%5!L;!F@AAJP;!_)'#&&#0%/.*)#-!#)'&#!#0!/0.(%!(*'.7%/.*)%0!!

9!0%!/*R#-.:)!#)!S8'?*0.-'%-!/%+#'#-;!+8610CT'-@!c5!@5!@JH@IO;!

!

3%0%18#&5!_;5!"8+%5!L;5!9!X&#-$*5!E;!FBhhhP;!E*'.7%'.*)%0!/0.(%'#!%)+!1*%0!!

*&.#)'%'.*)-!%-!$&#+./'*&-!*S!$#&/#$'.*)-!*S!.($&*7#(#)'5!-%'.-S%/'.*)!%)+!!

/*%/R!&%'.)1-!%(*)1!'#)).-!$0%9#&-"!J&%)8()%/(%)!e$62)%:!$,!Z-8(&()-!!

J&(-)&-0!J7$2.0@!j5!JOBHJOO;!

!

3%0%18#&5!_;5!]8.7#&)%85!E;5!"8+%5!L;5!9!X&#-$*5!E;!FBhhMP;!>)40.-.-!+#!0%!7%0.+#D!+#!

/*)-'&8/'*!9!+#!0%!7%0.+#D!$&#+./%'.7%!+#0!/8#-'.*)%&.*!+#!/0.(%!!

(*'.7%/.*)%0!$#&/.?.+*!#)!#0!+#$*&'#!F,EXKkH@P!/*)!'#).-'%-!#-$%Y*0#-!+#!!

/*($#'./.:);!_-/(0.%!8-!10(&$:$*;%!8-:!F-7$2.-"!``@!NBHIM;!

!

3%)+8&%5!>;!FBhOGP;!J$&(%:!,$6)8%.($)0!$,!.'$6*'.!%)8!%&.($)H!=!0$&(%:!&$*)(.(/-!!

.'-$2C"!6)10#v**+!X0.SS-5!cLm!,&#)'./#!e%00;!

!

3%&r#&5!];5!9!]&%R%(5!K;!FBhOMP;!>!+#7#0*$(#)'%0!-'8+9!*S!$&%.-#!%)+!?0%(#!%-!!

%''&.?8'.*)%0!/8#-;!e$62)%:!$,!+86&%.($)%:!10C&'$:$*C@!gj5!G@HGG;!

!

3%&)#''5!c;!,Z!K(*005!<;T;!9!!K(.'R5!b;!6;!FBhh@P;!6SS#/'-!*S!#)R%)/.)1!/*%/RH%'R0#'#!

!&#0%'.*)-R.$-!*)!9*8'R!-$*&'!%''&.'.*);!W'-!J7$2.!10C&'$:$*(0.@!l@!JOBHJOO;!

!

3#&1.)5!>;5!9!!e%?8-'%5!K;!6;!F@AANP;!]*%0!*&.#)'%'.*)-!*S!9*8)1!(%0#!./#!R*/r#9!

!$0%9#&-!%)+!'R#.&!$%&#)'-;!W'-!e$62)%:!$,!5-)-.(&!10C&'$:$*C@!`lf@f5!JOJHJhM;!

!

30%/r5!K;L;5!9!o#.--5!b;!FBhh@P;!^R#!b#0%'.*)-R.$!%(*)1!$#&/#.7#+!/*%/R.)1!!

?#R%7.*8&-5!$#&/#$'.*)-!*S!%?.0.'95!%)+!(*'.7%'.*)!.)!/*($#'.'.7#!%1#H!

1&*8$!-v.((#&-"!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!`f@!JAhHJ@I;!

!

!

3*.V%+:-5!E;!FBhhMP;!>7%08%/.:!+#0!/0.(%!(*'.7%/.*)%0!.!+#!0#-!%/'.'8+-!+#!S%.&$0%9!!

#)!S8'?*0.-'#-!%0#7.)-!.!.)S%)'.0-!.!#S#/'-!+#!0Ä%--#--*&%(#)'!$-./*0É1./!%!008&-!!

! #)'&#)%+*&-;!^#-.-!+*/'*&%0!)*!$8?0./%+%;!3#00%'#&&%m!=>3;!

!

3*.V%+:-5!E;!9!!X&8D5!L;!FBhhhP;!_)'#&7#)/.:)!/*)+8/'8%0!#)!#)'&#)%+*&#-!+#!!



!

!

 
187!

S8'?*0.-'%-!%0#7.)#-;!6)!<;!]8.00#)!F6+;P5!^%!10(&$:$*;%!8-:!F-7$2.-!-)!+07%\%!!

%:!,()%:!8-:!3(:-)($!F$$;!N@JHNJBP;!T%-!,%0(%-!+#!]&%)!X%)%&.%m!K#&7./.*!+#!!

,8?0./%/.*)#-!+#!0%!=).7#&-.+%+!+#!T%-!,%0(%-!+#!]&%)!X%)%&.%;!

!

3*.V%+:-5!E;!9!X&8D5!L;!FBhhhP;!b#0%/.*)#-!#)'&#!/0.(%!(*'.7%/.*)%0!9!-%'.-S%//.:)5!

!$#&/#$/.:)!+#!R%?.0.+%+!9!%/'.'8+#-!+#!S%.&$0%9!#)!S8'?*0.-'%-!U:7#)#-;!!

_-/(0.%!8-!10(&$:$*;%!J$&(%:!C!=7:(&%8%@!j5!B5!NIHGN;!

!

3*.V%+:-5!E;5!X&8D5!L;5!^*&&#1&*-%5!E;5!9!d%0.#)'#5!T;!F@AANP;!b#0%'.*)-R.$!%(*)1!

(*'.7%'.*)%0!/0.(%'#5!-%'.-S%/'.*)5!$#&/#.7#+!%?.0.'9!%)+!S%.&$0%9!%''.'8+#-!.)!!

9*8)1!-*//#&!$0%9#&-;!e$62)%:!$,!=77:(-8!J7$2.!10C&'$:$*C@!`l5!JABHJBM;!

!

3*.V%+:-5!E;5!d%0.#)'#5!T;5!E.(?&#&*5!L;5!^*&&#1&*-%5!E;5!9!!X&8D5!L;!FBhhOP;!,%$#0!+#!

!0*-!%1#)'#-!+#!-*/.%0.D%/.:)!#)!+#$*&'.-'%-!#)!#+%+!#-/*0%&;!_-/(0.%!8-!!

10(&$:$*;%!8-:!F-7$2.-@!g5!@hIHJBA;!

!

3*.V%+:-5!E;5!d%0.#)'#5!T;5!E.(?&#&*5!L;5!^*&&#1&*-%5!E;5!9!!X&8D5!L;!FBhhO5!L8).*P;!

!=07-&.$0!70(&$:m*(&0!8-!:9-07$2.!-)!-8%8!-0&$:%2;!X*(8)./%/.:)!$&#-#)'%+%!%0!!

X*)1&#-*!TÄ#+8/%/.:!<.-./%!.!0Ä#-$*&'!#)!#+%+!#-/*0%&!%!0%!/.8'%'!+#!!

3%&/#0*)%5!3%&/#0*)%5!6-$%Y%;!

!

3*9+5!E;,;5!9!�#)*)15!f;!FBhhGP;!X*1).'.7#H%SS#/'.7#!-*8&/#-!*S!-$*&'!#)U*9(#)'!.)!!

%+*0#-/#)'!-$*&'!$%&'./.$%)'-;!12$X6-0.!10C&'$:$*C!e$62)%:0@!d`@!`cc5!JOAH!

JhM;!

!

3&#+#(#.#&5!3;5!o#.--5!E;b;5!KR.#0+-5!";T;5!9!KR#v/R8r5!b;E;!FBhOGP;!,&*(*'.)1!(*&%0!!

1&*v'R!.)!%!-8((#&!-$*&'!/%($m!^R#!.($0#(#)'%'.*)!*S!'R#*&#'./%009!!

1&*8)+#+!.)-'&8/'.*)%0!-'&%'#1.#-;!e$26)%:!$,!Z$2%:!+86&%.($)@!`k5!@B@H@@A;!

!

3&8-'%+5!b;L;!FBhOOP;!>SS#/'.7#!*8'/*(#-!.)!/*($#'.'.7#!9*8'R!-$*&'m!^R#!.)S08#)/#!!

*S!.)'&%$#&-*)%0!%)+!-*/.%0.D%'.*)!S%/'*&-;!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!!

10C&'$:$*C@!`i@!JAMHJ@B;!

!

3&8-'%+5!b;L;!FBhh@P;!_)'#1&%'.)1!-*/.%0.D%'.*)!.)S08#)/#-!.)'*!'R#!-'8+9!*S!/R.0+&#)Å-!

!(*'.7%'.*)!.)!-$*&';!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C5!`f@!IhHMM;!

!

3&8-'%+5!b;!L;!FBhhGP;!,%&#)'%0!%)+!$##&!.)S08#)/#!*)!/R.0+&#)Å-!$-9/R*0*1./%0!

!+#7#0*$(#)'!'R&*81R!-$*&';!6)!<;T;!K(*00!9!b;6;!K(.'R!F#+-;P;!#'(:82-)!%)8!

!L$6.'!()!J7$2.Q!=!?($70C&'$0$&(%:!1-207-&.(/-!F$$;!BB@HBIIP;!o%-R.)1'*)m!

!3&*v)!9!3#)/R(%&r;!

!

3&8-'%+5!b;5!3%?r#-5!E;!9!!K(.'R5!>;!F@AABP;!f*8'R!.)!-$*&';!$-9/R*0*1./%0!

!/*)-.+#&%'.*)-;!6)!b;!K.)1#&5!e;!e%8-#)?0%-5!9!XR;!L%)#00#!F6+-;P5!I%)8D$$T!!

$,!J7$2.!10C&'$:$*C!F$$5!GANHGJIP;!c#v!f*&rm!L*R)!o.0#9;!

!

3&8-'%+5!b;L;5!9!,%&'&.+1#5!L;>;!F@AA@P;!,%&#)'%0!%)+!$##&!.)S08#)/#!*)!/R.0+&#)Ç-!!



!

!

 
188!

$-9/R*0*1./%0!+#7#0*$(#)'!'R&*81R!-$*&';!_)!<;T;!K(*00!9!b;6;!K(.'R!F6+-;P5!!

#'(:82-)!%)8!C$6.'!()!07$2.H!=!D($70C&'$0$&(%:!%772$%&'!F@)+!6+.'.*)5!$$;!!

BOMH@BAP;!"8?8Q8#5!_>m!n#)+%00xe8)'!,8?0.-R.)1;!

!

X%&%/8#05!L;X;!FBhhMP;!>-$#/'*-!$-./*0:1./*-!+#0!+#$*&'#!#)!).Y*-!9!%+*0#-/#)'#-;!6)!!

L;!b.?%-!F/**&+;P;!R!e$2)%8%!0$D2-!:%!12Y&.(&%!F-7$2.(/%!-)!:%!R),%)&(%"!X#)'&*!+#!

6-'8+.*-!+#0!c.Y*;!K#7.00%;!!

! !F$$;!JhHGBP;!

!

X%&$#)'#&5!,;L;5!9!X*0#(%)5!b;!FBhhOP;!>!0*)1.'8+.)%0!-'8+9!*S!#0.'#!9*8'R!/&./r#'#&-Å!!

/*((.'(#)';!R).-2)%.($)%:!e$62)%:!$,!J7$2.!10C&'$:$*C@!cj5!BhIH@BA;!

!

X%&$#)'#&5! ,;L;5! 9! E*&1%);5! n;! FBhhhP;! E*'.7%'.*)%0! /0.(%'#5! $#&-*)%0! 1*%0!

! $#&-$#/'.7#-5! %)+! /*1).'.7#! %)+! %SS#/'.7#! &#-$*)-#-! .)! $R9-./%0! #+8/%'.*)!

! /0%--#-;!1'C0(&%:!+86&%.($)!%)8!J7$2.!1-8%*$*C5!f@!!`@!!JB!y!NN!

!

X%&$#)'#&5! ,;L;5! K/%)0%)5! ^;n;5! K.(*)-5! L;,;5! 9! T*?#05! E;! FBhhJP;! >! '#-'! *S! 'R#! -$*&'!

/*((.'(#)'!(*+#0! 8-.)1! -'&8/'8&%0! #Q8%'.*)!(*+#0.)1;! e$62)%:! $,! J7$2.! %)8!

+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!`k5!BBhHBJJ;!

!

X%-'.00*5!_;5!3%0%18#&5!_;5!9!"8+%5!L;!F@AA@P;!T%-!$#&-$#/'.7%-!+#!(#'%!+#!0*-!!

%+*0#-/#)'#-!#)!#0!/*)'#V'*!+#$*&'.7*;!10(&$.'-3%"!`f!F@P5!@OAH@OM;!

!

X#//R.).5!L;!>;!5!E[)+#D5!>;5!9!E8Y.D5!L;!F@AA@P;!E*'.7#-!S*&!$&%/'./.)1!-$*&'!.)!-$%).-R!

!-/R**0/R.0+&#);!10(&$.'-3%@!`f5!J5!I@JHIJB;!

!

XR#00%+&8%.5!,;!FBhONP;!".-/&#$%)/9!?#'v##)!$&#S#&#)/#-!%)+!$#&/#$'.*)-!*S!!

0#%+#&-R.$!?#R%7.*&!%)+!-%'.-S%/'.*)!*S!%'R0#'#-!.)!7%&9.)1!-$*&'-;!e$62)%:!$,!!

J7$2.!10C&'$:$*C@!l5!@MHNB;!

!

XR#00%+8&%.5!,!FBhhJP;!T#%+#&-R.$;!6)!b;!c;!K.)1#&5!E;!E8&$R9!9!n;T;!^#)%)'!F#+-;P5!!

! I%)8D$$T!$,!2-0-%2&'!()!07$2.!70C&'$:$*C!F$$;!GNMHGMBP;!c#v!f*&rm!!

! E%/(.00%);!

!

X*%r#095!L;!FBhhJ%P;!K*/.%0.D%'.*)!%)+!-$*&';!6)!b;c;!K.)1#&5!E;!E8&$R#9!9!T;n;!!

! ^#))%)'!F6+-;P;!I%)8D$$T!$,!2-0-%2&'!$)!07$2.!70C&'$:$*C!F$$;!IMBHIOGP;!!

! c8#7%!f*&rm!E%/E.00%);!

!

X*00.)-5!n;5!9!!3%&?#&5!e;!F@AAIP;!<#(%0#!%'R0#'#-!$#&/#$'.*)-!*S!$%&#)'%0!.)S08#)/#-;!!

! e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!@O5!N5!@hIHJBN;!

!

X*)&*95!";5!9!!X*%'-v*&'R5!L;";!F@AAGP;!X*%/R!'&%.).)1!%-!%!-'&%'#19!S*&!$&*(*'.)1!!

9*8'R!-*/.%0!+#7#0*$(#)';!W'-!J7$2.!10C&'$:$*(0.5!@A5!B@OHBNN;!

!

X*)&*95!";5!n%9#5!E;5!9!!X*%'-v*&'R5!L;";!F@AAGP;!X*%/R.)1!/0.(%'#-!%)+!'R#!

+#-'&8/'.7#!#SS#/'-!*S!(%-'#&9H%7*.+%)/#!%/R.#7#(#)'!1*%0-!*)!-.'8%'.*)!!



!

!

 
189!

(*'.7%'.*);!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!ch5!GhHh@;!

!

X**$#&-(.'R5!K;!FBhGMP;!!W'-!%).-&-8-).0!$,!0-:,Q-0.--3"!X*)-80'.)1!,-9/R*0*1.-'-;!!

! ,&#--;!

!

X*'[5!L;5!9!<&%-#&H^R*(%-5!L;!F@AAMP;!!f*8'R!.)7*07#(#)'!.)!-$*&';!_)!,;!b;!6;!X&*/r#&!!

F6+;P;!R).2$86&.($)!.$!07$2.!70C&'$:$*CH!=!#%)%8(%)!7-207-.(/-!F$$;!@GGGH@hNP;!!

^*&*)'*m!,#%&-*)!,&#)'./#!e%00;!

!

X&8D5!L;!FBhOMP5!>$*&'%/.*)-!%!0%!.)./.%/.:!#-$*&'.7%;!FX*)'&.?8'.*)-!'*!9*8'R!!

-$*&'-P;!>$8)'-;!6+8/%/.:!<2-./%;!h5!BAHBO=!
!

X&8D5!L;!FBhhNP;!60!%-#-*&%(.#)'*!$-./*0:1./*!%!#)'&#)%+*&#-!+#!+#$*&'.-'%-!#)!!

#+%+!#-/*0%&;!6)!>;!`Y%!9!>;!3.0?%*!F6+-;P;!1$)-)&(%0!8-:!RR!#$)*2-0$!Z6)8(%:!!

8-!#(-)&(%0!8-:!F-7$2.-H!F-7$2.-!C!&%:(8%8!8-!/(8%!F$$;!OAHhGP;!]&%)%+%m!!

]&4S./%-!!>0%(?&%;!

!

X&8D5!L;!FBhhhP;!,%$#0!+#0!/*)'#V'*!-*/.%0!#)!0%!$&4/'./%!+#$*&'.7%!9!#)!#0!+#-%&&*00*!!

$-./*-*/.%0!+#!0*-!+#$*&'.-'%-!U:7#)#-;!6)!];!c.#'*!9!6;!L;!]%&/[-!+#!0*-!<%9*-!!

F6+-"4@!10(&$:$*;%!8-!:%!=&.(/(8%8!S;0(&%!C!8-:!F-7$2.-H!n2-%0!8-!()/-0.(*%&(>)!C!!

%7:(&%&(>)"!F$$;!BJH@MP;!E8&/.%m!K*/.#+%+!E8&/.%)%!+#!,-./*0*12%!+#!0%!!

>/'.7.+%+!<2-./%!9!#0!"#$*&'#;!

!

X&8D5!L;5!3*.V%+:-5!E;5!^*&&#1&*-%5!E;5!9!E.(?&#&*5!L;!FBhhGP;!t6V.-'#!8)!+#$*&'#!!

#+8/%'.7*um!$%$#0!+#!0%-!/*($#'./.*)#-!+#$*&'.7%-!#)!#0!$&*/#-*!+#!!

-*/.%0.D%/.:)!+#0!).Y*;!_-/(0.%!8-!10(&$:$*;%!8-:!F-7$2.-@!jQ`i5!BBBHBJ@;!

!

X&8D5!L;5!3*85!>;5!<#&&Ñ)+#D5!L;E;5!E%&'2)5!E;5!E*)&Ñ-5!L;5!E*)S*&'5!c;5!9!b8.D5!>;!!

FBhOMP;!>7%08%/.É!/*)+8/'8%0!+#!0#-!.)'#&%//.*)-!#)'&#!#)'&#)%+*&-!.! U81%+*&-!

+#!?Ñ-Q8#'!#-/*0%&;!=76).0"!Z-8(&()%!8-!:9+07$2.@!cf5!OhHhO;!

!

X8&'.-5!3;5!K(.'R5!b;6;5!9!K(*005!<;T;!FBhMhP;!K/&8'.).D.)1!'R#!-r.$$#&m!>!-'8+9!*S!!

! 0#%+#&-R.$!?#R%7.*&-!.)!'R#!+81*8';!e$62)%:!$,!=77:(-8!10C&'$:$*C@!lf5!JhBH!

NAA;!

!

"#/.5!6;T;!FBhh@P;!^R#!&#0%'.*)!*S!.)'#&#-'!'*!'R#!(*'.7%'.*)!*S!?#R%7.*8&m!>!-#0SH!

! +#'#&(.)%'.*)!'R#*&9!$#&-$#/'.7#;!6)!n;!>))!9!K;!e.+.!#'!%0;!F6+-;P5!W'-!2$:-!!

$,!().-2-0.!()!:-%2)()*!%)8!8-/-:$73-).!F$$;!NJHMAP;!e.00-+%0#5!cLm!6&0?%8(;!

!

"#/.5!6;!T;5!9!b9%)5!b;!E;!FBhOIP;!R).2()0(&!3$.(/%.($)!%)8!0-:,Q8-.-23()%.($)!()!!

'63%)!D-'%/($2"!c#v!f*&rm!,0#)8(!,&#--;!

!

!

!

"#/.5!6;T;5!9!b9%)5!b;E;!FBhhBP;!>!(*'.7%'.*)%0!%$$&*%/R!'*!-#0Sm!_)'#1&%'.*)!.)!!

! $#&-*)%0.'9;!6)!b;!".#)-'?.#&!F6+;P5!]-D2%0T%!0C37$0(63!$)!3$.(/%.($)H!o$:"!!



!

!

 
190!

dh"!1-207-&.(/-0!$)!3$.(/%.($)!N$$;!@JMH@OOP;!T.)/*0)5!c6m!=).7#&-.'9!*S!!

c#?&%-r%!,&#--;!

!

"#!<&%)/#-/*5!X;5!9!!L*R)-*)5!,;!FBhhMP;!>'R0#'#!%)+!$%&#)'!$#&/#$'.*)-!.)!U8).*&!!

'#)).-;!e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!@A5!B5!@hHJG;!

!

"#7#&#8V;!6;!FBhMOP;!3%/r9%&+!7#&-8-!0.''0#!0#%18#!?%-#?%00m!^R#!.($*7#&.-R(#)'!*S!

/R.0+&#)Å-!1%(#-;!6)!b;!E%&'#)-!F6+;P5!e$C!%)8!0%8)-00!()!&'(:82-)V0!07$2.0"!

! FBBIHBJBP;!XR%($%.1)m!_00.)*.-m!e8(%)!n.)#'./-;!

!

"8+%5!L;T;5!9!3%0%18#&5!_;;!F@AAGP;!X*%/RH/&#%'#+!(*'.7%'.*)%0!/0.(%'#;!6)!K;!L*v#''!9!!

";!T%7%00##!F6+-;P;!J$&(%:!10C&'$:$*C!()!J7$2.;!F$$;!BBMHBJAP;!XR%($%.1)5!_00;m!!

! e8(%)!n.)#'./-;!

!

"8+%5!L;T;5!9!oR.'#R#%+5!L;!FBhhOP;!E#%-8&#(#)'!*S!1*%0!$#&-$#/'.7#-!.)!'R#!$R9-./%0!!

+*(%.);!_)!L;!"8+%!F6+;P5!>+7%)/#-!.)!-$*&'!%)+!#V#&/.-#!$R9/R*0*19!!

(#%-8&#(#)'!F$$;!@BHNOP;!E*&1%)'*v)5!odm!<.')#--!_)S*&(%'.*)!^#/R)*0*19;!

!

6??#/r5!d;5!9!o#.--5!E;!FBhh@P;!>)'#/#+#)'-!*S!/R.0+&#)Å-!-#0SH#-'##(m!>)!!

#V%(.)%'.*)!*S!$#&/#.7#+!/*($#'#)/#!%)+!%SS#/'!.)!-$*&';!1%7-2!72-0-).-8!%.!!

.'-!3--.()*!$,!.'-!=00$&(%.($)!,$2!.'-!=8/%)&-3-).!$,!=77:(-8!J7$2.!!

10C&'$:$*C@!X*0*&%+*!K$&.)1-;!X`!

!

6//0#-5!L;5!9!!3%&?#&5!3;!FBhhhP;!K'8+#)'!/*8)/.05!7*08)'##&.)15!?%-r#'?%005!*&!!

(%&/R.)1!?%)+m!oR%'!r.)+!*S!#V'&%/8&&./80%&!.)7*07#(#)'!(%''#&-u;!e$62)%:!!

$,!=8$:-0&-).!_-0-%2&'@!`f@!`@!BAHNJ;!

!

6//0#-5!L;5!3%&?#&5!3;5!K'*)#;5!9!!e8)'5!L;!F@AAJP;!6V'&%/8&&./80%&!%/'.7.'.#-!%)+!!

! %+*0#-/#)'!+#7#0*$(#)';!W'-!e$62)%:!$,!J$&(%:!R006-0@!kj@!f@!OGIHOOh;!

!

6//0#-5!L;5!!9!!e%&*0+5!b;!FBhhBP;!]#)+#&!+.SS#&#)/#-!.)!-$*&'!.)7*07#(#)'m!>$$09.)1!!

'R#!6//0#Ä-!#V$#/'%)/9!(*+#0;!e$62)%:!$,!=77:(-8!J7$2.!10C&'$:$*C@!d5!MHJI!

!

6$-'#.)5!L;!FBhOOP;!6SS#/'.7#!-/R**0-!*&!#SS#/'.7#!-'8+#)'-u;!"#%0.)1!v.'R!+.7#&-.'9;!6)!b;!

e%-r.)-!%)+!3;!E%/b%#!F6+-;P5!1$:(&(-0!,$2!=3-2(&%90!76D:(&!0&'$$:0!F$$;!!

OhHB@GP;!c*&v**+5!cLm!>?0#V;!

!

6$-'#.)5!L;!FBhOhP;!<%(.09!-'&8/'8&#-!%)+!-'8+#)'!(*'.7%'.*)m!>!+#7#0*$(#)'%0!!

! ! $#&-$#/'.7#;!6)!X;!>(#-!%)+!b;!>(#-!F6+-;P5!_-0-%2&'!$)!3$.(/%.($)!()!!

! ! -86&%.($)H!o$:@!d!F$$5!@IhH@hIP;!c#v!f*&rm!>/%+#(./!,&#--;!

!

<#0'D5!";T;5!9!T.&115!X;";!FBhhOP;!,#&/#.7#+!'#%(!%)+!$0%9#&!#SS./%/9!.)!R*/r#9;!!

e$62)%:!$,!=77:(-8!10C&'$:$*C5!OJ5!IIMHIGN;!

! !

<#0'D5!";T;5!KR*&'5!,;L;5!9!K800.7%)5!L;!F@AAOP;!J-:,Q+,,(&%&C!()!07$2.H!_-0-%2&'!%)8!!



!

!

 
191!

0.2%.-*(-0!,$2!p$2T()*!p(.'!%.':-.-0@!.-%30!%)8!&$%&'-0;!XR%($%.1)5!__;m!e8(%)!

n.)#'./-;!

!

<#0'D5!";T5!K800.7%)5!,5!L!9!KR*&'5!K;!F@AAMP;!J-:,Q!+,,(&%&C!()!J7$2.;!XR%($%.1)5!__;m!!

e8(%)!n.)#'./-;!

!

<*&+5!L;!n;5!K(.'R5!6;!E;5!o#.--?#.)5!";!>;5!]80095!K;!E;5!9!K%0%-5!6;!FBhhOP;!!

b#0%'.*)-R.$-!*S!1*%0!*&.#)'%'.*)5!(#'%/*1).'.7#!%/'.7.'95!%)+!$&%/'./#!!

-'&%'#1.#-!v.'R!0#%&).)1!*8'/*(#-!%)+!'&%)-S#&;!e$62)%:!$,!=77:(-8!!

10C&'$:$*C"!hd5!@BOH@JJ;!

!

<*V5!n;!F@AAAP;!K#0SH#-'##(5!-#0SH$#&/#$'.*)-!%)+!#V#&/.-#;!R).-2)%.($)%:!e$62)%:!$,!!

! J7$2.!10C&'$:$*C@!d`@!c@!@@OH@NA;!

!

<&#+#&./r-5!L;5!9!!6//0#-5!L;K;!F@AAIP;!<%(.09!-*/.%0.D%'.*)5!1#)+#&5!%)+!-$*&'!

!(*'.7%'.*)!%)+!.)7*07#(#)';!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C5!cg5!JH!

JB;!

!

]%&/2%!<#&&%)+*5!E;!FBhhAP;!>-$#/'*-!-*/.%0#-!+#0!+#$*&'#;!<)%!2-,:-M(>)!!

0$&($:>*(&%"!E%+&.+"!>0.%)D%!6+.'*&.%0;!

!

]%&/2%!<#&&%)+*5!E;5!T%1%&'#&%5!<;5!9!!,8.15!c;!FBhhOP;!J$&($:$*;%!8-:!8-7$2.-"!!

E%+&.+;!!>0.%)D%!6+.'*&.%0;!

!

].0?#&'5!o;"!9!!^&8+#05!,;!F@AANP;!b*0#!*S!'R#!/*%/Rm!R*v!(*+#0!9*8'R!'#%(!-$*&'!!

! /*%/R#-!S&%(#!'R#.&!&*0#-;!W'-!J7$2.!10C&'$:$*(0.5!BO5!@BHNJ;!

!

]*80+5!";!FBhO@P;!K$*&'!$-9/R*0*19!.)!'R#!BhOAÄ-m!-'%'8-5!+.&#/'.*)!%)+!/R%00#)1#!.)!

!9*8'R!-$*&'-!&#-#%&/R"!e$62)%:!$,!J7$2.!10C&'$:$*C@!f5!@AJH@BO;!F^&%+8//.:)!!

#)!L;!X&8D!9!L;!b.#&%!F#+-;P;!10(&$:$*;%!8-:!8-7$2.-@!%7:(&%&($)-0!C!7-207-&.(/%0@!!

$$;!MMHhhP;!3%&/#0*)%m!E%&'2)#D!b*/%;!

!

]*80+5!";5!9!!X%&-*)5!K;!F@AAIP;!,#&-*)%0!+#7#0*$(#)'!'R&*81R!-$*&';!6)!3%&H`&5!!

F6+;P5!W'-!+)&C&:$7-8(%!$,!J7$2.0!Z-8(&()-Q!W'-!#'(:8!%)8!=8$:-0&-).!!

=.':-.-!;!`VS*&+m!30%/rv#00!K/.#)/#;!

!

]*80+5!";5!X*00.)-5!n;5!T%8#&5!T;5!9!XR8)15!f;!F@AAGP;!X*%/R.)1!0.S#!-r.00-m!>!v*&r.)1!!

! (*+#0;!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C!_-/(-p@!c@`@!NHB@;!

!

]8.00[)5!<;5!E%&&#&*5!];5!#!_DQ8.#&+*5!L;!FBhhJP;!=)%!%$&*V.(%/.:)!%!0%!#S./%/.%!+#0!!

! #)'&#)%+*&!+#$*&'.7*!9!$&*S#-*&!+#!6;!<m!=)%!7%0*&%/.:)!&#%0.D%+%!$*&!!

! #-'8+.%)'#-!+#!6+8/%/.:)!<2-./%;!6)!6;!,[&#D!X:&+*?%5!9!L;!X;!X%&%/8#0!F6+-;P!!

! FBhhGP;!10(&$:$*;%!8-:!F-7$2.-"!R)/-0.(*%&(>)!C!%7:(&%&(>)!F$$;!BhIH@AGP;!

!E40%1%;!_)-'.'8'*!>)+%08D!+#0!"#$*&'#;!

!

]8'.[&&#D5!E;!FBhhIP;!o%:$2-0!J$&(%:-0!C!F-7$2.#;!E%+&.+;!]9()*-;!



!

!

 
192!

!

e%)-#)5!";5!T%&-*)5!b;5!9!!"v*&r.)5!L;!F@AAJP;!oR%'!%+*0#-/#)'-!0#%&)!.)!*&1%).D#+!!

! 9*8'R!%/'.7.'.#-m!>!-8&7#9!*S!-#0SH&#$*&'#+!+#7#0*$(#)'%0!#V$#&.#)/#-;!!

e$62)%:!$,!_-0-%2&'!$)!=8$:-0&-)&-@!`d@!`5!@IHII;!

!

e%&'#&!FBhMOP;!6SS#/'%)/#!(*'.7%'.*)!&#/*)-.+#&#+m!^*v%&+!%!+#7#0*$(#)'%0!!

(*+#0;!!=))6%:!I63%)!_-0$62&-0!F-/-:$73-).!_-7$2.@!c`@!JG!H!GN;!

!

e%&'#&5!K;!FBhMhP;!6SS#/'%)/#!(*'.7%'.*)!&#/*)-.+#&#+;!I63%)!F-/-:$73-).@!c`5!JNH!

GN;!

!

e%&'#&5!K;!FBhOBP;!^R#!+#7#0*$(#)'!*S!/*($#'#)/#!(*'.7%'.*)!.)!'R#!(%-'#&9!*S!!

/*1).'.7#!%)+!$R9-./%0!-r.00-m!_)!'R#&#!-'.00!%!$0%/#!S*&!U*9u;!6)!];X;!b*?#&'-!9!!

";E;! T%)+#&-! F6+-;P;! 10C&'$:$*C! $,! 3$.$2! D-'%/($2! %)8! 07$2.! F$$;! JH@hP;!

XR%($%.1)5!_Tm!e8(%)!n.)#'./-;!

!

e%&v**+5!X;5!9!Kv%.)5!>;!F@AA@P;!^R#!+#7#0*$(#)'!%)+!%/'.7%'.*)!*S!%/R.#7#(#)'!1*%0-!

v.'R.)! '#)).-m! __;! >! $0%9#&5! $%&#)'5! %)+! /*%/R! .)'#&7#)'.*)"! W'-! J7$2.!

10C&'$:$*(0.@!`l@!BBBHBJM;!

e#00-'#+'5!L;X;!FBhOMP;!^R#!/*%/Rx$%&#)'x%'R0#'#!&#0%'.*)-R.$;!W'-!J7$2.!!10C&'$:$*(0.!`@!!!!

BIBHBGA;!

e#00-'#+'5! L;X;! FBhhAP;!6%&09!%+*0#-/#)'!$#&/#$'.*)-!*S!$%&#)'%0!$&#--8&#! .)! 'R#!-$*&'!

#)7.&*)(#)';!e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!`d@!d5!!BJIHBNN;!

e*00#(?#%r5!L;5!9!>(*&*-#5!>;!F@AAIP;!,#&/#.7#+!/*%/R.)1!?#R%7.*8&-!%)+!/*00#1#!!

%'R0#'#Å-!.)'&.)-./!(*'.7%'.*)m!>!'#-'!*S!-#0SH+#'#&(.)%'.*)!'R#*&9;!e$62)%:!$,!!

=77:(-8!J7$2.!10C&'$:$*C@!`gm!@AHJG;!

!

e*&)5!^;K;!FBhOIP;!X*%/R#-Å!S##+?%/r!%)+!/R%)1#-!.)!/R.0+&#)Å-!$#&/#$'.*)-!*S!'R#.&!!

! $R9-./%0!/*($#'#)/#;!e$62)%:!$,!+86&%.($)%:!10C&'$:$*C5!MM5!BMNHBOG;!

!

e*&)5!^;K;!F@AANP;!"#7#0*$(#)'%0!$#&-$#/'.7#-!*)!-#0SH$#&/#$'.*)-!.)!/R.0+&#)!%)+!!

%+*0#-/#)'-;!6)!E;b;!o#.--!F6+;P5!F-/-:$73-).%:!07$2.!%)8!-M-2&(0-!70C&'$:$*CH!

=! :(,-07%)! 7-207-&.(/-! N$$;BA@HBNJP;! E*&1%)'*v)5! odm! <.')#--! _)S*&(%'.*)!

^#/R)*0*19;!

!

e*&)5!^;5!9!!e%&&.-5!>;!FBhhGP;!,#&/#.7#+!/*($#'#)/#!.)!9*8)1!%'R0#'#-m!&#-#%&/R!

S.)+.)1-! %)+! &#/*((#)+%'.*)-! S*&! /*%/R#-! %)+! $%&#)'-;! 6)! <;T;! K(*00! 9! b;6;!

K(.'R! F#+-;P;! #'(:82-)! %)8! L$6.'! ()! J7$2.Q! =! ?($70C&'$0$&(%:! 1-207-&.(/-! F$$;!

JAhHJ@hP;!o%-R.)1'*)m!3&*v)!Ö!3#)/R(%&r;!

e*&)5!^;! K;5! 9!o#.--5!E;!b;! FBhhBP;!>!+#7#0*$(#)'%0! %)%09-.-!*S! /R.0+&#)Ç-! -#0SH%?.0.'9!

U8+1(#)'-!.)!'R#!$R9-./%0!+*(%.);!1-8(%.2(&!+M-2&(0-!J&(-)&-@!d5!JBAHJ@G;!



!

!

 
193!

L%(?*&5!6;>;!FBhhhP;!,%&#)'-!%-!/R.0+&#)Å-!-*/.%0.D.)1!%1#)'!.)!9*8'R!-*//#&;!e$62)%:!$,!

J7$2.!?-'%/($2@!cc@!c@!JIAHJGB;!

L#SS#&.#-5!K;X;!FBhOGP;!f*8'R!-$*&'!.)!'R#!K*7.#'!=).*);!6)!E;!b;!o#.--!9!";!]*80+!!

! F6+-;P5!J7$2.!,$2!&'(:82-)!%)8!C$6.'@!.'-!`jhf!U:C37(&!J&(-).(,(&!#$)*2-00!!

! 12$&--8()*0!N/$:"!q4@N!$$!JIHNAP;!XR%($%.)1)5!_00;m!e8(%)!n.)#'./-;!

!

L*v#''5!K;!F@AAGP;!_)'#&+#$#)+#)/#!%)%09-.-!%)+!'R#!J!Ü!BX-!.)!'R#!/*%/RH%'R0#'#!!

! &#0%'.*)-R.$;!6)!K;!L*v#''!9!";!T%7%00##!F6+-P;!J$&(%:!10C&'$:$*C!()!J7$2.;!F$$;!!

! BGH@MP;!XR%($%.1)5!_Tm!e8(%)!n.)#'./-;!

!

L*v#''5!K;!9!!X*/r#&.005!_;E;!F@AAJP;!`09($./!(#+%0.-'-Å!$#&-$#/'.7#!*S!'R#!%'R0#'#y!

/*%/R!&#0%'.*)-R.$;!10C&'$:$*C!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-@!f5!JBJyJJB;!

!

L*v#''5!K;5!9!,*/Dv%&+*v-r.5!>;!F@AAGP;!=)+#&-'%)+.)1!'R#!/*%/RH%'R0#'#!!

&#0%'.*)-R.$;!6)!K;!! L*v#''!9!";!T%7%00##!F6+-P;!J$&(%:!10C&'$:$*C!()!J7$2."!!

F$$;!NHBNP;!XR%($%.1)5!_Tme8(%)!n.)#'./-;!

!

n.+(%)5!T;5!E/!n#)D.#5!>;59!E/!n#)D.#5!3;!FBhhhP;!^R#!)%'8&#!%)+!'%&1#'!*S!$%&#)'Å-!!

/*((#)'-!+8&.)1!9*8'R!-$*&'!/*($#'.'.*)-;!e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!cc@`@!INH

GO;!

!

n0.)'5!n;5!9!o#.--5!E;!FBhOGP;!"&*$$.)1!.)!%)+!*8';!,%&'./.$%'.*)!(*'.7#-!*S!/8&&#)'!%)+!

S*&(#&!9*8'R!19()%-';!#%)%8(%)!e$62)%:!$,!=77:(-8!J7$2.!J&(-)&(-0@!``5!BAGHBBN;!

!

T%8#&5!T;5!]*80+5!";5!b*0*5!X;5!L%))#-!X;5!9!,#)).-.-!c;!F@AAGP;!!X*%/R#Ä-!$#&/#$'.*)-!!

! *S!-8//#--S8009!v*&r.)1!v.'R!U8).*&!'#)).-!$%&#)'-;!Z-8(&()-!%)8!J&(-)&-!()!!

! W-))(0@!``@!`"!

!

T##5!E;5!9!X**r;!X;!FBhhAP;!_-/(-p!$,!.'-!:(.-2%.62-!$)!,%(27:%C!p(.'!07-&(%:!2-,-2-)&-!!

! .$!&'(:82-)V0!07$2."!K'&%-?*8&1m!X*8)/.0!*S!68&*$#;!

!

T##5!E;L;5!9!!E%/0#%)5!K;!FBhhMP;!K*8&/#-!*S!$%&#)'%0!$&#--8&#!%(*)1!%1#!1&*8$!!

-v.((#&-;!+62$7-%)!e$62)%:!$,!1'C0(&%:!+86&%.($)5!@5!BGMHBMM;!

!

T*/R?%8(5!E;5!9!b*?#&'-5!];X;!FBhhJP;!]*%0!*&.#)'%'.*)-!%)+!$#&/#$'.*)-!*S!'R#!!

-$*&'!#V$#&.#)/#;!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C5!`k5!@5!BGAHBMB;!

!

T*/r#5!6;>;5!9!T%'R%(5!];,;!FBhOIP;!^R#!%$$0./%'.*)!*S!1*%0!-#''.)1!'*!-$*&'-;!e$62)%:!$,!

J7$2.!10C&'$:$*C@!g5!@AIH@@@;!

!

E%#R&5!E;!T;5!9!!E.+10#95!X;!FBhhBP;!6)R%)/.)1!-'8+#)'!(*'.7%'.*)m!>!-/R**0v.+#!!

! %$$&*%/R;!+86&%.($)%:!10C&'$:$*(0.@!cl!FJxNP5!JhhHN@M;!!

!

E%R*)#95!L5;!9!X%&.)-5!b;!FBhhMP;!"*!#V'&%/8&&./80%&!%/'.7.'.#-!$&*'#/'!%1%.)-'!#%&09!!

! -/R**0!+&*$*8'u;!F-/-:$73-).%:!10C&'$:$*C@!dd@!c5!@NBH@IJ;!!



!

!

 
194!

!

E%00#'5!X;5!X*'[5!L;!F@AAGP;!3#9*)+!v.)).)1!%)+!0*-.)1m!18.+#0.)#-!S*&!#7%08%'.)1!

!R.1R!$#&S*&(%)/#!/*%/R#-;!W'-!J7$2.!10C&'$:$*(0.@!ci5!@BJH@@B;!

!

E%)/.).5!d;5!X0%&r5!6;5!9!!o8#-'5!";!FBhOMP;!KR*&'H%)+!0*)1H'#&(!*S!-8$#&7.-*&9!!

S##+?%/r!*)!'R#!.)'#&%/'.*)!$%''#&)-!*S!%)!.)'#&/*00#1.%'#!S.#0+!R*/r#9!

!/*%/R"!e$62)%:!$,!W-%&'()*!()!1'C0(&%:!+86&%.($)@!l5!NANHNBA;!

!

E%&-R5!e;o;!FBhhJP;!^R#!#SS#/'-!*S!$%&'./.$%'.*)!.)!-$*&'!+8&.)1!'R#!0%-'!'v*!9#%&-!*S!

R.1R!-/R**0;!J$&($:$*C!$,!J7$2.!e$62)%:@!`i5!BOHNJ;!!

!

E%&'#)-5!b;!FBhOGP;!f*8'R!-$*&'!.)!'R#!=K>;!6)!E;!b;!o#.--!9!";!]*80+!F6+-;P;!J7$2.!!

,$2! &'(:82-)!%)8! C$62.'@! .'-! `jhf!U:C37(&! J&(-).(,(&! #$)*2-00! 12$&--8()*0! N/$:"!

q4@!F$$;!@MHJJP5!XR%($%.1)5!_00;m!e8(%)!n.)#'./;!

!

E%&'#)-5!b;!FBhhMP;!J6&&-00,6:!&$%&'()*;!XR%($%.1)5!_00m!e8(%)!n.)#'./-!,8?0.-R#&-;!

!

E/>80#95!6;5!"8)/%);5!^;59!^%((#)5!d;!FBhOhP;!,-9/R*(#'&./!$&*$#&'.#-!*S!'R#!!

.)'&.)-./!(*'.7%'.*)! .)7#)'*&9! .)! %! /*($#'.'.7#! -$*&'! -#''.)1m! >! /*)S.&(%'*&9!

S%/'*&!%)%09-.-;!_-0-%2&'!X6%2.-2:C!,$2!+M-2&(0-!%)8!J7$2.@!li5`@!NOHIO;!

!

E/X%&'R95!,;L;5!9!L*)#-5!E;d;!F@AAMP;!>!Q8%0.'%'.7#!-'8+9!*S!-$*&'!#)U*9(#)'!.)!'R#!!

-%($0.)1!9#%&-;!W'-!J7$2.!10C&'$:$*(0.@!c`@!f@!NAAHNBG;!

!

E/60&*95!E;! 9!n.&r#)+%005!";!b;! FBhOAP;! K.1).S./%)'!*'R#&-! %)+!$&*S#--.*)%0.D#+! -$*&'!

%''.'8+#-"!_-0-%2&'!X6%2.-2:C!,$2!+M-2&(0-!%)8!J7$2.@!k`5!GNIHGIJ;!

!

E/!c#%05!b;!FBhhIP;!6V'&%/8&&./80%&!%/'.7.'.#-!%)+!R.1R!-/R**0!+&*$*8'-;!J$&($:$*C!$,!!

! +86&%.($)0@!lh"!G@HOB;!

!

E/,R#&-*)5!3;X!9!3&*v)5!3;!FBhOOP;!^R#!-'&8/'8&#5!$&*/#--#-5!%)+!/*)-#Q8#)/#-!*S!!

! -$*&'!S*&!/R.0+&#);!6)!<;T;!K(*005!b;>;!E%1.00!9!E;!L;!>-R!F6+-;P;!#'(:82-)!()!!

! 07$2.!F$$;!@GIH@OGP;!_00.)*.-m!e8(%)!n.)#'./-;!

!

E/,R#&-*)5!3;!X;5!E%&'#).#r5!b;5!^.R%)9.5!L;5!9!X0%&r5!o;!FBhOAP;!^R#!-*/.%0!-9-'#(!*S!%1#!!

1&*8$!-v.((#&-m!^R#!$#&/#$'.*)!*S!-v.((#&-5!$%&#)'-!%)+!/*%/R#-;!!

#%)%8(%)!e$62)%:!$,!=77:(-8!J7$2.!J&(-)&-0@!k@!BN@HBNI;!

!

E*&1%)5!n;5!9!!X%&$#)'#&5!,;!F@AA@P!!6SS#/'-!*S!(%).$80%'.)1!'R#!(*'.7%'.*)%0!!

/0.(%'#!.)!$R9-./%0!#+8/%'.*)!0#--*)-;!+62$7-%)!1'C0(&%:!+86&%.($)!_-/(-p@!!

O5!J5!@AMH@@h;!

!

E*&.00%5!E;5!9!>&&%)D5!L;!FBhhGP;!T%!8'.0.+%+!+#!0%-!R*U%-!+#!&#1.-'&*!#)!#0!SW'?*0;!_-/(0.%!

-:!+).2-)%8$2!+07%\$:5!GOZ!JGHNM;!

!

!



!

!

 
195!

c#v'*)5!E;!9!"8+%5!L;T;!FBhhJP;!60.'#!%+*0#-/#)'Å-!%'R0#'#-Å!%/R.#7#(#)'!1*%0-!%)+!!

?#0.#S-! /*)/#&).)1! -8//#--! .)! '#)).-;! e$62)%:! $,! J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!

`kFNP5!NJMHNNO!

!

c./R*00-5!L;!];!FBhONP;!>/R.#7#(#)'!(*'.7%'.*)m!X*)/#$'.*)-!*S!%?.0.'95!-8?U#/'.7#!!

#V$#&.#)/#5!'%-r!/R*./#5!%)+!$#&S*&(%)/#;!10C&'$:$*(&%:!_-/(-p@!c`5!J@O!JNG;!

!

c./R*00-5!L;];!FBhOhP;!W'-!&$37-.(.(/-!-.'$0!%)8!8-3$&2%.(&!-86&%.($);!X%(?&.+1#5!!

! E>KKm!e%&7%&+!=).7#&-.'9!,&#--!

!

c./R*00-5!L;!];!FBhh@P;!^R#!1#)#&%0!%)+!'R#!-$#/.S./!.)!'R#!+#7#0*$(#)'!%)+!!

#V$&#--.*)!*S!%/R.#7#(#)'!(*'.7%'.*);!6)!];!X;!b*?#&'-!F6+;P5!Z$.(/%.($)!()!!

07$2.!%)8!-M-2&(0-!F$$;!JBHIGP;!XR%($%.1)5!_Tm!e8(%)!n.)#'./-;!

!

c'*8(%).-5!c;5!d%D*85!K;5!9!"8+%5!L;!F@AAGP;!,##&H/&#%'#+!(*'.7%'.*)%0!/0.(%'#;!6)!K;!!

L*v#''! 9! ";! T%7%00##! F6+-P;! J$&(%:! 10C&'$:$*C! ()! J7$2.;! F$$;! BNIHBIGP;!

XR%($%.1)5!_Tm!e8(%)!n.)#'./-;!

!

`((8)+-#);5!9!!b*?#&'-5!];!FBhhhP;!6SS#/'!*S!(*'.7%'.*)%0!/0.(%'#!$&*S.0#-!*)!!

! (*'.7%'.*)%0!.)+./#-!.)!'#%(!-$*&';!J&%)8()%/(%)!e$62)%:!$,!Z-8(&()-!%)8!

!J&(-)&-!()!J7$2.0@!j5!JOhHJhM;!

!

`&0./r5!^;!FBhOGP;!10C&'()*!,$2!07$2.H!Z-).%:!.2%()()*!,$2!%.':-.-05!XR%($%.1)5!_T5!!

! e8(%)!n.)#'./-;!

!

,[&#D5!];!9!38-Q8#'-5!L;!FBhhAP;!>-$#/'*-!$&.*&.'%&.*-!#)!0%!$-./*0*12%!%$0./%+%!%0!!

! +#$*&'#!/*)!U:7#)#-;!=76).0"!+86&%&(>!S;0(&%!(!+07$2.05!@A5!JJHJO;!

!

,#'.$%-5!>;5!X*&)#0.8-5!>;5!d%)!b%%0'#5!L;5!9!!L*)#-5!^;!F@AAIP;!>!<&%(#v*&r!S*&!!

$0%)).)1!9*8'R!-$*&'!$&*1&%(-!'R%'!S*-'#&!$-9/R*0*1./%0!+#7#0*$(#)';!!

W'-!J7$2.!10C&'$:$*(0.@!`j@!GJHOA;!

!

,*/Dv%&+*v-r.5!>;5!3%&*''5!L;5!9!!e#)-/R#)5!n;!F@AA@P;!^R#!%'R0#'#!%)+!/*%/Rm!'R#.&!!

&#0%'.*)-R.$!%)+! .'-!(#%).)1;!b#-80'-!*S!%)! .)'#&$&#'%'.7#!-'8+9;! R).-2)%.($)%:!

e$62)%:!$,!J7$2.!10C&'$:$*C@!dd5!BBGHBNA;!

!

,*/Dv%&+*v-r.5!>;5!3%&*''5!L;!6;5!9!!,#&#1*95!L;!L;!F@AA@P;!^R#!%'R0#'#!%)+!/*%/Rm!^R#.&!!

! &#0%'.*)-R.$!%)+!.'-!(#%).)1;!E#'R*+*0*1./%0!/*)/#&)-!%)+!&#-#%&/R!!

$&*/#--;!R).-2)%.($)%:!e$62)%:!$,!J7$2.!10C&'$:$*C@!ddN`4@!hOHBBI;!

!

,9r#5!<;!FBhh@P;!^R#!#V$%)+.)1!&*0#!*S!'R#!(*+#&)!/*%/R;!W'-!1())%&:-5!h5!J;!

!

b%#+#r#5!^;!";!FBhhMP;!_-!%'R0#'#!?8&)*8'!(*&#!'R%)!U8-'!-'&#--u;!>!-$*&'!/*((.'(#)'!

$#&-$#/'.7#;!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!`j5!JhGHNBM;!

!

!



!

!

 
196!

b*?#&'-5!];X;!FBhh@P;!E*'.7%'.*)!.)!-$*&'!%)+!#V#&/.-#m!X*)/#$'8%0!/*)-'&%.)'-!%)+!!

! /*)/#$'8%0!/*)7#&1#)/#;!6)!];X;!b*?#&'-!F6+;P5!Z$.(/%.($)!()!07$2.!%)8!!

! -M-2&(0-!F$$;!JHJAP;!XR%($%.1)5!_Tm!e8(%)!n.)#'./-;!

!

b*?#&'-5!];X;!9!^&#%-8&#5!";X;!FBhh@P;!XR.0+&#)!.)!-$*&';!J7$2.!J&(-)&-!_-/(-p@!`NcP5!NGH

GN;!

!

b*?#&'-5!];5!9!^&#%-8&#5!";!FBhhIP;!E*'.7%'.*)%0!+#'#&(.)%)'-!*S!%/R.#7#(#)'!*S!!

! /R.0+&#)!.)!-$*&';!_-/(0.%!8-!10(&$:$*;%!8-:!F-7$2.-@!g@!B@IHBJM;!

!

b*?#&'-5!];X;5!^&#%-8&#5!";X;5! 9!e%005!e;! FBhhNP;!,%&#)'%0!1*%0!*&.#)'%'.*)-!%)+!?#0.#S-!

%?*8'!'R#!/*($#'.'.7#!-$*&'!#V$#&.#)/#!*S!'R#.&!/R.0+"! e$62)%:!$,!=77:(-8!J$&(%:!

10C&'$:$*C@!cf@!GJBHGNI;!

!

b*+&218#D5! ";5! o.1S.#0+5! >;5! 6//0#-5! L;! F@AAJP;! XR%)1.)1! /*($#'#)/#! $#&/#$'.*)-5!

/R%)1.)1! 7%08#-m! .($0./%'.*)-! S*&! 9*8'R! -$*&';! e$62)%:! $,! =77:(-8! J7$2.!

10C&'$:$*C@!`k@!`5!GMHOB!

!

b8.D5! >;5! E%&'2)#D5! <;5! E%'#85! ];5! E*)S*&'5! E;5! E%&'.)5! E;5! <#&)4)+#D;5! L;E;5! 3*85! >;5! 9!

b8.D;5!L;!FBhhAP;!`?-#&7%/.:!.!.)'#&7#)/.:!$-./*0É1./%!%(?!#)'&#)%+*&-!+#!U*7#-!

#-$*&'.-'#-;!>/'#-!+#!0#-!d!L*&)%+#-!+#!,-./*0*1.%!+#!0Ä>/'.7.'%'!<2-./%!.!0Ä6-$*&'!

F$$;!hJHBAJP;!3%&/#0*)%m!>X,6;!

!

K%0(#0%5!L;e;!FBhhNP;!,R%-#-!%)+!'&%)-.'.*)-!%/&*--!-$*&'!/%&##&-;!6)!";!e%/rS*&'!!

F6+;P5!10C&'$Q0$&(%:!(006-0!%)8!().-2/-).($)0!()!-:(.-!07$2.0!N77;!BBH@OP;!!

<&%)rS8&'m!T%)1;!

!

K/%)0%);!^;5!9!T#v'Rv%.'#5!b;!FBhOGP;!K*/.%0!$-9/R*0*1./%0!%-$#/'-!*S!/*($#'.'.*)!S*&!!

! (%0#!9*8'R!-$*&'-!$%&'./.$%)'-m!_d;!,&#+./'*&-!*S!#)U*9(#)';!e$62)%:!$,!J7$2.!!

! 10C&'$:$*C@!h5!@IHJI;!

!

K/%)0%)5!^;!n;5!b8--#005!";!];5!3#%0-5!n;!,;5!9!K/%)0%)5!T;!>;!F@AAJP;!,&*U#/'!*)!#0.'#!

%'R0#'#! /*((.'(#)'! F,6>nPm! __;! >! +.&#/'! '#-'! %)+! #V$%)-.*)! *S! 'R#! K$*&'!

X*((.'(#)'!E*+#0!v.'R!#0.'#!%(%'#8&!-$*&'-(#)5!@I5!JMMHNAB;!

!

K/%)0%)5!^;!n;5!b8--#005!";5!o.0-*)5!c;5!9!K/%)0%)5!>;!F@AAJP;!,&*U#/'!*)!#0.'#!%'R0#'#!!

! /*((.'(#)'!F,6>nPm!_;!_)'&*+8/'.*)!%)+!(#'R*+*0*19;!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!

! +M-2&(0-!10C&'$:$*C@!ck5!JGAHJMG;!

!

K/%)0%)5!^;!n5!b8--#005!";5!o.0-*)5!c;5!9!K/%)0%)5!>;!F@AAJP;!,&*U#/'!*)!#0.'#!%'R0#'#!!

! /*((.'(#)'!F,6>nPm!__;!>!".&#/'!'#-'!%)+!#V$%)-.*)!*S!'R#!-$*&'!

!/*((.'(#)'!(*+#0!v.'R!#0.'#!%(%'#8&!-$*&'-(#);!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!!

+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!ck@!JMMHNAB;!

!



!

!

 
197!

K/%)0%)5!^;n;5!9!K.(*)-5!L;,;!FBhh@P;!^R#!/*)-'&8/'!*S!-$*&'!#)U*9(#)';!6)!];X;!b*?#&'-!

F6+;P5!Z$.(/%.($)! ()! 07$2.! %)8! -M-2&(0-! F$$;! BhhH@BIP;! XR%($%.1)5! _Tm! e8(%)!

n.)#'./-;!

!

K/%)0%)5!^;!nZ!K.(*)-5!L;5!X%&$#)'#&5!,;5!K/R(.+'5!];o!9!n##0#&5!3;!FBhhJP;!^R#!!

-$*&'!/*((.'(#)'!(*+#0m!(#%-8&#(#)'!+#7#0*$(#)'!S*&!'R#!9*8'R!-$*&'!

!"*(%.);!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!`k5!BGHJO;!

!

K/%)0%)5!^;n;5!K.(*)-5!L;,;5!K(.'R5!];o;5!X%&$#)'#&5!,;L;5!9!n##0#&5!3;!FBhhBP;!^R#!!

! -$*&'!/*((.'(#)'!(*+#0m!%)!.)'&*+8/'.*)!%)+!#($.&./%0!'#-';!E%)8-/&.$'!!

! -8?(.''#+!S*&!$8?0./%'.*);!

!

K/%)0%)5!^;n5!K'#.)5!];T;5!9!b%7.DD%5!n;!FBhOhP;!>)!.)H+#$'R!-'8+9!*S!S*&(#&!#0.'#!!

S.18&#!-r%'#&-m!__;!K*8&/#-!*S!#)U*9(#)';!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!!

10C&'$:$*C"!``@!`5!JIOHJMJ!

!

K#.S&.D5!L;L;5!"8+%5!L;T;!9!XR.5!T;!FBhh@P;!^R#!&#0%'.*)-R.$!*S!$#&/#.7#+!(*'.7%/.*)%0!!

/0.(%'#!'*!.)'&.)-./!(*'.7%'.*)!%)+!?#0.#S-!%?*8'!-8//#--!.)!?%-r#'?%00;! e$62)%:!

$,!J7$2.0!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!`f5!JMIHJhB;!

!

KR.#0+-5!";5!9!!3&#+#(#.#&5!3;!FBhhNP;!#'%2%&.-2!8-/-:$73-).!%)8!7'C0(&%:!%&.(/(.C"!!

! XR%($%.1)5!_00.)*.-m!e8(%)!n.)#'./-;!

!

K(.'R5!b;!FBhhJP;!>!$*-.'.7#!%$$&*%/R!'*!#)R%)/.)1!-$*&'!$#&S*&(%)/#m!$&.)/.$0#-!!

*S!$*-.'.7#!&#.)S*&/#(#)'!%)+!$#&S*&(%)/#!S##+?%/r;!6)!L;!E;!o.00.%(-!!

F6+-;P;!=77:(-8!J7$2.!10C&'$:$*Cr!7-20$)%:!*2$p.'!.$!7-%T!!7-2,$23%)&-"!F!$$;!

!@IHJIP;!T*)+*)m!E%9S.#0+;!

!

K(.'R5!b;6;5! 9! K(*005! <;T;! FBhhAP;! K#0SH#-'##(!%)+! /R.0+&#)Ç-! &#%/'.*)-! '*! 9*8'R! -$*&'!

/*%/R.)1! ?#R%7.*&-m! >! S.#0+! -'8+9! *S! -#0SH#)R%)/#(#)'! $&*/#--#-;!

F-/-:$73-).%:!10C&'$:$*C5!cl5!hOMHhhJ;!

!

K(.'R5!b;!6;5!9!K(*005!<;T;!F@AA@P;!s%C!.$!*$@!&$%&'t!=!0&(-).(,(&%::CQ72$/-)!%772$%&'!!

.$!&$%&'()*!-,,-&.(/-)-00!F@)+!#+P;!,%0*!>0'*5!X>;m!o%&+#;!

!

K(.'R5!b;5!9!K(*005!<;T;!F@AAGP;!K*/.%0H/*1).'.7#!%$$&*%/R!'*!/*%/R.)1!?#R%7.*8&-;!!

6)!K;!L*v#''!9!";!T%7%00##!F6+-P;!J$&(%:!10C&'$:$*C!()!J7$2."!F$$;!MIHhAP;!!

XR%($%.1)5!_Tm!e8(%)!n.)#'./-;!

!

K(.'R5!b;6;5!K(*005!<;!T;5!9!3%&)#''5!c;!FBhhIP;!b#+8/'.*)!*S!/R.0+&#)Å-!-$*&'!!

$#&S*&(%)/#!%)V.#'9!'R&*81R!-*/.%0!-8$$*&'!%)+!-'&#--H&#+8/'.*)!'&%.).)1!!

S*&!/*%/R#-;!!e$62)%:!$,!=77:(-8!F-/-:$73-).%:!10C&'$:$*C@!BG5!B@IHBN@;!

!

K(.'R5!b;!6;5!K(*005!<;!T;!9!X8&'.-5!3;!FBhMOP;!X*%/R.)1!?#R%7.*&-!.)!0.''0#!0#%18#!!

?%-#?%00;!6)!<;!T;!K(*00!9!b;!6;!K(.'R!F#+-;P;!10C&'$:$*(&%:!7-207-&.(/-0!()!!

C$6.'!07$2.0"!F$$;!BMJH@ABP;!o%-R.)1'*)5!"Xm!e#(.-$R#&#;!



!

!

 
198!

!

K(.'R5!<;5!K(*005!<;T;5!9!X8&'.-5!3;!FBhMhP;!X*%/R!#SS#/'.7#)#--!'&%.).)1!%!/*1).'.7#H!

?#R%7.*&0%!%$$&*%/R!'*!#)R%)/.)1!&#0%'.*)-R.$!-r.00-!.)!9*8'R!-$*&'!/*%/R#-!!

e$62)%:!$,!J7$2.!10C&'$:$*C5!B5!IhHMI;!^&%+8//.:)!#)!L;X&8D!9!L;!b.#&%!F6+-;P;!!

10(&$:$*;%!8-:!8-7$2.-@!%7:(&%&($)-0!C!7-207-&.(/-05!!

F$$;BBOHBJhP;!3%&/#0*)%m!E%&'2)#DHb*/%;!

!

K(.'R5!b;6;5!K(*005!<;T;5!9!e8)'5!6;!3;!FBhMMP;!>!-9-'#(!S*&!'R#!?#R%7.*8&%0!!

%--#--(#)'!*S!%'R0#'./!/*%/R#-;!_-0-%2&'!X6%2.-2:C@!fh5!NABHNAM;!

!

K(*005!<;T;5!9!K(.'R;5!b;6;!FBhOhP;!T#%+#&-R.$!?#R%7.*&-!.)!-$*&'m!%!'R#*&#'./%0!(*+#0!!

%)+!&#-#%&/R!$%&%+.1(;!e$62)%:!$,!=77:(-8!J$&(%:!10C&'$:$*C@!`j5!BII@HBIIB;!

!

K(*005!<;T;5!9!K(.'R5!b;6;!FBhOMP;!J7$2.!70C&'$:$*C!,$2!C$6.'!&$%&'-0;!o%-R.)1'*)m!c%'.*)%0!

<#+#&%'.*)!S*&!X%'R*0./!f*8'R!E.).-'&9;!

K(*005!<;T;5!9!K(.'R5!<;6;!FBhhJP;!6+8/%'.)1!9*8'R!-$*&'!/*%/R#-m!%)!%$$0.#+!-$*&'!!

$-9/R*0*19!$#&-$#/'.7#;!6)!L;!E;!o.00.%(-!F6+-;P;!=77:(-8!J7$2.!10C&'$:$*Cr!!

7-20$)%:!*2$p.'!.$!7-%T!!7-2,$23%)&-"!F!$$;!JGHIMP;!T*)+&#-m!E%9S.#0+;!

!

K(*005!<;T;!9!K(.'R5!b;6;!F@AA@P;!X*%/R.)1!?#R%7.*8&!&#-#%&/R!%)+!.)'#&7#)'.*)!.)!!

9*8'R!-$*&'-;!6)!<;T;!K(*00!9!b;6;!K(.'R!F6+-;P;!#'(:82-)!%)8!C$6.'!()!07$2.0H!%!!

D($70C&'$0$&(%:! 7-207-&.(/-! F$$;! @BBH@JJP;! @)+! 6+.'.*);! "8?8Q8#5! _*v%m!

n#)+%00xe8)';!

!

K(*005!<;T;5!9!K(.'R5!b;6;!F@AAGP;!X*)+8/'.)1!-$*&'!$-9/R*0*19!'&%.).)1!$&*1&%(-!!

S*&!/*%/R#-m!X*1).'.7#H?#R%7.*&%0!$&.)/.$0#-!%)+!'#/R).Q8#-;!6)!L;E;!o.00.%(-!

F6+;P5!=77:(-8!07$2.!70C&'$:$*CH!1-20$)%:!*2$p.'!.$!7-%T!7-2,$23%)&-!FI'R!#+;5!

$$;!NIOHNOAP;3*-'*)m!E/]&%vHe.00;!

!

K(*005!<;T;5!!K(.'R5!b;6;5!3%&)#''5!c;,;5!9!!67#&#''5!L;L;!FBhhJP;!6)R%)/#(#)'!*S!!

/R.0+&#)Å-!-#0SH#-'##(!'R&*81R!-*/.%0!-8$$*&'!'&%.).)1!S*&!9*8'R!-$*&'!!

/*%/R#-;!e$62)%:!$,!=77:(-8!10C&'$:$*C"!BhhJZMOmGA@yGBA;!

!

K(*005!<;T;5!K(.'R5!b;6;5!9!X8((.)15!K;,;!F@AAMP;!6SS#/'-!*S!%!(*'.7%'.*)%0!/0.(%'#!!

.)'#&7#)'.*)!S*&!/*%/R#-!*)!/R%)1#-!.)!9*8)1!%'R0#'#Å-!%/R.#7#(#)'!1*%0!!

*&.#)'%'.*)-"!e$62)%:!$,!#:()(&%:!J7$2.!10C&'$:$*C@!`5!@JHNG;!

!

K(*005!<;T;5!K(.'R5!b;!6;5!X8&'.-5!3;5!9!e8)'5!6;!FBhMOP5!^*v%&+!%!(#+.%'.*)%0!(*+#0!*S!!

/*%/RH$0%9#&!&#0%'.*)-R.$-;!_-0-%2&'!X6%2.-:C"!Nh5!N5!I@OHINB;!

!

K*8-%5!X;!F@AAOP;!6S#/'*-!+#0!$&*1&%(%!+#!%-#-*&%(.#)'*!$#&-*)%0.D%+*!%!!

#)'&#)%+*&#-!F,>,6P!#)!0%!/*)+8/'%!+#0!#)'&#)%+*&!9!#)!#0!/*($&*(.-*!!

+#$*&'.7*;!^#-.-!+*/'*&%0!)*!$8?0./%+%;!3#00%'#&&%m!=>3;!

!

!

!



!

!
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K*8-%5!X;5!X&8D5!L;5!^*&&#1&*-%;5!d.0/R#-;5!9!d.0%+&./R5!X;!F@AAGP;!67%08%/.:)!!

/*)+8/'8%0!9!$&*1&%(%!+#!%-#-*&%(.#)'*!$#&-*)%0.D%+*!%!#)'&#)%+*&#-!!

F,>,6P!+#!+#$*&'.-'%-!U:7#)#-;!_-/(0.%!8-!10(&$:$*;%!8-:!F-7$2.-"!`k@!c5!@GJH!

@MO;!

!

K*8-%5!X;5!X&8D5!L;5!^*&&#1&*-%;5!d.0%+&./R5!X;5!9!d.00%(%&2)5!<;!F@AAMP;!6S./%/.%!+#0!!

$&*1&%(%!+#!%-#-*&%(.#)'*!$#&-*)%0.D%+*!%!#)'&#)%+*&#-!F,>,6P;!6S#/'*-!!

#)!0%-!/*)+8/'%-!+#!0*-!#)'&#)%+*&#-!9!0%!$#&/#$/.:)!+#!0*-!U81%+*&#-;!6)!!

=D0.2%&.0!$,!.'-!o!#$)*2-00!$,!?-'%/($62%:!%)8!#$*)(.(/-!W'-2%7(-0"!!

3%&/#0*)%5!6-$%Y%;!

!

K*8-%5!X;5!K(.'R5!b;!6;!9!X&8D5!L;!F@AAOP;!>)!.)+.7.+8%0.D#+!?#R%7.*&%0!1*%0H-#''.)1!!

$&*1&%(!S*&!/*%/R#-;!e$62)%:!$,!#:()(&%:!J7$2.!10C&'$:$*C@!c@!@IOH@MM"!

!

K'##)5!^;!>;5!n%/R*&#r5!T;!d;5!9!,#'#&-*)5!X;!F@AAJP;XR%&%/'#&!-'&#)1'R-!%(*)1!9*8'R;!!

! e$62)%:!$,!L$6.'!%)8!=8$:-0&-)&-@!dc@!IHBG;!

!

K'#.)5!];5!9!b%#+#r#5!^;!FBhhhP;!XR.0+&#)Å-!$#&/#$'.*)-!*S!$%&#)'!-$*&'!.)7*07#(#)'m!

.'Å-! )*'! R*v! (8/R5! ?8'! '*! vR%'! +#1&##! 'R%'Å-! .($*&'%)';! e$62)%:! $,! J7$2.!

?-'%/($2@!cc@f!5IhBHGA@;!

!

K'&%''*)5!b;!n!9!,.#&/#5!o;!L;!FBhOAP;!E*'.7%'.*)!%)+!&#v%&+-!.)!9*8'R!-$*&'-;!!

e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2!d@!f@!BNM!H!BIM;!

!

K800.7%)5!,;L5!9!n#)'5!>;!F@AAJP;!X*%/R.)1!#SS./%/9!%-!%!$&#+./'*&!*S!0#%+#&-R.$!-'90#!!

.)!.)'#&/*00#1.%'#!%'R0#'./-;!e$62)%:!$,!=77:(-8!J7$2.!10C&'$:$*C5!BIm!BHBB;!

!

^*&&#1&*-%5!E;!F@AANP;!X*)'&.?8/.*)#-!+#!0*-!%1#)'#-!+#!-*/.%0.D%/.:)!%0!U8#1*!!

0.($.*!9!0%!+#$*&'.7.+%+;!d%0#)/.%;!

!

^*&&#1&*-%5!E;!9!X&8D5!L;!F@AAGP;!60!+#$*&'#!+#!.)./.%/.:)!/*(*!?%-#!+#!0%!/%&&#&%!!

! +#$*&'.7%!+#!%+80'*-!%/'.7*-!9!+#$*&'.-'%-!+#!#0.'#;!6)!6;!L;!]%&/[-5!>;!!

`0(#+.00%!9!,;!L%&%!F6+-;P;!10(&$:$*;%!C!F-7$2.-!F$$;!IOIHGA@P;!E8&/.%m!".#1*!!

E%&2)!

!

^*&&#1&*-%5!E;5!X&8D5!L;5!K*8-%5!X;5!d.0+%&./R5!X;5!d.00%(%&2)5!<;5!]%&/2%HE%-5!>;5!9!!

,%0*85!,;!F@AAMP;!T%!.)S08#)/.%!+#!$%+&#-!9!(%+&#-!#)!#0!/*($&*(.-*!!

+#$*&'.7*!+#!S8'?*0.-'%-!U:7#)#-;!_-/(0.%!^%.()$%3-2(&%)%!8-!10(&$:$*;%@!dj@!!

@@MH@JM;!

!

^*&&#1&*-%5!^;5!!K*8-%5!X;5!d.0%+&./R5!X;5!d.00%(%&2)!;5!<;5!9!!X&8D5!L;!F@AAOP;!60!/0.(%!!

(*'.7%/.*)%0!9!#0!#-'.0*!+#!/*(8)./%/.:)!+#0!#)'&#)%+*&!/*(*!$&#+./'*&#-!!

+#0!/*($&*(.-*!#)!S8'?*0.-'%-!U:7#)#-"!10(&$.'-3%@!ci@!c@!!@INH@Ih;!

!

!

!



!

!
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^&#%-8&#5!";X;!FBhhJP;!=!0$&(%:Q&$*)(.(/-!%772$%&'!.$!6)8-20.%)8()*!&'(:82-)V0!!

%&'(-/-3-).!D-'%/($2@!&$*)(.($)0!%)8!-,,-&.!()!&$37-.(.(/-!07$2.;!^#-.-!!

+*/'*&%0!)*!$8?0./%+%;!=).7#&-.+%+!+#!_00.)*.-!XR%($%.1RH=&?%)%;!_00.)*.-;!

!

^&#%-8&#5!";X;!F@AABP;!6)R%)/.)1!9*8)1!$#*$0#Ç-!(*'.7%'.*)!.)!9*8'R!-$*&'m!>)!!

%/R.#7#(#)'!1*%0!%$$&*%/R;!6)!];!b*?#&'-!F#+"4!=8/%)&-0!()!Z$.(/%.($)!()!!

J7$2.!%)8!+M-2&(0-5F!$$;!Mh!HBAAP;!XR%($%.1)5!_Tm!e8(%)!n.)#'./-;!

!

^&#%-8&#5!";X;!9!b*?#&'-5!];!X;!FBhhNP;!X*1).'.7#!%)+!%SS#/'.7#!/*)/*(.'%)'-!*S!'%-r!!

! %)+!#1*!1*%0!*&.#)'%'.*)-!^8&.)1!'R#!(.++0#!-/R**0!9#%&-;!e$62)%:!$,!J7$2.!!

%)8!!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!`l@!BIH@O;!

!

^&#%-8&#5!";5!9!b*?#&'-5!];!FBhhIP;!>$$0./%'.*)-!*S!%/R.#7#(#)'!1*%0!'R#*&9!!'*!!

$R9-./%0!#+8/%'.*)m!.($0./%'.*)-!S*&!#)R%)/.)1!(*'.7%'.*)"!X6-0.@!fg5!NMI!NOh;!

!

^&8+#05!,;5!!X*'[5!L;5!9!3#&)%&+5!X;!FBhhGP;!K9-'#(%'./!*?-#&7%'.*)!*S!9*8'R!./#!!

R*/r#9!/*%/R#-!+8&.)1!1%(#-;!e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!`j@!B5!IAHGI;!

!

=)+#&v**+5!L;!FBhMOP;!^%r.)1!'R#!S8)!*8'!*S!%!1%(#;!6)!b;!E%&'#)-!F6+;P;!e$C!%)8!!

! 0%8)-00!()!&'(:82-)V0!07$2.0;!F$$;!BBGHBJBP;!XR%($%.1)5!_00.)*.-m!e8(%)!!

! n.)#'./-;!

!

d%0.#)'#5!T;5!3*.V%+:-5!E;5!^*&&#1&*-%5!E;5!<.18#&*%5!L;5!!b*+&218#D5!E;!>;5!9!X&8D5!L;!!

F@AABP;!_($%/'*!+#!8)%!/%($%Y%!+#!$&*(*/.:)!+#0!S%.&$0%9!9!0%!!

+#$*&'.7.+%+!#)!#0!+#$*&'#!#)!#+%+!#-/*0%&;!#6%8-2)$0!8-!10(&$:$*;%!8-:!!

F-7$2.-@!`@!`@!BMH@I;!

!

d%&1%-H^*)-.)15!^;E;5!<#0'D5!";T;5!9!o%&)#&-5!>;!T;!F@AAJP;!^R#!$&#+./'%?.0.'9!*S!

/*%/R.)1!#SS./%/9!*)!'#%(!#SS./%/9!%)+!$0%9#&!#SS./%/9!.)!7*00#9?%00;!

e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!cl5!JhGHNAM;!

d%)Hf$#&#)5!c;o;5!9!"8+%5!L;T;!FBhhhP;!]*%0!*&.#)'%'.*)-5!?#0.#S-!%?*8'!-8//#--!%)+!!
$#&S*&(%)/#!.($&*7#(#)'!%(*)1!9*8)1![0.'#!"8'/R!-*//#&!$0%9#&-=!!
J&%)8()%/(%)!e$62)%:!$,!Z-8(&()-!J&(-)&-!J7$2.0@!j@!dkhQdlf!

!

o%0+&*)5!L;5!9!!n&%)#5!d;!F@AAIP;!E*'.7%'.*)%0!/0.(%'#!%)+!1*%0!*&.#)'%'.*)!.)!!

! %+*0#-/#)'!S#(%0#!-*S'?%00!$0%9#&-;!e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!ch@f@!JMOHJhB;!

!

o%00.)15!E;5!"8+%5!L;5!9!XR.5!T;!FBhhJP;!^R#!$#&/#.7#!(*'.7%'.*)%0!/0.(%'#!.)!-$*&'!!

! Q8#-'.*))%.&#m!/*)-'&8/'!%)+!$&#+./'.7#!7%0.+.'9;!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!

!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!`k5!BM@HBOJ;!

!

o%)+D.0%r5!^;5!9!!>)-*&1#5!X;!L;!F!BhOO!P;!X*($%&.-*)!?#'v##)!-#0#/'#+!$&%/'./#!%)+!!

1%(#!?#R%7.*8&-!*S!9*8'R!-$*&'!-*//#&!/*%/R#-;!e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!!

``@!@5!MOHOO;!

!

!



!

!
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o%)r#05!T;E;5!9!n&#.-#05!,;K;!FBhOIP;!<%/'*&-!8)+#&09.)1!#)U*9(#)'!*S!9*8'R!-$*&'-m!!

-$*&'!%)+!%1#!1&*8$!/*($%&.-*)-;!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C"!!

g@!`@!IBJHI@N;!

!

o#.1%)+5!";!>;5!9!38&'*)5!";!F@AAIP;!E%).$80%'.)1!%/R.#7#(#)'!(*'.7%'.*)!.)!!

$R9-./%0!#+8/%'.*)!?9!(%).$80%'.)1!'R#!(*'.7%'.*)%0!/0.(%'#;!+62$7-%)!!

e$62)%:!$,!J7$2.!J&(-)&-;!6V'&%2+*!#0!5!@AAI5!+#m!!

R''$mxxR8(%)r.)#'./-;/*(x/*)'#)'x'*/;/S(;!

!

o#.)?#&15!b;K;!FBhh@P;!]*%0!-#''.)1!%)+!(*'*&!$#&S*&(%)/#m!>!&#7.#v!%)+!!

/&.'.Q8#5!#)!];!X;!b*?#&'-!F6+;P5!Z$.(/%.($)!()!07$2.!%)8!-M-2&(0-!F$$;!BMMH!

BhMP5!XR%($%.1)5!_T5!e8(%)!n.)#'./-;!

!

o#.)?#&15!b;5!9!]*80+5!";!FBhhGP;!S6)8%3-).$0!8-!70(&$:$*;%!8-:!8-7$2.-!C!-:!!

! -P-2&(&($!,;0(&$"!3%&/#0*)%m!>&.#0;!!

!

o#.--5!E;!FBhhJP;!,-9/R*0*1./%0!#SS#/'-!*S!.)'#)-.7#!-$*&'!$%&'./.$%'.*)!*)!/R.0+&#)!!

! %)+!9*8'Rm!-#0SH#-'##(!%)+!(*'.7%'.*);!6)!3;b;!X%R.00!9!>;!Lm!,#%&0!F6+-;P5!!

! R).-)0(/-!7%2.(&(7%.($)!()!&'(:82-)V0!07$2.0;!F$$;!JhHGhP;!XR%($%.1)5!_00m!!

e8(%)!n.)#'./-;!

!
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