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$11(;������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

(VWXGL�GHVFULSWLX�GH�OHV�SHUVRQHV�DYDOXDGHV�DOV�&$'V�GH�&DWDOXQ\D ����������� ��
�
���*qQHUH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DXOD������'LVWULEXFLy�SHU�JqQHUHV� ����������������������������������������������������������������������������� ��
*UjILF������'LVWULEXFLy�SHU�JqQHUHV� ���������������������������������������������������������������������������� ��

�
���(GDW ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�O¶HGDW��(VWDGtVWLFV� ��������������������������������������������������������������� ��
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�O¶HGDW� ���������������������������������������������������������������������������������� ��
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�O¶HGDW��VHJRQV�JqQHUH���������������������������������������������������������� ��
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�O¶HGDW��VHJRQV�JqQHUH� �������������������������������������������������������� ��

�
���*UDX�GH�GLVPLQXFLy�±�5HFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy��5GLV� ������������������������� ��

7DXOD������'LVWULEXFLy�SHU�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��(VWDGtVWLFV� ���������������������������������������� ��
*UjILF������'LVWULEXFLy�SHU�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��QRPEUH�GH�FDVRV������������������������������ ��
7DXOD������'LVWULEXFLy�SHU�UHFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy� ������������������������������������������� ��
*UjILF������'LVWULEXFLy�SHU�UHFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy� ������������������������������������������ ��
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHO�UHFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�JqQHUH������������������� ��
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHO�UHFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�JqQHUH� ����������������� ��
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHO�UHFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�HGDW����������������������� ��
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHO�UHFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�HGDW� ��������������������� ��

�
���&RPDUTXHV�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV �������������������������������������������������������������������� ��

7DXOD������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV�SHU�FRPDUTXHV����������������������������������������������������� ��
7DXOD������3UHYDOHQoD�GH�OD�SREODFLy�YDORUDGD�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ������������������� ���
*UjILF������3UHYDOHQoD�GH�OD�SREODFLy�YDORUDGD�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV�������������������� ���
7DXOD�����D��5HFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy�SHU�FRPDUTXHV������������������������������������ ���
7DXOD�����E��5HFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�UHJLRQV�FRPDUFDOV����������������� ���
*UjILF�������5HFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ����������������� ���

�
���(YROXFLy�GH�OHV�YDORUDFLRQV ������������������������������������������������������������������������� ���

7DXOD�������(YROXFLy�GH�OD�SUHYDOHQoD�DQXDO�SHU���������KDELWDQWV� ����������������������� ���
*UjILF�������(YROXFLy�GH�OD�SUHYDOHQoD�DQXDO�SHU���������KDELWDQWV� ���������������������� ���
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7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�GDWD�GH�OD�SULPHUD�YLVLWD��
3HUtRGH����������� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�GDWD�GH�OD�SULPHUD�YLVLWD��
3HUtRGH����������� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�GDWD�GH�OD�SULPHUD�YLVLWD��
3HUtRGH����������� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�GDWD�GH�OD�SULPHUD�YLVLWD��
3HUtRGH����������� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�GDWD�GH�O¶~OWLPD�YLVLWD��3HUtRGH�
���������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�GDWD�GH�O¶~OWLPD�YLVLWD��3HUtRGH�
���������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�GDWD�GH�O¶~OWLPD�YLVLWD��3HUtRGH�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�GDWD�GH�O¶~OWLPD�YLVLWD��3HUtRGH�
���������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH������������������������� ���
*UjILF�����D��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH����������� ����������� ���
*UjILF�����E��3HUFHQWDWJH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH������
����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH������������������������� ���
*UjILF�����D��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH����������� ����������� ���
*UjILF�����E��3HUFHQWDWJH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH������
����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH����������� ������������������ ���
*UjILF�����D��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH����������� ��������������� ���
*UjILF�����E��3HUFHQWDWJH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH�������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH����������� ������������������ ���
*UjILF�����D��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH����������� ��������������� ���
*UjILF�����E��3HUFHQWDWJH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH�������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV�VHJRQV��UHFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy��
3HUtRGH����������� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�����D��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�UHFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy��
3HUtRGH����������� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�����E��3HUFHQWDWJH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�UHFRQHL[HPHQW�GH�
GLVPLQXFLy��3HUtRGH����������� ������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�����F��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�UHFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy��
3HUtRGH����������� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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*UjILF�����G��3HUFHQWDWJH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�UHFRQHL[HPHQW�GH�
GLVPLQXFLy��3HUtRGH����������� ������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV�SHU�FRPDUTXHV��3HUtRGH�������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV�SHU�FRPDUTXHV��3HUtRGH�������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV�SHU�FRPDUTXHV��3HUtRGH�������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV�SHU�FRPDUTXHV��3HUtRGH�������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV�SHU�FRPDUTXHV��3HUtRGH�������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV�SHU�FRPDUTXHV��3HUtRGH�������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ������������������������������������ ���
*UjILF�������(YROXFLy�GH�OD�SUHYDOHQoD�DQXDO�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV����������������������� ���
1RPEUH�GH�FDVRV���������KDELWDQWV� ����������������������������������������������������������������������� ���

�
$11(;���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

(VWXGL�JOREDO�GH�OHV�SHUVRQHV�DPE�FHUWLILFDW�GH�GLVPLQXFLy�YDORUDGHV�
DOV�&$'�GH�&DWDOXQ\D ��������������������������������������������������������������������������������������� ���
�
��*qQHUH�L�HGDW������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

7DXOD������'LVWULEXFLy�SHU�JqQHUH������������������������������������������������������������������������������ ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�SHU�JqQHUH� ���������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�SHU�HGDW��(VWDGtVWLFV� ������������������������������������������������������������� ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�SHU�HGDW� �������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�O¶HGDW��VHJRQV�JqQHUH�������������������������������������������������������� ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�O¶HGDW��VHJRQV�JqQHUH� ������������������������������������������������������ ���

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy�±�5HFRQHL[HPHQW�GH�GLVPLQXFLy��5GLV� ����������������������� ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHO�JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ���������������������������������������������������������� ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHO�JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ��������������������������������������������������������� ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHO�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�JqQHUH� �������������������������������� ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHO�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�JqQHUH� ������������������������������� ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHO�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�HGDW� ������������������������������������ ���
*UjILF����D��'LVWULEXFLy�GHO�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�HGDW����������������������������������� ���
*UjILF����E��'LVWULEXFLy�GHO�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�HGDW��3HUFHQWDWJH� ������������ ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHO�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�HGDW�HQ�HOV�KRPHV��������������� ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHO�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�HGDW�HQ�OHV�GRQHV���������������� ���
*UjILF�����L������'LVWULEXFLy�GHO�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��VHJRQV�HGDW�HQ�DPEGyV�
JqQHUHV� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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���&RPDUTXHV�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV ������������������������������������������������������������������ ���
7DXOD����D��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV�SHU�FRPDUTXHV������������������������������������������������� ���
7DXOD����E��3UHYDOHQoD�GH�OD�SREODFLy�YDORUDGD�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ����������������� ���
*UjILF������3UHYDOHQoD�GH�OD�SREODFLy�YDORUDGD�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV�������������������� ���
7DXOD�����D��*UDX�GH�GLVPLQXFLy�SHU�FRPDUTXHV����������������������������������������������������� ���
7DXOD�����E��*UDX�GH�GLVPLQXFLy�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ���������������������������������������� ���
*UjILF�������*UDX�GH�GLVPLQXFLy�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV������������������������������������������� ���

���(YROXFLy�GH�OHV�YDORUDFLRQV ������������������������������������������������������������������������� ���
�����(YROXFLy�GHO�JqQHUH�SHU�DQ\V����������������������������������������������� ���

7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH�����±����� ������������� ���
*UjILF�����D��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH�����±����� ���������� ���
*UjILF�����E��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH�����±����� ���������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH�����±����� ������������� ���
*UjILF�����D��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH�����±����� ���������� ���
*UjILF�����E��3HUFHQWDWJH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JqQHUH��3HUtRGH�����±
����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�����(YROXFLy�GH�O¶HGDW�SHU�DQ\V �������������������������������������������������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH�����±����� ����������������� ���
*UjILF�����D��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH�����±�������������������� ���
*UjILF�����E��3HUFHQWDWJH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH�����±����� �������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH�����±����� ����������������� ���
*UjILF�����D��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH�����±�������������������� ���
*UjILF�����E��3HUFHQWDWJH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�HGDW��3HUtRGH�����±����� �������� ���
7DXOD�������1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy����������������������������� ���
*UjILF�����D��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��3HUtRGH�
����±����� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�����E��3HUFHQWDWJH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��
3HUtRGH�����±����� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�����F��1RPEUH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��3HUtRGH�
����±����� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�����G��3HUFHQWDWJH�GH�YDORUDFLRQV��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��
3HUtRGH�����±����� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���%DUHP�GH�PRELOLWDW��������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�PRELOLWDW���������������������������������������������������������� ���
*UjILF�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�PRELOLWDW� �������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�PRELOLWDW��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ����������� ���
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*UjILF�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�PRELOLWDW��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��
3HUFHQWDWJH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�PRELOLWDW��VHJRQV�FRPDUFD� ���������������������������� ���
*UjILF�����D��'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�PRELOLWDW�HQ�FDGD�FRPDUFD��
3HUFHQWDWJH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�����E��3UHYDOHQoD�GH�OD�GLILFXOWDW�GH�PRELOLWDW�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ���������� ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�PRELOLWDW��VHJRQV�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ������������ ���
*UjILF�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�PRELOLWDW�HQ�FDGD�UHJLy�FRPDUFDO��
3HUFHQWDWJH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�PRELOLWDW�HQ�FDGD�DQ\������������������������������������� ���
*UjILF�����D��'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�PRELOLWDW�SHU�DQ\V��)UHT�qQFLD� ������������������� ���
*UjILF�����E��'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�PRELOLWDW�HQ�FDGD�DQ\��3HUFHQWDWJH������������� ���

���%DUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD��������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD���������������������������������������������� ���
*UjILF�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD� �������������������������������������������� ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD�JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ������������� ���
*UjILF�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy��3HUFHQWDWJH�������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD��VHJRQV�FRPDUFD� ���������������� ���
*UjILF�����D��'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD�HQ�FDGD�FRPDUFD��
3HUFHQWDWJH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*UjILF�����E��3UHYDOHQoD�GH�OD�QHFHVVLWDW�GH�WHUFHUD�SHUVRQD�SHU�UHJLRQV�
FRPDUFDOV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
*UjILF�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD�HQ�FDGD�UHJLy�
FRPDUFDO��3HUFHQWDWJH� ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD�SHU�DQ\V������������������������������� ���
*UjILF�����D��'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD�SHU�DQ\V� ��������������������������� ���
*UjILF�����E��'LVWULEXFLy�GHO�EDUHP�GH�WHUFHUD�SHUVRQD�SHU�DQ\V� ��������������������������� ���

$11(;���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
(VWXGL�GHVFULSWLX�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�GH�OHV�SHUVRQHV�DPE�FHUWLILFDW�GH�
GLVPLQXFLy�D�&DWDOXQ\D ������������������������������������������������������������������������������������ ���
���)UHT�qQFLHV������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV������������������������������������������������������������������ ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV ����������������������������������������������������������������� ���
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���*qQHUH�L�HGDW����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�VHJRQV�JqQHUH����������������������������������������� ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV��VHJRQV�JqQHUH� �������������������������������������� ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV��VHJRQV�HGDW� ������������������������������������������� ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV��VHJRQV�HGDW� ������������������������������������������ ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV��VHJRQV�HGDW��HQ�HOV�KRPHV� ������������������� ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV��VHJRQV�HGDW��HQ�HOV�KRPHV�������������������� ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV��VHJRQV�HGDW��HQ�OHV�GRQHV��������������������� ���

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy�������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��������������������� ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ������������������� ���

���&RPDUTXHV�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV ������������������������������������������������������������������ ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV ����������������������������� ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ��������������������������� ���
7DXOD������3UHYDOHQoD�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV���������������������������� ���
*UjILF����D��3UHYDOHQoD�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�D�OD�UHJLy�PHWURSROLWDQD����������������������� ���
*UjILF����E��3UHYDOHQoD�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�D�OHV�FRPDUTXHV�GH�*LURQD ����������������� ���
*UjILF����F��3UHYDOHQoD�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�DO�&DPS�GH�7DUUDJRQD������������������������� ���
*UjILF����G��3UHYDOHQoD�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�D�OHV�7HUUHV�GH�O
(EUH �������������������������� ���
*UjILF����H��3UHYDOHQoD�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�D�OD�UHJLy�GH�3RQHQW ���������������������������� ���
*UjILF����I��3UHYDOHQoD�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�D�OHV�&RPDUTXHV�&HQWUDOV �������������������� ���
*UjILF����J��3UHYDOHQoD�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV ������������������������� ���
*UjILF����K��3UHYDOHQoD�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV ������������������������� ���
*UjILF����L��3UHYDOHQoD�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�UHJLRQV�FRPDUFDOV �������������������������� ���

���(YROXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV������������������������������������������������������������������������� ���
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH���������������������������� ���
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH����������� ���������������� ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH�������������������������� ���
*UjILF�������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH����������� �������������� ���
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH�������������������������� ���
*UjILF�������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH����������� �������������� ���

$11(;�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
(VWXGL�GHVFULSWLX�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�OHV�SHUVRQHV�DPE�FHUWLILFDW�GH�
GLVPLQXFLy�D�&DWDOXQ\D ���������������������������������������������������������������������������������� ����

7DXOD������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV� ������������������������������������������������������������������ ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV������������������������������������������������������������������� ����
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���(GDW�L�JqQHUH ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV��VHJRQV�JqQHUH� ���������������������������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV��VHJRQV�JqQHUH� ���������������������������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV��VHJRQV�HGDW���������������������������������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV��VHJRQV�HGDW� �������������������������������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV��VHJRQV�HGDW��HQ�HOV�KRPHV� ��������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV��VHJRQV�HGDW��HQ�HOV�KRPHV���������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV��VHJRQV�HGDW��HQ�OHV�GRQHV� ���������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV��VHJRQV�HGDW��HQ�OHV�GRQHV����������������������� ����

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy������������������������������������������������������������������������������������ ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ��������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy���������������������� ����
7DXOD������(VWXGL�GH�OHV�FRPRUELGLWDWV�������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF������(VWXGL�GH�OHV�FRPRUELGLWDWV� ������������������������������������������������������������������ ����

$11(;������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
',$*1Ñ67,&6�)5(4h(176 ��������������������������������������������������������������������������������� ����

(VWXGL�GHVFULSWLX�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV ����������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�DPE�GLDJQzVWLF�GHVFRQHJXW���������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV�DPE�GLDJQzVWLF�GHVFRQHJXW� �������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV�DPE�GLDJQzVWLF�GHVFRQHJXW� ������������������ ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV�DPE�GLDJQzVWLF�GHVFRQHJXW������������������� ����

���*qQHUH�L�HGDW��������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV��VHJRQV�JqQHUH� ���������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV��VHJRQV�JqQHUH� ��������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV��VHJRQV�HGDW� �������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV��VHJRQV�HGDW��������������������� ����

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy������������������������������������������������������������������������������������ ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���&RPDUTXHV�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV ���������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������D�'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�VLVWHPD�QHUYLyV��VHJRQV�
FRPDUFD� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
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7DXOD������E�'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������3UHYDOHQoD�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������3UHYDOHQoD�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

$11(;������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
',$*1Ñ67,&6�)5(4h(176 ��������������������������������������������������������������������������������� ����

(VWXGL�GHVFULSWLX�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�61&�L�61$���������������������������������������� ����
7DXOD������D��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�61&�L�61$� ������������������������������������� ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�61&�L�61$�PpV�IUHT�HQWV��������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�61&�L�61$�PpV�IUHT�HQWV� ��������������� ����

���(GDW�L�JqQHUH ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�VLVWHPD�QHUYLyV��VHJRQV�JqQHUH� ������ ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�VLVWHPD�QHUYLyV��VHJRQV�JqQHUH������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�VLVWHPD�QHUYLyV��VHJRQV�HGDW������������ ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�VLVWHPD�QHUYLyV��VHJRQV�HGDW� ���������� ����

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy������������������������������������������������������������������������������������ ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�VLVWHPD�QHUYLyV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�VLVWHPD�QHUYLyV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���&RPDUTXHV�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV ���������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������D�'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�VLVWHPD�QHUYLyV��VHJRQV�
FRPDUFD� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�VLVWHPD�QHUYLyV��VHJRQV�
UHJLRQV�FRPDUFDOV� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������3UHYDOHQoD�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�VLVWHPD�QHUYLyV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������3UHYDOHQoD�GHOV�GLDJQzVWLFV�GH�VLVWHPD�QHUYLyV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

$11(;������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
',$*1Ñ67,&6�)5(4h(176 ��������������������������������������������������������������������������������� ����

(VWXGL�GHVFULSWLX�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL������������������������������������������������� ����
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7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL� ������������������������������������������������� ����

���(GDW�L�JqQHUH ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�JqQHUH������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�JqQHUH� ����������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�HGDW����������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�HGDW� ��������������������������� ����

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy������������������������������������������������������������������������������������ ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���&RPDUTXHV�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV ���������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������D��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�FRPDUFD� ������������������� ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������3UHYDOHQoD�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������3UHYDOHQoD�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

$11(;������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
',$*1Ñ67,&6�)5(4h(176 ��������������������������������������������������������������������������������� ����

(VWXGL�GHVFULSWLX�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV���������������������������������������� ����
7DXOD������D��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV� ��������������������������������������� ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV�PpV�IUHT�HQWV� ��������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV�PpV�IUHT�HQWV������������������ ����

���(GDW�L�JqQHUH ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�JqQHUH� ��������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�JqQHUH���������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�HGDW��������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�HGDW� ������������������� ����

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy������������������������������������������������������������������������������������ ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
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*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���&RPDUFD�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV �������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������D��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�FRPDUFD������������ ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������3UHYDOHQoD�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

$11(;������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
',$*1Ñ67,&6�)5(4h(176 ��������������������������������������������������������������������������������� ����

(VWXGL�GHVFULSWLX�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV ����������������������������������������������� ����
7DXOD������D��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV� ���������������������������������������������� ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV�PpV�IUHT�HQWV� ���������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV�PpV�IUHT�HQWV������������������������� ����

���(GDW�L�JqQHUH ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV��VHJRQV�JqQHUH� ���������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV��VHJRQV�JqQHUH����������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV��VHJRQV�HGDW� �������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV��VHJRQV�HGDW��������������������������� ����

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy������������������������������������������������������������������������������������ ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���&RPDUFD�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV �������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������D��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV��VHJRQV�FRPDUFD������������������� ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������3UHYDOHQoD�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RWROzJLFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

$11(;������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
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',$*1Ñ67,&6�)5(4h(176 ��������������������������������������������������������������������������������� ����

(VWXGL�GHVFULSWLX�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV ������������������������������������������������ ����
7DXOD������D��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV������������������������������������������������ ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV�PpV�IUHT�HQWV������������������������ ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV�PpV�IUHT�HQWV� ������������������������ ����

���(GDW�L�JqQHUH ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV��VHJRQV�JqQHUH������������������������ ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV��VHJRQV�JqQHUH� ���������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV��VHJRQV�HGDW� ��������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV��VHJRQV�HGDW� �������������������������� ����

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy������������������������������������������������������������������������������������ ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���&RPDUTXHV�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV ���������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������D��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV��VHJRQV�FRPDUFD� ������������������ ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������3UHYDOHQoD�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�FDUGtDFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

$11(;������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
',$*1Ñ67,&6�)5(4h(176 ��������������������������������������������������������������������������������� ����

(VWXGL�GHVFULSWLX�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶HVTXL]RIUqQLD������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV� ������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV�PpV�IUHT�HQWV�������������������� ����

���(GDW�L�JqQHUH ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV��VHJRQV�JqQHUH� ����������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV��VHJRQV�JqQHUH������������������ ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV��VHJRQV�HGDW����������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV��VHJRQV�HGDW� ��������������������� ����

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy������������������������������������������������������������������������������������ ����
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7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���&RPDUFD�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV �������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������D��'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV��VHJRQV�FRPDUFD�������������� ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������3UHYDOHQoD�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�HVTXL]RIUqQLFV��VHJRQV�UHJLRQV�
FRPDUFDOV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

$11(;������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
',$*1Ñ67,&6�)5(4h(176 ��������������������������������������������������������������������������������� ����

(VWXGL�GHVFULSWLX�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU����������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU��������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU �������������������� ����

���(GDW�L�*qQHUH �������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU��VHJRQV�
JqQHUH� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU��VHJRQV�
JqQHUH� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU��VHJRQV�
HGDW� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU��VHJRQV�
HGDW ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy������������������������������������������������������������������������������������ ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU��VHJRQV�
JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU��VHJRQV�
JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���&RPDUTXHV�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV ���������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������D��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU��VHJRQV�
FRPDUFD� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU��VHJRQV�
UHJLRQV�FRPDUFDOV� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
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7DXOD��������3UHYDOHQoD�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU��VHJRQV�
UHJLRQV�FRPDUFDOV� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHSUHVVLy�L�WUDVWRUQ�ELSRODU��
VHJRQV�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ����������������������������������������������������������������������������������� ����
$11(;������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
',$*1Ñ67,&6�)5(4h(176 ��������������������������������������������������������������������������������� ����

(VWXGL�GHVFULSWLX�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DOWHUDFLRQV�GH�OD�LPPXQLWDW�������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW� �������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW�PpV�
IUHT�HQWV� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���(GDW�L�JqQHUH ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW��VHJRQV�
JqQHUH� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW��VHJRQV�
JqQHUH� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW��VHJRQV�
HGDW� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW��VHJRQV�
HGDW� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy������������������������������������������������������������������������������������ ����
7DXOD��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW��VHJRQV�
JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW��VHJRQV�
JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

���&RPDUFD�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV �������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������D��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW��VHJRQV�
FRPDUFD� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������E��'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW��VHJRQV�
UHJLRQV�FRPDUFDOV� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD��������3UHYDOHQoD�GHOV�WUDVWRUQV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW��VHJRQV�
UHJLRQV�FRPDUFDOV� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF��������'LVWULEXFLy�GHOV�WUDVWRUQV�G¶DOWHUDFLy�GH�OD�LPPXQLWDW��VHJRQV�
UHJLRQV�FRPDUFDOV� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

$11(;�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
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(7,2/2*,(6 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

(VWXGL�GHVFULSWLX�GH�OHV�HWLRORJLHV�GH�OHV�SHUVRQHV�DPE�FHUWLILFDW�GH�
GLVPLQXFLy�D�&DWDOXQ\D ���������������������������������������������������������������������������������� ����

7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV� ������������������������������������������������������������������ ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GH�OHV�GHILFLqQFLHV��VHJRQV�HWLRORJLD� �������������������������������� ����

���(GDW�L�JqQHUH ��������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�JqQHUH� ���������������������������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�JqQHUH����������������������������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�HGDW���������������������������������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�HGDW� �������������������������������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�HGDW��HQ�HOV�KRPHV� ��������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�HGDW��HQ�HOV�KRPHV� �������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�HGDW��HQ�OHV�GRQHV� ���������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�HGDW��HQ�OHV�GRQHV� ��������������������� ����

���*UDX�GH�GLVPLQXFLy������������������������������������������������������������������������������������ ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ��������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy���������������������� ����

���&RPDUTXHV�L�UHJLRQV�FRPDUFDOV ���������������������������������������������������������������� ����
7DXOD����D��'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�FRPDUTXHV��������������������������������� ����
7DXOD����E��'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�UHJLRQV��������������������������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�UHJLRQV�FRPDUFDOV����������������������� ����
7DXOD������3UHYDOHQoD�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ��������������������� ����
*UjILF����D��3UHYDOHQoD�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ������������������ ����
*UjILF����E��3UHYDOHQoD�GH�OHV�HWLRORJLHV��VHJRQV�UHJLRQV�FRPDUFDOV� ������������������ ����

���(YROXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV �������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH����������� ������������������ ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH����������������������������� ����
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH����������� ���������������� ����
*UjILF�������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH��������������������������� ����
7DXOD�������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH����������� ���������������� ����
*UjILF�������'LVWULEXFLy�GH�OHV�HWLRORJLHV�SHU�DQ\V��3HUtRGH��������������������������� ����

$11(;�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
9DORUDFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�DEDQV�L�GHVSUpV�GH�O¶DSOLFDFLy�GHO�5HLDO�
'HFUHW������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
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'LDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������)UHT�qQFLHV� ������������������������������������������������������������������������������������������ ����
*UjILF������3HUFHQWDWJH�JOREDO�GH�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV����������������������������������� ����
*UjILF����D��3HUFHQWDWJH�GH�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV�HQ�FDGD�SHUtRGH� ��������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�GHVFRQHJXWV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

6LVWHPD�QHUYLyV�FHQWUDO�±�VLVWHPD�QHUYLyV�DXWzQRP�������������������������������������� ����
7DXOD������)UHT�qQFLHV� ������������������������������������������������������������������������������������������ ����
*UjILF������3HUFHQWDWJHV� ���������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�VQF�VQD��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy��������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�VQF�VQD��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ������� ����

$UWURVL ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����
7DXOD������)UHT�qQFLHV� ������������������������������������������������������������������������������������������ ����
*UjILF������3HUFHQWDWJHV� ���������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy� ������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�G¶DUWURVL��VHJRQV�JUDX�GH�GLVPLQXFLy�������� ����

2IWDOPROzJLFV������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������)UHT�qQFLHV� ������������������������������������������������������������������������������������������ ����
*UjILF������3HUFHQWDWJHV� ���������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
*UjILF������'LVWULEXFLy�GHOV�GLDJQzVWLFV�RIWDOPROzJLFV��VHJRQV�JUDX�GH�
GLVPLQXFLy� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

2WROzJLFV ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7DXOD������)UHT�qQFLHV� ������������������������������������������������������������������������������������������ ����
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GLDJQzVWLFV�DJUXSDWV
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FRQGURGLVWUzILHV
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DPSXWDFLy
VQF�L�VQD
SDUHOOV�FUDQLDOV
VQ�SHULIqULF
PLRSDWLHV
RIWDOPROzJLF
RWROzJLF
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DOWUHV�SQHXPRSDWLHV
FDUGtDF
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WXE�GLJHVWLX
KHSDWRELOLDU�L�SDQFUHjWLF
WUDFWH�XULQDUL�VXS
WUDFWH�XULQDUL�LQI
DS��JHQLWDO
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DOW��PHW��GHOV�DD
DOW��PHW��OtSLGV
DOW��PHW��PLQHUDO�SURWHLF
DOWUHV�WU��PHWDEzOLFV
DOW��LPPXQLWDW
DOW��VqULH�URMD
DOW��V��EODQFD�L�OLPIRFLWjULD
DOW��FRDJXODFLy
QHRS��DS��GLJHVWLX
QHRS��RUO
QHRS��DS��UHVSLUDWRUL
QHRS��DS�FDUGLRYDVFXODU
QHRS��zVVLD
SHOO�WHL[LW�VXEFXWDQL
WUDVW�PDGXUDWLXV�GHVHQYROXSDPHQW
VGUH��SRVWUDXP��FHUHEUDO�WU��PHQW��RUJjQLF
GHPqQFLD
HVTXL]RIUqQLD�WU��SDUDQRLGH
GHS��PDMRU�UHFXUUHQW��SVLFRVL��GLVWLPLD��
ELSRODU�L�PDQtDF
IzELHV��DQVLHWDW��REVHVVLX�FRPSXOVLX�
GLVVRFLDWLX��FRQYHUVLy
KLSRFRQGULDF��VRPDWRIRUPH
WU��SHUVRQDOLWDW��VRFLRSjWLF��GHSHQ��VXEVW�
SVLFRDFWLYHV��VLPXODFLy
FURPRVRPRSDWLHV�L�HPEULRSDWLHV
QHRS��SHOO
QHRS��JHQLWRXULQjULD
QHRS��RIWDOPROzJLFD
QHRS��VLV��QHUYLyV
QHRS��HQGRFULQD
WXPRUV�EHQLJQHV
DOWUHV�QHRSOjVLHV
GLDJ��GHVFRQHJXW
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FROXPQD
DUWURVL

HHLL
HHVV

DOW��zVVLHV
FRQGURGLVWUzILHV
FRQHFWLYRSDWLHV

DUWURSDWLHV
DPSXWDFLy
VQF�L�VQD

SDUHOOV�FUDQLDOV
VQ�SHULIqULF
PLRSDWLHV

RIWDOPROzJLF
RWROzJLF
PSRF

DOWUHV�SQHXPRSDWLHV
FDUGtDF
YDVFXODU

WXE�GLJHVWLX
KHSDWRELOLDU�L�SDQFU
WUDFWH�XULQDUL�VXS
WUDFWH�XULQDUL�LQI

DS��JHQLWDO
HL[�KLSRILVDUL

GLDEHWLV
DOW��PHW��GHOV�DD
DOW��PHW��OtSLGV

DOW��PHW��PLQHUDO�SU
DOWUHV�WU��PHWDEzOLF

DOW��LPPXQLWDW
DOW��VqULH�URMD

DOW��V��EODQFD�L�OLP
DOW��FRDJXODFLy

QHRS��DS��GLJHVWLX
QHRS��RUO

QHRS��DS��UHVSLUDWRU
QHRS��DS�FDUGLRYDVFX

QHRS��zVVLD
SHOO�WHL[LW�VXEFXWDQ

WUDVW�PDGXUDWLXV�GHV
VGUH��SRVWUDXP��FHUH

GHPqQFLD
HVTXL]RIUqQLD�WU��SD

GHS��PDMRU�UHFXUUHQW
IzELHV��DQVLHWDW��RE

KLSRFRQGULDF��VRPDWR
WU��SHUVRQDOLWDW��VR

FURPRVRPRSDWLHV�L�HP
QHRS��SHOO

QHRS��JHQLWRXULQjULD
QHRS��RIWDOPROzJLFD
QHRS��VLV��QHUYLyV
QHRS��HQGRFULQD
WXPRUV�EHQLJQHV
DOWUHV�QHRSOjVLHV
GLDJ��GHVFRQHJXW
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HGDWD
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FROXPQD
DUWURVL
HHLL
HHVV
DOW��zVVLHV
FRQGURGLVWUzILHV
FRQHFWLYRSDWLHV
DUWURSDWLHV
DPSXWDFLy
VQF�L�VQD
SDUHOOV�FUDQLDOV
VQ�SHULIqULF
PLRSDWLHV
RIWDOPROzJLF
RWROzJLF
PSRF
DOWUHV�SQHXPRSDWLHV
FDUGtDF
YDVFXODU
WXE�GLJHVWLX
KHSDWRELOLDU�L�SDQFUHjWLF
WUDFWH�XULQDUL�VXS
WUDFWH�XULQDUL�LQI
DS��JHQLWDO
HL[�KLSRILVDUL
GLDEHWLV
DOW��PHW��GHOV�DD
DOW��PHW��OtSLGV
DOW��PHW��PLQHUDO�SURWHLF
DOWUHV�WU��PHWDEzOLFV
DOW��LPPXQLWDW
DOW��VqULH�URMD
DOW��V��EODQFD�L�OLPIRFLWjULD
DOW��FRDJXODFLy
QHRS��DS��GLJHVWLX
QHRS��RUO
QHRS��DS��UHVSLUDWRUL
QHRS��zVVLD
SHOO�WHL[LW�VXEFXWDQL
WUDVW�PDGXUDWLXV�GHVHQYROXSDPHQW
VGUH��SRVWUDXP��FHUHEUDO�WU��PHQW��RUJjQLF
GHPqQFLD
HVTXL]RIUqQLD�WU��SDUDQRLGH
GHS��PDMRU�UHFXUUHQW��SVLFRVL��GLVWLPLD��
ELSRODU�L�PDQtDF
IzELHV��DQVLHWDW��REVHVVLX�FRPSXOVLX�
GLVVRFLDWLX��FRQYHUVLy
KLSRFRQGULDF��VRPDWRIRUPH
WU��SHUVRQDOLWDW��VRFLRSjWLF��GHSHQ��VXEVW�
SVLFRDFWLYHV��VLPXODFLy
FURPRVRPRSDWLHV�L�HPEULRSDWLHV
QHRS��SHOO
QHRS��JHQLWRXULQjULD
QHRS��RIWDOPROzJLFD
QHRS��VLV��QHUYLyV
QHRS��HQGRFULQD
WXPRUV�EHQLJQHV
DOWUHV�QHRSOjVLHV
GLDJ��GHVFRQHJXW
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FROXPQDDUWURVL
HHLLHHVV

DOW��zVVLHVFRQGURGLVWUzILHVFRQHFWLYRSDWLHV
DUWURSDWLHVDPSXWDFLy
VQF�L�VQDSDUHOOV�FUDQLDOV

VQ�SHULIqULFPLRSDWLHVRIWDOPROzJLF
RWROzJLFPSRF

DOWUHV�SQHXPRSDWLHVFDUGtDFYDVFXODU
WXE�GLJHVWLXKHSDWRELOLDU�L�SDQFU

WUDFWH�XULQDUL�VXSWUDFWH�XULQDUL�LQI
DS��JHQLWDOHL[�KLSRILVDULGLDEHWLV

DOW��PHW��GHOV�DDDOW��PHW��OtSLGV
DOW��PHW��PLQHUDO�SUDOWUHV�WU��PHWDEzOLF

DOW��LPPXQLWDWDOW��VqULH�URMDDOW��V��EODQFD�L�OLP
DOW��FRDJXODFLyQHRS��DS��GLJHVWLX

QHRS��RUOQHRS��DS��UHVSLUDWRU
QHRS��zVVLDSHOO�WHL[LW�VXEFXWDQWUDVW�PDGXUDWLXV�GHV

VGUH��SRVWUDXP��FHUHGHPqQFLD
HVTXL]RIUqQLD�WU��SDGHS��PDMRU�UHFXUUHQWIzELHV��DQVLHWDW��RE

KLSRFRQGULDF��VRPDWRWU��SHUVRQDOLWDW��VR
FURPRVRPRSDWLHV�L�HPQHRS��SHOO

QHRS��JHQLWRXULQjULDQHRS��RIWDOPROzJLFDQHRS��VLV��QHUYLyV
QHRS��HQGRFULQDWXPRUV�EHQLJQHV

DOWUHV�QHRSOjVLHVGLDJ��GHVFRQHJXW
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6HJDUUD
6HJULj
6HOYD
6ROVRQqV
7DUUDJRQqV
7HUUD�$OWD
8UJHOO
9DOO�G
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*LURQqV
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$OWHUDFLy�QHXURVHQVRULDO���DOWUHV��
3qUGXD�QHXURVHQVRULDO�G
RwGD
3qUGXD�PL[WD�G
RwGD
2WRHVFOHURVL
3qUGXD�FRQGXFWLYD�G
RwGD
9HUWtJHQ�SHULIqULF���DOWUHV��
2WLWLV�PLWMD
&ROHVWHDWRPD�G
RwGD�PLWMD�L�PDVWRLGHV
0DODOWLD�GH�0HQLHUH
7UDVWRUQ�GH�OD�PHPEUDQD�WLPSjQLFD���DOWUHV��
7UDVWRUQ�ODEHULQWLF���DOWUHV��
7LPSDQRHVFOHURVL
9HUWtJHQ�G
RULJHQ�FHQWUDO
7UDVWRUQ�G
RwGD�PLWMD�L�PDVWRLGHV���DOWUHV��
/DEHULQWLWLV
7UDVWRUQ�GH�OD�PDVWRLGH
7UDVWRUQ�GH�O
RwGH�H[WHUQD
$OWHUDFLy�GH�OD�WURPSD�G
(XVWDTXL
7RWDO
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7UDVWRUQ�GH�OD�FRQGXFFLy�FDUGLDFD
0DODOWLD�FDUGLRSXOPRQDU�FUzQLFD
0DODOWLD�FDUGLDFD�UHXPjWLFD�FUzQLFD
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$OW�8UJHOO
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$QRLD
%DJHV
%DL[�&DPS
%DL[�(EUH
%DL[�(PSRUGj
%DL[�/OREUHJDW
%DL[�3HQHGqV
%DUFHORQqV
%HUJXHGj
&HUGDQ\D
&RQFD�GH�%DUEHUj
*DUUDI
*DUULJXHV
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*LURQqV
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0RQWVLj
1RJXHUD
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9DOOqV�2ULHQWDO
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3RQHQW
&RPDUTXHV�FHQWUDOV

7UDVWRUQ
ELSRODU

(SLVRGL
GHSUHVVLX
PDMRU

�GHSUHVVLy
HQGzJHQD��
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GHSUHVVLX
UHFXUUHQW�R
GHSUHVVLy
PDMRU
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'HSUHVVLy�HQGzJHQD
'HSUHVVLy�PDMRU�UHFXUUHQW
3VLFRVL
7UDVWRUQ�ELSRODU
7UDVWRUQ�GLVWtPLF
7UDVWRUQ�PDQtDF

0HWURSROLWj
&RPDUTXHV
GH�*LURQD

&DPS�GH
7DUUDJRQD

7HUUHV�GH
O
(EUH 3RQHQW

&RPDUTXHV
&HQWUDOV

FDVRV�SHU�������KDELWDQWV ���
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FDVRV�SHU�������KDELWDQWV

'HSUHVVLy�HQGzJHQD

'HS��PDMRU�UHFXUUHQW
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7UDVWRUQ�ELSRODU

7UDVWRUQ�GLVWtPLF

7UDVWRUQ�PDQtDF
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,PPXQRGHILFLqQFLD�SHU�9,+
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LPPXQRGHILFLqQFLD
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%HUJXHGj
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*DUULJXHV
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6HJDUUD
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SHUVRQDOLWDW�
�
����'LDJQzVWLF�GHSUHVVLy�

PDMRU��UHFXUUHQW��SVLFRVL��
GLVWLPLD��ELSRODU�L�PDQtDF
� �

���� 7UDVWRUQ�ELSRODU�
�
�����7UDVWRUQ�PDQtDF�
�
���� (SLVRGL�GHSUHVVLX�PDMRU�

�GHSUHVVLy�HQGzJHQD��
�
���� 7UDVWRUQ�GHSUHVVLX�UHFXUUHQW�

R�GHSUHVVLy�PDMRU�UHFXUUHQW�
�
���� 3VLFRVL��DOWUHV��
�
���� 7UDVWRUQ�GLVWtPLF�
�
�
����'LDJQzVWLF�IzELHV��DQVLHWDW��

REVHVVLXFRPSXOVLX��
GLVVRFLDWLX��FRQYHUVLy� �

�

���� 7UDVWRUQ�IzELF�
�
���� 7UDVWRUQ�G¶DQVLHWDW�HQ�FULVL�

�WUDVWRUQ�GH�SjQLF��
�
���� 7UDVWRUQ�G¶DQVLHWDW�

JHQHUDOLW]DGD��QHXURVL�
G¶DQVLHWDW��

�
���� 7UDVWRUQ�REVHVVLXFRPSXOVLX�
�
���� 7UDVWRUQ�GLVVRFLDWLX�
�
���� 7UDVWRUQ�GH�FRQYHUVLy�
�
���� 7UDVWRUQ� REVHVVLXFRPSXOVLX�

GH�OD�SHUVRQDOLWDW�
�
���� 7UDVWRUQ�KLVWULzQLF�GH�OD�

SHUVRQDOLWDW�
���� 7UDVWRUQ�DQVLyV�HYLWDWLX�GH�OD�

SHUVRQDOLWDW�
�
���� 7UDVWRUQ�GHSHQGHQW�GH�OD�

SHUVRQDOLWDW�
�
�
����'LDJQzVWLF�KLSRFRQGULDF��

VRPDWRIRUPH��
�
�����7UDVWRUQ�KLSRFRQGUtDF�
�
���� 7UDVWRUQ�VRPDWRIRUPH�DOWUHV��
�
�
����7UDVWRUQ�GH�OD�SHUVRQDOLWDW��

VRFLRSjWLF��GHSHQGqQFLD�
VXEVWjQFLHV�SVLFRDFWLYHV��
VLPXODFLy� �

�
���� 7UDVWRUQ�OtPLW�GH�OD�SHUVR�

QDOLWDW�
�
���� 7UDVWRUQ�GH�SHUVRQDOLWDW��

�DOWUHV���
�
���� 7UDVWRUQ�VRFLRSjWLF�GH�OD�

SHUVRQDOLWDW�
�
���� 'HSHQGqQFLD�GH�VXEVWjQFLHV�

SVLFRDFWLYHV�
�
�����6LPXODFLy�
�
�
���&520262023$7,(6�,�

(0%5,23$7,(6�
�
�
����'LDJQzVWLF�GH�

FURPRVRPRSDWLHV�L�
HPEULRSDWLHV� �

�
���� 6tQGURPH�GH�/DXUHQFH�

0RRQ�%LHGO�
�
���� 6tQGURPH�GH�'RZQ�
�
�����6tQGURPH�GH�3DWDX�
�
�����6tQGURPH�GH�(GZDUGV�
�
���� 6tQGURPH�GHO�PLRO�GH�JDW�
�
���� &URPRVRPRSDWLD�DXWRQzPLFD�

�DOWUHV��

�
���� 6tQGURPH�GH�.OLQHIHOWHU�
�
���� 6tQGURPH�GH�7XUQHU�
�
���� &URPRVRPRSDWLD� VH[XDO�

�DOWUHV���
�
���� (PEULRSDWLD�
�
�
����'LDJQzVWLF�GHVFRQHJXW� �
�
���� 'LDJQzVWLF�GHVFRQHJXW�
�
�
�
�
&2',6�'¶(7,2/2*,(6�
�
��� &RQJqQLWD�
�
��� 3DWLPHQW�IHWDO�SHULQDWDO�

�
��� 9DVFXODU�
�
��� 7z[LFD�
�
��� ,QIHFFLRVD�
�
��� ,PPXQROzJLFD�
�
��� 7XPRUDO�
�
��� 7UDXPjWLFD�
�
��� 'HJHQHUDWLYD�
�
��� 0HWDEzOLFD�

�
��� 3VLFzJHQD�

�
��� ,DWURJqQLFD�

�
��� ,GLRSjWLFD�

�
��� 1R�ILOLDGD�

�
����� 'HVFRQHJX
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%DUHP�SHU�D�O¶DYDOXDFLy�GH�OHV�GLILFXOWDWV�GH�PRELOLWDW�TXH�LPSHGHL[LQ�OD�
XWLOLW]DFLy�GHOV�WUDQVSRUWV�S~EOLFV�FROÂOHFWLXV������� � � � � � � � � �6,������12��

$���8VXDUL�R�FRQILQDW�HQ�FDGLUD�GH�URGHV��������������������������������������������������� ��
�
%���'HSqQ�GH�GRV�EDVWRQV�SHU�SRGHU�FDPLQDU������������������������������������������� ��
�
&���3UHVHQWD�FRQGXFWHV�DJUHVVLYHV�R�PROHVWHV�TXH�GLILFXOWHQ�
� OD�XWLOLW]DFLy�GH�PLWMDQV�QRUPDOV�GH�WUDQVSRUW���������������������������������������� �
�
�
� �� *UDX�GH�OLPLWDFLy��� � � 1R�HQ�Wp�� /OHX� *UHX� 7RWDO��
'��&DPLQDU�SHU�WHUUHQ\�SOD� � � � �� � � �� � �� ��
�
(��&DPLQDU�SHU�WHUUHQ\�DPE�REVWDFOHV� � ��� � � �� � �� ��
�
)�� 3XMDU�R�EDL[DU�HVFDOHV�� � � � �� � � �� � �� ��
�
*��3XMDU�HVJODRQV�GH����FP� � � � �� � � �� � �� ��
�
+��0DQWHQLU�VH�GUHW�HQ�XQ�PLWMj�QRUPDO�
� GH�WUDQVSRUW� � � � � �� � � �� � �� ��
�
�
� � � � � � � � 727$/����������������������
�
�
�
�� (V�FRQVLGHUDUj�O¶H[LVWqQFLD�GH�GLILFXOWDWV�GH�PRELOLWDW�VHPSUH�TXH�HO�EHQHILFLDUL�HV�WUREL�LQFOzV��
� HQ�DOJXQD�GH�OHV�VLWXDFLRQV�GHVFULWHV�DOV�DSDUWDWV�$��%�R�&��
�
�� (Q� HO� FDV� TXH� QR� HV� SXJXL� LQFORXUH� HQ� FDS� GH� OHV� VLWXDFLRQV� DQWHULRUV�� V¶DSOLFDUDQ� HOV�

VHJ�HQWV� DSDUWDWV� '�� (�� )�� *� L� +�� VXPDQW� OHV� SXQWXDFLRQV� REWLQJXGHV�� (V� FRQVLGHUDUj�
O¶H[LVWqQFLD�GH�GLILFXOWDWV�GH�PRELOLWDW�VHPSUH�TXH�HO�UHVXOWDW�VLJXL�LJXDO�R�VXSHULRU�D����

�

��������������������������������������������
∗�$QQH[���GHO�5'������������%2(�Q~PHUR����GH����GH�JHQHU�GH�������
�
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%DUHP�SHU�D�GHWHUPLQDU�OD�QHFHVVLWDW�G¶DVVLVWqQFLD�G¶XQD�WHUFHUD�SHUVRQD�
�
�
$�� '(63/$d$0(17��

4XDQ�HO�VROÂOLFLWDQW�HV�WUREL�LQFOzV�HQ�DOJXQD�GH�OHV�VLWXDFLRQV�GHVFULWHV�HQ�DTXHVW�DSDUWDW�
V¶DVVHQ\DODUj�DPE�XQD�FUHX�D�OD�FDVHOOD�FRUUHVSRQHQW�REWHQLQW�OD�SXQWXDFLy�TXH�DSDUHJXL�D�
O¶HVPHQWDGD�FDVHOOD�FRP�HO�WRWDO�GH�O¶DSDUWDW�$��

�
�

��� &RQILQDW�DO�OOLW� ���
��� &RQILQDW�HQ�FDGLUD�GH�URGHV� ���
��� 8VXDUL�GH�FDGLUD�GH�URGHV� ���
��� &DPLQD�SHUz�QR�SRW�SRVDU�VH�GUHW�R�VHXUH�VHQVH�DMXGD� ���
��� 3RW�FDPLQDU�SHUz�FDO�TXH�O¶DMXGLQ� ���
� 727$/����������������

�
� $OV�VHJ�HQWV�DSDUWDWV�%��&��'�L�(�HV�SXQWXHQ�WRWHV�L�FDGDVFXQD�GH�OHV�DFFLRQV�L�VLWXDFLRQV�
TXH�ILJXUHQ�HQ�HO�EDUHP��GH�PDQHUD�TXH�HO�WRWDO�V¶REWp�VXPDQW�OHV�SXQWXDFLRQV�TXH�HO�VROÂOLFLWDQW�
KDJL�DVVROLW��
� (V�FRQVLGHUDUj�FDGD�DFFLy�HQ�OD�VHYD�WRWDOLWDW��6L�SRW�UHDOLW]DU�O¶DFFLy�QR�SXQWXDUj��(Q�HO�FDV�
GH�TXH�QR�SXJXL�UHDOLW]DU�OD�WRWDO�R�SDUFLDOPHQW�HV�FRQVLGHUDUj�FRP�TXH�³�1R�SRW�³�REWHQLQW�HOV�
SXQWV�TXH�ILJXULQ�HQ�HO�UHTXDGUH�FRUUHVSRQHQW��
�

%�� &85$�'(�6Ë�0$7(,;��
��� /OLW��

����)LFDU�VH�DO�OOLW� � ���
����/OHYDU�VH� � ���
����&DQYLDU�GH�SRVWXUD� � ���
����0DQHJDU�OD�URED�GHO�OOLW� � ���

�
���9HVWLW�
�

����3RVDU�WUHXUH¶V�OD�URED�GH�OD�PHLWDW�VXSHULRU�GHO�FRV� ���
����3RVDU�WUHXUH¶V�OD�URED�GH�OD�PHLWDW�VXSHULRU�GHO�FRV� ���
����&DOoDU�VH�GHVFDOoDU�VH��VDEDWHV��PLWJHV��PLWMRQV�� ���
����&RUGDU�VH�ERWRQV��FUHPDOOHUHV�� � ���

�
���+LJLHQH�SHUVRQDO�
�
� ����%DQ\DU�VH�R�GXW[DU�VH� � ���

��������������������������������������������
∗�$QQH[���GHO�5'������������%2(�Q~PHUR����GH����GH�JHQHU�GH�������
�
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� ����$QDU�DO�:&� � ���
� ����5HQWDU�VH�OD�FDUD��OHV�PDQV��SHQWLQDU�VH��HWF�� �� �
� ����5HQWDU�VH�HOV�SHXV��KLJLHQH�PHQVWUXDO��HWF�� ��
� ����$IDLWDU�VH��WDOODU�VH�OHV�XQJOHV�� � ��
�
�
�
���$OLPHQWDFLy�
�
� ����8WLOLW]DU�FREHUWV� � ���
� ����$JXDQWDU�L�XWLOLW]DU�JHUURV��JRWV�� � ���
� ����6HUYLU�VH��WDOODU�OD�FDUQ�� � ���
� � 727$/�����������������
�
$FODULPHQWV�
� )HU�~V�GHO�:&��HV�FRQVLGHUDUDQ�DTXHOOHV�GLILFXOWDWV�GHULYDGHV�GH�SUREOHPHV�GH�
GHVSODoDPHQW��VHGHVWDFLy��HWF��4XHGHQ�H[FORVHV�OHV�GLILFXOWDGHV�GHULYDGHV�GH�OD�PDQFD�GH�
FRQWURO�G¶HVItQWHUV��
� $OLPHQWDFLy��V¶H[FORXHQ�OHV�GLILFXOWDWV�GHULYDGHV�GH�SUREOHPHV�GH�PDVWLFDFLy��GLVIjJLD��
HWF��
�
&��&2081,&$&,Ï�
�
� ���$FRQVHJXLU�DMXGD�HQ�XQD�XUJqQFLD� � ���
� ���$WHQGUH�WUXFDGHV�D�OD�SRUWD� � ���
� ���8WLOLW]DU�HO�WHOqIRQ� � ���
�
� $FODULPHQWV�
�
� � 2EWHQLU�DMXGD�HQ�XQD�XUJqQFLD��HV�WLQGUDQ�HQ�FRPWH�OHV�GLILFXOWDWV�GH�GHVSODoDPHQW��
DL[t�FRP�HOV�SUREOHPHV�SHU�D�OD�FRPXQLFDFLy�GHULYDWV�GH�GHILFLqQFLHV�PHQWDOV�L�VHQVRULDOV��
�
'��$/75(6�$&7,9,7$76�
�

��� 6HJXUHWDW�L�DFFpV��REULU�WDQFDU�SRUWHV�R�ILQHVWUHV�� ���
��� 'LVSRVLWLXV�GRPqVWLFV��REULU�WDQFDU�DL[HWHV��LQWHUUXSWRUV�� ���
��� 8WLOLW]DU�UDGLR��OOLEUHV��GLDULV�� � ���
� � 727$/������������������

�
�
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(��$7(1&,216�(63(&,$/6�
�

��� 'HSHQGqQFLD�G¶DSDUHOOV�HVSHFLDOV�TXH�UHTXHUHL[LQ�O¶DMXGD��
�� G¶XQ�DOWUH��GLDOLW]DGRU��R[LJHQRWHUjSLD��DOLPHQWDFLy�SHU�VRQGD�� ���
��� 1HFHVVLWDW�GH�YLJLOjQFLD�HVSHFLDO��FULVLV�HSLOqSWLTXHV��WHQ��

GqQFLD�D�OHV�KHPRUUjJLHV��SqUGXHV�GH�FRQVFLqQFLD�� ����
��� 'HSHQGqQFLD�G¶XQD�DOWUD�SHUVRQD�SHU�D�OD�FROÂORFDFLy�GH�SUz��

� � WHVL��RUWHVL���HWF�� � ���
� � � 727$/������������������
�
� (Q�HO�VHJ�HQW�DSDUWDW�HV�SXQWXDUj�VRODPHQW�XQD�GH�OHV�SRVVLEOHV�DOWHUQDWLYHV�GH�FDGD�
VXEDSDUWDWV����������L����/D�SXQWXDFLy�WRWDO�GH�O¶DSDUWDW�)�QR�SRW�VXSHUDU�HOV�GHX�SXQWV��
�
)��$'$37$&,Ï�3(5621$/�,�62&,$/�
�

��� &219,9Ê1&,$���
�����'LILFXOWDW�JUHX�HQ�OHV�UHODFLRQV�LQWHUSHUVRQDOV�ILQV�L�WRW�DPE�
��� �HOV�PpV�tQWLPV� � ���
����+jELWV�LQDFFHSWDEOHV��&DSWHQLPHQW�DJUHVVLX�� ���
����3UHVHQWD�FRQGXFWHV�LQDGDSWDGHV��PROHVWHV�R�LUULWDQWV��
�� �1RPpV�HV�UHODFLRQD�DPE�YHwQV��DPLFV�L�FRPSDQ\V� ���

�
� ���$8723527(&&,Ï�
�
� � ����,QFDSDo�G¶HYLWDU�SHULOOV��1HFHVVLWD�SURWHFFLy�FRQVWDQW� ���
� � ����1HFHVVLWD�GLVSRQLELOLWDW�FRQVWDQW��VXSHUYLVLy�LQWHUPLWHQW�
� � � �DPELHQW�FRQWURODW� � ���
�
� ���&21'8&7$�$62&,$/�
�

����,QFDSDFLWDW�WRWDO�R�JUHX�GLILFXOWDW�LQWHOÂOHFWXDO�SHU�D�FRQqL[HU�
� � � DVVXPLU�R�FRPSOLU�OHV�QRUPHV�KDELWXDOV�GH�FRQYLYqQFLD� ���

����&RQHL[HPHQW�OLPLWDW�GH�QRUPHV�L�FRVWXPV��QR�pV�UHVSRQVDEOH�
� � � QR�pV�YDO�SHU�Vt�PDWHL[� � ���
� � ����3RW�DGDSWDU�VH�D�QRUPHV�HVSHFLDOV�DGHTXDGHV��D�VLWXDFLRQV�� �� � � � � R�
DPELHQWV�GH�FDUjFWHU�UHVWULQJLW� � ���
�
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����

�
���$87268),&,Ê1&,$�36Ë48,&$�
�
� � ����,QFDSDFLWDW�WRWDO�R�JUHX�GLILFXOWDW�LQWHOÂOHFWXDO�SHU�D�RUJDQLW]DU�VH�
� � � L�IHU�IURQW�D�VLWXDFLRQV�KDELWXDOV� � ���
� � ����,QFDSDFLWDW�WRWDO�R�JUHX�GLILFXOWDW�LQWHOÂOHFWXDO�SHU�D�RUJDQLW]DU�VH�
� � � L�IHU�IURQW�D�VLWXDFLRQV�QR�KDELWXDOV� � ���
� � � � 727$/������������������
� � � � 0j[LP����SXQWV�
�
�
� � � 727$/�$�%�&�'�(�)����������������������������������������������������������������
�
�
� (V�FRQVLGHUDUj�OD�QHFHVVLWDW�G¶DVVLVWqQFLD�GH�WHUFHUD�SHUVRQD�VHPSUH�TXH�V¶REWLQJXL�HQ�HO�
SUHVHQW�EDUHP�XQ�PtQLP�GH�TXLQ]H�SXQWV��

�


