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Capitulo 7: Efectos del comportamiento de los agentes econémicos sobre el nivel de demanda y oferta energéticas

7.1. INTRODUCCION

En el supuesto de que se acepte la tipica simplificacion
metodolégica de estudio, que consiste en separar los agentes econémicos en
unidades de consumo y unidades de produccién, la demanda energética
puede resumirse conceptualmente en la que realizan los dos agentes
microecondmicos principales: Las familias y las organizaciones, en particular
las empresas, 0, si se quiere, las personas de acuerdo con las decisiones que
toman en su dmbito privado y las personas segun las decisiones que tomen o
el desarrolio de tareas que realicen como consecuencia del desempeno de un
cargo, puesto, o profesion.

En este capitulo, estamos interesados en analizar qué factores
generales -de tipo cultural, de comportamiento, de racionalidad dominante-
condicionan el nivel de demanda de energia. Esta cuestion la consideramos
muy importante, pues las regularidades estadisticas del crecimiento de la
demanda de energia se expresan en correlaciones mas o menos perfectas
entre renta y nivel de gasto energético.

Pero detrds del gasto de energia hay millones de
comportamientos diarios que configuran las tendencias que se van
consolidando estructuralmente a través de una repeticion o modificacién
paulatina de pautas y hdbitos, y por medio de la aceptacidn progresiva por la
poblacién de un estilo de vida y un cédigo ético y filoséfico. Y estas
tendencias son las que estdn detrds de las estimaciones de la demanda de la

energia.
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Capitulo 7: Efectos del comportamiento de los agentes econémicos sobre el nivel de demanda y oferta energéticas

Aqui nos interesa mas conocer por qué crece el consumo de
energia, que saber como ha estado relacionada su evolucién en el pasado
con los niveles de poblacién y renta, aunque trataremos también brevemente
este asunto al final del capitulo.

Nuestro trabajo en este capitulo 7 no consistird esencialmente en
interrogarnos sobre la posibilidad de que cambios sensibles y adecuados -en
la buena direccion- del comportamiento energético de empresas vy
particulares, puedan -o no- modificar la trayectoria de crecimiento
exponencial del consumo de energia -frenada en los tltimos afios, pero con
posibilidades de reaceleracién a poco que haya oportunidad.

El trabajo principal de este capitulo, que se expondrd en su
primera parte, consistird mdas bien en detectar los motores psicolégicos,
sociolégicos e institucionales que ha habido hasta el presente, propulsadores
del nivel del gasto energético a niveles tan elevados, en especial en los
paises mas desarrollados del mundo.

Asimismo, deseamos introducirnos -sin profundizar, puesto que
no es el objeto primordial de esta tesis- en los problemas que se presentan a
los planificadores energéticos de los diversos paises, con relacién al binomio
oferta-demanda de energia. Al respecto pueden hacerse las siguientes
preguntas, que, sobre todo la segunda de ellas, no es de contestacion
cientifica sino sometida en buena parte a la estructura ideoldgica del
interpelado, y por esto ya la discutiremos aqui:

1. ¢Son fiables los métodos de previsibn de demanda de la
energia? y 2. ;Qué debe predominar en el enfoque global: La que podriamos
denominar "ley de SAY aplicada a la energia" (toda oferta energética
generard su propia demanda), o bien la que podria derivarse de MALTHUS y
KEYNES: ("No toda oferta es susceptible de colocarse en el mercado, por lo
que hay que atender a la demanda solvente”)?'. O, posiblemente un tercer
enfoque: "A diferencia de los demds bienes, en el campo de la energia no
debe preverse la demanda, sino limitarse, confiriéndole un papel de
restriccion mas que de dinamizacién o facilitacién".
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Evidentemente, los tedricos de la oferta que trabajan en las
empresas de produccién y suministro de energia prefieren la primera ley:
Crear la oferta energética lleva detrds la demanda, por lo que las companias
productoras de energia consideran bueno y adecuado crear oferta, actitud y
actos que se transmiten a la sociedad como un factor de servicio esencial a
la comunidad, pero que a la vez se constituye en el seguro de sus ingresos
para un horizonte a medio y largo plazo. Los accionistas de estas compaiifas
no entenderian otra actitud.

De hecho, dichas compafias han empezado a dotarse de
departamentos de maérketing que pugnan por colocar "su" forma de energia
en los equipos de origen, por ejemplo, las nuevas viviendas, tipico factor de
pugna entre el "todo eléctrico”™ y el "preferentemente gas natural.” Ni que
decir tiene que, para los directivos de las empresas de venta de energia, un
esquema como el que se presenta en la figura 7.1. es un enfoque adecuado,
y salvo momentos como en plena crisis energética en los que no estéd ni
social ni politicamente bien visto incentivar el consumo de energia, en épocas
tranquilas lo alientan sisteméticamente, pues, en definitiva, persiguen los
intereses de las empresas para las que trabajan. |

Los planificadores gubernamentales prefieren alinearse en el
campo de la segunda ley, ("Hay que atender la demanda solvente”) por lo
que, aunque no quepa alentar dicha demanda -lo que podria chocar con otros
objetivos politicos o econémicos de tipo nacional, sobre todo tras las crisis
energéticas- sf consideran su obligacién preverla dentro del dltimo residuo de
"planificacién indicativa” que queda en el mundo neoliberal actual, dada
ademads la condicién de sector plataforma que tiene el sector energético.

Todo ello, -no sin pasar por la angustia que reporta la posibilidad
de que el gobierno o los responsables sectoriales de la energia sean acusados
de frenos del crecimiento econémico si la estructura de oferta energética no
se desarrolla adecuadamente para continuar atendiendo holgadamente las
necesidades de la economia. Por ejemplo, la patronal de la electricidad
espainola UNESA mantiene un excelente servicio de informacién coyuntural
-ver bibliografia, parte final- mediante una hoja en la que informa
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semanalmente que "el consumo eléctrico ha aumentado el x% en lo que va
de ano" En algunos circulos del Gobierno se. tuvo la impresién de que ésta
podia ser una forma de presién sutil ante la moratoria decretada sobre la
construccién de nuevas centrales nucleares.

Y muchos conservacionistas y ecologistas, son partidarios de un
enfoque como el tercero. "La demanda no debe preverse, sino limitarse.”, por
supuesto, como suceddneo de un cambio de modelo de sociedad que desean
a largo plazo.

Nuestro criterio es -dentro de parametros de realismo- que, a
corto plazo no puede hacerse otra cosa que seguir el segundo criterio, pero
en paralelo, deberian introducirse medidas gubernamentales que operaran
"como si" se aplicara el tercer criterio, es decir, el de la limitacién.

En definitiva, si estamos en un sistema de economia de
mercado, dificilmente seria compatible la continuacidon de este sistema sin
graves hipotecas en el supuesto que se introdujeran limitaciones de consumo
energético por obligacién, salvo en casos extremos de fuerza mayor, como
sucedié en el conato de embargo y escasez de suministros de 1.973. Por
ello, la instrumentaciéon de medidas que operen en la practica "como si" se
hubiese limitado o racionado el acceso a la energia, pasa por un cambio
voluntario de los comportamientos de los agentes econémicos. Dado que
éstos consideran voluntario un cambio de actitud procedente de las senales
que envia el sistema de precios, 0 un cambio de comportamiento como fruto
de la persuasion sistematica, son éstas las vias que cada gobierno concernido
deberia escoger para orientar la conducta energética de sus ciudadanos.

El problema béasico, en caso de que hubiese voluntad politica
para implantar los cambios, es el "efecto demostracién™ que ejercen los
paises que se han constituido en lideres econémicos mundiales, como son
Estados Unidos, Japén, Alemania, etc. Dicho "efecto demostracién”, cuyo
significado para los consumidores se analizar4 mds tarde, lleva afos siendo y
es todavia muy negativo; ademas no lleva visos de cambiar, orientados como
estan los paises lideres de la economia mundial a la observacion oblicua entre
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ellos por ver cual es el primero que pierde la carrera de la competitividad
econdémica.

Pero ya podra deducirse de la lectura de la ultima parte del
capitulo anterior, que dicha voluntad politica no existe. Tras las crisis de los
anos setenta, en Estados Unidos ni se ha intentado repercutir el coste
energético real a los conductores de automéviles. Por tanto, a menos que
exista un cambio muy fuerte en la orientacién de las inquietudes de la mayor
parte de la poblacién mundial, sélo podra reconducirse la conducta energética
de los paises a niveles mas moderados, en base a: Alteraciones bruscas de
precios en situaciones de ruptura, la adoctrinacién oportunista orientada al
cambios del comportamiento energético, basada en dichas rupturas, y en la
accién progresiva, pero moderada, que puede lograr el Gobierno de un pais,
si estd convencido de que sus politicas prioritarias pasan por las siguientes
prioridades: a) La disminucién de la dependencia energética de las
importaciones en razén de la seguridad estratégica -ello en el caso de que
"canjee" esta dependencia por un afan de ahorro energético; si la canjea por
otro tipo de dependencia, no se habra adelantado casi nada-, b) Las razones
basadas en la estructura y la evoluciéon de la balanza de pagos; y c) las
razones de seguridad econdmica mediante diversificacién de las propias
fuentes energéticas.

Como es obvio, en la politica nacional es tanto o mas importante
el nivel al que se persiga el logro de un objetivo, que el hecho mismo de
perseguirlo, puesto que la graduacién de intensidades es la que hace rechinar
la estructura de los recursos y limitaciones del pais. Al respecto, cabe decir
que el grado de maniobra en la adopcién de graduaciones radicales de las
medidas politicas en el campo energético es muy limitado, porque el dmbito
de eficiencia econdmica segtn las leyes de mercado también lo es, y ningun
gobierno en el mundo liberal y competitivo de los anos noventa, admitird que
quiere tomar medidas que atenten contra los objetivos de competitividad
econdmica del pais al que representa.

Este es pues, el margen estrecho de maniobra que se le presenta
a la politica energética, cuya consideracién se hace en el siguiente capitulo y
se orientard preferentemente a la revisién de las medidas gubernamentales
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que se dirigieron a lograr resultados en ahorro energético, dentro del contexto
de una politica energética mas general.

Vamos a ver en primer lugar los factores institucionaies que
influyen en el nivel de demanda energética.

7.2. INFLUENCIA DEL COMPORTAMIENTO DE_LAS
UNIDADES FAMILIARES SOBRE _EL _CRECIMIENTO

DE LA DEMANDA ENERGETICA

Para este punto, partimos de unas premisas basicas: Las familias
efectuan actos de consumo, el consumo crea una demanda de produccién de
bienes y servicios, ambos tipos de actos humanos generan crecimiento
economico conjuntamente con las modificaciones de la tecnologia y las
relaciones sociales. Pero la produccidn, el consumo y el crecimiento dan lugar
a un uso creciente de recursos naturales y a su destruccién, en particular de
los recursos energéticos. Por tanto, si el consumo es causa mediata de esta
destruccién -de esta demanda de energia- conocer las causas que influyen en
las modificaciones del consumo de las familias, arrojard luz acerca de su
repercusion en la demanda de energia, en un sentido global, evidentemente.

Como bien dice A. BARCELO, "... en términos rigurosos, el
estudio del consumo es inseparable de la cultura y la ideologia, y se ha de
integrar en el anélisis global de la reproduccién econémica, es decir, en la
consideracién de la produccidn, circulacién, intercambio y consumo como
momentos de una totalidad. La corriente dominante en el pensamiento
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econémico [la neoclasical, en cambio, con frecuencia pasa por alto la
dimensiéon cultural del consumo; se limita a considerarlo desde una
perspectiva utilitaria, mediante un enfoque individualista y con métodos de
"caja negra". De esta forma se descuidan los aspectos histdricos y sociales
que protegen los actos de consumo..."?

A continuacién estudiaremos algunos aspectos institucionales
que afectan al consumo familiar, puestos de manifiesto por expertos del
exterior de la ciencia econémica, o por autores criticos dentro de ésta.

Las familias atienden las necesidades de sus componentes, entre
ellas las de caracter energético. La necesidad energética basica reside en el
requerimiento de una dieta alimenticia minima de supervivencia; mas alld de
ella, usando la conocida pirdmide de necesidades del psicélogo Abraham
MASLOWs, existen las necesidades de vestido y vivienda, que requieren una
dotacién energética derivada, de un tipo muy diferente que las meras
necesidades alimenticias.

Conocidos antropdilogos han separado las necesidades
personales endosomdticas y exosomaticas en energia. Ya nos hemos referido
a dicha cuestién en el capitulo primero, donde se indicé.que un habitante
medio de un pais desarrollado, consumia una cantidad de energia ocho veces
superior en necesidades exosomaticas (ligadas a todas las actividades que no
estan relacionadas con la estricta supervivencia) que las endosomdticas.

En la figura 7.2., puede observarse la impresionante evolucién
del consumo de electricidad per capita en Estados Unidos, desde 1.940 a
1.970. Desde un consumo de electricidad por habitante de 1.380 kW/h por
ano en 1.940, a 7.950 kW/h en 1.970, median 30 afios y una rozada
sextuplicacién. El crecimiento anual del consumo de electricidad por
habitante, fue exactamente en este periodo un 6% anual acumulativo.
Obsérvese como BOND, el autor del grafico, ain después de haberse
superado el umbral temporal de la crisis de 1.973, ni se inmuta por elio y
extrapola una tendencia que hubiera llevado a Estados Unidos a un consumo
de electricidad anual per cépita de 22.200 kW/h, a un ritmo de crecimiento
algo inferior del 5,3% anual.
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CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA PER CAPITA
ESTADOS UNIDOS. REAL HASTA 1.970. PREVISION,
RESTO DE AROS.
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FUENTE: BOND, V.P.: "Fuels for Power: Costs, -
Benefits and Risks in Perspective. En:
YANNACONE Jr., V.J.: "Energy Crisis: Danger
and Opportunity. West Publ, Co., St. Paul.
Minn. U.S.A., 1.974. Pg. 261.
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Es obvio pues, que Ila manifestacion més claramente
representativa de un bien superior en el campo de la energia se elevaba a
unos niveles que multiplicaban el consumo exosomatico de forma

exponencial.

Una gran parte de la energia que requiere un individuo moderno
estd provocada por las pautas culturales y sociales, -lo que en general se
denomina estilo de vida- y no meramente por las necesidades de
supervivencia y seguridad. También es cierto, no obstante que dichas
necesidades, siendo objetivamente las mismas, se resuelven de forma muy
diferente en los diversos tipos de entorno.

Un panorama mdés amplio -en lo que se refiere a paises y formas
de energia- es ofrecido por PEARCE mediante el cuadro 7.1. PEARCE indica
que "las contribuciones relativas se han calculado tomando el nivel de
consumo de energia per cépita y multiplicdndolo por el nivel de poblacién de
1.984. Esto muestra cual habria sido el consumo total de la poblacién de
1.984 si el consumo per cépita hubiese permanecido constante. Este cambio
en el consumo total de energia se expresa como porcentaje del aumento rea/
de su consumo entre 1.960 y 1.984. Esto es, calculamos (e,/p,) * p, vy al
resultado le restamos e,. Este resultado se expresa entonces como porcentaje
de (e,-e,), donde e es el consumo total de energia, p es la poblacién y los
subindices 1 y 0 son respectivamente 1.984 y 1.960.4

Pues bien: Realizando una comparacién temporal entre 1.960 y
1.984, se observa que la "desviacién poblacional” (el crecimiento
demografico entre las dos fechas), justifica una parte del incremento en el
consumo de energia. A nivel mundial, se responsabilizé del 46% del
incremento del consumo de energia. El 54% restante del incremento, esta
relacionado con el aumento de nivel de vida, es decir, con el aumento del
P.l.B. per cépita. entre ambas fechas. Norteamérica sigue la tendencia
mundial, y Europa, seguramente por incluir a la Europa del Este, muy poco
eficiente energéticamente, recoge un fuerte incremento del consumo de
energia per cépita, responsabilidad del "nivel de vida" incrementado.
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CRECIMIENTO DE LA POBLACION Y CONSUMO DE ENERGIA
1960-1984

% de incremento en el
consumo de energia

Consumo de energia

Region debido a: per capila’
. Niveles

Poblacion de vida 1960 1984
Mundo ...l 46 54 38 55
Africa ... K| 67 6 12

N. América ................. 51 49
USA . 236 281
Canadd ................... 164 286
S. América ........oienls 37 63 16 28
Asia ..., 18 82 g 20
Europa ..................... 16 84 n 124

1.10° julios por persona.
FUENTE: Calculado a partir de datos del United Nations Environment Programme, Environmenta! Data Report,
Blackwell, Oxford, 1987.

CUADRO 7.1.

Fuente: PEARCE, D.: "Poblacién, pobreza
y medio ambiente". En: "Pensamiento Ibe-
rocamericanone 18. 1.990. Pg. 240,
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Consumo per cdpita de energia de los
20 palses mds populosos, 1974*

Kilogramos
de equiva-

lenteen

carbon
Estados Unidos 11.485
Republica Federal Alemana 5.689
Reino Unido 5.464
URSS 5.252
Francia 4.330
Jap6n 3.839
ltalia .27
Espafa 2.063
México 1.269
Brasil 646
Republica Popular China 632
Turquia 628
Egipto 2
Filipinas 309
Tailandia 300
India 201
Pakistan 188
Indonesia 158
Nigeria 994
Bangladesh k)|

Fuente: Lester R. Brown, The Twenty-Ninth Day, New
York, Norton, 1978, pag. 202
a Excluidas la lefia y el estiérecol.

CUADRO 7. 2.

FUENTE DERIVADA:

BARNEY, G.0. (DIRECTOR): "El mundo en el
afio 2.000. Infcrme técnico." Ed. Tecnos.

Madrid. 1.982. g. 375.
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A destacar queda que un ciudadano de Estados Unidos recibia la
imputacién en 1.984, de mas de doble cantidad de energia que un europeo,
24 veces mas que un africano, 14 veces mas que un asidtico y 10 veces miés
que un sudamericano. Si suponemos que todo el consumo energético de un
africano es endosomadtico, el nivel de consumo exosomdtico de Estados
Unidos ya ha triplicado el standard que antes citdbamos.

Por otra parte, en el cuadro 7.2. se podrd observar como en
1.974, a cada ciudadano americano le tocaba la responsabilidad de 11,5
toneladas equivalentes de carbén al afio, en concepto de consumo energético
total; en cambio un ciudadano de la R.F.A. salia adelante con menos de la
mitad.

Un avance bdésico en nuestra investigacidon, consistiria en la
busqueda y obtencién de una respuesta convincente y completa a la
pregunta siguiente: jpor qué consumen la energia que consumen los
habitantes de los paises desarrollados a finales del siglo XX?.

Puede citarse una lista, no exhaustiva pero si suficiente, de las
motivaciones por las que el consumo energético doméstico mantiene un nivel
muy alto y con una tendencia creciente en los paises desarrollados; y un
nivel bajo pero con un crecimiento aiin mayor en los paises subdesarrollados:

PAgina 725



Capituio 7: Efectos del comportamiento de los agentes econémicos sobre el nivel de demanda y oferta energéticas

7. 2. 1. MOTIVACIONES PSICOLOGICAS Y SOCIOLOGICAS DE
LA DEMANDA ENERGETICA FAMILIAR

Una descripcidén suficiente de los motivos que condicionan y
justifican en general, el actual nivel de consumo energético de las familias sin
entrar en ningun detalle peculiar por paises, podria ser ésta: '

Ninguna familia es responsable de la historia de sus
antepasados, pero construye sobre una plataforma econdmica, educativa y
social que trata de acrecentar y mejorar, aplicando al respecto mecanismos
psiquicos tributarios del "principio del progreso" heredado de los
enciclopedistas del siglo XVIll, traducido en un Illamado "principio de
superacién” que pasa como un testigo de padres a hijos. Por supussto,
existen cientificos que han achacado esta ambicién posesiva y de
acumulacién, a una mezcla sinérgica del principio darwiniano de
supervivencia de la especie, con la presién psiquica que el sistema de
mercado insufla a los agentes econémicos que operan en éls.

7.2.1.1. LOS EFECTOS: "LOGRO" "DEMOSTRACION" Y "EMULACION"

KATONA, un destacado cultivador de la interseccion cientifica
entre economia y psicologia, siguiendo al institucionalista W.C. MITCHELL,
considera que la economia convencional no incorpora adecuadamente los
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mecanismos psicolégicos a la fria racionalidad del "homo economicus"s, ya
que internaliza bastante la conducta individual, sin referirla al entorno:
Distingue el "nivel ideal" de renta (el suefo inaicanzable) del "nivel de
ejecucién” (la renta que en un pasado reciente se ha obtenido) y como
consecuencia dialéctica de ambos, "el nivel de aspiracién" de renta que es
mas bajo que el "nivel ideal" pero mas alto que el "nivel de ejecucién”
conseguido. KATONA observa que el éxito, y en general el logro
(achievement) refuerzan la tendencia al alza del "nivel de aspiracién”, por lo
que constituye un proceso de autoalimentacién, (desequilibrio) no de
autorregulacién (equilibrio). "El fracaso, la desilusion, la frustracién tienden a
reducir el nivel de aspiracién”, indica KATONA.

En un contexto familiar dado, se genera un nivel de renta que
hay que repartir para satisfacer las necesidades del nicleo concernido,
expresadas a través de un proceso interno de negociacién. Dicho proceso no
repercute solamente en la distribucién de los ingresos entre gastos y ahorro;
también influye sobre la presién por obtener un mayor nivel de ingresos en el
futuro, no sélo con el fin de que la familia pueda neutralizar la tasa de
inflacion o el ritmo medio de mejora de las retribuciones familiares del
entorno; el objetivo de muchas familias por lo que se refiere a ingresos,
estriba en el logro de mejoras mayores que el promedio. Pocas familias logran
este objetivo de forma continuada durante largos periodos de tiempo, pero la
presién psiquica orientada hacia el logro afecta a la mayor parte de ellas, con
la aparejada frustracién correspondiente, sentimiento psiquico carencial que
I6gicamente, reduce la calidad de vida percibida.

La distincidn entre las expresiones "calidad de vida", que es de
necesaria evaluacion cualitativa, y "nivel de vida" que se mide por la renta
"per capita”, cada vez es més nitida segun nuestro modo de ver, pero si hay
un porcentai'e apreciable de familias que han captado esta diferencia
conceptual, también es cierto que un nimero muy escaso de ellas elige en
consecuencia, al menos en nuestro tiempo y entorno actual.

La causa que esta detrds del efecto apuntado en el péarrafo
anterior, entendemos que cabe identificarla en la practica generalizada, de
puertas afuera, del "efecto demostracién”, o lo que es lo mismo, la necesidad
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de denotarle al entorno social cercano la adquisicién de mayor nivel de renta,
adaptando el nivel de consumo a los supuestos nuevos niveles acrecentados
del status econdémico y social, tal como afirmé DUESENBERRY?, autor que
por tanto, deducia que "el bienestar es una funcién del consumo relativo y no
del consumo absoluto™. Como indica KATONA, "los niveles de vida de los
grupos, o las ventajas conseguidas por otros (ventajas por referencia)
influyen sobre el nivel de aspiracion.™ Al respecto, SAUVY es, como siempre
directo y claro: "Las privaciones no son el resultado de las necesidades
fisiolégicas [en el supuesto de que no hayal, sino del consumo que se ha
juzgado posible.™o |

La contumacia en el comportamiento acabado de senalar,
conduce a la existencia de una compulsién psiquica interna que obliga a
algunas personas a expresar mediante un consumo ostensible {conspicuo),
sea directo, sea vicario, (VEBLEN)" el nivel de renta conseguido, utilizando
para ello simbolos indirectos muy expresivos, como la tenencia de servicio,
de joyas, de automdviles'z, segundas y terceras residencias o el mero y
simple disfrute de un ocio exhibido publicamente, en los casos extremos de
rdpido desclasamiento econémico hacia arriba.

A su vez, los comportamientos conspicuos de las personas que
ademas, por la razén que fuere, han devenido en lideres de opini6én o en
innovadores sociales, arrastran un comportamiento gobernado por el "efecto
emulacién” en las clases mds modestas econémicamente. De este modo se
cierra el circulo iniciado en el "efecto demostracién” y se provoca un proceso
de continua autoalimentacién.

LOPEZ ARANGUREN ni siquiera se detiene en este eslabén
intermedio formado por los lideres de opinién, e indica que "el concepto de
conspicuous consumption, por el que VEBLEN, a principios de siglo,
caracterizaba a la "clase ociosa", vale ahora para la totalidad de la "sociedad
opulenta."3

Por supuesto, el crédito a las familias, que DRUCKER“ ha
conceptuado como la innovacién social mas espectacular acaecida en el siglo
XiX, llegando a provocar grandes volimenes de deuda familiar en el siglo XX,
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no es el menor responsable de esta situacién, en la que se considera al
ahorro como una orientacién inutil, achacando tal calificativo de inutilidad a la
existencia de una inflacién persistente y al desfavorable tratamiento fiscal de
dicho ahorro. Es mas, desde un punto de vista conceptual y normativo, como
indica LOPEZ ARANGUREN, "El sistema econdmico... no soélo puede
prescindir de las viejas virtudes de previsiéon y ahorro, sino que exige
perentoriamente su desaparicién, ya que todos los ingresos -hasta por
adelantado, mediante las facilidades de las compras a crédito- deben ser
gastados en bienes de consumo.™s

Por supuesto, ello era correcto cuando escribia ARANGUREN
estos parrafos, hace mas de treinta anos; ahora es sélo verdad la segunda
parte, si atendemos el comportamiento que se viene observando en las
familias. La crisis econdmica; la reestructuracién industrial provocada por las
crisis de 1.973 y 1.979-80 y la contrarrevolucién liberal de los anos ochenta,
han obligado a desmantelar parcialmente los principios del "Estado de
Bienestar”, con lo que el valor "seguridad™e, que entraba en la carta de
promesas de dicho Estado se pierde, a pesar de lo cual el nivel de ahorro de
las familias (nivel cuyo aumento sistemdtico, de producirse tras las crisis,
mediria la voluntad de los particulares de reequilibrar las asignaciones
presente/futuro, ahora que éste ultimo va a depender de ellos mismos con
preferencia) continlia descendiendo.

7.2.1.2. LA "VIRTUD SOCIAL CONVENIENTE™ DE GALBRAITH

El que podriamos denominar "VEBLEN actual”, el economista
canadiense J.K. GALBRAITH, mantiene en la que es su mejor obra'” a nuestro
parecer, una teoria que puede justificar buena parte de los mdviles de la
expansion del consumismo moderno, y por ende, del aumento exponencial
del consumo energético de las familias del mundo occidental.
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Se trata de un argumento, no psicoldgico y ahistérico como los
anteriores, sino sociolégico e histérico; por ello nos llevard mas espacio su
explicacion.

En principio, GALBRAITH ataca como tiene por costumbre al
sistema neoclasico de pensamiento econédmico, suponiéndole la creencia de
que "el consumo es algo generalmente sin tacha, que hay que elevar al
maximo por todos los medios honrados y socialmente beneficiosos. También
es una diversién exenta de preocupaciones. Hay que prestar atencién a la
seleccién de articulos y los servicios. Su uso no plantea ningtin problema.
Nada de esto es verdad -asevera GALBRAITH- y lo que se oculta a la vista
influye profundamente en los estilos de vida individual y social.”

"Més alld de cierto punto, la posesién y consumo de articulos
llegan a ser molestos, a menos que puedan delegarse las tareas que aquéllos
llevan consigo. ..."Si hay personas en quienes delegar la responsabilidad de
la administracién [doméstical y que puedan a su vez reclutar y dirigir la
necesaria servidumbre, el consumo no tiene limites."

Evidentemente, un argumento asi puede hallarse ya en VEBLEN
pero no es valido mas que en su época. No obstante, GALBRAITH razona asi
para momentos més recientes (Estados Unidos, anos 70): "El servicio
personal se ha visto siempre amenazado por las méas atractivas oportunidades
de trabajo que brinda el desarrollo industrial. Pero también se hace mis
necesario por la riqueza que produce este desarrollo. Por consiguiente, no es
de extranar que en los ultimos cien anos, se realizasen grandes esfuerzos
buscando la manera de conservarlo o de buscarle sustitutos. La bisqueda de
estos sustitutos condujo a las mujeres o a la familia. Se vali6é de una fuerza
muy influyente en la formacién de actitudes sociales... podriamos llamaria la
Virtud Social Conveniente."

"La virtud social conveniente otorga mérito a cualquier pauta de
comportamiento, por muy incémoda o antinatural que sea para el individuo
afectado, que redunde en favor de... los miembros més poderosos de la
comunidad. El reconocimiento moral, por parte de la comunidad... sustituye

Pagina 730



Capitulo 7: Efectos del comportamiento de los agentes econdmicos sobre el nivel de demanda y oferta energéticas

en este caso a la compensacidén pecuniaria. La virtud social conveniente es
sumamente importante para inducir a las personas a prestar servicios
desagradables.”

La industrializacién -sigue GALBRAITH- acabé con la necesidad
de que la mujer realizara trabajos caseros como hilar, tejer, confeccionar
vestidos. Mientras tanto, la elevacién del nivel de consumo popular,
combinada con la desaparicién del servicio doméstico, cre6 una urgente
necesidad de trabajo para administrar o manejar el consumo. En
consecuencia, surgi6 una nueva virtud social para la administracién de la
casa, la compra inteligente, preparacién, uso y mantenimiento de los articulos
y el cuidado de la vivienda... La mujer virtuosa se convirti6 en una buena
ama de casa, [ya que] al elevarse... los ingresos, aumentan el volumen y
diversidad del consumo y por consiguiente, el ndmero y complejidad de las
tareas de administracion de la casa ...Paradéjicamente el papel doméstico de
la mujer se hace mas dificil cuanto mas aumenta la renta de la familia.”

"La conversién de las mujeres en una clase de sirvientas
disfrazadas era una realizacién econdmica de importancia primordial. ...La
funcién de servicio de la mujer es esencial para la expansién del consumo en
la economia moderna."s

Unas paginas después, GALBRAITH indica: "En gran parte como
consecuencia del traslado del trabajador doméstico a la fabrica, se produjeron
dos fendmenos: Uno de ellos, ya examinado, fue la conversién de la mujer en
una criptosirvienta de la casa, papel necesario, dado el creciente volumen de
consumo que exigia ahora una administracién. El otro... fue la transferencia
de numerosos servicios que hasta entonces se realizaban en la casa, al
campo de la pequena empresa y el empresario independiente.
Simultdneamente, se inventaron numerosos y variados aparatos mecanicos
destinados a ayudaria... Al crear el consumo la necesidad de este trabajo
femenino, surgieron los aparatos destinados a ahorrarle tal trabajo
...lavadoras, frigorificos, aspiradores, calefaccién automética... A su vez
estos aparatos mantienen un numero creciente de empresas de servicios..."”
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GALBRAITH, al escribir estos parrafos hace unos 20 afos no
pudo prever que el fenémeno de la mujer trabajadora llevaria -entre otros
aspectos de la evolucién social de las clases medias urbanas occidentales- a
niveles aun mayores la compra de servicios familiares de todo tipo y de
nuevos artilugios domésticos, que tendran su natural evolucién a la estacién
término de la domética, banalizable para todos los hogares en un plazo de
una generacién; también a la posesién de mas vehiculos por familia, amén de
la adopcién de una base de alimentacién mas artificial y la adquisicién de una
segunda residencia para intentar superar la tensién emocional de la semana
laboral, tensién acrecentable perfectamente en la saturacién de las carreteras.
Todo ello conlleva la consolidacién de un modelo de consumo intensivo de
energia cada vez mas pronunciado. El anélisis de GALBRAITH podré ser
parcial o sesgado, pero no puede negarse que tiene bastante Iégica.

7.2.1.3. REPERCUSIONES DE ESTAS TENDENCIAS EN EL CONSUMO
ENERGETICO DE LAS FAMILIAS

{Qué repercusién tiene todo este conjunto de tendencias
psiquicas y sociales que guian de hecho el comportamiento de millones de
personas en su doble faceta de maquinas de obtener ingresos y de producir
gastos, sobre el consumo de energia, que es la cuestion que interesa mds
directamente en este trabajo?. Simplemente, sucede que el nivel de demanda
de energia de las familias, crece mas que proporcionalmente en relacién a su
nivel de renta. La energia, puede conceptuarse -en conjunto- como un "bien
superior™s segun la expresién de los teéricos de la economia.

La ley de ENGEL? enuncia que, a medida que crezca la renta de
una familia, el porcentaje de ésta que se invierte en alimentacién descender4,
aunque no lo haga el montante absoluto correspondiente. Ya se ha visto que
el contenido energético endosomdatico en una sociedad moderna es muy
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escaso; por tanto, los niveles exosomaticos de consumo de energia crecen
mas que proporcionalmente al aumentar el nivel de los ingresos de las
familias. Esta tendencia se sustancia con varias matizaciones:

I) El nivel de gasto directo de energia puede crecer mas que
proporcionaimente que el nivel de fa renta, sobre todo por lo que se refiere a
la electricidad, el gas natural y la gasolina, que son los bienes superiores

energéticos por excelencia.

ll) Al aumentar el nivel de renta, se producen procesos de
sustitucion de las formas "pobres” de uso de energia -como el carbén, el
fueldleo y el gas licuado, por las formas "ricas” de energia ya citadas, cuyo
uso -exceptuando el caso de la gasolina, que no se rige por los mismos
pardmetros por su condicién de carburante en vehiculos que requieren
autonomia de movimientos- es notablemente mas cémodo, al ser
suministrados en forma de fluido eléctrico o gas, a través de infraestructuras
de distribucién muy costosas, que exoneran al consumidor de la necesidad de
almacenar la energia en el tiempo previo al uso. Légicamente, la garantia de
suministro del flujo energético a través de la infraestructura previamente
creada, reporta unos costes fijos que el consumidor paga, complementando
los costes variables por el consumo incurrido. De hecho, el "just in time"=»
como sistema alternativo de suministro y gestién de los recursos en la
empresa, estd basado en una concepcién que ya se inventé cuando surgieron
las compaiiias suministradoras de agua, gas natural y electricidad.

lll) Este fendmeno de sustitucién de formas pobres de energia
por formas de energia calificables como "bienes superiores”, no sdélo se da en
el consumo exosomdatico. También existe esta tendencia en el propio
consumo de alimentos: A través de su estilo de alimentacién, un individuo
con una dieta rica en proteinas obtenidas de carnes y pescados, o basada en
alimentos precocinados, congelados o0 deshidratados, aunque no sea
consciente de ello, destruye mucha mayor cantidad de energia que otro
individuo que base su alimentacién en especies vegetales o animales sin
procesos de transformacién industrial.
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Asimismo, la alimentacién moderna presenta unos precios de
venta al publico que cada vez presentan una vinculacién mas débil con el
coste de la materia prima alimenticia y mas fuerte y directa con los gastos de
comercializacion como los aplicados al "envoltorio™ del producto: envases,
embalajes y materiales de usar y tirar, cuya présencia aumenta notablemente
el gasto energético de fabricarlos y la produccién de residuos no reciclables,
0, si son reciclables, el consumo de cantidades adicionales de energia para
lograr dicho reprocesamiento.

V) Posiblemente el consumo indirecto de energia es el que crece
mas nitidamente con el nivel de renta de las familias. El consumo indirecto de
energia se produce cuando la familia adquiere elementos del equipo capital
doméstico, como la vivienda, los automéviles, los electrodomésticos, etc. Los
cambios hacia la proliferacién de un equipo capital mas sofisticado, cuya
produccién ha consumido previamente gran cantidad de energia, estan
relacionados directamente con el creciente proceso de urbanizacién, primero,
vy del desplazamiento hacia suburbios residenciales, después, que han sido
una constante del comportamiento econdmico y social de las familias en los
paises desarrollados, durante los dGltimos cincuenta afios, si se quiere
complementar de alguna manera el andlisis que anteriormente ofrecia
GALBRAITH. Ademaés, los costes fijos del mantenimiento de una vivienda,
(muchos de ellos de tipo energético) cada vez se reparten entre menor
nimero de ocupantes de la misma, al proliferar las familias nucleares y las
familias monopersonales, en sustitucion de la familia "extendida" propia de
sistemas agrarios tradicionales22,

Pagina 734



1cas

bre el nivel de demanda y oferta energét

1CO8 §C

Efectos del comportamiento de los agentes econémi

Capitulo 7

*aoIny 13iN0g

» %°3 upyoRsne> wy #p o03dyoutad 3P sYSTIPUV, tXIx *d¥D) *1LI-OLL ‘b4

¥96°1 O¥QITA "018N8Q ‘p3 *,PJWOUCIH BT P WOTJOBO[TJ UPTIRIRAIAINIUIL IN'L ‘YHLIN 1124
TYGRAN IWUUND Jq OQOLIN X VAAT NNDIS YAILVIAKNOY ¥VINJUID NOIJVSAVD 30 0S304d

GIIHONOIZ-OIIDOTOIIEd OLINIUID

upTIRIFUNEOD
X pepyatiand
P soIsEn

_

*¥*H 0I0}I838Q

sey 2108 ¥R
~eTES UPTREIL

«UPTORIISONED
03d83e,
SOTITAINE
A so3onpoad Tos89p 9
op #IUCTIVACUUT 3033w OWOD ILIE171E3 )
ﬁ ofequiy tep uprovass
uptanayisns
(1304 LTUGEY oied 1 ap pepyssdeN \h
ssuetq sp ¢ aeqroeqe wiwd L d
ojUNTEIINID e v*uonuo .of-#‘I :www"“ﬂm upyowrqod sossag
TENIBINIVU NOB soprpysecen Y 01wg V| 19 LU LI DA
20201 #p PYPTIUND v sapEPISAdAN
10Aww op ownzuod eIl

11008
upTIdeY03d Ap
SWATIRIDedNy

[T

upy2anpau|

segaRyjues

o1 ap wowij

SORPTATPUT sOT #p
1992 wusx
% 1IN ¥

upyoREuRqIn

olusyWEoe1)

S3UOYITPuOI 3D 7 UpIOesTIRIIINNPUL

orwd 1ep @
r * t M
(13 11} TsuotIwN
o3 )
0130 x0d nuw._ Iy seyegscs upyaeiqod ap
oed 1ep ofeqeay o ue 203985 spTUpIId w1 op
ojuua 0350} 100 Jo o | Of¥ava 1ap wot =p uptowInpYN
x] 32Uy upyon3gIens y3ue: Wy WP ojuswessuy
ey e hptoedgogiaed 20hvn
wjouspusy »p § 20iwn upsaetIgnf
T seny
pTA o
ofeqeay 2p PEA 0p
uptoniyiens ep
ssuntIeAcuUUY
"piA 8P
. orpewaid peps L]
y Haxl
NN. (GD U—.& °p ojuswny

OO IYDORIT-TYII0S GLINJUID

Pégina 735



Capitulo 7: Efectos del comportamiento de los agentes econdmicos sobre el nivel de demanda y oferta energéticas

V) Por ultimo, cabe advertir que los costes de todos los
productos -alimenticios 0o no- también reciben una influencia cada vez mayor
de los costes de creacién de marca, publicitarios y de merchandising, que
segun quien sea el interpelado, dird -en caso de que sea un critico del
sistema de vida occidental desarrollado- que se constituyen en "formas
extremas de quemado del excedente en el sistema capitalista” (KAPP23,
BARAN2 Y SWEEZY#) o, en el extremo ideoldgico contrario, se aducird que
constituyen mecanismos necesarios para lograr una mayor aceleracion de la
demanda y del crecimiento econémico, en el supuesto de que topemos con
los macroeconomistas del crecimiento; o bien. si se trata de economistas de
empresa especializados en marketing, afirmardn que éstas y otras
complementarias de la misma orientacién, son técnicas que se aglutinan en
una "completa filosofia cuya finalidad es relacionar dindmicamente a
cualquier organizacién con sus mercados"2¢ como de manera harto aséptica
las define KOTLER.

Aportamos la figura 7.3. como construccién de una "causacién
circular acumulativa™ 4 /la MYRDAL, en la que intentamos plasmar, mediante
dos circuitos, uno social-demogréfico y otro econémico-psicolégico, -que a su
vez presentan una cierta interconexion mutua- nuestra visién personal de las
relaciones entre las principales variables demogréficas, sociales, econémicas
y psicoldgicas. '

Los desequilibrios se concentran en la acumulacion del paro, por
mds que se persiga el crecimiento econémico que lo combate. El medio
ambiente y los recursos no renovables, también se desequilibran con esta
frenética actividad, tal como se refleja también en la figura 7.3. Este es pues,
el segundo desequilibrio acumulativo procedente de la actividad humana.

Continuando con las causas de los diferentes consumos
energéticos por paises, no se debe olvidar, por supuesto, que los distintos
tipos de estructura econémica de cada pais, o las respectivas condiciones
geofisicas, climaticas, la propia dotacién de recursos energéticos etc.,
pueden justificar el uso de cantidades y tipos diferentes de energia segun de
qué pais se trate. Pero también es cierto que las diferencias de idiosincrasia y
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estilo de vida, amén de otros factores como el nivel de precios de la energia,
la abundancia de recursos energéticos en el propio territorio etc., provocan
variaciones notables en el nivel de consumo energético en naciones
diferentes sometidas a similares condiciones climaticas. Recuérdese el
diferente nivel de consumo de energia para calefaccién en el Noreste de
Estados Unidos por una parte y el de Inglaterra y los paises nérdicos por otra;
y también el ansia con que se contemplan las cuestiones relativas a la
refrigeracién de edificios en Estados Unidos, comparada con la méds moderada
apetencia del mismo servicio en los paises de la Europa mediterranea. No se
trata solamente de diferencias basada en distintos niveles de renta. También
estd presente un fuerte componente de diferencias culturales y de estilo de
vida.

Por ultimo, cabe destacar un aspecto que afecta sobremanera a
la demanda de energia. Se trata del grado y tipo de influencia que el Gobierno
puede proyectar sobre las unidades econdmicas basicas estudiadas, en orden
a modificar su comportamiento dentro del ejercicio de la politica econdmica
del pais, de la que la politica energética es una consecuencia:

Las familias son unidades econdmicas que en comparacién con
las organizaciones, tienen algunas caracteristicas diferenciales claras2:

a) Existen en mucho mayor nuimero que las empresas y demds

organizaciones;

b) Las motivaciones de compra relativas al consumo personal
son mas emocionales e influenciables, y por ello, presentan menor
racionalidad que las exhibidas en las organizaciones en general y las
empresas en particular, cuyas decisiones, en principio, cabe suponer que han
de basarse en desapasionados criterios profesionales;

Asi pues, se deduce que, mediante motivaciones monetarias, la
reduccién del volumen de la demanda familiar de energia para lograr objetivos
nacionales de ahorro energético, ha de ser més dificil, que logrario apelando a
las organizaciones, ya que éstas tienen mayor sensibilidad a las
modificaciones de los precios de los factores; estdn mas orientadas a la
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planificacién a largo plazo, y a la funcién inversora como instrumento para
garantizar su supervivencia; calculan con mayor racionalidad la idoneidad de
los proyectos de inversién que tienen ocasién de evaluars, y existen en
mucho menor nimero que las familias, con lo que un seguimiento y
orientacién individualizados de su comportamiento por parte del Gobierno,
son de mayor factibilidad.

Ademds, la vivienda, que se constituye en el bien de inversion
por excelencia de las familias, tiene una vida util muy alta y es de renovacion
muy lenta; por otra parte, el otro gran bien de inversion para una familia -el
automdvil- es relativamente facil de modificar sus pardmetros de economia de
consumo energético, imponiendo duros objetivos de mejora tecnoldgica a los
fabricantes, que son escasos y faciles de controlar.

Como puede observarse, el problema fundamental a la hora de
influir desde la administracién en la conducta energética diaria de las familias,
es de més dificil solucién, puesto que la motivacién econémica es mdas débil
por lo advertido anteriormente, y la motivacién psicolégica es de logro muy
dificil. En Estados Unidos se llegé a un extremo de motivacién agresiva del
tipo : "IDeje con un palmo de narices a la O.P.E.P. adquiriendo este modelo
de coche [X] ahorrador de energial"». Campanas de este tipo fueron un
fracaso cuando la tensién dramdtica de la energia se diluyd. Y es que no
resulta facil suavizar o suprimir en unos cuantos meses, un comportamiento
dilapidador cuidadosamente cultivado durante muchos afos.

Se insiste en la importancia del manejo adecuado del sistema de
precios, para lograr comportamientos socialmente correctos en las
organizaciones, por lo que se refiere al factor energético; pero tan importante
como el correcto disefio de ese sistema de precios -cuestién que compete al
Gobierno nacional respectivo- resulta ser la dispersién de la incertidumbre que
afecta al horizonte de la toma de decisiones; y esta cuestién ya no esta en
manos del Gobierno de cada pais, al menos de forma plena. Las
interdependencias mundiales y la apertura de los Estados hacia entidades
supraestatales, han sustraido elementos de referencia a los administrados
nacionales con relacién a su respectivos gobiernos.
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Cada vez se observa mas claramente, lo verdadera que esta
resultando aquella famosa frase del socidlogo Daniel BELL: "Estamos
entrando en una época en la que los Gobiernos son demasiado grandes para
los problemas pequefios y demasiado pequeinos para los problemas grandes.”

Obviamente, no se va a entrar aqui en el andlisis de la primera
parte de la afirmacién de BELL; pero si que cabe un comentario sobre la
segunda. Para nosotros, el problema de lo recursos naturales, en particular el
energético y otros emparentados como el de la gestién del medio ambiente
no soélo son demasiado grandes para los Gobiernos; también lo son -de
momento- para los organismos internacionales como se ha tenido ocasién de
observar en la reciente Conferencia de Rio de Janeiro de Junio de 1.992, en
cuyo seno los compromisos intergubernamentales se han revestido de un
ritual elusivo sin precedentes.

7. 2. 2. RESULTADO: EL ESTILO DE VIDA OCCIDENTAL

Todo el proceso que se ha explicado en el punto anterior,
conjuntamente con el comportamiento empresarial que se detallard en el
siguiente subcapitulo, ha ido decantando el estilo de vida de los ciudadanos
de los paises desarrollados, que sigue el modelo norteamericano: a) Altos
consumos energéticos "per cdpita”, tal como se ha inferido de los cuadros
7.1. y 7.2. y de la figura 7.2.; b) produccién centralizada de energia de
acuerdo con el modelo expansivo reflejado en la figura 7.1.; y c) fuerte
necesidad de carburantes, ligada sobre todo al vehiculo privado para

desplazarse y transportar.
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Un detalle mdas analitico de caracteristicas, segun Barry
COMMONER®, es el que ahora sigue:

1.  Desarrolio de industrias basicas, grandes consumidoras de energfa.

2. Sustitucion de productos naturales o tradicionales, por otros derivados del
petréieo o con un alto contenido energético.

3. Fomento de las grandes concentraciones urbanas. Consecuencias: Grandes
kilometrajes y tiempos de desplazamiento para acudir al trabajo, prolnferacnén de
segundas residencias y del alumbrado publico intensivo.

4. Disminucién de las mercancias transportadas por ferrocarril, en favor del
camion, que gasta seis veces mdas energfa que el ferrocarril para hacer un
trabajo equivalente, o en favor del avién.

5. Incentivacién por parte del sistema capitalista del individualismo subjetivo de las
personas.3!

6. Crecimiento de las construcciones verticales (fomento de dos grandes sectores
despilfarradores de energia: el acero y el aluminio).

Posiblemente seria interesante desarrollar algo mdés |la
caracteristica ¢) que menciondbamos antes de esta aportacién de
COMMONER: El alta necesidad de carburantes, ligada sobre todo al vehiculo
privado.

Escogemos cifras bien préximas, pues se refieren a Espana.

Como se observa en la figura 7.4. en la parte superior, entre
1.973 y 1.989, se ha quintuplicado el parque de vehiculos automdviles,
desde unos 3 millones a unos 15 millones de vehiculos. En Octubre de
1.990, sélo de automdviles habia un parque de 12 millones, y mas de un
millén de motocicletas.2 La quintuplicacién significa un aumento exponencial
del 10,6% anual en el nimero de vehiculos automéviles en general, cuyo
indice mas alto estd ligado a los vehiculos a gasolina.
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En cuanto a vehiculos a gasolina -automdviles a gasolina,
motocicletas-, se habia producido una sustancial bajada de los niveles de
consumo de gasolina por vehiculo, de 1.900 litros/ano en 1.973 a 850
litros/ano en 1.989. Seria til saber qué parte del descenso anual de
consumo de gasolina estd causada por una mejora en la eficiencia energética
de los automéviles, qué parte por la elasticidad de la demanda de gasolina en
funcién del precio, qué responsabilidad tiene la elasticidad-renta en la compra
de vehiculos y de su bien relacionado -la gasolina- y qué parte del descenso
estd justificada por saturacién de las vias de circulacién o del nimero de
vehiculos por familia, fenémeno éste ultimo que puede reportar la realizacién
de méas kilémetros por familia, pero repartidos entre méas vehiculos en
proporcién. La Direccién General de Trafico ofrece cifras de Km/afio que
recorre en promedio cada automdvil espariol, pero desconocemos si hace los
calculos mediante un standard medio de consumo de gasolina cada cien
kildémetros.
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Segtin el informe estadistico del I.N.H., el consumo de gasolinas
de automocién en Espana ascendié en 1.973 a 4.1 millones de toneladas; En
1.989, ascendié a 7,9 millones de toneladas, con un crecimiento acumulativo
del 4,2% anual, habiéndose casi duplicado el consumo total, precisamente en
la época posterior a las crisis. Cinco veces mas vehiculos, dos veces mas
consumo de gasolina. No se necesita insistir demasiado en la condicién de
mascarén de proa de la sociedad de consumo que esta asociada al automdvil,
y en la tremenda responsabilidad que tiene éste en el consumo energético,
tanto el directamente causado por el propio automdévil, como indirectamente,
por medio de su cultura asociada. ‘

7. 2. 3. INFLUENCIA DE LOS OBJETIVOS Y EL
COMPORTAMIENTO DE LAS EMPRESAS, SOBRE SU
NIVEL DE DEMANDA ENERGETICA.

Por lo que se refiere a las empresas y organizaciones sociales en
general, no es descubrir nada la afirmacién siguiente: El volumen de su
consumo de energia estd sustentado sobre muchos factores. Unos de tipo
mas abstracto y genérico; institucional y cultural, podriamos decir; otros maés
explicables por razones concretas de tipo técnico, que en parte dependen del
marco general creado por los anteriores factores.

Entre los factores del primer tipo -que son los que se pretende
estudiar en este capitulo- se pueden identificar, en primer lugar, la propia raiz
filoséfica o cultural con que la empresa, como institucién econdémica, alienta
y juzga sus propios resultados.
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En primer lugar se analizard la funcidn de produccién de la
empresa. Segun sea el objetivo que se persiga, variard el volumen real de
produccién de ésa. Como las materias primas naturales y la energia son
factores productivos que estdn interrelacionados proporcionalmente a la
produccién, a nivel de empresa el objetivo que se persiga incidird
indirectamente sobre el nivel de entropia.

En segundo lugar, serd conveniente un andlisis de los objetivos
de la empresa ya a un nivel mas general y no como mera unidad productiva.
En esta situacién parece conveniente observar qué relacién puede tener la
teoria del empresario innovador, con el grado de destruccién de los recursos
naturales en general y el consumo de energia en particular.

7.2.3.1. NIVELES DE RACIONALIDAD ECONOMICA EMPRESARIAL A
CORTO PLAZO Y CONSUMO DE ENERGIA EN CADA EMPRESA

En equilibrio competitivo estatico y a corto plazo, una empresa
cuyo objetivo declarado consiste en la persecucién del méximo beneficio
sabe que, dada una estructura empresarial determinada, las medidas que se
tomen, orientadas a maximizar su produccién, no siempre originardn un
beneficio mayor. Por tanto, serd conveniente que establezcamos unos niveles
de racionalidad que son jerarquizados en forma sucesiva. Normalmente si una
empresa puede estar en el séptimo nivel de racionalidad, no se va a quedar
en el cuarto o en el segundo. Veamos la definicién de dichos niveles de
racionalidad empresarial.

Para resumir los niveles de racionalidad empresarial, diremos que
el primer nivel o sea, el mas bajo, es el relacionado con el campo técnico. El
optimo técnico seria su exponente, aunque en una economia orientada
socialmente al mdaximo crecimiento como jerarquia suprema, el objetivo
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macroecondmicamente deseable seria que todas las empresas llegasen en su
maximo técnico, con los consabidos efectos sobre la dotacién de recursos
naturales.

El segundo nivel es el de racionalidad en costes. En este nivel, la
empresa intenta minimizar los costes variables o los totales, segun si el
analisis se realiza a corto o largo plazo con mayor categoria jerarquica que el
6ptimo del nivel técnico, pero menos que el criterio del beneficio. Es dificil
suponer que los esfuerzos internos por bajar los costes, no van a tener
repercusiones sobre la cifra de ventas de la empresa, aunque existen casos
de alcance limitado en que asi sucede.

El criterio del beneficio estd en un tercer nivel de racionalidad e
involucra en su cémputo, ademas de los costes, los ingresos por facturacién
de la empresa. Es el objetivo que la teoria econémica convencional siempre
atribuye convencionalmente al empresario. Hay que aclarar cuando se
adopta, si se estd pensando a largo o a corto plazo, pues este detalle puede
afectar significativamente al montante de gastos discrecionales en inversion
inmaterial que se contabilizan como gastos y no reportan impactos
beneficiosos hasta anos después.

El cuarto nivel, esta ligado al margen sobre ventas, que relaciona
el anterior dato del beneficio con la cifra de ventas.

El quinto nivel -superior al cuarto- involucra sobre el estadio
anterior, la obtencién de una medida de la eficacia de la empresa, a través
del grado de rotacién de los activos. obteniéndose asi la rentabilidad sobre
los recursos totales.

El sexto nivel de racionalidad empresarial se asocia a la
rentabilidad financiera o de los accionistas, cuyo deslinde con el anterior nivel
se realiza por la via del apalancamiento financiero y la deducibilidad
impositiva de los intereses pagados como remuneracién a la tenencia de
recursos ajenos.
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El séptimo nivel, es el primero de tipo dindmico. Se trata de la
maximizacién del Valor Actual Neto -o del Valor Final Neto, si se quiere
asociar este concepto al del crecimiento de la empresa referido a un horizonte
de decision.

Después de esta breve panoramica, entremos en el analisis.

Si se contempla el caso de la simple funcién de produccién que
relaciona un factor variable (por ejemplo, la cantidad de energia, cuya mayor
parte, excepto las énergias solar, hidroeléctrica, edlica etc., es el tipo més
paradigmdtico de recurso natural no renovable), caso de contemplar esta
funcidén de produccién, -deciamos- con la produccién a obtener, teniendo
presente que operan los factores fijos en la sombra -por ejemplo, la dotacién
del equipo capital-, los economistas saben perfectamente que la Empresa
logra un nivel mayor de racionalidad si su nivel productivo se ubica en el
optimo técnico, con preferencia al méaximo técnico. Se recordardn a
continuacién sus significados.

El éptimo técnico se define como el nivel de produccién, que en
la funcién de rendimiento técnico logra que la productividad media se
maximice, igualdndose ésta con la productividad marginal. Si, por el
contrario, se desea alcanzar el maximo técnico de produccién, la empresa ha
de recorrer una senda en la que la productividad marginal pasa a ser
negativa. Mas alld del maximo técnico la produccién empieza a descender, no
s6lo en términos relativos como en el tramo que separa el 6ptimo técnico del
maximo técnico, sino también en sentido absoluto; no obstante, el uso de
recursos variables, cuyo consumo aumenta con la produccién -entre ellos el
factor energético- no cesa de aumentar.

Empleando palabras de BALLESTERO, el significado del 6ptimo
técnico es el de "deslindar la zona de elasticidades [de la produccién con
relacién al uso de factores variables] mayores que la unidad, de la zona de
elasticidades menores que la unidad. La primera zona [la que queda a la
izquierda del éptimo técnico, es decir, producciones inferiores a éste] es més
ventajosa desde el punto de vista técnico, ya que se logran en ella aumentos
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mas que proporcionales de la cantidad de producto al aumentar la cantidad
del factor patrén [variable]. La segunda zona [a la derecha del éptimo técnico
hasta que se llega al limite en el maximo técnico] es menos ventajosa, pues
se logran en ella aumentos menos que proporcionales de la cantidad de
producto. Si nos situamos justo en el 6ptimo técnico -continda BALLESTERO-
habremos apurado hasta el limite la zona técnicamente ventajosa; es decir,
habremos aprovechado hasta el limite toda la posibilidad de incrementar la
cantidad de producto en mayor proporcién que la cantidad del factor
patrén"s2 o variable.

El 6ptimo técnico y el méiximo técnico son conceptos de tipo
fisico que resultan independientes de los costes de los factores y del precio
de venta de los productos. En cambio, el 6ptimo econémico depende de los
costes unicamente o de los ingresos y los costes, segun el nivel de
racionalidad al que se defina dicho éptimo. Lograr el éptimo técnico -6ptimo
ingenieril- conduce a la posibilidad de minimizar los costes variables unitarios,
que puede calificarse como el 6ptimo econémico de racionalidad mas baja. El
maximo técnico de produccién -por definicién, mayor consumidor de energia
y recursos naturales que el dptimo técnico- es seguro que no minimiza los
costes variables medios y tampoco es una garantia de la méxima absorcién
de los costes fijos por la via de su impacto en una menor cuota unitaria de
coste, dado su reparto entre mayor numero de unidades, por los conocidos
sobrecostes de recalentamiento de la estructura empresarial cuando se
pretende maximizar la produccién.

Volvamos otra vez a nuestro andlisis ‘sobre las categorias de
racionalidad econdmica en la empresa en un sentido estatico, y del
comportamiento individual. Todos los economistas han considerado siempre
que el éptimo técnico de produccién goza de un nivel de racionalidad inferior
al nivel produbtivo que minimiza los costes medios, por ejemplo, puesto que
en el éptimo técnico sbélo se manejan cantidades y en el volumen que
representa un coste medio minimo, hay que combinar la cantidad de recursos
implicada con un coste unitario adecuado a este nivel. Este puede constituir
un volumen productivo muy superior al ligado al éptimo técnico, solamente
cumpliéndose la condicién de que los costes variables medios sean
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decrecientes con el volumen. Este fendmeno -es bastante normal en el caso
de factores variables como las materias primas y la energia; la adquisicién de
cantidades superiores de dichos factores, normalmente otorga el derecho a
negociar reducciones de los costes unitarios respectivos, o proporciona la
posibilidad de solicitar tarifas mas ventajosas. También es cierto que
adquisiciones de cantidades mayores pueden conducirse exclusivamente a
incrementar los "dias de servicio” del propio stock, pero este comportamiento
no seréa frecuente si se atiende exclusivamente a razones econémicas.

Aqui puede observarse un caso claro de discrepancia en la
consideracién de los o6ptimos. El 6ptimo técnico, considerado por los
economistas como un soporte conceptual de racionalidad inferior al éptimo
econémico rudimentario de minimizacion de costes, de hecho daria
indicativos de superior racionalidad social, al impedir consumos excesivos
que pueden tener justificaciones basadas en el sistema de precios, pero no en
el sistema ecoldgico.

Como ya se ha podido entrever, después del comportamiento
puramente técnico, la minimizacién de costes puede considerarse dentro de
la jerarquia de lo que resulta conveniente, como el comportamiento con una
mas baja racionalidad econdmica empresarial. Situarse en un nivel de
racionalidad superior -pero no en el mayor nivel- implica comparar la funcién
agregada de los costes con la funcién de los ingresos, para observar la
evolucion del beneficio, segtin el nivel de produccién que se planifique o
alcance. El nivel de produccidn que maximiza el beneficio puede estar dentro
de una amplia gama de valores, segin la elasticidad de la demanda en
relacién al precio de venta.

Si la elasticidad de la demanda del producto de la empresa es
baja; por ejemplo, a través de la cautividad que ofrece la segmentacién de los
mercados por la empresa (salvo que la curva de costes no se convierta en
inviable a producciones bajas, lo que podria resultar posible si la
diferenciacion del producto** se realiza a costa de acortar las series
productivas orientadas a cada segmento del mercado3, de tal forma que se
pierden las economias de escala en produccién y/o aprovisionamiento); o
alternativa o complementariamente, si se persigue y obtiene la revalorizacién
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de la marca del producto como elemento diferencial; en ambos casos, pues,
se pretenderd producir y vender menores cantidades a mayores precios para
tender a la maximizacién del beneficio, por lo que este comportamiento
reportara una depredacién menor de los recursos naturales, considerando la
empresa como un ente individual, que no es representativo necesariamente
del conjunto del mercado.

Por el contrario, en mercados cuya demanda es muy elastica, las
bajas de precios del producto en venta seran la mejor estrategia para lograr el
incremento de la facturacién de la empresa en forma mas que proporcional al
aumento de la produccién vendida. Pero este comportamiento provocara una
situacion de demanda expandida y un abaratamiento de los productos, que
inevitablemente los banalizara y difundira; si el producto incorpora un fuerte
coeficiente energético y de recursos naturales, tal estrategia -a nivel de una
empresa- va a resultar comparativamente, muy depredadora del acervo de
recursos naturales.

Se recordard& que empresarialmente, por encima de Ila
racionalidad que incorpora el concepto "beneficio”, estd la inmersa en el
concepto "rentabilidad". Es casi seguro que maximizar un porcentaje de
rentabilidad sobre los recursos invertidos resultard ser un comportamiento
mas frugal en el uso de recursos naturales no renovables y de energia, que el
que consiste simplemente en maximizar el beneficio. Dada la natural
limitacién del nimero de proyectos de inversién muy rentables, es probable
que el beneficio marginal que pueda obtener una empresa en fuerte
crecimiento sea positivo, pero a costa de descensos fuertes en la tasa de
rentabilidad media de la empresa.

Esta, se beneficia en el margen -como se sabe- de unas
actitudes de enérgica selectividad a la hora de emprender proyectos de
inversién y de captar recursos financieros, limitando su eleccién a los mas
rentables y los mas baratos, respectivamente.
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7.2.3.2. ARQUETIPOS DE COMPETENCIA Y SU IMPACTO SOBRE EL
GRADO DE DESTRUCCION DE LOS RECURSOS NO RENOVABLES

Por lo que se refiere a la racionalidad econémica, se sabe que los
economistas convencionales consideran que -céteris pdribus- una industria
que trabaja en regimen de competencia perfecta, trataréd de llegar al nivel de
produccién en que se iguala su coste marginal al precio de mercado, que es
independiente de la actuacién de los competidores. En cambio, una industria
en régimen de monopolio, aunque la demanda no es absolutamente eldstica
con referencia al precio, siempre presenta una curva de combinaciones de
cantidades demandadas, segtin a qué precio. Es menos eldstica la curva de
demanda a la que se enfrenta un monopolista, pero no por ello es vertical. '
Ante un monopolio siempre cabe algin grado de sustitucién de este gasto.
Incluso el monopolista compite por una fraccién de la renta del consumidor,
en competencia con fabricantes de bienes que no tienen nada que ver con el
suyo.

Por tanto, el monopolio procurard extender su produccién hasta
el punto en que el coste marginal se iguale con el ingreso marginal.

Pues bien; con referencia al problema de los recursos naturales
no renovables, puede ser interesante comparar las conductas de una industria
extractiva sometida a competencia, y otra explotada en régimen de
monopolio: HOTELLING insinda algo al respecto, pero SOLOW afirma
irbnicamente que "si un conservacionista es alguien a quién le gustaria ver
conservados fos recursos naturales mds alld de lo que permite la
competencia, el monopolista serd su amigo. No hay duda de que ambos se
sorprenderan al saberlo."3s
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Esta afirmacién es directamente tributaria de la condicién de
neocldsico de SOLOW, y muchos pueden tomarla como una bendicién
implicita del monopolio en funcién de su menor movimiento fisico de recursos
naturales; entendemos que no en lo que se refiere a la simple empresa
aislada, sino a nive! de la industria en su conjunto.

No obstante, cuando consideramos el enfoque de SCHUMPETER,
el tépico neoclésico sobre la gestién de los recursos no renovables, en el -
sentido de que las formas no concurrenciales son socialmente mas
beneficiosas que las de libre competencia, se ha de replantear. La posicién de
SCHUMPETER cuando combate tal aserto, estd basada: 1) en la falacia de
este menor movimiento -destruccién- de recursos, y 2) en la superior
capacidad de generar progreso técnico que exhiben los oligopolios?’.

Es evidente que las tendencias que senala SCHUMPETER son
correctas y proporcionan un factor contrario a la conservacién de dichos
recursos, al menos en un sentido general. El progreso técnico tal como se ha
orientado hasta ahora, es un generador de mayor crecimiento econémico, con
la mayor tasa de agotamiento de recursos humanos que conlleva esta
tendencia. En el subcapitulo siguiente se discutird brevemente el modelo
schumpeteriano de empresario, que corroboraré dicha opinién.

Por otra parte, si es cierto que el monopolio no ahorra recursos
naturales no renovables, y el acervo de recursos naturales no renovables
tiende a estar controlado por monopolios, es obvio que la cuestién de la tasa
efectiva de destruccién de los recursos naturales en las condiciones
oligopolistas en que operan las empresas méas dindmicas, tiene que ser mayor
que la derivable de las conclusiones emitidas por los manuales de economia
que trabajan esencialmente con el caso general de competencia perfecta.ss

Ademas, si de lo que se trata es de estudiar con la mayor ldgica
posible el comportamiento real de los propietarios de recursos (o de
concesiones extractivas), al respecto se recordard la existencia de los seis
(siete) factores correctores extraidos del mundo practico, con que filtrdbamos
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hacia conclusiones mas pesimistas el modelo de HOTELLING en competencia
perfecta, modelo que se analizaba cualitativamente en el capitulo 4.

7.2.3.3. AGENTES ECONOMICOS, OBJETIVOS DE LA EMPRESA A LARGO
PLAZO Y SU REPERCUSION INDIRECTA SOBRE EL GRADO DE
DEPREDACION DEL ENTORNO

Creemos que resulta clara la relacion entre el tipo de objetivos
empresariales, el nivel de la produccién concomitante con dichos objetivos y
el subsiguiente consumo de recursos naturales en general y energéticos en
particular, que son de uso proporcional a la produccién, al menos a corto
plazo.

Los objetivos auténticos que se persiguen al gestionar una
empresa, influyen directamente en el grado de depredacién que ésta realiza
del entorno. El breve andlisis realizado hasta ahora corresponde al corto
plazo.

En un horizonte del largo plazo, es mas oportuno intentar un
andlisis del comportamiento de la empresa, que se estima consecuencia de la
persecucién de su objetivo real principal. En este nuevo marco, cabe analizar
la dicotomia de objetivos que -una vez garantizado el objetivo supervivencia-
estd representada por un catdlogo compuesto de los ingredientes
"rentabilidad™ y "crecimiento”, que parecen perseguir las empresas, no en
forma simultdnea (son objetivos parcialmente incompatibles), sino durante
momentos diferentes de la vida de la misma empresa.

Decimos que sincrénicamente la rentabilidad y el crecimiento son
parcialmente incompatibles, aunque esta afirmacién hay que matizarla; A
niveles bajos de presién por el logro de ambos, son compatibles en la medida
en que una rentabilidad alta proporciona recursos liberados para ser invertidos
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en el crecimiento futuro, bien sea a través de una baja presién previa sobre
los gastos discrecionales, cuya acertada seleccién contribuye a garantizar el
futuro de la empresa -gastos de formacién, gastos de investigacién y
desarrollo-, bien sea por una fuerte reinversién de los beneficios no
distribuidos -autofinanciacién- como un comportamiento posterior a la
obtencién del beneficio.

No obstante, en el caso de que la empresa desee ascender a
valores méas elevados del binomio rentabilidad-crecimiento, los dirigentes de
la empresa han de escoger la prioridad que desean entre ambos objetivos, ya
que un crecimiento muy fuerte conduce a descensos del nivel medio de
rentabilidad de la empresa a causa de la menor selectividad de las nuevas
inversiones. Ademds, muchas veces el crecimiento deberd ser financiado
externamente®, con lo que -salvo casos afortunados de apalancamiento
financiero positivo y sostenido en el tiempo- la tasa neta de rentabilidad
puede quedar muy perjudicada por la presion de una masa econdémico-
financiera de la empresa cada vez menos controlable y mas arriesgada.

Hemos visto que en el corto plazo, un objetivo formulado en
términos de maximizacién de la rentabilidad (aqui no contemplamos el
problema de la internalizacién de los costes sociales), resuita socialmente
menos depredador que otro objetivo centrado en maximizar la produccién de
la empresa, o incluso que la maximizacién del beneficio; comportamientos
ambos que significarian la entrada en una senda de crecimiento de la
empresa, crecimiento cuya evolucién sélo puede planificarse -por definicién-
para un horizonte largo de tiempo.

7.2.3.3.1. LOS OBJETIVOS Y LA ACTUACION DE LA TECNOESTRUCTURA

Como es sabido, los propietarios de las empresas han tendido
siempre a maximizar la rentabilidad de la empresa a largo plazo, pero los
directivos 0 managers asalariados se han orientado (BERLE & MEANS«o,
GALBRAITH#) a hacer preeminentes en la realidad -posiblemente no de cara a
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la galeria- los objetivos del crecimiento, sea de los activos, sea de las ventas
(BAUMOL, GALBRAITH+), aun en perjuicio de la consecucién de mejores
tasas de rentabilidad.

Tal y como se ha investigado con profusién estos ultimos anos,
el fendmeno real de la disociaciéon entre la propiedad y la direccion de la
empresa tiene su apoyo conceptual en la teoria de la agencia,. En los anos 80
las relaciones de cooperacién y conflicto entre el "poderdante” (propiedad) y
el "poderdado” (directivo), se han generalizado mediante la denominada
teoria de la agencia, "cuya génesis -como resume SERRA RAMONEDA- es el
estudio de los problemas que se suscitan cuando, en condiciones de
informacién asimétrica, un agente, por encargo de otro (el principal), ha de
adoptar decisiones y emprender actuaciones cuyas consecuencias recaeran
en el segundo."4:

La razén bésica por la que el directivo-agente se orienta al
crecimiento mds que a la rentabilidad, estriba en que sus propios objetivos
personales se satisfacen mejor si orienta sus actuaciones hacia el
cumplimiento de objetivos de fuerte crecimiento empresarial, con preferencia
a los objetivos relacionados con la consecucién de un alta rentabilidad para la
empresa que le paga.

Dado que el accionista de las grandes empresas de propiedad no
familiar estd masificado y disperso, albergando ademdas una vocacién de
rentista -que condiciona su deseo de unos dividendos razonables y estables-
esta circunstancia se convierte para el directivo en un limite a la consecucién
de sus propios objetivos.

GALBRAITH considera que la tecnoestructura persigue dos tipos
de objetivos: Los objetivos de proteccidn y los objetivos afirmativos. Describe
ambos tipos asi: "La tecnoestructura protege la autonomia de sus decisiones,
tratando en primer lugar de asegurar un nivel minimo de beneficios. Después,
se recompensa a si misma con el crecimiento... El crecimiento es el principal
objetivo afirmativo de la tecnoestructura,”+
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Pero no sélo es el nivel de beneficios el que proporciona
satisfaccion al objetivo de protecciéon. También el tamafio y el crecimiento de
la empresa colaboran a la proteccién. Como el crecimiento proporciona
tamaio a largo plazo, y el tamaio se correlaciona directamente con el poder,
es obvio que el crecimiento no sélo afirma a la tecnoestructura; también la
protege: "Cuanto mayor sea la empresa, mayor serd en general la proteccion,
y cuanto mayor sea el desarrollo, mas elevados serdan los objetivos
econdémicos tangibles y otras recompensas de la_ tecnoestructura.”s

7.2.3.3.2. LOS DIRECTIVOS Y SU CONTROL POR EL MERCADO

Desde el principio de la década de los 80, la fiebre ocasionada
por la preeminencia de los métodos orientados a la ganancia de dinero rapido
a través de meras operaciones financiero-especulativas en los mercados de
capitales, (operaciones como: ofertas publicas de adquisicion de acciones
(O.P.A.), compras de empresas financiadas con deuda cuya garantia es el
activo de la propia empresa adquirida (L.B.0.), compra de empresas por
"tiburones” especializados en trocearlas y venderlas posteriormente), parece
que ha revestido la condicién de una nueva forma de control+’ del anterior
poder casi omnimodo de los managers, a través, en esta ocasién, de un
instrumento impersonal "a priori”, como el mercado financiero.

Segun se insiste Ultimamente en muchos circulos tedricos, los
objetivos de crecimiento impuestos por los managers se han suavizado o
postergado, en parte por la situacion de profunda crisis econémica que ha
atravesado la economia mundial durante la primera mitad de la década de los
80, y en parte también por la nueva preocupacién que ha centrado el interés
de los directivos, consistente en no ser apeados de la direccion y el control
de la empresa, utilizando para ello toda una gama de métodos defensivos
contra las amenazas a su poder proven{entes del exterior.
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Aqui no podemos entrar en el detalile de estos métodos, puesto
que nos alejan’émos excesivamente del hilo argumental; cabe decir no
obstante, que el aparente nuevo interés de los managers por la mejora de la
rentabilidad en perjuicio del crecimiento de sus empresas -que siempre podra
decirse que alivia la depredacién de los recursos naturales al alargar su vida
previa a su uso y destruccién- creemos que ha sido de sobras compensado
negativamente por la antedicha reciente preeminencia obsesiva de los
objetivos financieros sobre los reales; y los recursos naturales y la energia
pertenecen al mundo real, no al financiero.

Las quejas de los profesores de Harvard R. HAYES y W.
ABERNATHY+4 sobre el poder superior de las empresas japonesas, por su
orientacion mas acendrada hacia la investigacion, el desarrollo de productos y
la calidad de los productos y procesos, con relacién a las norteamericanas,
obsesionadas con la cuenta de resultados trimestral para conjurar las
amenazas de "entrismo" provenientes del mercado financiero, y el
alejamiento consiguiente de dichos altos directivos con relacién a las
operaciones de produccién y de la problemética puramente industrial, son una
muestra del problema que interesa resaltar aqui.

Preocuparse del mundo real en la empresa, es condicién
necesaria -pero no suficiente- para acumular una cierta sensibilidad sobre el
problema de la depredacién de recursos naturales y poder contribuir a su
suavizacion mediante la toma de decisiones adecuadas dentro de la empresa,
previos los estimulos econdmicos que se necesiten. Pero, si los directivos
viven obsesionados por su supervivencia laboral, que estd pendiente de los
aconteceres del mercado financiero, es seguro que, a pesar de un supuesto
mayor respeto de los intereses de los accionistas, (que se sustancia en un
desistimiento de objetivos de crecimiento empresarial desbocado), estan un
grado mds alejados del problema de la depredacién de recursos naturales,
puesto que la condicién neceséria citada unas lineas mas arriba, ni siquiera se
produce.

Aqui también se podrian analizar otros factores que fomentan el
crecimiento empresarial, y por tanto un creciente deterioro del acervo de
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recursos naturales en general y energéticos en particular. Uno muy
importante, ya se ha deducido de la exposicion de GALBRAITH sobre los
tipos de objetivos de la tecnoestructura, es que el comportamiento dindmico
orientado al crecimiento empresarial, acaba por imponer un resultado que es
la propia dimensién de la empresa, dimensién que estd correlacionada
positivamente con el poder econémico, e incluso politico y social de quienes
gobiernan la firma.

Otros factores de implicacién muy compleja que han facilitado el
crecimiento de las empresas, son, por ejemplo: La existencia de economias
de escala y economias de experiencia por un lado, y por otro las
innovaciones directivas que han facilitado el mantenimiento de una cultura
creativa y de crecimiento en grandes unidades empresariales, a través de la
descentralizacion organizativa que permite tener las ventajas de una gran
corporacién sorteando las desventajas del gigantismo<. Un instrumento
basico de apoyo a los nuevos retos ha sido la informatizacién de las
empresas, que ha permitido una descentralizacién de la ejecucién, con una
centralizacion del control empresarial.

Asi pues, considerada la empresa como una unidad econémica
aislada, podemos deducir que el comportamiento del manager resuita més
depredador del medio que el comportamiento del propietario, sin que el de
éste tltimo sea ningtin ejemplo al respecto, simplemente porque su actuacién
esta condicionada por el marco de referencia. Obsérvese que esta afirmacién
es muy restringida al campo de un alto nivel de abstraccién en el que, como
es légico, no se consideran otras variables més que las conductas genéricas
que guian los patrones de racionalidad empresarial.

Para analizar brevemente qué papel tienen las innovaciones y el
progreso técnico subsiguiente, retrocedamos en el tiempo y analicemos
nuestro centro de interés, a la luz del comportamiento del empresario
schumpeteriano, que es uno de los arquetipos mas sdélidos de la economia
moderna.
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7.2.3.3.3. EL COMPORTAMIENTO DEL EMPRESARIO SCHUMPETERIANO

Se puede afirmar que dicho comportamiento -que se resume
como indicaba SCHUMPETER, en "destruir creativamente”-, provoca enormes
beneficios aparentes en la renta y la riqueza mundiales. Pero habrd de
reconocerse que un agente de cambio continuo unidireccional, orientado a la
destruccién del acervo de recursos fisicos por una explotacién acritica e
instrumental del medio ambientes® (medio que queda tratado como mera
limitacién a superar); orientado también a la destruccién de los recursos
intelectuales propios y ajenos mediante la obsolescencia de productos y
procesos generada por el propio cambio; orientado, en fin, al cambio
continuo como forma de supervivencia econémica, a la maximizacién y no a
la estabilidad; este agente de cambio continuo unidireccional -reiteramos-
hace que pueda aventurarse que el empresario schumpeteriano es una fuente
perversa de destruccion de recursos naturales, si bien, como esta orientado a
la maximizacién de la rentabilidad (objetivo que siempre se logra por la via de
crecimientos inferiores a los méximos posibles), dicho arquetipo es una
fuente de destruccién de los recursos naturales que comparativamente es
menos perjudicial que la categoria del directivo asalariado.

GALBRAITH establece un niicleo de enlace y separacién a la vez
entre el empresario y la tecnoestructura, y lo identifica como una encrucijada:
"El impulso normal de crecimiento [de la empresa] se detiene en un punto
evidente: ...donde la direccion por un individuo, ya sea el propietario, ya un
agente inmediato, tendrian que ceder el paso a la direccion por una
organizacién."s' Este es el punto decisivo, ya que, cuando el empresario nota
que su capacidad personal de decisién y control no impide que la empresa se
vaya de sus manos, o frena radicaimente el crecimiento y procura mantener
el control para que las operaciones se mantengan a su escala, o se ve
obligado a contratar varios directivos para que le ayuden o sustituyan. Este
es el momento en el que, si da el paso el empresario, empieza a actuar el
problema estudiado por la teoria de la agencia y los objetivos reales de la
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organizacién difieren cada vez mas de los que imponia antes un empresario
habituado a mandar sin réplica, aquello que consideraba mdas beneficioso para
sus propios objetivos.

Por tanto, cabe concluir que, en general, la racionalidad
econémica de la empresa estd renida con la racionalidad de la gestién del
medio ambiente; no obstante habrd quien piense que la "destruccion
creadora”, que genera un incesante progreso técnico a través de las
sucesivas olas de innovacién, es capaz de arreglar en el futuro los problemas
que crea en el presente su propia actitud destructiva de los objetos y disefios
que aun -fisica y/o técnicamente- no pueden considerarse viejos, funcional o
fisicamente..

Hay autoress2 que consideran la "obsolescencia planificada"
como el principal enemigo de la conservacion de los recursos naturales, mas
que en la posibilidad tedrica, en las consecuencias practicas del
comportamiento orientado en este sentido que exhiben las grandes
companias.

A los efectos que aqui se persiguen, el problema de integrar el
andlisis que se acaba de citar, consiste en que se refiere a un nivel de
empresa individual, y el mercado es un colectivo de empresas interactuando
simultdneamente.

Como vya se indicé en el capitulo 4, los tedricos de la economia
cladsica y de la neocléasica se habian contentado con distinguir tres factores de
la produccién: Tierra, trabajo y capital.

El punto de vista de SHACKLE sobre el hecho de que "en la
actualidad resulta anticuado hablar de "tierra, trabajo y capital” como los tres
factores de la produccién”s3, es una mera muestra de una impresién general,
incluso entre los economistas mas convencionales.
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7.2.3.3.4. POLITICA DE LAS EMPRESAS ENERGETICAS

El grafico de BOURGEOIS publicado como figura 7.1., resume
bastante bien las causas del incremento de los consumos de la energia,
tomando como punto de mira la actuacién de las empresas proveedoras de
suministros energéticos. ALARIO, de quien se ha tomado dicha figura,
advierte que el escenario presentado se refiere a Francia, pero con alguna
suavizacién -derivada del menor peso del subsector electronuclear- es posible
extrapolar este proceso al resto de Europa Occidental.

En primer lugar, BOURGEOIS no olvida que un condicionante de
los crecimientos del consumo de energia es la "forma de crecimiento y el
modo de vida occidental”, de acuerdo con lo ya afirmado anteriormente en
esta tesis.

Dicho aspecto, mas la politica de las empresas energéticas
-consistente en buscar la rebaja de los precios relativos de las energias para
difundirlas al méximo, provoca un “"crecimiento ripido de los consumos"”,
que, en la misma linea de fuerza que la orientacién del progreso técnico [en el
sector energético], condiciona un "crecimiento de la talla media de las
unidades [de produccién de energial”, que a su vez disminuye los costes de
transformacion y transporte de la energia, lo que provoca una "tendencia a la
baja del precio de las energias secundarias” es decir, de la electricidad. Dicha
tendencia, provoca reducciones en los costes relativos de la energia y
realimenta un crecimiento "rapido de los consumos" conjuntamente con los
dos factores iniciales ya explicitados. El efecto de baja de los precios de las
energias secundarias, se ve reforzado con las importaciones de petréleo a
bajo precio, en el caso transitorio de que asi ocurra.

Por supuesto, este proceso se centra en un intento de banalizar
al maximo el uso de electricidad en Francia, intento que debié ser
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abandonado cuando aparecieron claramente las enormes distancias entre
costes privados y sociales, presentes y futuros, de las centrales nucleares.

De todas formas, aunque las empresas energéticas hayan
acometido campanas de "demarketing” tras la crisis de 1.983, para gozar de
buena imagen a pesar de todo, la actuacion comercial normal de dichas
empresas esta orientada a la captaciéon del mayor nimero posible de clientes
y al desarrollo de sus necesidades, tal como hemos advertido en el punto
7.1.

7.2.3.4. CARACTERISTICAS DEL FACTOR ENERGETICO EN LA EMPRESA

Después de la crisis de 1.973, los economistas han empezado a
distinguir méas factores, sobre todo los mdis apegados a la realidad
empresarial: No es infrecuente ya ver clasificaciones de los factores
productivos en: Recursos naturales, trabajo, capital productivo, energia,
informacidén y capacidad empresarial y directiva, amén de! dinero, factor
basico que permite adquirir a todos los demds factores y facilita la
interconexion de los procesos econémicos.

Cabe resefiar (aunque no se insistirda mas en ello por no ser
objeto de esta tesis) la importancia creciente que en los procesos productivos
van adquiriendo los factores inmateriales "informacién"s¢ y "capacidad

empresarial y directiva"ss.

Por supuesto. esté construida a base de los tres factores
clasicos, o hdyase modernizado con el desgajamiento de otros factores
productivos que se consideran como aportacién de valor afadido
independiente, la funcién de produccién usada en la economia convencional
no deja de ser la neoclasica. Tal como resume NAREDO, un autor como
GEORGESCU-ROEGEN introduce en su funcién de produccién "el tiempo
como variable explicita; incluye entre las salidas, no sélo los productos sino
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también los desechos y degradaciones que aparecen inevitablemente ligados
a aquéllos; y en las entradas, diferencia aquéllas que tienen el caracter de
flujos de aquéllas que tienen calidad de stock, considerando a su vez
separadamente, en uno y otro caso, aquellas partidas cuyas diferencias
cualitativas impiden su agregacién en términos fisicos. Ademas de incluir
aquellos recursos naturales que, por carecer de valor pecuniario o de cambio,
quedan fuera de esta imagen recortada del proceso econdédmico que nos
ofrece tradicionalmente la funcion de produccion. ...Las "mejoras”
introducidas en la funcion de produccién, a las que nos hemos referido, le
hacen perder su antigua corresponde'ncia con los planteamientos
mecanicistas que informaban las elaboraciones neoclasicas del equilibrio en el
mundo de los valores de cambio. ..Las asimetrias e indeterminaciones que
surgen ahora entre uno y otro campo [la funcién de produccién neoclésica y
la debida a GEORGESCU-ROEGEN] no sélo se derivan de que algunos de los
nuevos elementos representados en términos fisicos en la funcion de
produccion [de GEORGESCU-ROEGEN] -tales como el sol, la lluvia, el aire, el
suelo vegetal..., o los diversos desechos- no tienen valor pecuniario { cosa
que no podria solucionarse, pero si al menos paliarse en la medida en que de
forma mas o menos arbitraria, se les fuera imputando un valor monetario).
Sino que tales asimetrias afectan a la misma expresién analitica -y
geométrica- de la funcién de produccién "mejorada” que corresponde a un
universo matematico distinto del de la funcién de produccién convencional."ss

Sin duda, la eclosion de la consideracién de la energia como un
factor productivo diferenciado de las materias primas, del capital y del
trabajo, es una consecuencia inmediata de la revolucién en las necesidades
de la investigacién econdmica ligadas a los problemas de politica econémica
y de la propia politica a secas, que a cada pais no exportador de petréleo les
produjo la crisis de 1.973 y su eco amplificador, la de 1.979.

Y lo es por la subita importancia que el factor energético empezé
a tener, no sélo en las realidades inmediatas de la época, sino también en las
expectativas futuras, como un factor més significativo econémicamente que
antes de la crisis por haberse incrementado fuertemente sus costes, en forma
relativa a los de otros factores.
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El fuerte incremento de los costes energéticos, suavizado y
demorado temporalmente si se quiere, pero asumido a la fuerza por las
unidades microeconémicas de decisién, provocé dos efectos: Uno directo y
otro indirecto.

El efecto directo, en el plano empresarial, revalorizaba el factor
energético en los escandallos de costes de las empresas, y por tanto, el nivel
de rigor en el tratamiento de las medidas de reduccién de sus costes
correspondientes.

En el plano macroecondmico, avivaba la preocupacién de los
responsables de la politica econémica de cada pais, al ser, en muchos casos,
el factor culpable de fuertes transferencias de renta neta al exterior -que
después volverian o no, al mismo pais o a otro, en forma de préstamos de los
paises exportadores de petréleo poco poblados- y por tanto, el fuerte
incremento de los costes de la energia era el responsable aparente del
"empobrecimiento” del pais.

Ademas, la energia como factor productivo "actor de reparto”,
que pasa desapercibido -tal como puede simbolizarse a la energia antes de
1.973, en el teatro econdémico internacional- obtuvo bruscamente un papel
principal, al percibir todos los agentes econdmicos y todos los paises, la
importancia que tenia aquel factor barato, silencioso y no conflictivo hasta
entonces, al conjugarse simultdneamente, no sélo los problemas estratégicos
ligados a la independencia y la seguridad de suministros de cada pais con
relacién al extranjero, sino la propia dificultad de sustitucién de la energia por
otros factores de la produccidn, al menos en el corto y en el mediano plazo.

De todos resulta conocido que uno de los principales lugares
comunes de la teoria econémica convencional, es la creencia de que a largo
plazo, todos los factores de produccién son variables. Pero esto no significa
que sean completamente prescindibles uno a uno, es decir, ninguno tiene una
elasticidad total de sustitucidén y esta segunda parte del razonamiento es la
que no acostumbra a analizarse profundamente.
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Por tanto, generalizando y expresandolo verbalmente en forma
gréfica: Ningun par de factores de produccién diferentes, que intente
expresar un vector de combinaciones productivas, puede representarse en un
grafico como una recta que corte los ejes del cuadrante correspondiente; En
todo caso se tratard en la realidad, de una curva con sendos ramales de
aproximacién asintética al eje de abcisas y al de ordenadas.

La energia no es una excepcién. No es un factor perfectamente
sustituible por otros. No puede emprenderse proceso productivo alguno sin
‘consumir alguna cantidad de energia. Aunque en una hip6tesis extrema
resultara posible un consumo nulo de energia, a pesar de ello habria existido
algun consumo previo de este imprescindible factor al disponer en el orden
productivo las materias primas correspondientes y el equipo capital preciso;
También el factor trabajo requiere consumos previos y sincrénicos de energia,
tanto endosométicos como exosomaticos, tal como se estudié y distinguié en
el capitulo 1 de esta tesis.

Por lo que se refiere al factor capital, estudios econométricos
recientes han hallado correlacién directa entre el grado de uso de capital en
instalaciones, y el nivel de utilizacién de energia. De todas formas, también
es cierto que la mejora de los ratios de intensividad energética, con la
consiguiente obtencién de ahorros de energia, se produce cuando se
renuevan los equipos de activo fijo productivo o las construcciones, y esto
no sucede cada dia.

Segin GORDON, "es dUtil pensar en tres caracteristicas
especificas de la energia que las distinguen de otras materias primas:

1. Importancia de la contribucién de la energia a toda produccién
de bienes y servicios y en el consumo final.

2. Imposibilidad de reciclar la energia de acuerdo con el segundo
principio de la Termodinamica.
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3. Débil elasticidad global de sustitucién, en comparacién a las
elasticidades de sustitucién de los diversos combustibles entre ellos™s7.

Por supuesto, "los costes de la energia y su disponibilidad, son
restricciones potenciales del crecimiento [econdmico] que pueden pesar mas
que lo sugerido por los ratios del tipo [Coste de lal energia/P.1.B. Por ejemplo,
si este ratio tiene un valor del 5%, no parece muy importante el concurso de
la energia en el P.I1.B. pero esta sensacién es enganosa”, explica con toda
razén GORDON.

Por tanto, la pregunta clave a realizar con relacién al factor
energético, no consiste en inquirir si es 0 no es imprescindible, sino en
interrogarse sobre la adecuacién de cada proceso productivo en orden a la
armonia con relacién a la importancia y disponibilidad de los diversos
factores, y dentro de este marco ya definido y contestado, la pregunta se
realiza a otro nivel: Se trata de conocer si la mezcla y el nivel de uso de cada
recurso energético usado (combinacién en la que se concreta el factor de la
produccién abstracto "energia”), son ambos los mas adecuados, por lo que
se refiere al respeto de las restricciones econdémicas, ecolégicas y fisicas que
se van detectando.

Lo mismo sugiere el grupo de expertos que redacté el informe
SAINT-GEOURS: "La energia tiene un cardcter vital para la economia y la
sociedad de hoy. Tiene un gran numero de usos especificos que se
incorporan a nuestros estilos de vida.” "El papel vital de la energia para los
paises industrializados, no estd tan relacionado con su importancia
econdmica... como con la trama progresivamente tejida por este factor de
expansién sobre el plano técnico, y mas alla, en la organizacién institucional
y social.". "...l1a energia ejerce una presién muy fuerte sobre ciertos valores
econdmicos y sociales."ss
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7.3. ENFOQUES GENERALES DE PLANIFICACION DE LA

ENERGIA

Antes de la crisis de la energia de 1.973, la planificacion en el
campo energético intentaba averiguar la demanda energética que podria
producirse en el horizonte de planificacién. Una vez realizada esta previsién
debia prepararse una estructura de oferta energética complementaria para
poder satisfacer los incrementos y los cambios estructurales previstos de la
demanda. Dicha demanda, era considerada como variable independiente de
las demas variables, excepto de una que presenta diversas subvariantes: El
nivel de Producto Interior Bruto, el de renta per cépita, o el agregado
macroeconémico que se consideraba como un objetivo de politica econdmica,
del pais o territorio correspondiente.

Dentro de este enfoque general, cabian diversos criterios de
eleccién de datos estadisticos a manejar, por una parte, y distintos métodos
estadisticos por otra. Elegir cada criterio y cada método excluyendo a otros,
aunque aparentemente fueran decisiones puramente profesionales o técnicas,
acarreaban un enfoque: politico o ideoldgico diferente.

Fuera cual fuera el criterio y el método estadistico elegidos antes
de la crisis de 1.973, todos estaban encaminados a garantizar que la
demanda energética podrad ser abastecida por una oferta cuyas inversiones y
modificaciones deben planificarse con suficiente antelacién.
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7. 3. 1. LOS INTERESES DE LA OFERTA ENERGETICA

De todos modos, también es cierto que todos los paises que han
efectuado planificacién econémica imperativa o indicativa, han recurrido a la
planificacién energética como simple medio de garantizar que no se frenaria
el crecimiento econémico a causa del factor energéticos; Por otra parte, en
muchas ocasiones la planificacion energética de los paises, ha sido una
ocasidén para que los oligopolios de la industria energética (las empresas
eléctricas, las del petréleo, del carbén y del gas, amén de los fabricantes de
bienes de equipo nucleares, térmicos, eléctricos, petroliferos y gasisticos)
aprovecharan la ocasién para intentar introducir sus respectivos criterios
sobre el tipo de oferta que era mas adecuado para satisfacer la demanda y
ello, después de una abierta pugna por hacer valer sus intereses respectivos.
De todas formas hay que recordar que, en paises como Espafna en que los
conglomerados industriales han tenido siempre origen bancario, las lineas de
poder y los intereses energéticos en juego siempre han pasado por la
competencia entre grupos bancarios, mas que entre opciones energéticas
concretas.

Por poner un ejemplo de la relacidn entre la planificacién
energética y el desarrollo de prioridades sobre lineas de oferta concretas: La
construccién-de un gasoducto y la generacidon de la consiguiente estructura
empresarial de distribucién gasistica, consiste en una modificacién de la
oferta energética en un territorio dado que, en parte compite con otras
ofertas energéticas -fueldleo, electricidad- y en parte genera demanda
energética "ex-novo" (por ejemplo, la derivada de la implantacién progresiva
en la zona, de industrias que requieren el gas natural para su proceso

productivo).

PaAgina 767



Capitulo 7: Efectos del comportamiento de los agentes econémicos sobre el nivel de demanda y oferta energéticas

Asi pues, la realizaciéon de un Plan Energético de tipo genérico en
cualquier pais, antes de la crisis de 1.973 era una ocasion inmejorable para
que los representantes de los oligopolios energéticos intentaran imponer sus
criterios a la hora de planificar cdmo se satisfaria la demanda energética
prevista, entre otras razones, porque estos instrumentos, en el futuro, de ser
coherentes con sus intereses sectoriales, condicionarian a su favor la cuota
de mercado del territorio implicado.

Veamos lo que indican J.L. ESPARRAGUERA Y J. MOLINA, dos
de los mejores expertos espanoles en pianificacién energética, que formaron
parte de la Comisién de Energia del ll Plan de Desarrollo Econémico y Social
(1.968-71). Seguramente la obra que escribieron después de este cometido,
refleja las experiencias que obtuvieron en su trabajo en la Comisién:

"La finalidad de la planificacién energética, tanto si se realiza a
nivel de empresa como si se efectiia a escala nacional, es precisamente la de
resolver el problema de cubrir la demanda futura de energia de los
consumidores finales, de la clase que éstos estimen mas adecuada para la
obtencién de la energia (til que precisen y en fa forma méas conveniente
desde el punto de vista del interés general. Sucede ademas que las
proyecciones que se realizan de la demanda condicionan en buena medida, la
programacién y estructura de los sectores oferentes, por lo que en los
estudios relativos a la problemética del sector energético, el anélisis de la
demanda es, tal vez, el aspecto mds importante conjuntamente con el de los
criterios aplicables para la seleccién de los proyectos de inversién.”

"Estos aspectos -continian ESPARRAGUERA Y MOLINA- no
son, sin embargo, facilmente conciliables, ya que en ia mayoria de los paises
la produccioén, el transporte y la distribucién de las diferentes clases de
energia se realiza por sectores que estdn constituidos por gran numero de
empresas privadas y publicas que, en bastantes casos, mantienen unos
criterios dificiles de coordinar. Desde otro punto de vista, el problema se
complica necesariamente cuando después de proyectar la demanda de
energia y su estructura, es necesario acompasar los ritmos de variacién de la
oferta por subsectores -con intereses contrapuestos en bastantes casos- para
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lograr un desarrollo arménico de la produccién que debe fundamentarse en
criterios de economicidad. Es de todos conocida la existencia de una fuerte
competencia entre algunos subsectores... Por esta circunstancia, las
previsiones de demanda que realizan los propios sectores oferentes estan
afectadas la mayoria de las veces por el deseo de colocar su produccién en el
mercado, sin tener en cuenta el principio de coordinacion que es
consustancial con la consecucién de un desarrollo energético racional”

"Por otra parte, los balances energéticoé deben ser objetivos.
Pues bien, los que se elaboran tomando como base las previsiones de
demanda de cada subsector, carecen de objetividad, sucediendo incluso que
en funcibn de una prevision de demanda, que dificiimente puede
conceptuarse como proyeccion légica y racional, se promueve la expansion
de lineas de produccién que son inviables en un mercado, en donde, por otra
parte, no siempre rigen criterios de competitividad.”

7. 3. 2. INTERESES NACIONALES Y POLIiTICA ECONOMICA

Todo lo anterior conduce a ESPARRAGUERA y MOLINA a
reclamar la "necesidad de concebir el desarrollo del sector de energia a largo
plazo -definido por un programa energético nacional- que venga delimitado
por unos criterios de politica econémica suficientemente claros y precisos. La
operatividad-de estos criterios y la bondad de las proyecciones de demanda
constituirdn por tanto, la parte fundamental de la programacién a largo plazo
del sector energético.”

En otro, orden de cosas, CHARTIER parece complementar la
visién anterior haciendo hincapié, no solamente en la debilidad de la
planificaciéon energética por estar excesivamente apoyada en los intereses de
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la industria oferente, sino que ademads critica-la endeblez de los modelos de
previsidbn anteriores a la crisis -sencillos, ya que- no se necesitaban
herramientas sofisticadas para prever escenarios futuros en un entorno
continuista- y ademas, pone el acento en una cuestién clave para entender la
causa principal de la inadecuacion de la planificacion energética a las
necesidades de los usuarios y consumidores:

"Los proyectos energéticos (carboneros, petroleros, nucleares,
solares) se fundamentan sobre una cierta prevision de consumo. Hasta el
vfinal de los anos 60, el crecimiento econémico y los bajos precios de la
energia, condujeron, sobre todo en los paises industriales, a andlisis someros
del consumo futuro, dejando el campo libre a la accién de los productores de
energia. La extrapolacién del pasado reciente con ayuda de representaciones
empiricas y estadisticas era aceptada a pesar de sus notorias debilidades.
...Las insuficiencias tedricas de los modelos de previsién, que como es obvio
no servian para explorar situaciones nuevas creadas por las crisis sucesivas
de la energia, no quedaron claras para los antiguos responsables de la politica
energética.”

De todas maneras, la planificacidn energética realizada a la vista
de la crisis, no ha abandonado su papel en cierto modo obsesivo, conducente
a erigirse en garantia de que el factor energético no serd un factor limitativo
para la economia correspondiente.

"Por otra parte, hay una confusidn insistente entre utilizacién
final de la energia y la demanda relativa de un vector dado. Por ejemplo, el
calor a baja temperatura para la calefaccién de locales, no era estudiado
como tal, sino que lo que recibia una atencién particular era la demanda
particular para este uso. Esta eleccién -contintia, con razén, CHARTIER- no
es neutra” y ha contribuido fuertemente... durante los Ultimos afios a
minimizar el interés por el ahorro de energia..."
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7. 3. 3. REFLEXIONES SOBRE LAS CARACTERISTICAS DE LA
PLANIFICACION ENERGETICA

Unas reflexiones de caracter general sobre la naturaleza y
efectos de la planificacién energética, podrian ser éstas:

1. No creemos que se pueda discutir que el crecimiento
econdédmico ha sido y es el principal objetivo de politica econédmica; ni antes
de la crisis de 1.973 -por la euforia crecimentista- ni después de ella -para
mitigar o impedir el crecimiento del paro.

2. Se considera -antes y después de la crisis- que la oferta
energética debe disefarse con el fin de no constrefir los incrementos de
demanda energética, demanda que esté correlacionada en gran medida con el
crecimiento econdmico. De aqui se pasa a proclamar la necesidad de
anticipar los crecimientos de la oferta energética, para reservar holguras con
relacién a la demanda prevista, al objeto de reducir o suprimir los riesgos de
un frenado del crecimiento econdmico. Tal filosofia estd basada en la inercia
que introduce en la planificacién energética, el periodo de puesta en marcha
de los equipos energéticos, pudiendo abarcar entre tres y diez ainos.

3. La forma mas efectiva pues, para planificar incrementos de
oferta, consiste en sobreestimar la previsién de los incrementos de demanda
que se van a producir, basdndose en el principio de precaucion.

4. Antes y después de las crisis, la consecuencia de lo anterior
es que se considera la planificacion energética como una cortina que oculta
un foro negociador en el que intentar la imposicién de los propios criterios
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empresariales, independientemente de Ila  racionalidad social de los
incrementos de oferta energética planificados y de su reparto por fuentes.

Antes de la crisis energética de 1.973, era dificil encontrar en las
comisiones de redaccidn de los planes energéticos a representantes de los
intereses de los consumidores. Pero mdés dificil alin, habria sido hallar en ellas
expertos que cuestionaran, no ya la propia idoneidad del crecimiento
econdmico -esta cuestién se resuelve previamente en favor de éste, a niveles
politicos superiores- sino la mera asociacién entre el crecimiento econémico
-medido como incremento anual del P.1.B., del P.N.B. o de la renta per cdpita-
y el paralelo crecimiento de la oferta energética, para hacer frente al
concomitante y no discutible incremento de la demanda energética que
inexorablemente habria de producirse.

Después de las crisis de 1.973, con un interregno de dos o tres
anos de desconcierto general, los organismos internacionales (por ejemplo, la
Agencia Internacional de la Energia) comenzaron a postular la disociacién de!
crecimiento de la demanda energética con relacién al crecimiento econémico;
pero no se ha discutido -ni se discute- a niveles efectivos de implantacion de
las politicas econdémicas, el propio concepto de crecimiento econémico.
Normalmente, las tesis principales a la hora de implantar planes nacionales de
ahorro energético han consistido en lograr los niveles de ahorro maximos,
compatibles con el mantenimiento del crecimiento econémico.

A veces se han tenido que vender "politicamente”, planes de
ahorro energético, aduciendo que colaboraban en e! crecimiento de las
economias.

Desde el punto de vista formal, cabe reconocer que la
planificacion energética de paises y grupos de paises se puso de moda
rapidamente después de la crisis de 1.973, mas en calidad de un ejercicio de
adaptacién a una ruptura de tendencia, que en concepto de bisqueda de
cifras que reflejaran para el futuro, la continuidad rutinaria de esta tendencia.
De la mera, pasiva -y por demds falsa- adaptaciéon obediente a los designios
de la demanda oteada, se pasé a un entorno turbulento en cuyo seno debia
recogerse y lograrse la aplicacion de medidas que satisficieran varios
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objetivos como los ligados a  los siguientes aspectos: Seguridad,
independencia, sustitucién de fuentes, ahorro.energético, politica fiscal sobre
los flujos energéticos introducidos en la circulacién mercantil, etc.

Como decia el ingeniero mexicano EIBENSCHUTZ: "la ‘crisis
energética’ ha promovido el auge de las técnicas de planificacién energética.
Los gobiernos, universidades, organizaciones internacionales y grandes
empresas, desarrollan [1.976] activamente, métodos elaborados para planear
la evolucién de la energia."eo

7.4. PREVISION Y PLANIFICACION DE LA DEMANDA

DE ENERGIA

7. 4. 1. DIFERENCIA ENTRE PREVISION Y PLANIFICACION

La diferencia que hay entre prevision y planificacion de un
agregado macroeconémico, es la misma que la existente en el ambito
empresarial.
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En el caso de la energia, -como en otros- la prevision intenta
pre-ver, es decir, busca la elaboracién de un prondstico de evolucién
cuantitativa, con dos subvariantes esenciales; a) Prevision de demanda, en el
supuesto de que no se implantase politica energética alguna, y b) previsién
de la demanda, en la hipdtesis de perseverar en la misma orientacion e
intensidad, y con similares recursos, en la politica energética seguida en el
pasado.

La planificacion no puede elaborarse sin previsién, por lo que la
primera engloba y trasciende a la segunda. La planificacién consiste  en
modificar la previsién de la demanda energética, de acuerdo con el efecto
esperado de las politicas diferenciales aplicadas sobre varios escenarios
diferentes. En el supuesto de que se pudiera conocer de forma perfecta ia
informacién sobre el futuro, la planificacién consistiria en el establecimiento
de meras decisiones a priori, Como esto en la prictica no es asi, la
planificacién se construye sobre la base de dos o tres escenarios compactos
diferenciados, y, cuando se van realizando las cifras, se puede comparar la
realidad estadistica con la planificacién acorde con el escenario mas parecido
con el que se ha producido en la realidad. En el mundo empresarial esta
visién de la planificacién tiene el nombre de "flexible".

En el cuadro 7.3. reproducido de V. COX, puede consultarse un
detalle de la planificacién de las necesidades energéticas primarias de la
Comunidad Europea para 1.985. COX detalla tres columnas: La primera
recoge la demanda estimada de energia en 1.973; la segunda, las previsiones
iniciales de demanda para 1.985, y la tercera, los "objetivos". (De hecho,
mas que objetivos, deberia decir "plan”, puesto que los objetivos que este
plan debe cumplir se han de haber enumerado antes, y el plan debe ser el
instrumento para lograrios.)

Puede observarse la gran diferencia existente entre la estructura
de previsiones iniciales, elaboradas de acuerdo con meras extrapolaciones, y
la estructura del plan. La distancia conceptual entre ambas columnas, deberé
superarse sobre el papel con las medidas de politica energética que se desean
instrumentar sobre Ila base de que colaboraran en el logro del plan formulado.
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NECESIDADES DE ENERGIA PRIMARIA EN LA C,E.E. PARA 1,985,

- - Fabbisogni energetici primari nella Cee nel 1985

(1973) 1985 1985
(stime) {previsioni iniziali) {obiettivi)
% % %
Combustibili . -
solidi 227: 226 175: 10 250 : 17
Olio 617: 614 1.160: 64 - 600-650 : 41-44
Gas naturale 117: 116 265: 15 +280-340 : 20-33
Potenza idro- .
elettrica 30: 30 40: 2 43:3
Energia
nucleare 14: 14 160: 9 242: 16
Totale 1.005: 100 1.800: 100 . 1475

Nota: le cifre sono date in milioni di t di olio equivalente, ognuna delle quali & uguale
ad 1.4 t di carbone equivalente.

CUADRO 7. 3.

FUENTE: V. COX: "La conservazione della'energia".
En: "Preffabricare. Edilizia in evolu-
zione". Afio XIX, N2 1., Enero-Febrero 1.976
Pg. 46.
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En resumen, ya abandonando el cuadro de COX y poniendo un
ejemplo mas concreto: Se puede prever, por ejemplo, una demanda
energética con elasticidad renta de 1,2 y enfocada mayoritariamente a la
apertura de nuevas centrales térmicas de carbdn y nuevas nucleares, o bien,
-por poner un ejemplo cualquiera- se puede planificar -introduciendo objetivos
de ahorro energético y de mejora del medio ambiente, apoyar la nueva
politica energética en una planificacién de la elasticidad-renta en 0,7, con
puesta en marcha de una nueva red gasistica y un programa bien implantado
de incentivos al ahorro energético.

Légicamente, las descritas son dos opciones planificatorias que
pueden partir de la misma previsién de la demanda. Lo importante es conocer
hasta qué punto la demanda es moldeable a estimulos de precio y de
comunicacion, e incluso ante la aparicién de hechos consumados, es decir,
ante la aplicacién de politicas gubernamentales discrecionales orientadas a
fines concretos.

7. 4. 2. INSTRUMENTOS ELEMENTALES DE PREVISION DE LA
DEMANDA

Veamos algunos parrafos redactados por la Comision de Energia
para el Il Plan de Desarrollo Econémico y Social (1.968-71)s!, en la que
estuvieron trabajando J.L. ESPARRAGUERA Y J. MOLINA, asesor econémico
y vocal respectivamente en dicha Comisién, sin duda los méas autorizados
especialistas espafnoles de la época, en planificacién energética:

"Las previsiones que generalmente se realizan en el sector de
energia tienen un doble caricter: de un lado se considera el desarrolio
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probable de la demanda de energia y, de otro, como consecuencia Idgica, se
estiman las variaciones que en el futuro ha de experimentar la oferta para
cubrir la demanda prevista. Es evidente por tanto, que la proyeccién de la
demanda de energia condicionara a largo plazo el crecimiento de este sector
industrial. Ahora bien, la demanda de energia presenta dos aspectos, ya que
es una demanda para consumo y es un factor de la produccién, que sera
necesario en otros sectores para el desarrollo de sus procesos productivos.
En cuanto a la demanda para el consumo existe una dependencia bastante
directa con el Producto Nacional Bruto, habiéndose observado en general que
su elasticidad es elevada. Si se considera la energia como factor de la
produccién, las variaciones en la demanda estdn condicionadas a las
diferentes situaciones por las que atraviesa un sistema econdmico en vias de
desarrollo.”

"Por estas circunstancias, es conveniente proyectar la demanda
de energia teniendo en cuenta las variaciones que cabe esperar en el
Producto Nacional Bruto, asi como aplicar el tipo de crecimiento que se utilice
para proyectar las magnitudes generales macroecondémicas que han de
conformar el desarrollo econémico de un pais."”

Asi pues, a partir de estas paginas, ya detectamos un primer
instrumento de prevision de la demanda: Se trata de extender series
histéricas (niveles anuales de Renta Nacional y niveles de demanda
energética en unidades fisicas armonizadas, por ejemplo, TEC, TEP, GW, EJ,
etc.), con el fin de calcular el coeficiente de correlacién. Si es positivo y
suficientemente elevado (cercano a la unidad) puede abordarse el estudio de
la ecuacion de regresién entre ambas variables, la dependiente (demanda de
energia) y la independiente (P.N.B., P.l.B.), que podrd considerarse valida
para eliminar la tendencia y de aqui obtener la demanda de energia de un
periodo futuro préximo, dado un objetivo de crecimiento del agregado
macroecondémico representativo.

La serie temporal que refleja el nivel de P.N.B., o el de P.1.B.,
etc., debe reflejarse en unidades monetarias constantes, para no desvirtuar la
correlacion con las variaciones del nivel de precios; la serie temporal que
expresa el consumo anual de energia se expresard en unidades energéticas
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como TEP, TEC, BTU, Kcal. o cualquier otra unidad de medida energética
segun las expuestas en el capitulo segundo.s2

En el estudio citado del Il Plan de Desarrollo espafol, el
coeficiente de correlacion hallado fue 0,99, lo que revelaba un alto
coeficiente de dependencia del gasto energético con relacién a la renta.

El célculo de la regresién arroj6 la siguiente ecuacién, siendo D la
demanda de energia primaria y PNB el Producto Nacional Bruto tal como ya
se ha indicado:

D = 0,228 PNB + 3,93

En la obra ya citada que publicaron ESPARRAGUERA Y MOLINA
un tiempo despuése: (que puede considerarse un cldsico del género en
Espaia), defendieron un criterio mas modemo, por el que ya debia
considerarse como factor a planificar, la energia Gtii que se prevé
demandaran los consumidores, y no la energia primaria, cuya planificacién
deberia depender del nivel planeado de la anterior, combinado con una serie
de pardmetros como por ejemplo, los coeficientes de rendimiento energético
planificados y la mezcla de oferta de energias primarias que, tamizada por los
coeficientes de rendimiento, la localizacién de las fuentes, la posibilidad
técnica de uso en cada necesidad, habrian de cuadrar -sobre el papel- con la
demanda de energia util planificéda.

Para las definiciones de energia primaria y energia (til, nos
remitimos al capitulo 2, apartado 2.3.2.1.2. de esta tesis, y en especial la
explicacién que realizamos de la figura 2.4. debida a HAFELE.

Se recordard que la energia primaria es el eslabdn inicial o input
basico de la cadena energética de un pais: Estd constituida por las cantidades
de gas, petrdleo, carbdn y otras fuentes primarias, usadas directamente como
factores de produccién o consumo, o bien, como inputs para la creacion de
vectores energéticos como la electricidad, que es susceptible de aplicaciones
y transportes mds versétiles.
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La energia dtil, por contra, se constituye en el eslabodn final de la
cadena y es la que realmente recibe y aprecia el consumidor. Entre ambos
extremos de la cadena energética: Energia Gtil y energia primaria, aparecen
las figuras intermedias: energia secundaria y energia final. Puede
comprenderse facilmente que, en base a la eficiencia de los procesos de
transformacion y transporte mdas los rendimientos intermedios y los del uso
final, amén de la propia estructura de la oferta y la demanda de energfa, una
misma energia primaria puede originar un abanico amplio de porcentajes
desde bastante alto a bastante bajo d« - ~ergia util, y, como se suele decir en
casos similares, paises con parecidas necesidades de energia util (al menos
en un sentido global, no detallado por - »0s de necesidad), requieren muy
diferentes necesidades de energia primzria, segin la mezcla de tipos de
energia primaria que usan y los rendimientos técnicos intermedios de
conversion.

Entendemos que ha habido dos instrumentos bésicos que han
adquirido una fuerte relevancia en los ultimos anos, precisamente a partir de
la crisis de la energia de 1.973: En primer lugar, los conceptos abstractos de
anélisis y previsién econémica, que son tareas naturales de la econometria:
La elasticidad de la demanda energética con relacién al precio y la elasticidad
de la demanda de energia con relacién a la renta; y en el campo de la oferta,
el célculo y el prondstico de los coeficientes de la funcién de produccién que
relaciona -para paises y periodos concretos- las posibles sustituciones entre
los factores de la produccién "materiales" "capital" (en el sentido de
"inversidn productiva™), "mano de obra"™ y "energia”, -factor éste ultimo que
por primera vez empezaba a aparecer claramente diferenciado en las
funciones de produccidn- y por tanto, el concepto de "elasticidades de
sustitucion de factores™ ya citado en el subcapitulo anterior, tanto a corto
como a Iargo' plazo.

Los gobiernos, antes de la crisis, consideraban la planificacién de
la oferta de energia como un método para lograr unicamente el siguiente
objetivo: Que el suministro de energia no se constituyera en ningin momento
como un limitativo del proceso del crecimiento econdémico. Asi pues, la
planificacién de la demanda energética con todas sus técnicas, ya era
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procedimiento de trabajo corriente antes de la crisis de 1.973, sobre la base
del no discutido principio de que la demanda de energia normalmente debia
crecer a una tasa superior -y como minimo, igual- que el crecimiento
correlativo del Producto Interior Bruto, sobre todo en los paises a medio
desarroliar con un fuerte componente, industrial como Espana.

Obsérvese que no es lo mismo planificar la demanda energética
como una variable independiente -0, todo lo mds, dependiente de una
variable-estrella U objetivo principal, como estaba conceptuado el porcentaje
de crecimiento anual del P.l.B.- que, en condiciones tﬁuy diferentes del
entorno, planificar la demanda energética después de un cambio significativo
en los precios relativos.

En esta nueva situacidon debe averiguarse como se modificara el
comportamiento de los agentes econdmicos ante la nueva estructura de
precios; ademds, es preciso pronosticar como reaccionardn dichos
demandantes ante la politica activa de restriccién de la demanda energética
que cada administracion ptblica -con mayor o menor celeridad y/o acierto- se
ve obligada a poner en marcha con el fin de adaptarse a los nuevos
condicionantes del mercado mundial de la energia.

Como es légico, la planificacién en este nuevo contexto resulta
mucho mas dificil que la realizada antes de la crisis de 1.973, que ya se ha
indicado consistia poco mas que en la realizacién de meras extrapolaciones
rutinarias de la tendencia de consumo energético, que habia presentado la
tipica "trayectoria de un portaviones" durante los 30 afos anteriores, en la
mayor parte de paises desarrollados de Occidente.

Asimismo, tampoco reviste similitudes excesivas, el prondstico
de un incremento de la oferta energética, conceptuada como una variable
servidora del crecimiento econdmico, que elucubrar sobre la evolucién de una
variable, que de hecho operaria después de la crisis como una restricciéon al
crecimiento econdmico.
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Dicha restriccién al crecimiento tenia varias causas: Una posible
de tipo directo: La hipotética y temida restriccion fisica de energia que podia
provocar la paralizacién de los procesos industriales.

Otra causa ya era de tipo econémico y por tanto indirecto: La
causa principal de la crisis econdmica en primer lugar, se atribuia a la
expropiacion unilateral por la O.P.E.P. de una pequena fraccién de la renta
anual de cada pais importador de petréleo -pequefia en comparacién con
ella-, pero grande en volumen monetario absoluto; es decir, un
empobrecimiento en toda regla.

En segundo lugar, al provocar el fuerte aumento de los precios
energéticos una espiral recrudecida de inflacion mds el estancamiento
subsiguiente, con la combinacién de tasas crecientes de paro obrero al haber
quedado obsoleto e inservible parte del equipo productivo, y otra parte de él
sin futuro, por haberse reestructurado y desviado la demanda de los
productos que con él se fabricaban, durante la segunda mitad de los afios 70
ralentizaria el proceso econdémico y amortiguaria la necesidad de dichos
incrementos de oferta energética,

Este conjunto de fendmenos constituyé un reto de dificil
prondstico y planificacién otra vez, con problemas formalmente similares a
los padecidos en el lado de la planificacién energética de la demanda.

En tales condiciones es comprensible la fuerte atencién que
recibieron los estudios de planificacién energética después de la crisis de la
energia de 1.973, tal como recordamos haber recogido anteriormente de
EIBENSCHUTZ.
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7. 4. 3. ENFOQUES DEL ESTUDIO DE LA DEMANDA DE ENERGIA

Ahora se analizard un poco mas ampliamente, la problematica de
la previsién de la demanda energética.

Ya se ha indicado que la estimacién de la evolucién en la
demanda futura de energia, normalmente referida a un estado o pais
concreto, se ha basado con mucha frecuencia en la extrapolacion al futuro de
la observacién que se realizaba sobre el comportamiento de la evolucién de la
variable "consumo de energia” con relacién a la variable "renta nacional” 6
"producto interior bruto (P.I.B.) 6 "renta per capita”, seglin los casos.

Una vez escogida la variable independiente: por ejemplo, el
consumo de energia, y fijada la variable dependiente: por ejemplo, la renta
per cépita, se trataba de comparar las respectivas series de datos, intentando
establecer una ecuacién de regresion, midiendo el coeficiente de correlacién
correspondiente. Si éste se acercaba a la unidad, se dictaminaba que la
ecuaciéon de regresion recogia una evolucién histéricamente muy estrecha
entre ambas variables, por lo que era de esperar que en el futuro, los
incrementos de demanda de energia estarian estrechamente correlacionados
con la variable objetivo de todo planificador econémico o gobernante: El
porcentaje anual de incremento planificado del Producto Nacional Bruto, del
Producto Interior Bruto, de la Renta Nacional, de la renta "per céapita" o
cualquier otro agregado objeto del voluntarismo politico de los gobernantes.
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INGRESO “PER CAPITA”, CONSUMO DE ENERG{A, DE PERIODICOS Y
AUTOMOVILES ALREDEDOR DE 1959

Consumo

de ener-
Ingreso  gia, equi- Automévi.
per capita valente Consurmo les por ca-
en ddlares en car- de perié- da 10000

Pais de 1953  bén, ka. dices, ke.  habitantes

1. Estados Unidos $1940 7830 36.1 3350
2. Canadi 1320 5 600 24.1 2180

3. Suiza - 1250 1670 14.1 860
4. Suecia , 1130 3000 26.0 1460

5. Bélgica 900 3 850 11.7 760
6. Reino Unido 880 4600 22.1 960
7. Francia 880 2370 10.6 1110
8. Noruega 830 2480 13.9 540
9. Alemania 700 3270 8.6 670
10. Finlandia 660 1 400 17.2 370
11. Checoslovaquia 630 - 1.8 —_
12. Holanda 590 2670 12.2 400
13. Polonia 580 — 19 360
14. Puerto Rico 540 1140 5.1 490
15. Austria 520 1690 11.2 480
16. Irlanda 440 1340 11.6 560
17. Italia 410 920 4.9 340
18. Argentina 390 1030 6.5 200
19. Hungria 380 —_ 3.4 —
20. Chile 330 790 29 80
21. Espaiia 310 830 2.2 80
22. Bulgaria 290 —_— 3.2 —_
23. Rumania 280 — 19 —
24. Yugoslavia 280 800 1.7 20
25. Jap6n 270 970 7.3 30
26. Colombia 260 470 1.6 60
27. México 230 820 24 130
28. Guatemala 230 160 1.0 50
29. Portugal 210 360 2.6 160
30. Filipinas 170 150 1.5 30
31. Ceilin 120 100 10 80
32. Tailandia 80 70 0.9 16
33, India 70 150 0.2 16
34, Paquistin 70 60 0.1 6
35. Birmania 60 50 0.5 9

CUADRO 7. 4,

FUENTE: ZIMMERMAN, L.J.: "Paises pobres, paises
ricos". Siglo XXI Editores. México, 1,966

Pg. 51.
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Aportaremos alguno de estos trabajos en los que se detectan
dichas correlaciones entre magnitudes econémicas agregadas y consumo de
energia.

Por ejemplo, el economista holandés ZIMMERMAN, en una obra
fechada en 1.965 en la que exponia una serie de procedimientos y resultados
estadisticos que relacionaban el nivel de renta de los diversos paises con
algunas variables escogidas, trazaba el siguiente razonamiento:

"Como el ingreso per cdpita estd correlacionado con el
porcentaje de ocupacién en actividades no agrarias, y como el aumento de la
produccién industrial exige un mayor consumo de energia, podemos suponer
una correlacidén entre el ingreso per cdpita [y] y el consumo de energia [per
cdpita, en kilos equivalentes de carbén] /x/ ...Computamos la correlacién
[correspondiente] de 30 paises [datos de 1.959] y obtuvimos la ecuacién
siguiente": |

logy = 1,4572 * log x--0,8239 (R = 0,95)

La correlacion que obtuvo (R = 0,95) era un tanto elevada,
seguin explicaba el mismo ZIMMERMAN.

En el cuadro 7.4. se aporta copia del que publica este autor.
Puede descubrirse, por ejemplo, que Espafa en 1.959, tenia una renta per
capita de 310, expresada en délares de 1.953, siendo que Estados Unidos
obtenia 1.940 $. Los consumos per capita de energia en kilos equivalentes
de carbdn eran: Espana: 830; Estados Unidos, 7.830. Es decir, el nivel de
renta per capita en Estados Unidos, era en 1.959 un 525% superior al
espanol, pero su consumo de energia per capita era un 843% mayor, o sea,
del orden de un 50% mas por habitante. Nos parece un porcentaje de
diferencia claramente subvalorado.
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Se recordara el cuadro 7.2. de BROWN, reproducido del Informe
Global 2.000. En él, se relacionan los consumos, entre otros paises, de
Espana y Estados Unidos: Ya se ha comentado antes que este uitimo pais
habia pasado a un consumo de 11.485 kg. de equivalente carbén. Espafa, a
2.063. Por tanto, en quince anos, Estados Unidos incrementdé sus consumos
energéticos -de ser datos homogéneos y comparativos- en un 47%; en
cambio, Espafia incrementé un 149% su consumo energético, precisamente
en el periodo temporal mas trepidante de la historia econémica espafola.
Légicamente, Espafia, un pais en etapa de crecimiento por entonces, tenia
que generar un fuerte incremento de consumo energético al abordar su
proceso acelerado de sustitucién de importaciones, y el nuevo papel de taller
de Europa.

En este cuadro de BROWN se puede hallar material para ampliar
el abanico de ilustraciones de la demostracién mas palmaria de la distancia
que separa en el mundo los paises ricos, de los pobres: Estados Unidos
consumia per capita 370 veces mas energia que Bangla Desh. También
puede observarse que Estados Unidos, con una renta per céapita no mucho
mayor que la alemana y la francesa en 1.974, duplicaba y casi triplicaba el
consumo de energia por persona de estos dos paises, respectivamente.

En el informe "Global 2.000", que encargé James CARTER antes
de su despedida como Presidente de Estados Unidos, se realizaba una
comparaciéon entre la demanda real de energia per cépita que usdé cada
habitante de Estados Unidos en 1.975 y la prevision que en 1.980 se
realizaba para 1.990. Pues bien: En 1.975 el consumo de energia per cépita
de Estados Unidos fue 5,5 veces la media mundial; para 1.990 preveian 5,9
veces. En los paises menos desarrollados, el indice pasaba de 0,18 a 0,19
veces la media mundial. Es decir, no preveian ningun reequilibrio del consumo
energético entre Estados Unidos y los paises menos desarrollados, por lo que
se mantenia la distancia de 31 veces la energia consumida por un habitante

de cada zona respectivas+.
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COMBINACION DE LAS VARIABLES RENTA PER
CAPITA (1.970) Y USO DE ENERGIA PER
CAPITA, EN KG., DE CARBON EQUIVALENTE
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FIGURA 7.5.

FUENTE: BOND, V.P.: "Fuels for Power: Costs,
Benefits and Risks.in Perspective. En:
YANNACONE Jr., V.J.: "Energy Crisis: Danger
and Opportunity. West Publ. Co, St. Paul,
Minn. U.S.A. 1.974. Pg. 261l.
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RELACION ENTRE P,.I.B. PER CAPITA Y CONSUMO
DE ENERGIA PER CAPITA. SIN FECHAS (1.970 ?2.)
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FIGURA 7.6.

FUENTE: COMSTOCK, R.W.: "Energy Crisis: :
Fact or Fiction". En: YANNACONE Jr. V.J.:
"Energy Crisis: Danger and Opportunit",

West Publ, Co. St. Paul., Minn. U.S.A. 1.974.
Pg. 348.
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A pesar de este elevado coeficiente de correlacion citado antes,
es obvio que, en caso de representar en el primer cuadrante el par de puntos
que corresponde a la estadistica de cada pais, puede observarse que no se
distribuyen de manera compacta a lo largo de la linea de regresion, sino que
se podria apreciar una nube de puntos bastante dispersa.

La situacién del par de puntos de cada pais, es consecuencia de
su historia econémica, de su estructura econémica actual, del reparto de
importancias con que se jerarquizan sus sectores respectivos primario,
secundario y terciario; de la estructura de su industria, que puede ser
energético-intensiva, materiales-intensiva, capital-intensiva o
trabajo-intensiva, del nivel de renta per cépita, etc. Lo cierto es que paises
con un nivel de renta similar, tienen consumos de energia muy diferentes; a
su vez, paises con similar consumo de energia per cépita, presentan muy
distintas rentas por habitante.

Para ilustrar estos aspectos, véanse las figuras 7.5. y 7.6,
aportadas por especialistas distintos, a la obra colectiva liderada por de
YANNACONE. Hay que advertir que los ejes de abcisas y ordenadas
respectivos estan intercambiados. '

La figura de BOND (7.5), es dtil porque nos advierte de la
tendencia consistente en que, a mayor renta, progresivamente se abre el
abanico de dispersién del consumo energético. Se ve claro que no tiene
relacién el sistema de consumo energético de Suecia y el de Estados Unidos
y Canada.

La figura aportada por COMSTOCK (7.6) ilustra claramente dos
cuestiones: En primer lugar, que la recta de regresién no pasa por el eje de
coordenadas: Un pais puede ser tan pobre que practicamente todo su
consumo energético sea no comercial (lefila recogida, etc), y en cambio,
algunos délares de renta per cédpita tendrd. La segunda reflexién es que la
recta de regresién parece crecer en un angulo mayor de cuarenta y cinco
grados, lo que es muestra de que, en promedio, el consumo energético crece
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mas rapidamente que el nivel de renta, a menos hasta llegar a niveles de

saturacion.

Aunque las trayectorias macroeconémicas son dificilmente
trasladables de un pais a otro, estd demostrado que el modelo de desarrollo
condiciona en fuerte medida tanto el volumen como la evolucién del consumo
de energia tanto absoluto como relativo; por ello, a pesar de la dificultad de
cambiar una trayectoria a corto plazo, existen modelos que podriamos llamar
indeseables a largo plazo, por su excesivo consumo de energia -caso de
Estados Unidos- y -otros modelos que son mas frugales en el consumo
energético.

Nos ayudaremos del especialista sueco del petréleo
ALBINSSONes para dar algunas cifras mdas actualizadas y contrastar el
comportamiento energético de los paises desarrollados con el de los paises
pobres. "En general se acepta la idea de que el consumo de energia esta
estrechamente relacionado con el crecimiento econdémico de un pais. Dado
que éste se mide con frecuencia mediante el comportamiento del P.1.B.,
puede establecerse una relacién entre el consumo de energia y aquél
indicador general. La proporcién entre el consumo de energia y aquel
indicador general. La proporcién del consumo energético con respecto al
P.1.B. se conoce como intensidad energética."”

"Al examinar dicha intensidad en el ambito mundial, resuita
evidente que el patrén de consumo de energia en los paises industrializados
difiere drasticamente del que rige en los que se encuentran en desarrollo. De
ahi que se distingan dos grupos. Durante los [afios] cincuenta y los sesenta,
cuando las industrias intensivas en el uso de energia empezaban a
establecerse en el mundo desarrollado, la relacién entre el consumo de
aquélla y el P.I.B. era directamente proporcional. La intensidad energética
ascendia a mas de una unidad. Entre los paises de la O.C.D.E. el consumo
aumenté 5,2% anual durante el periodo 1.965-73, mientras que el P.L.B.
aumentd 5,2% anual de promedio.”

"En consecuencia, la crisis petrolera de 1.973 a 1.979 provocé
un cambio en esta tendencia. Mas aun, a medida que madura el sector
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secundario de los paises industrializados, se procura favorecer a las industrias
de un uso energético menos intensivo, asi como a# las tecnologias que
propician el uso mas eficiente de la energia en las industrias pesadas
tradicionales que la consumen de manera mas intensiva. Asi pues, las tasas
de intensidad energética en los paises de la O.C.D.E. cayeron por debajo de
la unidad. Después de 1.973, el P.I.B. aumentd 3,2% anual, mientras que el
consuno de energia se incrementd 0,6% por afio."...

"Por otra parte, los paises en desarrollo han estado aumentando
su consumo de energia en los dos ultimos decenios, pese al exorbitante
aumento de los precios del petréleo que se presenté después de 1.973.
Durante 1.973-1.978, el consumo de energia en dichos paises se incrementé
7,3% anual, mientras que el P.1.B. sélo lo hizo el 5,3% al afio. Cabe hacer
notar que la mayoria de ellos, en su afan de lograr el desarrollo, se ven
forzados a aumentar ese consumo, especialmente en el sector industrial, con
lo cual elevan sus tasas de intensidad energética en el futuro inmediato. Sin
embargo, a la larga, estos paises podrian encontrarse en mejor posicién para
elegir nuevas tecnologias, mas eficientes en cuanto a energia, asi como
industrias de uso menos intensivo de la energia, dado que todavia estdn en la
etapa de trazar el curso de sus programas industriales. Esto, sin lugar a
dudas, contribuird a mejorar sus tasas de intensidad energética. El Banco
Mundial estima que el P.I.B. en los paises en desarrollo crecerd 4,8% al afio
de 1.980 a 1.995, mientras que el consumo de energia lo hard en sélo 4,5%
anual.”

" Pégina 790



Capitulo 7: Efectos del comportamiento de los agentes econdmicos sobre el nivel de demanda y oferta energéticas

7. 4. 4. FACTORES INERCIALES PARA LA PREVISION DE LA
DEMANDA

Aparte de los factores mds o menos sofisticados que deban
tenerse en cuenta en la prevision de la demanda energética, una cuestion
previa y fundamental descansa en que el politico, el planificador o el analista
estan convencidos normalmente de la correlacién directa entre un mayor nivel
de vida, calidad de vida, bienestar, etc., y el nivel de consumo energético.

Si los objetivos politicos de un pais recogen como elemento de
maxima prioridad la elevacién del nivel o calidad de vida, la primera dificultad
reside en la cuantificacién de este objetivo. Dado que en las sociedades
modernas el componente de medicién del bienestar es esencialmente
materialista, no cabe lugar para la extrafeza cuando se utiliza para cuantificar
dicho incremento de "calidad de vida" o de "bienestar" el incremento anual
del Producto Interior Bruto.

Si, dado el sistema de precios existente y el previsible (que, en
condiciones normales nadie esta capacitado para suponer que sera
sustancialmente diferente del primero), se advierte que ha habido
histéricamente niveles de incremento de renta total y por habitante
correlacionados con los incrementos de demanda de energfa, a ningin
planificador ni politico se le hubiese ocurrido antes de la crisis de 1.973
argumentar en contra de la previsién sistemdticamente al alza de los niveles
de demanda energética. Es el signo del progreso, argumentaban.

Veamos un razonamiento en esta linea, debido a ORTEGA
COSTA:
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"Las sociedades modernas se asientan sobre infraestructuras
muy tecnificadas cuyo funcionamiento exige el empleo creciente de energia,
sobre todo en las grandes concentraciones urbanas: Acondicionamiento de
las viviendas, actividades domésticas, edificios verticales, transporte,
movimiento de mercancias y las demds actividades requieren suministros
energéticos muy diversos, en forma de electricidad, combustibles y
carburantes”.

"La productividad de las actividades econdémicas esté
condicionada también por el uso de técnicas accionadas por la energia, en
forma de movimiento, calentamiento, iluminacién, electrélisis, electrosintesis,
procesos mecanicos y tratamientos térmicos.”

"Por estos dos efectos -concluye ORTEGA- (facilitaciéon de las
actividades residenciales y sociales y por el incremento del esfuerzo
productor en diferentes sectores), el empleo de la energia contribuye a
facilitar el desarrolio de la convivencia social y tiende a mejorar la calidad de
vida. Basta examinar la estrecha correlacién entre consumo de energia per
cépita y el nivel de renta per cépita". "Ahora bien -concede- a altos valores
de desarrollo, el consumo de energia debe ser objeto de regulacion para
evitar efectos negativos sobre el medio ambiente"es.

7.4.5. EFECTOS DE LAS SUBIDAS DE PRECIOS SOBRE LA
DEMANDA Y OFERTA ENERGETICAS

Ahora se analizard el estudio de los efectos que las crisis
energéticas han provocado en la demanda de energia.
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ORTEGA COSTA esquematiza dos efectos basicos sobre lo que
él denomina "calidad de vida" en el sentido anteriormente mencionado, de los
incrementos de precios sobre la demanda energética: Un efecto favorable y
otro desfavorable. El efecto favorable consiste en que el incremento de
precios provoca un menor consumo de energia por unidad de P.l.B., lo que
genera una mejora del rendimiento energético y reduce el nivel de
contaminacién. El efecto desfavorable sobre la calidad de vida, es que el
aumento de precios de la energia debido a las crisis estudiadas en el capitulo
anterior, "disminuyeh el ritmo de crecimiento y desarrollo, 1o que implica un
descenso de la calidad de vida"; A su vez, favorece el uso de nuevos
recursos energéticos, comparativamente mas baratos pero de inferior calidad,
lo que induce a un mayor indice de contaminaciéns?

Segun ORTEGA, el resultado de estos dos factores opuestos es
dificil de precisar: "a corto plazo, posiblemente sea favorable a consecuencia
de la politica de ahorro y uso racional de la energia”. A medio y largo plazo
"la elevacion progresiva de los precios y la escasez de recursos financieros
motivardn el empeoramiento de los sistemas de abastecimiento energético,
desde el punto de vista de la contaminacién."ss

Segin se exponia en un informe del BANCO MUNDIAL,
redactado poco después de la segunda crisis energética de 1.979-80, las
soluciones al problema de la carestia del petr6leo eran de tipos variados y
dependian del pais que debia poner en préctica la politica: "Aunque algunos
paises pueden ajustar el mayor coste de la energia incrementando sus
exportaciones y endeudamiento, para el mundo como conjunto, una gran
parte del ajuste debe de ser hecho més directamente a través de cambios en
la oferta y demanda de energia propiamente dicha. Ello a través de:

A) La sustitucién de petréleo caro por otros combustibles.
B) Reduciendo la energia requerida por unidad de P.N.B.

C) Frenando las tasas anuales de crecimiento del P.N.B."se
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Otros autores ofrecen varias posibilidades practicas
conceptualimente diferentes para lograr el avance, sobre todo en la medida B)
de las apuntadas por el BANCO MUNDIAL y con é! lograr el aumento de la
productividad en el uso de los recursos energéticos aminorando asi el
incremento de consumo de energia primaria por unidad de P.[.B.. En concreto
ROSENBERG detalla las siguientes medidas:

1. Reducir el consumo de recursos por unidad de producto. Se aporta el ejemplo
que sigue: Desde 1.900 a 1.973 se ha reducido en un 700% el peso del carb6n
necesario para generar un Kilovatio/hora de electricidad.

2. Desarrollar nuevos materiales.
3. Aumentar la exploracién y el descubrimiento de recursos.
4. Desarrollar mejores técnicas de recuperacion y reciclado.

5.  Usar recursos energéticos de menor calidad o materias primas energéticas mas
abundantes.

6. Aumentar la productividad de la extracci6n de minerales.

Seguin el autor de la anterior clasificacién, sélo con lograr el
sexto punto se compensara de sobra cualquier tendencia al agotamiento de
un recurso. Los recursos naturales podria decirse -segin esta visién
tecnolégicamente optimista- que son "producidos” por los avances
tecnoldgicos.

Aun si el producto final consumido es muy ineldstico, sus
materias primas pueden tener una elasticidad de sustitucién elevada. Sélo si
la materia prima es un consumo final, puede existir una inelasticidad elevada.
Por ejemplo, en el caso de los alimentos, indica J.C. VERGES.
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7.5. CONSIDERACION DE LA OFERTA DE ENERGIA

COMO VARIABLE INDEPENDIENTE

La cuestién que consideramos crucial por lo que se refiere a la
oferta de energia a largo plazo, es, en primer lugar, dilucidar si los recursos
energéticos pueden considerarse limitados o ilimitados a efectos de las
posibilidades humanas, ya que a efectos reales, se sabe que son limitados.

Sin entrar ahora en otras consideraciones (medio ambiente,
modelo de sociedad, etc.), una creencia sobre la certeza de la primera
hipétesis (los recursos energéticos seran limitados), existen varios problemas
graves a resolver en forma sucesiva con una planificacién muy anticipada:
Cual es el tamarnio real de dichos recursos, como se repartird el uso de éstos
en el tiempo y de qué forma se fragmentaran entre los distintos paises y tipos

de usuarios.

Légicamente, si no se duda de la certeza de la segunda hipdtesis
(la que se refiere a la afirmaciéon de que los recursos energéticos seran
ilimitados), dentro de las restricciones que se han apuntado, no existird
ninguno de los tres problemas: Si no hay que repartir un pastel finito, no
debe preocupar su fraccionamiento ni en el espacio (asignacién sincrénica) ni
en el tiempo (asignacién diacrénica).

Todo el mundo sabe que los recursos energéticos y minerales no
energéticos son finitos. La cuestidn se plantea a otro nivel. Se trata de
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elucubrar sobre la posibilidad de que los recursos existentes, desconocidos o
no, puedan ser explotados indefinidamente en funcién de su enorme tamario
con respecto a las necesidades humanas actuales y futuras a un plazo de
unas cuantas generaciones.

Cuando se cree que los recursos existentes pueden satisfacer la
demanda durante este plazo es que se supone que la tecnologia permitira
dominar los siguientes recursos:

a) Minerales de acceso similar a los actualmente explotados,
pero con una ley mas pobre que aumenta los costes de extraccién; b)
minerales situados en capas mas profundas o ¢) lugares més inaccesibles, en
tierra o en el fondo del mar.

Como se sabe, la tierra es tridimensional. Los minerales se miden
en metros cubicos y no en metros cuadrados como la tierra, considerada
como factor agricola y ganadero. Como la tierra y el agua son los dos
factores més limitados en los paises subdesarrollados, cabe concluir que
éstos paises sufrirdn escasez de ellos en los préximos afios. Reflexionando
sobre esta cuestion, se puede concluir que el elemento limitador de la renta
de los paises pobres, estd mucho mas saturado que el factor limitante de la
renta de los paises ricos, que es el complejo recursos minerales-energia. Los
paises pobres miden en metros cuadrados su liberacién del hambre, y la
carrera hacia la subsistencia la han de ganar gracias a la tecnologia artificial
de mejora de agricultura y la ganaderia que aportan los paises ricos.

En cambio éstos pueden desarrollar sofisticadas tecnologias para
acceder a los recursos minerales, energéticos o no, que cumplan la doble
condicién de accesibilidad econdmica y tecnoldgica. El dnico y gran limitador
sera, por una parte, la saturacién del medio ambiente como recurso que la
civilizacion acabard reconvirtiendo de renovable a no renovable, y el
dispendio de cantidades crecientes de energia para la obtencién de mas
energia y recursos minerales, proceso que al menos tedricamente, como ya
se ha indicado en los primeros capitulos, podria acabar teniendo una
productividad margina!l energética negativa.
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Como portavoz de una visién optimista, J.C. VERGES™ indica
que la evolucién tecnolégica es el mecanismo mas importante del mercado
para equilibrar a largo plazo la oferta de recursos con las tasas elevadas de
crecimiento (de la demanda), y ello a través del instrumento del sistema de
precios.

Segin VERGES, (que previamente ha analizado el Modelo
MEADOWS), para evitar el colapso indefinidamente' en dicho modelo se
requiere sélo un 2% de incremento anual en la disponibilidad de recursos.
Segin él, los nuevos descubrimientos de recursos, el reciclado y los
aumentos de productividad industrial, de forma combinada hacen poco
problemética esta tasa de expansién de la oferta.

La elasticidad de sustituciéon entre recursos energéticos es una
variable crucial, y es funcién del progreso técnico. Segin ROSENBERG
((citado por VERGES), las posibilidades de sustitucién son mucho mas
elevadas de lo que se cree.

7.5.1.UN PLANTEO TRADICIONAL SOBRE OFERTA
ENERGETICA

Como muestra de un planteamiento tradicional entre los expertos
de la industria energética, valgan estos pdarrafos de A. ALVAREZ MIRANDA,
en los que adivinamos potentes resonancias del articuio de LACOSTE™ que
se citd en el primer capitulo de esta Tesis:
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"Existen grandes reservas energéticas en la tierra, pero existe un
problema de transformacién (de éstas) en energia util. Para ello se precisan
dos condicionantes: tiempo y dinero”.

[Tal como ya se puso de manifiesto en el capitulo 2], "las
fuentes de energia son de dos tipos, no renovables y renovables. Las
primeras son directamente utilizables, densas y distribuidas irregularmente
[Carbdén, petréleo, gas natural]l. Las renovables, son de dos tipos: Las
rdpidas, que son difusas (viento, sol, agua) y las lentas, como la biomasa o
madera, que es el recurso energético principal de las sociedades
preindustriales”.

"En las energias no renovables, el trabajo previo de
concentracion y almacenamiento lo hizo la naturaleza a lo largo de las eras
geoldgicas. En las energias renovables, el trabajo tiene que hacerlo el
hombre, lo que requiere tiempo (esto condiciona el plazo de utilizacién) y
dinero, que condiciona las posibilidades de aprovechamiento.” Y concluye:

"El problema de la energia no es de falta de energia sino un
problema de eleccién de tipos de energia y de dosificacién segun las
circunstancias particulares de cada pais para ordenarlos en el tiempo, y de
necesidades de medios y necesidades [sociales] de la Sociedad afectada."?2

Como puede observarse, entre el planteamiento pesimista ("los
recursos energéticos son escasos y estdn agotandose"”), el planteamiento
optimista ("los recursos energéticos son ilimitados, no hay que preocuparse")
y el planteamiento intermedio ("los recursos energéticos son abundantes pero
hay problemas de tiempo y de dinero para abordar su ampliacién") puede
situarse cualquier postura intermedia.
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7. 5. 2. LOS DESACUERDOS SOBRE EL VOLUMEN DE RESERVAS
Y RECURSOS

Las diferencias de opinién entre los diversos expertos sobre el
volumen de reservas energéticas disponibles, estdn propiciadas por los
siguientes fendmenos:

a) Los expertos manejan diferentes informaciones, procedentes
de distintas hipdtesis de trabajo. J. F. LOBO7 expone acertadamente diversas
causas -de las que ofrecemos un resumen, ampliando e interpretando algunas
cuestiones que nos han parecido oportunas- para entender la existencia de
notables discrepancias en las estimaciones de los stocks de recursos
energéticos: |

En primer lugar, parece ser opinién extendida que las fuentes
estadisticas sobre el volumen de recursos energéticos estdn manipuladas por
las empresas multinacionales. (Y anadimos nosotros, por los propios estados
nacionales ya que éstos suponen que los datos sobre recursos energéticos
son secretos cuya divulgacién podria poner en peligro su seguridad nacional).

En segundo término, la misma nocién de reservas es muy
aleatoria: Existe una serie de términos técnicos: Reservas, recursos, etc. con
significados conceptualmente precisos pero que a veces se comparan y
confunden. Afortunadamente, mediante el apéndice del capitulo 6 tenemos
cabal conocimiento de la terminologia y los criterios de extraccion, pero por
desgracia, no de cifras de reservas y, sobre todo, de recursos.
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Existe un tercer aspecto, muy caro a los economistas: La nocién
de reservas energéticas es inseparable del precio. A mayor precio admisible
por unidad de energia primaria, mayores stocks explotables existen, ya que
recursos marginales de extracciéon cara y/o dificil se ponen en situacién de
ser rentables.

Una cuarta cuestion, es la siguiente: El concepto de reserva esta
muy vinculado a los adelantos de la técnica. Unos recursos pueden
considerarse técnicamente inaccesibles en una época y accesibles con
posterioridad. En este caso también es un problema de precios; Se trata de
pronosticar si un volumen dado de inversién en nuevas tecnologias serd o no
remunerable mediante la explotacion de las energias asociadas. Es un tipico
problema de elecciéon de inversiones en el campo microeconémico, que, no
obstante, muchas veces desborda la capacidad financiera y de previsién de
los empresarios.

Y en quinto lugar, si se miden las reservas energéticas en anos
de consumo, se introduce otro antropocentrismo: La misma cantidad de
reservas puede dar lugar a apreciaciones muy diferentes segun el "grado de
racionalidad de la demanda” -como acertadamente indica LOBO, ya que si se
prevé que la demanda serd mads racional?, significa una previsién menor de
demanda anual y por lo tanto, la misma estimacién de un stock de reservas
se reparte automaticamente entre mayor nimero de afios de previsible
duracién.

Estas causas -crecimiento de los precios de la energia, nuevos
descubrimientos, adelantos tecnoldgicos que permiten explotacién de
recursos anteriormente no estimables, etc. provoca lo que denominamos
"horizonte autoportante” de la duracion prevista de los recursos energéticos,
concretado en la impresion de que siempre existen recursos para la misma
cantidad de anos, aun cuando las fechas del calendario vayan pasando. Esta
circunstancia ha sucedido durante largos periodos de tiempo en el pasado, y
es posible que sustente un optimismo de los analistas convencionales
orientado al futuro, como si esta evidencia pudiera prolongarse
indefinidamente.
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Por ejemplo, el autor de un manual muy conocido de economia
(LIPSEY) escribe en su texto: "Los hombres se preocupan muy a menudo -por
lo general demasiado tarde- por el cardcter exhaustible de los recursos
naturales. Por ejemplo, las reservas mundiales petroliferas conocidas
actualmente duraran, al ritmo actual de produccién, un méaximo de veinte
anos mas. jPero esta afirmacién también era verdadera en 1.920!. ;Y en
1.,935! Esta aparente paradoja se resuelve por el hecho de que cada afo se
descubre tanto petréleo casi como se produce. En tanto el petréleo sea
valioso, el trabajo de buscar nuevos yacimientos es rentable." Pero algo mas
tarde comenta: "Pero los buenos resultados no deberian dar al lector una
excesiva confianza. La habilidad del hombre para encontrar mas cantidad de
un recurso determinado o para hallar un sustituto del mismo es cada vez mas
impresionante; pero ha tenido también grandes fracasos. ...Al igual que la
tierra, los recursos naturales no son ni interminables ni rigidamente
limitados."7s

Por su parte, un alto funcionario estadistico francés, F. CALLOT,
en la misma linea que LIPSEY, indica: "Desde el comienzo de siglo, la
amenaza de penuria de petréleo es anunciada ciertamente para dentro de
veinte anos. llusién éptica, pues esta duracién es de caracter socioldgico:
Cuando las reservas la superan, los esfuerzos de investigacién son reducidos
e inversamente."7e

b) Existe distintas visiones preanaliticas (como hubiera dicho
SCHUMPETER) con relacién a la confianza en la capacidad tecnolégica futura
y la disponibilidad de dinero para las inversiones que sean necesarias con el
fin de hacer asequibles los recursos energéticos potenciales.

‘) Pero ademas de partir de diferente informacién y diferentes
talantes sobre el futuro, existe una tercera fuente de divergencias: En el
improbable supuesto de que todos los expertos manejaran iguales cantidades
previstas de recursos energéticos existentes por explotar, y supuesta la
misma confianza tecnolégica y confianza sobre la capacidad financiera para
superar los obstédculos que impiden el acceso a nuevas fuentes de energia o
de recursos no explotados de las fuentes existentes, basta observar los
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diferentes criterios sobre el grado maximo de contaminacién que puede
soportar el planeta y las distintas predicciones sobre la emisién de
contaminantes que generaria una senda concreta de crecimiento energético,
para darse cuenta que hay demasiados grados de libertad como para que
pueda producirse un acuerdo sobre el tema energético entre todos los
expertos que estudian este problema de principio.

De todas formas, el desacuerdo puede reducirse a dos
cuestiones en abstracto: 1. Se manejan diferentes informaciones, y 2.
aunque se manejaran las mismas por parte de todos los implicados, se
valorarian y conceptuarian de forma muy diferente. Se puede arglir que las
causas de estos desacuerdos pueden ser muy diversas: Intereses personales,
haber escogido un bando y no saber ver otra realidad que la que se observa
segun el cristal convencional de este bando, la interpretacién mecénica de los
intereses nacionales o incluso la formacidn cientifica previa del analista.

7. 5. 3. MEDIO AMBIENTE Y OFERTA DE ENERGIA

Insistamos en la cuestion del medio ambiente y su repercusién
indirecta sobre la futura cantidad de oferta energética. Cabe preguntarse por
el estado evolutivo del medio ambiente de una sociedad que opte por
acentuar de forma indefinida su rasgo méas prominente en la actualidad:
Perseverar en el - camino hacia una sociedad crecientemente
energético-intensiva. Existe correlaciéon directa entre la cantidad usada (o
destruida, o "consumida” a efectos entrépicos, no a efectos de la primera ley
de la Termodinadmica) de energia y el nivel de contaminacién del medio.

No todo tipo de energia contamina igual: Son distintos los
efectos de los diversos vectores energéticos sobre los tipos especificos de
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contaminacién: No es el mismo tipo de contaminacién el que produce un
modelo basado esencialmente en la energia nuclear, que en el carbén, en el
petréleo, o en la energia solar.

Aunque parezca extrano, este ultimo tipo de energia también
produce contaminacién: La derivada de la construccion de los equipos
captadores y también del posible aumento progresivo de las temperaturas
terrestres, caso de que se pusiera en marcha algun proyecto futurista
consistente en captar las ondas del sol mediante satélites, concentrarias y
enviarlas a un receptor gigante en la Tierra mediante un potente rayo laser. El
desequilibrio térmico terrestre seria inmediato y creciente, con lo que las
consecuencias del Illamado T"efecto invernadero” se potenciarian
notablemente mediante esta via adicional, agudizdndose asi més e! tremendo
problema asociado al cambio climatico, ahora en ciernes.

" Caso de considerar los recursos como ilimitados, no hay
problema de satisfaccién de la demanda, pero cabe preguntarse por el origen,
composicién y uso de esta demanda conforme se acreciente la necesidad vy el
uso de recursos. Se recordard brevemente lo expresado en los primeros
capitulos sobre el modelo de sociedad que interactia con un modelo
energético intensificado hasta el paroXismo. Se trata de un modelo
politicamente muy centralizado y jerarquizado, con las fuentes de energia en
pocas manos y con una dependencia extrema de la tecnologia, en el caso de
una anomalia en el sistema de suministro energético.

7. 5. 4. ENFOQUE DE OFERTA CONTRA ENFOQUE DE DEMANDA

Algunos autores especialmente incémodos con la metodologia y
las conclusiones de la ciencia econdmica, han criticado a los que enfocan la
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cuestién energética esencialmente como un problema de demanda, y han
reclamado un desplazamiento de la atencién en el lado de la oferta
energética. Por ejemplo, los tedricos del "andlisis energético” SLESSER, BAIN
Y HOUNAM reprochan a las técnicas del andlisis coste-beneficio su
incapacidad, asi como las reiteradas y espectaculares equivocaciones que
han sufrido y sufren los organismos que realizan la prevision de la demanda
energética.””

En cambio, aseveran, la Historia ensefia que "ninguna sociedad
se ha autodenegado voluntariamente el acceso a la energia”. El argumento
central que exponen es que el crecimiento en el uso de la energia ha sido
influido mucho més claramente por la cantidad disponible de energia en cada
momento, que por la demanda preexistente. Es decir, en términos mas
familiares a los economistas, son receptivos a la existencia de una especie de
"Ley de SAY" como la citada al principio de este capitulo, para el campo
energético: "Toda oferta crea su propia demanda”. Exponen algunos
ejemplos: Por ejemplo, el trazado de los ferrocarriles en la América del Norte
del siglo XIX y la llegada masiva de colonos; la creacién de la demanda del
consumidor por los fabricantes de automdviles, las lineas aéreas, los
fabricantes de frigorificos, etc.

Ademas, pronostican que esta tendencia se acentuard cada vez
mas: "En el futuro ain estard més claro que los cambios en la mezcla y
cantidad de energia estaran dictados por la oferta”. Acto seguido explican la
causa: "Esto serd asi cada vez mas porque se estdn reemplazando
combustibles de uso flexible y almacenables (como los combustibles fésiles),
por la electricidad nuclear y/o solar, con altos costes de mantenimiento y
cargas fijas de produccién constantes. Ello implicard que un alto porcentaje
del consumo energético deberd ser simuitdneo a la generacién de energia."”
Tal hecho, -siempre segtin dichos autores, de los que resumimos su
pensamiento- provocard un fuerte incremento en los costes de capital
energéticos y de la propia escala. "Al final", -prevén- "el equilibrio entre una
demanda relativamente variable y una oferta rigida serd un problema de

marketing."
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Estos autores reflejan en su escrito la insatisfactoria naturaleza
de las previsiones de demanda efectuadas con el horizonte de la década de
los 70. Citan a WEINGART, cientifico que se entretuvo en la compilacién de
once previsiones diferentes de la demanda de energia en Estados Unidos? y
realizando su comparacion entre si. Es evidente que, si previsiones distintas
referidas a un mismo dmbito territorial, arrojan demandas previsibles muy
diferentes para la misma época de referencia, es probable que pocas resulten
verdaderas. Si se demuestran acertadas, serd a veces por casualidad, al
combinarse y compensarse entre si multiples efectos de interrelacién
compleja e impredecible en ocasiones. '

La critica concreta de SLESSER y sus colegas a los modelos de
prevision de la demanda de energia como base para la planificacién
econdmica, les hacen preferir los modelos de planificacién de la oferta. En su
opinién, los inconvenientes que presentan los modelos de demanda
energética son los siguientes:

1. Los modelos de previsibn de la demanda energética
frecuentemente examinan sdélo un subsistema (por ejemplo, un Estado) y
operan suponiendo que un numero de factores externos son variables
independientes o términos constantes, lo que supone no cuestionarse una
serie de pardmetros que pueden cambiar en el futuro.

2. Los estudios de demanda de energia, la mayor parte usados
en politica energética, estdn basados frecuentemente en factores de
comportamiento: Por ejemplo, la elasticidad de la demanda; O bien sobre
estimaciones normativas. Muchas usan funciones agregadas, que a su vez
dependen de pardmetros tales como el Producto Interior Bruto per cépita. El
problema es -estimar este ultimo dato para el futuro”7,

W. SASSIN, un experto del I.I.A.S.A. (ambos ya citados en el
capitulo anterior a propdsito de las contribuciones a la definicién de la crisis
de la energia), también milita en el bando de los optimistas tecnolégicos,
condicionando su optimismo a una priorizacién absoluta de la puesta en
disposicién de la maxima cantidad de energia a la sociedad.
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En sus estudios, SASSIN ha puesto el acento en el analisis de la
historia de las sustituciones entre si de las fuentes energéticas. Concibe el
progreso tecnolégico como un barco que ha sido propulsado por diferentes
olas mayoritarias de energia; En un momento dado existe un "statu quo” del
perfil de fuentes energéticas que satisface las necesidades de las economias,
pero cada tipo de fuente energética sigue una especie de ciclo de vida. De un
modelo energético basado esencialmente en la lefia se pasé a otro basado en
el carbdn; posteriormente irrumpié el petréleo y desplazé al carbén por
comodidad y por precio. No obstante, seguin explica, "la historia nos ensena
que son precisos muchos decenios para pasar de una a otra fuente de
energia. Asi, la sustitucion de la madera por el carbén y después, del carbdn
por el petréleo necesitd mas de medio siglo cada vez"sc.

Pero -argumenta en el tramo central de su exposicién- estas
sustituciones progresivas, "se realizaron en condiciones favorables: Un
crecimiento econdmico rapido y una disminucién constante de los precios de
coste de las nuevas fuentes de energia. Por contra -advierte-, de ahora
(1.981) en adelante, la tarea de mantener un abastecimiento suficiente, sera
en muchos aspectos mas dificil". Segin SASSIN las causas hay que
buscarlas en los siguientes hechos: La aceleracién demografica genera
dificultades para un abastecimiento minimo de energia por cabeza. Por otra
parte, considera un error no haber desarrollado practicamente durante los
ditimos afios las posibilidades mundiales de abastecimiento de energia: El
petréleo, por el "conservacionismo" de los paises productores; El carbdn,
debido a su declive en funcién de la estructura de precios; La energia
nuclear, a causa de los retrasos sistematicos de los programas.

El diagnéstico sobre el problema energético que se puso de
manifiesto con la crisis de la energia de 1.973, segin SASSIN, se centra en
que ha habido un paso muy ridpido de un abastecimiento de tipo nacional
(relativamente autdrquico) a otro de tipo mundial, lo que ha resaltado mas
claramente el cardcter muy localizado geograficamente que ostentan las
reservas de petréleo, y ha puesto en evidencia problemas estratégicos y de
seguridad que no existian en la época del dominio del carbén como fuente
energética predominante.
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SASSIN expone las advertencias y conclusiones del estudio que
efectud su institucions'. En primer lugar, se realiza en él una advertencia
contra la pusilanimidad planificadora: "Por completo que sea, un estudio
nunca puede predecir el futuro. Los andlisis serios pueden iluminar el caricter
de las decisiones que hay que tomar. La eleccién que se haga dependers en
gran medida del sistema de valores dominante, pero también sera influido por
la cantidad y calidad de las informaciones disponibles sobre la situacién real y
sobre las consecuencias posibles de las medidas ya adoptadas y de la no
adopcién de otras”.

En segundo lugar, procede a enumerar las conclusiones en si
mismas. "Tanto en un marco de hipétesis "fuerte” como "débil", la carga
financiera y técnica de un sistema de provisién adecuado de energia es
razonable, siempre que se prevean con tiempo las condiciones previas”. Pero
-se lamentan los autores del estudio acto seguido- "la instalacién de dichas
capacidades no recibe la cooperacién suficiente”. El estudio insinia que hay
una mala asignacién de recursos debido a los intentos persistentes de
desarrollar territorialmente fuentes de energia de sustitucién, de tecnologia
costosa y muy caras aun no plenamente desarrolladas, lo que puede provocar
un encarecimiento acelerado de la energfa, que favorezca el estancamiento
econémico. Asi pues, parecen preferir un desarrollo mas profundo de las
fuentes tradicionales como el carb6n y también de la energia nuclear, con
preferencia a aventurarse sistemdaticamente en la potenciacién de fuentes,
con muchas incdgnitas tecnoldgicas y econdémicas.

Como conclusiones, el estudio establece las siguientes:

"1. Existe un desequilibrio creciente entre los incrementos de
necesidades-energéticas y las posibilidades de abastecimiento.

2. Hay una carencia notable de informacién sobre los factores
que podrian impedir o favorecer el descubrimiento de nuevas soluciones
técnicas.
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3. Se detecta una Insuficiencia de esfuerzos destinados a dichas

soluciones técnicas."s2

En este apartado se han expuesto dos visiones partidarias de
una planificacidn preferente de la oferta energética, mas que de la demanda.
La primera (SLESSER) es optimista tecnolégicamente. La segunda (SASSIN-
I.I.A.S.A) es algo pesimista. Ningun%’ de las dos aportaciones se cuestiona el
modelo politico. Tampoco se plantea ninguna relacién entre el incremento de
la oferta energética y el incremento de la contaminacion. En esta faceta son
andlisis tipicos de cientificos pertenecientes al "stablishment"
cientifico-técnico determinado; creemos que sus enfoques pueden ser
asumidos por cualquier idedlogo de la propia industria energética, cuya
prosperidad esta asociada a un uso creciente de energia.

Aqui nos quedamos con una afirmacion de las conclusiones del
estudio del IL.I.LA.S.A: Si existe un desequilibrio creciente entre los
incrementos de las necesidades energéticas y las posibilidades de
abastecimiento (hay que entender que a unos costes razonables, ya que a
mayor coste admitido se afloran mayores cantidades de recursos energéticos,
hasta donde sea posible fisicamente extraerios y explotarlos, tal como se hizo
notar en el capitulo anterior), entonces deberd existir necesariamente algun
intento de cambiar los comportamientos de demanda solvente y de consumo
efectivo de energia. La via prioritaria para guiar estos comportamientos de
armonizacién entre las dos hojas de la tijera, consistird en incentivar el
ahorro, la conservacién, el uso racional de energia, en suma.
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1 La controversia entre RICARDO, a lo que parece {segin KEYNES) favorable a la teoria
de SAY que lleg6 a Inglaterra de la mano de un escrito de un jovencisimo J.S. MILL
{("Commerce defended”) y MALTHUS, contrario a ella ("la demanda efectiva consta
de dos elementos: la capacidad y la voluntad de comprar... Me parece que no ha
tomado usted -le escribfa MALTHUS a RICARDO en una carta de 11-9-1.814- nunca
suficientemente en consideracién las necesidades y los gustos de la humanidad. Lo
que determina los precios, no es s6lo la proporcién de las mercancfas unas con otras,
sino su proporcién con las necesidades vy los gustos de la humanidad™). A lo que
RICARDO le contest6 tajantemente: "Considero ilimitadas las necesidades y los
gustos de la humanidad. Todos nosotros deseamos incrementar nuestros goces o
nuestro poder. El consumo aumenta nuestros goces, la acumulacién aumenta nuestro
poder, y ambos promueven igualmente la demanda®. (Carta de 14-9-1.814 de
RICARDO a MALTHUS). .

KEYNES crefa que el "gran rodeo ricardiano” habfa hecho perder a la economia més
de 100 afios en su evolucién, Dedic6 un ensayo a rehabilitar a MALTHUS como
perdedor de una polémica en la que KEYNES le daba la razén. "La idea de que
podemos despreciar sin riesgo la funcién de la demanda agregada” escribe KEYNES
"es fundamental para la economia ricardiana de que es imposible que la demanda
efectiva sea deficiente; pero en vano..."

De todas formas, R. L. MEEK, historiador britdnico de quien hemos tomado estas
argumentaciones, sostiene que "RICARDO mismo no consider6 la teoria de MILL (la
ley de SAY con modificaciones) como una parte de sustantiva importancia analftica
de su sistema maduro”.

Ver: MEEK, R.L.: Economia e ideologla y otros ensayos. Estudios sobre el desarrollo
del pensamiento econdmico. Ed. Ariel. Esplugues de Liobregat. 1* Ed. 1.972. Pg. 84,
93, 94 y 100-101.

2 BARCELO, A.: Els costos socials i ecologics del creixement econdmic. En: Revista
"Mén Laboral™. Extra. Primer semestre de 1.991. N° 12_ Pg. 58.

3 Puede verse un buen resumen de la teoria de las necesidades de MASLOW en:
MASIFERN, E.: La calidad de vida, fin del desarrollo econdémico. Ed. Magisterio
Espaiiol-Ed. Prensa Espainola-Editora Nacional. Madrid. 1.977. Pg. 65 y ss.

4 También podria aplicarse en un sentido estatico, un método similar al del célcuio de la
férmula R.O.l. en el mundo empresarial {Rentabilidad = Margen * rotacién); siendo el
margen = Beneficio/Ventas y la rotacién = Ventas/Recursos totales, calculando en
este nuevo contexto aplicativo los ratios: Consumo de energia/N° de habitantes y
Renta Nacional/Consumo de energia, cuya combinacién proporciona el ratio general
"Renta -per cépita”, que de esta forma queda desglosado en dos subfactores en los
que interviene el consumo energético de un agregado territorial. Si se desea comparar
la evoluciéon dindmica de dichos tres ratios, puede operarse con los logaritmos
neperianos (tasas de variacion continua) y pueden calcularse los porcentajes de
responsabilidad de la variacién total en la renta per capita de un perfodo a otro,
atribuibles a cada uno de los dos ratios factoriales mencionados. (consumo de energfa
per cépita e intensidad energética, respectivamente.)

6 El conocido antrop6logo Marshall SAHLINS escribe que, a pesar de las afirmaciones
de los economistas convencionales, que otorgan a los pueblos cazadores una etigueta
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de economia de subsistencia y de ausencia de ocio pues todo el tiempo se supone
que lo pasaban cazando, su opinién es que ia sociedad preneolitica era realmente la
"sociedad de la abundancia original”. El define esta sociedad como aquélla en que "la
gente satisface facilmente sus necesidades materiales”. No obstante, aclara SAHLINS
con toda razén: "Hay dos posibles vias hacia la abundancia. Los deseos pueden
"satisfacerse facilmente” bien produciendo mucho, bien deseando poco”.

El sistema econdémico mds opuesto al de subsistencia preneolitico, es e! sistema de
mercado. SAHLINS explica: "Las sociedades capitalistas modernas, aunque dotadas
de grandes riquezas, se proclaman partidarias de la escasez. La falta de adecuacion
de los medios econémicos es el primer principio de los pueblos més ricos del mundo.
...El sistema industrial de mercado instaura la escasez de un modo sin precedentes y
hasta un punto que no se encuentra en ningdn otro sitio. Allf donde la produccion y la
distribucién se regulan por el comportamiento de los precios y donde toda
subsistencia depende de conseguir y de gastar, la insuficiencia de medios materiales
se convierte en el punto de partida calculable y explicito de toda actividad econ6émica.
El empresario se ve ante la disyuntiva de elegir entre posibilidades de inversi6n
alternativas para un capital limitado; el trabajador (en el mejor de los casos} ante la de
elegir entre distintos empleos remunerados y el consumidor... el consumo es una
tragedia en un doble sentido; lo que comienza siendo falta de adecuacion, termina en
privaciéon. Al montar una divisién internacional del trabajo, el mercado presenta una
deslumbrante serie de productos... y {o que es aGn peor: En este juego de la libre
eleccion del consumidor, toda adquisicién es al mismo tiempo una privacién, puesto
que cada compra de una cosa significa no poder comprar otra, que por lo general sélo
es menos deseable marginalmente y en algunos aspectos podia haber sido mas
deseable. ..La escasez es una condena dictada por nuestra economfa y también lo es
el axioma de nuestra ciencia econémica: la aplicacion de unos medios escasos a fines
alternativos para conseguir el maximo de satisfaccién posible bajo unas
circunstancias dadas. ...Y sin embargo, la escasez no es una propiedad intrinseca de
los medios técnicos. Es una relacién entre ios medios y los fines."”

Ver: SAHLINS, M.: La sociedad de la abundancia original. Revista "Desarrollo”. N° 2
y 3. 1.986. Pg. 67-73. Cita de las pg. 67 y 68. {Este articulo es una versi6n
abreviada y traducida al castellano, del capftulo 1 de la fundamental obra de
SAHLINS: Strone Age Economics. Aldine Atherton. Chicago. 1.972).

Sin ir mds lejos, un filésofo social como el norteamericano THOREAU traducia en una
férmula el célculo de la felicidad:

Felicidad = Consumo material
deseo

y recomendaba reducir el denominador mas que aumentar el numerador. Sus
compatriotas hasta ahora no han seguido sus consejos y el "efecto emulacién” del
estilo de vida americano por parte de otros paises, indica que esta tendencia se ha
universalizado.

Esta cita de THOREAU estd tomada de SAMUELSON, P.A.: Curso de economia
moderna. Ed. Aguilar. Madrid. 16? Edicién. 1.968. Pg. 877.

6 KATONA no otorga toda la culpa a la ciencia econémica de su alejamiento e
ignorancia de los hallazgos intelectuales de la psicologfa. Indica: "En primer lugar,
existia una reaccion extendida y bastante justificada contra la psicologfa del siglo XIX.
Se crefa que la conducta humana era mas compleja y quizd diferente de la que
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implicaban los célculos racionalistas-hedonisticos. En segundo lugar, la joven
psicologia se separaba por si misma de las ciencias sociales. En los laboratorios
experimentales se polarizaba la atencién hacia los procesos fisiologicos o lo que
puede llamarse simple comportamiento. ...Ademds de los experimentos de laboratorio
con unos cuantos seres humanos o con ratas, los psicélogos y los psiquiatras se han
orientado hacia el estudio de la conducta anormal. ...Es posible que haya habido una
tercera consideracién importante que contribuyese a la exclusién.... era una creencia
muy extendida entre los cientfficos sociales, que los factores sicolégicos eran
indeterminados y no susceptibles de medicion. De este modo la psicologla parecia
irreconciliable con los objetivos de los economistas: Establecer una ciencia exacta que
produjese leyes de validez general”.

Ver: KATONA, G.: Andlisis sicoldgibo del comportamiento econdmico. Ediciones
Rialp. Madrid. 1.965. Pg. 13-14. (Edici6n original en inglés de 1.951.)

Desde una perspectiva mucho mds general, la antrop6loga Margaret MEAD reclama
justamente que "lo que necesitamos es mejor ciencia, y especiailmente, mejor ciencia
social. Algin conocimiento verdadero de la conducta humana que no esté
fundamentado en experimentos con palomas o ratas.” Ver: OLTMANS, W.L.:
(COMPILADORY): Debate sobre el crecimiento. Ed. Fondo de Cultura Econémica.
México. 12 Ed. 1.975. Pg. 36.

Ver por ejemplo, BARRE, R.: Economifa Politica. Ediciones Ariel. Esplugues de
Llobregat. 52 Edicién. 1.967. Tomo il. Pg. 358.

LECOMBER, R.: Crecimiento econdmico versus medio ambiente. Ed. Vicens-Vives.
Barcelona. 1* Ed., 1.977. Pg. 25.

KATONA, G.: Op. cit., Pg. 129-130.
SAUVY, A.: La naturaleza social. Taurus Ediciones. Madrid. 1.962. Pg. 143.

VEBLEN, T.: Teorla de la clase ociosa. Ed. Fondo de Cultura Econ6mica. México.
Coleccion Popular. 2* Ed. 1?2 Reimpr. 1.971. Cap IV.

MISHAN E.J.: Los costes del desarrollo econémico. Ed. Oikos Tau. Vilassar de Mar.
Barcelona. 1.970.

Este autor hace notar que "en las economias de un alto nivel de consumo tales como
la estadounidense, existe la tendencia a que cada vez un mayor niimero de bienes se
hallen sujetos a los caprichos de la moda. Los fabricantes se esfuerzan por crear una
atmésfera que al mismo tiempo glorifique al que esté "a la moda" y ridiculice a los
que se encuentren anticuados. Puesto que la productividad aumenta sin un
incremento equivalente en el ocio, el acento se coloca cada vez con mayor fuerza en
el consumo conspicuo -no dejan de aumentar las ventas de automéviles a pesar de
que las ciudades y suburbios se hallan casi estrangulados por el tréfico-, con el fin, en
apariencia, de mantener la produccién y el empieo.” {pg. 131)

En otro péarrafo, afirma: "A lo largo de los quince ultimos afios [1.954-1.968] hemos
presenciado una transposicién de fines y medios. En un principio los vehiculos
motorizados eran disefiados para las carreteras. En la actualidad, las carreteras se
disefian para los vehiculos. En un principio también se pretendi6 que los vehiculos
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motorizados encajasen en el ritmo de vida. En la actualidad el ritmo de vida se adapta
a la velocidad del vehiculo, siendo el més triste resuitado de todo elio, la pérdida
irremediable del sentido de la comodidad, de espacio y de ocio”. Y continta: "El
dominio que [el automovil]l ejerce sobre nuestras vidas.. no tiene precedente en la
historia. Tan penetrante es su influencia y se halla tan inextricablemente ligada a
nuestra forma de vida y nuestros habitos de pensamiento que el alcance de su
intrusién en nuestra civilizacién apenas se observa. Insistir en ver en él tan s6lo una
de las muchas alternativas de los medios de transporte, y proponer un examen
cuidadoso de sus beneficios y costes, es algo que suena a quijotesco.” (Ver pg. 99.)

LOPEZ ARANGUREN, J.L.: Etica y politica. Ed. Guadarrama. Madrid. Edici6n de Ed.
Orbis. Barcelona. 1.985. Cap. XX. {"La sociedad del bienestar™) Pg. 244.

Con el término "sociedad opulenta estd parafraseando el titulo de una obra de J.K.
GALBRAITH, {ver bibliografia] en la que el profesor canadiense explica que la
opulencia con la que se comercian y consumen los bienes de apropiacién privada,
contrasta con la miseria, escasez e ineficacia con que se proveen y controlan los
bienes publicos, para los que hay demanda, pero no demanda solvente y por tanto,
son negligibles por las empresas de un sistema que sé6lo estd orientado al dinero de
apropiacién privada.

DRUCKER, P.F.: La innovacion y el empresario innovador. La prdctica y los principios.
Ed. EDHASA. Barcelona. 1.986. Pg. 45 y ss.

LOPEZ ARANGUREN, J.L.: Op. cit.,, Pg. 246.

El objetivo "seguridad™ por el que se obsesiona el hombre moderno ha coincidido en
ser comentado desde dos posiciones que no parecen tener demasiado que ver entre
s, como las de A. PECCEl y L. THUROW.

El primero indica: "Habiendo descubierto que su porvenir terrestre estd sembrado de
riesgos, [el hombre] se dedica a intentar controlarlos ...para amortiguarios... Ahora
bien, en su busqueda de seguridad ha venido en caer en una trampa que
involuntariamente se habfa tendido con sus propias manos... Se buscan, en efecto,
las vias del progreso de! bienestar y la salvacién, sobre todo fuera de uno mismo, y
no mediante un mejoramiento de lo que somos y no de nuestros modos de pensar y
de actuar. El hombre moderno es capaz de transformarlo todo, pero olvida el
desarrollo de si mismo. {la negrita es nuestra). Ver:

PECCEI, A.: Testimonio sobre el futuro. Taurus Ediciones. Madrid. 12 Ed. 1.981. Pg.
25-26.

Por otra parte, L. THUROW escribe desde una perspectiva econémica convencional,
mds que ética como lo ha hecho PECCE!:

"Dado que el gobierno debe alterar la distribucién del ingreso si debe solucionar
nuestros problemas econémicos, debemos tener un gobierno que sea capaz de tomar
decisiones con equidad. ¢El ingreso de quién debe sumentar y el ingreso de quién
debe disminuir?... Las dificultades para especificar la equidad econémica, ni obvian la
necesidad de tomar decisiones equitativas, ni hacen que se dejen de tomar tales
decisiones... Histéricamente hemos utilizado el crecimiento econémico para evitar
tener que hacer este juicio. ...se ha visto al crecimiento econémico como el lubricante
social que puede mantener a diferentes grupos trabajando juntos. ...No es nosotros
contra ellos, sino nosotros contra nosotros en un juego de suma cero. Todo esto se
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ve exacerbado por un creciente anhelo de seguridad econémica. Todos [la] desean y
se ve al gobierno como el principal vehicuio para garantizaria. ...Parte de la demanda
de seguridad surge de la naturaleza de las sociedades industriales. En las sociedades
agricolas, la destrucci6bn econdémica era considerada... el resultado de fuerzas
impersonales e incontrolables,,, lLa destruccién econémica en las sociedades
industriales se originan en acciones humanas que pueden controlarse.” La negrita es
nuestra y la italica, de THUROW. Ver:

THUROW, L.C.: La sociedad de suma cero. Ed. Orbis. Barcelona. 1.984. Pg. 21-23.

GALBRAITH, J.K.: La economia y el objetivo publico. Plaza y Janés. Esplugues de
Liobregat. 1* Ed. Abril de 1.975. Pg. 67-69.

GALBRAITH, J.K.: La econom/a... Op. cit., Pg. 42-45,

Y por encima de todas las demds formas energéticas, la electricidad es el "bien
superior” mds significativo y por tanto, su cuota de mercado crece afio en afio. Como
puede observarse, el siguiente razonamiento es totalmente l6gico. Si e! consumo de
electricidad es, entre todos los energéticos, el que presenta un crecimiento mayor por
lo que se refiere a las necesidades familiares, y a efectos practicos s6lo se genera
electricidad mediante energia nuclear (con enormes efectos externos negativos,
presentes y futuros) y carbén (gran contaminacién por CO2, lluvias 4cidas, efecto
invernadero, probabilidad de cambio climético), queda sé6io el fuel6leo (gran riesgo por
dependencia de paises terceros, falta de diversificacién, perspectivas de agotamiento
en dos generaciones...}. Como puede observarse, queda la energia hidroeléctrica {de
generacién limitada) y las nuevas energfas, aparte del gas, para generar electricidad...
Ademds, recuérdese que en el capftulo 1 de esta tesis se ha identificado la
electricidad como vector energético centralizado y centralizable por excelencia, con
las consiguientes consecuencias sobre el modelo econdémico y polftico de sociedad.
Ademds, se recordaré el resultado de muy pobre rendimiento energético que provoca
las cadenas energéticas cuyo eslabén intermedio es la electricidad.

Puede verse al respecto cualquier manual clasico de economia como e} ya citado de
Paul Anthony SAMUELSON: Curso... Op. cit.,, Pg. 241.

"Just in time" significa una "filosofia" japonesa de produccién y suministro realizados
en el momento que se precisan por parte de! cliente exterior o del "cliente interno™ de
la empresa, lo que conduce a prescindir casi totalmente de los almacenamientos y por
tanto, a la minimizacién de los stocks. Légicamente, {a versién "doméstica” del "just
in time" es s6lo verdadera en forma pura para la electricidad, ya que el usuario tiene
acceso ‘continuo a su consumo y se trata de una forma de energfa no almacenable, ni
siquiera para las propias compaiiias. Esto serd asf, hasta que se encuentre la manera
de transformar rentablemente y sin peligro de explosién la electricidad en hidrégeno
liquido, llamado por DUCRQCQ la energia terciaria porque se obtendria a partir de un
vector secundario como es la electricidad. Dicho proceso técnico-econémico de
conversién de electricidad en hidrégeno liquido, cuya solucién rentable anos atrds se
constituy6 en la verdadera obsesidn tecnolégica de la industria de generacién de
electricidad, que sepamos no se ha logrado ya que las condiciones tecnol6gicas de
mantenimiento en stock liquido son durisimas: Hay que recluirlo a una temperatura
s6lo 20® C inferior al cero absoluto {-253* C por tanto}, lo que implica un aislamiento
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calorifico excepcional. Ademds, el hidrégeno liquido tiene una densidad muy débil
{0,07), lo que hace que requiera depésitos enormes.

Esta informacién se ha obtenido de: DUCROCQ, A.: Victoire sur Il'énergie. Ed.
Flammarion. Paris. 12 Ed. 1.980. Apéndice V. Pg. 295 y ss.

[Otros como A. KING vy la institucion IFIAS (de los cuales ya se indicé su tendencia en
el capitulo 5), ven un futuro brillante al hidrégeno, ya que, a las virtudes de este gas,
oponen sélo que "Ciertamente, el hidrégeno puede explotar y ser peligroso, pero tan
s6lo si es utilizado de forma incorrecta”. Ver: KING, A.: La situacion en nuestro
planeta. Taurus Ediciones. Madrid. 1.978. Pg. 76-77.]

Un andlisis alternativo sobre las posibilidades del hidrégeno -de conclusiones muy
positivas para este combustibie, con recomendacién de un "esfuerzo cooperativo
internacional de evaluacién, es el efectuado por:

GIBRAT, R., vy NOGUCHI, T.: Energla, minerales metallferos y otros minerales.
Informe inserto como anexo 5 en la obra: TINBERGEN, J. ET ALIA: Reestructuracion
del orden internacional {informe R.1.0.} Ed. Fondo de Cultura Econémica. México. 1?
Ed. 1.977. Pg. 392-394.

Por lo que se refiere al agua y el gas, el "just in time" para el consumidor, significa
que el productor ha tenido que prever él un almacenamiento adecuado a su cargo,
con un coste que l6gicamente se recupera mediante la facturacién del servicio.

Puede verse la descripcién de la aplicacién cldsica en una industria del método "just
in time" en la obra de:

COMPANYS, R. y FONOLLOSA, J.B.: Nuevas técnicas de gestién de stocks: MRP y
JIT. Ed. Marcombo. Barcelona. 1* Ed. 1.989. Pg 111 y ss.

Estos autores indican que el -"just in time" es consecuencia indirecta de la tremenda
presién ocasionada por la carencia de suelos llanos en Japén, que conduce a la
maximizacién del aprovechamiento del limitado espacio disponibie en las fabricas,
aprovechamiento que pasa por la supresién de los almacenes de materias primas, en
curso y acabados. (Op. cit, Pg. 112}.

Un estudio fechado en 1.985, relativo a una encuesta realizada en Estados Unidos,
{publicado en la revista "Marketing y Ventas”, n? 39. Julio 1.990. Pg. 24}, indicaba
que: El 53% de los hogares norteamericanos tienen un sélo hijo. El 24% de las
familias estdn formadas por una séla persona soltera; El 57% de madres con hijos
menores de 17 aios, trabajan; Por otra parte, entre otros aspectos del
comportamiento de compra familiar, indicaba que: la gente compra mds répido; Se
busca esenciaimente el tipo de producto que genera economias de tiempo (se cambia
dinero por tiempo y éste, después se invierte en 0cCio); se estd expuesto a mdas
estimulos de consumo que nunca; las funciones de compra ya se han incorporado a la
conducta familiar rutinaria (se ha pasado al nuevo concepto de "buy-entertainment”,
es decir, la compra como un elemento de diversién o espectdculo) y, I6gicamente, se
ha generalizado la compra por impulso en sustitucién de la compra de motivacién
racional.

KAPP, K.W.: Los costes sociales de la empresa privada. Ed. Oikos Tau. Vilassar de
Mar. 1.966.

En esta obra, KAPP expone el capftulo Xll titulado: "Los costes sociales de la
competencia desleal, de la obsolescencia planeada y de la promocién de ventas”, que
deberfa considerarse como el contrapunto de reflexién a toda asignatura de Marketing
o de Comercializacion en las Facultades de Ciencias Econ6émicas o en las Escuelas
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Universitarias de Estudios Empresariales. Aqui queremos citar Gnicamente la lapidaria
frase de KAPP que se justifica por la afirmacién en cuyo contexto se hace esta cita:
"En la medida que los empresarios menos eficientes (de los que un pérrafo antes,
KAPP, ampardndose en la opinion de PIGOU, acusa de tener la tendencia a gastar
mas en publicidad que sus rivales eficientes), con la ayuda de la promocién de ventas
puedan mantenerse, o incluso, al ampliar sus mercados, aumentar la escala de
produccién, la promocién de ventas representa una pérdida econdmica desde el punto
de vista de la economfa como un todo". (Op. cit., Pg. 246-247). Realmente la obra de
KAPP no tiene apenas desperdicio. He ahi otro parrafo: "Los efectos de la promocion
de ventas y de la publicidad de ventas, no se limitan a hacer crecientes los costes de
venta que ha de soportar el consumidor. Van mucho mds alld de estos "aspectos
econdémicos” tangibles puesto que afectan a cada fase de nuestra existencia como
individuos. La promoci6én de ventas incide en la estructura de la personalidad humana,
tendiendo a empobrecer la sociedad contempordnea, aun sin considerar que ha
contribufdo en gran manera a hacer de la economia lo que hoy es: Una economia
fundamentalmente orientada a la satisfaccion de los deseos individuales,
menospreciando los objetivos y necesidades colectivas.” KAPP, Op. cit., Pg. 248.

BARAN, P.A. y SWEEZY, P.M.: El capital monopolista. Siglo XXI Editores. México. 5*
Ed. 1.972.

La primera edicién en inglés es de 1.966, por lo que hay que considerarla tributaria de
la obra de SWEEZY que se cita en la nota siguiente. Ver el cap. V: ("La absorcién de
excedentes: Las campanas de ventas”). Pg. 93-115.

Estos autores citan a MARX, que indicaba: "La ley general es que todos los gastos de
circulacion que surjan s6lo de cambios en la forma, no agregan ningin valor a las
mercancias”. Ver pg. 93.

Por otra parte, BARAN y SWEEZY consideran las camparias de ventas como "medios
de coaccién interna” que en el capitalismo monopolista han pasado, "de ser una
caracteristica relativamente sin importancia [en el capitalismo de concurrencial, a la
posicion de uno de sus centros nerviosos decisivos.. En su impacto sobre la
economfa es superada solamente por el militarismo.” (Op. cit., Pg. 95}.

Sorprende que autores mdas convencionales como el keynesiano americano Alvin
HANSEN tengan una opinién similar: "Hoy dia, los consumidores ya no actian segin
su libre voluntad... La curva de la demanda ya no es producto de los deseos
espontdneos. Estd manufacturada... Al consumidor se le somete a un "lavado de
cerebro” destinado a convencerle de que necesita este o aquél articulo, aunque no
sea mds que para poder equipararse a los vecinos de enfrente. ...El proceso de
"lavado de cerebro” de los consumidores se ha convertido en una rama del
psicoandlisis. Los deseos del consumidor ya no son un problema de eleccién
individual. Son producidos en serie.”

Ver: HANSEN, A.: The Economics of the Soviet Challenge. En: "Economic Record”.
Marzo de 1.960. Pg. 10. Citado por DOBB en dos ocasiones, con péarrafos diferentes,
por lo que hemos realizado una sintesis de ambas citas:

DOBB, M.: Economia del bienestar y economfa del socialismo. Siglo XX| de Espafia
Editores. Madrid. 2* edicién. 1.972. Pg. 9; DOBB, M.: Argumentos sobre el
socialismo. Editorial Ciencia Nueva. Madrid. 1.968. Pg. 82-83.

SWEEZY, P.M.: Teorfa del desarrollo capitalista. Fondo de Cultura Econémica.
México. 1.965. Este autor, uno de los pocos marxistas de la vieja izquierda de
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Estados Unidos, en la obra citada que data de 1.946 en su primera edicién, dedica un
capitulo de su obra citada, que recoge las diversas formas en las que el sistema
capitalista quema su excedente obtenido mediante el mecanismo de la economia de la
acumuiacién: Entre elias, los gastos militares y la publicidad de las empresas.

KOTLER, P.: Direccion de mercadotecnia. Andlisis, planeacién y control. Ed. Diana.
México. 12 edicion. 5? impresién, basadas en la 4® Edicién norteamericana. Pg. 17.
KOTLER, uno de los més prestigiosos expertos en Mérketing, escribe una panordmica
sobre el entorno en los Gitimos tiempos, dentro del que ha de desenvolverse su
disciplina, que es dificilmente sintetizable por su claridad y concision:

"Nadie sabe qué es lo que la presente década de 1.980 reserva para las compaiifas,
los consumidores v ia sociedad en general. La de 1.970 fue en realidad una década
turbulenta y plagada de escollos, debido a 1) la elevada y persistente inflacién
mundial, 2) la escasez de materiales y energfa, 3} el estancamiento econémico, 4) el
consumerismo, 5) el ambientalismo, 6) mayor reglamentacién gubernamental, 7)
cambiantes estilos de vida del consumidor y 8) necesidades del sector publico no
satisfechas en su totalidad. Algunos de estos mismos problemas subsistirdn en los
préximos afios y tal vez hasta se intensifiquen. Surgirdn nuevos e insospechados
conflictos y el desafio a que tendrdn que enfrentarse los encargados de
mercadotecnia [marketing] en los afios ochenta serd descubrir formas constructivas
para conciliar la productividad de la Compaiila con la satisfaccién del consumidor y la
responsabilidad sociai”.

"Desde una perspectiva apropiada, esos problemas constituirdn a la vez
oportunidades. La mercadotecnia es el eslab6n que une las necesidades de la
sociedad con las respuestas industriales. Es la funcién a través de la cual las
empresas tendrdn que ajustar sus ofertas a las necesidades y deseos siempre
cambiantes del mercado vy es a través de sensores externos que las organizaciones se
adaptan y crecen.” KOTLER, P.: Op. cit., Pg. 10.

STOBAUGH, R. y YERGIN, D.: & futuro de la energfa: Combinacién de opciones. En:
Revista "Harvard Deusto Business Review". N° 1. primer trimestre de 1.981. Pg.
132-133.

Estos autores exponen una idea similar, pero mas concreta. Indican que los grandes
consumidores de energia en Estados Unidos son: el transporte, Ia industria y los
hogares privados. Para lograr ahorro de energfa, basta, en el primer sector, apretar las
exigencias de eficacia en la combustion de los motores. Esta cuestién afecta a un
nimero muy pequeifio de fabricantes de vehiculos automotores -identifican la funcién
general "transporte” con el transporte por carretera-. La industria (segundo sector)
tiene un gran nimero de decisiones, "generalmente bien informados de los costes y
las alternativas”. "Por el contrario, los edificios privados implican millones de
decisores escasamente informados en un medio muy descentralizado donde las
imperfecciones del mercado son enormes y los bienes de equipo tienen una via muy
larga”. Ni que decir tiene que estos autores no profundizan en el campo més sinuoso
de los consumos indirectos de energfa.

Como se sabe, una familia, al adquirir a crédito un bien de consumo duradero,
pregunta: ";Qué cantidad deberemos pagar cada mes?". El tipo de interés involucrado
tiene menos sentido e influencia a la hora de tomar la decisién, que el importe total a
pagar. Por el contrario, la empresa tipica también se informa de la misma cuesti6n
preferentemente para planificar sus flujos econdémico-financieros, pero a su vez
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inquiere: ";Qué tipo de interés incorpora la operacién?”. Rara vez los miembros de
una familia dejardn de adquirir a crédito el bien deseado si no disponen de efectivo
suficiente para pagarlo en el acto, aunque la operacién asocie un tipo de interés
elevado, si mantienen la ilusién suficiente en su adquisicién.

Todo ministro de Economia sabe que se condiciona mejor el comportamiento de las
familias, por medio del volumen de su renta disponible y de su capacidad para
obtener créditos de consumo y bancarios, que a través de las modificaciones de los
tipos de interés, salvo excepciones de gran importancia cuantitativa para las familias,
cono es el caso de la obtencion de préstamos hipotecarios para la adquisicion de
viviendas, puesto que en este caso la variaciébn en el tipo de interés impacta
significativamente sobre la renta disponible después del servicio de deuda.

GOUDIER, C.: Energie: La response americaine. En: "L'Usine Nouvelle". N° 2.
10-1-1.980. Pg. 44.

COMMONER, B.: La escasez de energfa. La energia y la crisis econémica. Plaza y
Janés Editores. Esplugues de Llobregat. 1* Ed. 1.977.

Como indicaba el catedratico Alfred PASTOR en un articulo periodistico sobre el
Sistema Monetario Europeo, las motivaciones dentro del! sistema capitalista estdn
basadas en el miedo, el egoismo y la codicia como los tres moviles bésicos del
individuo: Esto ya se puede deducir de la teorfa de "la mano invisible” de Adam
SMITH, pero es una frase que induce a reflexionar.

ANUARIO "EL PAIS". 1.991. Pg. 288.

BALLESTERO, E.: Principios de Economfa de la Empresa. Alianza Editorial. Madrid. 32
Ed. 1.975. Pg. 138. :

Todo lo que dice BALLESTERO es valido en el caso de la funcién de produccién no
homotética, que es aquélla en la que los crecimientos de la produccibn no se
relacionan lineaimente con los crecimientos de la dotacién de cada factor variable. La
mayor parte de funciones de produccién son no homotéticas porque casi es imposible
que en algin nivel de la produccién cualquier factor variable no asuma el papel de
factor fijo, potenciando en algunos tramos -y frenando en otros- la evolucién de la
funcién de la producciéon. Op. cit., Pg. 116.

Con referencia a estos conceptos bdsicos de la teoria de la produccién empresarial,
puede verse: SOLDEVILLA, E.: Economfia aplicada a la empresa y técnicas operativas
de gestion. Ed. Hispano Europea. Barcelona. 1.971. Pg. 217-224,

Como habra podido deducirse no nos referimos aquf al probiema de las funciones de
produccién con relaciones miltiples ni tampoco a las producciones conjuntas, ya que
nuestra intencién ha sido comentar la teorfa elemental de la produccién, intersectando
el comportamiento empresarial deducible, con la problemética de la energla como
recurso social escaso.

Aparte de las obras de J.S. BAIN, por citar una obra pionera en economia industrial
{de conveniente lectura para el que crea que Michael PORTER es un pionero de esta
disciplina), aparte de las atin mds tempranas de E. MASON vy J. BAIN, cabe indicar la
de Richard CAVES: La industria norteamericana: Estructura, conducta vy
funcionamiento. Ed. U.T.E.H.A. México. 1.966.
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CAVES por ejemplo, indica que "los principales elementos de la estructura del
mercado, son: 1. Concentracion. 2. Diferenciacién de la produccién [que era el objeto
de esta cital. 3. Barreras a la entrada de nuevas firmas. 4. Proporcién de crecimiento
de la demanda del mercado. 5. Elasticidad de ,los precios a la demanda del mercado.
y 6. Proporci6n entre los costos fijos y los variables a corto término.” (Op. cit., Pg.
28.)

ALFARO, T.. Cémo mejorar su sistema de marketing. Video de! Instituto de Empresa
y Formacion por Video S.A. Madrid. Sin fecha.

SOLOW, R.M.: La economia de los recursos y los recursos de la economia. En: "El
Trimestre Econémico”™. México. N° 166. 1.975. Pg. 388.

SCHUMPETER, J.A.: Capitalismo, socialismo y democracia. Ed Orbis. Barcelona
Tomo 1. 1.983 (Cap. VII. Las practicas monopolisticas"). Pg. 125-149.

Para asegurase SCHUMPETER de que se le comprende, define a los monopolistas
como "aquéllos vendedores (nicos cuyos mercados no estdn abiertos ni a la
intromisién de productores potenciales de la misma mercancia ni de los productos
efectivos de mercancias similares, y hablando ain mé&s técnicamente, solamente
aquellos vendedores tnicos colocados en presencia de un juego dado de curvas de
demanda completamente independiente de su propia accién, asi como de cualesquiera
reacciones a su accion por parte de las demés empresas.” (Op. cit., Pg. 139).

De hecho, SCHUMPETER contradice frontalmente a los neoclasicos, al considerar que
el monopolio tiene tsles factores de ventaja sobre la competencia perfecta, que ni
siquiera puede aducirse que trabaje con precios mayores y cantidades menores que
ésta. Al buscar la pagina donde habfamos lefdo la idea de SCHUMPETER que
ocasiona esta cita al pie, nos encontramos con esta frase del economista austriaco,
aunque iuego la matiza: "La teoria del monopolio simple y discriminador enseiia que,
prescindiendo de los casos limite, el precio de monopolio es méas elevado vy la
produccién de monopolio es mds reducida que el precio y la produccién de
competencia. Esto es cierto siempre que el método y organizacién de la produccién
-asf como todas las demds condiciones- sean los mismos en ambos casos. En la
realidad, sin embargo, hay a la disposicién del monopolista métodos superiores... en
efecto, hay ventajas que, aunque no son rigurosamente inalcanzables para las
empresas que operan en un nivel de competencia de hecho, tan sélo estdn
aseguradas para las empresas que se desenvuelven en el nivel del monopolio, bien
porque, por ejemplo, la monopolizacién puede ampliar la esfera de influencia de los
cerebros mejor dotados y reducir la de los peor dotados, o bien porque el monopolio
goza de un prestigio financiero desproporcionadamente mayor.. Ahora bien. Siempre
que esto sea asl, aquélla tesis deja de ser cierta. En otras palabras: este argumento
en defensa de la ¢ompetencia puede fallar por completo en el sentido de que los
precios de monopolio no son necesariamente mdas altos, ni la produccién de
monopolio necesariamente menor que los precios y la produccién de competencia en
los niveles de eficiencia de producciéon que estd al alcance del tipo de empresa
compatible con la hip6tesis de la competencia.” (Op. cit., Pg. 142). [En una nota a
pie de pdagina que su bidgrafo HEILBRONER reputa de desesperante y provocadora,
SCHUMPETER indica (Pg. 142. Nota 19): "El lector debe observar que por
indiscutible que sea, por regla general esta especie de superioridad no es probable
que la admitan los cerebros inferiores, especialmente si sus poseedores son
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totalmente eliminados y que la simpatia del pablico y del economista vulgar estd
siempre de parte de los débiles y no de los fuertes.”.

Cfr. HEILBRONER, R.L.: ¢/Tenfa razén Schumpeter? En: "Papeles de Economia
Espafiola”™. N° 17. 1.983. Pg. 151.]

Por ultimo, SCHUMPETER compara el despilfarro de recursos en una competencia
perfecta y en el monopolio ya que este (ltimo ha sido acusado de crear capacidades
productivas "ex-ante"” no justificadas por una previsién racional de demanda, que
causan crisis de superproduccién cuando acecha la fase de depresiéon del ciclo
econdémico. Indica que a pesar de todo, "la empresa [de] competencia perfecta tiene,
en muchos casos, una eficiencia interna mediocre, especiaimente en el campo de la
técnica y siendo asi, desaprovechard muchas oportunidades econ6micas.” Y por
altimo concluye: "Asi pues, no es suficiente sostener que porque la competencia
perfecta sea imposible en las condiciones industriales modernas -0 porque haya sido
siempre imposible-, la empresa en gran escala... tiene que ser aceptada como un mal
necesario, inseparable del progreso econémico, al que libran del sabotaje las fuerzas
inherentes a su aparato de produccion. Lo que hemos tenido que reconocer es que la
gran empresa ha llegado a ser el motor més potente de este progreso y especialmente
de la expansion a largo plazo de la produccién total, vy ello no sé6lo a pesar de esta
estrategia, sino en una considerable medida, precisamente como consecuencia de la
misma... En este respecto la competencia perfecta no sélo es imposible sino inferior,
y carece de todo titulo para ser presentada como modelo de eficiencia ideal. Es por
tanto, un error basar la teoria de la regulacién estatal de la industria sobre el principio
de que se deberfa forzar a las grandes empresas a funcionar como funcionaria la
industria respectiva en una situacién de competencia perfecta.” (Op. cit., Pg.
148-149}.

Es nuestra la negrita en las dos frases, para resaltar que el monopolio, si es cierto el
andlisis de SCHUMPETER, resulta perjudicial con referencia a los recursos no
renovables por ambas razones: Por no producir menos que las empresas en
competencia perfecta y por hacer crecer mis a la economla que la alternativa
competitiva indicada.

Al respecto también queremos aportar la opinién de GALBRAITH:

"En el tipico mercado industrial -el de las pocas empresas u oligopolio- se sostiene
que los precios se fijan, en el modelo neocldsico, de modo que reflejan el méximo
rendimiento para los productores como grupo. Este precio, sometido a alguna
imperfeccion en la comunicacién tacita entre oligopolistas, es el mismo que seria
cargado por un monopolio. Nada se acepta de més buen grado por parte del modelo
neocladsico que el hecho de que el precio del monopolio es més elevado, y la
produccién més baja, de lo gue seria socialmente ideal. El pUblico es la victima. El
oligopolio es ruin, a causa de esta explotacién.”

"Sin embargo, la explotacién por el oligopolio moderno no provoca graves protestas
del pablico en el sentido de que la produccion es reducida y los precios excesivos.
Las industrias del automévil, del caucho, del petréleo, del jabén, la conservera, del
tabaco y la de bebidas alcohélicas, todas ellas se ajustan exactamente al patrén del
oligopolio. Todas siguen la teoria neocldsica de elevacién al mdximo de los beneficios
igual que haria un monopolio. En conjunto, el superdesarrolio... se cita continuamente
en son de queja. O bien se les acusa de los efectos producidos por su crecimiento en
el aire, el agua, el paisaje o la salud. Nunca -literalmente nunca- se dice que su
produccién es demasiado pequeiia. ni son los precios uno de los principales motivos
de censura.”

Pagina 820



Capitulo 7: Efectos del comportamiento de los agentes econémicos sobre el nivel de demanda y oferta energéticas

39

40

41

42

Ver: GALBRAITH, J.K.: La econom/a... Op. cit., Pg. 124-125.

Como expresa GALBRAITH, un ejemplo claro puede observarse en los
conglomerados: "...el crecimiento del conglomerado moderno... depende muchisimo
de los fondos tomados a préstamo y de este modo contribuye al costo anadido fijado
[contribuye a sufragar el coste fijo que supone la tecnoestructural.

GALBRAITH, J.K.: La economi/a... Op. cit., Pg. 103.

BERLE JR. A.A. y MEANS, G.C.: The Modern Corporation and Private Property.
McMillan Co. Nueva York 1.932. Citado por: CHEVALIER, J.M.: Le economia
industrial en cuestién. H. Blume Ediciones. Madrid. 1.979. Pg. 13.

CHEVALIER atribuye a T. VEBLEN la paternidad explicita de la afirmacion de la
disociacion entre la propiedad y el control (VEBLEN, T.: Absentee Ownership. Nueva
York, 1.924) aunque indica que su desarrollo correspondi6 a BERLE Y MEANS.
{Ibidem).

BERLE JR. A.A.: La revolucién capitalista del siglo XX. Vergara Editorial. Barcelona.
1.958. Pg. 162-163.

GALBRAITH, J.K.: El nuevo estado industrial. Ediciones Ariel. Espiugues de Liobregat.
52 Ed. 1.972. Cap. V a VIl

En esta obra, GALBRAITH teoriza sobre la tecnoestructura, que define como "un
aparato de decision de grupo destinado a poner en comin y a evaluar las
informaciones ofrecidas por numerosos individuos con el fin de liegar a decisiones
que desbordan el marco de los conocimientos individuales de cada uno”. (Pg. 92 y
104}. Por supuesto, la tecnoestructura en la gran sociedad anénima por acciones no
estd compuesta por la propiedad sino por los niveles directivos y técnicos superiores
e intermedios.

Ver también: RUFFOLO, G.: La gran empresa en Ia sociedad moderna. Ed. Hispano
Europea. Barcelona. 1.973. Pg. 110 y ss.

Un buen resumen de su exposicién sobre la disociacién propiedad-control en la gran
empresa moderna puede encontrarse en las pg. 183-185.

CHEVALIER realiza también un rapido resumen critico de las teorfas sobre la funcién
objetivo de la empresa privada subsecuentes a la separacién indicada {Ver cap ). Si
se quiere un andlisis profundo.y detallado de dichas teorfas, habrd de consultarse
CEA GARCIA, J.L.: Modelos de comportamiento de la gran empresa. Ministerio de
Hacienda. Instituto de Planificacién Contable. Madrid. 1.979.

GALBRAITH no aporta un argumento filoséfico para preferir la suposicién de que el
crecimiento buscado es el de las ventas y no el de los activos; al contrario, es de un
tipo muy pragmaético:

"El crecimiento adquiere también mayor importancia como objetivo, debido a la intima
relacion entre los responsables de él y la recompensa resultante. Esta es una cuestién
muy importante y muy olvidada. En una organizacién grande, las ganancias se
calculan por divisiones o "centros de beneficios™ de volumen sustancial. la
contribucién de cualquier individuo o grupo subordinados, a las ganancias, se mezcla
con la de otros muchos. En todas las circunstancias, es subjetiva, objeto de discusién
y valoracién. En cambio, en el caso de crecimiento [de las ventas] la contribuciéon del
individuo o de un pequefio grupo es directa y visible. La cifra de ventas de un nuevo
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producto, aparato o servicio, constituyen un dato aunque su contribucién a las
ganancias sea menos clara; y los responsables son conocidos. Es indudable que el
crecimiento recompensa a menudo directamente a los que son responsables de él. La
unidad, por pequefia que sea, que incrementa sus ventas, aumenta
consiguientemente sus empleos y justifica la demanda de los responsables en el
sentido de ascensos, pagas y gajes inherentes a la mds amplia operacién. Como la
mayorfa de sus miembros se juegan mucho en el crecimiento, no es de extrafar que
todo el cuerpo de la tecnoestructura se empeiie en crecer.”

GALBRAITH, J.K.: La economia... Op. cit., Pg. 108.

SERRA RAMONEDA, A.: Abriendo la “caja negra”. (Recensi6n de la obra de P.
MILGROM vy J. ROBERTS: Economics, Organization and Management. Prentice Hall.
1.992) En: "Revista de Economia®. N° 13. 1.992. Pg. 129.

Ver, entre otros: GALBRAITH, J.K.: Las astucias de la tecnoestructura. En
GALBRAITH, J.K., ET ALIA: La crisis de las sociedades industriales. Ed. Zero.
Algorta. 1.972. Pg. 41.

GALBRAITH, J.K.: La economfa... Op. cit., Pg. 113 y 121.
GALBRAITH, J.K.: La economia... Op. cit., Pg. 113.

Un articulo muy interesante en el que se analiza el nuevo contro! de los "managers® a
través del mercado financiero, es el de FERNANDEZ-PIRLA, M.L., PEREZ
GOROSTEGUI, E. y SEGURA RODRIGUEZ, L.: Los objetivos de ia empresa y su
control por el mercado. En: "Revista de Economia y Empresa”. Vol. Viil. N° 20-21
Enero-Agosto 1.988. Pg. 239-253.

Ver también THIETART, R.-A.: Contrdle des actionnaires et pouvoir des gestionnaires:
comment assurer I'équilibre?. En: T"Revue Francaise de Gestion™. N° B87.
Enero-Febrero de 1.992. Pg. 58-61.

En este articulo se realiza una breve descripcién de la teorfa de la agencia de FAMA,
JENSEN y MECKLING, en su calidad de aplicable a grandes empresas en las que la
propiedad y la direccién se han separado. El control de las decisiones de los agentes
tiene un coste. Los medios de control de que dispone la propiedad son variados y
"todos pretenden influir en el comportamiento del agente e incitarle a que tome
decisiones de conformidad con los intereses del accionista”. Hay medios de control
externos, derivados de las fuerzas del mercado, e internos, como el control formal.
Entre los medios externos, particularmente eficaces cuando existe una situacion de
ideal eficiencia de los mercados, -resumimos de THIETART- se cuenta con: a) el
control del mercado de capitales, [revisado en el articulo de FERNANDEZ PIRLA ET
ALIA vya citado]l, b} El mercado concurrencial [éxito o fracaso de los propios
productos de la empresa en el mercado], ¢} el mercado de trabajo, en el que se
encuentran los propios managers. Dice THIETART: "las decisiones de los directivos,
cuanto mas se perciban como benéficas para la empresa, tanto mayor serd su
reputacibn como buenos directivos y en consecuencia, su valor de mercado
aumentard” y d} "Presencia de analistas financieros, periodistas econ6micos, expertos
cuya misién es escrutar las empresas”. THIETART indica que los medios externos no
pueden aspirar mas que a una influencia indirecta sobre el comportamiento de los
directivos; en cambio, indica que "los mecanismos internos de control permiten
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incitar mas directamente a los gerentes a comportarse en la linea del interés de los
accionistas™™. Cita como mecanismos internos: 1) El Consejo de Administracion
cuando juega pienamente su papel, i} el control formal {El establecimiento de:
planificacién, control de gestion, procedimientos de aprobacién de los gastos y
asignacién de recursos, obligan a los directivos a explicitar sus criterios de eleccién y
justificarlos). lli} Los sistemas de incitacién y recompensa de los directivos {acciones
gratuitas, opciones de compra de acciones a bajo precio, "paracafdas dorados”, etc.).

HAYES, R.H. y ABERNATHY, W.J.: Managing our Way to Economic Decline. En:
"Harvard Business Review". Julio-Agosto de 1.980. Citado por HAYES, R.H.: Por qué
funcionan las fdbricas japonesas. En: "Harvard Deusto Business Review". N° 10. 2°
Trimestre de 1.982. Pg. 75.

DE TOLEDO, P.: La empresa creativa. En: "Boletin de Estudios Econémicos”. Vol XLI.
N° 129. Diciembre 1.986. Pg. 446.

Volvemos a recordar que algunos autores insisten -con razén- que la denominacion
"medio ambiente” es redundante, pues ambas palabras ("medio” y "ambiente”)
significan lo mismo. No obstante las utilizamos conjuntamente debido a que su
popularizacion casi obliga a ello.

GALBRAITH, J.K.: La economia... Op. cit., Pg. 53.

Cabe recordar que el concepto de obsolescencia ya fue enunciado por MARX cuando
escribfa sobre el "desgaste moral™: "...ademds de! desgaste material, toda méquina se
halla sujeta a lo que podrfamos denominar desgaste moral. Las maquinas pierden en
valor de cambio en la medida en que pueden reproducirse mdquinas de la misma
construccién a un precio mas barato o construirse otras mejores que les hagan la
competencia. ...Es decir, que la maquina queda m4is o menos depreciada. Cuanto mas
corto sea el perfodo durante el cual se reproduzca su valor total, menor sera el riesgo
de desgaste moral, y cuanto mds larga sea la jornada de trabajo, m&s corto sera aquél
periodo.”

Ver: MARX, K.: El capital. Critica de la Economfa Politica. Ed. Fondo de Cultura
Econémica. México. 2* edicién, 82 reimpresién. 1.973. Tomo I. Pg. 332-333.

De todos modos, la definicion convencional de obsolescencia pertenece a VON
HAYEK, que la conceptualizaba asi: "La obsolescencia se produce siempre que la
utilidad de un bien de capital disminuya mds rdpidamente de lo que se altera en el
sentido fisico del término. Es la consecuencia del progreso técnico, que hace
constantemente aparecer nuevas maquinas mas eficaces que las antiguas, sea porque
rinden mejores servicios (aceleracién de transportes, mejora de la calidad de los
productos), sea porque rinden un mismo servicio a un coste inferior (reduccién de
consumos fisicos de materias o de energia dentro de una fabricacién) sea porque
combinan los dos efectos., La superioridad del nuevo equipo puede ser tal, que a
pesar de su coste de instalacién resulte en total mdis ventajoso que el equipo
existente, y obligue a una retirada de servicio antes de finalizar su existencia fisica. Es
necesario por otra parte, notar que el desgaste fisico puede combatirse por una
politica apropiada de entretenimiento, de reparaciones y renovaciones parciales,
mientras que la obsolescencia cuando liega, no tiene remedio.”.
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VON HAYEK. Capital Maintenance. Revista "Economica”. 1.935. Citado por MASSE,
P.: La eleccién de las inversiones. Criterios y métodos. Sagitario S.A. de Ediciones y
Distribuciones. Barcelona. 1.963. Pg. 47.

Por otra parte, en el DICCIONARIO EMPRESARIAL STANFORD se define a la
obsolescencia como "desplazamiento de una tecnologia © producto por otro
innovador que realiza la misma funcién con mayor eficacia®™. Ver: ELOSUA, M.
(COORD). Op. cit., Edici6én en 5 volimenes. Diario "Expansién”. Madrid. 1.991.

Obsérvese que todas estas definiciones denotan el fenémeno de la obsolescencia
como una fuerza impersonal, como un destino irrebatible guiado por el
comportamiento del mercado. Con respecto al concepto de obsolescencia planificada,
fenbmeno cuyo origen y promocién si se puede identificar claramente con actores
concretos, se lee con provecho la obra de KAPP, K.W.: Op. cit., 240-244,

KAPP identifica "obsolescencia planificada” con "obsolescencia acelerada”. La
distincién es oportuna, porque un comportamiento planificador de indole neutra, tanto
podrfa consistir en acelerar, como en retrasar dicha obsolescencia, en raz6n de
distintos objetivos a lograr. El dnico motivo por el que una empresa puede tener
desinterés en aplicar aceleradamente una obsolescencia planificada estriba en el
peligro que corre la recuperacién de au propia inversién. Asi pues, las empresas
poderosas planifican la obsolescencia que habrdn de sufrir sus propios productos, con
el suficiente ritmo como para incentivar las renovaciones de los productos de
consumo duradero adquiridos por los consumidores, o para animar ias ventas
decaidas de los productos de consumo {la palabra "nuevo" es la palabra més vieja en
el mundo de la publicidad de los detergentes) con el anico limite de no poner en
peligro la propia recuperacion de los gastos realizados. En este campo, el dnico
peligro para un oligopolista, consiste en que los competidores "aceleren” los propios
planes de obsolescencia planificada, dinamizdndola desde el exterior sin posibilidades
de un contro! ordenado del asunto por parte de la empresa implicada.

SHACKLE, G.L.S.: Para comprender la economia. Ed. Fondo de Cultura Econémica.
México. 1? Ed. 1.962. Pg. 16.

Ver el interesante articulo del Técnico Comercial del Estado J.A. DE CASTRO:
Factores fundamentales de la actividad econdmica: Un nuevo enfoque. En:
"Informacién Comercial Espaiola”. Febrero de 1.983. Pg. 135-142.

En dicho articulo se considera la introduccién del factor productivo "informacion”,
que es el flujo positivo que alimenta el stock "conocimiento”. A tal efecto, DE
CASTRO realiza una breve pero interesante exposicién de los hallazgos del profesor F.
MACHLUP que ha teorizado ampliamente sobre la llamada "economfa del
conocimiento”. Cabe considerar como un campo de interés creciente, la deriva de la
economfa mundial hacia crecientes cuotas de valor afladido en el Producto Bruto
Mundial, cuotas cuya responsabilidad exclusiva es de los factores plenamente
inmateriales, -como la informacién la educacién y la cultura- que acumulan un acervo
de conocimientos tecnolégicos, que son la inversion de mayor futuro porque, a
diferencia de las inversiones materiales, resultan de uso reproducible una y otra vez,
-eso sf- con limites econémicos fijados por el mercado.

De hecho nos preguntamos si esta evolucién cada vez méas clara, hacia una economia
en la que dominen los sectores y factores ligados a la "economia del conocimiento”
no es la silenciosa estrategia que estdn siguiendo los palses desarroliados para
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depender menos de los factores naturales o de la energla: El caso del Japén es muy
sintomadtico.

Por otra parte, en el ambito de la historia del pensamiento econ6émico, hemos
encontrado muy sugestiva la opinién de Benjamin WARD que indica que "no es una
coincidencia que la informacién no se haya convertido en un tema de interés general
para la Teoria Econémica neocldsica, hasta que parecié ofrecer un argumento
poderoso contra la posible eficacia de una economia socialista. También alude WARD
a una curiosa propiedad del factor "informacién™: Dice que algunos economistas han
intentado tratar la informacién como un bien cualquiera. Pero advierte WARD: "La
informacién tiene demasiadas propiedades inconsistentes con la condicién de ser un
bien como otros. Por ejemplo, no es apropiable: No hay forma de saber el valor de
una informacién hasta que alguien me la transmite, pero desde este momento, ya no
me interesa pagar por elia.”

Esta misma idea la habla expresado afios antes un economista experto en estrategia y
teoria de juegos: Martin SHUBIK, cuando comentaba, al dudar de la validez del
enfoque seguido en Economia que supone la existencia del homo econdémicus: "A
medida que avanza la tecnologfa, se amplian los mercados y las sociedades aumentan
de tamafo, la participacion del individuo en el conocimiento disminuye
espectacularmente. Cada vez mds la cuestién pasa a ser: ;Cuénto debe pagarse por
una informacién cuyo valor no puede apreciarse hasta que se ha obtenido.?" Ver:

SHUBIK, M.: Informacién, racionalidad y libre eleccién en una futura sociedad
democrdctica. En: KAHN, H., ET ALIA: Hacia el afio 2.000. Ed. Kair6s. Barcelona.
1.967. Pg. 105.

Ver: WARD, B.: ;Qué le ocurre a la teorfa econdémica?. Alianza Editorial. Madrid.
1.983. Pg. 105-107.

Sin ser exhaustivos, cabe indicar a SCHUMPETER como uno de los primeros
economistas que valoraron la funcidn del empresario y del directivo como factores
separados de la produccién, dentro de las corrientes diferenciadas en la Economia que
intentaban encontrar cual era la justificacién de la renta de cada factor. Como se
sabe, hay quienes abogan por considerar al beneficio como una renta residual, y por
tanto remuneradora de la asunciébn de un riesgo, tanto de perder un capital
{empresario capitalista) como e! de perder un prestigio (directivo); otros creen que la
renta empresarial es el premio por la correcta organizacién de unos factores dentro de
un "no mercado” (Empresa) con el fin de dar una respuesta eficaz a los retos del
mercado de productos, operando en el de factores. SCHUMPETER cree que el papel
del empresario, y por tanto la maxima consideracién en orden a justificar su renta, es.
que el empresario es un agente innovador y por tanto, acometedor de un proceso de
"destruccién creadora”, no sélo desde un punto de vista técnico, sino también
econémico y social; generador de cambio, en definitiva. Y SCHUMPETER ve al
empresario como un agente de actuacién predeterminada e incambiable dentro del
esquema de un sistema econémico {capitalismo} cuya caracteristica mas acusada es
que no puede permanecer estatico.

A menudo nos preguntamos si esta busqueda incesante de "destruccién creadora”,
que hasta hace unos afnos era considerada por los economistas de mercado como un
factor endégeno altamente positivo para el desarrolio del sistema, no serd uno de los
principales coadyuvantes para que, una vez cambiada la partitura (crisis de 1.973,
escasez prevista de recursos, contaminacién, desequilibrio globall, la muisica continvde
siendo similar. Y la musica es la misma porque la otra partitura -el sistema de valores
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empresariales, los incentivos pablicos para orientar la actuacién empresarial hacia
objetivos interesantes socialmente-, no ha cambiado apenas.

NAREDO, J.M.: La economia en evolucion: Historia y perspectivas de las categorias
bdsicas del pensamiento econdmico. Ministerio de Economia y Hacienda-Siglo XXI de
Espaiia Editores. Madrid. 12 Ed. 1.987. Pg. 300-301.

NAREDO contintda en este punto, aclarando sus razones: "En efecto, mientras que
ésta {la funcién de produccién neocldsical establece la relacién entre un conjunto de
numeros y un ndmero, constituyendo... una funcién punto representable en un
espacio euclidiano, aquélla constituiria lo que se denomina una ecuacién funcional,
que relaciona un conjunto de funciones con una funcién, correspondiéndole un
conjunto de puntos en un espacio abstracto, distinto del euclidiano”. Algo més tarde
NAREDO se lamenta del parasitismo de la economia convencional, con relacién al
aparato matemaético: "..la ciencia de lo econémico no sélo no contribuyé a crear un
aparato matemdtico nuevo para resolver sus problemas especificos, sino que ni
siquiera aproveché uno que vya existia desde hacfa tiempo, para mejorar la
representatividad y coherencia de su funcién de produccién. En consonancia con el
mecanicismo que impregnaba sus formulaciones, la formalizacién matemdtica de los
econdémico se limité al campo de las ecuaciones diferenciales ordinarias, ignorando
que, en las matemdticas, este campo habfa desembocado en aquél otro mas general
de las ecuaciones funcionales.” {Op. cit., Pg. 301).

GORDON, L.: Energy Development. Crisis and Transition. En: "The Bulletin of Atomic
Scientists”. Abril 1.981. Reproducido en: "Problémes Economiques™ con el titulo: Les
perspectives énergetiques des pays en voie de dévéloppement. N° 1.738. 9-9-81. Pg.
3.

SAINT GEOQURS, J., ET ALIA: Pour une croissance économe en énergie. Commision
des Communautés Europennes. Etudes. Série Energie. 1.980. N° 4. Bruselas. 1.979.
Pg.25 y 57.

COYUNTURA ECONOMICA: Ante una nueva planificacién de la energia. n° 10.
1.977.

EIBENSCHUTZ, J.: Los hidrocarburos en transicién. Ponencia presentada al XXX
Congreso de Ciencias Humanas en Asia y Africa del Norte. México. 3 a 8 de Agosto
de 1.976. Publicada en: URQUIDI, V.L. y TROELLER, R.R. (COMPILADORES): E/
petroleo, la O.P.E.P y la perspectiva internacional. Informe del Seminario sobre
consecuencias y alternativas de la nueva situacién energética. Ed. Fondo de Cultura
Econémica. México. 1* Ed. 1.977. Pg. 33-42. Cita de la pg. 34.

PRESIDENCIA DEL GOBIERNO. COMISARIA DEL PLAN DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL: /I Plan de Desarrollo Econdmico y Social. Monografia de Ila
Comision de Energia. Imprenta Nacional del B.O.E. Madrid. 1.967. 127 pg. Cita de la

pg. 23.

A nuestro entender, para este tipo de andlisis estadisticos es mejor usar el Producto
Interior Bruto {PIB} que el Producto Nacional Bruto (PNB), y el PIB per cépita mas que
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la renta per cépita, dado que el PIB recoge el producto obtenido en el pais, incluyendo
en éste, el valor de la produccién efectuada en el interior por residentes en el
extranjero (empresas multinacionales), produccién que obviamente se habra
efectuado con energia del pafs. En cambio, el PNB recoge el producto obtenido por
residentes nacionales, en el pals correspondiente o en cualquier otro lugar el mundo.
En el caso de Espaiia, cabe entender que el PIB puede ser bastante superior al PNB,
puesto que las multinacionales de procedencia fordnea son mucho mds potentes que
las propias y en cambio, paises como Alemania, Jap6én y Suiza presentardn un PNB
sustancialmente superior a su PIB dada la potencia de sus empresas muitinacionales,
con una buena parte de su produccién localizada en el exterior del pais de origen.

ESPARRAGUERA, J.L., y MOLINA, J.: E futuro de la energfa en Espafia y su
problemdtica. Estudios de! Instituto de Desarrolio Econ6mico. Publicaciones del la
Escuela Nacional de Administracion PGblica. Madrid. 1.970. 185 pg.

BARNEY, G.0. (DIRECTOR): El mundo en el afio 2.000. En los albores del siglo XXi.
Informe técnico. Ed. Tecnos. Madrid. 12 Ed. 1.982. Pg. 509.

ALBINSSON, H.: Necesidades energéticas del proceso de industrializacién. En:
Revista "Comercio Exterior". Vol 39. N° 3. Marzo 1.989. Pg. 256.

ORTEGA COSTA, J.: Crisis energédtica y calidad de vida. Revista "Economia
Industrial”. N° 205. Enero 1.981. Pg. 4.

Como habré podido notarse, ORTEGA no diferencia entre calidad de vida y nivel de
vida, tal como sf hicimos nosotros en el capftulo quinto.

ORTEGA COSTA, J.: Op. cit., Pg. b.

BANCO MUNDIAL: Energy: A New Era. World Development Report. The World Bank.
Nueva York. Agosto 1.981. Pg. 35-48. La cita es de la pg. 35.

VERGES, J.C.: Malthus, Marx, Meadows y la historia econdmica de la catdstrofe. ;Es
posible la crisis mundial de recursos?. En: Revista "Moneda y Crédito”. N° 150.
Septiembre 1.979. Pg. 3-23. Las citas corresponden a ias pg. 10-15

LACOSTE, J.: Energie: Quelles contraintes?. En: "Projet”. N° 141, Enero 1.980. Pg.
7-23. .

ALVAREZ MIRANDA, A.: Op. cit., Pg. 33-34.

LOBO, J.F.: Crisis energética: Dudas y preguntas. Revista "Novatecnia". N° B.
Noviembre-Diciembre 1.974. Pg. 70-75. La cita corresponde a las pg. 70-71.

No tenemos inconveniente en admitir nuestra postura aqul: Suponemos que la
racionalidad esté ligada al uso inteligente de la energfa, y somos conscientes que esto
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es una valoraciéon personal: El uso inteligente de la energia pasa por la minimizacion
del uso de ésta; Otra cuestion es dilucidar si esta minimizacién debe ser absoluta o
relativa, en funcion del tipo de sociedad que la humanidad quiera darse a largo plazo;
Si se admite esta ultima postura (minimizacién relativa), la racionalidad energética
entonces serfa un objetivo de segundo orden subordinado ai primero {tipo de sociedad
a escoger). :
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