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ANNEXES

ENTREVISTES:

Rafael Hingjosa i Lucena (15 abril 2002)

Pregunta: Vosté comenca la seva militancia ala JOC, com va ser aix0?

Rafael Hinojosa: Jo vaig comencar quan tenia 16 anys a treballar a que erala
Joventut Obrera Catolica (JOC), que és un moviment catolic de joves treballadors, i ésa
partir de la JOC que vaig prenent contactes, a mesura que anava tenint responsabilitats
dintre de la JOC. Jo havia sigut [sic] primer responsable d'un area que era la dels
aprenents, teniem tres grans blocs a la JOC, uns que eren els aprenents, uns altres que
eren els joves, i altres que eren els pre-adults. Vol dir que els aprenents tenien una
problematica especifica, d explotacidé en aquell moment, d’excessives hores de treball,
de fata de formacié professional...etc. La primera responsabilitat meva va ésser ser
responsable diocesa d’ aguests joves, i després vaig anar adquirint altres responsabilitats
com Vice-president de Catalunya i després President, membre del Consell, ara diriem
estatal, en aquell moment délem <<nacional>>. | a llarg daguesta militancia i
d’ aquestes responsabilitats vaig anar coneixent els moviments sindicals clandestins i els
politics que hi haviaal’ epoca. Tot i que nosaltres no érem ni un moviment politic, ni un
moviment tipicament sindical, com treballavem amb el mon obrer teniem contactes amb
totes aguestes organitzacions sindicals, UGT, CC.OO en e moment gque es va crear en
el 62, i la propia JOC va auspiciar desde I'Estat la creacié de la USO. | la meva
militancia en el moén sindical, o millor dit el meu coneixement es produeix através de la
JOC.

P: Participa en la creacio dela USO?
R.H.: Participo en tant que son membres adults de la JOC els que creen €

sindicat, uns estudiants, uns bascos...etc., i com s auspicia des de la Comissio Estatal de
la JOC doncs conec la redaccié de la primera carta de fundacié de laUSO, i a Catalunya
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conec i auspicio que hi hagi gent que es dediqui atreballar al que seria el germen de la
USOC, pero para-lelament, aixd era compatible amb gjudar també ala gent de la UGT.
Nosaltres teniem militants que trebalaven a la UGT, altres que treballaven ala USO |
molts que treballaven també en la fundaci6 i I activitat de CC.OO.

P: Vosté va arribar a estar afiliat ala USOC?

R.H.: No he estat mai dfiliat. L’anic carnet sindical que vaig tenir va ser uns
mesos, una cosa simbolica, quan agui a Catalunya vam crear la Confederacié Sindical
de Catalunya.

P: El pasala militancia politica de Conver géncia quan es déna?

R.H.: El pas a la militancia politica comenca també a la clandestinitat, al
Moviment Socialista de Catalunya. Tota la gent de la JOC teniem un compromis, a part
de reflexionar sobre els problemes de la feina i sobre la incidéncia de la doctrina social
catolica en aquell moment, el propi métode d’ educacié de la JOC ens obligava a prendre
un compromis temporal. La JOC era un moviment d’ església perod haviem d'adquirir un
compromis temporal. | molts |’ adquirien en el mén sindical i d'altres en el moén politic, i
simultaniament, politic i sindical. Doncs jo em vaig comprometre amb el MSC, vaig
treballar en la clandestinitat durant uns anys en aquest moviment, fins que va arribar la
democracia practicament. | després passo a Convergencia, estem parlant de I’any 1976,
[...] comencen apreparar-se les eleccions de 1977, es creen els partits, un toleratsi altres
legalitzats immediatament; aleshores jo decideixo apuntar-me a Convergéncia perque jo
coneixia molt bé a seu lider, a Jordi Pujol, perqué durant la clandestinitat sempre ens
havia ajudat quan teniem gent a la preso, teniem activitats culturals...vam crear una
editorial que es deia Nova Terra i ens gjudava economicament; i em va semblar que ell
entenia millor Catalunya que els socialistes. | vaig decidir anarme’'n dels socialistes i

passar a Convergencia.

P: Als socialistes quants anys va estar ?

R.H.: Doncs no sabria dir-te exactament, perd debia ser I'any 1973, 1974, fins el
1977.[...]
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P: Vosté quan sincorpora a Convergencia ja entra a la Sectorial de
Treballador s?

R.H.: Jo entro a Convergéncia i la primera funcié que jo lliurement accepto és
ficar-me a la Sectorial de Treball, [...]. El partit ja havia auspiciat la creacié d'un petit
sindicat de quadres, a través d'un grup de persones, la majoria del propi partit, havia
creat un sindicat molt petit que es dela el Sindicat de Quadres de Catalunya (SQC), que
el seu Secretari General es deia Enric Angela. Quan jo vaig entrar ala Sectorial i parlant
amb el Pujol, aqui hi havia un minifundisme sindical molt considerable, hi havia el SOC,
gue havia estat auspiciat en e seu moment per gent d’Unié Democratica i atres
organismes més 0 menys cristians, encara continuava, €l seu Secretari era en Xavier
Casassas, hi havia la USOC, la USO, en aguell moment la C encara no la tenien, hi
havia un sindicat més minoritari que el portaven unes persones que havien sigut del
SOC pero que s havien separat. Em va semblar que si voliem fer un sindicat nacional la
primera mesura era agrupar aguesta gent, els petits sindicats, i amb aguesta feina vaig
estar durant molts anys, posant en contacte el SQC amb la USO, els de la USO amb €l
SOC, i fent converses a veure de quina manera podiem arribar a una fusié. [...] Aixo és
cap e 77-78 i duramolt de temps. [...] Tot aguest esforg acaba quan teniem el document
de fusié per signar, perd no es pot produir finalment la fusio, després de tres anys de
negociacions, perque els sindicat que liderava en Llerinés i € que liderava I'Enric
Angela (a Casassas |’ havia substitut en Llerinds) es posen d’acord en rebutjar |"acord
amb |"excusa de que la USO no volia renunciar ales sevesrelacions estatals. [...]

P: Quin creu que era e motiu de fons?

R.H.: Que cap d'ells va creure mai en la unificacio, cadascun d’ells volia tenir el
seu propi “sindicalet” i € seu propi “xiringuito” en aguell moment, perqué aixo
suposava eliminar estructures, eliminar carrecs, i fer un altre tipus de sindicalisme; i ells
estaven molt habituats. Cadascun d’ ells tenien petits sindicats, un tenia un sindicat aLa
Caixa, €ls altres tenien un sindicat a ensenyament, i pensaven que s els altres volien
venir molt bé, perd fusionar-se per €lls era cedir, i I'’excusa del que sempre déiem, un
sindicat d"obediéncia catalana, amb tots els organs de decisié a Catalunya...pero aixo no
impedia tenir dintre d'aguesta organitzacié un sindicat que mantingués una relacio
puntua, i tenint en compte que, a més, els estatuts de la propia USO i donaven molta
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autonomia i podien prendre les seves decissions com s ha anat demostrant després, i
sense necessitat de sotmetre's ala Confederacio estatal, perd aixo per mi va ser I’ excusa.
Després es va crear la CSC, no ens vam desanimar, vam intentar de nou posar d’acord €l
SQC i el sindicat d'en Llerinds, que era la Confederacié Sindical de Treballadors de
Catalunya, i es va fer la CSC, que no va durar gaire temps perqué es van barallar.
Després de fer totes les assemblees, congressos i “congressets’, quan ja els teniem a la
Ronda Sant Pere en el mateix despatx, es van barallar i es van separar en Llerindsi en
Jordi Fayos. Nosaltres haviem auspiciat molt que en Jordi Fayos fos el Secretari
General i I'atre el Secretari General Adjunt, o un President i |’ altre Secretari, de manera
gue poguessin treballar conjuntament, perod després d’ acceptar treballar conjuntament i
crear una nova figura juridica es van baralar i es van tornar a separar. | després s ha
acabat, no hi ha hagut cap intent real d’' unificacié dels sindicats minoritaris.

P: Aquest ésun acord col lectiu com a Convergéencia?

R.H.: A Convergencia, jo donava comptes a Secretari General en el Comite
Executiu, perd com a partit nosaltres no voliem apareixer com a tutors d'un sindicat,
entre atres raons perqué aixo ho invalidava, tot i que UGT estava molt ficada amb
doble militancia amb el partit socidista, i que en aguell moment a CC.OO tothom
I’ assignava una dependencia, una corretja de transmissio del partit comunista, nosaltres
no voliem apareéixer com els creadors d’un sindicat domesticat, groc...Ni a ells els
interessava, ni nosaltres teniem cap interés que Convergencia tingués un sindicat de la
seva obediéncia. Pero el que s voliem com a servei a sindicalisme i donada la meva
experiencia en aquest mon, i que la meva obsessié era pensar que s no logravem [sic]
una tercera sindical a Catalunya....en aquells moments era molt dificil el dialeg amb
CCOO i no era facil amb UGT, doncs tenir un tercer sindicat que fes de contrapés als
dos sindicats aguests. Aquesta era una obsessid meva i, créiem, gue una necessitat del
pais. Perd el partit no volia aprofitar € sindicat per res, aixd em va costar molt
demostra’Is-hi que no voliem res més que gudar-los, quedar en segon terme i que €ells
fessin. Perd com érem un vehicle de poder-los posar en contacte i de poder pressionar
amb |’ autoritat que ens donava el fet de governar Catalunya, doncs voliem fer-ho com a

servel, no voliem tenir un sindicat propi de Convergencia.
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P: Quina erala sevaresponsabilitat a la Sectorial de Treballador s?

R.H.: Jo era simplement un membre de la Sectorial, no vaig ser mai President de
la Sectorial...0 potser ho vaig ser una temporada, em sembla que després del Castafio
vaig estar una temporada. Per0 jo vaig entrar de seguida al Comité Executiu Nacional
del partit, amb la responsabilitat de mantenir relacions amb els sindicats. Era el
Secretari de relacions amb €ls sindicats des del primer moment. En funcié d'aixo
parlava amb CCOO i UGT per les coses importants que convenia que parléssim i que
d’ alguna manera afectaven a conductes i mesures que podia prendre el govern, i d’atra
banda, el gran objectiu i la meva feina era posar d acord aquestes petites sindicals. Va
ser tremendo [sic] perqué no ho vaig lograr [sic] mai, quan els teniem reunits,
marxaven i es desfeia tot €l que haviem parlat. [...] Després d’aquest fracas encara va
haver un atre intent, inclls [sic] es va arribar a un congrés de fusio, € que quedava de
la Confederaci6, quan es van barallar €l Llerindsi el Jordi Fayos, Llerinds es va portar
les sigles de CSC, i I'altre va fer la Confederacié de Treballadors de Catalunya (CTC),
[...] | vamintentar fusionar-los [ala CTC] amb laUSOC, i vam lograr fer-ho, després de
dos anys més de negociacions. Vam lograr un congrés on aixo esvafer. [...] Aixo també
va durar mig any, després es van tornar a separar. | ara continuen separats. El Jordi
Fayos té una espécie de sindicat que li diu Confederacid, que és més una gestoria...s ets
capag de destriar les mentides que et digui, una entrevista amb el Fayos t’aniria bé,
perque és el culpable de que aixo no s hagi fet. [...] Ara €l té 200 delegats, molt poca
cosa, perd e que té és una escola de formacié professional i viuen d'aixo. Es un

xiringuito mes.

P: Dinsdel propi partit, quina relacié tenien amb la Sectorial d’Empresaris?

R.H: Primer hi havia una Sectorial d’Empresaris, que va durar temps. Després
S ha convertit a llarg del temps en la Sectorial d’Industria. No teniem relaci. Teniem
unarelacié de companys, perd organicament no teniem cap relacio. [...] Alguna vegada
haviem fet una reunié conjunta per parlar de programa electoral, coses d’'aguestes
puntuals, pero no hi havia unarelacié planificada. [...] Perd hi havia la temptacio de fer
una sectorial del Treball, posant treballadors i tal, i jo a ax0 m’'havia negat sempre,
perqué no he cregut mai en les reunions conjuntes per crear una cosa estable, si per

negociar temes, per0d per crear una cosa estable treballadors i empresaris no he cregut
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mai. [...] Quan haviem de fer un programa, sempre haviem de parlar i parlavem, i no hi
havia cap mena de problema, perque és facil posar-te d' acord a nivell de principis,
després lo dificil és posar-te d’acord al dia a dia, davant de mesures de govern o davant
d actituds de la patronal enfront els sindicats. Portar a dintre del partit la dinamica dels
didlegs socials em sembla que no ho haviem de fer, no sé si encertadament o no, pero no

ho vam fer mai.

P: Als anys 78-79 Convergencia tenia militants que treballaven dinsla Unio
de Pagesos...

R.H.: Si, e Pere Perera, e Casanovas van ser dels fundadors de la Uni6 de
Pagesos.

P: Perd arriba un moment en que la cosa...

R.H.: Jo no conec ben bé la historia, per parlar-te d’ aquest tema hauria de parlar
el Pere Perera. Perqué tant els pagesos com la funcid puablica jo la tenia exclosa de la
meva actuacio. Jo actuava amb els sindicats industrials. Dels pagesos S ocupava en

Pererai a mon de lafuncié publica no ens vam ficar.

P: L’Angel Perera, que va ser responsable de la Sectorial, als debats dels
anys 70 parlad’ELA com un exemple a seguir ...

R.H.: Aix0 va ser una obsessié que vam tenir sempre. Als papers d’'aquella
epoca sempre parlavem de I'enveja que ens feia ELA, perd mai vam lograr poder
emular la seva feina. Aquesta era la meva intencid, fer un ELA petit perd important a

Catalunyai no ho vam lograr. Ara, € punt de referéncia era sempre ELA.

P: El Miquel Sellarés parlava quela SOC podia ser un embriéo d’ELA, i una
altratendencia deia que la USO podia ser I'embrié...

R.H.: El Sellarés no ha entés mai res de sindicats. Ell quan vam crear el SQC va
pensar que alo podia ser, perd alod va ser un error, perque un partit no pot crear un
sindicat. [...] El SOC no tenia forces en aquell moment per fer absolutament res.
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P: | el creiaque e SQC podiatirar endavant?

R.H.: Ell pensava que si. De seguretat entén molt, perd de sindicalisme entenia
molt poc. Tenia la seva opinid, com tothom té dret a tenir-la, perd no tenia cap
possibilitat. ELA té una historia molt consolidada, entrelligada a PNB perd molt
independent també, feia la seva propia politica sense dependre del partit. Nosaltres aqui
no voliem tant el lligam politic, com el punt de referéncia d’ un sindicat nacionalista que
tingui els seus organs de decisié a Catalunya i que pugui fer una mica de contrapes as
sindicats, perque en aquell moment nosaltres teniem arguments com el de la llengua, si
hem d"esperar a que el catala entri en el mon del treball a través de CCOO i UGT aixo
sera impossible, després s'’ha demostrat que no. S ha demostrat que els elements que
més han normdlitzat la llengua en aguest mén han estat CCOO i UGT amb els seus

compromisos, pero en aguell moment aixo no es veiatant clar.

P: He llegit un article seu a Convergéncia, sobre les eleccions sindicals de
I’any 1980, on feia un repas a tots sindicatsi els anava descartant per ser corretges
de transmissié o per d’altres questions; i finalment deia que € sindicat més adient
pel militant convergent era la USO, perqué no era corretja de transmissio de cap
partit i perqué cada dia hi havia mes nacionalistes a dins. Pero pel que he llegit al
seu llibre sembla que hi ha un moment en qué aquesta tendéencia s atura, creu

realment que aixo s atura?

R.H.: Jo no crec que s hagi aturat. Si jo dono la sensacié de que s atura aquest
aspecte de nacionalitzacié de la USO m’equivoco, perqué després la USO posa la “C”
també. Veus que €els papers de la USO son en catala i castella, i han fet un treball
important en aguesta linia. El que passa és que la USO tenia al’inici, durant molts anys,
un problema, i és que ells van agafar molta gent de la JOC, i la JOC es movia molt en
barris obrers de periféria que eren castellano-parlants. Llavors durant molt temps les
seves assemblees, reunions i publicacions eren en castella, perd aixo es va anar
corregint molt substancialment. En aquest moment hi ha molta gent que ho veu molt
clar, i en front de la seva propia central adopten postures d’ independencia en el sentit de
gue ells volen tenir les mans lliures per fer un politica propia a Catalunya i defensar €l
valors de Catalunya, i en aquest moment la llengua I’assumeixen i fan assemblees en
catala des de fa molts anys, cosa que al principi no era possible.
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P: | laidea del SQC neix com una iniciativa dels militants a titol personal o
és una voluntat politica de Convergencia, perque aquesta creacié és una mica

artificial, no?

R.H.: Es molt artificial aquesta creacio. Quan es crea € Sindicat de Quadres jo
M’ 0poso, perque es pensa que podem emular el sindicat de quadres frances. A Franca hi
ha un gran sindicat de quadres. A Espanyano s halograt mai. Hi ha un sindicat estatal
de quadres, que ha tingut inclis delegacié a Catalunya durant un temps, pero no s ha
lograt mai. Tenen una gran revista perqué tenen financament de la companyia telefonica,
i daqui i d'ala, i tenen financament, suposo, dagunes arees pro-governamentals,
perque fan una revista molt maca, i fan congressos i jornades, perd no sén un sindicat
estes com el sindicat frances. Aqui tenim aquesta idea de dir: “ Nosaltres, un partit de
classe mitja no podem anar as barris obrers i fer que el sindicalisme de fabrica ens
cregui”. | un sector del partit va creure que s havia de fer un sindicat de quadres, perquée
guadres si que en tenim. Pero els quadres a Espanya per naturalessa no son gent amb
esperit sindical, és gent que vamolt a seu entorn i ala defensa dels seus interessos molt
individualment. No poden fer convenis col-lectius propis, és una reivindicacié que tenen.
[...] Nosaltres amb aix0 ens vam equivocar. La prova gque ens vam equivocar és gue no
va creixer mai, els dfiliats que tenia el Sindicat de Quadres eren simultaniament
militants de Convergéncia, que S apuntaven perque era un servel. [...]

P: | e Castafioi € Perera qué opinaven?

R.H.: Estaven amb mi, perqué la seva extraccié és de la JOC i ells aixo del SQC

tampoc ho van veure...

P: Potser aix0 era una plasmaci6 d'aquesta idea de que €l pal de paller de
Catalunya és la petita i mitjana burgesia, i no s acabava de veure que podia fer
Convergéencia amb la classe obrera...

R.H.: Un gran sector hi havia que pensava aix0. Jo no, jo pensava que Si que
podiem. La demostracié que podiem fer-ho és que teniem bones relacions amb els
sindicats i teniem locals a barris obrers, el que faltava era la voluntat de voler-se posar
realment al servei d’aquests col-lectius, i mica en mica aix0 es va fer. Després es va
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veure molt més clar quan es va crear la Conselleria de Benestar Social. Vam veure que
no hi havia cap problema en penetrar en qualsevol barri de Catalunya. Perd al principi
tots estavem una mica desorientats, era una epoca amb els mapes poc definits
d actuacions d'unsi altres. Hi haviainclus, en aquell moment, alguna gestio per part del

govern central per crear un tercer sindicat, que seriala USO. Aix0 ésreal.

P: I com vainfluir a Catalunya?

R.H.: No va arriba a influir perque no va arribar a redlitzar-se. [...] Per una
banda déiem: “ A Espanya hi haura un tercer sindicat que estara molt enfortit perqué el
govern jugara a favor de la tercera forga, i a Catalunya hauriem de tenir un tercer
sindicat pero €l nostre hauria de ser d’obediéncia catalana’. Llavors s oposaven a la
USO perque deien que eren d’ esperit curt nacionalista, no va ser encertat i vam perdre

una oportunitat. [...]

P: Dins dels primers debats de Convergéncia, hi ha conceptes com
autogestio, laidea era que el sindicalisme nacional, que es volia com a tercera forca,
recollis aquest conceptes?

R.H.: Si et poguessis fer amb el primer document, que és famads dintre del nostre
partit, que és un document que va coordinar en Cullell, que és e nostre programa
economic i socia de I'any 1977, doncs ala nosaltres som més socialistes i socia-
democrates que ningu, volem nacionalitzar les eléctriques, volem un sindicalisme
reivindicatiu, quas revolucionari, per la forma revolucionari; perod aixo no va passar de
ser literatura, després a I’ hora de la realitat nosaltres no podiem influir en els sindicats
importants que eren CCOO i UGT, ni lograr aix0 que voliem fer per poder ajudar en
aquesta linia que era el tercer sindicat. Aixod no ho vam lograr i els debats interns sobre
el sindicalisme es van acabar, la Sectorial anava fent pero la cipuladel partit no...

P: A partir de que esveu laimpossibilitat...
R.H.: A partir del meu fracas constant en aquest intent, que va trigar tempsi que
vam esmercar hores i en alguns moments hasta [sic] recursos. Per mantenir el Sindicat

de Quadres van tenir que donar inclUs recursos economics. Vista aquesta inutilitat, en
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Roca que és el Secretari General em diu: “Escolta, dedica't a contacte amb els sindicats

grans pero deixem aquesta via perque aixo no funcionard’.

P: | aquesta proposta meés socialitzadora i autogestionaria, quan
S abandona?

R.H.: A partir de I"any 80 aix0...en el moment que agafés € poder dius: “Tot
aixo podré fer-ho? No”. El programa electoral ja no era tan socialitzant, s anava
moderant i cada programa era més moderat en aguest punt, també la situacio de la
societat era diferent. Aquest document és famds perque quan agu diu: “Punt de

referencia’ i treu aguest document, ens posem ariure.

P: Hi ha un moment en qué la Sectorial de Treballadors passa a dir-se
Sectorial de Treball?

R.H.: Nosaltres deiem més Sectorial de Treball que de Treballadors perquée Unié
deia Sectoria de Treballadors, ells tenien, i tenen, la Uni6 de Treballadors. També
perqué nosaltres teniem un concepte més ampli, treballadors en el sentit de no entendre
per treballadors només I'empleat de la fabrica, siné que un botiguer, un empleat de
botiga, un oficinista també és un treballador. Nosaltres déiem treballadors per treure-li
I’obrerisme en el sentit d’exclusio dels altres.

P: Finsquan durala Sectorial de Treball?

R.H.: Encara esta. Cada congrés tenen la tentacido d'eliminar-la. A I'Ultim
congrés va estar a punt d’eliminar-se, pero lavam salvar.

P: Jo creia que hi havia moment en qué la Sectorial de Treballadors
desapareixia i naixia una de Treball quenoteniaresaveure...

R.H.: No, és la mateixa que ha anat passant per etapes. Hi ha hagut etapes de

més activitat [...] després va caure en una certa atonia, [...] i ha anat fent. Perqué la
veritat és que vocacio sindical en el partit no n'hi ha [...]
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P. Tornant al tema del tercer sindicat, en algun moment es considera
establir contactesamb CNT/CGT?

R.H.: Mai, jo eralaunica exclusié que feia. Jo no creia, i no crec, enlaCNT. Jo
creia en la CNT primera, pero després de la Transicié i després de les multiples
separacions que hi ha hagut de CNT i de les bronques internes i les baralles, aqui acaba
guedant-se la CGT, que va aguantant, perd amb un caracter molt poc sindical, a meu
criteri tenen un concepte molt politic, molt <<anarco>>. No hi ha manera d’entendre’s i
continuen amb tics historics de destruccio i a partir de la destruccio jafarem. Aquest era

el limit que posava. [...]
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Rafael Hinojosa i Lucena (15 de gener de 2004)

Pregunta: Va haver-hi tresintentsen que voste va ser protagonista als 80, €l
primer intent amb els tres sindicats, la CSTC, & SQC i la USO; un segon intent
només amb els sindicats de caire nacionalista, com la CSTC i & SQC; i un darrer
intent només amb la CTC, la gent del Fayos, i la USO una altra vegada. Si i
sembla repaso cada intent i em comenta els dubtes que jo pugui tenir...

Rafael Hinojosa: Les dates lestindré perdudes, els conceptes si que elstinc.

P: Les dates estan als documents, no hi haura cap problema. Al Ve
Congrés del partit hi ha una consigna o orientacié per a que la direccié pos en

mar xa aixo, no?

R.H.: No és que hi hagi una consigna del congrés. De fet és la Sectorial de
Treball. Durant dos congresos vam fer una ponencia sindical, i en les dues es demanava
lograr un sindicat d’ obediéncia catalana auspiciat per nosaltres, potser s que era el VIé.
Ja haviem fet una série d’intents que no havien resultat bé, i potser va ser quan es va
decidir, perd no com a consigna del congrés, perqué als congressos de Convergéencia el
tema sindical quedava molt en segona linia, aixd va anar funcionant perque el Comite
Executiu de Convergéencia en €l que jo hi era i hi era com a responsable de politica
sindical incentivava i volia a partit per a que no em diguessin que no. Convergencia i
Unié una vocacio sindical no laté, no té rad de ser tampoc. | tampoc és habitual que un
partit incentivi la creaci6 d'un sindicat, perd en aquella época a mi em semblava
fonamentalment, i a un grup de persones que estavem a la sectorial de Treball, que valia
la pena de fer aquest esforc, i després de tots els intents €l darrer s que és intentar que
com aminim que laUSO i la CTC poguessin fer un tnic sindicat. Aixo S estatreballant
durant un temps i conclou amb un congrés d'unificacié de la USO, que pren el nom
d’'USOC en aguell congrés, i la CTC. Aixo fa que els directius, larestadel SQC i el que
guedava de la CSC que no havia anat amb el Llerinds, aquests residus van fer laCTC; i
van anar inclUs a treballar al carrer Riereta, la seu de la USOC. Perd no va durar gaire
aixo, perqué no es van entendre. El Secretari General de la USOC en aguella epoca,

Josep Barcelg, i €l Jordi Fayos no van tenir la suficient, jo crec que més per culpa d’en
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Fayos que no pas d en Barceld, habilitat o franquesa d’anar sincerament a la unificacio;
jo crec que agui la sinceritat |i vafallar a en Fayos, va ser €l que no va voler aportar les
guotes, no volia portar € llistat d &filiats, li costava molt de portar-lo alla...a final, els
de la USOC van veure que hi havia menys afiliats dels que el Fayos deia...; total, que
van discutir, es van barallar i el Fayos se'n va tornar a seu local i va trencar amb la
USOC. A partir d' aqui, nosaltres, jo i les persones del Comite Executiu que em donaven
recolzament, com en Miquel Roca, vam decidir deixar-ho estar, prou d’ experiencies.
Aix0 ens ha costat anysi algun recurs que altre que també els vam donar. [...]

P: Perque el tema comenca I’any 1981, amb €l primer intent, i vosté informa
al Secretariat o al President de que hi ha dos vies per muntar aixo, la que vosté
proposa que és posar en contacte gent i recolzar-los, i una altra via que és donar
una quantitat de diners a gent de confianca del partit i que ho montin €lls, voste no
es partidari d’aquesta via, pero al partit hi ha gent partidaria d’aquesta via?

R.H.: No, aix0 era una hipotesi, és a dir, o fem aixo o fem aixo0 altre, i jo crec
gue el hem de fer éslo primer. [...] No hi havia un debat en aquest sentit.

P: Al 1983, quan es posa a la taula a negociar a tres bandes, per quée

accepten totstres?

R.H.: Es que no accepten. SOc conscient, els conec als tresi sé que no es parlan
entre ells; jo e primer que faig és parlar amb cadascun d’ells i dir-los que farem un
dinar elstresamb mi, i aveure si podem comencar aparlar. | aix0 s que eslogra. No es
parlaven perqué anaven cadascun a la seva, i en tots cas I'Gnica cosa que feien era
criticar-se €ls uns as altres. A més jo els manifesto que, en un moment que CDC té
majoria absoluta a Catalunya, Convergencia té els recursos suficients per poder
presionar-los, perqué d'una manera o atra després tots anaven a les Conselleries a
demanar gjudes. | quan els plantgo aquesta possibilitat em diuen que s, que estan
disposats ainiciar les converses. Les inicien a base d’ anar-nos reunint tots tres, per anar
definint el model sindical que voliem, [...] i després per incentivar i per a que veiessin
gue la cosa era séria jo €ls hi garantia recursos per fer aquell sindicat; i aixo va
durar...primer els vaig posar en contacte amb ells, després es van fer reunions amb

comissionsd’ unsi alftres...
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P: El comité d’enllag tenia plens poder s per decidir?

R.H.: Aquests tres tenien relatius poders. Ells deien que s, pero eren els seus

Consells els que després havien de prendre la decissio.

P: Lesdireccions de cada sindicat sabien el que s estava portant a terme?

R.H.: Si, perqué ells parlaven amb les seves direccions, € que passa és que la
fussio final es pensava en congressos simultanis dels tres per acceptar la fussié en una
institucié Unica, aixd no es va arribar a fer, perqué en e moment que e grup negociador
al carrer Ausias Marc en el local del sindicat del Casassas havien de signar el document
d’unificacio I’ Angela, e Llerinds i en Casassas van acordar que signaven sempre que la
USO trenqués amb Madrid, com la USO no estava en disposicié de trencar amb
Madrid...jo aquest tema en la negociacié sempre I'anava aparcant, primer fem el que
tenim en coml i € que ens separa, que és aixo, ja ho farem a final. | a final no esva
lograr, €lls es van plantar i van dir que farien el que volien fer pero sense la USO.

P: 1 no podia suposar, abans de comencar |les negociacions, que aquest seria

un problema cabdal, o van jugar sabent que aix0 estrencaria al final?

R.H.: Jo crec que no van ser sincers en la negociacio. Ells sabien que jo teniala
seguretat d’obtenir recursos per fer aquest sindicat catala. Sabien que jo estava molt
decidit a que aix0 es feia amb la USO, s no es feia amb la USO, no es feia. Pero van
voler, en I'tltim moment, fer-me la jugada... aguesta negociacio va ser complicadisima,
tot aix0 es fela mentre unes persones del meu partit no hi estaven d’'acord, alguns
membres de Convergeéncia no estaven d'acord tampoc en que la USO entrés. Per tant,
I'Enric Angela que havia sigut un lider posat per Convergéncia al front del SQC, doncs
tenia entrada a les Conselleries i tenia accés a membres de la direccid, m’' anaven creant

problemes.
P: A les seves notes posa que e SQC demanava que vinguessin a les

reunions gent com la Joaquima Alemany o el Joaquim Ferrer, com una forma de

guanyar-se la confianca d’ ells en contra de voste...
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R.H.: La que més va gudar va ser la Rosa Bruguera, perque ella era més
partidaria de la gent que no era de la USO, de la gent del SQC, de la gent del Llerinds,
de la gent del Casassas. | llavors van pensar que s el projecte es lograva sense la USO
tindrien igualment el recolzament del partit i els diners que jo els anava dient que podia
conseguir. Es van equivocar, perque tots els que feien aguest plantejament, em saltavem,
Sanaven a veure e Roca, Sanaven a veure e President, i deien: “Aixd0 que fa
I’Hinojosa no pot ser”, no em preocupava perque tenia I’ absoluta confianca de Roca |
del President, i no em movia sinG era en les coordenades acceptades pel Secretari
General del partit. Per tant, quan no van voler signar, a més va ser un acte violent, en €l
sentit de que ens reunim per signar i ala diuen que si aquest senyor, el Paco Giménez,
no signa un document on posi que trenca amb Madrid, nosaltres no signem el document
gue havia estat elaborat durant un any.

P: | vaser e dia que el Paco presentava lestres propostes...

R.H.: Exacte, el Paco treu altres propostes perque volia salvar € tema de Madrid
i volia manifestar la seva voluntat de fer la politica sindical des d'aqui. A partir d’ aquell
moment és quan es queden separats. Jo em retiro, signe-lo entre vosaltres, feu-la aquesta
organitzacié sindical, i llavors la USO es retira. Quan es queden sols, a cap de dos
mesos es barallen i s acabala historia.

P: Hi ha una cosa que surt continuament, sobretot e SQC, tenen molt
d’interés per aquevinguin elsdinersja, i voste elsrecorda que per quan finalitzi el
projecte. Els diners que serien tipus subvencions de Departaments o € partit
simplica afons?

R.H.: El partit Simplicava a fons. [...] Durant una temporada, amb gastos [Sic]
d'instalacio, de primers anys de funcionament...amb tot aixo € partit s havia involucrat.
Jo tenia la promesa de que podia oferir-lo perqué ho recolzarien.

P: Qui ho gestionava i donava |’ aval era en Roca?

R.H.: El meu interlocutor en aquest tema és en Roca, i m'asegura que hi hauran
els recursos necessaris per tirar-ho endavant, i evidentment el President esta informat
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d aquesta situacio, perque quan es tractava de diners en Roca no feia res que no
sapigués també el President, i jo també havia parlat amb el President, inclis les
guantitats més o menys de que parlavem les havia parlat amb el President. Ells van
arribar a saber inclus la quantitat, [...] van arribar a saber que eren 60 milions que
estavem disposats a invertir en principi, i llavors van dir: “Els tenim i aquests de la USO
gue se'n vagin”. No €els va sortir bé perqué no era seriés, no anaven amb sinceritat a la

unificacio.

P: A banda de la preocupaci6é de Convergencia per a que €l catala entrés a
la fabrica, per integrar la inmigracio...etc., també hi havia la idea de crear un

tercer sindicat de negociacio i pacte, allunyat del “ radicalisme” de Comissions?

R.H.: Si, en aguell moment en els anys 80, del 77 en amunt, fins al 85, és una
etapa on recordem que hi havia una pila de sindicats a banda dels dos majoritaris, pero
anaven consolidant-se CC.O0 i UGT. Entre CC.0O0 i UGT a nosaltres ens convenia,
créiem que ens convenia, un sindicat d’ obediéncia catalana, recorda que en aguella
epoca €l sindicat UGT era corretja de transmissio dels socialistes i de I'atre també
deéiem, potser amb poc rigor historic, era també corretja de transmissié del PCE, que
tenia una implantacié important a Espanya i tenia éxit en aquell moment. Per tant a
nosaltres ens interessava un tercer sindicat, i sempre el model era ELA-STV. | aqui
teniem molts sindicats minifundistes, si agrupem quatre, €ls altres aniran venint, pero
no...era una idea quimeérica com s ha demostrat amb el temps, perqué no s halograt. [...]
Vaig perdre tota la confianca en que aixo es pogués fer quan em vaig convencer de que
cadascu el que volia era el seu xiringuito per tenir el seu modus vivendi i jaesta. [...] Jo
vaig continuar, malgrat aquest fracas, durant bastant temps fins €l congrés de laUSOC i
la CTC, llavors a partir d’aqui el Miquel i jo vam parlar amb el Fayosi li vam dir: “Si

trenques aixo s ha acabat”. Es vatrencar, i esva acabar.

P: Hi ha un moment en qué demana que hi hagi un membre de I’ Executiu al
comité d’enllag, a part de vosté, un altre membre de |’ executiu, per que?

R.H.: No, aix0 eren intents de la Rosa Bruguera i d'agun altre de no deixar que
fos I’ Unic que capitalitzés aquest tema. A la Sectoria de Treball, que era oficialment la
interessada en agquest tema, jo no podia explicar tot el secret de la negociacid, que en
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principi eren els recursos que jo sabia que podiem disposar, per no crear problemes que
interferessin en la negociacié prou dificil entre els sindicats minoritaris. D’una manera o
atra ells anaven dient el que deia de les reunions. Ells ho anaven explicant ala Rosa, a
la gent del partit, “ Ara aquest vol ficar-nos en un sindicat espanyolista, i nosaltres som
nacionalistes, i el que hem de fer és un sindicat nacionalista i no espanyolista’, i aguest

discurs de I’ espanyolisme va costar que aixo no tirés.

P: Per que vosté no era € responsable de la Sectorial de Treballador s?

R.H: Jo vaig ser a principi. Tot i que la Sectorial de Treballadors era un grup de
persones de bona voluntat, que es mantenia per dos o tres persones, entre elles jo, i que
teniem realment vocacio de fer coses en aquest mén, perd era una cosa desestructurada,
sense personalitat juridica propia, aixi com Unid tenia la Unié de Treballadors amb
personalitat juridica propia, financament independent,..etc., la Sectoria de Treball no
n’'ha tingut mai. Erem trem o quatre persones, I’ Angel Perera, la Rosa Bruguera, jo
mateix i algun altre que ho intentavem. Pero jo la negociacié aquesta la portava en tant
que eral’ unic membre del Comite Executiu Nacional de Convergencia.

P: Continuament hi ha varies espantades del SQC, hi ha un moment que
diuen que han de consultar la base...vosté amb el President S entrevista per parlar
d’aixo, el confia amb vosté?

R.H.: Ell confia completament en mi, de manera que arriba un moment que
treuen a I'Enric Angela del SQC perqué era evident que amb €l no podiem tirar
endavant, després del fet de la no signatura d’ aquell projecte, les portes se li tanquen a
I'Enric Angela. Al final I'Enric Angela deixa la Secretaria i li donem feina en un altre
lloc. Desgraciadament un mes més tard va morir. Pero ell dilatava sempre que podia €l

proceés aquest.

P: Hi ha un moment, quan sembla que la cosa pot tirar, que vosté fa una
propostad’inclouregent delaUSO i € SQC alesllistes electorals...

R.H.: No, jo tinc molt clar que €l sindicalisme no s ha de polititzar. Jo sempre
els hi prometo que I’ Gnic interés que té el partit és que portin a terme aixo, que ho facin
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aixo a canvi de res. El partit no els hi demanara res. Ni llistes, ni els demanarem que
S identifiquin amb nosaltres. [...] Sempre els hi vaig dir un cop estigueu en marxa, us
ajudem a posar-vos en marxa, inclis amb recursos, i jo em retiro, i no demanem res més,
perd no em creien. Jo crec que no em van creure, perqué s m' haguessin cregut haurien
tirat endavant.

P: Al final hi ha dues coses que semblen impossibilitar I'acord, una és la
direccié, amb la proposta de SQC i CSTC dela “trioca”, elstresalhora; i € Paco
Giménez de la USO diu un Secretari General i dos adjunts. Vosté també veia que

la segona era la més adhient, perd no es pronunciava per no interferir...

R.H.: Per no interferir jo anava, de totes maneres, treballant per a que hi hagués
una direccio, una direccié amb dos adjunts com a minim durant una temporada, després
que facin un congrés i que elegeixin [sic] aqui vulguin, pero d entrada si els tres manen,
com ja €els coneixia molt bé, ja sabia que tres caps volia dir no fer res. Per tant s no
S unificaven en una direccio i dos adjunts, no podia funcionar.

P: A partir de la diferencia pel tema nacional voste ja diu “ No treurem res

en clar”, perola CSTC fa alguna proposta o també juga al mateix del SQC?

R.H.: LaCSTC juga a mateix.

P: Voste arriba a entrevistar-se amb € senyor Rigol, i pel que comenta
I’entrevista no ésgaire profitosa...

R.H.: Esel Conseller de Treball, no es vol involucrar...Rigol no era un home per
dir que no a res, perque no li convenia dir que no, perd no va agafar la cosa ni amb
ganes ni amb entusiasme. La prova és que no es va lligar amb res. Per altra banda, com
a membre d’'Unio, el que nosaltres féiem podia crear problemes a la seva Uni6 de
Treballadors, que és molt minoritaria, son quatre[...].
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P: Llavors Unid no té politica sindical, ni treballa pel mateix projecte de

Convergeéencia?

R.H.: En boca meva no diguis que no té politica sindical perqué s enfadaran,
pero no han treballat pel projecte. [...]

P: Desprésdel primer fracas, ve el segon intent, quan escanvial’estrategia i
només son sindicats nacionalistes. Qui decideix € canvi d’estratégia, un Consell
Nacional? Vostéi el Roca?

R.H.: No és un Consell Nacional, no es discutia la cosa a aquest nivell. No es
discutia perque agquest era un tema, pel meu criteri, a lo millor equivocat, quantes més
voltes li donessim des del punt de vista de partit, més rebuig tindriem dels treballadors.
Tu no pots crear un sindicat auspiciat pels patrons o per un partit que no es d’ esguerra,
per un partit liberal, de centre, érem nacionalistes...I’tnica cosa que ens unia era €l
nacionalisme, uns procediem del mon  socidista, dtres del  mén
socialdemocrata...aleshores fer un debat per crear un model sindical en un Consell
Nacional, que tens un sector de liberals, on la gent de més pes sdn botiguers o sdn
fabricants o sdn empresaris, no ho vaig creure mai oportl, i sempre ho vaig
desaconsellar. Llavors aixo es feia, com tantes altres coses fem, amb I’ autoritzacio i el
permis de ladireccio, pero sense fer un debat que perjudicaria al propi projecte.

P: En aquest segon intent, es fan moltes reunions i Sarriba a fer un
pressupost, tinc un dubte sobre aquest tema, el pressupost es fixa en 95 milions de
pessetes?

R.H.: Si. Aquesta xifra deu sortir de les meves rebaixes. [...] Mirant les
propostes d'ells, el capitol un, €l capitol important eren les ndmines, i tot era el Secretari
General, el Secretari no sé cuantos [sic], i em recordo agquesta xifra del mig quilo, s un
treballador guanya 110.000 pessetes, com un Secretari Generdl...[...].
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P: Hi ha un moment en que ells tenen por a que vosté es plantegi agafar la
responsabilitat de Secretari General, i vosté diu que no...

R.H.: Aixo ve d'un moment que el Miquel s emprenya i, a un dels informes que
li faig, em contestai em diu: “ Retiro €l suport si tu no et fas carrec com a Secretari”. | jo
li dic: “Miquel, aixd és desautoritzar els anys que porto discutint aquesta jugada en la
gue els hi estic dient que no vull res, si ara em presento alla i dic <<D’acord, aix0 ho
farem, perd jo mano>> m'enviaran a la merda, aixo no es pot fer aixi’. No sé s €l ho
va comentar a un altre, perque aixo es va saber. Jo vaig asegurar que de cap manera. En

Miquel vatrigar trenta segons en dir: “Tensrad”. [...]

P: Miquel Roca ja estava emprenyat, no?

R.H.: Home, és que era una mica desesperant, moltes reunions, moltes hores...

P: | vosté es posa com a garant en I’administracié de diners, suposo que

perquée no hi ha confianca en €lls...

R.H.: Hi ha confianca pero jo estic disposat a comprometre I'ajuda del partit
amb garanties de que all6 s administrara bé, no els hi parlo d’auditoria, perd una certa
vigilancia si. No era agafar 60 milions i posar-los sobre la taula, siné d’anar veient

quines necessitats hi havien i com es gastaven. [...]

P: | a altres entitats que poden aportar, com Foment del Treball i les

PIMES, aixo també es decarta?

R.H.: No sarriba ni a plantejar. Els recursos, s haguessin sortit, haurien sortit
del partit, i €l partit els hauria tret de no s on, ni jo ho sabria. Clar, s surten de Foment
imagina el que significaria, que una associacié empresarial financés la creacio d’'un

sindicat...
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P: Tampoc va haver contactes amb Foment per plantgar-li queli semblaria

la possibilitat de posar en marxa un tercer sindicat?

R.H.: Mai, per part meva, que era |’ encarregat de fer-ho i per tant des del punt
de vist del partit, mai se'ls hi va consultar.

P: Shagués negat a parlar amb Foment?

R.H.: Jo no volia parlar amb Foment ni amb cap organitzacié empresarial, de

cap manera. [...]

P: Vostes posen com a condicio que sigui Jordi Fayos el Secretari General...

R.H.: Aix0 s que ho imposo jo.

P: Qui ésen Jordi Fayos?

R.H.: Es un membre del partit i és un membre de la Sectorial de Treballadors, jo
el proposo perque en aguella época €ell era enllag sindical d’una empresa metal-largica
del Maresme, era I'Unic que tenia experiéncia sindical i era un xicot jove, jo confiava
gue podia ser un bon dirigent, st madurava i es deixava guiar una mica fins que tingués
una mica més d’ experiencia, doncs podia ser, com a minim, amb més capacitat i més
experiéncia sindical que el propi Enric Angela, perqué I'Enric Angela treballava a
I’Enciclopedia Catalana i un bon dia se li va dir: “Anem a crear aix0 i tu seras €
Secretari”. Experiéncia sindical, tota la que vulguis, perd experiéncia practica no en
tenia, 0 al meu criteri no la suficient. En Jordi Fayos si i per aixo0 jo €l vaig promocionar,
el vaig posar a cap d’aixo i després em va sortir fatal, quan teniem la cosa lligada, me la
dedlligava perque no té caracter per treballar en equip amb ningu i després ell va veure
gue per aguest mon podia guanyar-se la vidai viure, i es va dedicar més a conservar un
petit espai que li permetés viure, que no pas a un projecte sindical, que també li hagués

permés viure, pero que hauria de competir amb |’ eficacia de la seva accio.

P: El tema del PRD retrasa moltes cosesi les gent es posa, un altre cop, molt

nerviosa pelsdiners...

337



R.H.: El PRD no ho retrasa perque afecti a Miquel Roca, perqué amb Miquel
Roca amb una trucada telefonica ja feiem. Es ralenteix perqué jo mateix ralenteixo el
tema, a veure com quedava tot...perque jo savia que S donava presa encara era pitjor, i
per qué hi havia encara ofertes a Madrid, ala USOC de la USO de Madrid, de recursos
suficients per poder competir amb CC.OO0 i UGT. Si alatenien recursos, laUSO d’ aqui
també hi hagués tingut més recursos, i la postura de la USO d'aqui podia haver cambiat
també. Aguests venen a la negociacio i venen amb ganes de fer la unificacié perque
pensen que com son magjoritaris dintre d'aguesta minoria i la perspectiva estatal no la
tenen molt clara, doncs diuen a veure que traiem i quin suport trobem aqui. Per tant, en
aquella etapa es va relantir una mica, pero no per culpadel PRD.

P: Quan el president Sentrevista amb e SQC, amb les dues organitzacions
formalment unides encara no de manera organica, € Mique Prats li comenta a
vosté que ja no cal que sigui I'interlocutor, que a partir d’ara sentrevistaran
directament amb el President, vosté aixd com ho interpreta?

R.H.: Ells demanan una entrevista al President, d’altra banda el President al
Fayos €l rebia de quan en quan, o al’ Angela...I’ Angela el perseguia al President; tots en
nom del seu sindicat demanaven entrevistes i el President els rebia, i xerrava amb ells i
després s ho considerava oportd m'ho explicava i si no, perd normalment jo sabia de
qué s havia parlat. [...] Demanen una entrevista com a conjunt i li diuen: “Ja estem, ja
funcionem i no necessitem intermediari”, el President va prendre nota i va dir que molt
bé perd em va ratificar perque continués fent la feina que estava fent. [...] Mai, ni €
President ni el Miquel, em van dir “Escolta, potser que ho deixem estar”.

P: Quan trenquen voste encar a seguia observant?
R.H.: Trenquem i soc jo que li diu: “Miquel, aixd no té futur”. | diu: “Estic
d acord”. Perqué aix0 tirés endavant, jo anava donant esperances a Miquel i a la

direcci6 del partit, pero arriba un moment que dius: “Jano hi ha manera’.

P: Al congrésfundacional dela CSC vosté és present?
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R.H.: Vaig ser present en tots €ls actes, perd no vaig estar mai a la taula de
presidéencia. Sempre estava a un racO perque quedés ben clar que les figures eren ells, no

jo.

P: | quan comenca a disgregar -se la CSC voste intenta evitar-ho?

R.H.: No, ja no puc evitar-ho perqué es barallen d’una manera violenta el
Llerinds i Jordi Fayos. El Llerinds se'n torna a seu local del carrer Pelai i I'atre es

guedaen I'adtre local i jano hi ha manera...

P: Per qué creu que es disgrega?

R.H.: Es una questié personal d'ells, perqué no creien en el projecte, i no volien

conviure.

P: Ara, janoera e temadel’ espanyolismedela USO...

R.H.: L’ espanyolisme de la USO va ser sempre una excusa, perqué si el dia que
havien de signar e document I'haguessin signat, doncs alo hauria funcionat. [...]
Després van dir: “ Nosdtes ho farem”, jo vaig dir “D’acord”, perd tampoc van ser
capacos de tirar-ho endavant. Llavors en aquest show, en aquesta etapa, €l Llerindsi el
Fayos no estan junts, i jo torno a intervenir per guntar-los, i els arribo a gjuntar i es crea
la Confederacio Sindical de Catalunya. | quan fa dos mesos que estan junts, en el mateix
local, doncs trenquen la porta, es barallen...la versié que jo tinc sempre és la d’ en Fayos
gue em diu que I’ altre només vol emportar-se les dades del Sindicat de Quadres...

P: Difereénciesideologiques no n’hi ha, no?
R.H.: Mal es va plantegjar €l problema ideologic, excepte referent ala USOC, i
com a excusa. Jo sempre els deia: “ No polititzeu el sindicat, un sindicat no és un partit,

quin problema hi ha en fer un sindicat catala que estigui d’alguna manera connectat,

encara gue no organicament, a un sindicat espanyol?’

P: Voste era favorable a alguna mena de lligam amb la USO espanyola?
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R.H.: Jo no m'hi oposava en absolut, i @ més no veia la necessitat de trencar
amb la USO de Madrid, perqué els sindicat moderns, i els antics també perque com diu
allo de “Treballadors del mén, uniu-vos’, la unitat ha sigut sempre un argument central
per fer sindicalisme. La unitat ha sigut sempre un element que s ha utilitzat per fer que
la gent, que els obrers puguin tenir forca contra la patronal. Quin problema hi ha en que
un sindicat catala tingui lligams amb un sindicat espanyol? No volem que depenguin de
les instruccions o de les consignes de Madrid, perd que puguin tenir un lligam amb
serveis, amb temes com serveis d' estudis, publicacions...quin problema hi ha?

P: Anar, encara que només sigui com a observador, als organs de direcci6
dela USO, aixd tampoc ho veia malament?

R.H.: Jo aix0 ho veia bé, ells no ho veien.

P: Llavorsseria un lligam més especial que el que es podria tenir amb ELA-
STV olaCIGA?

R.H.: Si, en canvi amb ELA-STV ningu tenia dubtes, de que si podiem tenir un
[ligam el tindriem, pero no ésigual tenir un lligam amb la ELA que tenir un lligam amb
un sindicat d’ambit estatal que en moments determinats...en aquell moment encara
créiem que la USO podia tenir recolzament des del govern central per poder créixer, €
gue passa és que després no € vatenir, no van creixer i s’ han quedat com estan.

P: El problema per la orientacio socialista-reformista de la USO no era cap
problema?

R.H.: No hi havia una questié de dir: “ Aquest és un sindicat groc, és un sindicat
anti-vaga’. No es planteja aixo en absolut.

P: Del que voste s assabenta és que mentre estaven negociant amb la USO,
SQC i CSTC també estaven parlant pel seu compte...

R.H.: Si, aix0 és e que provoca que després no signin. Sé aixo, sé aqui van a
veure, s& € que diuen...Desgraciadament des del partit hi ha una persona, la Rosa
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Bruguera, que els anima, perqué no coincideix en absolut amb mi, després al final dels
anys hem coincidit una mica, pero en aguest tema no vam coincidir mai.

P: A Miquel Roca sel’acusa que vol destruir e Sindicat de Quadres...

R.H.: Seli acusa d’aix0 perque em van atacant a mi i veuen que en Miquel em
dona suport, llavors sdten d'un a I’altre. La Rosa Brugura té molta entrada amb el
President perque havia sigut secretaria seva a Banca Catalana, i de quan en quan va ala
i li explicalasevavisié de les coses, i aix0 no famai que el President digui: “ Retireu el
projecte o retireu I'Hinojosa’, no arriba a aixo, perd aixd em distorsiona, perque aixo fa
gue el President vulgui saber de primera ma que pensa un i atre respecte el tema, i errat,
un diaun, un diaun atre, perque els varebent i els hi va preguntant: “I aixdo comva?| a
I’Hinojosa com el veieu?’. | li duen: “L’Hinojosa homeés vol que anem ala USO...”. Ell
ja sabia que aix0 no era exacte, no era correcte, i d altra banda ell estava d’acord en que

la operacié fos amb la USO.

P: Ell té molta confianga tant amb vosté com amb Roca, i no déna consignes

ni orientacions...

R.H.: En absolut, mai em va donar cap consigna. Ni ell ni en Roca em donen
consignes, soc jo que els involucro, soc jo qui emprenya a Miquel perque m'agjudi i em
garantitzi que tindré recursos. Ells no estan pels sindicalistes, €ells estan per atres
aventures i altres coses, i sOc jo €l que els emprenyo. Devien veure una coherencia amb

el que jo feia quan ho aprovaven i em deien endavant.

P: El darrer intent, perque sintenta amb la CTC dé Fayos i no amb la
CSC del Llerinés?

R.H.: Perqué és impossible, en Llerinds se'n van de la CSC i fala Intersindical,
i després també deixa la Intersindical, i esta una temporada a Malgrat sense intervenir
per res. Després no sé a través de qui, € tornen a recuperar i torna a fer alguna cosa. |
després fan un congrés i nomenen una noia lleidatana com a Secretaria Genera i
desapareix €l Llerinds. [...] Vaarribar un moment en que ni que vinguessin tots, amb un

document signat amb sang, diguem que canviaven...no poden canviar.

341



P: Pero malgrat tot sintenta amb el Fayosi la USO...

R.H.: Aix0 és la Ultima oportunitat. Es la Gltima operacio que es fa. Es fa un
congrés a La Sadeta, es fa la unificacid, € Fayos i una part del seu grup s€'n van a
Riereta, on estala USOC, i dos mesos més tard es barallen. Llavors va ser quan vaig dir:
“Trencada aquesta operacid, Convergencia es retira del projecte’.

P: | en aguesta tercera operacio, la implicacié és igual a les altres o és

menor ?

R.H.: Estotal, excepte en una cosa, ja no hi havia els recursos que hi haguessin
hagut en la primera operacio.

P: Ja no esgarantitza el recolzament economic?

R.H.: No es garantitza amb aguell volum. Garantitzar uns minims recursos quan
no podien pagar la ndmina, sempre acabavem donant-li diners a en Fayos perqué pagués;
perd a partir d' agui ja es talla totalment i no se'ls hi dona ni un duro. Ja el vaig advertir:

“ Agquest ésl'dltimintent, si aixo es trenca, amb Convergencia no hi contis més”.

P: LaCTC ésl’hereva del SQC, € nexe amb Convergencia era tan fort com
el que hi havia amb e SQC o s havia anat diluint?

R.H.: No, es va anar diluint. EI SQC era una mica lo mateix que la Unié de
Treballadors d'Uni6. Eren militants de Convergéncia que per disciplina es feien
militants del SQC, perd no hi havia opcié...el sindicat de quadres a Franca té un sentit,
perque sdn uns sindicalistes que tenen molt de poder a les empreses, estan ben
organitzats, tenen una tradicié i son una cosa envejable. A Espanya hi ha un altre
sindicat de quadres, perd aquest Sindicato de Cuadros Espafioles que esta funcionant, i
gue funciona a Madrid, té menys pes, menys tradicio...| aqui un sindicat de treballadors
sera molt complicat, fem un sindicat de quadres, que s adapta més al nostre perfil de
partit. Pero era tan lligat a partit que no podia creixer, perqué e sindicalisme no pot
créixer dintre d’un partit. [...] El Sindicat de Quadres era € que tenia €l nostre suport

abans de que jo comencés a dir: “ Aix0 no pot ser, I'hem d’unificar...”. El mateix suport
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gue li anaven donant al SQC € va continuar tenint la CSC, quan es van unificar, i la
CTC del Fayos perqué era el nostre, i continua tenint aguests recursos fins al congrés de
la USOC i aqui se li va dir: “ Ara us heu d espavilar”. | aixo ho sabien també els de la
USO, que les gjudes que nosaltres donavem, les retiravem. | e Barceld, no només va
estar d’'acord, siné que va considerar que efectivament s havien de retirar, perqué ell no

volia involucrar-se en unes gjudes d’ un partit determinat.

P: Just abans del procés d’unificacio hi ha eleccions sindicals, € partit
aposta clarament per la CTC, i he trobat una carta, una crida, on es demana a la

gent que simpliqui...

R.H.: Carta no crec que trobis, perque jo no vaig voler fer mai cartes. Pero pots
trobar alguna carta meva dirigida a gent de Tarragona, o de “por ahi”, dient que

S havien d’ implicar en aquest projecte. [...]

P: Perqué creu quefracassa el darrer intent? Es el Fayos !’ Ginic culpable?

R.H.: Mai es pot dir que una persona és I’ tnic culpable, perd si hem de repartir
culpes, el 90% son del Fayos. El Fayos ha vislumbrat durant aquest temps que vivia bé
en aguell sindicat petit que ell dominava bé, i veia que tenia un “modus vivendi”
adequat, com després s ha demostrat; perqué després ell manté aquest sindicat i demana

cursos de formacio...

P: Es que encara existeix una cosa que esdiu CTC...

R.H.: Araja em sembla que no. Legament déu existir, pero tenien una local a
carrer Aribau que ja no € tenen, perqué vivien dels cursos de formacio
professional...aixd és molt complicat. Ell té un amic que es diu Antonio NUfiez que és €
delegat del Sindicato de Cuadros Espafioles aqui, i aguest té uns quants quadres; i té una
oficina de formacio. Llavors s gunten i fan aguesta escola de formacié, demanen cursos
al Departament, el NUfiez ja tenia cursos, demanen més cursos i comencen a viure
d'aixo. | d'aixo han estat vivint fins ara. Fa poc em vaig trobar al NUfez pel carrer i em
va dir que Shavien separat i que a més estaven en judici d'acusacions mitues

d apropiacions de no sé qué unsi altres, i fa un temps veig que han liquidat €l local. Jo

343



crec que en aquest moment, legalment, si vas a registre déu estar encara CTC, pero no
funciona. Encara hi deuen haver delegats sindicals titulars d’ aguest sindicat, pero jo tinc
la impresié que aix0 ja no existeix. Probablement existeixin uns quants delegats que
tenien ala Diputacio, que era on més delegats tenien, estem parlant de 170 delegats ales

Ultimes eleccions, una cosa molt miserable.

P: Un cop repassatstots elsintents, amb un projecte darrere per arribar als
sectors socials on Convergencia tenia més dificultats, vist ara amb perspectiva,
creu que ha estat una greu mancanca o que les coses no haurien canviat garie?

R.H.: Jo, aquest intent, estic content d’ haver-lo fet. Perque si no I’ haguéssim fet
estariem encara dient, i encara sento algu que ho diu: “Hem de crear un sindicat
nacionalista’. Perd en aquella epoca, en els anys 80, era evident que teniem dues
centrals sindicals polaritzades, una tercera de poca implantacié com la USO i moltes
petites...la del Casassas nascuda a la clandestinitat, i gaudia de simpatia, en la
clandestinitat tot el que havia sortit contra el franquisme era ben vist, perd un cop en
democracia dius: “ Aquest pais necessita un tercer sindicat, aguest dos ja provaran, pero
necessitem un tercer que sigui més nostre, mes nostre vull dir del pais, no del partit”. |
aquell intent Shavia de fer, i jo estic content dhaver-lo fet. Perd vaig perdre
moltissimes hores i he tingut “disgustos’ amb aix0, perque a final ha estat
absolutament impossible. | no déu ser per falta de capacitat meva perqué no ha sortit
ningl més que hagi fet agquest intent, tot i que hi ha hagut molts que deien que s havia
de fer i que ho farien, els propis que es van separar en aquell moment, els que continuen,
perque encara continua havent sigles “por ahi” de sindicats petitets...ningll ha lograt
unificar aquesta familia. Vol dir que és impossible perque la gent prefereix el seu
xiringuito, la seva cosa, en comptes de fer una cosa una miqueta séria. | després, ara ja
no ho faria, perqué tant UGT com CC.OO son sindicats que per la normalitzacio
linguistica, per exemple, han treballat més que ningd, fantastic! Arano veig la necessitat
del tercer sindicat, pero en aquell moment si, perqué qué sabiem nosaltres que CC.00
havia d'adoptar una postura tan responsable com va adoptar respecte la llengua i €els
temes nacionals? Que sabiem si UGT faria igual? Voliem un tercer que ens asegurés,
com a minim que aixo ho fariem, perd ara no veig cap possibilitat de que aixo es faci, ni
probablement hi ha cap necessitat de que es faci.



P: Creu que alallarga hagués beneficiat al partit?

R.H.: No, al partit no, perd a pais . El partit no podia utilitzar el sindicat per
penetrar en el mon obrer, €l partit entra e mdn obrer per les seves politiques socias o
no entra. No han entrat els col-lectius d’ obrers a Convergencia, hi ha moltissims obrers
a Convergencia perd no lo suficient com per crear una corrent que trobi a faltar un

sindicat propi, perque s no s hauria fet.

P: Esuna mancanca per la propia afiliacio del partit...

R.H.: La propia naturalessa del partit no invita a la creacié d’ organisme obrers.
Quan jo he deixat la Sectorial, per ser diputat, a I'Ultim Congrés la temptacié era
eliminar la Sectorial de Treballadors, si no funciona, eliminem-la. Finalment no es va

eliminar, pero funciona molt languidament.

P: | ladarrera pregunta, en aquestsintents s arriba a tantgar a algun altre
sindicat? LaCGT?

R.H.: Mai, per principi. No hi compto amb ells perque no hi crec en aquest tipus
de sindicalisme actual [...].

P: Amb laUGT s arriba parlar d’ alguna cosa?

R.H.: Mai...Si que vam parlar perqué ells ho sabien. Quan ens véiem, com a
responsable de politica sindical jo els anava a veure, em deien que no tindria éxit, i han
tingut rad ells. [...] El que s ha produit després és un intent, per part d’ells, d’ assumir i
absorvir aguests sindicats, i en alguns casos ho han lograt. Hi ha un sindicat petit a
Osona, €l SICO que esta amb CC.OO0.

P: Voste creu que ara, tot aixo, ja no és necessari?
R.H.: Jo ja no dedicaria ni mitja hora a aix0, dedicaria mitja hora o una hora a
convencer el que em digui que s ha de fer per a que no ho intenti. En canvi els hi diria

gjudin a CC.00 i a UGT. El panorama sindical, el mapa sindical, esta molt dibuixat i
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molt clar. Les distancies sdn tan babares, suposant que sortis un sindicat...la USOC és la
més formal i la més estructurada, té 2.000 i pico de delegats, contra els 20.000 i €els
18.000 dels altres. La USO és manté perque té una vocacié sindicalista, jo crec que molt

autenticai un esperit de servel molt autentic, pero la USO no té tampoc futur.
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José LuisLopez Bulla (23 de gener de 2004)

Pregunta: Como concebia CC.OO de Catalufia la cuestiéon nacional ?

José Luis L6pez Bulla: Nosotros nunca consideramos que la cuestion nacional
fuera un adjetivo que acompafiara a lo que convencionalmente era el carécter mas
clésico de un sindicato, un sindicato como organizacion voluntaria, libre de los
trabadores en nuestro lenguaje de clase, sino que, evidentemente, € caracter ontoldgico
de aquel sujeto nuevo que surgia era descrito de “claseynacional” [...], no era posible en
Cataluiia un sindicato de clase fuerte s dentro del ser de clase no tuviera e hecho
nacional, y viceversa, no podia ser nacional sino era de clase en nuestra concepcion, lo
cual no quiere decir que hubiera otros sindicatos y organizaciones que fueran de clase,
gue el hecho nacional les fuera poco relevante, como era € caso de UGT en aquellos
tiempos. Nuestro primer interés era meternos dentro de los recovecos de la organizacion
del trabajo fordista-taylorista, en aquella época todavia como una fuerza impresionante
el fordismo, el peculiar fordismo espafiol, el peculiar fordismo catalan, con fébricas
fordistas tan relevantes como la SEAT, la Olivetti...y con una organizaciéon del trabajo
claramente taylorista. Esa era la caracteristica fundamental, meternos ahi porque era €l
elemento unificante, de todos los trabajadores esparioles, europeos y por supuesto los
catalanes. De ahi toda la batalla que nosotros dimos, conscientemente, por la mejora de
las condiciones de trabajo, conscientemente era una evidencia debido a la precariedad
de aquellas condiciones de trabajo, una fabrica cutre, una fébrica de un fordismo
cuartelario e insalubre, y asi como agunos historiadores han pensado que aguello era
una maniobra o una lucidez de comisiones para a partir de ahi situar la batalla politica,
no es verdad porque € hecho fundamental de un sindicato [...] en aquella época no era
posible que tuviéramos €l predicamento que teniamos y que tuvimos después, sino era
haciendo de sindicato, no estabamos bajo la capa de Luis Candelas metidos en el regazo
de aquella capa para aprovecharnos de una batalla que algunos han considerado menor
para combatir el sindicato vertical de dentro.

El hecho de que en aquella época las fronteras estuvieran delimitadas, incluso las
de la misma fébrica, € hecho de que en aguella época € mundo de la globalizacion
aunque fuera tendencial no tenia la consistencia de hoy, ayudaba también a la

personalidad del sindicato de “claseynacional”, y €l hecho de que ademas un gran sector
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de la contraparte, del empresariado, fuera cataldn descendiente de las “nissagues’ mas
antiguas con fabricas importantes del metal, del textil, nos ayuda porque era una disputa
sobre cOmo queriamos mejorar [las condiciones] de trabajo del conjunto asalariado de
Cataluiia.

Una gran parte de los dirigentes de CC.OO venian del PSUC, o bien estdbamos
encuadrados en el PSUC, o bien estdbamos bajo el aurea de sentimientos que el PSUC
despertaba, o bien bajo la potenciaintelectua que el PSUC desprendia. La influencia de
lo que eran los postulados nacionales del PSUC se reflgjaba claramente.

Y a te puedes imaginar que las primeras batallas que se dieron entorno a estas
cuestiones con determinados sectores obreristas de la época —FLP's, FOC's...- fueron
por esta historia. Que s esto era ir a remolque de la burguesia, que s esto eran
transacciones extrafias al movimiento de los trabajadores, que si esto nada tenia que ver
con latradicion de Catalufia...que era una media verdad, porque si bien laCNT histérica
no tuvo nunca un planteamiento de clase y nacional, a pesar de que a <<noi del
sucre>>, através de biografias que han hecho del <<noi>> mas bien un santo laico que
otra historia [...], se le atribuyen a Salvador Segui unas frases —que es posible que las
dijera- como aguella en el Ateneo de Madrid: “Prefiero un trabajador de Huelva antes
que un empresario cataldn”. Pero eso lo podia haber dicho un anarquista tuviera en
cuenta el hecho nacional 0 no, lo podia haber dicho Antonio Gramsci en los Consgjos
de fébrica en Milan, lo podia haber dicho Karl Kortsch: ”Prefiero a un trabajador de
Logroiio antes que un empresario de Hamburgo”, “ O antes que a Agnelli de la FIAT”,
€30 no prejuzga nada. “ Yo estoy por la Cataufia de los trabagjadores, para eso esté el
sindicato de la CNT”. Si que es verdad que la historiografia de Layret aconsgjaba un
giro en esa direccion, pero no consta que los dirigentes de aquella hubieran leido a
Layret. Doy fe de que Cipriano Garcia, que en este sentido fue la gran <<patum>>, €l
patriarca de todas estas cosas y de la configuracion intelectual del sindicalismo de
CC.O0, no ley6 a Layret, y las lecturas de Layret que yo mismo hice fueron bastante
tardias.

Asi pues de un lado las condiciones histérico-concretas de una nueva
organizacion con la densidad, €l tenor y € diapason de hoy propiciaban eso, y la
influencia directa e indirecta del PSUC. Si que es verdad que relativamente pronto, en el
ano 1966, que es cuando aparece la expresion nacional, la CONC, y que en €l lenguaje,
la jerga de los sindicalistas era la nacional, o cua quiere decir que eso, aunque
solamente fuera el estuche, iba dejando un poso, unas huellas, la conciencia real y se
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supone que la conciencia posible de aguella persona que decia la nacional....estos fueron
los primeros pasos para la implantacion del sindicato “nacionalydeclase” en Catalufia,
ahora bien, st CC.OO hubiera sido un sindicato marginal, un sindicato aguerrido, un
sindicato importante pero no determinante, su fuerza nacional hubiera sido
posiblemente nula. La prueba esta en que hubo experiencias de hacer renacer sindicatos
nacionales en Catalufia que fracasaron justamente porque no eran sindicatos
determinantes. El caso del SOC, no solamente no se desarrolla sino que coincide su
desaparicion con la libertad sindical, o cua no deja de ser como bastante paraddjico.
Un grupo de personas empefiadas, valientes, sinceras, democréticas como la gente del
SOC, cuando viene la democracia desaparecen. Por qué? Porqué ya se conforma lo que
es, diriamos, € panorama més convencional del sindicalismo europeo, y de aguellos
sitios donde la influencia hacia Catalufia era més evidente, el caso de Itdia[...] los tres
sindicatos, un sindicato de matriz marxista, insisto en esa expresién y no comunista, a
menos en € caso de Catalufia, porque asi como en Espafia siempre se dijo CC.O0 el
sindicato comunista, aqui en Catalufia muy pocas veces se dijo eso, en ese sentido
nosotros fuimos muy cuidadosos...un sindicato de matriz socialdemdcrata tradicional y
un sindicato <<aveparado>> en las mesas camillas de las curias u obispos, o de ciertas
influencias incluso progresistas —l caso de la USO-.

CC.00 era una especie de cgja de pandora porgque habia marxistas, habia
reformistas, habia vigjos anarquistas y lo més avanzado, de lo que eran las vanguardias,
de cristianos de la época agqui en Catalufia, pero esa idea de que € prestigio de CC.00
de Catalufia viene dado por lo nacional es rigurosamente falsay entre otras cosas porque
en los problemas de aguella época, tan urgentes de solucionar, tu no podias ir a los
trabajadores diciendo que lo importante es la Asamblea de Catalufia (un hecho posterior
aestos). Lo importante es, agui y ahora, mi condicion de trabajo, mi salario, los horarios,
etc...es decir e conflicto socia claramente explicitado porque existen unas condiciones
concretas que hacen que se resuelvan estos problemas ...

P: Existia preocupacién en e sindicato ante la posbilidad de que se

reprodujera en Cataluiia e mapa sindical vasco?

J.L.L.B.: O bien nosotros éramos unos petulantes, 0 bien nosotros éramos unos
despreocupados, pero no tuvimos miedo en ese sentido, seguramente seria por la
petulancia de la juventud que teniamos. En €l nicleo dirigente de CC.OO de Cataufa
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después de la detencion del 1001, de Marcelino Camacho, me hago cargo de Catalufiay
Cipriano Garcia se dedica a Espafia, y la direccidn era relativamente joven, estabamos
frisando los 30 afios. Una prueba de que nosotros no teniamos miedo a eso es que en
todas las convocatorias de conflicto social nosotros nunca pusimos veto a que e SOC,
por gemplo en los leros. de Mayo, estuviera firmando en igualdad de condiciones las
octavillas con CC.00. UGT y USO, UGT si. Pero UGT no era por miedo, Sino por
reafirmacion de que ella era una gran dama con apoyos internacionales y aquello era un
disparate. [...] Pero e caso de Catalufa era distinto, en el Pais Vasco no solamente el
PNV, hablando en términos politicos, podia presumir de tener un sindicato de su
obediencia o amistad, sino que por otra parte podia decir a las claras que tenia una red
empresarial propia cosa que agui en Catalufia no se dio. Es decir, € gran fracaso
histérico de Jordi Pujol y de CIU ha sido que no han tenido una trama empresarial
solida, s empresarios ilustrados, [...] progresistas, megjor dicho demdcratas, y luego
ademés se habia dado algo que tuvo su interés aqui en Catalufia. El padre espiritual del
empresariado catalan, demdcrata, gran figura que fue [Pere Duran Farell], en el afio 67
con quien negocia los conflictos de La Maguinista es con CC.0OO, en & Noticiero
aparecen una declaraciones: “ Hay que negociar con CC.00O" [...] Le llovieron palos a
diestro y siniestro pero Duran era mucho Duran. No dijo hay que negociar con los
sindicatos nacionalistas, por qué? Pues porqué no lo tenia dentro, y donde estaba €l
sindicato nacionalista? Pues tenia tapas variadas en algunos sectores de Banca, pero
siempre en unainferioridad numérica en relacion a CC.00. De manera que nosotros no
teniamos miedo, y cuando nosotros, y més concreto Cipriano Garcia, vigjaba al Pais
Vasco para sus prédicas y para llevar el evangelio e problema que tuvo siempre fue el
caracter arisco de los sindicalistas de CC.OO vascos, los de la ria, los de la margen
izquierda, los de las grandes empresas, que eran —|o diré de manera frivola= mas
espafiolistas que e propio nacleo coordinador y dirigente de Madrid, Marcelino,

Nicolas Sartorius y compafia, y también con los gallegos.

P: Crees que la incomprension de CC.OO en Galicia y Euskadi de la
cuestion nacional suponeuna ayudaa CIGA y ELA-STV?

J.L.L.B.: Por su puesto, solamente por esa ley fisica, si la naturaleza aborrece €l
vacio alguien tiene que rellenarlo, y por otra parte ELA-STV no era un sindicato que
descuidara los problemas econdémicos y sociales en las empresas, era un sindicato muy
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metido en lo que erala cocina de la empresa. Si por otra parte, no tenia ni la hostilidad
ni la enemistad de los empresarios, pues llovia sobre mojado y de manera gratificante
paraELA-STV.

P: Y en Catalufia a que aspirabais?

J.L.L.B.: Nuestra idea era consolidar la personalidad de CC.0OO. Un partido se
puede improvisar de la noche a la mafiana, incluso obtener unos resultados electorales
dignos [...] pero un sindicato no. Un sindicato necesita mucha memoria colectiva
acumulada y esa memoria colectiva no quiere decir tiempo, sélo ni principalmente.
Quiere, decir € gercicio del conflicto, el gercicio de la representatividad...pero por qué?
Porque el hecho social se caracteriza por una democracia proxima, una democracia
vecina. Si yo todos los dias te veo en el mismo trabgjo, s yo todos los dias te pido un
favor, s yo todos los dias te veo en la cafetera, s yo todos los dias te veo en los
innumerables centros de concentracion de la fébrica fordista que hace que en un metro
cuadrado estemos trabajando 50.000 personas, y como €l ruido de las maquinas es tan
grande no nos oye la policia, parece que estoy contigo desde el nacimiento de los
tiempos. Pero por otra parte CC.OO llevaba en los afios 70, como 30 afios de existencia,
unos 10 de existencia formal, pero como 30 afios, por qué? Por que aquellos dirigentes
sindicales de Comisiones habian sido enlaces sindicales, habiamos sido jurados de
empresas, habiamos estos estado en los locales sindicales, es decir, habiamos resuelto
papeletas incluso hasta personales, habia personas que eran hasta la Ana Francis,
nosotros viviamos hasta las proezas mas inverosimiles de tipo familiar...mi maestro en
Mataré Marti [Branasach] que era presidente de las Juntas Sociales del textil, [...] pues
en navidades los trabajadores iban a su casa con paneras de turrén, aguardiente,

lectura cursi pero que expresa eso, cuando hablaba del <<compromeso sentimentale con
lagente>>[...].

Nosotros llevdbamos muchos siglos de existencia en lo que eran los sentimientos
de la gente, asi es que no habia miedo.
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P: Cual eratu opinion del SQC?

J.L.L.B.: Nosotros competiamos también. Si bien CC.OO tenia una
representacion universal, y s bien nosotros competiamos también en las elecciones
sindicales en los dos colegios, no era menos cierto que solo teniamos influencia en los
colegios técnicos en aquella gran fébrica taylorista y fordista donde los técnicos,
teniendo un <<standing>> y una consideracion diversa, estaban proletarizados. Y s
bien nosotros teniamos una influencia fuerte incluso con dirigentes de primera linea,
universales, y no solo para los técnicos, en empresas como Maquinista, Olivetti, SEAT,
en empresas del Bajo Llobregat...no es manos cierto que sabiamos que ese era nuestro
talon de Aquiles. Porqué las fabricas donde teniamos influencia con los técnicos eran
fabricas puntuales. Nosotros éramos conscientes de que por ahi [estaba nuestro déficit],
no por el sindicato nacionalista, no por el sindicato que se creara desde el poder para
atraer a los técnicos, sino porqué los propios técnicos no vieran representada su cartilla
reivindicativa a través de CC.0O0. Y era verdad que nosotros teniamos un retraso
bastante considerable, que yo creo que se mantiene hoy. De manera que e problema no
era tanto hacia los guifios que los poderes hicieran, sino a que nuestro déficit de
proyecto les impulsara a los técnicos a montar una asociacion o sindicato propio. Cosa
gue se agudiz6 cuando Suérez habla con Zaguirre, o Abril Matorell seria, y entonces lo
gue plantean es un tercer sindicato sobre la base de una gran confederacion de técnicos
y de cuadros, que seva a caragjo por latendencia ala corporativizacion del técnico y del
cuadro. Nosotros pusimos en marcha una serie de cuestiones organizativas, claramente
insuficientes, que no dieron € resultado, [...]. Siempre hubo una secretaria de técnicos
en el sindicato de Comisiones, secretaria de TPQ’s (Técnicos, profesionales y cuadros)
pero latendencia que teniamos siempre era poner a mas incompetente, y [0 méas curioso
es que siempre gue hubo un ingeniero o un técnico en Comisiones pugnaba por ser €l

més obrerista de la construccion que otra cosa.

P: Como eran lasrelaciones entrela CONC i CDC durantelatransicion?

J.L.LB.: No hay tensiones en tanto en cuanto CDC era un partido democrético,
no habia gjercicio del conflicto social contra Convergencia. Las relaciones no solamente
eran de respeto, sino vamos a llamarlo de comparieros, no en € sentido fraterno, pero
las relaciones en los organismos unitarios con las personas de Convergencia eran célidas.
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Dos gemplos, a Pujol siempre ibamos en comisién de sableadores a pedir dinero.
Cuando se hace la comision de los diez para negociar en Madrid yo hago la propuesta
de que sea Jordi Pujol el que represente a Catalufia. La hago en una reunién del Consell
de Forces Politiques de Catalufia, pero con sindicatos y personaidades, entonces alli
habia tres candidatos uno era Linati, representando la derecha mas <<beliflua>>, era el
mandamés de aguas de Barcelona, estaba Joan Reventds y Jordi Pujol. La reflexion que
yo me hice fue Joan Reventds estd demasiado escorado a la izquierda, con lo cua agui
vamos a provocar recelos entre el persona diriamos mas moderado, s planteo a Jordi
Pujol en primer lugar porgue creo que es mas equilibrio, qué gano? Primero el haberlo
planteado yo primero, segundo como la vida es muy larga me gano el respeto y la
simpatia de Jordi Pujol, y de paso evito que sea Linati, aunque eso ya estaba evitado de
antemano.

El trabagjador por regla general ha sido siempre muy suspicaz, y las vanguardias
sindicales de la época, las vanguardias difusas, més amplias, pensaban que todo el que
tuviera mil duros mas que él era un hijo de puta. Si Jordi Pujol ademas era un banquero,
esta claro que no conocemos banqueros benefactores como no fueran los de la época de
los socidista utopicos. Como todavia no han montando ningun falansterio aqui en
Catalufia...pero s algo tuvo € nucleo grupo dirigente catalan de CC.OO en aquella
época era haber sido bastante leido, bastante instruido...[...] y no nos cuadraba que Jordi
Pujol fuera un sociademdcrata y luego pensabamos que en un momento u otro se
resituarian aquellas cosas.

La fecha clave es cuando e 15-J empiezan las primeras reivindicaciones.
Nosotros la idea que teniamos era, primero, crear un marco autonomo de relaciones
laborales en Catalufia, idea que sale de nosotros. Que queriamos decir con marco
auténomo cataldn de relaciones laborales? Que €l conjunto de instrumentos
contractuales, de ingtitutos de representacion de los trabajadores, de reivindicaciones y
de todo tipo de tramas institucionales hicieran referencia a la defensa y tutela de los
intereses del conjunto asalariado en e territorio, y aquello con e tiempo se va
ampliando...y aquello empieza a plasmarse con la peticion del Consell del Treball, cosa
nuestra. Se plantea con la reivindicacion del 11 de septiembre como dia festivo, y eso
tenia sus explicaciones en la calendario laboral, no era ese un planteamiento
nacionalista quimicamente puro, [...] eralagestion del tiempo de trabajo y del tiempo de
vida, de tiempo libre. Y la tercera cuestion de estas urgencias era e asunto de la
amnistia laboral. La concepciéon que CC.0O0 de Catalufia tenia del hecho nacional no
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eran solo los aspectos simbdlicos, los significantes simbdlicos o un codigo de sefiales al
margen de la condicion de vida de trabajo, sino que eran los significantes que surgian de
un significado auténticamente de condiciones de vida. Efectivamente se proponen una
serie de conversaciones con el Fomento y antes de que la Amnistia laboral tenga su
expresion -y la Amnistia- en las nuevas Cortes surge € primer documento obrero-
patronal, que era CC.0O0 y Fomento, presidido ya por Alfred Molinas, habia dejado ya
la direccion Carlos Ferrer Salat, y junto aguel documento empezamos ya a negociar a
aquello. No tuvimos grandes dificultades porque € empresariado de aquella época
estaba bastante acoquinado y segundo porque sabia que no podia oponerse. Le era
mucho més llevadero aceptar una negociacion con Comisiones que no como una
imposicion. Antes del 80 nosotros ya lo hemos planteado, la prueba esta en que en
plena Generalitat Terradelliana se monta el Consell del Treball, [...]. Ya hay una plan
institucional nacional de Catalufia acompafiado también de un guifio, de convenios
marco de Catalufia sin ruptura con los convenios de marco estatal. De manera que en

esas condiciones llegamos a afio 80.

P: Como valorasy como conociste el intento Conver gente del afio 1982?

J.L.LB.: Yo creo que €ellos partieron de unaidea que luego se demostré tan falsa
como un duro sevillano y es que la crisis del PSUC repercutiria en una explosiéon de
CC.0O0. Hicieron ahi un discurso académico, o bien estaban haciendo una hipétess:
“Estos tios se van a cargjo porque €l ama mater que es el PSUC se ha roto”. El ama
méter se rompié pero en CC.00 no hubo ruptura sino que continué ganando las
elecciones sindicales, [...]. Las negociaciones colectivas, excepto en agin que otro
convenio, siempre fueron como si no pasara nada, y los problemas que hubo en algunos
ramos como e metal era por cuestiones absolutamente laicas, que hubieran pasado en
cualquier situacion. [...]

Como nos enteramos? EI mundo es un pafiuelo, y Catalufia es uno de esos cuatro
picos. El caso es que nosotros nos enteramos. Si va un tio a una empresa a tocar los
tentaculos automaticamente te enteras a la media hora, [...]. Perera era un personge
estupendo que lo Unico que le interesaba era figurar como obrero de postin en las
elecciones en Madrid, y cuando Pujol se dio cuenta de que efectivamente eso no traia
votos de ningln sector no repiti6 como diputado en Madrid, y Rafael Hinojosa un
persongje entranable...[...]
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Por qué lo sabiamos? Nosotros habiamos echado a un dirigente sindical de
CC.0O0 de Cataluiia que habia llegado a tener altas responsabilidades en el textil, erade
Sabadell, Bravo, [por ser una persona muy problematicca]. Automaticamente o bien fue
él allamar ala puerta del poder o...[...], € caso es que le encargaron junto a otros que
montara eso. Este dio dindmico, tanto Rafael como Angel Perera, era una gente que
como no tenian mecanismos tenian que echar mano de lo que tenian, y se pusieron en
manos de un persongje realmente fascinante, que era Mitja, era un personaje joven de
Arenys de Munt, [...] que habia militado en el PSUC, [...]. Tota que lo hicieron
secretario general de la CSC y cada vez que tenia un problema venia a consultdrmelo a
mi. Se apoyaron en gente sin biografia social, sin mecanismos en la empresa, el SOC ya
habia dejado de existir...lo que les quedaba era la USO, pero la USO era una
organizacion complicada, la USO dependia mas de sus tradiciones, de sindicato
auténomo, autogestionario...que no de ClIU. Que a ellos no les hiciera ascos depender de
CIU, no en €l sentido de hoy, sino en € sentido de Convergenciay de Unié. Pero no era
una empresa fécil. Por tanto los Unicos mecanismos que tenia Pujol y compafiia, a través
de su enviado en latierra socia que era Hinojosa, pues eran minimos.

P: Sediscute en la direccion de CC.00?

J.L.L.B.: Si, haciamos un repaso de la situacion, supongo que si algun dia, no lo
recuerdo. Pero que eso formaba parte de las conversaciones informales de CC.0O0
seguro, pero nuestro objetivo era otro, nuestro objetivo era, y nos saioé redondo,
intervenir en ese mundo magmatico de los representantes de los trabajadores en los
nuevos comités que iban en las listas de los independientes y no dfiliados, que hubo un
momento en que CC.0OO0 podia tener el 55% Y los nos dfiliados o independientes podian
tener € 20 o el 30%, eso eralos que nos interesaba. [...] Para nosotros era mucho més
facil hacer unatarea de estructuracion y de reflexion sobre ese mundo de independientes
y no afiliados, procurando no confundir el sentido de esta gente de ser muy celosos en €l
centro de trabajo con aquellas deficiencias contractuales que nosotros pudiéramos tener
en el centro de trabgjo, porqué siempre partimos de una caracterizacion, s esta gente
sale alguna deficiencia contractual debemos de tener nosotros.[...]

Yo recuerdo que cuando Pujol gana las primeras elecciones en el 80, a Unico
dirigente no politico que convoca para pedirle su opinién sobre que tiene que hacer fue
ami. [...] Vi auntio que teniaun pin con el escudo de la Generalitat y debajo PSUC, [...]
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le dije:“ Dameld’ y me la puse. Y hablando con Pujol me dice: “Tu ho saps que no pots
portar aix0”, [...] é debi6 pensar que yo iba alli como ostentacion...total que le dije que
no, o cualquier cosa de escaso rigor diplomatico. [...]

Es en e segundo congreso, cuando yo acufio la expresion
“sindicatodeclaseynacional” todo seguido, en €l programa y en los estatutos, porqué
antes en los estatutos del primer congreso no aparecia, aparecia “un sindicato de clase,

nacional...” no se qué no se cuanto...

P: En los afios 1985-1986, percibisteis que la CSC tuviera mas subvenciones
o més facilidades para obtener delegados en la funcién publica?

J.L.LB.: Nosotros no denunciamos absolutamente nada [...] es que era muy
dificil que aquello cugara [...]. Un sindicato que no negocia es un sindicato que no
existe, un sindicato puede tener millones de subvenciones y devenir un sujeto indtil y un
sujeto absolutamente irrelevante para los trabajadores y ocurrié con esta gente. La
direccién de ClU fue una direccion que o fue torpe o no cay6 en €l detalle que te voy a
explicar, o simplemente aquello le interesaba poco. COmo es posible que cuando se
discute € Estatuto de los Trabajadores e articulo 81, que es e que fija la
representatividad de los sujetos, coloca a los sindicatos nacionales un nivel de
representacion que era dificilmente alcanzable para los sindicatos probeta. EI PNV lo
hizo, dando la dura con enmiendas al texto y saca los 2.500 delegados, cosa que
superaba la ELA-STV, para poder negociar convenios. CIU no contesta € 10% para
negociar los convenios, y CIU no contesta por otra parte los 2.500 delegados, no caen
en el detale[...], o bien aquello era una maniobra o una operacion de Rafael Hinojosay
sus amistades, 0 bien [...] a Roca lo que le interesaban eran los sujetos fuertes, sujetos
consistentes [...]. CIU vota €l estatuto de los trabajadores tal como lo amasa UCD vy €
PSOE. CIU no hace una enmienda propia. Entonces e sindicato nacionalista de
Catalufia no solo tenia como adversarios a CC.O0 y UGT, sino que dentro de la misma
familia convergente y de Unid no tenia el apoyo necesario y suficiente. Roca se iba a
poner en contra de eso? No, pero Roca a la hora de las decisiones que harian posible
aquello, a través de la actitud, a través de la actividad parlamentaria no propiciaba
aquello, con lo cua ese sindicato no tenia futuro. [...]

Si hubiera dado la “barriga” con el 5%, con lo cua se acercaba mas, pero pasar
del 5 % es complicado [...]. La prueba esta en USO, que no llega, y USO d principio s
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gue llegaba, pero no en Catalufia, sino en determinados territorios y en determinados
sectores. Que USO tuviera, yo que s£..., e 12% en el Vallés Occidental fantastico, pero
no hay convenio del metal en el Vallés Occidental. Entonces, a nosotros, asi las cosas
nos preocupaban poco, por qué ibamos a perder € tiempo nosotros? [...] De ahi se
explica el encontronazo que yo tuve con Rafael Hinojosa: “Ppero s vosotros votasteis
€0, que cofio vienes aqui diciendo que CC.O0 y UGT lo que estén interesados es en €l

bisindicalismo y por tanto estan en contrade eso” [...].

P: Pero hubo favoritismo?

J.L.LB: Claro que lo veiamos, pero por otra parte si bien en la administracion
catalana, que era donde habia méas, nosotros éramos € primer sindicato en la
administracion catalana. Como era posible que en casa del herrero e cuchillo fuera de
palo paralos convergentes? Si ha habido una operacion peor disefiaday peor concebida

por parte de Convergencia ha sido esta.

P: Y sobrelaLey sindical que opinas?

J.L.L.B.: El error de CIU no es solamente en el Estatuto de los Trabajadores,
luego viene la LOLS (Ley Organica de Libertad Sindical) donde se reafirma el 10% y
CIU no dice absolutamente nada [...] Yo creo que aguellas subvenciones no te digo que
no fueran para un sindicato, eso posiblemente s, pero agquellas subvenciones realmente
para lo que sirven es para crear una red clientelar a CIU de personas y no tanto para

montar una cosa sindical, es en lo que se convierte de facto [...].

P: Seguisteisde cerca el altimo intento de fusion entre USOC y CTC?

J.L.LB.: Aquello ya nos interesa menos, porgué la USO no es una organizacion
que haya ido <<in crescendo>>. La USO es una organizacion que cada vez va
perdiendo mas consenso, la USO esta en aquella época ya en el 3%, con lo cua desde
alli poco se puede hacer, CC.OO por otra parte y UGT se han puesto casi en € 85% de
la representacion, alin me acuerdo cuando €l 14 de diciembre famoso en la cabeza de la
manifestacion [...] y ami lado estaba el de CNT, me parece que era Cortavitarte, y luego
USO, que seria Barceld, y Barceld estaba que trinaba, estaba echo un basilisco, y venia
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y me decia: “ho has d'arreglar, ho has d'arreglar”, qué eralo que tenia que arreglar? Lo
gue tenia que arreglar era gque le dijera a Cortavitarte que se pusiera alli, porqué tenia
més representacion, un 3%, USO que CNT, como s estar a mi lado indicara més o
menos representacion. Naturalmente yo lo mandé a tomar por saco, [...] total no sé
como, pero al rato lo veo y se habian cambiado, entonces cogi6 otra irritacion Barcel6
porgué a é no le hacian ningun retrato los fotografos|...]

AUn nos preocupd menos la CNT [...] porqué nosotros éramos conscientes de
gue nosotros hereddbamos més de la CNT que de la UGT: la accion directa, la accion
directa me refiero a la contractualidad permanente, el sentido asambleario no tanto
porqué lo de la CNT sindicato asambleario era mentira, el poder de la CNT estaba en €l
comité, la asamblea es un hecho absolutamente nuevo y gque patrimonializa CC.OO. La
CNT no hizo asambleas en su vida. La asamblea del noi del sucre famosa en la plaza de
toros...es un miting. Eso no es una democracia participativa consciente e informada, eso
es un miting, y yo revindico el miting como reivindico el piquete[...] eso es otra historia,
€30 es participacion exaltada. Pero sobretodo hubo algo que nos llamd la atencién, fue el
miting de Federica en la Plaza Espafia, fue una sarta de disparates, una sarta de
barbaridades que dijimos esta libre la cosa, y luego un rifi-rafe que tuve con Abad de
Santillan en una conferencia que dio en el Ateneo Barcelonés donde fue un canto a los
gremios, un canto ala Edad Media. Yo en aquella época era un antimedievalista, ahora
la verdad es que me he convencido de que era una gilipollez porqué la Edad Media es
posiblemente méas importante que el Renacimiento en determinadas cosas, crea una
innovacion tecnolégica, crea la lengua, crea la ciudad, crea el burgués, crea €
comercio...[...] La CNT no entendia la nueva concepcién del trabgjo, los nuevos
fenémenos de cambio...[...] € proyecto no es solamente e proyecto tedrico ni practico,
sino el instrumento que lo lleva a cabo, todo eso es e proyecto, €l proyecto es la
organizacion organizando [...].

P: Como fue € contacto con e sector de la CSC, encabezado por Jordi
Gutiérrez, que acabd por entrar en la CONC?

J.L.LB.: Es una cosa muy anecdética, a través de una confusion de citas,
seguramente liada por mi amigo Octavi Esteva, de Nacionalistes d Esquerra hoy
Iniciativa [...], y este Octavi monta esa reunion, o bien porqué interpreta algunas sefias
gue ellos emiten..., total que hay una reunién en mi despacho con estos, Jordi Gutiérrez
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y Jordi Presas [...]. Me di cuenta que aquello es un barullo del propio Octavi, y nos
vamos a Casa Alfonso [...] con una botella de manzanilla de San Luque y empezamos a
hablar, [...]. Por qué nos fuimos a Casa Alfonso? Porqué yo no queria implicar
formalmente a sindicato por el hecho de estar dli, y se lo dije, y nos pusimos manos a
la obra, y es posible que €ellos hubieran montado algin codigo o que estuvieran dudando,
sino alli no se hubiera alcanzado [...] Aungue es posible que Octavi [...] pensara que era
el momento de aquello. A los 3 0 4 meses habia una pacto de organizacion [...] Aquello
tuvo su solemne acto en un Consell Nacional de la CONC donde se discute y le damos
laentrada a ellos, una vez que se ha aprobado aquello. Entran en ambiente muy caluroso,
se sientan en la mesa, un saludo, No se qué no se cuantos, y el pacto pues eran no se
cuantos en ladireccion, y el trasvase de &filiaciones, de cotizaciones, y ninglin problema.
[...] Habian venido a CC.O0 no para subsumirse en la cultura de CC.OO de siempre
Sino para ser un acicate, para hacer y ser dentro de CC.OO lo que eran antes.|...]

P. Cual crees que era € objetivo convergente: crear un sindicato
nacionalista que introdujera en lasfébricas el catalan y el tema nacional... tener un
tercer sindicato para hacer de contrapeso a los ya existentes, crear una red
clientelar-...

J.L.LB.: Si éllos lo que pretendian era hacer un sindicato nacional en Catalufia,
o fueron torpes a la hora de establecer los mecanismos legislativos para €llo, o aquello
era una operacion de ingenieria social, que se convirtié en abafiileria social, porqué la
forma de como se estructura la representacion social en Espafia hacia inviable una
operacion asi. Porqué la anomalia que tiene, bajo mi punto de vista, el sindicalismo
espaniol es que es un sujeto legitimado <<ex lege>>. Es decir, no me gusta mucho que
me des la legitimidad por ley, prefiero que la legitimidad la tenga yo por la
representatividad que tengo en los centros de trabgjo, con ley y sin ley, yo siempre dije
y lo mantengo que la mejor ley sindical es la que no existe, siempre y cuando tu hagas
una autorregulacion propia fuerte con tus cddigos deontoldgicos, cdmo negociar..€etc, yo
no creo en un sindicato legitimado desde fuera, sino legitimado con propias fuerzas. |...]

Si tu me haces que yo trague ser reconocido por ley, ser reconocido por una ley
gue diga como tengo que ser reconocido, te pido que me des e monopolio de la
negociacion colectiva [...]. Si € entramado es ese, 0 es una chapuza lo que hacen de
guerer montar un sindicato sin tener el 10%, sin haber dado la batalla por € 10%, o
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aquello tenia otro objetivo, [...] 0 es que eran muy torpes, y que Hinojosa, y Perera 'y
compahia fueran torpes no es una cosa demostrada pero cabe en la hipétesis, porgque no
se explica que se metieran en esa operacion si antes no haber puesto € huevo, es decir:
“Miquel, és que hem de posar € 5% [...].

Yo con Rafael Hinojosa he tenido mucha relacion en e Parlament, y antes, [...] habia
cosas gque Hinojosa se ponia coloradisimo, me acuerdo una vez que en el Parlament dije:
“Porqué la economia intersticial de Catalufia no se qué no se cuanto [...] y politicas de
<<wellfare>> para Catalunya’, [...] y € tio en su intervencion [...] intervino y me dijo:
“ Utiliza un lenguaje que yo no le entiendo”, [...]. ES que usted es el responsable de la
politica social del primer partido de Catalunya? Rafael Hinojosa es una persona muy
limitada, y siempre ha jugado muy papel muy curioso, era un brillante parlamentario,
era un tio que parlamentaba, no es de esos que llegaba alli y explicaba con la chuleta,
iba sin papeles [...]. Pero como Presidente de la Comision de Inmigracion, que era una
comision mixta, de fuerzas parlamentarias y de externos, [...], alli estaban los grupos
politicos parlamentarios y luego habia catedraticos, intelectuales...se empefiaba en que
tuviera el mismo formato del parlamento [...].

Léete las intervenciones de los grupos parlamentarios en el debate tanto del
Estatuto [de los Trabgjadores] como de lo otro, y & tema nacional o de los sindicatos
nacionales primero no lo sacan. Lo saca Solé Barbera en paz descanse y Marcelino
Camacho [...].

P: Cual crees quefue el papel de Foment y la Cambra en todo el proceso, s

esquetuvieron alguno?

J.L.LB.: Hay que diferenciar la Camara del Foment. Por qué Foment es una
organizacion empresarial, por tanto es un sujeto contractual. La Camara no es un sujeto
contractual, podra ser un sujeto contractual con los poderes publicos, digamos que la
camara es un lobby en el sentido no americano, [...]. Sin embargo es verdad que
histéricamente ha habido muchos problemas entre la Camara y el Fomento justamente
por esta confusion de roles. Hay una tesis doctoral de Soledad Bengoechea que es la
historia del Foment. [...] No ha buceado mucho en la época del sindicato libre, del
pistolerismo...ya desde €l principio hay una eterna rivalidad entre ambos sujetos, porqué
no creo que la camara viera con buenos ojos la aparicion del Foment. [...]

360



No son instrumentos de CDC, ni del PP, son autbnomosy van alasuyal...], yo
tuve muchisimas relaciones con Molinas, yo me acuerdo cuando le pusieron la bomba a
Fomento y los tios casi plantean un <<somaten>>, sacaron una resolucién gque era un
plagio de un famoso documento de la época del Noi del Sucre y los pistoleros [...]. El
problema de los empresarios en Catalufia, que no es una organizacion representativa del
tegjido empresarial que realmente existe en Cataluiia. Las empresas multinacionales no
estan en el Foment, hacen sus convenios de empresa y por tanto no necesitan a Foment.
Las empresas publicas no estan en el Foment. [...] Asi como para negociar un convenio
tu tenias que demostrar tu famoso 10% el empresario no tenia por qué demostrar que
tenia el 10% de la representacion empresarial |[...]

Donde CDC podia tener mas influencia era en ESADE, pero ESADE era una
escuela y era un batiburrillo de rojos, de curas del PSUC, Comin...pero por otra parte s
cadavez mas el tejido industrial de Catalunya es un terreno de multinacionales...[...]

Asi como la burguesia vasca ha tenido siempre una estructuracion fuerte,
también le era mas f&cil, porqué los vascos no han tenido el tejido industrial tan difuso,
tan variado que ha habido aqui en Catalufia histéricamente, los vascos que eran, los
bancos, las minas y la industria pesada. Es mas fécil organizar eso, es mas homogéneo
[...]

La patrona catalana histéricamente ha tenido mejores relaciones con Madrid
gue con los ingtitutos politicos de aqui de Catalufia. Por qué? Porqué en Madrid tenia la
Guardia Civil: “Oye, mandame la Guardia Civil que tengo aqui a cuatro energimenos
montando esto” [...]. Es la patronal la que organiza los recibimientos masivos de la
mesocraciay de la alta burguesia cuando viene Martinez Aguirre [...].

El problema de CDC con relaciéon a los empresarios es un problema de pais,
como es un problema de pais que aqui, por las razones que sea, no ha habido un tejido
bancario importante como €l de los vascos.

Leyendo Cipolla, te explica que [...] cuando emerge el sistema capitalista
genoveés, los genoveses caen en la cuenta de que tienen la parte de occidente descuidada
[...] vienen a Barcelona para establecer un contacto, unas relaciones con las bancas
catalanas, ese contacto fracasa porqué ya hay una crisis de las bancas catalanas [...], se
van a Sevilla. [...] Aqui no hubo ni banca ni empresarios organicos. [...]

Sabes que UDC tenia una sectorial que se llamaba Unié de Treballadors de
Catalunya, que dirigia Sesmilo, conoces alguna cosa mas languida que esa? Que jamas
ha hecho un pronunciamiento sobre nada [...] Para que queria eso, para una red
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clientelar [...] que s cuatro cosas para el tiempo libre...el tiempo libre lo que CC.O0 y
UGT en la politica de tiempo libre le dgjaban, cuando ya nos metemos en los periodos
vacacionales, haciendo vivienda,...es que ya a sindicalismo de CIU no le interesa nada.
Por otra parte, s yo con Pujol llego a acuerdos importantes en vivienda, en esto y lo
otro, qué le queda alos suyos paradar vidillaa sindicalismo nacionalista.
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Luis Fuertes Fuertes (28 de gener de 2004)

Pregunta: Qué afios fuiste responsable dela UGT de Catalufia?

Luis Fuertes. Como Secretario General desde junio de 1976 a febrero de 1982,
y antes habia estado desde noviembre del 74 hasta el 76 en lo que se llamaba entonces
el comité regional de UGT, a partir del 76 nos llamabamos Secretariado Nacional de
Catalufia, que era como se llamaba en la Guerra Civil. En 1936 que se celebro el 111
Congreso de la UGT de Cataufia, donde se autodenominaba la directiva Secretariado
Nacional de Catalufia, porqué el primer congreso supuestamente fue cuando se fundo la
UGT agui en 1888, y e segundo no se donde ubicarlo, €l tercero el del 36 y €l cuarto
congreso fue en 1978, pero antes estd la Asamblea de Terrassa, donde fue la puesta
publico de UGT, pero formalmente no podia ser todavia un congreso porqué no se
daban las condiciones, con delegados democraticamente elegidos, ponencias
democraticamente debatidas en las estructuras de base de la organizacion y donde el
congreso sea la culminacién y el cierre de todo un proceso previo de discusion. Estas
condiciones no se daban en la clandestinidad y entonces le llamamos asamblea.

P: En e momento en que la UGT retoma su hilo histérico en Catalufia y
ademas, nominalmente gjemplifica el tema nacional, es cuando se pasa de Comité
Regional a Secretariado nacional, no?

L.F.: Enla Asamblea de Terrassa ya queriamos autodenominarnos Secretariado
Naciona de Catalunya, pero fue una asamblea tutelada porqué habia un delegado del
Gobernador Civil presente en la asamblea y ademas estaba tomando nota de todo.
Cuando llegé el punto de eleccion del Secretariado Nacional de Catalunya, que estaba
de seis puntos e quinto, no nos dejaron y tuvimos que cambiar la denominacion del
orden diay decirle: “ Comision para negociar el nombre...”. Esa es una, la segunda es
gue fue ya un secretariado bastante plural politicamente, no solamente habia gente que
no estaba en ningun partido en esa directiva, habia gente de lo que era entonces la
Federacion del PSOE, del PSC-Regrupament de Pallach, y ademés se organizé en
Terrassa y los organizadores, la intendencia de la asamblea en Terrassa, fueron gente
del Reagrupament [...], también se habia elegido gente del POUM [...]. Recuerdo que
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sacamos después, cuando presentamos en rueda de prensa el Secretariado General de
Catalufia, una resolucion en qué exigiamos € derecho a la autodeterminacion de los
pueblos que componian e Estado espafiol. Y a habia una identificacién muy fuerte con
el tema nacional. Independientemente del gran componente de gente que eran
trabajadores inmigrantes, pero también habia trabajadores autéctonos. |...]

Nosotros ligdbamos el tema nacional con € programa minimo de la UGT y con
el programa maximo. En ese momento se hablaba mucho de acercar el méximo poder
de decisién alos ciudadanos, a las instancias més cercanas a los ciudadanos, [...]

P: Y eso coincide también, en & octubre del 76, con la Alianza Sindical con
laCNT yla SOC...

L.F.: Eso esantes. Sedaen € afio 75.

P: Qué objetivo tenia la Alianza Sindical Obrera (ASO)?

L.F.: La ASO es bastante anterior, nosotros intentamos reactivarla La ASO
habia que ubicarla en los afios 60, y fue un intento desde Tolousse, de poner en marcha
una alianza entre CNT y UGT. Las relaciones CNT-UGT fueron bastante intermitentes
alo largo de todo € exilio, y uno de los intentos que hubo de hacer cosas en comun fue
ese.

P: Pero en los afios 70 se intenta repetir en Catalufia con la SOC...

L.F.: Exacto, se intenta también repetirlo con la SOC, y llega a haber acuerdos
etc., pero no va més ala, y yo me acuerdo que teniamos relaciones con la CNT,
concretamente con Luis Edo, con Casassas que era €l responsable de la SOC y lo
intentamos, hicimos alguna accién puntual, concreta, y en € 75-76 cuando se crea la
COS [Coordinadora Obrera Sindical] nosotros en Catalufia no llegamos a concretarla,
tuvimos una reunion y decidimos que no, [...]. Entonces eso nos llevo a hablar con la
CNT vy dijimos: “Lo que fue la ASO en los 60, porqué no lo activamos?’, y ahi tuvimos
contactos con la SOC, y ya ho reacciono tan positivamente como antes. [...] [Sobre la
CNT] no sabias muy bien con que CNT estabas hablando, no sabias muy bien el nivel
de representatividad del locutor que tenias delante, [...]
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P: Por qué no cuaj6 la COS en Cataluia?

L.F.: Eso tiene que ver con los andlisis que haciamos desde aqui, [...]. Nosotros
percibiamos un hecho, que CC.OO no era una centra sindical, era un movimiento.
Punto nimero dos, no estaba en su estrategia convertirse en una central, sino su
estrategia era fundamentalmente reformar la estructura vertical y convertirla en una
intersindical tipo Portugal, y ademés eso conjugaba con €l tema de la unidad sindical
organica. Nosotros éramos totalmente contrarios a esto, habiamos mantenido una
actitud durante toda la clandestinidad de no participacion en el sindicato vertical, a costa
de perder presencia en los momentos claves del resurgir de un nuevo movimiento
obrero. Esto tuvo sus inconvenientes para que la UGT se asentara, se extendiera y
creciera; por entender que el sindicato vertical era intransformable, que era parte de la
estructura de la dictadura y que en consecuencia era incluso contradictorio con el
planteamiento de ruptura. Era impensable pensar en términos de ruptura democrética y
sin embargo pensar en transformar y democratizar el sindicato vertical. Ademas habia
otro tema, quedar asfixiados en una estructura sin posbilidades de que la gente
percibiera tus planteamientos distintos, era muy dificil estructurar una intersindical en
términos de pluralidad de corrientes, desde la clandestinidad. Teniamos muy claro que
tenia que haber un tiempo de democracia y libertad donde la gente tuviese la
oportunidad de conocer las centrales. Esos eran los planteamientos de fondo, lo cual
unido a experiencias concretas de empresas, de fabricas donde la vocacién hegemdnica
de Comisiones era asfixiante, aplastante, te llevaba a marcar distancias. Nosotros
aungue éramos una organizacion pequefia, comparado con lo que era CC.OO,
fundamentalmente desde el punto de vista de disponibilidad de medios, de organizacion
y de infraestructura, éramos conscientes de que la UGT tenia un espacio, porqué
percibiamos ademas que habia un limitante para la extensiéon de CC.OO., por su
dependenciay relacion con € Partido Comunista, por las préacticas sindicales que hacia.
Palpabamos que habia mucha gente que no se identificaba con esos planteamientos.
Percibiamos ademas gque habia gente que por su talante, su manera de ser, estaria més de
acuerdo con un planteamiento como €l que en aquellos momentos defendiamos. Habia
un espacio. Todo eso nos llevaba a marcar distancias. Es decir, trabajemos nuestro
espacio, [...] vamos a por la autonomia sindical, vamos a por la pluralidad sindical, [...]
planteamos €l tema de los comités de empresa como alternativa a jurado, la seccién
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sindical, la articulacién de la negociacién colectiva...digamos que en gran medida el
disefio de lo que se llaman actualmente las relaciones laborales[...] erade UGT.
Entendiamos que entorno a la estructura de la negociacion colectiva ibas a
incidir mas o menos en e movimiento obrero. La negociaciéon colectiva para mucha
gente es el banderin de enganche a un sindicato o no, no todo € mundo esta
ideologizado, no todo & mundo tiene conciencia sindical, hay mucha gente que se
apunta simplemente por razones meramente de prestacion de servicios. Y teniendo en
cuenta la estructura de la empresa, cerca 94% de las empresas eran de menos de 50
trabajadores, como llegas a sindicato? Y como articulas la solidaridad y consigues unos
minimos de condiciones laborales y econdémicas para los trabajadores si son convenios

de empresa?|...]

P: Dentro de es proceso, la unidad con Comisiones no tira hacia delante, con
laCNT i la SOC seintenta...pero en los 60-70 también hay un intento de fusion con
laUSO...

L.F.: Un matiz antes sobre el tema de la SOC. La SOC era bésicamente banca,
[...] los que éramos metal nos débamos cuenta de que banca era otro tipo de
sindicalismo, como puede ser servicios, habia esas dificultades afadidas, la propia
extraccion laboral del sector donde trabajabas condicionaba de alguna manera la vision
sindical. [...]

La USO fue en parte una escision de UGT por discrepancias y desavenencias de
la gente del interior con Tolousse. Tolousse era heredado del pasado, se habian quedado
en la Guerra Civil del 36 [...]. Hubo un sector de gente que se separd y creo UGT-USO,
USO-UGT que duré asi alguin tiempo, gente incluso que veniade laJOC delaHOAC, y
al final se quedd fundamentalmente en USO. Aqui hubo un temay es que una parte de
la gente de la USO buscd referente politico, aunque se declaraban auténomos, tenian
referentes fuertes de lo que eran la CFDT francesa y la CGILS italiana que era
fundamentalmente de substrato cristiano de izquierdas. Buscaron agqui como referente
politico el PSC, lo que entonces era el MSC, y luego PSC-C, y paralelamente suceden
los procesos de unidad, [...] es cierto que los procesos de unidad sindical USO-UGT se
dan antes que & proceso de unidad del PSC y también es verdad que eso tird en positivo
del proceso de unidad politica. Qué sucedié ahi? Eso hay que verlo mas en clave
politica que en clave sindical, des del punto de vista USO, porgqué nosotros estabamos
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totalmente abiertos, nosotros teniamos claro de que aqui teniamos que ir a la
construccion de dos grandes centrales sindicales que eran CC.O0 y UGT, y nosotros
aspirdbamos a heredar parte de lo que era el anarquismo, teniendo las dificultades que
teniala CNT para recongtituirse, y en todo caso con la CNT seriamos tres. Entonces €l
espacio de USO no lo velamos, era nuestro espacio. [...] La UGT se iba a terminar
imponiendo frente a USO por razones simplemente histéricas, la memoria histérica
también pesaba. [...] Ese proceso se va dando en el seno del PSC y en e congreso
anterior a de la unidad, dentro del PSC se discute el tema sindical. Asi como en €
PSOE de aquella época para ser dfiliado del PSOE en los estatutos te ponia como
condicién y requisito que tenias que estar afiliado a UGT, enel PSC no. Y ese eradelos
temas que habia que discutir en la unidad, € futuro partido como contemplaria estos
temas. [...] Ahi sediscute[...] [por una parte] libertad de afiliacion en el PSC, con USO,
CC.0O0 y UGT y dentro del partido dirigir a sus afiliados, [y por otra] habia una
posicion firme de gente que defiende la opcion UGT, que es la gente justo que venia del
POUM, Girondlla...[...]. Producto de eso meses después hay gente que decide dar €l
paso a UGT por propia iniciativa, es gente basicamente del interior de Catalufia, [...] fue
un primer paso de lo que era el mundo socialista del interior de las comarcas, que es €
més naciondlista, [...] eso serd en febrero o marzo del 1977. Y meses después otro sector
del PSC que estaba en plataformas anticapitalistas, CC.0O...que era la gente que venia
delalglesia Topo Obrero, [...] basicamente del PHILIPSy Solvay. Y €l 14 de agosto de
1977 es cuando gente de USO decide tener una reunion para hablar de la unidad, esa
reunién se hace el domingo, una reunién practicamente con dirigentes de banca de la
USO y se plantea la entrada en UGT antes del congreso de Madrid, cas un afio antes.

Ese fue e proceso. [...] Luego ha habido goteos continuos, constantes. Aqui no
hubo congreso de unidad, simplemente hubo una reunién, se le abrieron las puertas sin
ningun tipo de condicionamiento, es més en el 4° Congreso todos tienen representacion
en e Secretariado. En e 4° Congreso estaban todos, los tres sectores estaban
representados.

P: La UGT en aquella época leiais la situacion sindical en Catalufia como
dos fuerzas sindicales hegeménicas, una tradicion comunista, otra de tradicién
socialista, y como mucho una de tradicion libertaria, pero ya veiais dificil ese
tercer sindicato...
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L.F.: Laaccion directa de la CNT histérica era muy dificil en los afios 70, 80 y
ahora. Por qué? Porqué aqui se impone basicamente la cultura del pacto y del convenio
colectivo. Entonces a la CNT no la veiamos en esta onda, les costaba mucho asimilar
los comités de empresa, las elecciones sindicales, € convenio colectivo que es un pacto
gue tiene que tener vinculacion de ley...eso para €ellos era traicionar sus principios,
vincularse al Estado, formar parte de la reglas de juego democréticas y ahi habia
problemas de adaptacion para mucha gente de esa. Y eso no era solamente por la
evolucion del pais, sino por la propia estructura industrial. Yo me imagino que en los
anos 30 en una pequefia empresa familiar puede que la coaccion, la accion directay la
presion surgieran efecto, pero mira lo que les pasd con La Canadiense, habia que
negociar, puedes hacer acciones durante unos meses pero al fina tienes que sentarte a
negociar para buscar un pacto. Ademas, por la propia seguridad de lo que pactas para €
trabajador es necesario que eso tenga fuerza de ley vinculante. Esas dificultades las
veiamos en la CNT, como problemas serios de adaptacion a los nuevos tiempos, y eso
les restaban. También tenian un gran encanto, por €l sustrato de apoliticismo que habia,
el discurso de la autonomia, €l no ser manipulados por ningun partido habia calado en
mucha gente. También habia cierto romanticismo, cierta historia que tenia su
emotividad. Pero més alla de eso su proyecto estaba agotado. [...]

P: Teniais miedo a que €l mapa sindical catalan se asemejara al mapa de
Euskadi, con un sindicato nacionalista mayoritario como ELA-STV?

L.F.: Teniamos € temor, o0 més que temor, preocupacion. Pero nosotros no
detectabamos en los ambientes obreros un peligro ahi, ni en la SEAT, ni en la Olivetti,
ni en MACOSA...Podia ser la posibilidad de las comarcas, del interior, pero nosotros
después de ver esa experiencia que te he contado antes, y llegar ala Garrotxay ganar las
elecciones sindicales cuando las perdimos aqui. Veiamos que habia gente de alli que no
estaba por esa labor. Ademés un lider sindical dificilmente se improvisa, el lider
sindical se hace, y se hace en la accion, gestionando los problemas...

P: A gente como Cassassas no lo veias como un lider sindical?

L.F.: No, era un hombre de un talante més intelectual, un hombre leido,
instruido, que no una persona a uso de lo que era el movimiento obrero de aguel

368



momento. [...] Yo siempre pensé que eso estaba condenado a fracaso, savo que se
diesen situaciones muy raras. El peligro era que e sindicalismo entrara en €l pleito de
los procesos nacionalistas, que s Espaiia, que si Cataluiia...teniendo claro que Cataluia
tenia derecho a la autodeterminacion, pero dentro de un discurso de como tiene que
estructurarse el poder y cual es el derecho de determinados pueblos a autorganizarse, y
lo fundamental erala democraciay la libertad, ese es el escenario. Luego lo nuestro son
los intereses de los trabajadores, que van mas ala de Cataluiia, los intereses de los del
Estado, Europa y la solidaridad internacional. Ademéas nosotros no entrdbamos, incluso
uno del PSC deciaa “Es que son espafiolistas’, nosotros no éramos espafiolistas,
nosotros nos sentiamos obreros. Cataldn s, porqué estoy aqui, pero s luego estoy en
Argentina me sentiré argentino. Porgqué por encima de todo en aquel momento uno se
sentia orgulloso de ser obrero y estar ahi luchando por tus derechos.

P: S hubiera surgido ese tercer sindicato nacionalista, de que espacio

sindical se hubiera alimentado, del vuestro o de Comisiones?

L.F.: De ambas partes. Seria un sindicato que se hubiera centrado méas en el
sector servicios. Por la propia extraccion social de la gente de las fébricas era muy
dificil. La mayor parte de gente de las fabricas era gente de fuera. [...] Quizas en algunas
comarcas, en alguna empresa del textil del interior, pero no en las grandes empresas. Es
gue en una SEAT multinacional un sindicato nacionalista...

P: Vosotros cuando os enteréis de que Convergencia, como partido, anda
detras de disponer los medios necesarios para tirar adelante un proyecto de
sindicato nacionalista?

L.F.: Nos enteramos por noticias que te vienen sueltas. Ellos con la UGT tenian
un gran respeto y cercania. En el 77 el secretario general de la UGT del Ripollés, se
llamaba Montero y era asturiano. Resulta que yo lleg6é alli una vez y é era de
Convergencia, me sorprendio que estuviera en la UGT y que fuera de Convergencia, y
ademés siendo asturiano. Entonces é y un grupo de asturianos eran de Convergencia. Y
en € acto central de Convergencia, de presentacion de Convergencia en la
clandestinidad, detras de Pujol, de Roca, de Cullell, interviene él como representante del

movimiento obrero en Convergencia. [...] En las primeras elecciones del 77 Montero iba
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en las listas de Convergencia, junto con Perera. El hecho es que el PSC no tenia a nadie
en la comarca, y otro afiliado ala UGT que si era catalan, Mari, vino ala UGT porque
toda la comarca estaba plagada de carteles de Convergencia para llevarse carteles del
PSC.

Cuando gand Convergencia las elecciones sorprendentemente, insistié tanto
Jordi Pujol, en dos ocasiones, como Roca en que la UGT propusiera a Conseller de
Treball. Se pasaron un mes insistiendo. Yo les dije que no, que esa era una decision de
ellos y que no queriamos ser participes de esa decision. Nosotros queriamos marcar
cada vez mas la autonomia como sindicato, hacer una propuesta de Conseller de Treball
nos parecia que no estaba dentro de nuestras funciones y de nuestras competencias, y
tampoco entendiamos el por qué Convergencia nos lo planteaba, cudl era la razon de
fondo.

Una persona bastante cercana era Cullell, con é teniamos una relacion muy
estrecha. Estos son los datos, pero intentos reales en aquello época que yo conozca s los
hubo me pasaron bastante inadvertidos y no pasaron de ser comentarios que tampoco les
dimos mayor importancia. Ellos el tener una vinculacion mas importante con la UGT lo
intentaron pero nosotros mantuvimos ese distanciamiento.

Hubo otro, cuando aparece aqui el famoso manifiesto de los 1.200, que era una
recogida de firmas en defensa del castellano en las escuelas que por iniciativa del
secretariado [0 secretario] lo paramos, porqué habia gente de UGT vy otra gente. Habia
gente de Santa Coloma afiliada a la UGT, otra gente cercana incluso a Giménez
Lozanitos y a Armando de Miguel, hasta que me entero de que ese manifiesto llega
incluso a las empresas y lo paramos radicalmente. Eso habia que cortarlo y los cortamos,
eracrear un cisma, era una barbaridad. Entonces hubo més tarde un mensgje, através de
Montero, donde se nos dijo que s la UGT hacia algin gesto més de caracter
nacionalista ellos estaban dispuestos a ofrecer un apoyo més fuerte y decidido alaUGT.
Pero yo me negué a hablarlo. Ellos se dieron cuenta de que sus intentos no prosperaban.
Ahora bien, medios paratenerlo?]...]

El consulado de EE.UU organizaba vigjes para sindicalistas para conocer EE.UU
con bastante frecuencia. Luego a través de gente de América Latina he tenido la
oportunidad de conocer més a fondo de que iba toda esa historia. Entonces existia €l
Ingtituto Americano para € Desarrollo del Sindicalismo Libre (IADSL) que estaba
fundamentalmente pensado para América Latinay que hizo auténticas barbaridades con
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el tema de la guerra de blogues, era una intromision constante en el movimiento obrero
creando sindicato ficticios y quemandolos.

Yo fui a EE.UU en febrero de 1981, y antes de ir me llamaron de la patronal
catalana. Me dijo la persona de la patronal que se habian enterado de que ibaa EE.UU y
me da los siguientes datos, que ellos [Foment] estan financiando todos los partidos de
derechas incluida ERC. Y me dice que EE.UU, la AFL-CIO concretamente, esta
financiando a USO, ELA-STV y SOC. Yo creo que me lo dijeron porque se dieron
cuenta de que el tema de estar perdiendo el tiempo, fundamentalmente con ELA-STV y
USO, no iba a ningun lado. Creo que no estaban interesados en qué los americanos
siguiesen esa linea. El mensaje fue un poco: “ Mira estas cosas funcionan asi” .

Entonces llego a EE.UU y con e que creo que era € secretario de temas
internacionales de la AFL-CIO, gue tenia un despacho en frente de la Casa Blanca, le
dije: “ Yo creo que ustedes respecto a Espafia estan equivocados’. Y €l tio se gira. “Sus
enemigos son los comunistas, no? Pues yo no sé que estan ustedes haciendo, apoyando
aELA-STV en € Pais Vasco, aSOC y alaUSO. Porqué en Espafia hay dos espacios, €l
de CC.OO y € de UGT, y ustedes lo que estan haciendo es fragmentar el espacio no-
comunista, asi de simple. El Unico sindicato que es capaz de aglutinar todo ese espacio
es UGT, lo otro es restarle posibilidades a UGT”. Yo no le estaba pidiendo que nos
financiara a nosotros, tan solo le pedia que dejara de financiar a aquellos sindicatos. Y
me dijo: “ De todas las maneras, ala ELA-STV la vamos a seguir financiando”.

Después fui a reunirme con el que era el ex-secretario de trabajo, su segundo, en
la época de cambio de administracion Carter-Reagan, entonces estaban los demdcratas
haciendo las maletas. Alli me enviaron a una sala muy siniestra, y me dijo un hombre:
“Usted esta diciendo esto por ahi y yo le rogaria que no lo volviera a repetir con nadie”.
[...]

Otro tema es que cuando llegué a aeropuerto, yo iba solo, € intérprete llega a
preguntarme sobre el proceso democrético. Me pregunté por el gjército, yo le dije que €
gjército se resistian pero se avanza. “ Y la Guardia Civil?" me dijo. Teniendo en cuenta
gue era uno de febrero del afio 1981.

Luego yo hice mucho hincapié en visitar un sindicato de chicanos, el de Chavez,
gue era de espaldas mojadas. Me puse muy pesado para ir, ellos no querian [los
anfitriones], pero al final hicimos una ruta. Habia que ir hasta un pueblo aislado en unas
montafias cerca de Los Angeles, que era donde vivia Chévez por razones de seguridad.
Entonces nos quedamos esa noche en casa de un intérprete. Al dia siguiente teniamos
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gue ir a[irreproduible], de camino a Houston. Entonces sorprendentemente perdimos el
avién. La hermana del intérprete nos acompari6 hasta €l aeropuerto. Volvimos y fuimos
acomer a un restaurante cubano. Cuando estdbamos alli me dijo la hermana: “ A ti no te
gustaria visitar €l Caribe? Te hablo en serio, tu conoces € Caribe?’. Le dije que no lo
conocia. “Te gustaria conocerlo?’,“Pues claro”, y me insiste y yo le contesto: “Pero
tengo ganas de volver a casa, mi familia me esta esperando, tengo obligaciones’. Y me
dice literalmente: “Es que uno no sabe lo que se puede encontrar en su pais a la vuelta’.
Eso me lo dice la hermana del traductor € dia antes del golpe de estado. Tedricamente
el intérprete trabajaba para e Instituto. Quien organiza € viagje es € Instituto, quien
paga es €l Ministerio de Trabago norte-americano, quien te organiza la agenda era una
sociedad 0 agencia que no conocia. Pero cuando yo llego, en la primera reuniéon que
tengo esta € representante del Ministerio de Trabagjo, € representante del Ingtituto, €l
representante de la agencia esta que monta el vigje, € intérprete y otro hombre que no
Sé aquien representaba. Era un control absoluto.

El intérprete era un tipo vinculado al instituto con una novia que trabajaba en la
embagjada de EE.UU en Chile, en e Chile de 1981. Ahora ato todos los cabos mas
rapido.

Todo esto fue antes del golpe de estado. Yo creo que los traductores lo sabian.
Yo me enteré del golpe de estado en la habitacion del hotel. Le dije al intérprete si habia
un golpe de estado en mi paisy €l se hizo € loco. [...]

A partir de que me llaman la atencién, su actitud en las reuniones hacia mi
cambi6. Hubo una reunién con una gente de sindicatos de la quimica. Entonces un
dirigente negro, hablaba algo de espafiol, me viene y me dice: “Explicame eso del
socialismo en democracia’. [...]

Cuando ibamos en el autobls en New Y ork, del hotel a aeropuerto, subieron dos
argentinos y se pusieron a hablar conmigo sin venir a cuento, me empiezan a preguntar
sobre el neoliberalismo. Ya antes de ir a EE.UU, vino un supuesto economista de una
revista y me hizo una entrevista, con preguntas de caracter econémico, la grab6é y me
guedd la impresion de que habia sido un interrogatorio para saber 10 que habia en mi
cabeza sobre ese tema. Luego yo no vi larevista, ni la conociani nada. Y los Argentinos,
gue subieron en una parada y me abordaron, me hablaban del neoliberalismo
justificandolo con mucha agresividad.

Cuando volvi me encontré con un cambio radical del cénsul, del “Thank you,
thank you” antes de irme a una cara asi de larga a volver.
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P: Por quéfuiste?

L.F.: Fui por conocer €l pais, des de el punto de vista social. Ver a la gente de
Chavez, de la AFL-CIO, de los barrios...fui por eso. Tenia mucho interés en visitar la
escuela de formacién de la AFL-CIO, que no me dejaron préacticamente, porqué ali es
donde iban los sindicalistas latinoamericanos y los formaban sindicalmente. Yo tenia
interés en saber que tipo de escuela era, que metodologia empleaban, me costo ir a esa
escuela y cuando fui empecé a hacer preguntas como cuales eran los contenidos, la
metodologia, los objetivos, y me dijeron que eso era secreto, materia reservada.

P: Entonces, era mas una escuela de contra-insur gencia que de sindicalismo?

L.F.: Ahoralo veo que esta clarisimo. Sé las barbaridades que han hecho en toda
América Latina. Antes tenia algunas noticias al respecto pero muy remotas.

P: Por qué d interésdel consul en enviar ala UGT alli?

L.F.: Esa es una buena pregunta. Yo no lo se, pero creo en mi caso trataban de
vender pais, creo que habian analizado la cultura antiamericanista que habia en este pais
y era una manera de neutralizar todo esto. Pero sobretodo creo que querian calibrar el
temade UGT. [...]

P: UGT envio mas gente alli?

L.F.: Si, y yo también volvi. [...] Esla primera vez que hablo del tema, més ala
de un circulo muy restringido [...]

P: Y tu crees que Foment veia con buenos ojos la creacion de un sindicato

nacioalista?

L.F.: Es obvio que estando eso en la mente de Convergencia les llegd y lo
consideraron. Seguro que aguno dentro de ahi se decidi6 a apoyarlo por sus
vinculaciones econémicas o ideoldgicas. Ahora bien, ese proyecto no encajaba mucho
con &l pensamiento de Foment. No creo que lo vieran claro. [...]
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P: Como desmentirias la acusacién de que vosotros erais la correa de

transmision del Partido Socialista?

L.F.: Yo creo que larelacion PSOE-UGT ha sido de ida y vuelta, un feed-back.
Con una concepcion de la relacion en la cabeza de Nicolas Redondo como un todo,
partido y sindicato juntos. No tenia clara la relacion de autonomia del sindicato. No es
gue la UGT fuera correa de transmision del PSOE, es que eran o misma cosa, la misma
familia. Y cuando a partir de su veterania, Nicolés cree que tiene que ser la voz
preponderante del socialismo se encuentra con que Felipe no le hace caso. De ahi viene
el famoso desencanto. [...] Nosotros aqui intentamos ser auténomos, incluso en agun
momento determinado se nos acusd de querer desde la UGT influir en e PSC. Pero no
podemos olvidar que sufrimos sangrias muy fuertes, en las primeras elecciones
municipales unas 500 personas significativas de la UGT, que habian montado las
uniones comarcales y demas, entran en las candidaturas socialistas.

Nosotros, desde la UGT, hemos llegado a negociar listas electorales con el PSC.
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Jordi Gutiérrezi Suarez (10 defebrer de 2004)

Pregunta: Com comences al sindicalisme?

Jordi Gutiérrez: Jo entro a PSAN I'any 76, després del congrés del PSAN a
finals del 76. La gent del PSAN, historicament, havia estat des del comencament de
forma natural dins de CC.OO, pero en aquell periode és quan € Paco Frutos emergeix
com a dirigent de CC.OO. Nosaltres teniem sobretot incidéncia com a partit, dins del
moén obrer, al Maresme, a Bagesi Osona, i unaincidénciaimportant, quantificable. | en
aquell moment hi ha un procés de debat, en qué jo no hi participo, encara era molt
jovenet quan m'incorporo al partit, i € Paco Frutos lidera una creuada contra els
“nacionalistes petit-burgesos’ i “enemics de la lluita de classes’ que provoca de fet una
expulsio, perqué ell eradels que no expulsaven, € que feien erano renovar carnets pero
no expulsaven mai a ningl. El que provoca és que la gent del PSAN abandoni CC.OO.
Llavors munten Col-lectius de Treballadors Cap €l Sindicat de Catalunya, que €l propi
nom ja era prou definitori, en el sentit de qué no és la tipica estratégia de molts dels
partits de I'época, tipus LCR, PTE, en els CSUT o Sindicat Unitari o histories
d aquestes, que pretenien tenir € seu propi sindicat corretja de transmissio, sind que,
amb el propi nom de Col-lectius Cap € Sindicat de Catalunya, implicava d’ alguna
manera una sensacio de qué haviem quedat orfes d’un referent sindical i haviem de
construir quelcom nou perd que superés el espal estricte del partit politic, en aquell
moment e PSAN.

En aquella época, @ moment de ser del partit automaticament estaves dfiliat a
Col-lectius, tot i que molta gent de Col-lectius no era afiliada al partit. Jo m’afilio i no
falg militancia sindical activa mai, perqué sbc un [treballador] de transport de
mercaderies, on evidentment e nacionalisme radical té molt poca gent per la propia
composicié sociologica del sector. No faig sindicalisme, jo pago la meva quota, soc
afiliat perd no participo en lavida sindical mai.

L’any 1979 hi ha la trencada del PSAN, amb la fundaci6 de Nacionalistes
d’ Esquerra, amb gent del Front, dels Col-lectius Comunistes de Catalunya i €ls
independents Carbonell... Jo em dedico a la politica basicament, i alguns companys que
havien estat responsables del front obrer del partit continuen fent la feina sindical.

Llavors s'inicia un procés de convergéencia. Es signa un pacte al 81, una declaracio entre
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el SOC, aguest sector de Col-lectius de Treballadors de la gent del PSAN que estava a
Nacionalistes d'Esquerres i un sector del CADCI, en I'argot nostre el CADCI de Lleida,
hi havia el CADCI den [Josep] Planchart d’'Estat Catala i el CADCI de Tarradellas,
tothom tenia € seu CADCI, de fet e CADCI que nosaltres teniem a bord era I’ Ginic
CADCI que intentava fer sindicalisme; era una carta de compromis d’iniciar un procés
de confluencia per muntar una alternativa sindical nacional a Catalunya.

P: NototselsCC.TT participen?

J.G.: Col-lectius estan trencats perd0 basicament tot e front sindical,
practicament tot el principat, queda amb nosaltres. No hi han dos Col-lectius, hi han
Col-lectius i per I'altra banda hi han coses que no acaben de definir-se, petits col-lectius
com Tele-operadors, € Clinic, alguna cosa a Osona, perd no queda un Col-lectiu
Sindical, una organitzacio sindical.

Em sembla que és I'any 1983 quan fem el congrés de creacié de la CSTC. Uns
mesos abans a mi em truca €l futur Secretari General del CSTC, €l Llerinos, que llavors
eratinent d’alcalde pel PSAN aMalgrat. M’ explica que estan fent aquesta operacio i em
demana que m'incorpori al treball sindical. En agquella época es fela tot molt alo beéstia,
em truca, em diu que sera € congrés d'unificacié i em demana que jo presideixi €l
congrés. Aix0 no és serids, jo mai he militat sindicament, és cert que jo era de les
pogues persones de Nacionalistes d’ Esquerres que no era professional lliberal o gent de
la cultura, hi havia pocs obrersi treballadors, i segurament per aixd em truquen a mi. Jo
dic que no, que no era una cosa seriosa. Llavors em presenten dtra gent que esta
confluint en el procés i a final es decideix que €l president del Congrés d’unificacio
sigui el Jordi Preses. Jo vaig ser vice-president del congrés, daguna manera per
garantir €l “tinglado” i tot plegat. Anem al congrés de creacié de la CSTC, que vam fer
al sa6 d'actes que té la Caixa a carrer Ganduxer, i ala ens fusionem una serie de
col-lectius, CC.TT, & SOC, & CADCI, la [gent] de Pompas Funebres, el Sindicat
Unitari de Treballadors d Autoscoles, Sindicat de [Trebaladors] de la Garrotxa,
Sindicat Obrer de la Fustai e Suro, € Sindicat Autonom de Treballadors de la Selva, €
Sindicat [Unitari] de Sanitat i algun més em sembla. [...]

Jo sbc fundador de Nacionalistes d’ Esquerres, els fundadors de les joventuts de
Nacionalistes d’'Esquerres érem el Triadl, e conseller, I'Ernest Benach com a

independent i jo per les joventuts del PSAN. Després vaig tenir carrecs. Vaig ser
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Secretari d' organitzacio en diversos periodes i vaig ser primer secretari de Barcelona. A
Nacionalistes d'Esquerres si que vaig ocupar diversos llocs a la direccié de forma
bastant permanent. | comenco a col-laborar a partir del congrés aquest amb €l terreny
sindical. Al cap de poc temps, un any i escaig, em criden i m’ofereixen ser adjunt al
Secretari Genera de la CSTC, que en aguell moment era el Lluis Llerinds, i m’ enganxo.
Llavors comenco, sense estar aliberat (jo no m’allibero fins que porto un any a CC.OO,
era militancia pura i dura), a fer d’adjunt del Secretari General. Jo treballava en una
empresa petita, tenia una certa flexibilitat. Des d’aqui m'incorporo a I’ executiva de la
CSTC i visc tots els processos que es desenvolupen com a persona de confianca del
Secretari General. Quan jo nv'incorporo jas haviaviscut algun intent amb la USO. A mi
em van dir que amb la USO I'Hinojosa va fer tres intents, no els vaig viure tots, [...] i
gue es va arribar a discutir, aixd s que em consta, en un congrés de la USO o en un
consell de la USO. Jo sé que la USO ho va arribar a discutir, nosaltres no, a menys
oficialment no el vam arribar a discutir. En petit comite, jo no hi era, aixo era abans que
m’ incorporés, segurament si.[...] A partir d’aqui fracassa I'intent amb la USO i llavors
comencen €ls intents auspiciats pel Rafael Hinojosa de confluéncia amb e SQC.
Llavors serial’Enric Angela el secretari general. Perd aquests processos [...] sempre han
sigut intents molt cupulars, i S ha seguit la teoria que juntant nans crees un gegant, i
ajuntant nans €l que muntes és un circ, pero el que no muntes mai s un gegant. Llavors
hi han negociacions, pressions, sempre a nivell cupular amb el SQC...i quan sembla que
hi ha una sortida, alguns diuen que perqué a I'Enric Angela se li havia garantit la seva
sortida professional, al’ Enric Angela li dona un infart. Llavors es fa un segon intent que
no regeix, i al cap de poc de temps es fal’intent ja definitiu. Aqui hi ha una interregne,
en lloc de I'Enric Angela entra com a Secretari General del SQC el Miquel Prats, un
metge de I’ Alianca de Matar6 militant d’ERC, que assumeix per lleiatat persona €l
llegat de I'Enric Angela, perd que de seguida es demostra com una persona incomoda
per I"'Hinojosa i pel sector Convergéncia. Llavors apareix un noiet, €l Jordi Fayos, que
havia comencat a militar sindicament a la CNT a Mataré i que Shavia dfiliat a
Convergencia i volia fer carrera, [...] i I'imposen a SQC com a persona del partit, tot i
que nominament el Miquel Prats continua sent Secretari General. | es reobren les
CONVErses.

Hi ha un intent de fusié CSTC-SQC. Aqui jo s que participo, perque estic ala
comissio d’enllag, érem tres persones del SQC, [...] € Jordi Salvat i € Toni Urrea, que
posteriormet va ser president de la Sectorial de Treballadors de Convergéncia fins fa
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pocs anys, i per part nostra estava jo mateix, € Jesis Mallé i [...]. En alguna d’ aquestes
reunions hi participa el Rafael Hinojosa. Hi havia promeses de financament, [...]
Sintenta tirar aguest procés pero hi havia un problema fonamental que era € problema
economic. Sembla que Convergéncia a través del Rafael o el Rafagl en nom de
Convergencia, digues-li com vulguis, promet finangcament pel tema. El financament no
arriba, sempre ens donen llargues, nosaltres diem que no tirem endavant un procés de
fusid si no hi ha financament, perquée per continuar com estavem ja ens anava bé i
ideologicament era molt més clar el tema CSTC, amb totes les complicacions de cultura
del SOC, lacultura de la gent de Col-lectius...etc, pero ja ens estava bé alo.

Fins que arriba un moment en que el Roca fa I’operacié Coalicién Galega, abans
de I'operaci6 reformista, i literament se'ns diu que €els diners que haviem de venir pel
sindicat han anat a parar a Galicia a Coalicion Galega, aixo ho diu en una reunié que hi
haviem cinc persones, I'Hinojosa davant meu. Literalment ens diu: “Els diners estan a
Galicia’. O sigui, heu preferit una operacié que era I'inici, €l primer experiment de la
operacié reformista, a portar aqui...Llavors nosdtres ens retirem, s no hi ha
financament no cal que parlem. De qué hem de parlar? Que vingui un de fora i digui:
“Es que heu de fer aix0?" Hem de fer aix0 perd a canvi de qué?, aixd implica recursos
[...]. Al cap de poc temps, se'ns fa un atre plantejament que és la unificacié de la
CSTC, & SQC i e Sindicat de Caixa de Pensions, que era un sindicat molt sui generis
perque era un sindicat patrocinat per I'’empresa historicament, el secretari general era un
subaltern, i que a més es va jubilar subaltern, I'Esteve Pahissa. Eren 1500 dfiliats,
pagaven en aquella época, em sembla, una quota de 40 duros a mes perque tot ho
financava La Caixa, activitats, centre de vacances...L’ operacio darrera que dona lloc al
naixement de la CSC va ser un acord tripartit CSTC, SQC i SCPB. Aqui ja apareix una
altra persona en escena, no és I'Hinojosa el que participa directament en primera linia,
ell esta al darrera perd no hi participa, siné que utilitza un tal Xavier Simo, una persona
gue era de Convergencia, de la Caixa Catalunya, [...] veniadeI’antic SOC i de la CSTC.
[...] EI Simé és el que fa de missatger de Convergéncia. L’acord es tanca un divendres a
lanit, a local que el SCPB tenia ala Ronda Universitat, jo estava en aquellareunio. Ens
convoguen d'un dia per I'dltre, amb quatre hores de temps, ens tanquem alla amb el
Jordi Fayos, amb la gent del SCPB i alla es posen les bases de I'acord. [...] D’alguna
manera la gent que no veniem de SOC si que haviem vist les potenciaitats d’ un sindicat
nacional, malgrat que s havia nascut tard, [...] haviem perdut tres o quatre anys de
temps. No havia tingut recolzaments de cap forca politica ni social, I'empresariat catala
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no entenia el que eraun sindicat catala|...] i malgrat aixo p.e. a Gironateniem un 5% de
representativitat, que és una cosa que la USO avui en dia, després de tants anys, a
Catalunya no I'assoleix, i s li treus lo de I’ensenyament religios es queda en 1’1’ 5%.
No era baladi € tema, havien hagut les primeres eleccions a I’administracié de la
Generalitat, recordo p.e. que a Departament d Agricultura varem arrasar, a
Ensenyament haviem tret bons resultats, havia possibilitats, havia un camp atreballar si
es treballava sindicalment amb propostes, de manera seriosa i evidentment no fent de
sindicat corretja de ningd, siné fent sindicalisme. Tirem endavant aquest procés, amb
una carta d’intencions. Hi ha una oposicié molt forta dinsla CSTC, perque la gent de la
CSTC sempre teniem un drama amb la gent del SOC. Eren els que permanentment
tiraven i pressionaven per arribar a un acord d’ aquest tipus, quan hi havia processos de
negociacié ells es situaven darrera de la taula, mai estaven en la taula negociant, i
després es dedicaven a encrespar i a voler revisar la lletra petita. No hi estaven a la
taula, ells no es pringaven perd et deien: “Aix0 és inacceptable’, llavors nosaltres
déiem: “Anem a trencar” i €ells “No, no es pot trencar”. Eren uns paranoics, aguesta
gent, basicament no eren de Convergencia, eren d'Unié tots, Xavier Casassas, JesUs
Mallo...eren gent que venien del Reagrupament, fins i tot la majoria jo crec que no
militaven a Unio, pero estaven vinculats a Unid. Nosaltres tenim el debat intern i resulta
gue a I'’hora de la veritat, a debat intern, els que posem més carn a la graella som la
gent que no venim de SOC. Recordo que a la votacié decisiva al Consell Nacional sobre
s S| 0 NO a procés va molt just, perd es decanta basicament per la gent que d’alguna
manera tenim en Jordi Preses i jo; nosaltres som els que decantem la balangca. La cosa
tenia collons, els que veniem, ell dela CNT i jo de Col-lectius, en teoria dels grups més
radicals, impulsant allo!

Hi ha algu que aqui sha oblidat que va comencar militant sindicalment a
CC.OO0, i que ha acabat ala UGT, [...] com és el Francesc Rocasalvas, €ll va comencar
amilitar a CC.OQ, jo €l vaig coneixer a Nacionalistes d’ Esquerra, i €l através meu va
contactar amb el Lluis Llerindsi es va muntar una escissié de CC.00 d Vallés, [...]
Tirem endavant el procés des de la intuicid, que no conviccid, que hi havia la
potencialitat perd era molt dificil de tirar endavant un projecte perque la precarietat era
absoluta. Llavors hi ha un sector de gent, basicament alguns que havien vingut del
PSAN i d'altres que s havien anat afegint, els embrions de Catalunya Lliure; gque se'n
van per I'esquerra. Una part d ells monta la COS i una altra part treballa per la COS
perd sense estar a la COS, i és curios perque després aguests quan es trenca la CSC
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entren a SQC. Aguesta agent son la hostia, son radicals ala CSTC, trenquen, monten la
COS, quan la CSC es trenca estan un periode de temps dins del sector CSC-SQC, o
sigui Jordi Fayos (CTC), i quan nosaltres entrem a CC.OO fan un intent per entrar a
Comissions. La gent de Comissions ens diu que el Rocasalvas havia vingut, i nosaltres
vam dir “ Aquest tio no es de fiar, que Comissions faci €l que vulgui, perd que no €'l
vinculi amb nosaltres i volem saber que es negocia amb ell”. Llavors a cap de un temps
em vam dir que no hi haviares, i acaben entrant ala UGT. Des de la COS ala UGT, i
algu s oblida que abans havia estat a CC.OO.

Abans de trencar, jo sabia que el Rocasalvas al Vallés havia legalitzat el Sindicat
Independent del Vallés, i sabia que en e local funcionaven ja com a Sindicat
Independent del Vallés i una miqueta com a COS. Jo munto batuda a local, monto una
expedicio a loca de Granollers, anem quatre cotxes, dos de Barcelona i dos de Girona.
Hi ha un soplo, algu €els avisa i arribem dla i € loca esta net, diem: “ Aqui ho han
mogut tot”. El propi Rocasalvas uns anys mestard va confessar que ho havien netejat en
dues hores. Monten I excissio, ells ens acusen de qué ens em venut, de qué es una venda
aClU.

P: No és per una questié de nacionalisme, no?

J.G.: No, és per un tema esquerranos, de venda a la dreta per lafusio, pels temes
de la fusié i tot plegat. Perd no va ser tal, aqui s que hi havia un problema
fonamentalment, ho dic per qui ho va promoure, no per alguna gent que el va seguir. Per
qui ho va promoure, que era [Xavier Dauder] i sobretot Francesc Rocasalvas, era un
problema de carrecs. | el Rocasalvas ens ho va arribar a confessar alguna vegada, ell
aspirava a ser Secretari d’ Accio Sindical, ell volia un sou garantit, ens acusa a Preses i
mi, i en aquell moment fan una opcié. Ells no veuen clar el tema perque estan fora del
procés de negociacid, perd no és que estiguin fora, € Jordi Preses no participa en €l
procés de negociacié perque a €ll no li toca, €l esta en un altre organisme, i fem €
proceés la gent que en funcio dels carrecs ens pertoca; no és un problema de corrents o
tendencies, els que ens pertoca pels carrecs fem e procés de negociacio, ho portem als
organismes, els organismes decideixen i cap problema

Ells s escindeixen, utilitzen al Toni Delgado, dels de bona fe, i fan que monti la
cosa a Matar6; i € Rocasalvas monta € SIV, mai se sap s esta a la COS o esta a
SIV...jugant en un local sindical, amb uns &filiats, i anant picotejant de porta en porta,
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no té cap projecte sindical, t¢ un modus vivendi. Es un cas smilar al del SICO de
Osona, que a final ha acabat a la UGT, hauria pogut acabar perfectament a CC.0O0 s
les negociacions haguessin anat d’una atra manera[...]. No hi ha rerafons ideologic ni
de projecte sindical, son histories purament humanes.

Impulsem el procés aguest, €l que participa en nom del partit és el Simé. En tots
aquestes processos € paper del partit, en aquest cas Convergencia, és molt relatiu. Per
que? Perque e partit com a tal no tenia estratégia sindical, no hi havia voluntat
d’ impulsar un procés. Per que mantenen el SQC tants anys? | com el mantenen? Al final
et queda el dubte de si no el van mantenir durant determinats anys perque li devien a
I'Enric Angela determinats favors, de feines que havia fet a seu dia a Enciclopédia
Catalana. | d'altra banda algun sector de Convergéencia que si que hi creia gjudava a
financar-ho, perd des de fora del partit, com a lobby, que és sobretot gent de I’ entorn
del Trias Fargas, la Joaguima Alemany...i amb les seves possibilitats agjudaven a
cofinancar aix0. La gent de I'entorn del Trias Fargas si que hi creia, eren quatre, tenien
el pes que tenien i donaven quatre durets a I'Enric Angela per funcionar. | € Pujol e
mantenia pergue li devia favors d’ Enciclopedia Catalana, de quan els acomiadaments i
la reconversio. No hi havia una voluntat de partit, ho dic perqué hi ha una persona
historica de Convergencia, que a mi em mereix molt respecte, que no va tenir carrecs
fins fa quatre dies i ja esta retirada, que és la Rosa Bruguera, que havia estat secretaria
del Pujol a Banca Catalana, per tant una fundadora de primera hora; una persona que
sempre ha tingut accés directe al Pujol perdo que mai ho ha utilitzat en profit propi [...].
Ella estava afiliada ala CSTC no a SQC, ha estat amb mi pintat pancartes per la vaga
deles pensions del 85, dlaal terradel nostre local. | quan hi havia greus problemes amb
Convergencia érem nosaltres que la cridavem, parlavem amb ella amb tota claredat i
ella ens explicava que la politica era molt complicada i que feia el que podia, perd que
estaven tots bojos, que no hi havia projecte sindical, que el partit no s ho creiai sempre
ens deia“ Aneu en compte que no us trinquin”. [...]

A mi la Rosa em mereix un gran respecte, li va saber greu quan jo vaig entrar a
Comissions, no ho va arribar a entendre € tot. Ella si que hi creia en la necessitat d’un
sindicat catala, mai vatenir cap carrec dins del sindicat, era una afiliada; s hi havia una
vaga feiala vaga i li descomptaven el sou, i estem parlant d' una persona que tenia fil
directe amb e Pujol. Cosa que mai no va utilitzar en benefici propi, era d’una
honestedat total, i per aix0 segurament el partit mai la va utilitzar per aquestes
operacions perquée €ella era molt critica. | era curiés perqué ens feia una mica
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d assessora, no ala gent que venien del SOC, sind ala gent que veniem de Col-lectius.
Els més radicals en teoria, i que teniem menys punts en comd amb ella, perd que
sindicalment podiem parlar amb tota claredat.

Es tira endavant el procés i aleshores ens debatem en una contradiccid, seguir
com estem no té sentit, en aquell moment ho intuim. | dic intuim perque I’ aparell de la
CSTC sempre I’ havia controlat gent del SOC, de sindicalistes no en quedava cap de
SOC, el treball organitzatiu i institucional el feilem basicament gent que veniem de
Col-lectius perd les secretaries sempre estaven en mans d’ells, [...] i €ells controlaven
més els contactes internacionals i per tant els fluxes que ens venien d’ Austria...

Qui ens pressionava amb el tema USO era la CMT, havien arribat a venir aqui
gent del sindicat belga i jo recordo, com que era de transports, muntar una visita a la
terminal de carrega d’'Ibériai ala, que teniem &filiats nostres i havia dfiliats de la USO,
pressionant-nos per a qué arribessin a acords amb la USO; perque aixo €lls no ho
entenien...Lo de ELA ja era un tema diferent, ELA és I"Unic sindicat del mén fundador
de les tres Internacionals sindicals. ELA és fundadora de la Internacional Roja, és
fundadora de les tres organitzacions, de la CMT, de la CIOSL i de la FSM. De la FSM
suposo que ELA en un moment determinat es desentén, perd sempre van tenir una
estrategia molt clara. Ells estaven a la CIOSL pel tema professional, participaven
sectorialment ala CIOSL, perd com a sindicat nacional, com a confederacio, feien vida
ala CMT, perd no tenien vinculacions amb les federacions de ram de la CMT. El cas
d ELA jael prenien per un cas de la militancia politica de la democracia cristiana basca,
perd el que no entenien era lo nostre i lo de la USO. | aqui s que hi havia moltes
pressions dels belgues i austriacs, “ Os teneis que fusionar, no hay espacio parados’. A
més com la USO, el Zaguirre, li vafer de pont ala CMT cap a llatinoamerica...la CMT
la utilitzava [a la USO] per entrar en € moviment sindica dala i crear les
confederacions sindicals democrata-cristianes, llavors el Zaguirre els hi deia “En
Catalufia, estos tios que se fusionen”, i hi havia aqui molt lio. Perque moltes coses
d aguestes venien de la clandestinitat. ELA només ha tingut a la seva vida un sindicat
agermanat, que era el SOC; quan es fala CSTC, automaticament i de forma excepcional
ELA ens reconeix en la categoria de sindicat agermanat, ens financia estades com la del
Jordi Preses d’una setmana a Pais Basc de formacio. [...]

Nosaltres ens trobem en la contradiccié de que cal donar un pas endavant, pero a

la vegada amb la prevencio cap a una operacio incerta amb Convergencia, amb gent que
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ja intuiem que ens volien instrumentalitzar i, sobretot, amb gent a I'altre cantd de la
taula, lagent del SQC i del SECPB, que era de dubtosa...

Tenim una situacié davant nostre confusa, perque la persona de confianga, €l
ped, que porta Convergencia pel futur projecte és el Jordi Fayos, perd el Prats continua
sent Secretari General del Sindicat de Quadres, | €l Prats, d’alguna manera fa d’ agent
doble, treballant més per nosaltres que no pas pels convergents. No és I’ tnic, perqué el
Jordi Salvat, que és una persona historica del Sindicat de Quadres fa e mateix. El Urrea
es manté una mica equidistant, perd mai va agafar I’ agressivitat amb nosaltres que va
tenir el Jordi Fayos.

Comencem el procési ja preveiem conflictes, per exemple, una exigéncia es que
tot sigui paritari. En aguell moment no sé quants dfiliats teniem nosatres i quants la
SQC, perd érem quatre o cinc vegades els de quadres, la representativitat sindical la
multiplicaven per no se quant, [...] amb totala porqueria que erala CSTC, era un gegant
comparat amb el SQC. No hi havia punt de comparacio.

P: Llavors que aportava € SQC a I'operacid? Per que I'interessa a la
CSTC?

J.G.: Perqué aix0 implica un reconeixement per part de les forces nacionalistes
del pais de que era una opcié sindical unificada. No es tracta de que €els quatre duros que
li donessin al SQC vinguessin a lo nou, sind que hi hagués una aposta, i aixo és el que
se'ns promet. Una aposta no només economica; economica, politica i empresarial.
Pergué els sectors empresarials també veiessin bé una opcié sindical nacional, igual que
Euskadi, perqué des de les forces politiques nacionalistes, CDC, UDC, ERC, NE...es
tirés cap aqui.

Pensa gque insignes dirigents, avui soberanistes, en aquell moment militant a NE,
no veien clara l’opcid d' un sindicat nacional i mai van agafar €l carnet, i t'estic parlant
de gent com el Josep Huguet. Bona part de la plana major dels que estan avui a ERC ens
acusaven de fer sindicalisme de laboratori.

No era només e tema economic, era € tema economic, politic i un
reconeixement empresarial. Aleshores jugava e tema internacional[...], S nosaltres
guanyaven un cert pes, nosaltres mai haviem renunciat, no a fer una integracio en la
USO, siné que la USO a Catalunya desaparegués i entrés aqui; llavors a nivell
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internacional podiem haver rebut més ajudes sent una opcid, encara que petita, que es

podria consolidar i podria prosperar.

P: Llavorsno renunciaveu a laintegracio amb la USO?

J.G.: El que nosaltres haviem renunciat era a entrar ala USO, o en participar en
una USO asimétrica, perque per aixo e Zaguirre amb € Rodriguez Ibarra podrien
compartir taula, perqué el tema nacional, pel Zaguierre és una obsessid, és més
espanyolista €l tio que...Aix0 no tenia cap opcid, no importava que €ells signessin un
protocol, que ala USO li posarien la C de Catalunya..perque estant el Zaguirre alla aixo
voliadir anar a la bronca segura. Ara, que una part important de la gent de la USO, els
gue feien sindicalisme de veritat, veiesin una opcié a Catalunya i diguessin: “Trenguem
amarres amb la USO d'Espanya i entrem a reforcar aquesta opcid”, era un tema que
nosaltres mai haviem descartat, perque era possible. EI Paco Giménez és el Zaguirre de
la USO a Catalunya, pero dtra gent, per exemple € Barceld, que després va ser
Secretari General; eren gent que la seva practica sindical tenia molt més a veure amb la
majoria de la nostra gent que no pas amb el vell aparell de la USO i les tesis
d’autonomia sindical dels historics de USO. Quina diferencia hi ha entre les seves tesisi
les nostres? El problema era el vincle estatal. Aixo era e que ens impedia entendren’s
amb aquesta gent. Sindicalment nosaltres teniem molt més en comd amb la gent de la
USO a Catalunya que amb el Fayosi el SQC, la qliestio nacional era el problema. [...]

Quan comencem €l procés de seguida veiem que la cosa sera dura i dificultosa.
Per qué? Perqué se'ns planteja que tot sigui paritari...aixo es condicio, perque sind no hi
haura acord, no hi haura suport, no hi haura reconeixement. Paritari fins I’ extrem de qué
despres s ha de configurar I’ equip de direccio, que també ha de ser paritari i equilibrar
els carrecs. A mi se'n planteja si jo acceptaria ser [membre de la direcci6]. Es fa una

reunio a Palau amb el Jordi Pujol i es parla de I’ equip.
P: Qui vaalareunio?
J.G.: Vad Fayos, € Llerinés...ala sortida del Palau €l Llerinds queda amb mi i

em diu: “Tu no pots estar en I’equip de direccio, i no em preguntis perque’ [...]. Jo a
cap d’'uns mesos m'assebento, i m'ho diu el Miquel Prats, que a mi em veta el Pujol,
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perque diu que jo sdc comunistai molt radical, aixo és el que em va dir el Miquel Prats
[...]. | M ho crec, perqué veniadel PSAN i tenia un curriculum molt dubtés. [...]

Es trenca e primer intent, cadascl estava a casa seva, llavors ens convoca €l
Pujol a una reuni6 i anem. Anava €l Llerinds, € Jesis Mallo, [...], jo...érem quatre o
cinc. Era Conseller de Treball I'Oriol Badia. Estavem alla esperant...i €l Badia diu:
“Perd que no venen els altres?’, “ Qui més ha de venir? Nosaltres ja estem tots’, i diu:
“No, € Fayos’, aix0 és literal, “Com el Fayos?’, i jo dic a Llerinds. “Pregunta-li a
aquest per a qué éslareunid que <<esto me huele fatal>>" .“El president per qué ens ha
convocat?’, i diu: “Per presentar la direccié del nou sindicat, de la CSC”, “Pero s fa
tres 0 quatre mesos que hem trencat, no hi ha proces’. “Ostiall...espereu un moment”.
Se'nva cap adins, a cap d'un moment surt, “Entreu, entreu...”. Ens rep e Pujol, era
una situacié esquizofrénica, i diu: “ Aixi, aix0 S hatrencat”. S aixeca, comenca a donar
voltes com un molinet molinet, ens va dir quatre xorrades i ens va fotre fora. [...]
Imagina tu com ho duien. Ens criden, i munten la reunié a Pujol per presentar allo i
ningu li diu que feia tres mesos que haviem trencat. [...] Suposo que és una de les coses
gue han influit per les quals I’Hinojosa no ha estat mai Conseller de Treball, amb
aquestes <<chapuzas>>.

P: | nousvafotre bronca? O preguntar per qué havieu trencat?

J.G.. Va comencar a gemegar, tocava |'aire acondicionat, estava molt
nerviods...el Badia semblava un cadaver, [...] i €l Badia pobre no tenia les taules que tenia
en Rigol, li deurien dir d’inatil cap amunt, i ell no tenia la culpa, ell feia el que li deien
els altres, perque a més aquests processos no els controlava mai Unig, els controlava
Convergenciai el erad Unio.

Llavors al segon proces, [...] ami se' mdiu que no. Hi ha“lio” intern amb la gent
de la CSTC. S’ha d'explicar per que jo, dels que haviem defensat i d’alguna manera
haviem portat aixo, [...] de sobte caic de I’ equip, i hi ha gent que no ho entén. Llavors jo
plantejo que no hi ha cap problema perd situo una condicié, que es munti la unié del
sindicat de Barcelona, que jo seré candidat, que hi hagi un congrési s e guanyo €
guanyo i S e perdo el perdo, com e congrés d unificacio és paritari, la direccio,
I’ executiva de la CSC sera paritaria, pero a partir d’aqui a qualsevol branca territorial o
federativa la cosa no pot ser paritaria. Una altra cosa es que es sigui generds, que
sintegri a tothom, pero paritari? Em diuen que d'acord, jo adverteixo que € sindicat es
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trencara quan muntem la unié de Barcelona, jo ho adverteixo. [...] Es fa € congrés
d'unificaci6é a Hotel Melia de la Diagonal, la gent no entén que jo no vagi en la llista,

ho expliguemi no passares.

P: Lamajoriadeladireccio s que esta d’acord amb aquest proceés, no?

J.G.: S, s....

P: No hi ha sectors?

J.G.: Hi ha gent que no acaba de... la gent del Metro, la gent d’ autoscoles diu:

“Y este como es que ha caido?’, i et diuen a congrés. “Es que no estas a cap
organisme?’, “ No, perqué jo entraré després per Barcelona, no passares..”
Esfael Congrés, el Fayos Secretari General adjunt, tot paritari, la seu es passa a local
del SQC [....], i d cap d'uns mesos a mi em nomenen responsable de Barcelona per
impulsar €l procés de Congrés. Impulsem € procés, jo comenco a treballar, faig un
equip [...] quan comencem a preparar el Congrés de Barcelona no hi ha manera mai de
gué ens enviin les dades dels dfiliats, ni € nombre, ni les etiquetes, ni res...com hem de
preparar un congrés s només hi ha una part de la gent que esta aqui en ds llistats, els
altres on collons estan?

Sobre la direccié paritaria, [...] diem: “ Nosaltres us garantim que inclUs [sic] us
podem doblar la representativitat, pero penseu que la majoria absoluta ens la guardarem
nosaltres. Si som 11 us podem donar fins a 5..aqui no bloguejeu res per paritari”.
Aquesta era la seva estrategia, sempre bloquejar. A les hores comenca € merder. Jo
decideixo tirar endavant. El mateix es trasllada a |’ executivai el Consell dela CSC...

P: Les dues organitzacions continuen funcionant?
J.G.: No, ésCSC. Llavorslagent de la CSTC em dona suport, em respalda [sic].
Primer perque no s aguantava, segon perqué era un incumpliment dels acords, tercer

perque arali passa aquest perd quan fem el congrés a Girona ens passara el mateix.

P: La condicié la coneixia el SQC?
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J.G.: Si.

P: Sabia que les coses serien aixi a partir d’ara?

J.G.: Seran per democracia. No podem construir una organitzacié sindical a
partir de representacions ficticies. La cUpula ha tingut que ser paritaria, pero abaix ja no
té cap sentit. [...] Si hi hagués hagut una seccié sindical d’empresa on haguessin
coincidit...tu imagina, que a Departament d’ Agricultura, on nosaltres teniem la majoria
de la Junta de Personal, se'ns digui que alla apareixen dos tios de quadres que han tenir
la meitat...no és pot fer sindicalisme d’ aguesta manera. Aix0 si que implicava la pardlisi
total. Llavors jo tiro endavant, comecen ells a plantejar la bronca a I'executiva i al
Consell Nacional de la CSC. Segueixo tirant endavant, convoco € Congrés i dos
setmanes abans del Congrés em comencen a enviar requeriments notarials, del Jordi
Fayos...cada dos dies anava a I’ oficina de correus a recollir requeriments notarials, una
cosa esperpéntica. Convoquem el congrés, el fem aqui, a Sal6 d'actes d’ aqui abaix,
encara no era de Comissions. Ells no venen, pero el Miquel Prats ve. Jo e convido i ve
com a convidat, i amés intervé, ell reconeix el procés, cosa que mai li van perdonar, em
consta que li van intentar complicar lavida allaa Matar6 al’ hospital.

Fem el congrési al’endema del Congrés un altre requeriment notarial dient-me
gue estava expulsat. [...] El Secretari General fa la cloenda del meu congrés i el
Secretari General Adjunt dient-me que estava expulsat, “ Us aclariu, no us aclariu, aqui
gue collons passa?’ Jo instal-lat ja a local de Pelai, I'antic de la CSTC, una part del
local erade laUni6 de Barcelona, i ali estava amb el meu equip.

Aqui s'inicia el procés de descomposicié. Convoquem un Congrés extraordinari
delaCSC, en qué & SQC no hi participa.

P: El SQC reunia un Executiu paral-lel, no? | cadascu diu que €l és

I’ Executiu auténtic

J.G.: Si, exacte. Es que €els nimeros cantaven. Es un congrés de |’ antiga CSTC,
aguesta és la veritat, amb algu que s havia incorporat pel cami. Els del SECPB no saben
no contesten, aguests es despenjen, es queden a la Caixa. El SQC, sector Fayos, ens
impugna, i surten tocats, perqué la Unié de Policia de Catalunya comencen a distanciar-
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se d'ells, el Salvat, I'Urreai €l Prats ja es retiren...és € Fayos el que es queda més sol
gue launa, amb lamarca, I’ etiqueta.

P: Aquestsesretiren del sindicalisme?

J.G.: Es retiren...ells no participen en les bronques, ni signen requisitories, ni
actes notarials. Tot ho fan el Jordi Fayosi €l tio que hi havia a la Diputaci6 que era €
cap de subaterns, que era €l seu segon, no me'n recordo com es diu. Fem agquest
congrés totes les families de la CSTC que haviem entrat a la CSC, [...] pero la veu
cantant la portem la gent que veniem del PSAN, gent com €l Jordi Preses; els del SOC
gueden una miqueta endarrera, participen, entren a I’equip de direccié també alguns
d'ells, perd no ho veuen clar. Surt e Llerinds Secretari General, jo surto Secretari
d Organitzaci6 i un atre company gque veniade SOC [...] Secretari de Finances, aixo vol
dir que controlem |’ aparell i comencem a mirar armaris. Detectem que la majoria del
personal assalariat segueix rebent i acatant ordres del Jesis Mallé que ja no és Secretari
d Organitzacio ni de Finances. | diem: “ Aqui que passa?’ [...] Llavors ja comenca el
mal rollo, anem revisant, anem veient quina és la relacio exacta amb els sindicats
europeus, quins eren els suports que venien i que no venien, quina és la situacio
financera, quina és la situacio dfiliativa...i ens comencem a preocupar molt seriosament.
A nosaltres també ens enganyaven, al propi Secretari General I’enganyaven. | llavors
nosaltres diem que s ha de fer un plantgjament global de tot, ja no hi ha cap tabq, tot es
pot debatre.

Shafet el Congrés, ha sortit Comite Exectiu i s ha de constituir €l nou Consell
Nacional...i com la cosa <<iva picada>>, nosaltres pel Consell Nacional proposem que
el presideixi una persona que ja era jubilada, que venia del SOC, venia de Grafiques,
molt respectada per tothom [...]. Llavors la gent de I'antic SOC ens diu que no, que €l
candidat a presidir el Consell Nacional té que ser el Xavier Casassas. Dic: “Uhh! el
retorno de <<las vigjas glorias>>, aquests porten alguna cap”. Que el Casassas vulgui
presidir el Consell Nacional, quan s ha mantingut al marge des de la fusié que va donar
lloc ala CSTC, “Algo huele mal”. Diem que el Casassas de cap de les maneres, un
candidat de consens s, perd e Casassas no. Anem tivant, tivant, tivant...i dins de tot €l
Casassas era una béstia historica dins d’ aquest mon. Ens trobem, com qui diu, tres dies
abans del Consell Nacional, amb nosaltres que seguim apostant pel candidat unitari, ells
pel Casassas, i a final [el nostre candidat], com que venia de SOC, diu que ell no es
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presenta. | hem de fabricar un candidat, llavors és el de sempre, el de Girona no volia
perque estavem tots bojos i €ll no s'hi pringava..., tota, la gent de Metro i, sobretot, la
gent d’'indUstria de Barcelona em diuen que em presenti jo, jo Secretari d’ Organitzacio,
Secretari de la Uni6é de Barcelona...[...] no hi ha acord, anem a Consell Nacional, es
votai el guanyo. Mai m' ho van perdonar, pensa que quan es va morir el Casassas em
van enviar un missatge, a través d'un company d'autoscoles que esta prop de
Comissions, de qué per favor que no m’ acostés pel tanatori, mai m’ ho van perdonar, va
ser una humiliacié...Llavors ens trobem, aix0 per s sol ja descriu lo patétic de
I’organitzacio, que hi havia el Secretari General i després estava jo que era Secretari
Genera de la Uni6 de Barcelona, President del Consell Nacional i Secretari
d Organitzacié del Sindicat, alld no podia tirar endavant de cap de les maneres, era
patetic. Mirem els nimeros, mirem tot, convoquem una executiva, € Secretari General,
i e de finances i jo ho posem tot alai diem: “ Aixdo no va enlloc”. Estem en falida
tecnicatotal.

P: Aquesta crisi ésper un tema de gestio economica, no?

J.G.: Es que per primera vegada, la gent que havia controlat els comptes
bancaris ja no €ls controlen, per primera vegada des de que comenca la fusié del SOC.
Es la primera vegada que gent que no és de SOC tenim accés a la informacio. Els
nombres de filiacié sdbn mentida, els gjuts internacionals fa més de dos anys que no
arriben, els deutes son tants...el suport internacional no esta garantit perqué a més a més

tornaven amb €l tema USO.

P: No eratant un tema de corrupcié com de mala gesti6, no?

J.G.: No, corrupcidé no. Era de mala gestié. Ara tu pensa que €l pobre Xavier
Casassas era una persona que en aquell moment guanyava com a minim unes 400.000
pessetes a mes de salari ala Caixa, i li donaven en efectiu només 25.000 perqué tot lo
demés anava a compte de credits que havia agafat amb La Caixa a llarg de tota la seva
vida. Mal se'ns va passar pel cap, ni mai vam plantgjar aquest tema, de que hi hagués
corrupcid, era una mala gestié total. Era que vivien en un navol [...]. Convoguem una
executiva i diem: “ Aixo és e que hi ha’. Suposo que ho vam plantejar molt malament,
perqué nosaltres vam dir “ Només hi han dos opcions, o ens integrem en un altre sindicat
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o0 ens fusionem amb USO”. També va ser una reflexié <<abote pronto>>, aqui en teoria
hi havia confianga i jo cometo un error. Li dic a en Llerings, perque llavors €l Secretari
General de la USO era e Barcel6 i era I'nic moment de la historia d'USO en qué
hagués pogut ser possible aquesta operacio, perque després ja amb el Jordi Sansalvador
no, aquell era I'Gnic moment; llavors jo li dic: “Llerinés a tu t'agrada el tema
institucional, el Barcel6 és un tio que del tema ingtitucional passa perqué és un
sindicalista de fabrica’, i recordo que vaig dir: “Ostial Ens fussionem, tu fas de
president i €l Barcel6 que faci de Secretari General, perque a més sou complementaris’.
Llavors s ho va prendre com que jo li estava plantejant que es vengués. Allo va acabar a
hosties, aquella reuni6...jo dient: “Perdo qué he dit?’, va haver mal rollo...de totes
maneres nosaltres insistim en el tema, convoquem un Consell Nacional, com que jo
tenia tot el poder a I’ organitzacio...Convoco un Consell Nacional, patetic, patetic...té
collons la cosa, convoquem un Consell Nacional, en que el personal assalariat es fot ala
porta repartint octavetes contra la direccidé perque no cobra, quan portaven tota la vida
sense cobrar, I'Gnic que havia canviat era que els que controlaven les peles ja no eren
els de SOC sin6 que eren nosaltres. O sigui, la precarietat era absoluta des de fotia no sé
guants anysi erala primera vegada que el personal fotia una octaveta a la porta, dirigida
pels altres, era una cosa molt cutre. Convogquem el Consell, expliqguem alla les coses tal
com son. | nosdtres creiem que s ha de buscar una sortida. Llavors e Consell em
mandata, a més sense problemes aquell dia. S’han d’elaborar dos documents sindicals,
un €l té que fer el Xavier Casassas, perque €l defensa la continuitat com a sindicat |
I’atre I'hem de fer nosaltres, i a més a més se'ns autoritza a explorar I'opcié USO i
I'opcié CC.OO0, perque € Jordi Preses per exemple defensava I'opcid USO, jo no
defensava cap perd és que € de I'USO no ho veia clar. Era un moment en qué
Comissions i €l Lopez Bulla havien trencat amarres amb € PSUC, no es parlaven, €
Lopez Bulla va estar no sé quants anys sense trepitjar €l carrer Ciutat. No volia sentir
parlar de la direccié del PSUC i posteriorment d'Iniciativa. ElI Lépez Bulla va tornar
anar a una reunié amb la direccid d'Iniciativa muntada per mi, perque jo ja estava a
Comissions, i a sobre lareunié no va anar gaire bé i en sortir em va dir: “Este local voy
atardar 10 afios més en volverlo a pisar, y ha sido por culpatuya, no vuelvas a montar
ninguna reunion”. Jo militavallavorsjaalniciativa, encara no eralniciativa, eralaUnio
de I'Esguerra Catalana, no estavem fusionats pero ja estavem en coalicié. Teniem gent a
Nacionalistes d’ Esguerra que també estava a Comissions, parlavem molt i veies que ja
no eralacorretja de transmissié del PSUC o del PCE de totalavida
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Muntem el tema, el Preses s entrevista amb gent de la USO, jo n'entrevisto amb
el Coscubiela, e Labrador...El Jordi Preses diu que la USO no, [...], llavors es fa el
plantejament de CC.OO, la gent ho assumeix, mai ningu planteja I’opcidé UGT, ningu.
Llavors convoquem un Consell Nacional, que és on teoria s ha de votar alo, i les dues
setmanes abans, €l Jesis Malld, el Xavier Casassas i uns quants més comencen a
congtituir unions territorials a Tarragona, sindicats de quimica que mai havien exigtit,
comencen a nomenar representants al Consell Nacional...nosaltres anavem amb la idea
de queé laimmensa majoria de I afiliacio estava amb nosaltres. Arribem al Centre Civic
de La Sedeta, on feilem e Consell Nacional, i arribo jo, Secretari d’ Organitzaci6 i
President del Consell Nacional, i em trobo al Secretari de Serveis assegut a una taula
controlant. Li dic: “Perdona que fas aqui?’, “Controlant el cens dels membres del
Consell Naciona”, “I vols dir que aixd no em tocaria fer-ho a mi?’[...] Malgrat tot alo
[van treure] una majoria molt minsa, perd ja veiem que no té cap sentit [...]. Nosaltres
llegim una declaraci6 i fotem el camp. No té cap legalitat, eren un grapat de delegats
d estructures que no existeixen, és una fantasmada i per tant nosaltres ens retirem. Mira
s era fantasmagorica, que posteriorment, a I’endema em van trucar la gent del SICO
perque el Casassas va proposar que se' ns expulsés, i la gent de SICO va dir: “Creieu
que els podem expulsar? [...] qui es quedara les sigles?’, perqué era la minoria que
expulsava...i la gent del SICO no va votar ald. Es que eren els quatre, Casassas i
companyia. Llavors nosaltres ja vam apretar el procés d'integracio a CC.00, vam
entrar-hi.

P: El procés va comencar amb una primera trobada casual a partir d'un
company vostre de Nacionalistes d’ Esquerres?

J.G.: [...] Si vaser un parany, van ser dos companys, van conspirar tots dos
plegats. Un que estavaa CC.OO i un que estava ala CSC. A mi en telefonen i em diuen
gue Lépez Bulla em vol rebre. Llavors jo que faig, li dic a Secretari Genera, a
Llerinés. “El Lépez Bulla es vol reunir amb mi, qué faig?’, i em diu: “Ves'. | no
content amb aix0 vaig trucar al Jordi Presesi li vaig dir: “ Nano, baixa't de Gironai vens
amb mi a la reunid”. Llavors vam estar a la reunié i va ser molt <<heavy>>, perqué
entrem alla, el Presesi jo, i €l Lépez Bulla diu: “ Hola, que hay?, vosotros direis’, i €l
Preses s&’ m queda mirant. Menys mal que el Presesi jo jateniem una amistat molt forta,
gue ha suportat bombardejos [sic]. Tenim una relacié molt maca, segurament som les
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dos persones que hem militat a la mateixa organitzacidé que més vegades hem votat
diferent, i que malgrat tot no hi ha hagut mai cap problema, hem votat diferent latira de
vegades, i hem sortit tan amics com sempre. [...]. | a més ens ho expliqguem tot. En
aquell moment ell va pensar que era una maniobra meva, i jo no sé que li vaig contestar
al Lopez Bulla perd suposo que €l Preses va tenir clar qué no sabia que contestar: “Eso
0s explicais vosotros, que vosotros nos habeis invitado aqui”. Els dos companys que
havien fet de <<celestinos>> hlancs, llavors el Lépez Bulla con su <<maestria>> [siC]
diu: “Porgué haber, vosotros ahora que estais haciendo?’, i comencem a parlar i primera
dada, els cabrons sabien tot |o nostre, ens feien un marcatge. Aixd a mi em va demostrar
gue érem un perill, que en algun moment va haver la possibilitat que la nostra opcio
sindical fes forat, ens tenien controladissims desde Comissions, sabien on estavem, els
convenis, els sectors...la radiografia, €l que vol dir que els preocupaven. Vam estar ala
fent-la petar i el tio ens diu “ Bueno, pues cuando os aclareis, llamais a la puerta, porqué
claro, yo soy € Secretario General del primer sindicato de Catalufia, yo no conspiro con
gente de otras organizaciones’. Jo vaig pensar: “ Ara a aguest tio I’envio a la merda’. |
va dir: “Bueno, vamos a tomarnos unos vinitos’. Va ser genial, va ser la vegada que
vaig coneixer a Lopez Bulla. Ens vafer anar a Casa Alfonso, al carrer Roger de LlUria,
i llavors canvia totalment, clar ja no estava al seu despatx, ja no estava conspirant. Ens
comenca a provocar, amb el Coscubiela a seu costat, a animar-nos...estem alla una hora
i pico, total que quan sortim li dic al Jordi Preses: “Jordi et dono la meva paraula que
aix0 haestat una <<encerrona>>". | de seguida vaig veure lajugada, la jugada la van fer
dos companys que eren de Nacionalistes d’ Esquerra, un que era del comite d’ empresa
del clinic, que era de CC.OO i volia fer punts aqui en € sindicat, volia ser €l referent
nacionalista en € sindicat; i un company de Nacionalistes d’ Esguerra, que a més era
alliberat de N.E., araesta d’alliberat d’Iniciativa, era el Secretari d’ Organitzacio i erade
la CSC, també era amic personal meu i veia que alo no tirava. [Tots dos] volien
d alguna manera intentar fer de <<celestinos>>. Segurament s no hi hagués hagut
aguest contacte...no sé després que hagués passat, possiblement ens haguessin decantat
pel tema USO, I'opcié CC.O0 no hagués estat tan clara.

P: Delsnomste n recordes?

J.G.: Urdiales i Julia, i es curios perquée el Julia i jo sempre hem tingut una
relacio personal molt dolenta a nivell politic, érem I'antitesi; i en canvi I’Urdiales era
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amic personal meu. Segurament, s no hagués hagut aquesta reunid, insisteixo, potser
haguéssim acabat a USO.

P: S haguéssiu acabat a USO ja no era I'opcié de que USO entrés amb
vosaltres?

J.G.: No, haguéssim quedat difuminats a USO.

P: Vosaltres veieu quela CSC no té futur?

J.G.: Per fer sindicalisme no. No només per la situacid economica, la funcio
sindical del sindicalisme catala neix molt pobre, amb molts pocs quadres sindicals, no té
un suport politic, no té el menor interés per part del sector empresarial de potenciar un
sindicat nacional i a final hi ha el tema econdmic i els suports internacionals que es van
diluint. Es la suma de tot que dius. “Bueno, podem fer un club d amics, perd un

sindicat?’.

P: El recolzament economic que havia d’arribar pels diferents processos de

fusid amb € SQC novan arribar mai?

J.G.: Van arribar escurriales. [...]

P: Perd abanda, CDC nova arriba a posar elsdiners que havia promes?

J.G.: En agun moment, algun mecenes de CIU ens feia algun favor i ens feia un
donatiu, que era quan estava € persona tres mesos sense cobrar i no es podia més.
Algunatransferencia havia arribat.

P: DeCDC?

J.G.: No de CDC no es podia demostrar. [...] Algun suport havia arribat pero

estem parlant de quantitats irrisories, gairebé insultants.

P: Elsdiners procedien més del recolzament inter nacional?
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J.G.: Si, sense cap dubte. Nosaltres podem aguantar mentre els belgues i els

austriacs donen diners.

P: Ho enviaven com a sindicats o a través de la Confeder aci6?

J.G.: Ho enviaven directament els sindicats, la CSC [belga] i la fraccio
democrata-cristiana dels sindicat austriac [OGB], perqueé alla a Austria hi ha una sola
confederacié perd estan les tres fraccions. Si nosaltres vam poder comprar un local de
propietat a C/ Pelai eraper I’ gjut internacional.

P: Llavorsni punt de comparacié amb CDC?

J.G.: Res, en absolut. Quan venien eleccions sindicals et donaven un parell de
contractes d' aquests per contractar gent durant Sis mesos, quan fela mesos que no
podiem pagar i ens anaven atallar el teléfon, perque viviem d' aquesta manera, €ls Jesls
Mall6 parlava amb amics seus d’Unié i apareixia amb 200.000 pessetes...estem parlant
de coses patétiques. Qué era com, per atra banda, € pobre Enric Angela sobrevivia al

SQC, miséries d’' aguestes.

P: Llavors elsdiners promesos per I’Hinojosa no van arribar mai perque va
considerar que e procés no havia tirat endavant?

J.G.: La CSC mai va tenir diners en caixa per dir anem a fer una campanya,
anem a netgjar els locals, anem a contractar aliberats...per aixo, quan nosaltres vam
entrar a CC.OO durant una temporada I’ Hinojosa va estar molt ofés amb mi, és més,
guan vaig ocupar la responsabilitat de relacions jo €l trucavai va estar gairebé dos o tres
anys gue es negava a parlar amb mi, jo mai aconseguia parlar amb el Rafael Hinojosa,
llavors trucava a Coscubiela o € Lépez Bulla perd a mi no...i a final una vegada, o
algunes vegades, m'havia anat a dir: “Tu ets € culpable de qué no hi hagi sindicat
nacional a Catalunya’, i jo li deia: “ No, €l culpable ets tu, per capullo i per inatil”.

P: Pel que estas comentant, CDC va jugar sense apostar-hi res?
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J.G.: Esquejo crec que dir que CDC va apostar és un atreviment. Jo crec que €l
partit mai va apostar, el partit mai vatenir politica sindical.

P: Veig que és una iniciativa molt personal de determinats quadres del
partit, que prometen diners per¢ al final no es concreta en res, llavorsla influéncia
de CDC dinsla CSC tampoc és molt gran? No pot condicionar els debats

J.G.: Exacte, no hi ha politica sindical. Ells es pensen que agafant a Fayos, que
no tenia ni punyetera idea de res, garantint-li un salari i fotent-lo ala controlarien...per
fer que? Aquest és el problema, qué volien fer? Si no tenien politica sindical. Home, en
el segon procés quan intervé en Simd, en Simoé s que té clar € que €ll vol. En Simé té
clar que €l vol fotre's una medalla per desvancar I’ Hinojosa a front de la Sectorial de
Treball, i gairebé a cap de quatre dies, ho dic perqué aixo € Simé a mi m’ ho confessa,
em diu: “ No tinc res a fer perqué jo no deixo, per a €lls, de ser un treballador i no tinc
curriculum’”.

CDC té una remora que va arrossegant que és el SQC, que ja els emprenya, no
serveix per res. Llavors tenien uns incontrolats, que a més eren nacionalistesi volien fer
no se que, quatre <<meapiles>> d’'Unié que a més els potenciaven des de Treball, i
I”Hinojosa que apostava per la USO. | quan va intentar fer una candidatura alternativa a

laUSO éstan llest que vai la perd, en el Congrés.

P: Quina candidatura?

J.G.: L’Hinojosa va intentar tenir control de la USO a Catalunya. Aquesta és la
primera gran derrota d'ell. En un Congrés de la USO fot una candidatura aternativa i
perd.

P: Senfronta al Giménez?

J.G.: Si, al Paco Giménez i perden la gent que venien de laHOAC.

P: (...) Pero malgrat tot s que hi ha un interesquetiri endavant € procés?
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J.G.: Pensa que és I'época del Prenafeta, per exemple, el Llerinds despatxava
amb el Prenafeta, era el mén aquell d’una administracié que es construeix, d una gent
que munta un govern, és una época molt dificil de repetir. L’Hinojosa va per lliure...si
que es veritat que a nivell institucional la gent d’Uni6 sempre se'n recordava de
nosaltres. Jo recordo que als primers aplecs que Uni6 va fer com a partit, a nosaltres ens
convidaven i jo conec a Duran Lleida des del primer any que va president de Comité de
Govern d’Unid [...]. Amb Uni6 el problema va ser un atre, amb Uni6 € problema que
vam tenir, per a que el partit s'acabés d’ implicar de forma més seria [sic], va ser €
Domenec Sesmilo. EI Domenec Sesmilo va voler garantir-se un lloc dins de
<<I’establishment>> d’Unié muntant una imitacio del que son les SACLI italianes, que
eren la unio de treballadors democratacristians, que en aquest pais ningu sap e que és.
Aqui a CC.00 encara algu pregunta: “ Aquests d’ Uni6 tenen un sindicat?’, que no, que
no és un sindicat, ni la gent d’Uni6 saben el que és ni per a qué serveix, perque va
intentar muntar la SACLI aqui, vafotre un bolet, perqué amb aixo tenia garantit, per dir-

ho d’alguna manera, una sectorial del partit i ell un lloc de diputat.

P: Llavors sdn més una sectorial que un sindicat?

J.G.: Es que no son un sindicat, ni tenen voluntat de ser-ho. El president de la
Unio de Treballadors, Pere Andrés, i jo som amicsi anem a dinar moltes vegades, i €lls
no son un sindicat, sdn una atra historia. S'han quedat a mig cami entre les SACLI
italianes i no se sap que. Llavors aixd si que ha distorsionat Unid, perqué segurament
Uni6 hagués pogut recolzar més i de forma més decidida...perd arriba el Sesmilo i fot
aquest bolet...i reparteixen energies entre aquest bolet i...perd s que Unid tenia una
opcio mésclara. [...]

El Roca [...] veient la seva opinié dels sindicats...és que €l no creia en es
sindicats, € Roca fa 10 anys no creia en que per exemple CC.00 o la UGT tinguessin

rad d’existir, imagina’t fotre un bolet.

P: Perd segons I'Hinojoa € Roca era € gran “valedor” del projecte, qui

garantia elsdiners, qui garantia el recolzament...
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J.G.: Si, per0 jo també I'he sentit dir al Roca que coses com €l traspas de
I'INEM es posaven als programes electorals perqué s havien de posar, pero ostial Vaa

[sic] problemasi ens els traspassaven. |...]

P: Quan la gent del Fayostrenca, reben recolzament de CDC?

J.G.: Hi ha e problema de les sigles, i el Departament de Treball...més que
prendre partit, pensa que Treball és Unig, intenten que es torni a la unificacio. Llavors
foten problemes a reconeixement de sigles i tot e <<tinglado>>, no es que abonin al
Fayos, sin6 dir: “ Ostia, després de tants anys es tornen a barallar...doncs anem a tocar-li

el collonsaunsi atresi obligar-losa...”.

P: Intuieu s CDC donava €l vist-i-plau a la sortida de Fayos?

J.G.: Jo crec que CDC no. Jo crec que a Rafael Hinojosa se li confirma una
intuicié que el tenia, de que nosaltres érem gent ingovernable. | per tant el darrer intent
per muntar un sindicat catala, o un simulacre de sindicat catala, només pot passar per
Fayosamb laUSO, i €l ho intenta. [...]

Jo que ho he vigt des d'una altre dptica en I'ambient politic, a Nacionalistes
d Esquerra, cada vegada que tocava campanya politica la Magda Oranich i uns quants
més es fotien els <<trajes>> i anaven a tocar males conciencies de mecenes convergents,
ho dic perqué jo administrava les finances. Llavors em venien cada nit amb els talons de
militants de convergencia que tenien mala conciencia per estar a Convergencia, i deien
aquests que son patriotes. “ Vale té, 500.000 peles, 300.000 peles...” i aixi es rentaven la
conciencia. Llavors € que sha fet en el terreny sindical és el mateix, és al6é de

I’ almoina perqué aquests pobrets continuin. Perd mai ha hagut una opcio.

P: S hi hagués hagut una opcié tu creus que hagués prosperat, malgrat

haver arribat tard?
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J.G.: Jo crec que si en les circumstancies que estavem. Al moment aquell que et
dic, a Girona teniem un 5% de representativitat, a la Generalitat haviem fet un forat a
departaments determinats, en temes com ensenyament [...]. A diferéncia del SOC
nosaltres no érem un sindicat naciondlista, érem un sindicat naciona. La gent que
veniem de CSTC, i no érem del SOC, defensavem el tema de sindicat nacional, per
exemple a sector d’autoescoles tot eren castellanoparlants, la gent del metro tots eren
castellanoparlants. Com ho feiem? Molt facil, li féiem el discurs que després va agafar
Comissions del marc catala de relacions laborals, li parlavem dels convenis, “Si es
negocien a Madrid hi haura aixo, si es negocia agui hi haura aixd”, i la gent ho entenia,
parlavem en llenguatge sindical. Nosaltres no feiem el discurs de la patria, la nacié i tot
aixo, no féilem un sindicat nacionalista, féiem un sindicat nacional, que jo crec que éslo
millor per poder integrar i cohesionar. | per tant, veient aquest tipus de composicio que
teniem amb la gent, els sectors que anavem entrant...home, hagués sigut molt complicat,
sobretot perqué en aguell moment qué ens donava pel sac? Que Comissions tenia clar
I’espai del sindicat nacional. Si Comissions hagués sigut la UGT de llavors, facilissim.
Ho teniem complicat per Comissions, i com et deia abans, ens feian un
marcatge...hagués sigut complicat? Segurament. Haguéssim tingut possibilitats? Jo crec
quesi.

P: Quan dius que vau comencar tard a que et refereixes?

J.G.: A laTransicié. ELA perque neix amb for¢a? Perqué ELA en el moment
mateix de la Transicid, o en les grans vagues o les reconversions, surten al carrer amb la
seva caixa de resisténcia, i mentre el dissabte muntaven una taula d’ aquelles de camping
enmig de la porta de la fabrica i als seus dfiliats “ Toma e sobre, toma € sobre’, el de
Comissions veia que fent la mateixa vaga no hi havia sobre. O com van construir el
sindicat cristia els belgues? Doncs a la postguerra va ser molt facil, a la mineria, a la
siderargia, havia vaga? El sindicat socialista convocava vaga dilluns i dimecres, €els
cristians dilluns i dimecres anaven a treballar i muntaven vaga dimarts i dijous,
guanyant-se I’espai. Per qué no van tirar endavant temes com CSUT o SU? Perqué eren
vinculats a un partit, quan el partit va desapareixer allo no tenia sentit. Pero que hi havia
espai per a un sindicat catala? Segur, complicat pel tema de la CONC, perque aqui
sempre hi ha hagut la distorsié de la CONC, aix0 és veritat, perd malgrat tot hagués
pogut haver un cert espal.
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P: També us perjudicava la llei de convenis col-lectius, la llel d’accié

sindical i els por centatges tant elevats de representativitat...

J.G.: Perd aguest problema també I han tingut els bascos, els gallecs...aqui és el
gue et dela abans del tema de I'empresariat, €l primer conveni basc de la construccio
Comissions, UGT i la Patronal el van denunciar, i la Patronal basca €l va defensar. A
Euskadi hi ha hagut convenis col-lectius recorreguts legalment, il-legals, perd que la
patronal ha reconegut i I’ha complert. [...] Perqué alla son representatius a Euskadi, per
tant el que digui lallei elsimporta un <<pito>>, ells diuen: “ Aqui qui té laforca? Qui és
el meu interlocutor? ELA?...<<el convenio se cumple tul>>, i que diguin el que vulguin
aMadrid”.

P: Igualment el percentatgesno arriben aqui...

J.G.: Es que per ser representatiu havies de tenir un 15% aqui, perd del que es
tracta és entrar en determinats sectors i anar fent forats, nosaltres podiem ser
perfectament representatius, i ho érem, a I'administracio autonomica, vas ampliant
sectors...

P: Llavorslallel, malgrat complicar-ho, no era una barrera infranquejable?

J.G.: La barrera no era aquesta. Aquesta hagués sigut la barrera s haguéssim
estat en un estadi diferent i que llavors hagués sigut un instrument per discriminar-nos
envers la UGT o Comissions, perd és que no vam arribar mai a aguest estadi. El
problema que hi ha és un dltre...jo conec a Josep Huguet, fa gairebé dos anys que no
ens parlem i és per una guiestio que I’ esquerra nacionalista d’ aquest pais no ha entés mai,
una cosa tan simple com que et truca una vegada quan € Consgjo Economico y Social
deI’Estat va aprovar aquell informe sobre unidad de mercado, i et truca a movil histéric
[...] 1 d final li dic: “Escolta Josep, quan pengis amb mi trucaras a Foment per fotre a
caldo als de Foment, i després a PYMEC-SEFES?’, “ Que vols dir?’, “Collons, que te'n
recordo per enésima vegada que per crear el marc catala de relacions laborals fan falta a
lataula dos parts, aneu fotent el discurs dels sindicats espanyols perd mai parleu de qué
la Patronal no juga’ [...]. No m'hatornat atrucar en dos anys. La patrona catalana no
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exerceix de Patronal i malgrat tot el sindicalisme, com a minim per part de Comissions,
ha intentat guardar una senya d’identitat. Per tant no tot era tema economic, éstambé la
Patronal i no vol dir la Patronal muntant sindicats grocs, no estic parlant d’aixo,....Hi ha
una dita que corre pel mon empresarial i sindical a Catalunya, que és un empresari
intel-ligent, perd que vulgui ser empresari, prefereix sempre negociar amb CC.OO, quan
té un problema gros de veritat, perque sap que la negociacié sera molt més dura, pot
acabar perdent la meitat de plumes, pero si després hi ha <<lio>>, Comissions manté i
avalad quesigna’ [...].
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Rosa Bruguerai Bellmunt (18 de febrer de 2004)

Pregunta: Com entra en contacte amb CDC i e mén sindical?

Rosa Bruguera: A través de lafeina. Jo vaig entrar a Banca Catalana, vaig estar
al Servei d Estudis treballant a costat de Jordi Pujol i després vaig ser secretaria seva.
Jo vaig descobrir un mén, vull dir, en aquell moment quan vaig entrar no coneixia res
de res d’ aquest mén on estic, era d’ una familia normal de gent que treballa, i vaig entrar
en contacte amb tot un mén molt diferent que jo desconeixiai clar, en aquest mén a mi
em faltava la part delstreballadors. | vaig pensar pues [sic] aqui t’hi has de posar tu, i va
ser aixi que vaig entrar al mon sindical. En aguell moment em vaig fer del Sindicat
d'Obrers de Catalunya, e SOC. Es e del Xavier Casassas que després s ha anat
canviant de nom i ara és la Intersindical, i el SAC a nivell de funcionaris. Aleshores
vaig comencar a crear la primera Comissié Obrera, perque en aguells moments tots
erem Comissions Obreres, tu podies estar al costat d'un sindicat o d'un altre perd tu
muntaves una comissio obrera a I’empresa, i vaig muntar la primera comissio obrera de
banca i a partir d’aqui jo ja vaig estar involucrada en tot. A més vaig estar col-laborant
en el treball. Vaig trobar unes persones que per mi eren els que tenien els criteris més
clars des del punt de vista sindical i d’ esquerres, i eren de Bandera Roja. Per tant vaig
estar col-laborant amb ells, no vaig estar mai afiliada, perd si que vaig estar col-laborant
amb ellsanivell d’ empresai anivell de barri. [...]

A nivell politic, en aquell moment amb Bandera Roja, Bandera Blanca...hi havia
llocs de confluéncia, les primeres topades van ser arrel justament del tema de pais....€s
guan va sortir aquell llibre del Sole Tura sobre la burgesia catalana, és a dir moltes
coses que a mi em semblaven que no eren correctes i no podiem anar en contra d’una
part del pais perque sin6 ens carregavem € pais. | va ser a partir d’aqui que jo no m'hi
vaig trobar a gust, a partir d’aguell moment vaig deixar-ho tot i vaig quedar-me només
dintre del nostre sindicat, de la SOC.

P: La predileccio per la SOC era pel tema nacional o per la practica sindical?

R.B.: Es que &l model de sindicalisme normalment no era massa diferent, a la

practica podiem coincidir tots els grups, a menys en la clandestinitat. Una altra cosa ha
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sigut [sic] deprés de la mort d’en Franco. Perd a la clandestinitat podiem coincidir tots
els grups perqué no podiem estar enfrentats els uns as altres, el que haviem de fer era

protegir-nos els uns als atres, aixo és el mésimportant. [...]

P: Llavors el tema nacional va ser cabdal?

R.B.: Dd tot.

P: Dins de la primera CDC vosté participa en els intents de crear un Front
Obrer?

R.B.: Si, CDC sempre ha sigut [sic] un partit interclassista, perd ens han fet
creure que només hi ha persones benestants i empresaris. Es un partit més de gent
treballadora que es guanya la vida i que té un sou que no pas una atra cosa. Aleshores
nosaltres ho véiem molt clar que havia de ser aixi, i €l que voliem era que un sindicat de
classe i catala tingués forca. Aixd0 només era possible de fer-ho en els primers anys,
perque en els primers anys, sobretot en alguns sectors economics, no estaven tan arrelats
els sindicats. UGT era inexistent gairebé, Comissions era I’ inic que coneixiem perque
tots haviem participat en Comissions, per tant qué va passar? Després ells es van
decantar molt més en un nivell partidista, cosa que €els altres encara no eren. LaUGT va
ser després. La mgjoria de gent que estava a USO en e moment que els socialistes
arriben a poder, I'any 1982, tots en massa es passen a la UGT i deixen ala USO una
miqueta, quasi quasi desfeta. Per tant nosaltres si voliem crear alguna cosa havia de ser
des de I'any 75 fins el 82, 84 maxim, perd no despres, després impossible. En aquells
anys potser nosaltres no vam saber fer I'analisi de que les coses eren urgents de fer, s
haguéssim pensat que era molt urgent segurament que ens ho haguéssim pres d’una atra
manera, i ho haguessm consolidat més, en no fer-ho..era un temps que les
reunions...tothom estava reunit i tothom discutia per una coma i per un punt [...], i les
reunions duraven fins les tantes de la matinada, és a dir, perdien molt de temps en ser
perfectes en | elaboracio dels textos, cosa que la gent del carrer no valorava, i en canvi
potser no érem tan practics. Jo ara no ho fariaigua [...]. Tampoc ho vam plantegjar mai
en serio en serio...s que van plantgjar tenir un sindicat catala, perd no deiem com. El
SQC va ser méstard, cap els 80, perque en aquell moment javéiem, i ens hi vam oposar
uns quants, que era impossible tirar amb un sindicat catala que tingués forca i aquesta
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era una escletxa, una sortida, per dir: “Al menys amb aguests la gent de Comissions i
d’UGT no s hi posaven”, i eraunaformade dir: “Intente-m’ho”. A vegades les persones
hi fan molt, i quan una persona fata...aleshores és molt dificil de trobar, si no ho has
previst, €l relleu. | no hi va ser-hi, perqué a dins no hi havia ningQ i perqué €els que
estavem fora no hi voliem ser-hi en el SQC. Jo creia que havia de ser un sindicat de
classe, no d’un nivell determinat, siné un partit de tots els treballadors, i com jo molts

de nosaltres. En aix0 s crec que ens hem de fer el “ mea culpa’ tots plegats.

P: Per qué no es consolida e Front Obrer? El partit no estava concienciat

d’aquest tema?

R.B.: Al principi s que estava més conscienciat, després es va voler donar
suport a altres grups i aqui va haver-hi també una picabaralla molt forta i Ilargues
discussions, i a final van guanyar els que es volien integrar a USO, [...], jo mai no m' he
sentit gent d’USO i aleshores ho deixes. Cadascun de nosaltres estava integrat en un
lloc, en un sindicat més gros o més petit, i tampoc véiem la necessitat de fer-ne un atre
gue depengués de Convergencia perque nosaltres, a menys jo, no volia que fos
depenent d’un partit, ho trobava greu aixd. Després tots els partits € tenen, i potser va
ser un error pero és que jo creia que un sindicat € que ha de fer és defensar la seva gent
i @ marge de qualsevol partit politic i dels interessos partidistes. Igual que jo penso aixo,
un atre pensava d'una altra manera, pero de fet aixod ens disgregava una mica, aixo feia
gue no poguessin tirar tots al mateix temps, ni ahorani en el mateix sentit.

P: Vosté es va oposar a la creacio dd SQC, va haver-hi discussio dins del

partit?

R.B.: A nivell de Consell, en aquell moment era la comissié permanent. Si, S,
va ser forta. Arrel d'aixo inclis van haver algunes persones que no et dic que deixessin
de militar a Convergencia, per0d s que es van retirar unamicai finsa cap d’uns anys no

els hem tornat atrobar.

P: Esper lavisio d’intentar organitzar només a un sector delstreballadors?
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R.B.: S, tot i sabent que era molt dificil lo altre, que eraimpossible. Pero també
déiem que a veure perque no es donava suport a la CSTC. Es va intentar durant un
temps, que és & que va provocar la crisi de la CSTC. Va ser una forma de donar suport
gue va ser posar € Fayos a davant i en Fayos se'ls volia menjar, els volia absorvir.
Aix0 no és donar suport, aix0 és una dtra cosa. Jo en aquells moments estava a
I’ executiva de la CSTC, o m'havien convidat a anar-hi, [...]. Els volien fer una OPA, a
més una OPA on no veies ben bé a final on aniria a parar, en € sentit de que no sabies
s aniria decantant-se cap a USO, que de cap manera no ho véiem gens clar, o decantant-

se cap aunaintegracio en el SQC, i tampoc veiem com podia acabar.

P: Hi ha dues tendéncies, la idea que encapcala I'Hinojosa de petits

sindicats nacionalistes que siintegrin al’ USO...

R.B.: Exacte, ésque és aix0, que va per aqui. El que va guanyar va ser €ll.

P: L'altre seria que la CSTC, I’antiga SOC, fos la capdavantera del procés,

gue seria el seu posicionament...

R.B.: Exacte, clar, perque és per mi I’ inic sindicat que era independent del tot.

P: | € rebuig al’USO perque seria?

R.B.: Per laUSO per Espanya, per la dependencia.

P: Pel tema dela qliestié nacional ?

R.B.: Si, és que per tenir un sindicat dependent anem a un de gran. Per mi,
almenys en aquella época, e sindicat que almenys jo no tenia cap problema en
col-laborar era amb CC.OO, s no hagués sigut tan dependent d'un partit, aguesta era
una altra qliestio...ara, si ens haviem de posar amb USO, que no sabies per on acabarien,

perque les directrius espanyoles, d’Estat, eren molt clares. Per dependre dels uns o dels

altresjo no tinc dubtes.
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P: Vosté de quin model sindical es trobava més propera? Traient fora la
gent dela SOC esclar, estrobava més propera al dia a dia de Comissions que a la
Uso?

R.B.: Si.

P: No li agrada tampoc la practica sindical d’USO?

R.B.: Esdiferent, és que és una altra mentalitat.

P: Llavors la questié no era tant un tercer sindicat amb e qual la
Generalitat pogués dialogar, debatre, arribar a acords, com crear un sindicat
nacionalista que tingués els centres de decissié aqui?

R.B.: Es clar. Catalunya queda coixa, necessitaria un sindicat nacionalista, o
sigui un sindicat catala que no depengués de ningu, i S pogués ser que no fos corretja de
transmissié de cap partit. El que no pot ser és que en un moment determinat es faci una
vaga perque interessa a un partit determinat, i aixo esta passant encara avui en dia, o que
es deixi de fer, 0 que es negui a fer un pacte perqué hi ha un determinat govern o es miri
de fer un pacte pergqué hi ha govern.

P: Voste creu que és actuals sindicats majoritaris encara son corretges de
transmissio dels partits politics?

R.B.: | tant.

P: Elsdos?

R.B.: Ho s0n els dos, perd majoritariament la UGT. | en canvi la UGT té un
Secretari General maravellgs, perd aixo no vol dir lo dtre. A mi m'agrada més en
aguests moments el Secretari General de la UGT que &l de Comissions, en refereixo a
Catalunya, per tot € que fa, perd en canvi veus algunes coses que han passat en els
ultims anys que realment no puc estar-hi d’acord, com a practica sindical. Pot haver-hi

moltes coses que diguis que a nivell de pais aixo ens va bé, com es tracta el tema del
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catala, lallengua...moltes coses, pero a veure, nosaltres no tindrem uns convenis a nivell
de Catalunya mentre hi hagi aguests sindicats.

P: Encara creu que al sindicalisme catala manca aquest espai?

R.B.: Si, e que passa és que jo veig molt dificil que es pugui tenir. El
sindicalisme ara esta en crisi, aqui i a tot arreu, perqué no ha trobat € seu lloc en les
noves circumstancies. Aleshores en un moment en qué hi ha una globalitzacio, no
I’ explotacié d'un sol patrd, sind que qui més qui menys té accions...[...].

No negaré que n' hi ha algunes persones que creguin que els sindicats encara son
valids i que sdn necessaris, i que no €ls vulguin utilitzar. Perqué ara és un negoci com
un dtre qualsevol, i a més moltes vegades manipulador. Si realment una gent
sindicalista ho planteja a nivell global i, a més a més, de com ho podem fer perque tu
puguis defensar als treballadors d’aqui, amb la problematica d’aqui, perd que no et
carreguis altres temes com és la solidaritat internacional, que avui en dia encara no es
planteja aixo i que per mi és imprescindible.

P: Lavinculacié amb e SQC esclara, CDC dona suport...

R.B.: Si, del tot.

P: Materialment, humanament...

R.B.: Entots els sentits.

P: Es com una inversio que no acaba per rendabilitzar -se mai?

R.B.: Mai, no acaba de tirar endavant. Perqué era molt dificil també que tirés
endavant. En el moment que tenia una mica de forga, els altres sindicats |’ havien de
combatre, precisament per sindicat elitista, i Si no teniaforca no calia combatre’l.

P: Durant elsaltresintentsdefusionar alsprimers80 la USO, CSTC i SQC,

hi ha una proposta de recolzar materialment aquest sindicalisme. Llavors la
discussio sempre era que €s implicats demanaven els diners abans de la fusio, i la
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gent com I’Hinojosa, la gent del partit que estava implicada, deia que fins que no

estiguessin fusionats no hi hauria €l recolzament economic...

R.B.: Tampoc éstan veritat aix0 perque...a veure s que €s veritat, és cert, pero a
alguns s€'ls hi donaven dinersi a uns altres no, a alguns se'ls gjudava, i jo crec que en
aquell moment s'gudava més a USO...és logic. [...] A vegades és dificil de dir,
I’Hinojosa és un sindicalista de veritat, i sho creu, perd el és un sindicalista que
sempre ha estat a I’ orbita de USO, militant a USO, &filiat a USO o gjudant a USO.
Aleshores va guanyar la seva proposta. D’ajudes mai sha parlat res a nivell de
Convergencia pero lo logic es que S guanya una proposta, i agquesta propostaté el vist i
plau del Secretari General i de la magjoria de I'Executiva, aleshores és 10gic que no digui
gue vaamb les mans a cap, sind que ha de posar alguna cosa a sobre lataula[...]. Si, la
Intersindical va veure algun diner, perqué el vaveure, perd no massa. Es veritat que en
un moment determinat es posarien sobre la taula quan s hagués fet la fusio, i aquesta
fusié era en unes condicions...sobretot per la persona que ho portava a terme que no va
tenir ma esguerra, potser s hagués sigut un atre, hagués parlat més i amb el dialeg

haguessin marxat moltes reticencies, pero de la manera com es va voler fer...

P: A qui esrefereix?

R.B.: Al Fayos.

P: Que a mésera una persona del partit...

R.B.: Si, van posar una persona que no tenia gracia dialogant, [...] i potser
hagués tingut traca dialogant s els altres I’ haguessin trobat que erala personaideal per
parlar, perd no el consideraven tampoc sindicalista, era un nouvingut que s havia posat

ala

P: Quan vosté comenta que la proposta d’ Hinojosa guanya, aixo es debat a

un Executiu?

R.B.: Esdebat ala Sectorial.
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P: | ala Sectorial de Treballadors en aquell moment qui era el responsable?

R.B.: Jo diria que €l Perera, crec que e Perera. L'Hinojosa ho va ser
posteriorment. | €l Perera també era d’USO, tenien totes les de guanyar perqué havien
posat els peons.

P: Deladiscussié de la Sectorial ja surt la proposta, que esfaal’Executiva i
I’Executiva |’ accepta...

R.B.: Si, jal’aprova. Jo en aguell moment no estava a |’ Executiva del partit, per

tant no sé ni tan sols s va arribar a I’ Executiva, pero € cert és que la proposta de la
Sectorial esvadonar per feta.

P: Aixi com e SQC tenia un recolzament explicit, la gran perjudicada erala
SOC?

R.B.: La gran perjudicada tampoc perque I'acord era que es posessin d acord
tots ells, s ells s haguessin posat d’acord...un sindicat com déu mana, pero en aquells
moments USO no podia desvincular-se de Madrid, de cap manera, i ara tenen més

autonomia que no pas aleshores, perd aleshores no tenien ni una mica.

P: Llavorsun cop que fracassa aquest primer intent, es dona el segon intent
queéscrear la CSC, la Intersindical, la gent del Fayos, del Llerinés...

R.B.: Erad mateix intent deixant de bandaala USO.

P: Per qué creu que aquest segon intent tampoc funciona?

R.B.: Per lapersona, pel Fayos o per les directrius que tenia el Fayos.

P: Qui proposa a en Fayos?

R.B.: En aquells moments jo em vaig despenjar molt, un cop es pren aguesta
decisié...,“ Una mica ja sho faran”, per dir-ho daguna manera, per tant no sé
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exactament qui va prendre la decisié. Jo suposo que el Fayos era una persona proposada
pel Pererai per I'Hinojosa, era de confianga, era un noi jove, amb molta empenta i que
havia demostrat que tenia ganes de treballar, i s havia de fer alguna cosa per reconduir-
ho, perque és clar, no el podies deixar aillat a mig del carrer, i va ser amb aguesta idea.
Perd a vegades aquestes coses sorgeixen no pas perquée tu tinguis la voluntat de posar
aquella persona, sind perqué agquella persona esta en aquell moment alla i has de buscar

una solucio.

P: Per alguna carta del Casassas que he consultat es parla de que e Miquel
Pratsi el Fayos s que demanen ajuda al partit. Convergencia, aquesta aposta, s

que intenta que surti bé?

R.B.: Jo crec que no es va intentar seriosament. Perqué una aposta d’ aguestes
vagi bé tothom s hi ha de posar, no ha de haver-hi un grupet petit...per molta voluntat
gue tingui, un sindicat és molt dificil, i més quan n’hi ha dos de forts, i més quan a
nivell institucional has de tenir en compte els sindicats d'acord amb la forca que
tenen...i estavem en una democracia incipient, pero ho estaven forjant tot i ho estavem
arreglant tot, per tant els que tenien més delegats sindicals son els que tenien més
representacio, per tant se'ls havia de tenir en compte, i des de les institucions es va
ajudar molt a que €els que tenien més forca en aguell moment tinguessin més diners,
tinguessin més gjudes, tinguessin més de tot, com ara. | els petits dificilment podran

competir mai amb aguests grossos.

P: Just al mateix temps que I'“ Operacio USO”, alhora s esta discutint la
Llei d’organitzacié sindical, que estipula el famoés 10% per negociar els convenis,

per qué CDC no va fer un esfor¢ més gran per rebaixar el percentatge?

R.B.: Jo crec que en aquell moment, quan la llei es discutia a Madrid, hi haviala
majoria absoluta socidista. En un tema que ells consideraven molt basic...va ser
descarada I’ajuda que van donar a I'UGT des del govern, aleshores UGT va pujar a
partir de la mgjoria absoluta del PSOE. Aleshores en un tema que ells consideraven tan

cabdal no t’hi podien deixar posar res que trenqués aguesta hegemonia.
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P: En canvi a Euskadi, tot i que no esta estipulat, la patronal basca accepta
negociar amb sindicats que en e seu ram no tenen més del 10%, té aquesta

conscienciacié de voler integrar e sindicalisme nacionalista...

R.B.: Es que ala hi havia una tradicié sindical nacional molt forta, és que n’hi
ha dos...aqui tots els sindicats que han nascut a Catalunya s han extés a tota Espanya, i
al cap d'un temps han sigut més espanyols que catalans. La UGT es va congtituir a
Sants...pero de catalans, que hagin sigut com ELA, no n’hi cap aqui.

P: Creu que s la patronal catalana hagués estat diferent, podria haver

ajudat molt més?

R.B.: Si...i mira, hi ha una altra cosa més senzilla que tot aixo, tu saps que
moltes vegades es pot pujar el percentatge només que les petites empreses, que saps que
nomenen a dit € que sera e representant, en lloc de dir tu seras representant de
I’empresa d’aquest sindicat, diguessin tu seras representant de I’empresa d’ aquest altre
sindicat, i amb aix0 ja hi hauria el 10%. Es que no cal anar tan lluny, aixo ho han

aconseguit els grossos, perd no els petits.

P: Llavorssi CDC hagués treballat més el tema delesPIMES s que podria
haver intentat que es promocionés aquest sindicalisme més nacionalista...

R.B.: Per mi e primer que haviem de tenir clar era quin tipus de sindicat voliem
i per qué voliem, i apostar tots pel mateix...aix0 ja no es donava, perqué en e moment
gue va guanyar la proposta USO ens vam desvincular una gran majoria.

P: Llavors!l’intent delaIntersindical ja esveu delluny?

R.B.: Jo egtic dla, pero ala discussio hi prenc part dintre de la CSTC, perd mai
dintre del partit. [...]

P: Als 80 vostéja no participa a la Sectorial de Treballadors?

R.B.: Si, apartir del 80, 81...estic apuntada perd jano hi vaig.
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P: | larestadel partit com creu que entén el tema de moviment obrer?

R.B.: Jo crec que en general no li interessa gaire, sigui perque no veu € sindicat
catala...és un peix que es mossega al cua, i dius qué has de fer? Hi tenim gent que uns
estan a Comissions, uns a UGT, unsa USO i uns dtres estem a la Intersindical, és a dir
tenim gent atot arreu. Perd alo de dir, tots els que estem sindicats, tinguem una reunio
per parlar-ne no ho hem fet mai.

P: La Sectorial no era aixo?

R.B.: No, arani aix0, que jo sapiga.

P: En Miquel Roca, en principi és una de les persones que aposta per la
creacio d’'un sindicat, d’una o altra mena, pero també en conferéncia ha dit que els

sindicats no serveixen per res...

R.B.: Jo suposo que hi ha una contradiccid, una cosa és que veiés la necessitat
gue hi hagués un sindicat catala, i una altra cosa és que en definitiva no veus per on van
moltes vegades. [...] Si tu analitzes &l temps dels 80 amb les vagues importants que van
haver-hi...jo recordo una vaga del sector de banca que va comengar, va durar molt de
temps, i en un moment que €els hi va interessar, que no sabem encara per que, es va
acabar d’'un dia per I'dtre. [...] A més nosaltres tenim una desgracia, hem tingut 40 anys
de franquisme, i aix0 ha condicionat molt tot el que ha vingut després. Als sindicats els
ha condicionat molt en el sentit de que la mgjoria de persones que volien fer politica
antifranquista necessitaven temps i necessitaven tenir les esquenes cobertes, i les
esguenes cobertes a nivell d’ empresa només les tenies sent representant, sent delegat, en
el moment que tu tenies una representacio sindical era molt dificil que et poguessin
treure a carrer, podien treure’'t, perd era molt dificil. [...] Hi havia potser lo pitjor de
cada empresa, aleshores moltes vegades hi havia la gent que no volia treballar, i els
sindicats, i encara ara ho fan, moltes vegades defensen a la gent, no tant si son bons o
mals [sic] treballadors, sind pel sol fet de ser &filiat a seu sindicat. A Europa, tu vés a
Bélgica, vés a Austria...vés a qualsevol pais, i veuras que €l sindicat és € primer que
guan una persona no cumpleix amb el seu treball li cridal’atencid, i és el propi sindicat
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qui li diu: “ A tu no et defensaré€’, aixd déna una categoria[...], perque una persona que
no treballa ho posa sobre les esquenes dels altres, no es tracta s davant |'empresa
guedes bé o malament, sind s tu carregues als teus companys. | jo crec que s ha abusat

molt de tot aixo.

P: Als 70 vosté participa a la Sectorial de Treballador s?

RB.:S

P: | es plantgaments en aquell moment ja son per trobar un referent
sindical?

R.B.: No, en aquell moment el que ens interesa a nosaltres és veure com tirarem
el pais endavant, com farem que la democracia arrdli, i S pot ser, perqué en aquell
moment no ho tenien gens clar que realment poguessim arribar a tenir I'Estatut que
tenim, s ens fan firmar [sic], firmem amb els ulls clucs. Van ser molts canvis, molt
rapids i vistos [sic] amb perspectiva dius: “ Home, haguéssim pogut treure més d’ aquell
primer moment en qué a nivell espanyol tenien mala consciéncia del que havia passat a
Catalunya’, perdo hem de tenir en compte una altra cosa, Convergéncia era la quarta
forca politica, la primera era la UCD, la segona €ls socialistes, la tercera el PSUC i la
guarta nosaltres. Vam tenir incidencia en I'Estatut gracies a tenir les persones que
teniem, € nivell de les persones que teniem, el Miquel Roca, Trias Fargas i e Jordi
Pujol, i el Macia Alavedra en algunes questions. Teniem algunes persones que van fer
forat no per laforcadel partit sin6 per elles mateixes.

P: Llavors en aquelles primeres discussions dels anys 70 buscar un referent

sindical encara quedava molt lluny?

R.B.: Nosdltres si que en parlavem a la Sectorial de Treballadors perqué va ser,
potser, la primera sectorial que es va crear a partit, Sind la primera la segona, pero jo
diria que ensenyament, cultura i treball van ser de les primeres sectorials. Légicament
haviem de parlar, € que no vam fer mai va ser..mira, UDC va fer la Unid de
Treballadors, que no és un sindicat perd té més entitat que la Sectorial de Treballadors o
de Treball. [...] Hi ha partits en qué hi ha unes persones que només es dediquen a una
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cosa, nosaltres ens ocupavem de moltes coses, i tots estavem, a menys els que estavem
ala Sectoria, atot arreu.

P: Quina creu que ésla percepcio del senyor Jordi Pujol del mén sindical?

R.B.: Jo t'explicaré només una anécdota, de quan jo era secretaria d'ell. Va
haver-hi una vaga molt important en una empresa molt important de Catalunya, no me'n
recordo com es deia, era una empresa del ram dels productes de netgja, aquella empresa
tenia un compte a Banca, en aquell moment el President estava a Banca Catalana encara,
aixo eral’any 60 i pico. Els treballadors €l van anar a veure, i ell va gjudar perqué ell
creia que era necessari un sindicat catala i va creure que aquelles persones eren capaces
de crear aquell sindicat, aguest sindicat catala. Per una banda Banca gjudava a I’ empresa,
mantenia els crédits [...], i per I'altre banda gjudava perqué creia que d'alla sortiria
I’embrié de sindicat catala. Aquesta gent no van saber veure que igua que havien
comencat, havia un moment que havien d’ acabar, i no van saber veure el moment. Se’'n
vaanar al’aigua l’empresa, se'n van anar a carrer i esva perdre tota la tasca que havien
portat a terme. Jo crec que si en aquell moment ells haguessin sigut conscients de que
S havia d'acabar en un moment determinat perqué no hi havia prou diners per aguantar-

ho, tota aguella gent haguéssin sigut els primers en tirar endavant i fer aquest sindicat.

]

P: Estaven a algun sindicat?

R.B.: Erauna comissio obrera de dins I’empresa.

P: | e senyor Pujol va aguantar els credits per un costat i va donar diners

per I'altre per aguantar la vaga...

R.B.: Aix0 ja saps que no s ha dit mai ni es dira, per tant jo no sé s es pot dir.
Jo no parlaria de Banca Catalana en tot cas i parlaria de que es va gudar...perque €ll
tenia laidea de que ells podien ser un embrié de sindicat. [...]

| altres vegades que gent determinada I’ ha anat a veure per demanar-li suport a
nivell sindical, sent president de la Generadlitat, i alguna vegada jo he anat acompanyant

a alguna d' aquestes persones, va dir: “Rosa, pensa una cosa, per tirar endavant un partit
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es necessita persones que el partit sigui el principal per ells, que estiguin disposades a
sacrificar-se molt per tirar-lo endavant, i un sindicat es lo mateix. Quan una persona
pensa que la comoditat o la familia es molt més important, no tirara endavant”. [...] | ha
tingut rad normalment ell, “bueno”, sempre. Que el veu la necessitat i I’ havist? Si. Que
ho ha intentat? També. Perd es molt dificil de trobar la persona amb tremp, amb
capacitat, amb preparacié i que digui: “ Amb aixd m’ ho jugo tot”.

P: Pero el apostava per alguna de les opcions?

R.B.: Que jo sapigano. Ell vagjudar al SQC i as dltres.

P: Ell estava disposat a recolzar qualsevol operacié en marxa...

R.B.: Exacte, jo no crec que tingués simpaties més en un canté que en | atre, és
a dir, que € que shi pos, shi pos de veritat, sigui capac de fer els més grans
sacrificis...i coheréncia és clar. [...] Ell €l que no fara mai és un sindicat, perque no li
toca, perd la necessitat s que laveia.

P: Creu que €l sindicalisme d’aqui no ha estat responsable?

R.B.: No, no ho és. | a més ha impregnat moltes vegades a tota la societat, ho
dic perqué moltes vegades hi ha judicis que no els entens. Quan esta moda que sempre
donin larab al’empresari, es dona sempre a I’ empresari, quan esta de moda donar-la al
treballador es dona al treballador, per sort hi ha moltes excepcions, perd mires una mica
les senténcies també, i dius: “ Aixo no va’. Jo penso que tots hem de ser més seriosos a
sindicalisme...home, hi ha gent valuosissima, i cada vegada hi ha més, perque ara ja no
es donatant, pero encara hi ha masses [sic] que desacrediten.

P: Llavors I’aposta per un sindicalisme nacionalista també implicaria un

altremodel de sindicat més responsable?

R.B.: Es que crec que s no, no podrem fer-la, [...] perqué la gent veu igua a
I’un que a l'altre. O presentes una cosa nova, molt més modernitzada, molt més a dia,
donant ideologia de per que les coses s han de fer d’ aquella manera, de per qué has
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d'estar en un sindicat, i que les persones que estiguin a davant son les que compleixen.
[...] En aguests moments és qui crida meés, i tenen les de perdre els sindicats petits,
perque no poden cridar més que els grans.

P: S tot e partit hagués apostat clarament, es podia haver arribat...

R.B.: No sé s hauriem arribat del tot, perd estariem en una situacio diferent
segur.

P: Hi ha una mancanca que neix de la gent conscienciada dinsdel partit?

R.B.: | de no voler enfrontar-te amb els sindicats grans. Aqui sempre és allo de:
“<<Cuidado>>, que ens muntaran una vaga’, aix0 és veritat, perd potser...mira, €
nostre pais és un pais molt dificil, [...] s un és d’esquerres I’ dtre ha de ser de dretes,
home no. Tu demostra perqué ets d’ esquerres, i despres et creuré, perd mentre aquests
gue es diuen d’esguerres facin les coses que fan, i moltes vegades unes politiques
antisocials terribles, que em diguin que son desquerres. Perd la paraula és més
important que els fets, i mentre aixd0 no ho canviem no hi ha gairebé res a fer. | el
sindicalisme també pateix d’aixo. [...] Jo crec que € govern de la Generdlitat i
Convergencia no hem fet tot e que haviem de fer en aquest camp, pero crec que també
els mitjans de comunicacié no han gjudat gens, potser perque no tenien les idees prou
clares, aque hi hagi una practica diferent. [...]

P: Els seus plantgaments connectarien més amb e Manifest Socio-

Economic de la primera Conver géncia, amb la socialdemocr acia més classica?

R.B.: Si, és clar...de tota manera, una cosa son €els papers, € que tu dius, i una
altra cosa és la readlitat. A la redlitat quan compares, ara parlem institucionalment, vull
dir de governs, € que hafet el govern de la Generalitat agui a Catalunya i € que es va
fer els anys del socialisme a Espanya..., escolta, jo no ho canvio, jo estic més a prop del
nostre govern des d’un punt de vista social. Comparant escrits estic més a prop, com és
|Ggic, dels plantejaments primers del partit, a nivell ideologic, que ara tampoc estem tan
lluny, no diem e mateix, no ho diem amb les mateixes paraules ni ho diem de la
mateixa manera, i €s que els temps han canviat molt, tampoc €els altres ho diuen, i ara
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nosaltres s ho diguéssim estariem a I'extrema esquerra, per tant no podem dir-ho
perque a mi tampoc m’'agradaria estar a I’extrema esquerra, perque seriem un partit
només radical del tot. En aguell temps estava amb aquesta postura, perd després mirant
el que s'ha fet, comparant...[...] crec que ha sigut més socia el nostre que no pas €
dells, i a més, s vas més a aprofundir i dius “Escolta, qui ha fet determinats

plantgjaments a nivell de Congrés de Diputats?’. [...].
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Francisco (Paco) Giménez Bautista (18 de febrer de 2004)

Pregunta: Com va ser la seva entrada ala USO?

Paco Giménez: La situacié era de clandestinitat. Jo neixo a 49 i a 67 entro a
moviment juvenil que llavors era la JOC. Al 68-69 vaig estar a CC.OO, quan era una
altra cosa diferent a que hi ha avui en dia. Vaig estar uns Sis mesos, perqué vaig
conéixer € que era CC.00, un moviment on si eres capag de repartir fulls volanders i
anar a una manifestacio ja estava, i jo no buscava aixo, jo buscava un tipus de sindicat
diferent, un tipus de moviment diferent, a més CC.OO en aquella época era un
moviment vinculat a Partit Comunista. Jo no estava d’ acord amb la tendéncia politica,
considerava que des del punt de vista dels treballadors i del moviment sindical s havia
de fer una cosa independent, autonoma, on els treballadors fossin els que decidissin
sobre les seves coses i on ningu €els hi digués el que havien de fer. Per exemple la
convocatoria d'una vaga no tenia logica que la marqués e partit perquée I’ interessés,
sind perqué e sindicat en el seu lloc, en la seva empresa, en la seva defensa, ho
considerava oportu. Posteriorment als anys 70, faig la mili al 71 a Saragossa on vaig
tenir relacions amb gent de la USO. Ja quan torno de la mili va haver-hi una enganxada
de la policia, primer a CC.O0 i després també a la USO. La persona que estava aqui
com a responsable en aquella época, havia estat agafada per la policia, i em van
demanar de substituir-la. Vaig deixar lafeinai em vaig dedicar a aixo, i vaig estar desde
I’any 1973-1974 fins a I’any 1987. Fins I'any 77 no va haver-hi llibertat, llavors s que
van haver congressos i em van escollir democraticament com a Secretari General, pero
en aquella época, del 73 a 77, jo jahi eracom a Unic alliberat.

P: Com definiriala USO?

P.G.: Neix en €els anys 60, perqué el moviment sindical no existia, era il-legal.
La USO neix al Pais Basc de gents procedents de tres vessants, cristians de la HOAC,
socialistes i anarquistes, tenint en compte que ni la UGT ni la CNT no existien en
aquella época. L’'any 1965 és a Catalunya quan comenca a funcionar el sindicat. En
aquella época €l criteri del sindicat era partir de baix cap amunt, no de dalt a baix.

L’estructura del sindicat era de la base ala coordinacid. Es funcionava amb un sentit de
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la unitat dels pobles d’Espanya. Es a dir, es partia de la concepcié d'un Estat amb
diferents pobles. Durant molts anys hi ha tot un plantejament de les nostres capcaleres
dels fulls informatius que feia el sindicat en aquella época, en funcié de la unitat dels
pobles d’ Espanya. Era una concepcié més federalista que la que existeix avui, les
Comunitats Autonomes son un intermig.

Abans d’'entrar-hi a sindicat, ja van haver-hi dos excisions. Una va ser pel
control dels partits sobre el sindicat, com el cas del Partit del Treball. Per ells el sindicat
havia de ser corretja de transmissié del partit, els partits son els que pensen i €els
treballadors son els que fan les coses. Aquest era un concepte que era contrari a
sindicalisme que anavem configurant.

No hi havia cap concepte cristia, la carta fundacional del nostre sindicat és una
carta aconfesional. Perd la gent d’ aquella época era comunista o era cristiana, en aquella
epoca estem parlant. El plantejament del sindicat era socialista autogestionari i estava
per la unitat de tots els sindicats en una gran confederacié sindical de treballadors,
estem parlant de la carta fundacional. El concepte del sindicat fins al’any 80 es manté
com a sindicat socialista autogestionari. Fins i tot en agquelles époques érem defensors
de la linia autogestionaria de lugodlavia. A partir de I'any 1980, tant CC.OO per un
cantd, que va ser un sindicat 0 un moviment que reforca el franquisme degut a que va
contra el i Iairgja, és a dir, una forma de fer-lo gran tenint en compte que la Dictadura
estava caient era que CC.OO comenca a reforcar-se com a moviment, perqué és el que
defensa als treballadors a banda del sindicat oficial, de la CNS, llavors fins i tot va
haver-hi un intent per part de laUSO i de CC.OO de fer un sindicat tnic. La USO entra
dins de CC.0OO, no com a sindicat sin6 com a moviment, I'any 1969-70. Després veu
gue CC.0O0 éslacorretjade transmissié del Partit Comunistai ho deixa.

P: Quin era el mapa sindical d’aquell moment?

P.G.: La UGT es fusiona aqui a Catalunya I’any 1965 amb la USO, €ls quatre
que n'hi havien de la UGT i els 22 de la USO fan una fussio, n'hi ha documents de la
fussié de la UGT amb la USO, no de la USO amb la UGT. L'any 77 la sortida
democratica dona pas, primer a una potencia important com era CC.OO que responia a
una vessant determinada de la classe obrera per un cantd, amb un partit comunista
important, malgrat €l procés de després perd important en aquell moment, recolcat
internacionalment; i per un atre canto la potenciacio del PSOE, i en conseqliencia de la
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UGT, en &l marc europeu. Alemanya i altres paisos fan una opcio pel PSOE i a mateix
temps per laUGT. Llavors entraen joc la UGT, de cop i voltai sense tenir aningu. Els
pactes de Moncloa de I’any 1978, signats per la UCD, e PCE i e PSOE, comporten la
potenciacié de CC.O0 i UGT. Nosaltres no estem d’ acord amb els partits i quedem fora.
Automaticament pugen CC.O0 i UGT, i nosatres sempre hem estat un tercer sindicat
perqué ni la televisié, ni la premsa, ni els partits politics, ni la societat en general ens

ddna suport, perqué no et coneix, No sap on estas, perque els altres son els coneguts.

P: Considera els Pactes de la M oncloa com el moment clau dela Transici6?

P.G.: S6n els que donen potencia a uns sindicats vinculats a partits, en aguell
moment perqué ara ja és una atra cosa. Es el que li dona la sortida a CC.00, que ja
tenia la gent, tenia un cos, estavaigual que nosaltres, perd al donar-li aguesta forca tira
cap amunt; i ala UGT no hi ha ninga, pero el fet de que e PSOE entri, de que sigui
aternativa a I’UCD...Tothom juga contra els comunistes, una forma d alternativa a
CC.O0 alesempreseserala UGT.

P: Va haver-hi intents per part dela UCD de controlar la USO?

P.G.: No, que és e que va succeir en el mén politic-sindical? Doncs que un
partit, en aquest cas la UCD que era un muntatge per sortir de la situacié, no tenia cos
de partit, ni estructura, ni organitzacio, ni res, eren personatges, era un gegant amb els
peus de fang; ells veuen que mentres el PSOE i els comunistes tenen UGT i CC.OO,
ells no tenen cap mena de cosa social, llavors intenten mirar a veure d’ aproximar-se a
un sindicat que era €l tercer i érem nosaltres. Perd nosatres no juguem perqué no
juguem amb ningu. Llavors esfa el pacte al’any 1980 ales eleccions sindicals de treure
el 10%, vam aconseguir €l 11'4%, i se li va donar més a la UGT i se'ns va treure a
nosaltres. Llavors vam quedar fora de tot € procés sindical. Només se’ ns va reconeixer
el 8'3%. S6n documents que tu no pots demostrar. Nosaltres si que els teniem, perd com
ho demostres s e Ministeri era el Ministeri, llavors estava Abril Martorell de Ministre
d' aquest tema, i van pactar finalment amb el PSOE perqué no sortissim nosaltres. Vam
fer articles, papers...vam fer de tot. Es va denunciar perd no va haver-hi res a fer. No
havia sortit la LOLS encara, perqué la LOLS és la llei que obliga a que s no tens €l
10% no jugues. En & moment que no treus e 10%, €lls € que diuen és que ets un
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sindicat minoritari. Un sindicat que ningl pontencia perque a ningu li interessa, a més el
nostre estil dins de les empreses no és ni e de CC.O0 ni € d'UGT. A I’'empresari
tampoc li convé. A una empresa gran esta decantada, ala gran li interessa sindicats forts,
amb negociacions que pugui arribar a acords amb els partits, estem parlant de I’ época,
gue quan hi ha algun problema negocien amb aquests partits i cedeixen els sindicats;
aixo va aixi, i clar tu no tens partit. Si tu tens un problema en una empresa, I’ Gnica
possibilitat d’acord és amb aguell comité d’empresa 0 amb aquells treballadors, aixo a
I’empresari no li interessa, perqué sempre necessita algu que li cridi I’ atencié a aquells
gue estan ala capficats. Tu ni tenies un partit ni e volies, perqué defensaves
I’autonomia obrera, des del punt de vista autogestionari la gent ha d’autogestionar
I’empresa i que ningu li digui €l que ha de fer, nosdtres dediquem molts mitjans a
formacid, segurament som el sindicat que, finsi tot avui, fa més formacio.

Jo havia parlat i havia fet reunions amb Abril Martorell, i ells sempre pretenien
trobar algu per fer aixo, i nosaltres vam dir que no. A partir d’agui tu ja no interesses. Si
a sobre ve un altre, com era el cas del PSOE, i arriben a un pacte jaestatot fet. La UCD
al’any 80 el que faestrencar de forma rotunda amb nosaltres.

P: Quinarelacio esva establir amb ClU?

P.G.: Hi ha una diferéencia entre la UCD i Convergéencia. Convergencia és un
partit, és una cosa diferent, és un partit perd no és de classe, no és un partit sociaista
sin6 que és una amalgama socialdemocrata, nacionalista, cristiana...en fi, és un conjunt
de coses. [...] Aqui la situacié és diferent, es parteix d'una concepcié nacionalista,
encapcalada per Jordi Pujol, perd despres tenim el Roca Junyent, que no és cristia, és
més aviat un liberal, una persona socialdemocrata, perqué dins de Convergéncia hi ha
una vessant més nacionalista i una vessant empresarial, de mitja empresa; i un sindicat
com el nostre tampoc els convé. Primer perque ells no son un partit que vulguin tenir un
sindicat, per exemple, el PP té un sindicat? No. Qué te? Té sectors, per exemple la
ASAJA d'agricultura [Asociacion Agraria de Jovenes Agricultores] o campanyes
d autonoms, té coses parcials de cara a les eleccions, perd no un sindicat. [...]
Convergencia mai es va vincular, ni va plantejar ni va tenir una postura clara en aquest

tema. Amb |"Unic sindicat que realment tenien unarelacio més properaera el SQC.

P: L’any 1984 no va haver-hi una llista alternativa de gent de Conver géncia?
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P.G.: No, no va haver-hi ingeréncia. Nosaltres hem tingut i tenim persones que
estan afialiades a Convergencia i a d'atres partits, tenim gent de tot tipus, justament
perque som plurals, i per part de la gent que va estar a Convergencia, que encara hi és
com I’ Alfons Collado, no va haver mai, que jo sapiga, a I’etapa que jo vaig estar fins
I’any 1987, un intent de manipular aquest tema, mai, primer perque no tenia capacitat,
no tenia gent per fer-ho, perque les caracteristiques de la seva gent eren molt
determinades i tampoc hi havia obrers per fer aixo. Dit aixo, I'any 1977 va haver una
proposta per part d’ UCD perqué un afiliat del sindicat estigués dins de les llistes d UCD
a Catalunya. Aqui va haver un debat, tots €els dirigents, uns quaranta, vam dir: Aqui hi
ha una proposta, s volem...”, pero tots miravem de relill, perque era I’época en qué
erem més radicals justament per |'altra banda. | va sortir un, un tal Andrés Cervantes,
gue era un dirigent de la USO de Montcada-La Llagosta i es va presentar e 3 per

Barcelona i va sortir®*

, pero cap vinculacié, nosaltres vam dir: “Tu et vols presentar,
doncs presenta’t, pero e sindicat no”, i Convergencia també ho va fer. A les primeres
eleccions d aqui, I"any 1980, el nimero cinc de la llista de Convergéncia és un tal Angel

Perera®®

Calle, que era qui estava per la USO a I’ Assemblea de Catalunya en els anys
70, i rep la proposta del Sellarés, que estava amb ell a I’ Assemblea de Catalunya, de
presentar-se perque eraandalUs i vivia a Catalunya...l sense consultar al sindicat, que en
aquella época era lo normal, avui cadascu fa e que vol, es va presentar. Ell no era de
Convergencia, €l era de la USO pero es va presentar. El sindicat finsi tot va plantejar
d expulsar-lo, perqué era com una incompatibilitat, hi va haver alguna proposta de gent
d’ expulsar-lo, al final no esvafer res.

| I’'any 1984, a les segilents eleccions, ell em va venir a demanar que jo parlés
perquée pogués tornar a anar a les llistes, perque ja no anava, perque jo tenia bones
relacions amb Pujol. Per exemple en el cop del 23-F jo estava a Madrid en una reunio
del Consegjo Confederal de 2 o 3 diesi el cop d'Estat m' agafa enmig del Consgjo, amb
gent ala de tota Espanya. Jo vaig trucar a Pujol i li vaig dir: “ Vaig cap allao que faig?’,
| em vadir: “Tranquil, no passares’. També vaig trucar a governador civil, en aquella

epoca teniem una relacio perque era un moment en que tots teniem relacié amb tots, era

614 Andrés Cervantes va ser el nimero 9 de la llista d’ UCD per la provincia de Barcelona a les eleccions
de 1979, pero no va sortir elegit.

615 Angel Pererava ser elegit diputat a les eleccions a Parlament espanyol de I'any 1977 (nimero 5 de la
llista del Pacte Democratic per la provincia de Barcelona) i de I'any 1979 (nimero 7 de la llista de CIU,
també per la provincia de Barcelona); perd mai va ser diputat a Parlament catala.
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I’eépoca de la Transicid en que estaves a tot arreu i era necessari 0 convenient tenir
relacions amb tothom. Jo a Perera li vaig dir: “Tu no vas voler dir res al 80, qué em

vensadir ami a 847 Parla per tu que tu no representes aningy”.

P: | no esva poder presentar?

P.G.: Si i vasortir. Jo vaig parlar amb el President i li vaig dir: “Escolta, aquest
home que?’, i em va dir: “ Aquesta vegada tornara a sortir pero és I’ tltima’. Només vaig
fer un comentari. Crec que és quan torna aqui, perque era parlamentari espanyol, que el
figuen a la Sectoria de Treballadors, que no va tenir mai una dinamica, la Sectorial de
Convergéncia mai ha estat una Sectorial dinamica, finsi tot el Miquel Roca va fer una
conferencia a la Casa Elizalde sobre el tema del sindicalisme catala, que ja estava el
Fayos, el Santi Terribas, que eralalinia sindical naciondlista, i estava la Rosa Bruguera,
gue també és de la linia nacionalista en aquella época; i recordo la postura de Roca
d aguella época de dir que €ls sindicats no havien d’existir, i jo €l coneixia des de I'any
1975, també per raons de clandestinitat fent una revista. La postura sindical de
Convergencia —des del meu punt de vista- mai ha estat correcta, a nosaltres no ens han
donat un suport de cap cosa. No clar a més, és millor transparencia. Perqué sempre que
et donen petites coses o t” han de donar coses, no serveix de res. Es millor clar, és millor
transparent. Des del meu punt de vista han tret més CC.O0 i UGT de I'etapa de
Convergencia que € que puguin treure ara s € tripartit dura, sera més transparent ara.

P: No hi ha una contradiccié entre les paraules de Roca i les temptatives

conver gents dins del camp sindical?

P.G.: Crec —aix0 no és per publicar perd és igua- que e Hinojosa fa un gran
esfor¢ dins de Convergéncia en una etapa fins que ha sortit pel CTESC [Consell del
Treball Econdmic i Socia de Catalunya]. Ha estat la vessant més obrera, perque el
Rafael Hinojosa tampoc ha estat un sindicalista, un home d’empresa, ha estat més un
home d’ editorial. El seu fracas és no haver aconseguit allé que es pretenia, arribar a fer
la ELA aqui, pero la ELA la pot fer Uni6 Democratica perd no Convergencia
Democratica, perque Convergencia no és un partit social, és una amalgama de coses
(nacionalista, socialdemocrata, liberal...). Uni6 Democratica no dic que ho faci, pero
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tindria més possibilitats de fer-ho, com vafer en el seu moment, també vinculat, el PNB
amb ELA.

P: Respecte e procés d’ unificacio sindical, per que esficala USO?

P.G.: El meu concepte i e concepte del sindicat, de sempre perqué sempre ha
estat aixi, és no es pot fer un sindicat naciondlista, en tant Espanya sigui una nacio,
perqué totes les relacions economiques estan vinculades a conjunt d’Espanya. El dia
gue Catalunya sigui una naci6 amb les seves estructures, i les seves decissions
economiques es prenguin aqui, s ha de fer un sindicat naciondlista, un sindicat catala
Llavors la nostra postura en aquest tema, segurament perque soc internacionaista, era
gue no tenia logica fer un sindicat nacionalista, no tenia logica fer un sindicat
nacionalista exclusivament, pero tot i aixo, les nostres barales amb la USO de tota
Espanya son sempre les mateixes, el respecte a que nosaltres a Catalunya fem el que
creiem convenient. El que decideixi la Confederacié de Sindicat a nivell d’Espanya,
nosaltres decidirem si ho fem o no, perqué tenim la nostra autonomia. Perd no des d'un
concepte nacionalista, sin6 des d'un concepte de classe, segurament és una mica
complicat, perd a casa meva les decissions les prenem la nostra familia, € que passa en
el sindicat no és el que passa a tota Espanya, a Catalunya es fara €l que decidim aqui. A
la meva empresa on treballo farem en funcié del que decideixin els treballadors que
treballen en aquest lloc. Es un concepte més vinculat al sentit de I’ autogestio.

Per qué ens reunim? Clar, era perillés que surtis un sindicat nacionalista, ens
[treurien] molt a nosaltres, agui som CC.0O0, UGT i a distancia USOC, pero nosaltres.
Si hagués un sindicat nacionalista nosaltres seriem els quarts, perquée € sindicat
nacionalista seria potenciat per Convergencia que era a govern, i s fa I'opcié per
aquest tema de veritat, que no la va fer, digui € que digui Hinojosa no la va fer, perqué
s ho haguessin volgut fer ho podien haver fet i no ho van fer..., perqué és un conflicte
per a ells, no és un partit social des d' aquest punt de vista, ficar un sindicat comenca a
crear problemes i son contradiccions amb la linia del govern, que son els mateixos
problemes que va tenir e PSOE amb la UGT. | €l partit comunista perqué mai
governara, perd sind acabaria fent el partit inic com va fer a Russia i a d'altres llocs.
Convergéencia s no ho va fer és perque no li va interessar. En el seu moment quan van
comengar, jo li vaig dir a Roca: “Si tu vols realment que es faci un sindicat nacionalista
jo et faig un projecte, a veure st me I’ acceptas’. No va acceptar, i li vaig fer. Perque no
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era possible. Es un document que nosaltres vam presentar en aguestes reunions, 300
milions de pessetes costava al6. Clar, s vols fer una cosa séria fem-la, vol dir
estructura, locals, personal...perqué havies de competir amb un sindicat molt important
com era Comissions, i amb un sindicat <<tela marinera>> que era UGT que estava
potenciat per les patronals, i per les grans patronals. S havia de fer una cosa sériai no
van voler, perque sabien, jo crec...a fina resulta que no va haver acord entre els
sindicats, perd no és que no hi hagués acord és que era impossible. No és que jo li
demanés 300 milions, era € projecte, ho dic per cuidar les paraules: “Si tu creus que es
pot fer que faries, tu m'ho demanes a mi i jo t"ho dic, per fer aixd hauriem de fer aixo i
aixo, i tot aixo s es valora son 300 milions de pessetes. Hi estaries dispossat? Parlem”.
No dic ni que s, ni que no, parlem. Tu em tires la pilotas i jo te la torno, i tu has de
decidir. Si tu em dius. “ Home, anem a discutir”, jo ja sé € que anem a discutir, és que
no. Si tu em dius que anem a discutir és que no, perqué s no dius. “ Ve, t'agafo la
paruala, som'hi”, és que no interessava. [...]

L’any 80 o 83 va haver-hi un intent per part de Rafael Hinojosa com a persona
involucrada en el tema. Es va fer a I'Hotel Cristal, a carrer Diputacio. Es va fer una
reunié amb tots els sindicats petits, € de Quadres, e SOC, la CSTC encara no hi era,
eral’ Angela, e SOC era el mésfort i tampoc estava vinculat a Convergéncia, estava en
una linia més radical, més naciondista; hi havia e Xavier Casassas, €l JesUs
Mall6...tenien molt poca redlitat, estaven molt a Caixa Barcelona essencialment, i
I’ Angela amb el SQC tenien un local ala Ronda Universitat. La idea era ficar ala USO
en aquest projecte. [...]

Jo amb el President havia tingut relacio, i m’havia dit: “Els sindicats que es
possin fulles’, resposta del President. “Vosdtres [la USO] sou simpatics...”.
Convergencia Democratica de Catalunya no té postura sindical, no en tenia, ni en té de
politica sindical. L’Hinojosa és I"’home que es trencava les banyes i que deia que seria
important de fer-ho, es possible que li diguessin: “ Vinga, Rafa, tira-ho endavant, a veure
s ho aconsegueixes’. Pero tirar endavant que?

P: Perd també s ha dit que s € projecte hagués arribat a bon port s que

hauriem aparegut elsdiners, elsdiners no esvan posar sobre la taula perque no es
van posar d’acord lestres centrals sindicals. Qué en penses d’ aixo?
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P.G.: D’acord, perd no eren només els diners. El problema de fons...per a gent
gue governa un partit, que te forca, els diners no sdn un problema. Quant va costar
I’operacié Roca, I operacio reformista? | que va sortir? Res. | es va fer perqué convenia.
El problema no son els diners, el problema és com ho estructures, com fas €
plantejament. Perqué comportava un treball enorme. Si vols fer alguna cosa has de tenir
en compte les patronals: “ Vostés no donin suport a la UGT, no dic que donin suport a
aquests o as altres, perd no donin suport ala UGT”. Aixo significava treball, reunir-se
amb gent, amb dirigents, amb empresaris, era fer molta feina. No només eren diners, de
diners n’ha costat molts la CTC, els hi ha costat molts que I" han mantingut i no han tret
un sindicat catala tampoc. Jo sé que han cobrat molts diners. Amb diners tampoc es fa
res. Nosaltres cobravem molt poc. [...] Lo ddl sindicat catala si s’ hagués arribat a fer no

hauria estat pels diners, sind pel projecte, pel plantgjament, pel que significava.

P: Vosaltres usfiqueu al tema per no quedar despenjats?

P.G.: Nosaltres ens fiqguem per frenar el que no pugui sortir s arriba a sortir [sic].
Ens fiquem perque per tot e que et plantegen d entrada és convenient ser-hi, observar,
veure, amb una actitud de ni en contra ni a favor, sSiné anem a veure qué passa, anem a
veure que proposen, anem a veure qué es fa, arribem a presentar aquest projecte,
nosaltres fem la feina, fem el treball.

Hi havia un problema amb nosatres sobre la nostra vinculacié amb la USO
d Espanya, i nosaltres tractavem d’ explicar la nostra postura, som un sindicat d’aqui de
Catalunya...encara ens deiem USO, ara som USOC. Era un tema que es podia discutir.
Era un motiu de disconformitat entre els sindicats. Vist des de I'Gptica del Rafael, és
gue €ls sindicats no es posen d’'acord, perd €l cop de puny no € donarem nosatres, €l
donarastu i diras: “ Aixo s ha de fer, qui es posi d' acord bé i sin6 vosaltres mateixos’.

P: Amb dinersi € cop de puny a la taula, la USO hagués tirat endavant
amb € projecte?

P.G.: La USO tenia que haver discutit aguest tema. La decissio no te la puc dir,
perque no la puc saber. El que esta clar és que s aix0 hagueés passat, aix0 és teoriatotal,
perd s hauria de valorar molt € no fer-ho. Per qué? Perqué s tu mires Euskadi hi ha
ELA, CC.00, UGT i LAB. | s te'nvas a Gdlicia hi veus CC.00, UGT, laCIGA, lano

425



sequéilaUSO, lacinquenaésla USO. Si aqui arriba aquesta situacio i veus que va per
aquest cami, ens ho haguéssim pensat molt de dir que no.

P: Tu haguessis estat favor able?

P.G.: Jo hagués dit: “Anem a pensar molt bé el que anem a fer, que la podem
cagar”. El tema d’ Espanya és complicat, jo he estat 14 anys a I’ Executiva Confederal
del sindicat, ara actualment soc vicepresident de la comissié de garanties d’ Espanya,
perd el sindicat en s mateix no ésres, éslasevagent i € que estem fent, no és el fet de
gue sigui <<una, grande y libre>>, el sindicat ha de ser un o catorze, o quinze amb les
diferents posicions. Jo no estic tancat, no sdc¢ nacionalista pero no estic tancat a discutir

i parlar, el que crec és que des del lloc on S esta és des d on es fan les coses.

P: No us fiqueu per boicotgjar-lo, sSind per evitar que e que surti sigui un

sindicat nacionalista?

P.G.: Ni aix0, lanostra actitud és oberta, discutir, parlar fins al final.

P: Pero no quedar-se penjats per s €l projectetira endavant?

P.G.: Clar, perqué dintre d’aquell context érem el mésforts. Per lo tant nosaltres
haviem de ser-hi perqué s arriba a fer-se una proposta seriosa s havia de pensar

seriosament.

P: Respecte les negociacions de mar ¢-abril de 1983, duus la informacio a la
direccio dela USO?

P.G.: Tot, s adguna cosa va malament aqui és la transparéncia que és total. De
tanta transparéncia ens passem a vegades. Aqui era una discussio en el nivell de Comite

Nacional de Catalunya.

P: Tu vas amb mandat?
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P.G.: Si, no es fa res per darrere. Aqui és impossible. Es més, a I’ &oca crec
recordar que € projecte aquest e va fer € que era Secretari d’Organitzacio en aquell
moment i va ser amb qui jo vaig trencar les relacions en |I'any 1987, ell guanya i jo
perdo, era € Jesis Hernando, I'atre va ser el Barcelé que va ser e Secretari, pero
realment el que tenia cap era Hernando. | em sembla que venia ell a les reunions,
nosaltres anavem dos o tres.

P: A la reunié d’ equips de treball em falten noms, I'Estivill i e Camps

arriben a venir?

P.G.: No...d Jordi Estivill estava al Centre d' Estudis Socials, era independent
perd era de la USO, és possible que hi participés, pero participava assessorant perquée
aquest era del MSC, era més Partit Socidlista. Quan va haver €l primer govern de la
Generalitat jo a President |i vaig proposar aquest Estivill com a Conseller de Treball. |
el Camps nosaltres no € vam portar, perd s que és possible que el portés algu, e Carles
Camps va morir, treballava a la Caixa, ja no n'enrecordo, ja fa 20 anys d’aixo, pero s
estava € Carles Camps es possible que I"hagués portat I'Hinojosa. [...] Es possible que
estiguessin. En aquella eépoca la gent era molt diversa, recordo que en el SOC hi havia el
Casassas, €l Jesis Mall6, un tal Fargas que €l van acabar fotent fora de La Caixa per
robar, ell deia que no perd bueno, hi havia el Gil que estava treballant a la Conselleria
de Treball, tots aquests eran € grup del SOC perque e Miquel Porter ja és una dtra
cosa, € Llerinds amb la CSTC, & Rocasalvas que va venir ala USO i ara ha acabat ala
UGT....

P: A nivell de projecte sindical vosaltres parlaveu d’ autogestié i cogestié, no?

P.G.: Autogestio, la cogestio era alemana. Nosaltres erem molt més radicals. Jo
me’ n recordo d’ haver fet xerrades, no tenia ni puta idea de I’ autogestio, eraterrible, i a
un miting a comencaments del 77 a Olesa jo deia: “Pero que direm de I’ autogestio?’ i
va sortir un tal Pujidos que va dir: “No et preocupis ja parlo jo”, i €l tio va parlar de
I’ autogestio i la gent aplaudint com boixos [sic] i jo crec que no sabia €l que deia. Era
terrible. La cogestio era € que feien els alemanys amb representants d’ empresa i
treballadors, era una cosa molt seria.
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P: Pel quefaal’accio sindical, era possible una entesa amb el SQC?

P.G.: Angela era una <<bon jan>>, no hi havia problema. El problemano era el
tema sindical. EI SOC era diferent, era més complicat. Tenien una linia més dura, més
nacionalista. Perd no hi havia problemes pel tema social. En I’ambit sindical estavem
més d'acord en treballar amb e SOC que amb Quadres, perque si alguna assignatura
teniem encara pendents com a sindicat, no només el nostre, és que no hem sapigut [sic]
arribar atot I'espectre de treballadors. En sortir de la dictadura el sindicats fan un treball
massa de base, només amb €ls obrers, finsi tot et diré que € técnic era com un fill de
puta, I'expressio de I'época era molt cabrona amb els técnics i els quadres, una cosa
il-ldgica, no? Produida essencialment per Comissions, que era I’ estil més dur en aguest
tema, i no és fins molt avancats els anys 80, arribant als 90 que [entren una mica] i mai
han entrat del tot, jo crec que els quadres no han entrat als sindicats, per aixo son més
febles. Aixo a ltdlia no ha passat, a Italia son 10 milions d’ &filiats al sindicat, estan tots
els quadres i universitaris. No hem arribat a tota la dimensié social. Jo crec que
Comissions va arribant cada vegada més amb el pas dels anys, perod també perque hi ha
una linia politica interessada, perd no s acaba de consolidar [...] A Bélgica de 5 milions
de poblaci6 activa, n’hi ha 2 milions i mig d’ &filiats. Els llocs més febles son Espanya i
Franca per aquest ordre, perque finsi tot Portugal en crearse la Confederacié..., tot i que
després els sociaistes portuguesos trenquen, acaben de sortir igua que nosaltres d’una
dictadura pero surten units. Aqui va haver un intent per part del Martin Villa, que pacta
una reunio amb tots els sindicats menys els comunistes, a Catalunya i a Espanya, aqui
no va estar el Martin vaestar €l Riverola, que erael de Mdaga, erael cap delaCNS, [...]
al 1976: “Escolta, voleu fer un sindicat Unic?’, “Estara Comissions?’, “No”, “ Doncs
nosaltres no hi serem”. Estavem en contra, segurament érem gilipolles, pero per que
Comissions no? Ells intentavem passar la CNS als sindicats ho comunistes i controlar
tot el sindicalisme, i els comunistes fora. Ni vam entrar aqui ni vam entrar a Ginebra. A
Ginebra es va fer amb el Martin Villa, ala va anar €l Zaguirre i va fer la proposta el
Martin Villa.

P: No vau acceptar ni vosaltresni la UGT...

P.G.: LaUGT g, home...eraqui estava a darrere.
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P: Tu creusquela UGT s que estava disposada a aix0?

P.G.: Si no hi erala UGT, laUGT a 77 no hi era....era una operacio. Nosaltres
vam dir que no. El Edo de la CNT deia que s i que no, €l Casassas deia que no estava
massa bé, també era cristia....per la UGT em sembla que estava el Luis Fuertes, que va
dir alguna cosa com: “ No sabemos...”, pero estava clar, alod no va sortir perqué ho vam
bloquejar nosaltres. No sé s ens vam equivocar 0 no, pero no era democrétic, no era
correcte.

P: Tornant al tema, als anys 80 us fiqueu per no quedar despenjatsi per

veure s aixo tira endavant...

P.G.: No, no tornis a dir-ho perque no és correcte. No és per no quedar
despenjats. A nosaltres ens convoquen, vale, i nosaltres alla on ens convoquen anem. Tu
em crides i em dius: “Escolta anem a fer aquesta operacio, vols venir?’. Com jo estic
en aguell moment en el sindicat, era el Secretari General, em fan la proposta, jo la porto
al Comité Nacional i dic: “Que fem?’, “Doncs anem a veure que passa’. Les coses
clares. No va ser vaig jo sol i ja us diré, no, dos més amb mi perque tothom tingui

I’ oportunitat de parlar.

P: Em referia a que entrava en competicié pel vostre espai sindical que es
creésun sindicat nacionalista sense vosaltres...

P.G.: A veure, quina era la proposta exacta? La proposta és, estic pensant € que
segurament va dir perqué ara no me'n recordo exactament: “Seria bo que ens veiessin
els diferents sindicats per parlar si es possible fer un sindicat catala, no nacionalista,
vosaltres que penseu?’, “ Nosaltres estem oberts a parlar”. O sigui la actitud és oberta,
vigilant, perqué també existeix la possibilitat que el teu propi sindicat, on hi ha de tot, és
plural, digui jo no vull un sindicat nacionalista, en tot cas s fem alguna cosa sera un
sindicat catala. Aixo esta clar, perque nacionaista propiament dit és complicat parlar
aixi, nacionalista és Convergéncia quan negocia amb e PP entrar al govern?

Sindicalment és correcte parlar aixi? Anem aveure...

P: Tu creus que Convergéncia volia un sindicat nacionalista?
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P.G.: Convergencia no ho volia. Si Convergéncia hagués volgut s hagués fet, no
Rafael Hinojosa, sind Convergeéncia. Ni van arribar a dir: “Es convenient i necessari fer
un sindicat nostre”, perd ni “nostre” es va arribar a donar, perqué s haguessin dit
“nostre”, nosaltres haguessim dit que no. No volien fer-ho. Possiblement el Rafael esta

convegut que si que es podiafer. [...]

P: Aixo0 és producte de la deixadesa dels liders o és que la gent implicada té
projectesdiferents?

P.G.: Aix0 no surt perqué no volien. Quins eren els de les diferéncies? La Rosa
Bruguera, el Santi Terribas i tres més, ja esta, no hi havia res més. No hi havia ni
posicio en aquest tema. No hi havia debat. El partit no havia discutit mai una ponéncia
sindical, de I'estil: “Necesstem un sindicat per aix0 i per aixo. A favor, en contra,
endavant...Anem a fer un sindicat, encarregat Rafael”. Aix0 es fer un sindicat, perd no
el volen fer. [...] El Rafael et dira que no, pero s li preguntessisi volgués parlar e Pujol
et diriaque s, € que dic jo, perque jo ho sé, o € Roca

P: Pero es fan moltes reunions, i al final sembla que € tema pel qual es
trenca és el vincleamb Madrid, qui trenca?

P.G.: Es & SOC, e SOC era & que burxava més. Perd no hagués estat un
problema si e partit vol fer un sindicat. [...] Si tu busques qualsevol motiu, després de
tirar-te sis mesos donant voltes, i e motiu és que e SOC diu que la USO no vol
despenjar-se del tema d’ Espanya, doncs ja has trobat el motiu per dir: “Jano continuem
més, perque ens costa diners, |" hotel, les begudes...”.

P: Llavorsva ser mésbel-ligerant amb la USO la SOC [CSTC] que e SQC?

P.G.: Eren diferents. El de Quadres no era un sindicat. Jo vaig estar en una
Assemblea que convoca I'’Angela i el President, i convoquen tots els quadres de la
Generalitat, tots els directors generals etc; suposo que tots eren convergents. | el
President diu en aquella reunié: “Tots us heu d apuntar a Sindicat de Quadres de
Catalunya’. Quan van acabar tots els discursos i es va dir aix0, quanta gent es va
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apuntar? Ning. | jo li dic a I’Angela: “ Mira que ets burro, s acaba de dir aixo e
President tu et poses a la taula i no surt ningu fins que S apunten [sic] tots, perque t’ho
acaba de dir aguest”. Qui Sapuntava aqui? Doncs aquells que estaven interesats en
quedar bé, pel curriculum. Perd no era un sindicat. El SOC era més, malgrat ser més
petit, tenia més sentit de sindicat que e Sindicat de Quadres. El tema de quadres és un
tema molt complicat, hi ha la Confederacié de Quadres a nivell d'Espanya i hi ha el
Sindicat de Quadres a nivell de Catalunya. L’objectiu de la Confederacié de Quadres
era arribar a ser igua que a Franca la Confederacié de Quadres, trencant els sindicats
confederals, en no tenir els sindicats quadres, creant un sindicat només de quadres es
trencava € sindicat global [...], pero per I’Angela no era aix0, era una bona gent que
treballava per Catalunya i que es deia Sindicat de Quadres de Catalunya, perd no hi
havia un plantejament de dir: “Dividim el tema confederal”. Per qué? Perqué I’ Angela
no sabia, no ho sé. Era una home que venia d’una editorial, no era un organitzador, un
home sindical. [...]

P: De les persones amb qui et reunies, creus que hi havia alguna que va

dinamitar lesreunions?

P.G.: Jo crec que en paraules d’ Hinojosa seria: “Entre tots no ho vam conseguir”,

la meva seria: “ Convergénciano vavoler”.

P: Un altre punt de discrepancia amb els altres sindicats va ser la proposta
de la USO respecte la direcci6 del futur sindicat unificat, un Secretari General per
laUSO i dos secretaris adjunts pels altres.

P.G.: Es possible. No me'n recordo, perd segurament. Per qué? Perque llavors
erem nosaltres 6.300 dfiliats, i ells deurien ser 300, 500.

P: A I'horadetractar la qlestio deleslleis de negociacié sindical al Congrés,

existeix una manca de visio politica per part de Convergencia?

P.G.: Per descartat [sic]. Com no hi ha politica sindical quan es planteja el tema
de la LOLS, nosdltres a Hinojosa li vam presentar les nostres esmenes. “No podeu
acceptar € tema del 10%”, perd com no és un punt principa de les seves negociacions,
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negocien altres temes. [...] Tenint en compte que marques la vida de dos sindicats,
CC.0O0 i UGT, que s6n €els que tenen més del 10%, i a la resta els deixe’'s fora, en
politica entres amb &l 5% i avui S esta demanant el 3% per poder esta en el Parlament.
Llavors el 10% sindicalment per que? Perque CC.OO i UGT pacten a nivell d’ Espanya
amb el PSOE, que va ser qui vafer lallei, de que és laforma de tallar i només tenir dos
sindicats. | Convergéncia, com no és un motiu de guerra...[...] EI PNB va aconseguir €l
tema del 15% per Comunitat Autonoma. Convergencia té una posicio: “Si els sindicats
sOn tan petits no M’ emprenyeu, jo tinc que negociar amb CC.O0 i UGT, i vosdtres ja
us arreglare-ho”. [...] LaLOLS crec que és a 1985, jo crec que ja estavartot tallat.

P: Qué em potsdir del’intent dels 90 amb la CTC de Jordi Fayos?

P.G.: Aix0 vaser un nimero.

P: Esvan arribar afer candidatures conjuntes, no?

P.G.: S, s. Entren ala USO, han acabat ala UGT per aixo [...]. Jo no estava a
ladireccié. Estava a Comite Nacional pero eral’ oposicio en aquella época. Vaser I'any
1990 amb un congrés a La Sedeta. [...] Aqui va sortir un Secretari que era el Barcelo,
gue ara és e Secretari d’Organitzacio, i que per mi sempre ha estat una persona no
idonia, ni ara ni abans, i s equivoca amb I'estratégia amb la CTC, perqué una cosa és
gue siguin petitsi una altra cosa és que siguin gilipolles. L’acord va ser que es ficava la
CTC dins de la USO, llavors I'estratégia d’ aquest era una vegada que estiguin dintre,
gue eren uns 700, talen els caps i ens quedem amb la gent. [...] Qué va passar? Doncs
als sis mesos es va trencar, per culpa de la USO. Va ser una mala estrategia.. Jo vaig
estar amb €lls [la gent de la CTC] donant-li suport, explicant-li el que havien de fer,
perque sind els fotrien fora i S'acabaria trencant tot, quan alo interessant era que es
figuessin, perqué jo estava a favor d'alo. Jo estic a favor d'unir el maxim i que no hi
hagi petits grups. El Fayos, suposo que € Rafael jate I'ha situat, €s una persona massa
vinculada als diners, i aqui desgraciadament —o0 per sort- es cobrava poc i es cobra poc.
El Secretari General cobra 225.000 pessetes, i €l Fayos volia ser Director General, que
aqui es cobraria 300.000, i arriba aqui cobrant directament de Convergéncia no sé
quants diners, i aqui a sindicat ha de cobrar tothom el mateix....Van estar a casa meva
varies vegades, €l Nufez i el Fayos, per dir-los: “ Digueu que no esteu d' acord amb €l
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gue s esta fent perque acabareu marxant a final”. Aquests no es saludaven pel mati, es
trobaven el Fayos per un cant i el Barceld per I'dtre, que estaven al mateix pis, i no es
saludaven [...]. Ells [la CTC] no eren facils perd una vegada que han decidit entrar,
<<afombra>>, treballes...

P: Vosaltres com a corrent intern dinsla USO en que us diferenciaveu de la

direcci6 d’aquell moment?

P.G.: En I'edtil de treballar. No era ideologic. Era I'estil del Barceld, un dels
problemes principals és que va optar massa per la linia Farreres, el Conseller de Treball.
Va cedir molt, massarelacié amb lalinia Unid, e Barcelé és d Uni6 de Treballadors, no

feiafalta ser tan amics, cadascu al seu lloc.

P: Com creus que es podia haver integrat laCTC?

P.G.: Treballant normal, jo saludo a tothom.

P: Per qué esvan anar?

P.G.: Van ser expulsats i tot, van muntar un nimero en un Consell, perque no
responen, perque cobren massa..., eral’ estratégia de dir: “ Aquests son els dolents, fotem
aquests fora i ja estd’, pero és que quan €lls es van moure es van moure tots, no es van
moure ells dos només [Fayos i Nufiez], perque en sis mesos tu no fas la digestio de 700
persones. [...] Seli vatallar e cap as 700, no a dos. Van sortir tots, encara que sempre
gueda gent.

P: Quina erallavors! actitud del govern convergent cap ala USO?

P.G.: Lamateixa. No hi havia posicio

P: El Rafael encara estava ficat?

P.G.: Jo crec que €l Rafagl no era sant de la devocié del Fayos, o al’inreves. El

Fayos era un personatge que cobrava massa dinersi no feiares. [...]
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Ramon Bonastrei Bertran (15 de mar ¢ de 2005)

Ramon Bonastre: Tota la vida profesional he estat treballant en I’ambit laboral
i finsi tot anivell d’estudis, quan estudiava Dret, € tema que més m'’interessava era €l
tema laboral. Politicament la meva accié comenca[...] en un tema molt social, com son
les Federacidns d’ Associacions de Veins, com son els moviments d’ escoltisme, com és
el moviment estudiantil, cap a finals de la Dictadura|...]. Treballo en [activitats] com la
Marxa per la Llibertat, etc., i sempre des d’una vessant social perd molt nacionalista.
[...]

En & meu cas jo no vaig deixar ma I'activitat politica, vaig entrar a
Departament de Treball I'any 82, perd vinc també del moviment ecologista. [...]

Jo sbc un militant tarda de Convergéncia, entro a la Generalitat a finals del 82 i
estic a Departament de Treball. L’any 85 em vaig com a director del Centre de
Seguretat en e Treball fins I'any 86, i la meva militancia es dels inicis dels anys 90. |
per qué Convergencia? Perqué des del meu punt de vista reuneix el que aguest pais
necessita, perqué seguint la frase del Companys i el Macia, hi ha molts partits que es
poden ocupar de tot I'aspecte socia, i és molt lloable i molt remarcable, perd només hi
ha un partit que es pot ocupar d’aqui, només hi ha opcions que es poden ocupar d’ agui,
gue son els partits nacionalistes. En aquell moment Convergencia, i ara penso que
també, reuneix un seguit de gent amb sensibilitats molt diferents perd que ens uneix
aixd. A Convergencia hi ha gent que ve de Cristians pel socialisme, com gent ex-
psuqueros, [...], hi ha gent que ve de moviments socials diversos, perd que els uneix
aixo, escolti: “Nosdtres tenim molt clar el que volem per aquest pais, volem una
sobirania, volem una independencia, pero volem un cami pacific per arribar-hi, no un
cami a la basca sin6 un cami a la catalana, i per tant aix0 és el que m'uneix”. De
sempre, des de que jo entro a Convergéncia em dedico als temes laborals. [...] Qué és €l
gue jo defenso i defensem tot un seguit de gent, entre els quals el Rafael Hinojosa jo
diria que és un estendard i jo, en aquest cas, [en] sO6c un seguidor. Nosaltres e que
defensem és que aquest pais només sera plenament lliure, plenament sobira si tenim en
compte laredlitat socia que existeix, i laredlitat és que a partir dels anys 60 hi ha una
emigracid durissima en aguest pais, de manera que en aquest moment podem afirmar
gue aproximadament gairebé dos tercos de ciutadans de Catalunya son ciutadans de

primera 0 segona generacio, no tenen unes arrels aqui de molt de temps. Aixo € que
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implica és que la construccid d’aquest pais es deu també, en molt bona part, a tota
aquesta immigracié que ha participat, i amés la integracio ha estat plena. El segon punt
és que s hem de tirar endavant aquest pais I’hem de tirar endavant en tots els estaments,
entitats i associacions que hi ha, i logicament les socials i les sindicals sdn molt
importants. Aix0 origina en el seu moment un debat interessant i bastant fort dins de
Convergéencia, de la seglient manera. S'intenta disposar d'un sindicalisme propi,
semblant a Euskadi, i a partir d’ agui és quan surten idees: el malaguanyat Enric Angela
amb & SQC, quan surten els CSTC, i d'altres intents de fer un sindicat propi cataa;
guan jo crec gue aquest és un contrasentit, el sindicalisme de per s és un sindicat de
classe que és transverssal a tots els nacionalismes. El nacionalisme també és
transverssal, perd en aquest cas jo diria que és prioritari el transverssalisme socia i €
gue és evident és que tots aquests intents des de Convergencia i des d’ altres opcions no
surten. No surten pel que t’he dit i per un tema que s ha de reconéixer, perqué en aquest
cas Comissions i UGT opten clarament per ser sindicats catalans, no només sindicats de
classe, sind sindicats catalans. Per tant hem de reconéixer a la UGT i a CC.O0 de
Catalunya aquest opcio clarissima que han fet per reconeixer, defensar i propugnar
també Catalunya com a pais. | a partir d’ aqui, jo en aguest cas, i tot un seguit de gent
gue estem dins de la Sectorial de Treball, optem per dir:“Escolti, abandonem la vella
idea, que romanticament pot ser molt atractiva, perd no és practica, de tenir un sindicat
propi perqué no €l podrem tenir i optem per utilitzar, en €l bon sentit de la paraula, els
sindicats de classe, la UGT, Comissions i la USO en menor mesura, perque els
principals son els altres dos, com a sindicats de classe i per tant com a sindicats
catalans. | amb tot I’agraiment cap a aguests sindicats, perqué quan es parla del catala a
la feina es Comissions i UGT, quan es parla de defensar el marc catala de relacions
laborals és UGT i Comissions qui també el defensa, i aixo dintre d'un partit com CDC
costa molt, perque moltes vegades ens pensem que aquest és un ambit que no ens
pertoca, i aquest amhbit pertoca a PSC, Iniciativa, Esquerra o d' altres partits, i aquest és
un debat que encara avui estem tenint. Penso que anem avancant, primer és €
reconeixement de la necessitat d’un ambit sindical, [el segon és €l] reconeixement de la
necessitat d’un ambit sindical propi, [tercer és €l] reconeixement de que no el podem fer
perque no ens en sortim i perqué no ha de ser, €l quart pas avui ja és reconéixer aguests
sindicats com a sindicats nacionals catalans, el cinqué pas es que Convergencia dintre

del seu ideari opti clarament per aquesta opcio. [...]
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No famassa, ens deiala UGT que havien fet una enquesta anonima a dintre del
seu sindicat per veure quans militants d' UGT eren votants de Convergéncia, i €l nombre
era molt important, aproximadament d’un 20%. Aix0 ens déna idea de que, realment,
guan parlem de la gent que vota Convergéncia, no és I'empresari, [...], no és només €l
botiguer, que pot ser-ho, sind que hi ha una massa important de treballadors que també
tenen aquesta sensibilitat i que lavoten. [...]

Pregunta: Tu quan entresa CDC, entrefinalsdels 80 i principis dels 90, els
intents materials de CDC de crear un sindicat nacionalista ja shan donat. Tu
aquestsintents desde fora els perceps o t’ assebentes un cop a dins?

R.B.: Es evident que jo els percebo perqué jo havia estat des de I'any 82 a
Departament de Treball i sempre vinculat al moviment sindical, per tant els percebo, els

conec i s critico.

P: Tu estaves or ganitzat sindicalment?

R.B.: No, [...]. Quan nosaltres entrem a la Generalitat I'any 82, dic nosaltres
varis milers de funcionaris, es fa una reinstauracié provisional de la Generdlitat, la
Generdlitat no té funcionaris i a Catalunya no hi hatradicio de funcionaris, ara s, pero
en aquell moment no, [...], llavors qué passa? L’Estat diu et transfereixo aquests. Primer,
aquests que et transfereixo son insuficients; segon, diguem-ho clarament, hi ha una
malfianga de la Generdlitat envers els funcionaris de I'Estat. Llavors la Generdlitat
comenca a contractar funcionaris, els famosos transitoris que érem nosaltres. Llavors €l
gue fem és organitzar-nos en una coordinadora de persona contractat, gairebé 8.000
persones de I'any 82, sdn moltes. [...] En aquesta coordinadora hi ha preséncia de la
practica totalitat de sindicats, perqué gquan organitzes aixo la gent dels sindicats ho
veuen i venen cap ala, i & gran dubte i la gran pugna és. “ Vosaltres seguireu treballant
com un sindicat groc?’. No, nosaltres en e moment que entrem com a funcionaris ens
desfarem i aixi varem fer-ho. | quan ens vam desfer jo tinc companys que estan a la
UGT, a Comissions, laUSO i altres sindicats; no és el meu cas, jo no he estat mai a cap
sindicat.

Per tant jo percebo aix0 i sc un ferm defensor de que no ha de ser aquesta idea,
Catalunya no és Euskadi, de que aqui hi ha una part enorme d’ immigracié molt ben
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integrada, i intentar fer un sindicat propi entenc que sera un arma de doble fil, sera un
boomerang que se'ns girara en contra. Sobretot perque la UGT i Comissions demostren
des del principi que estan disposats a jugar a que €lls son els sindicats nacionals de
Catalunya, i aposten fort, i Sé que tenen les seves tensions internes. Quan €l senyor Pepe
Alvarez o e senyor Joan Coscubiela, bons amics, van i opten per aix0, ldgicament,
tenen la seva contestacio, la seva resposta. Com tard o d’hora hauran d optar, laUGT ja
ho esta fent, perque algunes parcel-les internes siguin d’entrada amb militants de
Convergencia. [...] Quan jo entro jo defenso jadesI’inici aquesta linia, no lluitarem més
per fer un sindicat propi perque no ens en sortirem, perqué és contradictori i ja els tenim
els sindicats aqui, no cal fer-ho; la contestacio és molt forta, finsi tot jo parlaria d’'una

incomprensio dogmatica.

P: Qui ho representaria a nivell de persones, gent com la Rosa Bruguera?

R.B.: Si possiblement, pero la Rosa és una persona molt raonable des d’' aquest
punt de vista. No t'ho focdlitzaria tant amb gent, que també, siné en I'estructura de
partit. [...] Entre defensar les seleccions catalanes d esport | defensar aguest aspecte, la
gent es focalitza més en el tema d'esport que no pas en aquest, quan jo crec que
politicament és un gravissm error, els dos sOn importants, és tan important tenir
seleccions nacionals catalanes [...] com és molt important que nosaltres tinguem accés |
fem una aposta clara pels sindicats catalans, perquée al fina sdn dos milions i mig

d afiliats ala Seguretat Social que ens votaran o no ensvotaran. [...]

P: Llavorslateva percepcio del Sindicat de Quadres de Catalunya no havia
de ser positiva...

R.B.: Absolutament negativa, la considero des del punt de vist d’un sindicat
elitista. Un sindicat de quadres de per s és un contrasentit, un sindicat no pot ser un
sindicat de quadres, ha de ser absolutament transversal amb totes les categories de
treballadors i no només un sindicat de quadres. [...] Reconec la feina que es va fer,
potser era un dels passos per arribar on hem arribat, [...], perd imaginat que hagués
reeixit un sindicat de quadres, que tindriem? Un sindicat de quadres mitjans de
treballadors ben pagats, seria un sindicat d'elitistes. Ara, potser a través d aquells
intents es va aconseguir que el partit anés agafant mica i mica consciéncia. [...] Ens
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haguéssim trobat amb |’oposicié durissima dels sindicats de classe que hi ha, €els

haguessim tingut molt en contra.

P: Del’operacié USO [...] eresmés partidari o eraforcar la maquina?

R.B.: Jo sempre he pensat que era forgar la maguina. Al final I’intent de la USO
es fa per molts motius, alguns d’ells han sortit, d'altres potser no sortiran mai, pero si
gue hi ha un tema molt clar, quan Convergencia opta per aguesta via, per la via del
reconeixement sindical i per una aposta clara pel sindicalisme catala tenim varies
solucions, una crear-ne un de nou, veiem que no pot ser; I’altre aprofitar-ne, en e bon
sentit de la paraula, un dels que hi ha. Es impensable entrar a Comissions perqueé és un
sindicat fort, instal-lat; és impensable entrar ala UGT perqué la UGT no era molt forta
en aguell moment perd si que era un sindicat molt ben organitzat; per tant el tercer en
discordia, en aquest cas, ésla USO, que era un sindicat petit des d’ aquest punt de vista,
amb la seva implantacié sectorial en alguns sectors, a nivell territorial important a
Osona etc. Per tant et pots plantgjar entrar-hi. Perd cometem un error de base, de
principi, i és que la USO no és un sindicat majoritari, per tant d' acord amb lallei no té
el tant per cent que la majoria determina i aixo vol dir que no té preséncia territorial o
sectorial als llocs on nosaltres ens interessa, per tant no és una bona aposta. Jo crec que
la bona aposta és la d’ara. Per0, insisteixo, igua que el Sindicat de Quadres era
necessari, era necessari intentar-ho amb la USO, com és necessari ara.

P: Potser CDC en la tasca legidativa de finals dels 70 i principis dels 80 no
va tenir |'agilitat que va tenir el PNB de posar condicions molt clares a les lleis

sindicals per forcar..

R.B.: Exacte, perqué era un tema que semblava que no ens tocava a nosaltres.
No era una preocupacio del partit, ens n"hem adonat després que alo possiblement era

unerror. [...]

P: Els empresaris bascos no creus que potser son més sensibles a I’hora de
negociar amb un sindicat nacionalista?
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R.B.: Jo diria que des d' aquest punt de vista han estat més perspicacos, jo m' he
d entendre amb els meus. [...] Aqui sempre hi ha hagut aquell emmirallament amb
Madrid, el Foment esta clar que vol negociar aqui, perod sap que al final agafa el teléfon
i parla amb el Ministre, i parla amb el Secretari General de torn de Madrid. A Euskadi
primer s’ han volgut entendre alla, potser perqué era una economia més tancada, en
canvi aqui és molt més oberta, aqui €l nivell d’exportacio, sobretot cap a la resta de

I’Estat, ésimportant. [...]

P: Aquestes operacions sempre deixen “ victimes’ i gent pel cami, d’aixo va
quedar la CSC-Intersindical, que encara continua, la CTC, queja no existeix...

R.B.: Jo diria que sdn opcions que s han de respectar molt perd avui en dia no
tenen viabilitat, i crec que el millor que es podria fer amb totes aquestes opcions és un

moviment per discutir anem aentrar aUGT, a Comissions...

P. Estaries d’acord, llavors, amb aquella part de la CSC que va entrar a
CC.00?

R.B.: Exacte, jo crec que el cami és aquest. Ara és molt dificil, perqué al final
sempre parlem de persones, i s jo soc € Secretari General d'un sindicat de 150
persones 0 927, quina cadira em donara UGT o Comissions? Al final, lamentablement
hi ha temes molt personals, lloables i respectables, que son de dificil solucié. Perd és
gue no tindra sortida, i més en el moment de globalitzacié en el qual ja comencem a
parlar de sindicalisme a nivell europeu i a nivell mundial, qui decidira el model de
vehicle de Wolkswagen o de la SEAT que es fabricara a la Zona Franca? Ho decidirem
aqui, o ho decidiran a Alemanya els sindicats...per tant hem d’ avancar en aixo. [...] Jo
crec que I'opcié passa per la dissolucié d aquests grups, d’aquest sindicats, amb tot el
respecte del mén, i laintegracié dintre dels sindicats de classe que hi ha aqui. [...]

P: Que més se li demanaria al sindicalisme de classe a Catalunya per

continuar evolucionant en aquest gir més sensible al tema nacional ?

R.B.: El marc cataa de relacions laborals ho engloba tot, vol dir negociacio

propia, vol dir organs de resolucio extra-judicial de conflictes propi, que ja ho tenim, tot
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aixo ja ho hem fet el govern de Convergencia, i ara no vaig a vendre la moto, pero és el
primer govern autonomic que té el Tribunal de Treball, e tribuna laboral, és el primer
gue té un Consell de Salut Laboral. Ara hi ha un altre pas, ara vosté m’ ha de reconéixer
gue CDC és una opci6 tan legitima com el PSC dintre del sindicalisme, i aquest és un
tema que costara molt.

P: LaUGT sembla que s que esta pel tema, no?

R.B.: La UGT esta demostrant una predisposicié molt superior a la de CC.00
en aquest cas, molt superior que la de I’ actual Secretari Genera de CC.OO. Penso que
pot dir-se en aguest cas que les persones son importants, i des d’ aquest punt de vista el
Secretari General de la UGT ha demostrat una visié més avancada, més sensible, més
oberta que no pas [la que] en Joan Coscubiela esta demostrant en aquest moment. No
vol dir que dema sigui diferent, i no estic parlant de déona’m agquesta cadira, déna’ m
aquesta sectorial, estic demanant aguesta sensibilitat. Que sera molt dificil, imagina’t
ara a una assemblea del metall al Baix Llobregat, que jo em pugui aixecar, que no
només parli en catala, perqué ja no és un tema de llengua només, sind que se sapiga |
sigui conegut que jo s6c un membre destacat de CDC, que milito en aquell sindicat i
gue opto pel que democraticament s opti, mentre que si sdc d’ Esquerra o soc del PSC

aix0 no es cap problema, i en canvi arasi.

P: Laclau ésun canvi detaranna, no tant programatic...

R.B.: Sens dubte. Programaticament, majoritariament, ens uneixen moltes coses,
després veurem que hi ha temes on es produiran desencontres, pero el marc catala de
relacions laborals el defensem tots, amb tot el que aixo vol dir,[...], sobretot disposar de
convenis col-lectius d’ abast de Catalunya també. Aixo voldra dir que haurem de tenir un
IPC propi, ja em parlarem, per qué no? Si el cost de la vida aqui és més at. Ara, €ls
militants de CDC dintre de la UGT i dintre de CC.OO han de poder fer accio sindical en
igualtat de condicions que els militants d’ altres partits.

P: Faltaria un reconeixement intern?
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R.B.: Exacte, i aguest reconeixement intern per on passa? Doncs aguest
reconeixement intern passa, per exemple, per com ho ha fet la UGT. La Secretaria
Sectorial d' Ocupacio ésla Neus Munté que és afiliadaa UGT, que és membre de CDC i
I’anterior legidatura estava al Parlament, aquest és un pas. El gerent de la UGT és un
militant de CDC, amb absoluta normalitat. Es aquest pas el que falta donar, sobretot jo
diria que a la UGT S esta donant molt clarament i ara S hauria de comencar a donar
dintre de CC.0O, cosa que veig dificil. El resultat de I’ Gltim congrés a CC.OO complica
molt aquesta estrategia que nosaltres tenim dissenyada. Complica molt perqué la sortida
d’'un vot de castig important a Coscubigla...entenc jo que aguestes estratégies son
estrategies que s han d’afrontar amb una fermesa i amb una decisié important, sabent
gue moltes persones t'ho contestaran. Hem de trencar una mica aquesta visié CDC-
dreta-empresari, perqué no ho som i perque ho estem demostrant, s més no un grup dels
gue estem a dintre no ho som, i som una massa critica que igual que estem fent canviar
I"ideari de CDC, ells han de canviar una part d’ aguest ideari. [...]

P: L’aposta de CDC encara es diversificada dins del camp sindical, aixo és
transitori? Penses quetard o d’hora haureu d’optar per un sindicat concret?

R.B.: Jo vull pensar que no. L’opcid, I'estratégia esta dissenyada perqué sigui
amb els sindicats majoritaris de Catalunya, en plural. Ara, si n’hi ha un que no vol, ho
intentarem les vagades que calgui, perd s no vol apostarem més clarament per un altre.
Per0 jo crec que seriaun error, voldria dir que ens ha fallat alguna cosa.

P: Llavors ens allunyariem d’aquella concepcié dels anys 70 i 80 d'un
partit-un sindicat, ara la idea es influir en totes les vessants del sindicalisme catala

sense prioritzar-ne cap...

R.B.: Sense prioritzar-ne cap, es a dir, els sindicats majoritaris que tenen una
representativitat d’acord amb la normativa social important, i per tant son interlocutors.

]

P: Quan parles amb persones representatives de les diverses opcions
sindicals del partit, veus com aquest ha estat un debat massa vinculat a una gent
deter minada, com un cercle tancat, no s haarribat a tot e partit...
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R.B.: Tot té lasevahistoriai les persones son importants. El Rafael Hinojosa ha
estat la cara, [...], és una persona inquestionable dins dels ambits sindicals i que té una
autoritat moral que dificilment ninga dintre de CDC té en aguest moment, per que?
Pergué és una persona que és un immigrant, que ho ha passat molt malament, que s ha
hagut de fer a ell mateix i per tant, davant de qualsevol assemblea de qualsevol sindicat
es pot aixecar i dir: “Jo, més que tu”. En canvi hi ha d’atre gent que no, és el meu cas,
jo provinc d'una certa classe mitjana benestant que em paguen els estudis i a partir
d'aqui faig una opcid, és diferent. No és que sigui un grup de gent, és que laideaen s,
en e moment de recuperacié de les llibertats, que es concreta en |'assumpcié de
transferencies des de I'Estat cap a la Generalitat, és un tema molt secundari; i aquest
tema quan és important? Es important quan un Rafagl Hinojosa que esta a Madrid té una
veu i té un reconeixement. | quan Rafael Hinojosa diu: “Jo aix0 ho traspasso a Ramon
Bonastre, i en Ramon segueix i jo e recolzo”, i a patir d'aqui podem comencar a fer
taca d'oli. No obstant segueix sent minoritari dins de CDC, encara, aquest aspecte. Si tu
avui vas i dius. “Hem de disposar de seleccions nacionas catalanes’, trobaras
unanimitat. Si tu vas i dius: “ Hem d aconseguir un reconeixement de CC.0O0 i UGT
com a sindicats nacionals catalans’, no trobaras unanimitat. Que sigui minoritari? Potser

tampoc et diria minoritari, pero €s un tema que a vegades sona estrany. |...]

P: Tu estasal Consdall Nacional, no?

R.B.: Jo estic dins del Consell Nacional, com a representant de la Sectorial de

Treball, cooperativisme i mutualisme.

P: Als80 una deles personesreferentsi interlocutor amb el Rafael Hinojosa
sobre aquests temes va ser e Miquel Roca, el ha continuat amb aquest

posicionament o esva desvincular d’aquest tema?

R.B.: Jo crec que & Miquel Roca mentre va estar actiu politicament va ser una
persona que ho va tenir clarissim, i tenia el seu ped, en € bon sentit de la paraula, que
era €l Rafael Hinojosa que actuava aixi. El Miquel Roca és una persona, des d’ aquest
punt de vista, d'un taranna socialdemocrata i per tant absolutament respectuds, i des

d'un punt de vista politic molt intel-ligent veient aixo. [...]
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P: Quan & Rafael Hinojosa deixa la Sectorial de Treball qui ho agafa?

Quina seria la cronologia?

R.B.: Quan ho deixa el Rafael Hinojosa ho agafa el Toni Urreal’any 90, jo estic
dins del Secretariat. Després el Toni Urrea ho deixa i ho agafa I’ Alfons Gonzalez. |
sempre deixes ferits al cami. Una de les persones que va estar en tot I'intent de fer un
sindicat propi, ja em vindra el nom, té una actuacié bastant lamentable. Es produeix una
impugnacié d'eleccions i vots dins de la Sectoria de Treball i € tema acaba as
tribunals. Llavors és quan des del partit es diu: “Escolta agafa-ho tu, com a referent...”,
I’any 1999-2000. En Fayos, en Jordi Fayos, éslapersona|...] Un dels intents del Rafael
Hinojosa és amb ell i és un fracas absolut, es dedica a fer de tot menys el que havia de
fer, jo diria que es dedica més al lucre personal en tots els sentits.

P: Desprésva muntar la CTC, que no eratant un sindicat siné una mena...

R.B.: Amb subvencions del Departament de Treball i coses molt Iletges que
prefereixo no entrar-hi. Llavors hi ha el tema de les eleccions, I’ Alfons ha de dimitir i és
guan ho agafo jo. Finsi tot en aquell moment I’ Alfons s’ ho pren malament, i es rebota i
es queixa davant d’'un dels dos sindicats majoritaris dient que jo | havia pressionat i que
el que volia era optar per un altre sindicalisme, van ser uns mesos complicats. Jo penso
que ara esta consolidat. Hi ha la veu visble del Rafael Hinojosa, que ara com a
president del CTESC ha de ser absolutament discret, i crec que ho és, per tant és manté
en una postura molt institucional; i I’altre cara visible en aquest moment seria jo i
entenc que dintre de CDC se'm reconeix aguest rol que estic jugant, finsi tot et diria
gue dintre del sector sindical, molt més UGT que no pas CC.OO. La historia de CC.00
i Ramon Bonastre és una historia que es remonta a I’any 82, quan Joan Coscubiela es
presenta a unes oposicions conjuntament amb Ramon Bonastre per entrar a la
Generdlitat. Et parlo d historiesi de batalletes molt curioses. Pero hi ha bona relacio. [...]

P: Quina ésla dinamica de la Sectorial de Treball?

R.B.: La Sectoria de Treball té un Secretariat permanent, Secretariat que en
aguest moment té una presencia dels sindicats magjoritaris important, sobretot de la UGT,
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CC.OO encara ens ha d'acabar de donar noms, pero ja hem fet I’ oferta. Ens reunim un
cop a mes, dintre d’ aquestes reunions es discuteix sobre aspectes del programa socio-
laboral del pais... La persona que estigui dintre de la Sectoria de Treball ha de ser una
persona amb un cert reconeixement dels sindicats i de les institucions, de Foment, de les
Pimec-Sefes, de la Inspeccio de Treball, des d’aquest punt de vista diria que en Rafael
reunia aquests requisits i jo els reuneixo; i a I'inrevés, la gent que estigui dintre del
Secretariat, doncs ha de ser gent que no vingui només a escoltar, sSind que sapigues que
el que t’ aporta és, unamica, la postura del propi sindicat a dins de la sectorial.

P: Llavors déls vostres militants que militen als sindicats majoritaris, és la

direcci6 dels sindicats la que proposa...

R.B.: Nosdltres ho preferim que sigui aixi, com a signe de normalitat, no allo de
dir: “Posem aquest i que no se sapiga’. [...] Es un Secretariat de 8 persones, llavors ens
reunim un cop a mes, i a partir d’ aqui es realitzen un seguit d’ actes...encara que fins ara
aixo ha estat un tema malentés. Mentre nosaltres hem tingut el govern, nosaltres teniem
la Conselleria de Treball. La Conselleria de Treball no era Convergéencia, era d’ Unio,
sempre ha estat aixi. Llavors qué vol dir? Vol dir que € sindicat a vegades preferia
entendre’'s, logicament, amb el Conseller d'Unié que no amb la Sectoria de
Convergencia, i aix0 ha originat durant molt de temps una malfianca molt clara en
aquest sentit. [...] Després en la Ultima etapa S unifica € Departament de Treball,
Comerg, Consum, Turisme i IndUstria, pero es diu Departament d’IndUstria i Treball,
amb la qual cosa perdem la cara social, i els sindicats mostren, i jo crec que amb tota la
rad, jo vaig ser molt critic en aquest sentit, un certa decepcié; perqué quan van a parlar
amb el Conseller de Treball, no saben si parlen amb el de Treball o parlen amb el
d'Indastria. El tripartit ha estat més habil, ara es diu Conselleria de Treball i Industria.

]

P: Aquesta forma de funcionar el Secretariat ésd’ara o als 80 ja funcionava

aixi?

R.B.: Jafuncionava aixi...

P: Elssindicats proposaven...



R.B.: No, aix0 ésnou. [...]

P: A banda del Secretariat, hi ha reunions plenariesdela Sectorial?

R.B.: Si, cada mes una reunié del Secretariat, llavors vas fent actes puntuals i,

aproximadament, dos cops al’any fas una assemblea de tota la Sectorial. [...]

P: Uni6 també té una mena de Sectorial, la Uni6 de Treballadors de

Catalunya, I’Hinojosa era molt criticamb €lls...

R.B.: Jo ho s6c més. Jo crec que €l primer que hauria de fer Unid, des d aguest
punt de vista, és reconeixer aquesta pluralitat i aguesta realitat de sindicats nacionals,
dissoldre la Uni6 de Treballadors...

P: Perque no funciona com una Sectorial, €lls creen un sindicat...

R.B.: Ells creen un sindicat perd diuen que no ho és, pero té personalitat juridica

propia, mentre que nosaltres no tenim. Percep subvencions, etc.

P: Ho tenen externalitzat?

R.B.: Exacte, externditzat. Crec que és un ma invent. [...] Unio, [...], des de
I’any 82 amb en Rigol, que va ser el primer Conseller, després I'Oriol Badia, després
I'lgnasi Farreres, després en Franco, sempre han tingut la Conselleria de Treball, per
tant les relacions amb els sindicats des d'aguest punt de vista han pogut ser
privilegiades, perd no ho han estat. | la prova és que tampoc han estat capacos
d'articular un sindicat propi, i en canvi s que han fet aquesta Uni6é de Treballadors,

afiliada ala Unié Democratacristiana europea, que jo crec que és un mal invent.

P: No fan politica sindical?

R.B.: No[..].
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P: Ells, a diferéncia de Convergencia, no van voler ni incidir en els sindicats

ni crear-ne un altre...no tenien projecte sindical?

R.B.: Jo, no diria tant. Ells son els genuins representants de la democracia
cristiana a Catalunya i per tant podien tenir una opcié molt clara, € que passa és que
I’opcié d'Unié es I'opcié que, a Convergencia també hi ha algl que pensa igual, més
que creure en el moviment obrer com una redlitat important, amb una lluita de
interessos entre empresaris i trebaladors, i per tant amb reconeixement de dret;
S ampara sota |’ Optica de I'Estat del Benestar només, i per tant s ampara sota una optica
paternalista molt propia de la democracia cristiana, quan no es aixo el sindicalisme avui.
El sindicalisme fa 70 anys podia tenir algunes vessants d' aquestes, com en tenia d’ altres
d anarquistes. Pero avui dia no, i per tant avui s ha de reconeixer el moviment sindical

com un agent social amb uns dretsi unes obligacions a nivell social i anivell legal. [...]

P: Com funciona la coordinacié entre Convergenca i Unié a nivell de
Treball?

R.B.: Hi haunaintersectorial, una comissio en la qual hi ha un President que és
d’'Unié i un Vicepresident que soc jo. [...] També t’he de dir que deu fer un any que no
ens reunim, i Si és per la meva part ens podem passar deu anys sense reunir-nos, no

funciona. Es compromis formal, politic perd a nivell practic no...

P: Creus que haurieu dhaver retingut durant algun periode el

Departament de Teball...

R.B.: Sens dubte. Va costar molt que el Rafael fos I’ actual president del Consell
de Treball. Unié mai va voler deixar de tenir el Departament de Treball, i no oblidis que
el va tenir, segons la meva opinid, i et parlo perqué a I'any 82 ja estava dla a
Departament amb el Conseller Rigol, primer perqué era una Conselleria molt menor en
aquell moment, segon perque es tenia una visié més paterndista dels “pobrets
treballadors’, i per tant: “Ja ho fara Unié”, mentre que Convergéncia ens haviem de
dedicar alo serio en aquell moment, que és construir pais, perd construir pais també vol
dir aixo, i d' aix0 ens vam adonar tard. | van haver veritables anécdotes, algunes xocants,
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les altres més dramatiques, molt dures, en €l sentit de que nosaltres el que voliem era
recuperar la Conselleria de Treball. [...] No només aix0, sind que tots €els carrecs de
dintre de la Conselleria de Treball, carrecs importants com el director general, secretaris,
etc, eren d'Unid, no hi havia aquesta permeabilitat que si que Convergencia ha tingut.
[...] No hi ha hagut aquesta pluralitat, que d’ altres departaments si que han tingut. [...]

447



Manue Milian Mestre (14 d’abril de 2005)

Manuel Milian Mestre: Jo no arribo a Foment fins I'any 80. Jo estava, en
aquella época, a front del Diari de Barcelona, era el Conseller Delegat del Diari de
Barcelona, també era columnista del Diari de Barcelona i editoridista, a més de
Conseller Delegat. A I'any 80 jo plego del Diari de Barcelona, per una serie de
discrepancies, va haver-hi un canvi de direccio i no estava d’ acord, vaig plegar del Diari
i vaig renunciar a I’empresa. Aleshores Foment em va contractar per muntar I’ operacio
del'any 80, [...] & meu coneixement del moviment dels treballadors ve a partir del 80,
[...]. A mi em contracten amb Antoni Alemany. [...] Aquest senyor i jo felen I'equip
del Diari de Barcelona d aquella época, aleshores ens contracten a ell i a mi per
organitzar I'operacio electora de I'any 80, que era una operacié per impedir, o per
evitar en lo possible, que el que avui dia és € tripartit, que llavors nosatres li deiem el
frontpopulisme, perque eren comunistes, socialistes..., poguessin guanyar les eleccions.
Perqué les estadistiques que teniem, totes les enquestes que s havien fet, totes donaven
una matematica infalible [sic] que el PSUC, i alguns sectors d’esquerra, no dic ERC, i €
PSC-PSOE, sumaven una majoria absoluta; per lo qual la patronal estava molt
amoinada pergué Catalunya que és la comunitat que té més desenvolupament economic
i té un <<stand>> de vida més alt i unes classes mitges més poderoses, com és possible
gue aquestes classes mitges, aquesta comunitat, perdi € control politic i guanyi
I’ esquerra?

En part el raonament era correcte i en part eraincorrecte. Obviament en ser una
comunitat molt industrialitzada, Obviament havia molt de proletariat i molt de
treballador, per tant I’andlis del del punt de vista social i marxista era incorrecte. Des
del punt de vista empresarial era correcte, perque e que volien evitar era que la major
part del vot d’ esquerra, venint del mén obrer, acabés condicionant la politica catalana.
[...] Es va fer una gran operacié6 de mitjans de comunicacié [...] grans campanyes
d opinid, pagines senceres comprades a La Vanguardia, El Periodico, etc, on féiem tots
els raonaments politics, participavem en debats amb empresaris, havia articles de
figures (Obviament articles que fabricaven nosaltres, que ells només signaven), feiem
entrevistes...i tot aixd era un caudal [sic] que anava sortint d’una forma sistematica,
acompanyat [...] per uns 150, o més, actes que es van fer a tota Catalunya, actes

empresarials que van tenir un gran exit en tots els pobles, en plantgjar la dialéctica de la
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llibertat de I’economia, la llibertat d’empresa, la llibertat de mercat i es deia: “ Senyors,
S aqui entrem en una dinamica en la qual domina I'esquerra...”, que llavors era
marxista. La clau dialéectica és que allo era el marxisme, encara no havien renunciat ni el
PSUC, que encara era absolutament comunista, ni el PSC-PSOE. [...] Llavors aixo
encara marcava una pauta marxista, amb lo qual e que es vafer per part de la patrona i
nosaltres vas ser fer una dinamica que refusés el marxisme i que digués. “Si as no-
marxistes’. Amb lo qual aquesta dialéctica va comportar que en un moment determinat,
després d'una gran campanya de mitjans de comunicacid, de radio, de televisio, de
premsa, dactes publics, etc., sacabés buscant una estratégia de cobriment [sic]
electoral, i es va fundamentar en una idea que era buscar cinc vots per cada empresari.
En aguell moment crec que hi havia censades a Catalunya unes 180.000 empreses 0
200.000 empreses, s tu multipliqgues 180.000 o 200.000 per cinc vots veuras quin
resultat et dona, € milié de vots que és & que va acabar sortint a les eleccions del 80,
sorprenentment, entre els partits no-marxistes, que van ser Solidaritat Catalana, que €l
vaig fundar jo, [...] , CIU, ERC i UCD. El que passa és que la UCD va patir una
davallada molt gran i nosaltres, que vam improvisar €l partit en un mes i mig, vam
treure 70 i tants mils vots. Tot aix0 sumat va fer la majoria. Un govern de majoria
pujolista, per primera vegada. [...] Tot aix0 és € que va possibilitar que durant 23 anys
tingués & centre-dreta catala el govern de Catalunya. Qué ha passat al 2003? Perque
vegis com estava planificat. Si tu agafes mateméticament els resultats veuras que el
2003 I’ operacio no es fa, acaba Jordi Pujol i la Patronal no torna a fer I’operacio, perque
diu que amb Maragall no hi ha problema, que el marxisme ha desaparegut i per tant ja
no és el mateix. Que passa? En passar ERC al’altre bandol, li déna matematicament els
resultats que hi havia aqui. Si tu agafes veuras com surten, més o menys, els mateixos
vots i els mateixos resultats. Aquesta és I’ operacio en la que jo intervinc, per tant jo
estic alli contractat pel tema preparacio electoral. [...] Tot aix0 és el que vam elaborar
Alemany i jo, i el que vam practicar. El que era propiament obrer no el vaig tocar.

Pregunta: La sevarelacié amb Foment va ser només aixo?

MMM: No, aix0 va ser |I'any 1980 pero després vaig estar als EE.UU treballant,
durant dos anys, i em van tornar a cridar els empresaris perque tornés a incorporar-me al
Foment per la campanya de I'any 82. Llavors vaig tornar dels EE.UU, vaig comencar a

treballar en aquesta campanya que va ser més suau, perqué estaven molt amoinats
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perqué era evident que hi havia una decantacio cap el socialisme clarissima a Espanya,
per tant ja no va ser una entrada frontal respecte aquesta estratégia de I’ any 80, sin6é que
era més suau, buscant que e Felipe Gonzdlez acabés accedint a negociar, per tant
moderar...no eratan agressiva, en no ser tan agressiva evidentment va guanyar el Felipe
Gonzdlez i el PSOE, i aix0 va fer que al’any 82 es decantés tot aquest moviment cap a
una série de pactes i negociacions que es van fer, convenis generals etc., que van
moderar la politica espanyola sense entrar en una batalla campal. En acabar aquesta
operacié, a mi la patronal em va contractar fixe [sic], em va demanar que em quedés
aqui, que no tornés as EE.UU, i em va contractar com a Director de Comunicacio i
Director d’' Estrategia de la patronal, i vaig estar des del 82...no, vaig estar des del 1983,
perque el 1982 quan va acabar aix0 vaig tornar als EE.UU el mes de desembre, i vaig
tornar el febrer dels EE.UU i em penso que ja acabava al’ abril, i em vaig incorporar des
del 83 fins & 1989, que vaig estar a front d’aguest departament, i després del 89, ja
vaig entrar de diputat i vaig quedar com a assessor extern de la patronal, fins fatres anys

gue vaig plegar.

P: Durant la seva etapa de director de comunicacié de Foment les
temptativesde CDC no li arriben a vosté directament...

MMM: No, jo crec que sOn unes temptatives que tampoc acaben de fraguar
[sic], CDC tinc laimpressio, pels <<inputs>> de la epoca, que una mica volia buscar un
cert sindicalisme nacionalista, com ELA-STV, pero d’una certa inspiracio cristiana, per
aixo és molt clar el personatge de Rafael Hinojosa, que ve de laHOAC. Jo crec que esta
intentant muntar un sindicalisme nacionalista cristia que portés un alternativa dins de
Catalunya, pero era impossible, era inviable, perque la for¢a que havia adquirit CC.O0
dintre del sindicat vertical ja eramolt gran, i I’expansié que va prendre a continuacio va
ser explosiva, perqué tenia aguesta gran majoria que matematicament donaven les
enquestes, que recolzaven unavisié comlad’UGT i CC.OO0.

P: Sap s CDC va parlar amb Foment per saber com veurien €lls la
possibilitat detirar endavant aquesta opci6 sindical?

MMM : Es possible, perd Joan Pujol és la persona que t'ho dira. La patronal
I"any 80 adquireix un protagonisme absolut. Per tant estic segur que hi havia
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comunicacions i que hi havia relacions amb aguest projecte. Obviament ala patronal no
li interessava que CC.0O0 fos tan potent, ni li interessava que UGT tingués una
autonomia forta. Li interessava que aguests dos sindicats es moderessin, i per tant un
sindicat de contrast ja li anava bé. Jo entenc que van haver conversesi t’ho poden dir,
perque suposo que aixo va existir.

P: Quan vaig entrevistar en Luis Fuertes, dela UGT, ell em va comentar un
viatge que va fer alsEE.UU, pagat per la AFL-CIOSL ...

MMM: Si, lesinvitacions aquelles que feien...

P. ..organitzat per I'lADSL, i em va explicar que un representant de
Foment esva entrevistar amb ell abansd’anar a EE.UU, i aquest representant li va
dir que EE.UU estava financant tant a ELA-STV, comala SOC i laUSO...

MMM: Es possible, ELA-STV segur. Aix0 ho sabia jo pels bascos. M’ho va dir
gent que estava relacionada amb el moviment nacionalista basc, no tinc cap prova pero
m’ ho van contar ells, que estaven rebent “apoyos”.

P: El Luis Fuertes em comentava que li van reconéixer...

MMM : Podia ser e Joan Pujol 0 € Iglesias, que ja es mort, | era el responsable
de I'area labora de Foment, per tant era € que tenia més relacio directa amb els
sindicats. [...]

P: L’any 80 també va haver-hi ajuda economica a determinats partits de
cara aleseleccions...

MMM: Si, s, Solidaritat Catalana, CIU, ERC i UCD. Jo no sé exactament quin
grau d'guda va ser, jo operava, jo no estava a la <<trastienda>> on es feien les
decisions. Jo operava des del punt de vista estratégic, jo operava en €els temes
d’execucid. Que hi havia apoyos [sic] segur, i que van haver enteniments amb aquests
partits segur. El que es buscava era posar una frontera entre els marxistes i els no
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marxistes, no hi havia una dedicacio especifica per CIU o per ERC: “ Vosdtres no sou

marxistes? Vinga, us apoyem”. L’ apoyo era explicit.

P: Foment del Treball va tenir relacions estretes amb algun sindicat per
trencar |I"’hegemonia de CC.00?

MMM: No, aix0 va ser després. Als anys 80 ja va anar decantant-se cap a UGT,
perd no va ser per apoyo economic. Perd jo si que conec apoyos tremendos [sic] de la
patronal per a que els empresaris fomentessin el vot afavor d' UGT.

P: No era tant un tercer sindicat nacionalista sin6 dels que n’hi ha, hem

d’escollir un...

MMM: Alsanys 80, jo sé d empresaris que em deien: “ M’ han trucat i m'’ han dit
gue apoyem a UGT, que et sembla, fem lallistad UGT?, els empresaris de Girona per
exemple, i “Si, g, tireu endavant”. La patronal vatenir en aquells moments una prioritat
amb la UGT, per una rad molt clara, i a més molt coherent, el marxisme el liquida
Felipe Gonzdlez. Comenca a Suresnes i el remata aqui despres. “D’aixo ni parlar-ne”.
En desactivar € mecanisme més radical, des del punt de vista doctrinal, del Partit
Socialista, automaticament les empreses diuen: “ Aqui ens entenem”. Van haver apoyos
indirectes a UGT: “Afavoriu a UGT, que hi hagin eleccions, afavoriu que participi
UGT, que UGT tingui forca...”. Consignes d’ aguest tipus van haver-ne [sic].

P: A partir de quin any aproximadament?

MMM: Aixo0 jo diria que va ser €l 86, 87, 88...va ser per aquests anys que hi va
haver un impuls en aquest sentit, i pot ser que duri fins molt després. Quan torna a
canviar? Jo entenc que UGT comenca a fer €l tonto algunes vegades, i es nota de que
comencava a tenir un cert enganyament [sic]. Ells creien que guanyaven les eleccions
perque eren més bons..tenien apoyos, coneguts 0 No coneguts, perd apoyos clars per part
dels empresaris. Ells van comencar a fer alguna posicié de forga, algun desmarc [sic], i
en aquell moment va haver-hi un reequilibri i ja després dels anys 90 clarissimament,
els empresaris ja deien: “ Voteu a qui volgueu, ala UGT o a CC.OOQ, tots dos no seran
un gran conflicte, seran sindicats reivindicatius de tot el que son millores salarias i de
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treball, perd ja no entraran a questionar €l sistema’. A partir d’aqui es desactiven els
mecanismes i, en algun moment, n’hi ha fins a certes simpaties per CC.OO. L’época de
Gutiérrez a CC.O0 és una época en la qual es decanten molt cap a la socialdemocracia,
de moderacio, i jo entenc que ahi [sic] la patronal té un gran interés en qué aguesta linia
es reforci i que se li donin apoyatures [sic], dintre de lo possible, mai de diners, pero s
indirectes d’ afavorir-los o e que sigui. La por que hi havia és que es fes un sindicat de
classe, radicalment marxista, que la lluita de classes fos el fonamental, i aixo és la por
gue es té del 80 a 88, 89. Quan Felipe Gonzalez comenca a moderar la politica,
comenca a moderar el discurs sindical, obviament Nicolds Redondo ja esta clar que
entra en una via de dialeg i negociacid, i no en una via radical. | quan es desplaca de
CC.0O0 a Camacho es obvi que Sentra en una atra via. A partir del 88-90, els
empresaris, a menys a Catalunya, ja estan en una equidistancia amb els dos
sindicats...la batalla dura, que erala del marxisme radical, la que podia portar la lluita de
classes s havia subsanat.

P: Llavorsentre els 86 i €l 89, Foment s que veu amb millorsullsala UGT
a Catalunya...

MMM: Al principi si, pel que vaig captar, jo no estava a les reunions que
decidien, jo era un técnic, pero jo vaig captar que hi havia una preferencia per UGT.

P: UGT era conscient d’aix0? Se n’ apr ofitava?

MMM: Jo crec que S, era un valor entés. No dic que estigui pactat formalment,
perd s eraun valor entés. Hi havia empreses en les quals UGT no teniares afer, perqué
no tenia practicament ni quadres, i apareixien a les eleccions ben sortits i a vegades
triomfadors, per lo qual era molt clar que els empresaris deien: “Escolteu, voteu UGT,
voteu UGT”, | sempre els empresaris sobre els seus treballadors, si estan ben relacionats
amb I’empresa, amb €l capital, és evident que tenen incidéncia. Un empresari exemplar i
gue té bona relacié amb els treballadors, i alli no hi ha per exemple sindicats, o n’hi ha
molt poca for¢a sindical, s diu: “Escolteu, voteu UGT”, és evident que la gent vota
UGT.
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P: Aixi com els empresaris bascos s que han estat capacos de negociar amb
ELA-STV, finsi tot quan no arriben al tant per cent, perque dins del seu model
social elsinteressa arribar a pactes amb el referent sindical del PNB, aqui Foment
del Treball mai ha tingut interés que CDC tingués un referent sindical? Li podia
interessar s esfeia, pero tampoc ho ha promogut...

MMM: Jo no tinc la sensacié de que en cap moment haguérem fet una
postulacio, ara, s els altres ho proposaven, evidentment, a bodes em convides, i per tant
haguérem apoyat, perd mai jo crec que hi hagués un interés en fer ni un sindicat groc, ni
forcar un sindicat...aixi com s es va forcar €l naixement de Solidaritat Catalana perquée
no entrés Alianza Popular, que en aquell moment estava vista com restos [siC]
franquistes, que no era aixi pero estava vista aixi, i els mateixos empresaris em van dir:
“Escolta, posa en marxa un nou partit”. En aixo si que va ser molt claralaindicacio dels
empresaris.

P: Em va comentar el Lépez Bulla, a I’entrevista, que en aquelles empreses
grans quan I’empresari volia pactar i que el pacte durési no estrenqués, amb qui
pactaven era amb CC.0O...

MMM: Aixo és veritat, van haver moments gque va donar més mals de caps la
UGT, per I'afany d'aparéixer que eren més reivindicatius que els atres. Quan no hi
havia unitat sindical, doncs volien competir i en aguells moments eren més seriosos els
de CC.OO0. [..]

P: La campanya del 82 va ser només a Catalunya?

MMM: Si, sols per Catalunya. Va ser una campanya de <<mail>>, [...] va ser
forta per als propietaris immobiliaris, la gent que tenia pisos en propietat, a aquesta gent
se li van enviar moltissims, 180.000 o 200.000...

P: Al 82 esvarepetir €l recolzament economic?

MMM: No, la batalla va ser a 80, perqué ala Patronal el que li preocupava era
el present de Catalunya, [...], € que passava a Catalunya era significatiu per a la resta
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d Espanya. Després d’aixd es van fer les gallegues, i a les gallegues a mi em van
demanar s jo volia anar a assessorar ala patronal gallega, i a final no vaig anar. Es va
fer un assessorament des de Foment, i ells van utilitzar algunes idees. | despréson si es
va trasplantar I’operacio Foment va ser a les andaluses, pero el Tribunal Electora va
tallar-ho completament per una demanda que va fer el PSOE, perque van comencar la
campanya molt agressiva, van sortir al carrer unes grans pancartes, els anuncis aguests
de les valles, grans valles on es veia una poma, i ho recordo exactament...pero larelacio
era com: “Que n'hi dintre d'aguesta poma?’. | no deia res més. | a cap d'uns dies
apareix amb un cuc que sortiai allo era el PSOE, deia PSOE. Es va fer amb molta mala
llet, molt agressiva. El Guerra es va emprenyar, i va fer una gran moguda, va veure els
resultats a Catalunyai vadir: “ Aquests ens fotran la mateixa operacié”. Van apdl-lar ala
Junta Electoral, no sé s va ser la Junta Electoral o e Tribunal Suprem, perd ho van
tallar.

P: | a Galicia a qui esrecolzava?

MMM: A Gdlicia es va demanar assessorament, a mi em van demanar S jo
volia anar a Galicia, i jo vaig dir que no. Jo crec que va anar algu a assessorar-los. | a
Galicia es va fer més una campanya a favor de la postura del PP [AP], anaven més en
aquesta direccio. [...] Perd no es va fer campanya com aqui, que va ser frontal, oberta i
directa. | ala va ser una campanya soterrada, com son els gallecs, perd van prendre
moltes idees i moltes coses. | on anava a repetir-se la mateixa campanya era a
Andalusia, i ala per la via judicial la van tallar. Va ser sortir el cuc i es va acabar la
campanya

P: Va ser massa forta?

MMM: Home, és que els empresaris d’ Andalusia estaven molt amoinats. Alla si
gue hi havia lluita de classes, aqui erala por, ala existia. Alla hi havia un senyor que es
deia Manuel Martin Almendros, que era el president de la patronal andalusa. Aquest
senyor tenia una gran preocupacio, perque agquest formava part de la tipica burgesia
local andalusa, i clar, €lls veien els fantasmes tipics d’una primera i novedosa situacio

politica, i no tenien clares les coses. Aquest va moure €ls fils, va venir aqui, es va
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enterar [sic] aqui, va demanar assessorament, agqui €l van assessorar pero €ell va fer la

cosaal’andalusa, alo bestia

P: Eramésun problema agrari?

MMM: No, era la por que tenien a que els sociaistes plantegessin grans

reformes...

P: Industrials?

MMM: De tot. A Andalusia hi ha e problema del latifundisme, de la
industria...hi havia, després, tota una filosofia reivindicativa que a Catalunya no eratan

forta, alla eramolt forta, hi havia hagut ocupacio de finques...

P: Per0 era un problema més de propietaris de grans latifundis que tenien

por alesreformeso era burgesiaindustrial?

MMM: Eratot, erala burgesia andalusa, que era agro-pequariai eraindustrial.
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Antoni Urreai Vaqué (17 de maig de 2005)

Antoni Urrea: A I'any 76 vaig entrar amb d’'altres companys a UGT, a la part
de metall. Llavors estavem ala plaga Anselm Clavé, alla a Sant Andreu, que avui en dia
no existeix. El responsable era en Joan Codina que encara no era Conseller de Treball,
que va ser € primer Conseller de Treball. Aleshores vaig estar a UGT fins 'any 80. [...]
A I'any 80 vaig entrar a Convergéncia. Llavorsal’any 80 a CDC hi havia un moviment,
gue de fet es va consolidar I'any 81, que jo diria que era una instruccié que va donar €
president Pujol as inicis de crear € partit, I'any 75-76, que és € fet de que per
consolidar Catalunya com a nacio li mancaven dues coses. una era un sindicat nacional
catala, purament d’arrelament i d’ideologia catalana; i després una atra que era una
banca, una banca que ja en e seu moment no va ser reeixida amb el tema de Banca
Catalana; i amb el Sindicat Nacional Catala [també] es va fer un intent. Es va fer un
intent aqui, partint de militants de Convergencia, perd amb I’ esperit d obrir-ho, i aixo es
vadir en aquells moments, al’any 81 que va ser I'any fundacional, SQC. Paral-lelament
CDC tenia el tema de la Sectoria de Treball, perqué CDC sempre ha tingut la idea de
participar dins dels sectors que incidien dins del teixit social del pais, i |dgicament es va
estructurar en cada sector dimportancia o de decisid que hi podia haver a pais:
d empresai indUstria, €l temadel treball, cultura, ensenyament, esport, universitats...tots
tenien la seva branca dins del partit, i a més a més es va fer aguest intent. Joc crec que
en aquest intent, entre les persones que hi vam participar, la persona més significada,
que malauradament ens va deixar I'any 86, és I'Enric Angela, que va ser el Secretari
General durant molt de temps, des del 81 que es va fundar fins el 86. Ell va ser el que va
estar portant I'intent d’implantar el Sindicat de Quadres. Va ser un sindicat que d’inici
va semblar molt de classe, perqué, logicament, com I’ any 80 també CDC havia guanyat
la Generalitat, molta de la gent que s &filiava al SQC eren funcionaris; també per la seva
incidéncia dintre d’'un estament social...vull dir que hi havien molts quadres de les
empreses, mandos intermitjos [sic], técnics, especidistes...i aix0 donava una mica una
sensacio de que eraun sindicat de classe, classista.

Les relacions amb la resta de sindicats jo he de dir que eren unes relacions bones,
el que passa és que a nosaltres ens miravem com un afegit, perqué logicament UGT,
CC.00, CGT..., eren ds historics, la USO mateix, i en canvi nosaltres ens haviem

afegit en aquell moment. Aqui a Catalunya el moviment sindical, a banda de sindicats
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com pot ser el Sindicat Unitari, com pot ser el Radium, vull dir sindicats de sectors o bé
sindicats molt petits, es considerava, entre cometes, que la representacié a Catalunya del
SNC podia recaure en laUSO, que per aixo despresesvadir USOC, o enlaCSTC, que
en aquells moments tenia de Secretari General a Lluis Llerinds; mentre laUSO teniaen
Paco Giménez. Es considerava que aix0 eren €ls tres grupuscles que podien estar per
crear un SNC a Catalunya. En Rafael Hinojosa era un home de la USO i la Rosa
Bruguera eraunadonade la CSTC, més propera a tema del Llerinds; i el tema del SQC
podia tenir unes simpaties, doncs evidentment del President, que en el seu moment va
ser qui ho va...no direm que va ordenar que es tirés endavant, perd si que ho va suggerir
I aguest suggeriment es va posar en marxa. |[...]

P: Jo tenia entes que la formacié del SQC va ser una mica abans, cap a
I"any 78-79...

A.U.: Vahaver-hi moviments, primer fas una gestora, en aquest gestora hi havia
el Vallverdd, el Caminal, el Massanyes...aquesta va ser una gestora que potser s que va
ser afinals dels 70, perd jo parteixo de la constitucid, el congrés de constitucié va ser
I’any 81 concretament. La llastima és que en un espai que en aguells moments sortia
bastant sensibilitzat per la recuperacié de la democracia en quant al moén laboral, hi
havien moltes reivindicacions obreres a fer i hi havia algun sindicat que potser s havia
marcat molt cap a I'extrem, com la CNT...de que I'empresari era el culpable de
gualsevol cosa...Jo recordo a finals dels 70, primers dels 80, negociacions a cine
Princesa de Barcelona, negociacions molt dures pel conveni del metall, molt dures en €l
sentit de que en aquell moment hi havien moltes coses a reivindicar pero també la part
obrera tenia que reciclar-se, tenia que adequar-se, tenia que acostumar-se a negociar, i
no dir que I'empresari era e dolent que es tenia que eliminar, perqué si eliminaves
I’empresari eliminaves I’empresa, i jo crec que va ser una epoca gque va haver-hi bastant
problema social dintre de I'empresa entre les reivindicacions dels treballadors i els
empresaris.
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P: Voste en aquella época ja tenia alguna responsabilitat sindical?

A.U.: Jo vaig deixar la UGT. Era delegat d' UGT a una empresa del metall en
que trebalava i la vaig deixar per incorporar-me a SQC. Vaig entrar com els demés
companys a nivell basei a cap d’un any vaig entrar al’ executivadel SQC. [...] Jo diria
que & SQC hagués anat bé, hagués funcionat, amb una mica més de temps i de
paciéncia s no haguéssim tingut aquest obstacle dificil, que va arribar un moment en
gué se'ns va demanar gque ens haviem de posar d'acord tres sindicats. Aleshores aix0 és
molt dificil, molt complicat, la USO era potser el més important, el més fort dels tres, a
més a més amb representacio estatal, S que es veritat que €l gruix de la representacio
estatal de la USO era Catalunya, [...] i després la CSTC que venien també de bastant
abans i es movien més, a nivell sindical, amb un esperit nacionalista, independentista, €l
mateix Llerinds havia sigut [sic] membre del PSAN. Jo crec que amb €lls ens haguéssim
pogut posar d’acord en seguida i haguéssim pogut arribar afer un sindicat entre els dos,
i la prova esta que avui en dia amb els dirigents que han quedat, amb en Gil, en Jess
Mallé...encara ens veiem. El que passa és que la USO, potser legitimament també s ha
de pensar, reivindicava en aquells moments €l fet de ser el més gran. | amb aixo tenia
rad en aguell moment, perd crec que hagués hagut de cedir € seu protagonisme, i deixar
una mica també el protagonisme als atres dos més petits, i sobretot a SQC que sortia
sense cap tipus de problema perqué era un producte molt nou de mercat, i es podia
utilitzar més com un canvi d’imatge, un canvi de manera de fer, vull dir corregint alguns
defectes. Pero jo diria que €ls protagonismes gque van tenir en aquell moment els que
eren...inclouré el que era el nostre Secretari General, I'Enric Angela, el protagonisme de
Lluis Llerinés i e protagonisme de Paco Giménez van fer molt dificil que aixo es

poguéstirar endavant.

P: Voste troba un impediment en les pressesi la pressio per tirar endavant
el procés? Voste creu que € SQC hagués necessitat més temps per assentar -se?

A.U.: Home, érem molt nous, € mén sindica estava en un moment
d efervescéncia i evidentment també tenies la pressio dels sindicats de classe, de classe
obrera, com era UGT i CC.OO. Per qué t'ho dic aix0? Perqué després ha quedat
demostrat que e fet de que fos un Sindicat de Quadres, que podia deixar entreveure un
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cert sindicat de classe a un nivell, no estava mal creat, perque després tant CC.OO com
UGT han creat els seus sindicats de quadres, els de CC.OO tenen els TRADE i els
d’'UGT no me' n recordo com es diu, perqué tant necessita defensar-se un treballador de
base, com un mando intermig [sic], com un técnic, com un especialista. Que podien
entrar dintre del mateix sindicat? Si, perd en aguells moments la lluita obrera era tan
durai e ventall de diferencies salarials tan gros que el treballador I’ inic que volia era
gjustar aquest ventall i els sindicats grans no feien pedagogia de dir :“ Aixd0 ho hem
d’aconseguir perd també hem d'aconseguir altres coses i aixd ho anirem aconseguint
amb el temps”. [...]

P: Voste ala seva empresa era un tecnic?

A.U.: Si, jo erad cap de vendes d’ una empresa.

P: Voste a CDC quan entra?

A.U.: Entro a 80. [...] Vaig entrar a CDC, pergqué jo tinc familiars que son
fundadors i sempre havia col-laborat. [...] | vacoincidir, no perque jo entrés evidentment,
gue llavors es va guanyar la Generalitat, i penso que potser es va guanyar la Generalitat
un pel aviat. [...] CDC era un partit bastant novell, malgrat hi havia gent de gruix, potser
ens va tocar governar massa aviat, i € partit no estava consolidat com a partit. Quan hi
va haver I’ocasio em van proposar que milités al SQC, em va agradar laideai em vaig

posar a participar-hi. | després el que passa, et vas involucrant, et vas involucrant...

P: | cap al’any 83jaesta al’ Executiu del SQC?

A.U.: Jaestic al’ Executiu, fins el 86.

P: El primer intent de negociaci6 a tres bandes surt malament, pero pel que
m’han dit va haver un moment on semblava que es podia arribar a un acord, i fins

i tot hi ha pressupost, hi ha dates....

A.U.: Aix0 és el 86. L’inici de I'intent d agrupar-nos ve perqué era evident que
des del partit també veien que I’ Unica possibilitat de fer un sindicat important per poder
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competir amb els dos grans era que tots ens gjuntéssim, €ls petits, i amés a més hi havia
moltes veus dintre del grup politic o de I'equip politic de CIU, perqué també
mediaticament ja estava Unio dintre, que deien que aixo s havia de fer d’ aquesta manera.
Les converses les vam iniciar, potser més extraoficialment, I’any 82-83, quan comencen
a haver-hi unes trobades entre els tres sindicats, tres persones per cada executiva, per
parlar del tema. Perd aquestes converses també es porten a nivell intern del partit, i que
passa? En agquest partit hi ha el Rafael que és un home fundador de la USO i tens la
Rosa Bruguera que és una dona que apoya [sic] la CSTC, aeshores vol dir que ells
també van parlar, dintre del partit...

P: A la Sectorial?

A.U.: No crec que s utilitzi la Sectorial en aguest cas, jo crec que sOn més
converses gque es fan amb elements propers a Sindicat de Quadres com pot ser la
Joaquima Alemany i altres companys que malauradament ja no hi son. | jo crec que
durant aguestes negociacions, que a més a més coincidien que aquestes persones
després també estaven a I’ Executiu de CDC, es feien les converses paral-leles, es feien a
forai feien a dins. Per0 jo diria que a qualsevol projecte hi ha algu que diu: “Per tirar
endavant aquest projecte hi ha aquests diners o aquestes possibilitats per desenvolupar-
lo”. El SQC, com que era petit i nou, no teniem un gruix ni de deute ni de despesa,
perque érem molt petitets, estavem a la Ronda Universitat n°7, teniem les oficines i
I’ estructura que hi havia era molt ssimple i molt senzilla, no hi havia una despesa elevada
i es podia mantenir amb els &filiats que teniem en aguell moment. USO tenia un deute, i
la CSTC també tenia un deute, perque logicament cada campanya electoral, d' eleccions
sindicals, els hi costava uns diners i no sempre podien aconseguir les subvencions
necessaries per eixugar-ho. Jo no sé si cap de les persones amb que has parlat t’ho ha dit,
perd quan es va parlar hi havia uns deutes sobre la taula. Aleshores a les primeres
Converses gue es van tenir, més com a bona voluntat que com una altra cosa, sortia aixo
i el SQC no podia assumir-ho, primer perqué no tenia capacitat per fer-ho i després que,
encara que tingués el recolzament de CDC, tampoc no podies anar a CDC a demanar-li
gue pagués els deutes dels atres. Fins que en un moment donat, que jo diria que va ser
un moment que potser se'n va fer més carrec e mateix Miquel Roca, | através d'ell el
Rafael Hinojosa; es parla de que possiblement hi podria haver un financament, uns
diners. Que passa? Que nosdltres com a sindicat novell sempre haviem procurat
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mantenir les relacions amb els demes, evidentment, amb la USO i la CSTC manteniem
relacions trilaterals malgrat que la primera reunié que vam fer per mirar si ens podiem
posar d’ acord no ho vam aconseguir, i paral-lelament ens apropavem a una atra gent,
com pot ser el CADCI, que eren gent que ens els apreciavem molt i que després ha
passat a mans d' UGT, perd amb una maniobra també una mica fosca, perque van agafar
part de la gent que estava a |’ Executiva del CADCI, els van incorporar dinsde laUGT i
després es va fer una assemblea ficticia per absorbir €l que era el patrimoni del CADCI;
amb el Radium, amb en Rius, també haviem mantingut una bona relacié. Miravem de
mantenir una relacié amb els nostres sindicats homolegs a d’ altres llocs, com ELA, pero
no I'ELA oficia sind una atra. Al Pais Basc existien dos ELA, una era la propera al
PNB i després hi havia una altra que era més radical, que aquesta era la que nosaltres
haviem mantingut bones relacions amb ells, o amb sindicats de la Val d’ Aosta, d’Itadlia
gue tenien uns problemes similars als nostres, que eren uns sindicats, més o menys de
classe, d’'una zona on volien tenir una reivindicacié nacionalista propia, i e mon

sindical també volia tenir unareivindicacio...

P: Pero eren sindicatsde tota la classe treballadora o de técnicsi quadres?

A.U.: Eren també de técnics i quadres, pero aixo amb € temps, I'any 84-85, es
va comencar a obrir bastant, que per aixo ens va donar I’ esperanca de dir: “ Anem per
bon cami”, perqué ens estaven entrant col-lectius de treballadors sencers. Tu feies una
gestié en una empresa pels quadres, perqué t’ho demanaven, perd s aquella gestio era
reeixida, s et sortia bé, automaticament els treballadors deien: “I aquests perque no ens
poden defensar a nosaltres?’, i automaticament incorporaves treballadors. | aquest tema
de poder treballar, més o menys bé, doncs donava que s anés obrint € vental de la
militancia que tenies dins. Sé que converses en vam fer varies vegades, perd s que és
cert aixo que dius tu que va arribar un moment que des del partit se’'ns va dir que de
I’ nica manera que podriem arribar a un acord és que els Secretaris Generals perdessin
protagonisme, potser teniarad € partit, jo no ho crec.

P: En favor dela USO?

A.U.: No, perque de fet la imatge que se' ns donava era que ni el Lluis Llerinds,
ni e Paco Giménez, ni I'Enric Angela serien el Secretari General del nou sindicat,
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perqué era impossible posar-los d’acord. Jo no crec que fos impossible posar-los
d’acord, jo crec que hi havia unes responsabilitats anteriors que ells es veien obligats a
defensar, i es clar, €l que no tenia aquestes responsabilitats, que era I’ Enric Angela,
doncs haver d’ assumir...un dels problemes greus era e tema dels deutes, comportava

gue no s estigués comode. | laresolucié era que cap dels tres encapcalés el nou sindicat.

P: Hi havia alguna proposta de candidat unitari o de consens?

A.U.: Aleshores a nosaltres, que haviem aconseguit un bon equip de treball i
bastant desvinculat de la politica, no perqué estiguéssm quas tots dintre de
Convergéncia, quasi tots dic, perque hi havia una bona part que no ho era[...]; doncs
se'ns va fer arribar, a través del Rafael, que hi havia la possibilitat que s'incorporés la
persona que semblava que era de consens, aguesta persona venia de la INC, era en Jordi
Fayos, i per mi hasigut I’ error més gran que s ha fet des d’un partit politic com CDC, a

I” hora de definir una persona per a un futur.

P: El Jordi Fayosja surt en aquesta primera temptativa com a candidat?

A.U.: A nosaltres se' ns dius que hem de canviar de Secretari General, igual que
els demés, i que, per poder-ho portar a terme, € que acabara rematant la negociacio

aquesta sera en Jordi Fayos.

P: La persona que € recolza és el Rafael Hinojosa?

A.U.: Jo sé que € President, que fins aleshores era e que haviem tingut
nosaltres com a interlocutor, Jordi Pujol directament, a través del seu secretari, que era
en Lluis Prenafeta en aquells moments, es desvincula de tot aixo i li passa a Miquel
Roca com a Secretari General del partit. Llavors, I"home de confianca en temes laborals
del Miquel Roca és el Rafael Hinojosa, perque eren companys a Parlament de Madrid i
perque era qui portava els temes de treball i mon laboral. Jo fins aqui no tindriares adir,
podria estar d’acord i tot, i jo considero que aixo es fa amb bona idea i per algu [siC]

positiu, perd evidentment falla la persona.
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P: Per que en aquest primer intent la USO s acaba desvinculant?

A.U.: Perque jo crec que la USO sempre ha sigut conscient que era € més gran,
dels tres petits era e més fort, i suposo que €ells el que pensaven, i crec que també és
legitim, és que haguessin pogut encapcalar aquest tipus de sindicat global, nacional,
cataa, i jo no et diria que no. A veure, el Paco Giménez, en € seu moment, potser no
era la persona més adequada. Després dintre de la USO el va subgtituir la seva dona,
I’ Antonia[...], pero hi havia molta gent dintre de la USO que no eren partidaris que es
polititzés excessivament el sindicat, i jo també els hi dono la rad. Perque els sindicats,
malgrat que demanaven recolzament sempre al govern, perqué tots ho féiem, sempre
estaves demanant que t’ gjudessin, potser ells es consideraven vinculats a nivell d’ Estat i
no volien tocar excessivament la branca nacionalista. Alla hi havia un que també va ser
Secretari General i que havia sigut, i crec que encara ho és, membre de Convergéncia,
Jordi Sansalvador, que venia del mén de I’ ensenyament, que era la branca més forta que
tenia USO. Aquest noi va guanyar la Secretaria General del sindicat a en Josep Barcelo,
gue va ser qui va substituir al Paco Giménez. De Josep Barcel6 jo et diria que potser no
era proper a Convergencia, i com no era proper a CDC no eratampoc proper a Sindicat
de Quadres. Dintre de I'Executiva d'USO, aixi com el Paco Giménez potser era més
neutre en aquest aspecte, potser per a ell era més un tema de dir: “Escolta, jo vull que
S asseguri el que hi ha pendent perque després a mi no em puguin aixecar res’, més que
no poder arribar a acords. Jo crec que €l Paco s hagués pogut negociar s hagués pogut
arribar a acords, amb €l Lluis Llerinds estic convencut que també, el que passa és que a
gue més pressionen és a SQC, perqué se'ns exigeix que ja fem un canvi d’ entrada de
Secretari General, més que demanar-se'ns, se'ns exigeix que per tirar endavant aquest

projecte, nosaltres canviem el Secretari General.

P: Decara aquesigui € candidat de consens pel futur sindicat?

A.U.: Exacte, perqué semblava que era la persona que tant el Rafael Hinojosa

com el Miquel Roca consideraven...
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P: Jo creia que € Jordi Fayos era aquesta persona en € segon intent, no
tant en el primer...

A.U.: Es que @ primer intent van ser negociacions que no es van arribar a
desenvolupar. Després va haver-hi un intent amb els mateixos actors amb un projecte de
pressupost que també es va fer malbé perquée tornaven a estar amb el tema de els deutes,
0 sigui, si ho diguéssim per intents, jo diria que Fayos apareix a tercer, en € darrer

intent.

P: Que és quan només queden dos actors que son €l SQC i el CSTC, perqué
la USO s ha caigut pel cami...

A.U.: S, pero la USO es va despenjar, no em voldria equivocar, quan € Fayos
ja estava de Secretari General del Sindicat de Quadres. En principi, € que podria donar
a entendre que la possibilitat i la solucié de futur seria que ningl dels Secretaris
Generals fos el Secretari General del sindicat final, la USO ja no ho accepta, perque a
tots els plantgjaments que es fan anteriorment es parla d’ unes estructures, jo no diria que
paritaries, perd practicament, amb un Secretari General, un vice-secretari general, un

president...i amb aixo treballes amb els tres Secretaris Generals, i laUSO no ho accepta.

P: L’excessiva dependencia del SQC del partit, tant a nivell material com
huma, ha pogut condicionar €l seu paper dinsdel procésunitari?

A.U.: No, la meva impressio es que €l SQC té un cap visible que treballa a “full
time” pel sindicat, que és I'Enric Angela, i aleshores es rodgja [sic] d’ una Executiva en
gué hi ha una serie de gent que arribem a compenetrar-nos molt bé, perd que no
treballem a <<full time>> pel sindicat. En canvi les estructures sindicals dels altres
sindicats, a part [sic] del Secretari General, tenen elements aliberats del mén de la
banca i d altres empreses, aleshores vol dir que I’ Executiva té una série d’ elements que
estan incorporats al dia a dia dintre dels despatxos del sindicat. El SQC té només el
Secretari General amb aquesta condicid i les secretaries, per dir-ho d’alguna manera. Jo
recordo haver fet viatges a Lleida, Tortosa, Girona...per veure col-lectius i els feies
traient-los de les hores de treball, jo m ho podia permetre perqué tenia un feina que,
com que havia de visitar clients, tant era que ho fes un dia com un altre. Perd
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evidentment no tots estaven en la mateixa condicid, perqué hi havien membres
importants, com pot ser el Jordi Salvat, que era el responsable d’'acci6 sindical, que era
un quadre de Vulcai no podia deixar lafeina els dies de cada dia, o e Miquel Prats, que
va ser durant un any Secretari General del sindicat, que era cirurgia i treballava a
I” hospital de Matar6, al’ Alianca en aquell moment, i el que no podia fer, si tenia visita
0 tenia que operar, era deixar-ho per anar a fer funcions sindicals. Aleshores la figura
que controlava i portava el que era el SQC era l’Enric Angela. Qué passa? Quan a tu et
diuen que el s'ha d apartar per donar pas a una altra figura, que és la que proposa €l
partit pel futur, automaticament et quedes molt penjat, perqué ve una persona que del

mon sindical no en té ni punyeteraidea...

P: Eraregidor de Matar 6 pel partit?

A.U.: Si, va ser regidor, era membre destacat de la INC. No cal tampoc portar

pedigri, perd com a minim has de portar...

P: Experiencia sindical?

A.U.: Com a minim. Aleshores a nosaltres quan se'ns fa el plantegjament tot els
membres de |’ Executiu, per unanimitat, decidim dimitir. Que si el partit considera aixo,
gue facin congrés i que en aquest congrés surti una altra Executiva que sigui la que ho
porti. El que passa, suposo que per converses amb el President, és que I’Enric Angela
ens demana gque no ho fem i ens quedem un any de transici6 amb el Miquel Prats de
Secretari General perqué e Fayos tingui temps de preparar-se, i €l Fayos com a Vice-
Secretari General. Aix0 no és entrar amb bon peu, per mi aixo és un error.

P: Llavors e Fayos dinsdel SQC no era ningd?

A.U.: No, ésque no & coneixiem, podia estar afiliat pero de fet no el coneixies.

P: Quina quantitat d’afiliats podia tenir e SQC en aquells moments?

A.U.: Deuriem tenir 2000 afiliats [en el moment maxim], no crec que tinguéssim

més.
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P: | el Fayoseraun nom més...

A.U.: Si, i amés a més un nom que la primera vegada que e vam sentir era
perqué tenia uns problemes a |'empresa on trebalava, [...] com a &filiat a sindicat,
abans de que sabéssim que la proposta podia sortir per ala. | quan se' ns planteja el tema,
perque I'Enric ens ho va demanar que continuéssim i féssim aquesta tasca, nosaltres li
vam dir que s perd que només la fariem un any, i que a cap d'un any dimitiriem. Hi va
haver qui ho va fer de seguida...al cap d’'un any nosaltres vam passar comptes a qui
teniem que passar comptes, i recordo una frase que ens van dir, perqué nosaltres des del
principi vam dir que aixo no funcionaria, que no aniria enlloc, perd quan ets dirigent, ja
sigui del moén sindical o de la politica, també has d’ acceptar les directrius que et venen
des de dalt, pots donar I'opini6, evidentment, pero a fi i a cap hi ha unes directrius que
S han de portar aterme; i recordo una frase quan nosaltres ens vam anar a despedir [sic]
del President Pujol i nosaltres li vam dir que estavem molt disgustats amb el que havia
passat. En agquest espai de temps I’ Enric Angela es mor, I'any 86, i els que haviem sigut
propers a ell tenim un sentiment molt frustrant i un disgust molt gran, pero el ens ho
havia dit i nosaltres acabem la feina nostra, concretament els que vam acabar donant
comptes del periode aguest vam ser € Miquel Prats, com a Secretari General, Jordi
Salvat, que era e Secretari d'Accié Sindical, i jo que estava com a Secretari
d Organitzacio; els tres vam anar aveure a President.

Llavors a I’entrevista amb el President li vam manifestar el nostre disgust, €
nostre desacord, i €ll ens va dir una frase, que llavors la vaig entendre perd que avui en
dia, alguna vegada, he estat temptat de repetir-li, va dir que nosaltres érem com els
antiquaris, compravem algu [sic], antic, ens enamoravem d’'ald que haviem comprat i
aleshores no ho voliem vendre, i com que no ho voliem vendre ens haguéssim acabat
arruinant perqué haguéssm volgut mantenir alo. El simil, la metdfora aquesta, en
aquell moment |'entens, s'ha devolucionar, shan de canviar les persones, potser
S...perd clar, després t'adénes que la politica del pais fa similituds amb aquella
comparanca que ens va donar. Nosaltres vam acceptar la responsabilitat aquell any de
continuar portant el sindicat i fent-li recolzament a Jordi Fayos, i quan va acabar aquell
any, hi va haver el Jordi Salvat que es va desvincular absolutament, ell no era militant
de Convergencia, [...], jo com estava dintre del partit vaig entrar a la Sectorial de
Treball....
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P: Finsaquell moment no participava a la Sectorial de Treball?

A.U.: No, perqué considerava que eren dos coses diferents, potser els demeés no
ho consideraven...

P: Perd molts, com la Rosa Bruguera o I’Hinojosa, estaven tant al mén
sindical com a la Sectorial, no?

A.U.: Si, pero jo considerava que e tema havia d’anar per separat, perqué s un
diala Sectorial convocava als sindicats, al’ Executiva dels sindicats, amb quin trgjo [sic]
hi anava? Si que era de Convergéncia i, evidentment, no hagués fet cap actuacié en
contra del partit, perd trobava logic que la Sectoria estigués constituida per unes
persones que es preocupessin del sector, i laprova és que el que era en aquell moment el
president de la Sectorial era I’Angel Perera, que era membre d’USO. Aqui veus una
mica la correlacié de forces, jo et diria que la Sectorial de Treball en aquell moment
estava bastant en mans d’USO, perd era un tema que ni em preocupava hi em deixava
de preocupar. Jo, e sindicat, € vaig deixar molt més a marge, vam fer el congrés
constituent una vegada es va apartar USO, amb [a CSTC, I'any 87. El que erael SQC va
fer e congrés d’incorporacié en aguest projecte i em van anomenar president del SQC,
[...] jo considero que & procés del SQC hagués tingut que ser millor del que ha sigut,
perd no vaig voler agafar i marxar perqué sempre m' ha agradat lluitar des de dins per
les coses, llavors jo pensava que encara es podria fer alguna cosa més. Després amb el
temps ha quedat demostrat que jo estava absolutament equivocat i que vaig cometre un
error, que va ser continuar ala, perque hagués pogut destinar els esforcos a d'altres
coses en lloc de quedar-me en ala. Per mi es van mabaratar uns anys de sindicalisme i
no sé avui en dia en quina situacié esta, perod es van mabaratar uns anys dient que €
SQC encara existia confederat a la CSTC. [...] Es una figura smplement simbolica,
perque de laresta de I' Executiva del SQC només vaig quedar-me jo, per fer-li unamica
de costat encara a Jordi Fayos, € Miquel Prats ja no va voler seguir, €ll ja estava al
partit i esva apuntar ala Sectorial.
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P: No veniad'ERC?

A.U.: Ell vaestar a ERC, durant un campanya va fer tot e programa de sanitat,
va estar treballant molt actiu. Per aixo et dic, e SQC tenia gent que podia estar en
qualsevol lloc i que la idea era molt bona, perd e que era eteri en aquest aspecte de
definicid politica potser erala USO, perquée ala CSTC jo els he considerat sempre una
gent super nacionalista, una gent que ha estimat a Catalunya per damunt de tot i ha estat
en el mon laboral perque els hi ha tocat lluitar en el mén laboral, perd haguéssim pogut
estar en qualsevol partit politic de I’arc independentistainclis [sic]. [...]

P: L’any 87 voste és el president d’una organitzacio ficticia, perque ja esta
integrada en e procés defusié, i comenca a treballar ala Sectorial de Treball...

A.U.: Llavors m'incorporo a la Sectorial de Treball i I’ estructura politica del
partit té un organ, entre congressos, que €s, a part [sic] del Executiu, €l qui dirigeix €l
partit: el Consell Nacional. Aleshores el mateix Rafael Hinojosa, en el seu moment, em
diu: “Escolta Toni, perqué no entres a la Sectorial, ara hi han unes vacants de Conseller
Nacional i et presentes, per continuar fent feinaal mon laboral”. A mi em va semblar bé
la idea, i sense cap tipus de pretensio, vaig entrar a la Sectorial de conseller nacional,
llavorens [sic] de president hi havia I’ Angel Perera, que era bastant...no agressiu, pero li
vaig caure com una cosa que no li va agradar, perqué ell sabia d’on venia, €l erade la
USO i aleshores no m'ho va posar facil. Aixd van ser dos anys, vaig continuar a la
Sectorial, va haver € congrés i automaticament es renovaven els carrecs, i I’ Angel
Perera em va dir:* Qué vols fer? Perqué a mi m’ agradaria continuar”. “ Doncs s vols
continuar de president i dic- jo t'apojo [sic]”. Ell sabia que jo tenia un gruix, perque
mentrestant molta gent del SQC havia passat a la Sectorial de Treball.

P: Com funcionava la Sectorial?

A.U.: Funciona com €l partit i funcionava com podia funcionar un sindicat. En
un partit o sindicat hi ha una Executiva i en la Sectorial és un Secretariat, hi havia un
president i uns vocals del Secretariat. | feies reunions d’aquest Secretariat 0 feies
assemblees. Quan estavem amb I' Angel Perera el Secretariat eren 5 0 6, després amb
aquesta eleccio, amb I’ Angel Perera fem una negociacio, i ens dividim, si son quatre
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anys el diu: “Jo em presento per president, i en dos anys plego i et poses tu”. Aixi ho
vam pactar i aixi ho vam portar aterme. Va estar dos anys de president i després € dos
anys seglients vaig estar jo, llavorens quan vaig entrar jo de president € que vaig fer és
obrir una mica més & Secretariat i vaig incorporar col-lectius territorials, perque en
aquell moment la Sectorial només es movia, practicament, a nivell de Barcelona. Vam
incorporar un col-lectiu molt important de Lleida, que ha sigut durant molts anys la
branca més important que hem tingut dintre de la Sectorial, hem tingut gent de
Tarragona, a Girona no ens hem sortit mai, hi havia gent perd molt poca, i a Barcelona
sempre hem tingut molta gent.

P: Quin volum de membres de CDC participaven ala Sectorial?

A.U.: A la Sectorid ha sigut sempre molt aeatori. Quan un s afiliava a
Convergéncia, a la part posterior de la butlleta hi havia una adscripcié a una Sectorial,
perd s tu no expligues bé el que és la Sectorial, dificilment aguella persona, s es mou
per temes politics, acaba definint exactament, només entrar, que vol dir e tema de la
Sectorial. Aleshores la Sectorial tenia, en aguell moment, potser 500 militants apuntats a
tot e territori i quan feies una assemblea et venien 60 [...]. El que vam intentar fer, arrel
d'aquest moment i a voltant ja dels 90, a 92 va ser I'dtre Congrés, quan vaig
presentar-me com a president i vaig tornar a sortir, doncs va ser mirar d’ obrir una mica
les portes a la redlitat del que era la Sectorial de Treball, i va coincidir que com a
president de Sectorias hi havia una persona que s ho va prendre amb molt d’interes que
era Ramon Juncosa. Ramon Juncosa va ser un home que va fer molta pedagogia de les
Sectorials, i de fet, I'equip que avui en dia té € Mas al seu entorn de col-laboradors,
bona part d'ells han sortit de ser col-laboradors d’en Juncosa. Ell va veure la possibilitat
de que les Sectorials fossin una part important de la politica. Jo recordo sempre que a
les Sectorias hi havia també un mal endémic, i era que moltes vegades €ls presidents i
vice-presidents eren funcionaris, en una Conselleria determinada, i només hi haviatres
sectorials que no tenien vinculacié amb la Conselleria corresponent, una era Treball,
unaaltra Turisme i una altra Comerc.
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P: Que sbon curiosament les Conselleries historicament lligades a Unid...

A.U.: Es clar. Potser s haguéssim buscat haguéssim trobat alg de CDC dintre
del Departament, perd com no s havia fet eren les Sectorials que no estaven vinculades.
Quin problema tenia? Evidentment el d’una manca de comunicacié absoluta, a més a
més amb |'agravant [sic] a la Conselleria de Treball de que Unid tenia la Uni6 de
Treballadors, i la Uni6 de Treballadors és com un sindicat que, a més a més, a dintre té
gent molt diversa, de molts partits politics i també d’ altres sindicats, te gent que esta a
CC.00., UGT...aeshores com €lls tenien la seva estructura, que era més important que
la Sectorial de Treball, potser li donaven una preferéencia. Aixo ho vam reivindicar molt,
jo crec que amb el Farreres van aconseguir tenir una bona sintonia. [...] | per la branca
de cooperatives no haviem tingut mai massa problemes, perque el que era el president
de la Sectoria de Cooperatives, primer, que era e Josep Castanio, era un home molt
proper a nosaltres, i quan el partit va decidir que Treball fos només Treball perd que
incorporés cooperatives i mutualisme, doncs e Castafio amb aix0 va estar d acord.
D’ atres membres del mén cooperatiu no van estar d’' acord, perque perdien “autonomia’,
perd jo crec que va ser un error per part d'ells, perqué si s’ho haguessin cregut,
haguéssim pogut col-laborar i haguéssim pogut fer coses conjuntament. En deixar-nos
sols a nosaltres, als del mén del treball, nosaltres no teniem I’ experiéncia en e mon
cooperatiu que ells tenien i segurament vam pecar d’ actuar poc en aquest sector, i e que
S hagués pogut fer és un bon equip per poder treballar conjuntament. Jo els hi vaig fer
aquesta oferta a la Sectorial de Cooperatives quan hi van haver les eleccions conjuntes.

P: Quan va ser aix0?

A.U.: Vaser a 90.

P: La Sectorial esrenova en funci6 de cada Congrés, no?

A.U.: Exacte, és com qualsevol organ local o territorial. [...] Ara, en aquest Ultim
congrés de novembre de I'any passat, sha vestit per Sectors. N'hi ha el Sector
Economic, amb I’ Antoni Teixidor, i del Sector Economic han penjat una serie de sub-
secretaries com pot ser la de I'lmma Riera que és la que li pertoca el tema de Treball,
gue per mi és un error. Jo no hi estic d’acord, perquée e mon laboral per mi ha de tenir
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un tractament més sensibilitzat. CDC no hatingut mai una sensibilitat del 100% amb el
moén laboral, perqué no ha tingut ni els sindicats a seu costat, tots els grossos, ni un
gruix important del que constitui la militancia de CDC no han estat sensibilitzats pel
mon laboral, perqué poden haver sigut funcionaris, perqué en el seu origen hi ha hagut...
pues [sic] 1o que ens critiquen, que jo crec que no és criticable, sind tot el contrari, ésun
valor positiu; botiguers, petits empresaris, tot axo..., i és clar, no tenen potser la
sensibilitat amb el mén del treball. | aixo és el que el partit hagués hagut de potenciar,
no amb les persones que hi érem, perque jo potser no era el més idoni, a contrari, €l
Ramon Bonastre esta més preparat que jo, la Neus Monté, és una noia que esta a
Secretariat de la Sectoria en aguests moments, que treballaa UGT, [...] hi ha persones a
dintre de I’ estructura que estaven molt més preparades que jo, que potser venia d' uns
ideals més politics que sindicals, que haguessin pogut fer una Sectoria de Treball i
mantenir-la, perd aixo no ens ho van deixar fer. Al Congrés vam intentar-ho, vam estar
[luitant per activa i per passiva perd no ens ho van deixar tirar endavant, vam quedar
com un grupuscle, un afegit del que és, diguem, per dir-ho igual que abans, la Sectorial
d'Industria, Trebal i Empresa, que és massa eteri. Aleshores entens, una mica, €l
sentiment que van tenir els de cooperatives als anys 90 quan els del partit els van
obligar aincorporar-se dintre de Treball. [...]

P: En la seva epoca e president de la Sectorial era membre del Consell
Nacional pero no del’ Executiu...

A.U.: El que s era membre de I'Executiu era el President de les Sectorials, en
aguest cas en Ramon Juncosa.

P: La principal tasca de la Sectorial de Treball, de la qual vosté es va fer
carrec a finals dels 80, quina era? Dissenyar € programa en aquest ambit?
Discutir la politica sindical del partit?

A.U.: Lo principal era que tu tinguessis una opinié a sector, que poguessis tenir
vinculacions dintre del sector, que vol dir relacions amb els sindicats, tenir una porta
oberta a veure-t’hi quan fos necessari. Aleshores una atra part era, aguesta molt entre
cometes, fer un seguiment de les politiques laborals, que tant a Madrid com a
Catalunya, els que estaven a Congrés en alai a Parlament en aqui fessin incidencia i
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nosaltres poguessin dir quelcom. Qué passava? Que les Sectorials, a no ser que fos una
Sectorial on hi hagués membres del Departament corresponent, la vinculacié que
podries tenir amb el Conseller per incidir dins del que s estava preparant era molt
relativa. Aleshores s que quan venia una campanya electoral demanaven una
participacidé en e programa, i tu feies les aportacions que creies convenients a dins
d aquest programa, perd evidentment I'’enquadrament final el feia el Conseller o el
Departament de Treball.

P: Al diaadiala Sectorial no podia fiscalitzar...

A.U.: Feles molt poca incidéncia. | a d'altres Sectorials € gque veies, que a mi
tampoc no m’agradava, era que a lo millor [sic] en un moment determinat la Sectorial,
per no perjudicar al Conseller 0 a un Director General perqué eren membres del mateix
partit, doncs no feia incidéncia en un tema que a nivell social era important fer

incidencia.

P: Per no entrar en contradiccio...

A.U.: O sgui, tant era dolenta una cosa com I'altra. No poder tenir una
vinculaci6 et deixava mermat [sic] de possibilitats, tenir una vinculacié massa estreta, si
tu mentalment no et sabies dividir, podia ser delicat perque podies no fer incidéncia en
un tema que a nivell de poble, a nivell social, era important i a lo millor, des de la
direccio, alo es veiad una altra manera.

P: | a nivell d’enquadrament sindical, la Sectorial recomanava I’ afiliacié
per determinades opcions?

A.U.: No, sempre havien decidit deixar llibertat ala gent, ala militancia. Alguna
vegada t’ho preguntaven i €ls hi deies:*Tu mateix”. Si que és veritat que hi ha hagut
moments que CC.O0 ha estat més propera a Convergencia, en d atres moments UGT
ha fet apropaments a Convergencia. A USO se I’ ha considerat que ha sigut més o menys

propera, perd aconsellar un vot o una militancia no s ha fet.
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P: Dins d’aquest periode que vosté agafa responsabilitats a la Sectorial, i ja
com a president simbolic del SQC, és quan e darrer intent, € de la CSC, també

S acaba trencant al final, no?

A.U.: Aqui ja tindries que parlar amb la gent que ho va viure en aguells
moments. Jo, arrel de I’ Gltim congrés d’ unié que es vafer, que vaanar béi esva crear €
sindicat, els problemes que van sorgir a posteriori els conec per persones involucrades.
En conseqliencia, o tens una visié de tothom i llavors et pots fer una composicié de lloc,
0 pots pecar en donar la teva opinié d’afavorir a uns i contradir als altres. Jo crec que
I"acord era contranatura des de I'inici. Jo no he cregut mai que els elements que hi
participaven, les persones, fossin les idonies per portar-ho aterme. [...] Nosaltres teniem
una forca bastant important a la Diputacid, i dintre de I’executiva del SQC la persona
gue porta aguesta forca, Agusti Pascual, s'incorpora com a home confianca i molt
proper a Jordi Fayos. [..] També va haver-hi un moviment que no ens va plaure
excessivament, malgrat que nosaltres sempre haviem estat oberts a incorporar gent, que
és la incorporacio de la Confederacion General de Cuadros. Al SQC en aquell moment,
guan esfa e darrer intent, hi ha una série d’ elements a la direccié que venien de la CGC,
aixo era I’Antoni NUfiez i era un sindicat molt classista. Si jo dic que e SQC es
comencava a obrir, perqué en principi si que donava una sensacié de classe, aguest no,
aquest era absolutament classista perqué €lls volien ser-ho, i molt corporatiu. En canvi
el Fayos I'incorpora al SQC, i a més, les dues o tres persones més importants del
sindicat aguest, secretari general, etc., passen a ser persones decisives en tota aquesta
negociacio. Jo crec que aixo es va complicar amb aquest tema, perqué la CGC és una
confederacio que té més un sentit espanyolistai estas participant amb unes negociacions
amb uns companys, que son els de la CSTC, que son absolutament nacionalistes. O
sigui, s que poden arribar a acords, perd per mi els acords que puguin sortir d’alla
poden ser exclusivament interessats, no ideologics, han de ser interessats, jo vull pagar

uns deutes, jo vull assegurar-me un futur...

P: La CGC actuava nhomés a Catalunya o a tota Espanya?

A.U.: Estaven vinculats a nivell estatal amb el sindicat que va haver-hi de pilots
d aviacio, de vaixell... [...]. Quan el Fayos es va convertir en Secretari General i va crear
la seva estructura d’ Executiu incorpora aguesta gent al sindicat que, fins a cert punt, té
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una certa logica, perqué estem parlant de quadres; pero és clar, iniciaves una negociacié
per una cosa més ampliai jo vaig veure que aixo ho complicaria, perque uns defensaven
la separacié del ventall salarial i €ls atres la reduccié. Hi havien coses que eren molt
incongruents. A nivell ideologic res a veure i només I'interés particular de cadascu
podia fer que arribessin a acords.

P: Desdela Sectorial com esveu € trencament?

A.U.: Des de la Sectoria és un tema que ja ens ho pensavem que passaria. El
mateix Jordi Fayos, € seu germa el Miquel, I’Agusti Pascual..., molta gent del SQC
estan a la Sectoria, i a més a més estan a Secretariat, i d’ entrada nosaltres donen el
recolzament a I’acord, perque I’hem de donar. Després quan ve e trencament € que
tens son les explicacions que et donen ells com a interessats, i alguna entrevista que jo
vaig tenir a nivell personal amb alguns dels amics de I’ altra banda. Llavors e conflicte
més gros és, evidentment, un conflicte a nivell economic, que ningu se'n refia de ningu
i el problema ve quan I’ Agusti Pascual, que era I’ home de confianca en aquell moment
d en Jordi Fayos, €ls hi demana les fitxes i €ls disckets de militancia per comencar a
actuar conjuntament. Per desgracia nosaltres, el mon politic i el moén sindical, venim del
mon pescador per dues coses, sempre fem les peces més grosses del que son, i agqui
estem parlant de militancia, i sempre anem a veure que pesquem dels demés. Els dfiliats
al SQC jat’he dit més o menys els que eren, la CGC eren quatre, els de la CSTC eren
gent amb molt bona fe perd tampoc eren massa gent, i aleshores quan has de posar
damunt lataula larealitat de les circumstancies aqui comencen atremolar els fonaments,
perqué ningu se'n refia de I atre.

P: Ningu vol donar lesdadesal’altre...

A.U.: Aixo ésdiafani clarissim.

P: 1 un cop estrenca, la Sectorial a qui veu amb millors ulls, al grup del
Fayosquecreala CTC oalagent dela CSC-Intersindical?

A.U.: Jo crec que va ser una habilitat de molta gent dintre de la Sectorial que el

trencament aquest no ocasiona una dispersié de membres de la Sectorial, fins al’extrem
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gue a dintre de la Sectorial continuen participant gent dels dos sindicats. Si que en un
moment donat hi ha un enfrontament pel poder de la Sectorial. El Jordi Fayos potser
volia que la Sectorial es manifestés molt més en contra dels altres, i jo crec que la
Sectorial és Convergénciai té uns altres parametres que €ls que ha de tenir un sindicat.
Convergencia ha de tenir les portes obertes a la llibertat d’opinié de tota la militancia, el
gue no podiem era pressionar ningu per anar a favor o en contra. Nosaltres d’ entrada
teniem el sentiment de frustracié perqué no s havia pogut portar aterme, perd en segon
lloc hi havia el sentiment de recolzar tots els companys que estaven tant en un costat
comen |’altre.

P: Contra qui fa el pols el Fayos? Contra voste?

A.U.: Si, hi ha una renovacié de Congrés. Hi ha unes eleccions que, a més a
més, coincideixen amb la incorporacio de les cooperatives, i aleshores el Fayos agafa la
gent del mén cooperatiu per dir-li que els hi fa suport, per a qué €l que era el President
de la Sectoria de Cooperatives, €l Castellvi, es presenti com a president i ell el recolzi
amb tota la gent del sindicat. Aleshores jo i dic que és legitim. Parlo amb el Castellvi,
tenim una reunié abans d’entrar a I'assemblea i €els hi dic als dos que no crec que
tinguem que visualitzar cap trencament, ni guanyadors ni perdedors, i mirem de posar-
nos d'acord, fent un equip en comd, fent un Secretariat conjunt. Jo crec que les
cooperatives han de participar, la voluntat del partit era que només hi hagués una
Sectorial, doncs mirem de fer-ho o més suau possible, perd no renuncio ala presidencia
de la Sectoria. Llavors vam fer les eleccions i per sort vaig guanyar. Perd que va
passar? Jo crec que aqui vam guanyar perd vam perdre. Vam guanyar per un costat
perque es va mantenir € paquet i € gruix, es va poder desenvolupar € que es volia
desenvolupar i continuar treballant pel partit, perd es va perdre en dues coses, una era
gue les cooperatives es van sentir maltractades i després no van col-laborar amb el que
erala Sectorial, i € Jordi Fayos, que jo crec que va prendre una postura equivocada, va
prendre una postura d’ enfrontament i no hi havia reunio, assemblea...perque finsi tot va
sortir conseller nacional, perd no hi havia reunié6 del Consell Naciona que no fes
manifestacions negatives envers a la politica que s estava portant. Jo crec que tots tenim
dret a criticar i a donar la nostra opinié, perd es vela que era una obcecaciod per un
resultat que no li havia estat favorable.
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P: Aix0 en quin any va ser?

A.U.: Aix0 deuria ser a 96.

P: En aquell moment ja havia passat, finsi tot, e darrer intent amb la USO.
Aquest intent és pel seu comptei risc?

A.U.: A partir del 96 €l Jordi Fayos es converteix en un element que € que fa és
anar en contra de Convergéncia, sent militant de Convergencia, havent sigut regidor a
Mataro, havent sigut membre de les Joventuts, i havent-li donat Convergencia la
confianga per a un procés. Per mi €ll no demostra I’ alcada humana per poder-ho fer i el
gue fa es enfrontar-se continuament amb el Rafael Hinojosa, amb el Miquel Roca, amb
el Pere Esteve que en aquells moments estava de Secretari General...

P: A principisdels 90, quan la USO canvia e nom per USOC...

A.U.: El canvi de nom també es una condicié d aquest procés, pero jo crec que
és una condicié que la porta €l Jordi Sansalvador o €l Barceld6 que de fet no és

problematica, perqué ells de fet ja s hi veien.

P: Pero aqui la Sectorial coneixia les intencions de portar la CTC a la
USOC?

A.U.: Si, aix0 ens ho havia manifestat el Fayos perque ell continuava vinculat.
El que passa és que no demanava I’ opinio, era un tema de fets consumats. Perd, ameés a
més, era practicament impossible que pogués sortir bé, perque si inicialment la USO no
va voler participar-hi perqué, legitimament, volia la representativitat que per tamany i
pertocava..., després que €ll ja s’ ha desvinculat de I altre grup...amb tot aguest procés el
SQC va anar perdent gruix, la CGC eren pocs...[...] com perd afiliacio, I’ Gnica manera
de mantenir-ho és convertir el sindicat en una escola de formacio [...].
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P: Aquest procés actiu que havia tingut la Sectorial, de dinamitzar a
principis dels 80 el procés de fusié, als 90 amb e tema USO ho veu desdefora, no?

A.U.: Si, i no hagués sigut convenient que hagués participat. [...]

P: Per qué van escollir a un nouvingut com el Jordi Fayos?

A.U.: Jo crec que e Jordi Fayos, que va ser regidor de Mataré i era un dirigent
de les Joventuts, és un militant actiu emergent, com podria ser, a hores d’'ara, per la
importancia que ha agafat per exemple, el David Madi o €l Josep Rull [...], jo crec que
van veure en aguell moment un xicot jove, amb possibilitats, que era un membre actiu i
gue €els va semblar que el podrien, no només promocionar, sind forjar. | aqui es van

equivocar. [...]

P: Finalment, vosté creu que la manca de creixement del SQC va ser només

pel poc temps de que va disposar 0 era perqué semblava massa vinculat al partit?

A.U.: Evidentment I'aparenca de que estigués vinculat al partit podia semblar
una carrega, pero jo torno aposar com aexemple laUnié de Treballadors. LaUT, a part
de que esta vinculada a UDC, és un element que té entitat propia amb CIP fiscal a part
d'UDC. Llavors a mi no em dira ningll que quan parlen amb UT no saben que estan
parlant amb la gent d'UDC. El problema és que la UT i UDC venen de molts anys
enrera, tenen una historia, i en canvi CDC i el SQC eren molt recents; aleshores, si no
S havist lavinculacié amb Unid, perque s havia de veure amb el SQC? Si que podia ser
una carrega, pero jo crec que en e moment que tu estas governant com a partit politic,
el fet de que tota la gent del mén laboral del teu partit estigui vinculada a un sindicat i
aquest sindicat es converteixi en un sindicat important dintre de Catalunya a ningu li
hagués estranyat.

P: Pero e SQC, tot i que la majoria dels seus afiliats eren de CDC, tampoc
vatenir molta predica dins dels militants del partit?

A.U.: No, no...el problema més greu és que era una voluntat de I'ideal de
construccié de Catalunya d’en Jordi Pujol, perd que no va tenir en compte que en €l
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procés aquest, ell també havia vinculat persones lligades amb d’atres sindicats molt a
prop seu, i automaticament, si tu generes aixo tens uns antagonismes, encara que siguin
entre cometes i relatius, dintre del teu mateix partit. EI Rafael Hinojosa [...] en cap

moment va posar-ho facil.
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Joan Pujol i Segarra (15 de mar ¢ de 2006)

Pregunta: Vosté quina responsabilitat tenia a Foment I’any 19807?

Joan Pujol: Llavors era adjunt a Secretari General. SOc Secretari General des
de 1984.

P: En aquella época li va arribar alguna noticia de que CDC intentés tirar

endavant un sindicat propi o un sindicat amic?

J.P.: Si, perqueé nosaltres estem en aquest mon i aix0 ha durat molts anys. De fet
Convergencia en tots els anys de govern i fins que han sortit del govern sempre ho han
tingut al cap, unes vegades més intensament i d’altres menys, perd sempre ha sigut un
objectiu de Convergéncia, alo de tenir e <<Sindicat Naciona de Catalunya>>,
contraposat als altres dos sindicats que durant molts anys els consideraven sindicats
espanyolistes, per dir-ho d’alguna manera. Aixo ha evolucionat amb el temps, perqué a
més els dos sindicats també van evolucionar en referéncia a les seves clpules
espanyoles i perque a més van evolucionar, sobretot CC.OO, en el moment que perden
el referent politic que eren els comunistes, en e moment que cau €l mur i una mica
abans aqui hi ha un distanciament important del partit, del PSUC; i després amb la
divisié dels ex-comunistes entre Iniciativa i Esquerra Unida, que ara estan coaligats,
amb tot aixo CC.OO0 té un cris que es resol distanciant-se de la politica i a mateix
temps reforcen aquest caracter catala, amb lo qual Convergencia veu que amb els dos
sindicats que abans consideraven espanyolistes i té molt més a fer, perque son molt més
arrelats, gque no pas fer-ne un de nou, una tercera forca. Que € fet és aixo, la tercera
forca, tenir un tercer sindicat que aquest s que sera d’ obediéncia catalana. Aixo sempre
té unes dificultats enormes, donat per una banda que historicament CC.OO és un
sindicat, encara ho és ara, molt arrelat a les bases, amb molta presencia a les empreses;
la UGT no en té tanta des d'aquest punt de vista, perd és un sindicat molt eficag en la
gestio, i amés durant molts anys de govern socidlista, als anys 80 justament, encara que
hi haguessin discrepancies aixo li dona un plus, finsi tot en I'ambit espanyol molt més;
i aix0 a Catalunya li dona un plus, no tant en la proporcié dels delegats sindicals que
tenen sind en la presencia ingtitucional. Hi ha un punt en qué s aproximen i per tant per

nosaltres aquest tema del tercer sindicat sempre el veiem com un quiestié remota, la
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nostra prioritat esta en entendre’ ns amb els dos sindicats. La USO, parlo delaUSO i de
I’evolucié que han acabat fent en un determinat moment, la USO com a tercer sindicat
ja pateix moltissim a Espanya i aqui a Catalunya encara més. [...] Sempre ho té molt
malament, llavors tots aquests intents en un primer moment van ser constituits del no
res, ara crearem un sindicat i tal, perd després es donen compte que no es pot comencar
sobretot perqué €els sindicats tenen la representativitat de base amb delegats sindicals,
llavors comencar i dir: “Tinc un sindicat de mases i no tinc ningl as comités
d’empresa...”. Comencen amb alguns sindicats petits que tenen alguna cosa, fins arribar
alaUSO que és el mésimportant d' aquests, pero fins arribar ala USO n’hi ha uns altres

al mig, els de quadres...

P: laCSC, la SOC...

J.P.: Tot aix0, molta sigla i tal. Perd als anys 80 hi havia un “follén” laboral
enorme. Aix0 era la conya. Ara quan hi ha conflictes...hi ha un conflicte a la SEAT,
perd s aixo no ésres! Aqui alaViaLaietana cada dia hi havia manifestacions de milers
i milers de tios, aix0 erala pera. Per tant nosaltres mateixos, teniem molta gent ocupada
de conflictes. Molt més que ara, i I'objectiu era evitar conflictes, tirar endavant...amb
una crisis tremenda fins I’ any 87 o 88. Que hi hagués una tercerca forga...i que reclamen
aguesta gent s no estan a les empreses? Doncs no reclamen res. Per tant interlocutors
nostres, a part de la cortesia, que encara la tenim amb la USO, el Secretari Generd i

coses d’ aquestes; més enlla d’ aixo no ens ha servit mai per res. [...]

P: Per Foment € tema del tercer sindicat no li erarelevant?

J.P.: No pergué no tenia forca. Nosaltres no tenim cap tipus de discriminacio,
escolta, s ara surt un tercer sindicat, per exemple la CGT, quan la CGT és aguna cosa
S ha de tenir en compte, s ha de parlar amb ell. La USO que a ensenyament és forta, les
nostres organitzacions d’ ensenyament, evidentment, signen els convenis amb la USO.
Aqui de discriminacié ni una. Ara, des del punt de vista de la clipula de Foment, a
darrere dels dos principals, un sindicat nacionalista estava ja...era un tema gque sabem
que existeix: “Ara ens unirem no sé quantes sigles...”. Jo la veritat..., tampoc ho
enteniem gaire perqué Convergencia insistia tant en aixo i no en la politica, que al final
van coexistir les dues, d’'aproximar-se as dos grans. | la mateixa UGT té gent de
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Convergencia a la direccio. Uni6 també tenia la Unié de Treballadors...pero és clar, tot
aixo és molt petitot.

P: Vaig parlar amb e responsable del tema laboral i sindical de
Convegencia en aquella eépoca, € Rafael Hinojosa, €ll va arribar a reunir-se amb
vostes per infor mar-los de les seves intencions o per sondejar-10s?

J.P.: Amb ell guan vam tenir més relacio és quan era diputat de Convergéncia a
Congrési era €l portaveu de Treball, llavors ja era molt menys sindical, per entendre’ ns.
Perd amb els succesius Secretaris Generals si, perd era un tema de cortesia. Feien un
congrés, li demanen al President de Foment, aquest anira a explicar tal, € rebien...perd

gue jo recordi no ens van demanar mai res.

P: Ni I’ opinié?

J.P.: No, I'opinié un sindicat a la patronal tampoc li ha de demanar massa. Som
tots molt amics pero fins aquest punt...perd no tant com perque un li pregunti al’atre si
ho fa bé. Home, ara amb les clpules amb €els anys aix0 S ha accentuat, ara compartim
moltes més coses, com a minim els andlisis, i per tant hi ha més proximitat finsi tot
personal. Per0 € tipus de coses que els altres sindicats...potser en aquella época no, pero
després s que era un tipus de relacio de dir tenim eleccions i hem de facilitar les coses
perque els empresaris no fotin trabes, en aquell moment encara hi havia tot un “barullo”

gue els empresaris estaven involucrats.
P: Desdel govern de Convergencia...
J.P.: Des del govern mai es va parlar d’aixo. | aix0 és curiés, perque € partit,

gue jo sapiga, ni Convergéencia ni Unid, mai ens van parlar: “Home, convindria un
terceraforca’.
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P: Era un tema que sabieu que estaven portant pero a vosaltres no usvan ni

demanar opinio...

J.P.: Pero ja et dic, aqui amb la feina que teniem amb els altres, ald de que no
fotessin tants lios, doncs estar amb uns que no en feien cap...pues [sic] aguest no fot
cap lio doncs d’ aquest no te n’ ocupes.

P: La Rosa Bruguera em comentava que una part de la responsabilitat del
fracas d’aquesta temptativa la podien tenir els empresaris, que no havien tingut

mai |’interés en potenciar una opcié sindical nacionalista...

J.P.: Aqui estem en terrenys d’aquells delicats. Les empreses tenen interes en
potenciar un sindicat? “Cuidado”, perqué durant una e€poca, donada aguesta
conflictivitat amb els sindicats, i a més en aquells moments estaven molt ideologitzats i
polititzats, no polititzats, estaven lligats als partits;, en aquell moment per exemple la
UGT d' Espanya sobretot estava molt lligada al PSOE, fins que el Nicolds Redondo i €
Felipe es van baralar; i CC.O0 erala“correatransmision” del PCE i del PSUC; home,
dins els empresaris hi havia gent que tenia la temptacid, sobretot en empresas de grans,
del que se'n deia els sindicats d’empresa. Hi ha un d’aquests, que no és que sigui
d empresa perd és un sindicat que no és de classe que és la FETICO [Federacion de
Trabajadores Independientes de Comercio], que és dels grans magatzems, i que
sobretot esta anclat a El Corte Inglési que és €l mgjoritari del sector. Hi ha alguna cosa
d’ aquestes que encara perviu. Llavors la idea aquesta d’ una tercera per no anar amb uns
sindicats que llavors es considerava que una part de la conflictivitat no era laboral sind
gue era derivada de directrius politiques, i aix0 als empresaris els fot molt nerviosos; un
empresari que tingui un conflicte derivat del que passa a I’empresa, mira, ho pot
gestionar, si pensa que ve de fora, I'emprenya moltissim perqué no ho pot dominar i
llavors un té la temptacid de dir: “Escolta, S a mi em foten lios perque aguests son
socialistes 0 els atres son comunistes, a veure si creo uns que només siguin d’empresa i
amb aguests vaig tirant”. | aixo es va fer. En queden pocs d’ aquests, perque amés ala
practica no ha estat una solucié per ares. Aquests sindicats acostumen a funcionar molt
bé quan no hi ha cap conflicte en I'empresa, perd quan hi ha un conflicte a I'empresa
acostumen a dir que ells no estan per aixo, i acaben en molts casos havent de donar la
cara justament els sindicats de classe, que com que han evolucionat ja no son tant de
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classe i sobretot no estan polititzats. | per tant, per part dels empresaris en aguest
moment dir-li a una empresa, en els termes que tu deies. “ Afavoririaun sindicat que...”,
“Escolti, ami no em foti en lios, que no es tracta d'aixd”. En el cas aguest, era un tema
d aventatges i inconvenients: “ Han d' afavorir sindicats nacionalistes...un tercer que no

siguin aquests...”. | que ens donara aixo?

P: Ella, i altra gent, en comentava que al Pais Basc la Patronal basca ha
arribat a negociar convenis amb ELA-STV sense que ELA-STV arribés al minim

per lle...

J.P.: Aix0 no em consta gaire, perqué amés ELA és el sindicat mgjoritari...

P: En ramson no tenia aquesta forca per exemple.

J.P.: M’extranya que els altres dos sindicats hagin deixat sentar a la taula a
I’ELA s no tenialarepresentativitat.

P: Esque esta recorregut al Constitucional.

J.P.: Clar, és que amb aix0 els sindicats son taxatius, si no tens no tens. Al Pais
Basc qui esta en aquest limit és LAB, el sindicat de Batasuna, pero ELA és el primer de
llarg. A part de que els empresaris els Ultims anys, €l problema és que no volen signar
amb ELA. Hi ha una gran quantitat de convenis que estan penjats perque no volen
signar amb ELA, la cosa com que s ha acabat despolititzant des d’aquest punt de vista,
pel propi contingut dels convenis aqui hi ha una gran quantitat de temes, [...]. No téres
a veure, perque per comencar ELA no neix del res, quan hi ha llibertat sindical ELA

apareix amb molta forca.

P: Desd’aqui sempre s hatingut un emmirallament cap al Pais Basc...

J.P.: Clar, pero per fer aixo...a Catalunya quan hi ha llibertat sindical el que
passa és que CC.00 que estava sumergit al sindicat obligatori apareix, i apareix com
una forga tremenda, comparada amb UGT tremenda. [...] De Foment en aquell moment,
la preocupacio era, en termes sindicals, la gran diferenciaentre CC.O0 i UGT. UGT era
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un sindicat incipient, quan hi ha llibertat sindical. | a la gent li preocupa agui que tot
estigui en mans del sindicat comunista. El fet aquest de que aqui anem molt malament,
perque clar CC.00 en aguell moment era...home, € que passa és que n'hi havia de
pitjors des d'aguest punt de vista. Al mapa de llavors hi havia els sindicats de tipus
assembleari, la CSUT, la SU, tot aixo...vinculats a PTE, partits mig maoiestes...unes
barrejes estrambotiques d’ aguelles. La sopa de lletres que hi havia en el mén politic, en
el mén sindical hi era. Jo recordo una vaga tremenda de Roca que no es resolia i
S arribaven a fer assembleas al camp de futbol de Gava, aixo anava aixi, i erala SU o €
CSUT qui comandava el tema, i que li passaven per |’ esquerraa CC.OO pero de llarg.

P: En aquest panorama, logicament, no hi havia gaire opcions per donar

peixet...

J.P.: A uns bons nois, perqué a més eren bons nois a sobre. Perd s el problema
gue tinc és amb alguns animals, dit coloquial de la CSUT, aratinc un sindicat cristia...ja

m'’ agradaria, pero aixo com...

P: Shade parlar amb un interlocutor valid...

J.P.: Clar, jo crec que quan apareix més és quan es va pacificant la conflictivitat.
Quan per nosaltres és més aparent que s que es feien coses, és més enlla dels primers
80 quan Sintenta més...A més hi ha una cosa que és tipica d’ aquests casos, moltes

d aquestes fussions fracassen per personalismes de la gent, a sobre. Som petits i a més

som tontos i no ens agrupem.

P: | desprésdela CSC encara sortirala CTC d’en Fayos...

J.P.: “Vengatu”, ésclar. No, no € “cabeza de ledn”, no.

P: El SQC esveia massa lligat i amb molt poc pes...

J.P.: No, és que no tenia pes. El SQC, que és un tema inspirat en Franca perque
a Franca han arribat a tenir un pes, €l dia que e SQC hagués signat un conveni d’ una

empresa important: “ Ostia tu!, amb aquests s ha de negociar”. A més, aixo al’empresari
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li agrada, tractar amb els quadres separats dels d’'allo. Als altres sindicats aixo els
reventa, aixo és un tema que vala “yugular” del que €ells pensen, que és a revés, quanta
més gent a conveni millor. | hi ha hagut tendéncies, que a final s han parat, de fotre
fins als directius. Per tant e SQC s que és un tema que afecti a I’empresari i digui: “Jo
amb els quadres aquests tinc un conveni apart”. Perd no va conseguir mai fer forat €l
SQC amb aix0, que hagués sigut un tema sens dubte ben vist per part de les empreses,

sobretot per les empreses grans és un tema interessant.

P: M’ha comentat gent de Convergéncia que va treure el tema i e senyor
Mestre també m’ho va reconéixer, que lo del tercer sindicat des de Foment no hi

havia un interes, pero si que hi hainterésen donar una micamésde pesa UGT....

J.P.: Per aix0 que et dic, perqué UGT quan comenca....la forca que agafa la
UGT aEspanyai a Catalunya ve derivada dels pactes entre I’ Abril Martorell i el Guerra.
Es el pacte aquell, diguem, constitucional i de I'Estatut dels Treballadors. La UGT esfa
gran quan la CEOE pacta amb la UGT en solitari |'Estatut dels Treballadors, €l que
encara tenim, I'any 79, devia ser. La UGT quan comenga, [...] des del punt de vista
empresarial s que hi ha unaidea de dir, i a més teniem un exemple molt proper que era
el de Portugal, que encara va aixi, la Intersindical, els comunistes es van fer els amos
d'un Unic sindicat; es clar si sortim del sindicat vertical, nosaltres tenim llibertat i per
suposat aqui fotem la constelacié que tenim aqui, que encara tenim ara a Foment, una
quantitat d’organitzacions i cadascu va per lliure...i els sindicats tenen un Unic sindicat i
amés, en aquell moment, d obediéncia comunista, “ Ostia, anem llestos, no?’. | per tant
una altra forga, socialista en aquest cas, la prima diguem que se li déna al PSOE, que
tampoc era gran cosa quan comenca. A les primeres eleccions democratiques qui tenia
bases era el Partit Comunistai el PSUC, clar, el PSUC va arribar a tenir 18 diputats a

Espanya,
P: Mésqued PCE alaresta d Espanya...
J.P.: Si, eren 23 0 24 i e PSUC tenia 18. Compara-ho ara amb €ls que té

Convergencia, en tenia molt més. Per tant en aguell moment € pensar, per part de
I’empresariat, aguesta visio: “Potser que tinguem un altre”. Com s afavoreix aixo?
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s afavoreix donant-los protagonisme, signant amb aquests. A la UGT |i va gudar tenir
el PSOE darrerei que el PSOE després arribés a poder.

P: El senyor Milian em va comentar que en petites i mitjanes empreses on
UGT no tenia practicament representacio, s havia potenciat i, fins i tot, UGT

Shaviaarribat a creure que aixo era per merit propi...

J.P.: Aix0 no s'ho han cregut mai, perd aixo €s una practica que encara existeix
ara. Els sindicats tenen una preséncia significativa, com més ha avancat el temps, al
sector public, alI’administracio publica, la tenen en empreses grans, sobretot industrials;
i conforme va baixant € nimero de treballadors a les empreses es perd. A les empreses
petites tenen poca representacio. Com es computen tots els delegats a les eleccions, a
ells els interessa batallar a les petites, i tenir una persona alla, un delegat sindicalt, que
encara que no sigui molt del sindicat, nominalment ells el poguin contar. Que passa?
Doncs que moltes vegades I'accid seva no és que depengui de I'empresari perd a
I’empresari tractant de conveéncer’l:“Escolti, posem una persona de la UGT o de
CC.00", i €lls no ho coneixen i amb el temps |I'empresari ho ha vist com un tema poc
agressiu, perqué abans era:“ Ara em fotran un tio agui”. Ara aixo jano és aixi. No és que
gue hi hagi una col-laboracié, perque jo crec que aixo esta lluny de pensar-ho, pero s
gue hi ha una idea de que amb I’empresari: “Escolta, posem una persona aqui”. Aixo Si
nosaltres fdssim hostils, si els empresaris fossin hostils, “ Vagi afer punyetes’, i a revés.
Per aguesta via en una empresa petita, sense vulnerar els drets sindicals, sempre hi ha
maneres de dir:* Aqui que ningu es foti en lios’. Pensem en empreses de 20 treballadors,
s I'empresari dona alguna senyal d’ aguest tema t’asseguro que ningu es fot delegat de
res, per molt dret que tinguin. | ha sigut lo contrari, la gent ho veia bé...i com a les
empreses petites només n'hi ha un, per convencer a I’empresari de que hi hagi una
persona, €l que arriba primer s’ emporta el delegat.

P: Perdo no tant com a Foment com a organisme directiu, pero s des de
I’empresari petit i mitja....

J.P.: No, pero aix0 es transmet aixi. [...] De missatges existien. Si nosaltres

podem, ens convenien dos sindicats equilibrats, que és €l que tenim ara.
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P: | davant del “desfase” de CC:0O0O, es veia amb millors ulls que UGT

tingués més protagonisme....

J.P.: Aix0 si mires I hemeroteca d’ aquells anys ho veuras. Hi ha una satisfaccié
empresarial...i comenca per la propia clpula. Hi ha una serie d’acords, i després amb el
govern socialista, sense CC.00. L’acord que posa en marxa els tan denostats ara
contractes temporals, que son els que ja no existeixen, aquells que es feien fins a tres
anys, i quan s acabavai sense cap justificacio...es clar, perquée amb I’ atur que hi havia...;
els firma la UGT en solitari, perqué CC.OO no vol fotre contractes temporals, pero la
UGT en aguell temps estava tan necessitada, d’alguna manera, de tenir preséncia. Es
clar, aixo de dalt comenca a baixar i llavors és un tema de marketing, quan es va a una
empresa petita i dius:“Jo soc de la UGT”, “Cofio!”, has de firmar un acord. El senyor
Redondo que apareix com a contrapartida al senyor Camacho. Aix0 ja és una altra cosa.
[...] S Convergéncia estava tant per apoyar [sic] aquest tema com és que no hi ha hagut
mai cap acord en aquests anys, que tampoc hi ha hagut gaires perd algun si, del govern
de la Generadlitat amb els sindicats on hagi forcat, entre cometes, la presencia d’' un tercer
sindicat. Mai de la vida. Nosaltres no hem signat mai res amb ningll que no sigui
CC.00i UGT.

P: Vaig parlar també amb €l Luis Fuertes, que va ser Secretari General de
la UGT de Catalunya, i €ll em va explicar una anécdota. | és que en aquella época
el Departament d’'Estat nord-america i la AFL-CIOLS convidaven a sindicalistes
espanyols i catalans a fer un tour per EE.UU i fer seminaris, i em va explicar que
just abans d’anar a EE.UU es va reunir amb una persona de Foment, que li va
parlar sobre la primera operaci6 Foment i li va informar que desde EE.UU
Sestava finangant a ELA-STV, la SOC i la USO. Ell senyor Fuertes ho va
comentar als EE.UU i no li van negar, em pot corraborar aquesta informacio i dir-

me com ho sabia?

J.P.: Aix0 jo crec que esta fins i tot escrit. La connexid, jo crec que encara
actual, del propi PNB i tota la seva esfera, I'ELA...amb els EE.UU, sempre s ha cuidat
molt. [...] Hi ha moltes coses que no s expliquen de la politica basca si no es té present
aixo. lgua que duna manera més forta Irlanda, perd és una cosa semblant. A més la
vinculaci6 d’'USO ve de qué la AFL-CIOLS és un sindicat potentissim, que per la
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propia historia dels EE.UU, de la guerrafreda, amb les internacionals sindicals...laUGT
gue estava a la internacional socialista, CC.OO estava en aquella internacional amb els
sindicats del paisos comunistes; tot aguest periode, els sindicats americans si tenien
alguna cosa afer era amb aquests. Lo contrari que la UGT en relacié amb els sindicats
alemanys, que eran els seus, o la Fundacié Ebert [ Fundacion Friedrich Ebert] que encara
esta aqui; els van gjudar molt ala UGT des d’ aquest punt de vista, com estan ajudant a
crear sindicats a sud-est asidtic. Es tema que es propi de forces sindicals importants, i
els alemanys agui van jugar molt des del punt de vista a fomentar un sindicat de lalinia
de laUGT. Perd aquestes gjudes exteriors, que finsi tot poden ser d’ apoyo economic en
algunes coses, al final no son rellevants. ELA no ha estat €l que és per aixo, ara, qué li
déna? Li dona perspectives, que alguna persona pogui anar ala. Ara amb € pas del
temps és a revés. Ara hi ha una sola internacional sindical de fet, CC.OO també hi és.
La UGT a Europa € Candido és el President, i la AFL-CIOLS ja esta amb aguests
perque aixo ha perdut tota connotacié politica. Pero jo crec que la USO aquesta relacié
historica la continua tenint amb els sindicats americans.

Ara, aquest tipus de viatges, tampoc eren gaire vinculats als sindicats, és que jo
vaig estar en un viatge d’'aquests. Els EE.UU tenien una agéncia, la USIS [United
States Information Service], que també esta vinculada al Departament d’ Estat. Aquesta
gent organitzen “stages’ de persones de pai'sos amics 0 mig amics, jo vaig estar a 1989,
i la base era convidar persones que pensen que en €l seu ambit pot ser interessant que
coneguin de primera ma e que hi ha as EE.UU. Llavors és un programa d’unes tres
setmanes, un que ha estat | estiu passat va ser el Joan Puigcercos, i € programa es basa
en atendre € que tu vols. Tu dius: “Jo vull veure aquest tipus de gent” i ells fan el
possible per fer-te circular pels EE.UU i perque vegis la gent que tu vols veure. [...] El
gue s organitza és una viatge a la carta. L’ Unic que imposen és que estiguis una setmana
a Washington perquée volen que vegis € que és |’ administracio federal, pero els atres 15
dies és circular pels EE.UU. [...] Es un tema de relacions publiques que tenen des
d aquest punt de vista. Va baixar molt després de que Espanya va entrar a I’OTAN,
perque llavors consideraven que ja erem molt més segurs, perod jo crec que ara torna
perque lo del Joan Puigcercos era una cosa d’ aquest tipus. [...]
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P: | sap per que Foment estava interessada en donar-li aquesta informacio
al senyor Fuertes?

J.P.: Suposo que si:“Escolta quan vagis alla tinguis em compte que aquests son
amicsdelaUSO".

P: | li sona una ingituci6 que sanomenava |’Institut America pel
Desenvolupament del Sindicalisme Lliure?

J.P.: Nosdltres als EE.UU teniem i tenim com a referent les Cambres de Comerg.
Les Cambres de Comer¢c americanes no son com les d'aqui, son equivalents a les
patronals perqué son de lliure afiliacio, les d’ aqui son obligatories. | nosaltres quan
anavem alla per aguestes coses, €l nostre referent inmediat i la visita obligada eren les
Cambres de Comer¢, que tenen la seu davant de la Casa Blanca a Washington. Per part
seva era lo mateix, hi havia I'Institut aquest. L’Ingtitut aquest que feia? Afavorir
sindicats, fins i tot, “tras e telén de acero”, sobretot, i per aixo estava incentivant
sindicats no comunistes, i d’agui podiem venir les gudes que en tot cas li podiem donar
alaUSO o a ELA. Aix0 son coses de guerra freda, potser ara ja no existeix. [...] Els
EE.UU tenien una altra institucio també per ajudar paisos en transicié democratica, que
potser ara no ho tenen, i que tenia diferents vessants, |'economica la feien en
col-laboraci6 amb les cambres de comerg, la sindical la feien en col-laboraci6 amb
I’AFL-CIOLS, la politica la feien amb les fundacions del Partit Democrata i del Partit
Republica, era una institucié no federal perdo amb fondos [sic] federals. Al davant hi
havia en alguns moments ex-Secretaris d’ Estat, jo crec que havia estat Kissinger, havia
estat el Ratzinski, que també va ser una persona important...i a més tenia molts recursos.
Era una agéencia per ala difusié de la democracia.

P: Des d’aqui que un petit sindicat com era la SOC rebés ajuda es veia com

una cosa molt insignificant, no?
J.P.. M’estranya que els americans juguessin tant...la USO va ser bastant

important en algun moment, van tenir |’ excissié aquella dels que se’' n van anar ala UGT,

que va ser un cop “tremendo”. [...]
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P: Aixi com a I’any 80 Foment s que pren un posicionament politic, per a
qgué no hi hagi un govern dela Generalitat esquerranos...

J.P.: Sobretot amb els comunistes, la situacié era que el PSUC era molt rellevant.
Si tu veiessis els documents de llavors, e que es diu és. “No, amb €els socialistes no
tenimres’, pero socialistes i comunistes era el <<Frente Popular>> altra vegada. Perque
a més era tot lo contrari que hi havia a conjunt d Espanya, que governava la UCD
llavors. La perspectiva era de dir:“ Ay, ay, ay”, i a més ales primeres eleccions després
de I'Estatut, per tant es vafer una campanya que no s ha reproduit mai més.

P:Aixi com a nivell politic s que va haver-hi una implicaci6 forta, a nivell
sindical, pel tercer sindicat, aixo no ha existit...

J.P.: Mai.

P: | lapossibilitat d’un tercer sindicat per moderar elsaltres dos, tampoc...

J.P.: Si es miren les hemeroteques veuras que la idea predominant a Foment i a
la CEOE sobretot, perque aixd comenca per la clpula, és afavorir un sindicat que en
aquells moments es considera més dialogant que és la UGT. Per moderar se li dona un
plusinstitucional ala UGT, des de dalt i cap a baix. El senyor Fuertes comenca a treure
pit no per avall, sSind per dalt. [...] Ara, [aUGT en funcié d’'aixd comenga a créixer molt
ala base també en aquests moments.

P: | per Foment era un problema, allo del que sempre se'ls ha acusat, que
fossin d’ obediencia no catalana o no ajudessin en temes nacionals, la llengua...etc.

Per Foment era una preocupaci6?

J.P.. A veure, el sindicat, sobretot CC.OO sempre s ha dit la CONC. | els seus
estatuts canvien molt rapid i ells tenen, a menys pretenen, perqué aixo del sindicat esta
molt centralitzat, perqué és cert que la CONC esta en federada amb CC.OO, vull dir
amb la clpulai té personalitat juridica; pero llavors tenen les <<Federaciones Sindicales
Nacionales>> que li agafen la seva base, aix0 encara perviu ara, i la UGT no diguem;
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perd CC.00 en aquests temes de llenguai d’identitat des del primer moment. Perque el
propi PSUC també ho era. [...]

P: Llavors aquest tema de que fossin o no d’ obediencia catalana, Foment ja

els considerava d’ obediéncia catalana...

J.P.: A més en aguell moment ens interessava molt, i ens continua interessant
araapesar [sic] de les apariencies, €l jugar amb la clpula espanyola, tant amb la CEOE
com amb €ls atres. Perqué €l lio i els temes laborals son d'ala, i encara ho son, perd
llavors encara ho eren més. | aqui els sindicats, amb les cupules d'aqui, va costar anys
perque en redlitat les clpules eren bastant irrellevants; perque €l lio estava a les bases.
Jo crec que aqui amb la UGT hi ha més contacte, amb el propi Luis Fuertes, perque €ells
estaven necessitats de tractament institucional; perd amb el Lépez Bulla passen molts
anys fins que nosaltres fem un primer acord amb €lls que és important, perqué vam
crear el Tribunal Laboral de Catalunya l’any 92. Fins llavors, els acords eren ala base o
aMadrid. [...] Un tercer? “Bueno, doncs que vagi fent i quan vosté sigui una mica gran
javindra aqui, no? Perd si no ésgran...”, jo m'he d’ esforcar amb agquests que si que son

la pera.

P: Tot aix0 és una historia que Foment veu desde fora peroli ésirrellevant,

no?

J.P.: La historia ho mostra. Per0 ésirrellevant tant per part nostra, es irrellevant
perque no agafa cos. [...] Tampoc ens ve de labase, si qualsevol iniciativa d’ aguestes un
dia hagués signat un conveni col-lectiu important....com ha passat amb la USO. Ara a
ensenyament estem constituint unes comissions paritaries de formacio, hem signat
I’acord de les comissions paritaries amb CC.OO0 i UGT, bueno, doncs a ensenyament hi
ha la USO, naturalment, i no serem nosaltres que direm que no estigui 1aUSO. [...] I s

la USO adquireix protagonisme a comerg...fantastic, llavors seran tres.

J.P: Entenia perqué CDC tenia aquest interés?

J.P.: Jo, la veritat, primer no ho vam veure mai tan visible. Si volien fer aixo

havien de dedicar més recursos, si tu vols aixo t’hi has de jugar més. Jo crec que es van
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dedicar esforcos insuficients. A part de les dificultats, crear un sindicat des del no se qué.
| a més I'estrategia va ser erratica. En un moment es van voler recollir sindicats
d empresa, La Caixa tenia un sindicat..., després va canviar i es va dir les clpules o
“cupulites’, € Fayos, no se qué...el que no es pot ser és erratic. O comences per la base
amb els anys que faci falta o comences formant a algu i trobes un lider. Perd si quan
trobes un lider a I’endema es comencen a barallar amb els altres petits liders, €l resultat
és aquest. | la USO en un moment fa aquesta aposta, perd quan la fa esta sumament

debilitada, a part d’ ensenyament.

P: LaUSO I'any 90 intentalo de USOC, amb laCTC...

J.P.. Afegeixenla“C” ital...

P: Quetornen atrencar...

J.P.: Exacte, tornen atrencar. [...] Jo crec que una estratégia linial no hi és, allo
de dir fotrem un sindicat des de la base; no, una vegada és a la base, I altra vegada és de
les clpules i I'altra vegada és del no sé qué. Jo, a més, una cobertura institucional per

part de la Generdlitat no he vist mai.

P: Ni converses amb vosaltresni res...

J.P.: No, mai...no trobaras mai un acord encara que sigui una tonteria.

P: Eraun projecte destinat a fracassar ...

J.P.: Es clar, aix0 és facil dir-ho després, dir-ho ara. Per aix0 et deia, s has
parlat anb el Rafael Hinojosa, perqué ell s que ho sap tot aixo. Ell ha estat sempre
present, i a més dintre de Convergencia era €l que portava aguests temes. Tant és aixi
gue, a €ll, jo per sindicalista no I’ he considerat mai, no I’ he vist mai com a sindicalista
encara que el ho diu molt. Aquests esforcos eren desproporcionadament petits pel que
esvoliafer. [...] | amb els altres dos que ocupaven |’ espai, sobretot CC.O0. Comissions
Obreres han perdut &filiacié amb el temps, sobretot perque ara s ha anat rellegant cap a
empreses grans i I’administracio, en persones de més edat, no tan joves...aix0 és la
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situacié que ha evolucionat, han perdut implantacio a les empreses...pero la que tenen i
la que han tingut és una cosa molt important com per a que sorti un tercer.

P: Laclau és Comissions, no?

J.P.: Si, perqué és la UGT la que li va anar menjant terreny a Comissions.
Llavors el tercer havia d' agafar les molles que li queien de lataulaala UGT. | amés, hi
ha una atra glestio de fons, quin missatge? Que €els atres son espanyolistes? En una
Situacio de crisi i tal, aixo aun treballador, aun tio de Montcada, qué?...

P: | que eren massa radicals tampoc, perqué UGT jatenia aquest discurs...

J.P: Clar, en aquell moment la UGT era el moderat. Tu has de ser més moderat
que laUGT?[...]

A més joc crec que hi ha una altra cosa, i ésque a Jordi Pujol aquest tema dels
sindicatsi les patronals,...el Jordi Pujol és una persona que allo que el motiva moltissim
son les estructures politiques institucionals, parlament, partits...i I’atre entén que son
residus corporativistes i que només emprenyen. Son una espéecie de mal necessari... amb
tot el respecte perd quant menys soroll fotin millor, realment el que no poden interferir
és en I'accié politica. [...] Jo crec que un tema prioritari no e consideren mai. El
consideren un tema que €els pot donar, de rebot, forca politica i electoral. La imatge,
“Tindrem un ELA”, perd quan veuen que I'ELA no s'aconsegueix, €l lider que ja no
creu en aquestes coses, [...] diu lo primer és lo primer. A més jo crec que en aquest
sentit ells ho cuiden a I’ administracié. Jo no vaig veure mai cap tipus de parcialitat amb
aixo, cosa que €l govern basc s que ha tingut, perqué alla son aixi. A ELA el govern
basc sempre els ha donat prioritat sobre els altresdos. [...]
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Jordi Pujol i Soley (27 d’abril de 2006)

Jordi Pujol: En primer lloc hem de dir que en alguns sectors s que hi ha
sindicalisme catala i catalanista, per exemple €l cas de la Uni6 de Pagesos, de la JARC
(Joves Agricultors i Ramaders de Catalunya), o €l cas de 'USTEC en e camp de
I’ ensenyament (molt vinculat a ERC). Ara bé, grans sindicats com puguin ser UGT o
CC.OO0 evidentment no hi son. Abans de la guerra, el nacionalisme catala ja no va tenir
tampoc la seva vessant sindical. Els sindicats importants a Catalunya eren la CNT,
basicament, i en segon lloc la UGT; i després hi havia alguns petits sindicats que
formaven part de I’ Alianca Obrera. Després durant la guerra el que va haver va ser €
gran enfrontament entre la CNT i els comunistes i la UGT, en aquell moment amb
molta influéncia comunista.

Ja no hi havia aguesta tradicié [de sindicalisme catalanista]. En canvi
politicament el catalanisme era molt ampliament majoritari, a I'hora de votar i als
ajuntaments.

Després de la guerra, es va mantenir amb aquesta tradicié i aeshores va
aparéixer CC.00, que va ser indubtablement el gran sindicat aqui al fina del
franquisme, la CNT va anar desapareixent. Després va aparéixer UGT, al final de tot €l
franquisme i sobretot durant els primers anys de la democracia, molt gjudada pel PSOE
com a gran partit espanyol i després quan passa al govern encara més, i també amb la
presencia del socialisme a Catalunya a través de PSC. Llavors ens vam trobar amb dos
grans sindicats. Probablement tots els intents que hi ha hagut per crear un sindicalisme
de base netament més catalanista no han reeixit, potser, per aguesta fata de tradicio,
potser per errors en els plantgjaments, i sobretot perqué els dos sindicats han ocupat
molt d'espai. A més aquests sindicats, sobretot al comencament CC.OO, van agafar un
to molt d'assumpcio del problema naciona catala. En un moment determinat, CC.OO i
el PSUC, van ser les dues forces d' esquerra que van gjudar més a poder integrar el tema
de la immigracié a Catalunya, que en aquell moment naturalment es tractava
d immigracié espanyola: andalusos, murcians, castellans...etc. CC.O0 i PSUC van
ajudar molt en aquest sentit, amb aguell esldgan de “Catalunya, un sol poble’, era un
edogan dinspiracié psuquera. Aix0 va fer que alguns penséssim en un moment
determinat, que de cara a la cohesio del pais i de cara a la integracio de la immigracio,

gue una part molt important estava enquadrada en els sindicats, més que entrar en una
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batalla molt dificil per crear un espai sindical nacionalista, potser valia la pena realment
deixar que CC.00, i UGT després també perd no a comencament, gjudessin a fer
aquesta tasca. Es evident que aix0 des d'un punt de vista estrictament politic tenia algun
inconvenient, perqué obviament la gent de la UGT molts d’ells tenen tendencia a votar
socialistai la gent de CC.OO tenia tendencia a votar PSUC. Per0 en canvi des del punt
de vista de pais, aix0 era preferible a entrar en una gran lluita per tenir un sindicat
nacionalista, que hauria anat bé poder-ho fer, segurament, perd era molt dificil i sobretot
el benefici que es podia aconseguir no sabia jo si compensaria el benefici d'alo que era
el més importat de tot, que més que I'afiliacié sindical i politica era la integracié a
Catalunya de les masses d’immigracié; estem parlant de finals dels 70 i comencaments

dels 80. Potser aix0 explica que la cosa hagi anat d’ aquesta forma.

Pregunta: Quan em vaig entrevistar amb el senyor Antoni Urrea ell em va
comentar que la idea que vosté tenia de la construccié nacional, del fer pais, a
banda d’unainfrastructura bancaria queli ha faltat sempre a Catalunyai per aixo
una iniciativa com Banca Catalana; vosté també creia, en €s primers anys de
Convergencia, que al pais li mancava un sindicat nacionalista, i d’aqui vindria
I"intent del Sindicat de Quadres. Va veure amb bonsulls el Sindicat de Quadres?

J. P.: Jo €l vaig veure amb bons ulls. El que passa és que, segurament per error i
perque no podiem donar |’ abast atot, no ens hi varem imbricar prou, segurament perquée
teniem també altres coses. Has de tenir present una cosa, en e moment que tot aixo es
va comengar a cuinar, nosaltres, Convergencia, érem un partit molt feble. Nosaltres no
guanyem unes eleccions fins el 1980, nosaltres perdem les eleccions del 1977, quedem
quarts. Perdem més encara a les eleccions de 1979. Fem un resultat regular a les
eleccions municipals de 1979. | aix0 explica, per exemple, que quan es va discutir
I’Estatut de Catalunya nosaltres érem la quarta forca politica, primer eren els socialistes,
segons laUCD i tercer erael PSUC, tot just la quarta érem nosaltres. Aleshores teniem
poca forca per fer tot e que haviem de fer. | €l Sindicat de Quadres podria haver seguit
un cami important, perd has de tenir present una cosa que per mi és molt important, jo
he mirat d’evitar segons quines confrontacions que poguessin representar una fractura
en e pais. Jo sempre he cregut que lo més important per Catalunya era, donada la
circumstancia politica, donada la circumstancia demografica amb la quantitat
d immigracié que teniem, donada la circumstancia cultura i linglistica, i donada la
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circumstancia social; doncs €l que haviem de salvar per damunt de tot eren dues coses,
la cohesi6 del paisi la convivencia. Aleshores, jo, per la meva propia manera de ser i de
fer, i de pensar, hauria hagut de portar algunes coses, no en e camp sindical, sind en
d atres, més enlla de lo que les hem portat. Pero, jo volia estar segur de que fent-ho no
crearia una ruptura dintre del pais. Posaré un exemple que no té res a veure amb €l
sindicat: Quan vam decidir fer laimmersié linguistica a I’ escola, jo abans de fer-ho em
vaig reunir amb pares i amb AMPES de llocs molt castellanoparlants. | els hi vaig dir:
“Anem a fer aix0, pero jo vull saber s vostes estan d’acord”. Recordo una reunié a
Santa Coloma de Gramanet, “Faci, faci, senyor president, ens interessa que sigui aixi...”.
Si no m'ho haguessin dit jo hauria mirat de convencer-los, pero volia evitar iniciatives
gue poguessin crear més confrontacio de la necessaria dintre de Catalunya. Ja n’hi ha
hagut de confrontaci6, perd jo volia evitar segons quines confrontacions. Fixa't bé que
una bona part de la confrontacié que jo mateix he tingut amb les atres forces politiques,
no I'he tingut amb la societat. Molta gent no m'ha votat, perd aguesta societat, de
vegades pot haver tingut una certa indiferéncia davant la Generalitat, perd mai ha sentit
hostilitat. Es a dir, 23 anys de govern de CIU, vull dir un govern que no era ni
comunista, ni sociaista...res de tot aixo, que la gent no tingués un cert recel davant la
Generdlitat, que no I’ ha tingut, és un dels merits, crec jo, de la meva politica. Ara, aixo
tenia un cost, que era evitar segons quines confrontacions, sobretot una confrontacio que
es presentava dificil.

P: Potser per aix0 mateix, era una via possible el fer un Sindicat de Quadres,

en ser un terreny poc organitzat?

J.P.: Amb € Sindicat de Quadres jo crec que s hauria pogut insistir molt més, i
S hauria pogut fer bona feina; amb un sindicat de quadres segurament s hauria pogut fer.
També tenia I'inconvenient de donar la sensacié que Convergéncia només es dirigia als
quadres, quan en redlitat nosaltres ens haviem de dirigir, i ens hem de dirigir, després
ens votaran o no, aixo és un atre tema, pero ens hem de dirigir al’ Gltim manobre.

P: Llavors hi havia la dualitat entre un sindicat de quadres, que estaven

sense organitzar, o una confrontacié amb els grans sindicats, no?
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J.P.: Un sindicat de quadres, jo crec que s ens ho haguéssim agafat més
seriosament ho hauriem pogut fer. | s haguéssim trobat la gent adequada...El que passa
és que hem tingut la sort, i és d’agrair aixo, que tant CC.O0 com UGT, han tingut una
actitud positiva respecte a la catalanitat.

P: Aquest intent inicial de tirar endavant un projecte sindical, voste ho
[ligaria amb els primers anys de Convergencia, que tothom associa a un partit de
centre-esquerra socialdemaocrata, seguidor del modul suec? Tot i que vosté ja ha
dit més d’una vegada que no s han mogut del lloc, que sempre han defensat 1o

mateix...

J.P.: Sempre hem estat o mateix. L’Estat del benestar, la politica sanitéria, la
politica escolar, la politica d’ gjut als minusvalids fisics i psiquics, o coses d’ aguestes, ...
tot aixo qui ho ha fet a Cataunya? Ho ha fet CIU, tothom hi ha col-laborat, perd
sobretot ho ha fet CIU. A mi em podem dir, “Home, ho ha fet CIU perqué era a
govern”, pero el fet és que nosaltres, que sempre volen pintar-nos com de dretes, hem
fet 'Estat del benestar, nosaltres, no els socialistes, no els comunistes. La xarxa
d hospitals de Catalunya I'hem fet nosaltres, d'escoles a Catalunya shan fet
moltissimes, fer residéncies per gent gran, donar un suport a les cooperatives que
s ensorraven... etc. Aixo qui ho ha fet? Aixo ho ha fet CIU, i aix0 ha estat sempre la
nostra politica. Aquesta politica no sé s es de dretes o d’esquerres, pero és la politica
gue hem fet i és la politica que convenia a pais, i és la politica que han fet tots els
paisos europeus que ha produit un sistema social avancat. La nostra sanitat ara té
problemes, pero la sanitat és bona. La sanitat té problemes com en té I'escola per una
cosa, que ens ha desbordat; ja va comencar a desbordar-me a mi pero els ha desbordat
totalment al govern actual, que és laimmigracio. Preveiem immigracio, perd no tanta, ni
tan diversa, ni tan sobtada. Jo sempre dic lo mateix, aixd és com un que s engreixa molt
de cop, li salten les costures o els botons de I'americana. Perd I’ escola, les universitats,
amés amb la distribucio territorial de les universitats, aix0 és Estat del benestar. | aixo
és ser de dretes, d’ esquerres, de centre-dreta, de centre-esgquerra? Aixo és ser convergent
i jaesta

P: A I'entrevista amb José Luis Lépez Bulla, quan parlava de CDC, a
banda de posar en evidencia la diferencia amb el PNB que té un sindicat amic com
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ELA-STV, també deia que el PNB té al seu voltant una xarxa empresarial propera
al partit, mentre Convergéncia mai ha tingut aquesta relacio tan estreta amb els

empresaris catalans, voste que creu?

J.P.: Possiblement el que hi ha és que CDC realment és un gran partit de classe
mitja. Evidentment nosaltres hem donat suport a I’empresariat catala; i a mateix temps
gue Lopez Bulladeia aixo, en canvi sempre ens deien “ Vostes els burgesos, que estan a
servel del capital, vostés els poderosos...”. S enfadaven perqué anavem a favor de La
Caixa, i clar que hem d'anar afavor de La Caixa a Catalunya, de qui hem d'anar afavor?
Si volem aguna cosa potent tenim La Caixa, no en tenim d'altre. De tota manera,
encara que €lls ens feien aquesta acusacio, ells saben que nosaltres fonamentalment som
un partit de classe mitja. Ens vota molta gent de nivell economic alt, pero I’ esséncia del

partit és molt de classe mitja.

P: Larelacio que hi ha hagut amb Foment ha estat correcta?

J.P.: Ha estat bona. En aquests moments qui és que demana que baixi I'impost
de societats? CIU. Qui va demanar en el seu moment que es reduis practicament a zero
I"'impost de successions? Aix0 a qui gjuda? Als empresaris. Els empresaris quan €l pare
es moria, com gue havien de pagar uns impostos tan alts, I’empresa s havia de vendre o
guedava descapitalitzada. Aixd0 ho hem fet nosaltres. Qui és que ha defensat les
empreses enfront d’un excessiu mediambientalisme? Nosaltres. Qui és que ha fet tots
els possibles per a que les empreses catalanes es projectessin cap al’ exterior? | criticats
pels sindicats, perqué els sindicats consideraven que cada vegada que una empresa
d aqui invertia foratreien llocs de treball d’ aqui; perd aixo era necessari fer-ho perque si
no es moria aqui. Per exemple INDO, que fa ulleres. Per que es salven aquests d' INDO?
Tenien una fabrica a Tortosa i una fabrica a L’ Hospitalet. Han hagut de tancar la fabrica
a Tortosa i han mig tancat la fabrica de L' Hospitalet. A Hospitalet segueixen fabricant
coses, perd sobretot hi tenen més gent que mai treballant en disseny, en comercialitzacio,
en questions financeres, en questions de persondl...etc. Tenen més gent que mai, perod
ells tenen una fabrica a Marroc, ells tenen una fabrica a Xina, que lavaig visitar jo, ara
en faran una atra, han comprat una fabrica a Tailandia, estan as Estats Units...A tota
aguesta gent els hem gjudat.
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P: A I'entrevista amb la senyora Rosa Bruguera, ella em va explicar una
anecdota de quan treballava amb vosté, segons m’explicava, va haver-hi una
empresa que va tenir una vaga molt forta i els membres de la comissio obrera de

I’empresa van anar aveur€'| avosté, i voste els va recolzar economicament...

J.P.: Jo de tant en tant em trobo amb gent que em diu “Jo una vegada vaig anar a
veure'l, perqué hi havia uns presos i necessitavem 100.000 pessetes...”, i de gent de
Comissions també. L’altre dia m’ ho deia una noia que havia sigut del PSUC. Si podiem
donar un cop de ma en una cosa d’ aquestes ho feiem. Perque jo sempre he cregut que un
pais necessita sindicats. De vegades en el mon empresarial es pensen que si fragmenten
els sindicats hi sortiran guanyant. Aix0 a ltalia va passar, no va ser culpa dels
empresaris, va ser culpa del radicalisme sindical. Un sector molt radical del sindicalisme
va considerar que e sindicalisme estructurat no serviai que s havia d’'anar al “Comitato
di Base”, aleshores a cada empresa hi havia un “comitato di base”. Aixd va ser un

desastre, perd va ser un desastre també per al’empresa.

P: D’on sorgeix la idea que un home com Hinojosa coordini i impuls la

iniciativa sindical ?

J.P.: D’aix0 no me'n recordo. A I'Hinojosa I’ havia conegut a la JOC, jo no era
de la JOC perod I'havia conegut a Accié Catolica. Hi havia unes quantes persones del
moviment cristia amb les quals jo tenia una relacié positiva que eren I’ Hinojosa, en
Josep Castario, director general de cooperatives, que era un gran home; i un atre que era
en Jaume Nolard, que venia de la UCTD que era un antic sindicalisme de tipus cristia
d abans de la guerra, va ser director de Serveis Socials a meu primer govern. De
Rafael Hinojosa jo en tinc molt bona opinid, i les coses que no han sortit prou bé no és
per culpa d’'en Rafael Hinojosa, i per altra banda ha fet coses molt ben fetes, ha estat un
gran diputat, és un home que té una base intel-lectual, és un home que escriu llibresi en
pot escriure, i a més és un home molt ben vist per tothom, la prova és que tothom el va
acceptar molt bé com a president del Consell de Treball; és un home important.
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P.: Voste creu que ha estat cabdal e fet que CC.OO fes seu e tema nacional
per impedir el creixement d’un sindicat nacionalista, o és mérit i demerit d’altra

gent?

J.P.: Jo crec que també va ser demérit d'atra gent, perd aquest va ser un fet
positiu. | desprésla UGT també ho hafet, perque inicialment laUGT no anava per aqui.
Tant la linia del Coscubiela com la linia de I’ Alvarez son bones des del punt de vista
catala
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