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S.4.  Morris & Co.: Cronologia | activitats de 1a firma.

warington T2yior va morir e tuberculos) el Teorer gel 1870
Ourant tot V'any anterior, 1a firma va estar trampejant 1a fallida definiti-
va E£r aquesta epoca. Tavior havia estat intentant reeducar Morris 1 tambe
wept V30 en un sentit mes comerciai Eis problemes economics de 1a
rirma eren el recyitat ge 13 nevperiencia en 'ampit gel comerg 1 ge 13
produccic dels diverss s3C1s en general, i de Morris enparticular. A finals
Jels 60, Morr1s es mostrava relativament react a seguir 1€s Inglcacions J¢
Tavior Quan ais preus geis proguctes | ies 1ormes ge trepail pero, poc a
pos, MMFL.Co RIVIZ ANAT GeCIANTINT-2e vere o] moaei d empreca gefensat per
Taylor 9 Lindea Je vendes Je 13 seccio de mobihiart confirmavern les
(es15 de Tavlur encara es produien alguns mobies pintals pery aquests €3
venier aME muoita IT1Cg1Tar | nOMes DOGISN realitzar-<e quan previament
AS CANTIFMIVI UN ENCIFTRC 8N C3NVI, #1S prototips ne C30ires lleugeres !
simpies tenien Cada vegada meés acceptacic

Daltra banda 1a situacié economica personal Je Morr1s en aquesta
S0 TAMDe va CONTIIgIr (ONsigeraplement en (a seva geC 110 ge
porenciqr 13 tengenc1l Ingustriai de 13 firm3 per concohigar-13 comercial-
mert Lesrendes Jbtingudes Je les mines Jde Gales, Jon proventa 1a Nigquesa
Je tola ia familig. navien andt gisSminyint Qurant eis Jarrers anvs ou fins
£80evenr Quasi Nuies on @i TOmPant ge 13 JeCada =v%/ verc el 1873 I3
LUM eInpresa encarano estava suhictentment afermada com per garantis
Denel 1S Tiaes 1 COnistants Fer primera vegacda Murris senfrontava anmt s
perspeCtiva gesgevenir poDre. C0Sa que 1 Impegiria mantenir & rithme | ¢4
11puS 0e V163 que me< 1 agradava 4%/ (onvertir 13 firma en una empresa
rentable aviat aparegué com 13 solucid mes adient § més 1actl per 2
solvertar la seva 5ituacio personal

La ProgucCio ge papers pINtats i els exper iments amp 11n0|eum
responien 3 13 Itencio doDrir nous serveis ge 13 11rma que 105N me<
assequibles per al gran public | Que, a 12 vegada, permetessir 13 venda
directa tal 1 com ja es feia amb el tipus de mobles lleugers Amu la
mateixa 11Nalitat qurant els primers anys 70. MOrris INTenta ircioure en i
cataleg ge MMFACo, objectes de qualitat comprats a fora per 3 venore i< a
13 firma com a complements dels seus artiCles. Es tractava Jobjectes e
Jissenvats per la firma sind seleccionats per elia 1. per tant. garantits
Quant a 1a qualitar artistica Alxl, per exemple. el 1877 Morris gemana 2
Fairiav Murray, qu alesnoree vivia 3 1133, que envh MOStres ge Ceramica
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italiana per importar (297, Amb aquest sistema encara &s refor¢ava mes e
mode! Jempresa que TunCiona a partir de V'acumulacio de Stocks
comercialitzats a traves ge potiga A la vegada, pero, €l prestiq ae ia
11rma )a no e< soste unicament en base a 1a qualitat gel disseny 1 e 13
produccic sine per referéncia a un model de gust Jarantit per la
competéncia i el taient arlislics deis directors de la firma. Aleshores,

| articie venut ja no €5 tant un Progucte com un valor cultural 1 SImpoe
E! prop! Morris no targara a mostrar-se totaiment conscient gaquest fer
arirmant qué 1a natura del seu negoct depén eaclussivament de M, artistic
knuw ledge and taste” 208" Aquesta mateixa operaclo sera la que en els
anvs BU (ONSC110ara eis grans magatzems Libertv Com el principal centre
IMpuisor gun corrent artistic el moviment ge le< Arte & (rafts, ei
modernisme anQlés 1 Feuropeu

La (ova VT 1ENRTALIG Producthva Je la TIrma tampos M €3 Mova

Charies tastiake en et sey 1amos 11pre ge | 868 12 havia Mmostrat 13
Nececcitat ge Datigques eSpecialitzages en onjactes arrietics per 3 13
QeCoracio dormestica Of 3que vz €5 VENESSIN A Un préu just -é< a dir, aur,
preu Consider ablernent superior ai que podien Hferir els tailers artesana's
2UITaTI0 PAro 3 1a vegada asseQuibié al pubiic equial ge Londres Nomes
a1vi aguest TIpyT G OoDJectes POGIeNn CONSTITYIr un repte per aic pont
Jicsenyadors 1 arquitectes, els hireportessin un beneficr 1 derdiscin
Jedicar-se a crear-ne de nous <09 El 1hitre aEastlake. Minls i nousel .o

TASTe JoNnava LonsellS IMpOrtants per a 1a gecor acic aomestIca raprenent
elveiligeal 4103ctic ge 18 "Art Manufactures ral com I'NavIa gefimt
Henry Cole 2 mitjans de seqle Perl a diferéncia dels Reformadors, les
propostes dEastiake partier de V'evoluCiv real del gisseny en la uitimea
AeLadz 1 J6 Manel 2 IMPHCITE avaiyavern @1 arr1cies creats en &t s1 3&i
moviment neogotic En consigerar aquests aissenys, especiaiment els
mobles pintats | més elaborats des del punt de vista artistic, Eastlake va
comprendre el probiema econdmic existent en 1a produccid dobjectes dart
1. 31x1. va pOder piantejar els veritabies opstac(es que impedien i
gesenvolupament 10g1C 08 |e< arts gecoratives en el noy S1Stema economi©
El seus Consells responien una Unica pregunta foramental. de Quina mManers
hav1efi dé presentar -se al consum tots aquests mobles Neoadtics, o mes ef
general, tots aquests oDjectes rars 1ruit ge | ejaporat gisseny
garquitectes ) artictes ge renom? D'yna Danad havien 43sSumir ei sey
caracter innovador com un valor afegit, és a dir, 1a seva Condicid de pega
ArtIstiCa i aial poder fixar el preu duna manera Justa tant per ai (reador
COM Der ai CONSUMIQOr AQuest Qarrer, afmes COMDravaunapecarara  per
tant, amd un elevat vaior SIMboIIC afegit S1 € acreptava aquest Joc, 3quest
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tipue d'obfectes podrien accedir normalmernt al mercat

it would be absurd 10 subpose that while such profits as this are
detiarded for every artivle of furniture which does no partake of
the stereotyped furms in use, we Can ever hooe for arevival of
Quod decurative art. Any ofe Can get drawing- rvom chalis
Jesigned by an ar chitect and executed by privat contract for sia
Quineas per chalr What the public wants Is a shob were such
articles are hept In stock and can be purchased for £2 or £37 121

AN Solament podria aconsequir -se una ver itable renovalio Je les
arts gecoratives quan la proguccio aobjectes ge qualitat artistica
eintegres en el S1stema economic | 1o< reconequt el ceu valor especific en
tart que mercadena

E1s Conzells JEastliake foren sequits a 1 epoca per diverses
empreses que )a alesnores (0 1aboraven amp giterents @1ssenvagor s
importants Taipert 1 Burgecs, pern copretot Seadon, estaven
comercialitzant mobles neogitics en base a aquestes premises, Junes,
Stevens Dresser tLewis F Dav treballaver ja en 1es seccions creatives
J INgusStries ge Jiferents rams GOAwin, per 12 $eva Danda. havia la
cAmencat el primers evperiments amp moples Anglo- Japanece ‘«!!' A
finals dele anys €0, Vepoca en que TTIFSCC estava apurt de fallyr
ecunGrmicanient la Jompeltencia entre empreses | 3153€Mya00rs en | amb !
36 12 0eC O aL 10 JuINeSTIC 3 of 3 una reaiitat (ada vegada mes evigens (ec
MNCUIITS JUIMENnTIven en CONTIJErar 13 QUaNTITat g8 reprogure sns & e
irnatadions barates de ezl Jels dizsenyadors 3¢ moda produides per 'a
Industria a gran escala D altra banda. per aquesta epuca. CuMengal efi o
SeNTIr-Ge &1G Drimers efectes quna Nova Crisi econoniiCa que amp
giversoc punts d inflevio, Navia de perliongar-se finS 3 mit)ans del<s any<
90 Ei desenvolupament de 1a industria alemarya | 1a americana ec fela
sentir en eis mercats internacionals fent pergre terrenv al potencial
angles 12

En aquect context general, les propostes de T>~lor per a MMF5Co
resultaven molt més coherents amb les necessitats de 1'época que o pas
13 s€Quida per Morris | 1a firma en els primers temps La politica
pProauctiva INIC1a0a pel girector comercial coincigien pertectament amp
lec ingicacions gEastiare que tants altres ja segquien Trancformar 13
firma sequint el mode! de 1a manufactura era un procés 1..evitable per 3 1a
Seva Super.ivencia. tesa la tendencla generalitzada de la industria Fer
acomplir-1a caiia solament retor¢ar aquelies seccions mes agequagdes el
3 13 progurcio inguetrial fine 3 convertir-iec en 13 pace proguctiva oe 19
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firma | Jetxar €ls articles més artesanals | elaborats com una forma Je
producclo ocasional dirigida a mantenir el seu prestigl artistic. £l
aistanciament e ies premises propies ge | etapa anterior, o
Pre-Rafaelicme de 13 concepcto gel progucte 1 el revivalisme de 1'ectil,
erer una ConseqUéncia irevitable | 12 més 16gica. MMFACE. s'enfrontava,
ara. amb un nou tipus darticle, amb un nou concepte de decoracid, amb un
metoge Droguctiu 1 un estil ge aisseny mes acora amp les necessitats
decoratives gerivages de 1a 0ifusi0 del Domestic Revival 1 ge I'estil prop!
J¢ 1a seQona fase de 1a societat victoriana.

Si es prenen en Conjunt totes aquestes necessitats venen
CONAICIONA0eS POl un UNIC PrINCIP) DASIC el Canv! operat en @i concepre de
Qecorac1o que MorriS assumia ara per primera vegaca (om 3 consequencia
de 1a mecanitzacio, durant tot ¢l segle XIY, 12 decoraciv Interior dels
€5pars arquitectoni{s Navia anat gesprenent- se de 1 estructura
Arquitectonica @e | eqifici per anar Convertint=se Qraguatment en un
tractament afegit cuperticiaiment 3 1espal a mec, 3 mecyra que IN3v2
imposant-se el sisterna de mercaderies, 13 Jecoracio es basava en
1 800pC 10 dobjectes independents mes que No Das en el tractament deis
components ge | espal 1S oDjeCtes anaren multipiicant=se an un #s1or,
per INGIvIQuar | Saticrer per separat totes lec petitec parcei lec funcioniis
Je les activitats propres de 1a vida domestica Ern 1a 3¢, €tapa pictirica,
MFE&IL havia intentat recuperar els models JeCoratius basats en el
tractament ge i espal | per aquesta rao Navia optat per 1¢ls aquells Bells
Qticie que complementaven 13 construccio Enels anye 70, 'opcio ge Morrmic
fou 1a dacceptar defnitivamernt el sistema Je 1a decoralic basat er
10U jecte 1 alal QIrigi €1S 5eus esfor¢es a la Creaciv dobjectes nous Ja
havia INIC1aT 13 progucClo ge papers pintats. aviat comendara a
evperimentar 13 proguccio G INGI3Nes 1 anira perfiiant 1'objectiu ge
confeccionar tot tipus de teixits El primer disseny de Morris per a
1 estampac i de coto. Tullp and Willow, data del 1873 Dificultats
tecniques | 1a maia qualitat gel resultat retargaren 1a proguccio g Ingianes
finc 3l 1876 Comengava aleshores |'etapa de 1nvest1gacio en el dicseny
destampats 1 Jexperimentacio en 1'ambit técnic del téxtil que havia
docupar Morris durant tota la gécada dels 70 | havia d'afermar
detinitivament la firma sobre 12 pase inoustrial

A mesura que S operava ia transformacio interna oe 1a 1irma
Morris esdeventa més conscient de 1a necessitat duna reestructuracis a
tots nivells. especialiment en I'ambit empresarial Tal 1 Com expliCa efi una
cartage i epoca tots els factors personals 1 professionals contluirer: en ia
geCi<10 dimpuisar 13 reestructuracio Jurigica 1 prescingir ge 13 resta ge
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50CiS en 1a Cupula empresarial de 1a Tirma,

1 ¢hould very much ke Lo make the business quite a sutcess, ad
1t can't be unless | work at 1t myself. | must say, though | dun't
call niysell money greedy, a srmash in that $ide would be a tefiible
nutssance. | have 50 many serious ti oubles, vleasu es, hupes ard
fears, that | have no time on miy hands Lo be ruined ard et : eally
puor, above all things 1t would des- troy my freedom of work
which 15 a dear delight to me” @'¥

SeQons 13 seva proposta, l1a reestructuracié de 1a firma consistia
en 1a a1ssoiucio ge 13 societat original mitjancant 1a renuncia gels
giversoc SoC!S 3 13 seva partiCipacio en 13 cooperativa per 3 tornar-i3 3
corstituir sota 1a seva unica oropietat. En un primer moment, 1a seva idea
era la de manterir €1s antics SoCts Com a Col 1aborador s Creatius de
i empresa continuant sent pagats per ais trepalls iliurats pero sense tenir
gret 3l penenicic val 3 gIr que aquests Tampoc NO NAvien Mai PIFTICIPat
en €1c Jeutss De fet, aquesta proposta Je reestruciuracit no S1grifica.a
aitra cusa Que testimoniar el funcionament real de ia firma <19 Feia ja
moat tenps Que FIOrTis realitzava la major part gei trepall tant pei que 1a
313 gectio ge | empresa com 3 13 responcadiiitat creativa ¢3r cempre
Thavia fet carrec Je molts Jels dissenys produits Er comengar 1a
proQueio Je madels lavorats ~destanipatls per faper | Indiares J¢
rajoies 1 ge brogats- ell era aanuc | uniC Q1SSenvanor, 1afesta ge (1€ es
firitaven 3 13 preparacio g aquelic giccenys que requerien ae 1iqures
D'altra barda, alquns deis soCis fe1a temps que havien Jesaparegut
completamert Je | ambit dactuaCio Ce MMFACG almenys 0es de 186S
Marsnaii es gediCava als seus arers particulars 1 ges g alesnores no havia
thurat cap trenati 3 15 firma, Faulvner havia tornat 3 Oxford per aque!!la
mateixa epoca per ensenyar matematiques a 1a Universitat i si bé va
continuar velent-se Sovint amb Morris, va perdre tot contacte amb les
activitats ge 1a 1irma -les seves germanes. en canvi, Continuaren sempre
trepaliant per 3 1a firma, especiaiment kate-, Rocsetty, reciuit a Chelsea o
a Kelmscott, feia temps que es dedicava exclussivament a pintar 2'S' per
la seva banda. Webb | Jones continuaven Col 1aporant sovint amb la firma
pero sempre ge mes a mes car. en els anys 70, cada un prosequia la seva
prop1a carrera g'arquitecte 1 ge pintor resnectivament

L2 Droposta de Morris fou rebuda de manera molt Jiferent seqors
€13 S0CIS els aniCs més oroaims comprengueren 13 Seva pusicit |
acceptaren tot sequit el pla e reestructuracio presentat per [orric
Marenall, Poccetty 1 especiaiment Brown, manifectaren el cey total
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desacord fins al purt de posar I'assumpte en mans d'un advocat, watts
Dunton. { evitar qualsevol Lipus dentrevista amb Mor 1s Les aISCusions es
perliongaren Qur ant tot ei 1874 @16} La aissolucio ge MMFACO es Signa el
mar¢ ge 1875 amb el compromis de Morris d'indemnit2ar els socis
anteriors amb 1a quantitat de 1.000 £. A partir Jaquesta data la firma e
reconstitul com aMorris & Co

La postura mantinquaa per Brown aurant el proces ge recons-
titucio e< relativament complexe, 1 des del seu punt de victa bastant
comprensible Brown Considerava que Morris volia alliberar-se dels sucis
Just en el moment ern Qué 13 firma comencava a afermar-se | a gonar
peneriCis UN Cop superada la crisi ge 1869, ges ael 1872 la firma gaudia
dun cert reconeixement en els ampients cultes ge Lonares 1 comengava 3
Ser un Neguc) ben establert '2'7' Per 1a seva part, Browr, malarat ha.er
aconsequit un cert préstigl Cum a pINtOr No fou Mal una Persona ecur-oint g
ment penestant | ai tlarg e 1012 ia Seva vida passa Sovint perioges Je
penur1a Elc quanys ge MMFACO 1 supocaven, aonce, una font cequra auns
ingressus Jue necessitava D altra banda, tarabé pensava Que, 3 'épuca de
18 furidaciv O la firma 51 alQuna CuSa Navia Servit per adonar-1a a conei-
¥er era [rec1sament el seu renomm personal (om a pintor 1 el ge kossert
£0c3 que encara £3N12 terir en compte A me<, 13 seva poca PArtICILacIc en
les tasques Je 1 1irma o pod1a €SQrImir-Sé COm una rad en Contra seva 13
Qué 31aJ €5 Jev'a a 'a marqinac!o en que el propt Morrs 1 navia tingut
encarregant-11 moits menvs tretalis geis que es mereinia <18/ S gposava
per t13an® 3 i3 reectryctyracio | e< Negava a perare 13 <eva participacie, 0 3
regaiar-1a aMorriz serse rebre res a canvi En el Cas que aquesta 1oz
Inevitable Brown eaigia que 1areparticio dels beneficis 1 gel Capital
S0C1al evistent aleshores 3 13 11ra es 1S 3 parts 1Quals entre els So(1s
or1ginale Rocsett) recolza Brown en les seves revingicacions 1,
posteriorment, també ho feu Marshall, el membre de 13 Cooperativa de Qui,
encara ara. es Coneinen menys obres Si1a postura de Brown té una certa
10giCa | tampe part Ge rac en el sentir-se pande jat per Morris 1a postura
oe Roscett) 1ou totalment Contragdictoria, sempre, pero, mantenint lec
formes cavalleresques Rossett) recolza fins al final les pretensions de
Brown per gesprés posar tota la suma de la Indeminitzacid a nom de Jane
Morric {219}

La reorganit2acio oe 13 11rma fou un proces 11arg 1 relativa- ment
amarg pels antics membres Je 1a Cooperativa-Confraria Morris 1 Brown
Jeinaren 0¢ veure s 1 no s reconciiiaren 1ins dey anys meés targ 220
Marshail gesaparegue gef initivament ge | entorn de Morr1s, respecte ge les
relacions entre Rossett: 1 Morric, 12 015S01uC10 ge 13 11rma servi per
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trencar tot 11:9am entre ambdos 1 confirmar 1a tendéncia d'allunyamernt
reciproc iniciada arran de les relacions entre Rossetti | Janey Tambeé per a
Morr1s el proces fou moit gesagraaable | N0 QuDta en manitestar el seu
a1squst per com s'navia desenvolupat el 11111 tot considerant els termes
de T'acord, ¢ S1a 12 seva obligacit d'indemnitar els socls amb 1000 £, com
un abus injustificat per part deis seus anteriors socis

"I am scraping everything together to pay my thieves of partrers,
who have come to some kind of agreement with me, 11 they gon't
cry oft before the law-business 1S settled, which drags on
contoundediv, & to Say the truth bothers me more than | quite hke
to contess” (221

De fet, les obhigacions economiQues que | acta Je 315<oiuCio 1
IMPOTAVA |} SUPOSaren yna gesresa concideranle en relacio als minvate
recursos Je qué Jisposava a 'epoca 1 a3 1a quantitat de despeses que havier
J€ SupOSar ies properes INvestigacions tecniques empreses per 1a firma

Sense enfrar a (onsigerar | gret ge MOrris en la seva preten- sio
gecoevenir el que el! mateix qualifica d amo 1 senyo~ ge 13 1irmateddl
tampoc en avaluar 12 Justicia dels acords finals ‘223 ¢l fet és Que 12
reescruCturadio va marcar una punt JInfleaid important en ievolucio
protess anal de Morr1s En primer HOC en assumir-1a totalment Mornis
0rTava e INITIVAment per Una pro1eccio especitiga i, a traves @ aquecta,
marcava certes divergéncies respecte de 1a resta de socis, €ls Quals tenten
101S una carreraparal lela i preferent a 1a de dissenvador De tot 1antic
cercie ge foscetti, Morris sera | unic que esgevingra simplement un
dgiccenyagor <44 En segon 110, 3 nivell purament artistic, 13
reestructuractd de 1a 1irma assenyala el trencamert definitiu de Morris
amb el Pre-Rafaelisme ) els seus pressupostos estétics que culmina el
proces a allunvament observat ges deils primers temps de Queen Square £l
resuitat g'aquesta ruptura es una manifestacio clara ge ia transformacio
empresarial operada en V'estructura interna de 1a firma en e's darrers
ays

NO N1 ha oubte que alliberar-se ge 13 Influencia ge Rossett) fou un
delc factors determinants en I'evolucio de Morris com a dicsenyador,
artista 1 per.sador. La primera consequéncia important Jaquest fet és
1 8Danas progressiu el plante jament pictoric er els criteris de qualitat
artistica gels seus proguctes tot supstituint-1o per 1a visio grarica mes
propia ge lec arts gecoratives 1 gel disseny Per aquesta rao, Morric geiva
dinteressar-se pel problema plastic de 1a figura humana ‘225" centrant-se
en 1 analist Jels estampats 1 ocupant-se e 1a creacio d ornaments
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superficials. A nivell estructural, Morris reprén V'estudi dels procediments
tecnics com un gels valors determinants de 1a forma resultant en tot
proces ge isseny AQuest sera el Criter) fonamentai gel seu metoge ge
aisceny, el mateix que |1 permetra integrar proces ge produccio ) ge
creacio en el projecte sense que aixd impliqul modificar Yestructura
divig1da del treball existent en 1'organitzacié productiva de Morris & Co

Tanmatetx, la graauai industrialitzacio ge 12 firma no es imputable
soiament 3 13 gesaparicio de Rossetty Possiblement, Rossett), 1 dell
deperqués, mai no s'hauria oposat a I'opcié industrial ni des del punt de
vista teor iC ni del practic, malgrat que, durant aquests anys, sovint
rigiculitzes Morris tractant-lo de burges, dempresari o, fins 1 tot, g¢
"phiihistine” 226/ Tampoc no hauria desaprovat que 13 firma adoptes yn3a
politica meés comercialista Enrealitat, Rossetti no shavia mai parat a
considerar el probiema de | organitzacto productiva ni a reflealonar sobre
el concepte ge tredali 0eS Gun PUNT @€ viSTa Leoric 0 artIstIc Sirepytjava
elc ingustriale go 1a seva epoca, No €13 pel seu mal qust, per 13 seva poca
capacitat 1maginativa 1 pel seu mesqui practicisme front al mon de Vart
Si la gesaparicid ge Rossett: de 13 firma fou important. ho fou des de la
perspestiva de: prop' Morris Per a que @il poges assumir gefinitiva- ment
I esquem 1NQUSTr1al en i3 seva empre<a, 11 Cal13 variar ge pressypostos
LECr IS 1 renund1ar a un Concepte d'art basat unicament Cn un mode! 13eal
g6 Det1esa (577 Aja), er @15 anvs 70, Morris geixa O interessar-se per 1art
DuUr 188 S1Tua teoricament | practica en | ambit estricte ge e arts
0pL L TIVeS

Daltrabanda, 31 €l distanciament de Morris respecte de Rossett
Navia ¢ traduir-se er. una desviacib respecte del cami de 1 art pur | Jels
nlante jaments propis ge les Belies Arts. aixe Navia ge replantejar per
torca 13 relacio professional ge Morric amp Burne Jones, el pintor Quan 3
aquest fendrnen, que d'altra banda constitueix una de les paradores
centrais en 1a comprensio gel Morris gissenya- dor. Caldra esperar a veure
1 estructura ge |a firma a partir ge la reestructuracio 1 analitzar la natura
ge lec col 1aboracions entre Morri1s 1 Jones, | 13 InCigencia real d aquest
darrer en I'evolucid estilistica de 1a firma Malgrat 1a continua
col laboraci i el renom de Burne Jones. la seva figura és un factor
tangencial en 1a definiC10 del que en realitat fou la firma De fet, Morris &
Co es el recuitat ge 12 1apor de tres homes es dey 3 wWarington Taylor el
planrtejament ge la firma establint les bzses sobre les que suportar tot €l
gesenvolupament postertor, Morris és V'uniC responsable de 1a definiCi6
estilistica ge 1a firma. ge {a configuracio gel cataleg | ge | organitzacio
empre<arial gelc oficis, finaiment, George wardle, successor de Taylor en
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el carrec de gerent, és I'home qué feu furcionar 1a firma mantenint 13
qualitat dels productes | aconsequint que reportessin beneficis econdmics.
Burne Jones 1 tambe webb, 1 arquitecte, #s mantinadran com a col 1aboradors
de 12 11rma pero d'una manera mes 0Casienai

A partir de 1a reestructuracié ocorregueren una série dé canvis en
'organitzacié directiva 1 el funcionament de 13 firma que permeteren
Morris desenvolupar totes les nvestigacions tecniques t artistiques que
requeria I'ampliacio de serveis En primer iloc, George wardle, des del seu
nomerament com a gerent el 1870 immediatament després de 1a mort de
Tavior ©28) ang substituint Morris en les funcions de cap de produccid 1 de
Supervisador artistic ge manera que el 1875, wardle tenia al seu carre:
moltes de e funCions encomana- des a Morr1s en |'etapa anterior Mentre
tant, Morris va anar assurint progressivament el paper de dissenyador
fins esdevenir i Creador prinCipal | gairete 1UniC de la nova empresa Des
d alesnires actua Com un veritaple girector gart en e| sentit actual gel
terme A mec Morric tampe decenvolupava 1ec funcions propies ge
Vempresart A4, Qonce, s1Morris va poder invertir tant de temps 1 esforg
enia investigacio tecnica per a 'ampliacis de serveis. aixd es deu ai
recoizament ge wardie, ja que 4. aquesta manera Marris no havia g
preocupar-se de 13 gestio 413r13 N1 de controlar el funcionament normai
dels tailers La direccic de Morris en aquesta época concistia més aviat er
JeCITIM S1 5 1rCiava, quan 1 Com. 1a produccio de nous articles
determinava | 0rganitzacio gels tatliers per a que eis Nous Proguctes 105Sin
rentabiec Socupava tampa gel tracte amp el clients quan es tractava ge
projectar esquemes Qlobals de decoracio 1 subrninistrar tot el material
necessari ¢ de viatjar fora de Londres per donar a coneixer 1a firma i els
seus proguctes (2291

E1 1875, ooncs, 12 nova 1irma partia de premises totalment
diferents a les de MMF&Co. E1 tipus Jarticles que calia dissenyar estava
perfectament gefinit quant a la natura. les caracteristiques estructurals i
1esti] ge aisseny Els antics tallers ge vitralls i rajoles continuaven
TUNCIONANT QUAs! sence requerir 13 supervicio expressa ge Morris, les
brodadores disponibles havien augmentat en nombre i algunes eren duna
habilitat espectacular. fins al punt que, en alguns Casos. Morris ja no es
preocupava ni ge geterminar | esquema ae color (2390, 12 proauccio requiar
ge papers pintats era ja un fet: des del 1873 Morric navia anat dicsenyant
un promig de dos models d'estampat cada any i mantindra aquest ritme fins
quasibe 1a data de 12 seva mort. L' esquema productiu dels papers
presentava moits avantatges 1 per tant es podia agoptar sense
modif1cacions en 13 confeccio daltres articles 3 a1x1 e podrien augmentar
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¢éls servels de 1a firma sense complicar-ne les instal.Jacions existents.
Draltra banda, 1'anomenada de 1a firma anava en augment | per aquesta
epuca, 1ns 1 Tt 1 acudien sectors de la burgesia rural 31 gn aquest
contevt d'éxit progressiu, el 1875 Morris decidl buscar d'altres
procediments | nous tipus destampats caracteristics de 1a tradicié de les
arts decoratives assumint definitivament el caracter objectual de la
@ecoracio gomestica propi de la societat burgesa Comengar pels teixits
era el pas mes evigent 232 pero aixo SIgHIf1cava tambe poder fer realitat
un antic desig ‘333,

Fer a organitzar 1a seccid textil nomes calla sequir el procediment
seguit amD els papers pintats L'ex1t aconseguit amb aquest article feia
pencar que |'experiment tambe Navia de fuNCIONAr en altres casos ‘234 E|
mateia 1875 Morris comenga a dissenyar catifes per a 1a produccis
mecanica que seran fabricades per empreses exteriors especialitzades er
aquest tipus ge tissatge Treballara per a 1a majoria ge tecniques hapi-
tuale en 12 1nguctria ge 'epoca gefinides a partir de lec giverses maneres
e tetair “Kadderminster”, "Wiiton" o "Brussels”, "Axminster” @ Er, com-
paraCiC amb gaitres trebalis de Morris & Co . shan conservatl pocs models
ge Catites mecaniques | o LOTs els issenys estan reqistrats a | Oficina ge
3tente Alguns poden 1gentificar-se a traves de fotograiies geic nteriors
dissenyats per Morris perd 21ag no consti- tuen una font documental
suficient Aquests models de catifes van tenir molt exit de pubiic 1 ja ¢!
1876 apareixeren in1tacions 1apricades per altres empreses (336)

Elc mcsenye ae catites, 1a nececcitat de miliorar el 111 ge brooar
pero molt mes les proves amb indianes, mostraren a Morris 1a importancia
que teren el material i els procegiments tecnics per & i obtencio de Colurs
en 1a qualitat gels resultats Maigrat | elaborat gibuix de | estampat, els
primers mogelc 01nd1anes semblaven proguctes de baixa qua’'itat 3 causa
dels colors Ao i feu replantejar 1a questis del tenyit de 1a matéria
prima i comengar a investigar les causes per les quals la tecnologla
moderna no podia assolir la qualitat cromatica dels teixits tragicionals
Per aquesta rao, abans d'aventurar-se en el dicseny 1 1a produccio de
teixits, decideix conéixer les técniques del ram de 1'aigua | comprovar les
seves possibilitats artistiques. Resoldre el problema dels tints des dun
punt de vista tecnic, permetria Morris impulsar 1a nova orientacio
proguctiva de 1a 1irma mantenint elc nivells de qualitat que I'havien fet
famosa 237! La manera com Morris va dur a terme la recerca sobre tints es
molt representativa del seu metode de disseny | dels Criteris productius
Que utilitzava en aborgar un nou Of1C1 A la vegada. fou en el curs daquesta
recerca, 3 pase de definir els objectius, de determinar ele nivells de
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qualitat perseguits 1 comprovar les possibles aplicacions dels tints, que
Morris va poder establir 1a natura empresarial de Morris & Co 1 els seus
criters comercials

Tal 1 com es va plantejar en el taller del Morris, el problema del
tintatge era una questio purament técnica. Amitjans dels anys 70 1a
majoria dempreses utilitzaven uns tints quimics coneguts amb el nom
aanilines que, des de 1850 gata en que es descobriren, havien anat
substituint els tints naturals tradicionals 2367 ‘aparicio dels tints
Quimics i dels procediments d'aplicar-10s suposaren un aveng molt
important per a la ingustria téxtil de 1'época Els tints naturals derivaven
ge plantes, animals 1 minerals pastant rars 1 difiCils ge trobar en la fauna
1 flora anglesa L3 majoria havien de ser importats Nomes per aixo, els
tints Quimics presentaven avantatges des del punt de vista comercial Perd
ames €15 tints quimics eren respecte dels naturals moit mes facils
Autihitzar 1 melt mes rapias ja que requerien ge moit menys temps per
e1vygar-<e 1, per 1ant, permetien IMprimir Quasi simultanmament els
Jwversos colurs NO nomes eren menys Cars en €l preu sing que abaratier
consigeraplement ei proces deiaboracid ' milioraven 1es condicions de
trepall gels tintorers E1s uniCs INConvenients que presentaven eren ge
1ipus ectetic, Ja que ele colore eren excessivament 11ampants 1 tenien un
aspecte poc natu- ra! 2* Dificiiment podien aconsequir-se mat1sos i
valors 0ins duna mateixa gama Guan a 12 qualitat -1 sequrament agquest
fou un Inconvenient nomes consigerat com a tal per Morris-, els tints
QuUIMICE NO quegaven tan pen fixats com els naturals 1 e< gestenyien en
rentar-ios fins Quasibe canviar de {olor

El 1872 ja havia In5ta! lat cubes de tintat a Gueen Square
apronitant | espai lliure geixat pel trasilat ge 1a seva vivenda a Chiswice
per a fer proves amb els tints assequibles en el mercat ‘4%’ [ lavore tenia
13 ‘dea Je tintar ell mateix els diferents fils utilitzats en els brodats de
lafirma Fer alaproduccid a gran escala volia encarregar ei tintat a fora,
aempreses ge Fran¢a | Holanda, pero previament decid experimentar amp
el tints per coneixer les poscibilitats dels diferents colors En aquestes
proves, Morric uti11tza anilines per¢ limitant-se a treballar amb pocs
colors Els tons seleccionats coincidien amb els colors primaris |
Secunaarts saturats que utilitzava en 1a majoria dels seus gissenys, tant
S1 e tractava oe papers, broaats, o vitralls En iniciar lec indianes, Morric
s'adona de 1a impossitilitat dels tints quimics per aconseguir 1a suavitat
de contrast | 1a matitzacio de textures que requerien els seus dissenys
Davant @'aquests resultats, Morris opta sense Cap mena ge gupte peis rints
naturals ja que, tal 1 com havia descobert, eren cls utihnzats en 12
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produccit dels telxits historics que tant admirava. Aleshores decidi
investigar aquests tints per Incorporar-10s a la firma com a unic
procegiment ge tintatge per als seus Lextils Larecerca comeny,a per
'estud de tots els Hhbres historics sobre tints que va poder trobar en lec
bitlicteques | 1ibreries de vell. Durant dos anys es dedica a localitsar i
estudiar els manuals medievais ge 1'07iC1, els llibres gherbaris
renaixentistes 1 els tractats mes recents 241 Tanmateix, encara que
moits dels autors estugiats per Morris 10SSIN Megievals 0 hereys girectes
de 1a tradicio medieval, 1a manera com conduf la recerca sobre els tints i
els procegiments de tintatge, no poden considerar-se com un intent de re-
viure 1 organitzacio megievai de 1'0fiCi Ja que entre jes fonts mes estudia-
0es 1 seguiges figuraven personatges importants de 13 historia mes recent
ge 12 tintoreria, fins i tot representants de 1'aplicacit de 1a quimica (242!
Més aviat, €] piantejament ge Morris tractava de recuperar els efectes
eiS reqyitats geis 1INTS tragicionails cercant entre les tecniques
pre-viCTorianec 1 mes CONCretament, en totes aqueliec anteriors 3 13
J1fusio de les anilines, les Que permetessin Ser combi- nades amb
tecriques més madernes d aplicacio 24

£ seguent pas en |3 recerca sopre tints toren els experiments
realit2ate 3 13 recent funGana tintoreria cegera de Thomas wargle a Leer
Bl tintorer era 1Y) dun antic mestre del gremi de tintorers + Jestamgpa-
JOrs @'Indlanes Que S havia establert a prinCipis de segle en aquella Zona
aAnglaterra A | empresa ge Tnomas wardle ni trepaliaven algquns operaris
que havien estat contractats pel seu pare | encara recorgaven eic proceai-
ments antics Les irvestigacions aleshores consistiren er localitzar les
materies primes dels tints i Importar- les sempre que 10s necessar | 244"
per provar-i0< tenyint girecta- ment les bobines ge fil Morris i wardle
Intentaven constrastar el resuitat de les seves investigacions bibhograr-
ques amb el record dels vells tintorers per trobar una via daplicacid
practica que. a més. permetés iniciar 1a proguccié a gran escala -com a
minim per a cobrir totes les necessitats previstes en 'ampliacio de Morris
&Co - Durant el 1875 1 el 1877, Morric viatja frequentment a Leek per
participar ell mateix en les proves i aprendre directament 1'ofici. A 13
vegada, ell | Wardle decideixen com prossequir les investigacions a la
v1ISta dels ex11s 1 0elS fracassos aconsequits, | sempre comparant amp les
formules 1 1nAICICIONS evtretes dels manuals antics Mentre tant, Morr:<
comerga a montar als 1ocals de Queern Square una mera de 1aboratori amb
cubetes de tint per poder posar en practica i comprovar ell sol el fruit ge
ies seves recerques £l laborator: tambe serveix per Corregir quan cal e!
mater13l que arriba de Leer Els tractes comercials amb Thomas wargle
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eren 2imilars als establerts amb, Morris per Jeffrey & Co, 'empresa que
imprimia @1s papers pintats de Morris &Co En un principl, 1a firma
encarregava a wardle el tintat deis capdells ge 11ana 1 sea que gespres
havia d'usar en e tissatge dels seus dissenys 245! Quan aquesta e<
contractava a fabricants exteriors, Morris subministrava el fil ja tintat.
En aquesta época, Morris encara tenia la intencid dencarregar a Wardie
| estampac1o @ ingianes 1, ge fet, wardle estampa per a Morris & Co fins al
1881

Els experiments amb els tints fets a Leek donaren aviat resuitats.
els capdells eren tintats de manera molt adequada i1 aviat Morris va poder
estrycturar 12 seccio tertil ge 1a firma Els primers experiments foren
realit2ats amb empreses franceses molt mes acostumades a tennr
mecanicament amb 11ana 1 seda que 12 Industria anglesa, tradicionalrment
0ed1Cada al coto (246 Aviat perd decidein també Introduir teixits de Coto
ce quantat entre els articles ge la seccio contractant els serveis ge les
tabrigues mes punteres g Anglaterra Paral lelament, pero decideiy montar
telers ala firma per confeccionar els teiaits de més qualitat i mantenir el
StoCk Qe 1a firma El mateix 1877 compra un teler JacQuard per a teiair
procats 1 | instal 1a ais 10cals a0rmond Yard. unes gependenc 1es que Morris
£Co tema en lec 1mmediacions de Queen Square on hi havia instal lat el
taller de mobiliary A traveés de wardle, contracta un teiaidor de Lyo per a
Que organitz) la producciy | ensenyl a utilitzar el Jacquard 24 Els
encarrecs a wargle per tenyir sega 1 l1ana es multipiiquen per aquesta
epoca Amp anterioritat, Morris havia anat eincarregant el tintat ge
material per elaborar altres tipus de teixits, fins i tot, per dispusar de
llana per a les seves catifes mecaniques -9

L3 1irma va proguir giversos tipus ge teixits sempre ilavorats
segons el mater:al 1 el tissatge emprat £l caracter @ aguests articles
s'establia principalment pel material. ja des de I'origen Morris feu proves
amb llana | amb seda sequint el model dels teixits tradicionais brocats
velluts | domassos, posteriorment comenga a aissenyar per Coto.
especiaiment mussolines que servicsin com a cortinetes, finaiment, tambe
prova els teixits que combinaven dos tipus de fil, 11ana i seda, 0 seda 1
coto Tal | com es despren del tipus de teixits realitzats per 1a firma. en
produir-10s, l'interes ge Morris era el ge trasilagar els seus gissenys
d'estampats a |2 tecnica del tissatge En el fons, Morris sempre va pensar
1a seccio téxtil com una de les arts decoratives que convergien en la
decoraci( domestica | per tant servien o bé per a tapissar les parets duna
manera simiiar a com no poaia fer el paper DONIC, 0 De per a tapissar
mobles com butaques, €11ions, 0 Sofas, 0 be com a cortines 1 daltrec



€10

draperies necessaries en la Jecoracité d'una cambra. Des del punt estricte
de gisseny, els mogels téxtils no divergien respecte daitres articles quar:
a | aspecte funCional Alxi, per exemple, respecte geis papers o les
ngianes, 1'utilitzacio ge tapisseries no significava aitra cosa que 13
utilitzacid d'un producte més “noble” | per tant de més valor de carvi 249",
Paral lelament, en el rerafons dels experiments amb tints 1 mentre
S 0rganitza la proguccio de teixits, Morris continua tenint sense resolare
el problema de I'estampacio d'indianes E1S Seus primers gissenys per
estampar coté sén anteriors a l1a reestructuracié de 1a firma peré ¢ls
resultats aconsequits per les empreses contractades aleshores no
satisfeien Morris especialment a causa deis colors obtinguts Despres ge
lec proves fetes 3 13 tintoreria de wardle, sembdlava 10g1C intentar aboraar
‘'estampacié de cotd en aquest taller wardle estampa per Morris durant
aus anys 1 produl diversos models Maigrat 1a intensa col laboraci6 entre
arnmpaos 1abricants, is resyitats tampoc no acabren ge convencer Morris
er lec cey3 £artec 3 wardie, ge< del 1876 lec critiques <on €aaa vegasa
meés frequents ) persisteiaen 1ins al 1881 quan Morr1s Jecideia delrar J¢
trevallar arnt wardie 1 inCorporar el taller gestampacio dingianes als
locale ge ueen Square (359 Eis problemes ara Son mes complexes ame
wargie Morric na ectart ectydiant | art ge 13 tintoreria, pero en aporaar lec
indiares resta per resoldre Com combinar aquests procediments amb els
propis de | estarnpacid de manera que puguin satisfer el plante jament
arustic geis seus gissenys L experiencia gels papers pintats valer
decigir Morric tot sequit per | estampacio al bac {om comdinar aquesres
dues arts seraur 5égon nivell de 13 irvestigacio sobre tints desenvolupada
a Leek amp wardle La opCio tecnica presa per Morris en instai lar el seu
prop! taller resuita particularment 1l lustrativa gde a3 Seva pecullar mafner a
garrontar el problema tecnologic en relacio al seu estii de disseny
Daltrabanda, 1a duractd daquesta recerca i els criteris artistics
utilitzats per Morris en avaluar els resultats aconseguits mostren
perfectament quin tipus d empresa era la nova Morris & Co No es
destranyar, 0oncs, que Sigul en 13 correspondencia amb Thomas wardie
durant el pericde d'experimentacit amb els tints quan Morris defineix mes
Clarament Quina és la natura empresarial de Morris & Co 1 1a seva politica
comercial @51 En aquest~, s observa en primer Hoc com el punt basic g 1a
o1ferenciacio continua tenint una forta component artistica Per a Morric,
€!s procediments de tintat per ell emprats constitueixen 13 tecnica ade-
Quada per a poder desenvolupar una practica artistica precisament perque
permeten CONLrolar, Corregir | mantenir 1a quaiitat tecnicat artistica geis
recuitats en un proces continu No vol dir 310 Que no Sigu! possible amp
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¢1s procediments mecanics. els seus dissenys per catifes teixides
mecanicament demostren exactament el contrari D'altra banda Morris no
aubta en uthli1tzar processos QuUIMICS Quan aquests servien per facilitar
alguna part de) proces sempre que no Influissin en 1'acabat final (252

El que Si és cert és que els tints quimics no estaven suficientment
desenvolupats a la practica com per permetre 1a subtititat de les
combinacions de colors ni 1a mati1zacio ge tons que caracteritzen els
elaborats @issenys de Morris (253) Mantenir aguest nivell artistic 1 no
renunciar al seu estil de disseny en emprendre els teixits constitueix el
principi basic de la politica comercial de Morris & Co 1 €s el que I va
permetre Situar-se com empresa especifica en el mercat angles garticies
per a 12 decoracio ) coorir aixi un sector molt determinat del mercat,-"a
market for a high class of goods”, “a market for eacellence” 234~ Er,
termes generals aquest era un sector que 1a Industria anqlesa, molt meés
orientada a la proguccio Darata per a | exportacio havia geixat verge
Morris es mostra gec gel princip) perfectament conscient g'aquest fet !
dels criteris artistics que regeixen en aquest tipus de producte

I mean thet | Cafi Never be contented with getting anything shurt
of the best, and that | should always go un trying to Improve our
Quuds in all ways, and should consider anything that was only
tulerable as a 1adder to mount up to the next stage -that 1s in fact
ni e ()1 am sure yuu understand that we want to get
something guite different fruni the ordinary goods In the market
this IS very heart of our undertaking since we felt auite Certan,
that the ordinary facturer throws away precious vpportunities
that the natural fibres & dyveing drugs aive him, and we started
Lthis affair that we might watch for these. nor, as It seemis Lo me
have they escaped us™ (&'

Alxi, goncs, el valor artistic dels seus productes és el factor
geterminant ge | especificitat comercial ge Morris & Co Mantenir eis
valors Ihigats al treball artistic permetra Morris, maigrat les dificultats
técniques, 12 pressid econdmica, 1 13 incertesa dels resultats, mantenir
Morris & Co com ura empresa | aconsequir que aquesta sigul rentable

" the whole question 1again) is not a matter of competition with
untast and easy dyes, but what we can knocCk up together so as to

mge the business of 1t with everything done as well a< 1t can be”
(25¢)

En tant que empresari preocupat per mantenir un Negoc! 1 gonar- i
viabilitat, 12 polhitica de Morris no questiona ei nivell de qualitat artistica,
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0 simplement en 1a manufactura, que havia marcat com el desitjable per
als seus productes en etapes anteriors, tampoc no té en compte la
compiexitat gel tredall 0 1a quantitat a'esTorg que requereixen eis seus
articles per decidir-se 3 emprendre un nou of 1IC), aimenys fins que eli no na
acabat les seves recerques | el domina suficientment com per organitar
de 12 manera més rentable posible 1a seva produccld. Tots aquests criteris
InCidIren d una manera geterminant en el preu 1, tal 1 com ha estat
repetigament assenyalat arrey, els proouctes de Morris & Co eren cars,
molt cars en comparacio amb els preus habituals daitres industries de
'época En considerar el preu dels seus articles, el plantejament de Morr1s
fou simiiar al dEastiake trobar un preu ajustat en relacio als costos de
Proauccio 1 a 1a qualitat del gisseny pero accessible al mercat, aimenys 3
ur cert sector del mercat (57! De fet, si els preus de Morris & Co erer
moit mes elevats Que els g altres empreses, sobre- tot els d aquelles
gedicages a 13 [roQuiCio mecanica a objectes, atxo NO tou mai un
Inconvenient per al sey evit comercial ben al contrar) conetitgi3 un
indicatiu | una garantia de 12 qualitat artistica dels seus productes 236
La gran preocupaci0 ge Morris com empresar! en aquesta época és la

g esbrinar Si sera possidie continuar venent els seus experiments perque si
noO Sera 1mpos<idie mantenir 13 produccio (259! En qualsevol cas, tal 1 com
reconeixen la majoria destudicsas, Morris mostra en aquesta época les
seves gots com empresar en el ple sentit ge la paraula Probatiement la
Séva IMatge no COINCIgelxl ZMd el 1Ipus mes caracteristic | caricaturit2at
ge! fabricant victoria, pero, S es te en compte 13 natura del! sey negors 1
l'encert comercial Que Suposad, els aspectes que el diferencien de) topic
poden aparéixer tambe Com una forma d'habilitat en els negocis sense que
a1x0 SupOSI anar en getriment del valor ae ia seva obra com artista (60

D altra banda tampoc no es pot oblidar que, S1 De | or1entacio comercial ge
Morris & Co fou un encert des del punt empresarial, des del punt de vista
personal de Morris era la unica forma de treball que i interes- sava | que
11 permetia aivertir-se amb la seva propia feina 26"

En acabar els experiments amb tints 1 el muntatge de 13 seccio
téxtil, 1a transformacié industrial de Morris & Co. estava del tot assumida
Restava unicament seguir 12 darrera indicacié de Taylor | obrir una botiga
separada dels tallers 1 Situada en una zona comercial de la Ciutat Poc
despres de la setmana de Pasqua de 1877 s'obrien les portes d'una botiga 3
Oxford Street rium. 264 (posteriorment, nim 449) (2620 A(4¢ alliterava
Morris definitivament del tracte directe amb els clients | a partir
galeshores unicament va haver ge preocupar-se g'aquells clients que
encarregaven 13 decoracio de tota 1a vivenaa o Que portaven un projecte ge
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grans dimensions. La resta de vendes s canalitzaven a través de labotiga
pels gepenents alli contractats, els germans Smith. En finalitzar 1a década
gels 70. Morris & CO sShavia convertit gefintivament en una emoresa
manutacturera que disposava de 1abrica 1 botiga segquint I'esquema mes
comu | més caracteristic de Comer¢ efi 1a socletat industrial

En Iniciar els anys 80, 1a aificultat per instal lar 3 Queen Square e!
taller g estampacio dindianes, ies cubes de tintat, ies ge rentat | les ge
secat deis rotilos de coto, feren plantejar Morris 1a necessitat dun
trasilat El 1877, quar aparegueren les primeres desavenéncies amb
Tnemas wardle 1 Morris estava pensant seriosa- ment 1a possibtiitat ae
muntar un taller especial per a la proauccio reguida, ja comen;ava a senrir
1a necessitat d una amphiacio (263 amp la incorporacio ael textil, ele
locals de Queen Square estaven practicament saturats A mes, l'augment de
vendes 1 la complexitat tecnica dels nous procediments, s a dir
Hintorerta estampacio | tissatge ae catites, requerien @e miiiors
nstal 1acione 1 @ 8Sp3IS grans peis tallers Les necessitats d aigua corrent
apuntaven la possibilitar dubicacié préxima a un riv Morris es decidi,
auncs, a buscar un nou emplagament per Morris & Co en els environs de
Lonares pera 1ora ge ia Ciutat Despres aun anv ge recerques. al finai es
0ec101 pAr una anti103 abadia abandonada, S1tuada al poble ge Merton 3 1a
rita del riu Wardle, 1 que ja havia estat oCupada, | reformada, per ur
estampagor ge teixits Des del punt de vista personal de Morris Merton
ADDev presentava diversos avantarges

“1st) it woulg scarce take me fonger to get there from

Hammersmith than 1t now does to Queen Square, 2na, It 15 alreagy
aprint works« ) so that the plant wtll be rea!ly useful to us, 3tn:
the butldings are no bad, 4th), the rent (£20() can be managed, Sth:

gz )water 1S abundant and good, 6th), the place 1S even very pretty’

El trasiiat a Merton Abbey tingue 110C en eis primers mesos ge
1881 1 va suposar 1a consolidacié definitiva de V'estructura industrial i
manufacturera de 1a firma Tal i com reconeix May, ia filla de Morris que
havia ge trepallar-ni, la necessitat dinstal lar els taliers com una
veritable 1abrica era de tipus practic ja que permetia reunir en una
mateixa seu tots els oficis desenvolupats per 1a firma 1 tenir-10s sota un
control directe 265 Maigrat que en molts casos s utilitzessin técniques
manuals, la aistribucio dels locals | 1a organitzacio gaiguns gels taliers
permetia un nivell de mecanit2acio mes gran que el que exictia 3 Queen
Square. D'altra banda, 1a produccit en base a 1a contractacio eaterior
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continuava amb un volum no gens despreciable 1, aleshores, els tallers de
Merton podien emplear-se per a correccions, per a subministrar el stock de
labotiga quan feia faita 0 a crear eis productes mes elaborats. De tots eis
of1c1s, pero, el que donaria a Merton un caracter més personal com a
fabrica eren els tallers de tintoreria | destampacié d'indianes. E1 1882,
després gel trasllat i pel fet d'integrar totes les secclons, Morris & Co.
era, tal 1 com Morris 1a gefinia, una empresa ge Gecoracio que comprenia
‘weaving, dyeing, cotton-printing, carpet weaving, giass painting and
cabinet making 286) Per 12 seva banda, Morris havia acceptat
oefinitivament la condic16 propia del dissenyador professional | del
airector artistic auna empresa, reconeixent-se mes en el rol ge
professional que en qualsevol de lec aitres denominacions possibles ge)
seu treball (267!

L'aspecte mes interessant de Merton Abbev, per6. no €s tant el seu
caraCter inqustrial patent en el mogel proguctiu aaoptat sine les seves
caracteristiques ambientalc en tant que t1pologia de fabrica
Fossiblement, i aquest és un Jels pocs aspectes de Morris & Co on es dina
una CoINCI0enC12 important amb les 10ees exposades per Morris en les
seves conterencies (268) Merton Apbey fou una ae les poques faDriques el
segle xix on era agradable de trepallar-n1, on 1 havia una procupacto per
cuidar i millorar Ventorn immediat de 1a fabrica, com els jardins, V'edificy
o Linterior gels tallers Alguns dels contemporanis que la visitaren.
resalten en els seus comentaris | estranya sensacio e piacigesa i
comfortabilitat que donava el “comple)o” industrial 269) En les cartec 2 12
familia, Morris comenta els progressos de les flors del jardi de Merton
comparant-les amb les de kelmscott Mannor o les de Kelmscott House La
CONSTruccio aun entorn aculligor 1 agradadle fou un dels objectius que
Morric es piante ja des que decidi llogar 'edifiC)

“I am doing my best to keep the place decent & | ¢an do S0 In the
seven acres our works commands® (¢70)

AQuest esforg per millorar les condicions del treball podia
semblar un luxe accessort | innecessart ais ulls dels fabricants
contemporanis, pero, de fet, Merton Abbey fou un dels pocs experi- ments
rea!s 1 reexits que continuava en I'esperit 1 en 1a realitzacio practica els
intents fets per Robert Owen a New Lanark a principis de segle.

Paral lelament a la consolidacio ingustrial de la firma, Morris va
gesenvolupar. en els anys immedgiatament anteriors al trasilat a Merton,
alguns experiments aparentment contradictoris amb el nou caire productiy
de Morris & Co. ES tracta de les proves per 1a confeccit manual de catifes i
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12 organitzacit de tota una seccio per produir un article tan artesanal. En
el mateix ambit es $itua la produccid de tapissos IniC1ada per 1a mateixa
€poca AmDQAOS foren experiments desenvolupats fora gels locais ae Queen
Square

Morris iniCia les proves amb catifes fetes ama el 1878 a 1a seva
casa de Hammersmith. Els resultats aconsequits seran les famoses
"Hammersmith carpets™ (271) unes catifes relativament petites. amb un
disseny molt simplificat | molt diferent a 'estil adoptat per Morris en lec
catifes produides mecanicament. E] maiq de 1880 organitzara una
€xposici6 reduida per a donar-les a conéixer al public 1, en una Circular de
presentacio enviaga en motiu de |'aconteixement, exposara els diversos
criteris artistics que I'han fet interessar-se per aquest objecte 1 els
motius que I'han impulsat a produir-1o 272, Aquests no divergeixen
substancialment dels emprats en les investigacions amb tints els ¢grans
exemples MSTOrics ge 1a tragic1o artesanal. es a air, els moaels perses.
o7 1 ge Turquia 1 feren comprenare el valor artistic ymplicit en aquest
ofici i sentir 1a necessitat de fer-1o reviure dequt, en gran part, a la
Situacio de degradac16 en que es trobava l'art oriental gesprés de ser
sotmes al celonialisme aGcCigent Pero enreviure | Morris es preocupa
g aprengre 13 tecn1Ca per poder deduir-ne ele principic de disseny adequats
3 aguest nou Mmedi de manera Que podés reinterpretar 1'ofict a la seva
manera | Crear un nou estll totalment occidental 1 contemporani Les

Hammersmitn Carpets

“while they should equal the Eastern ones as nearly as mav be In
materials ang guradility, should by no means imitate them in
design, but show themseives obviously to be the outcome of
modern and western 1geas, guided by these principles that underite
all architectural art 1n common® 273

Des d'aquesta perspectiva, pot semblar que 1a produccio manual de
Catifes constitueix 12 postura antagonica de 1a produccié mecanica En
realitat, aixo no es exactament aixi en diverses conferencies dedicades a
le arte decoratives o al probiema especific del textil (274) Morris
analitza les catifes 1 1a seva tradicié historica com a art decorativa en
relacio als tapissos Catifes | Tap1ssos son el resuitat duna mateixa
manera ge teixir utilitzades per funcions giferents segons les cultures
originaries Aixi, s en el fred norg, els medievals requerien gun teixit per
cobrir les parets | guarir-se del fred exterior a 1a vegada Que servien com
a decoraCio mural, els pobles ndmades del desert utilitzaven aquest
matelx progucte per cobrir el terra ge les tenges que transportaven
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convertint-les en una llar @™ Per aquesta rac, recuperar J'art manual de
teixir catifes significa per a Morris dominar una altra vessant del téxtil
equivalent 1 previa per a aprendre el gran art europeu gel tapis Noenva. a
la mateixa epoca que produia 1es primeres “Hammersmith carpets”, el
1877, Morris instal.lava al seu dormitori de Kelmscott House, un teler de
tapissos on hi trebaliava els matins a primera hora per aprendre
airectament el nou art

L2 10ea de produir tapissos similars als megievals era un antig
desig de Morris Sovint havia comentat amb Wardle 1a idea de recuperar
aquest art 1 junts havien discutit 1a seva viabilitat econdmica 276) per 3
poder muntar 13 produccio de tapissos d'alta qualitat calia averiguar si
ex1ct1r1a un mercat g1pocat 3 adquirir un article que inevitablement
hauria de ser molt car En gran part, fou la decisié de 1a Reina Victdria
aobrir una fabrica simiiar a 1a dels Gobelins la que Impuisa definitivament
Morris a InCloure 215 1apissos en el cataleg ae Morris & Co (77

Possiblement Si1gui en 12 produccio de tap1ssos on miilor es pot
observar quin era el tipus de medievaiisme que Inspirava el Morris
dissenyador El tapis, tal | com ell el defineix diverses vegades, €s un art
impossible ge mecanitzar, no tant perque No existeixt 1a possidilitat
tecnica ge fer-no sino perque, dec de qualsevol punt ge vista -artistic,
comercial, economic 0 practic- no té cap sentit adoptar aquest tipus de
mecanitzacid El matelx principl regeix quan al gisseny 1 per aquesta rad
teixir unicament GibuIx0s repetitius es una malversacio apsurda (<78) per
gefnIC10, el tap1s e una art comparadble a 13 pintura mural 1 participa ge
les mateinres caracteris- tiques artistiques. Es precisament aquest estar
fet manualment el que 11 d6na el seu valor especific en el mercat
inaustrial ge les mercaderies D'altra banda, ge tots els exemples nistorics
possibies, Morric va prendre eis models mes primitius com a font
d'inspiracit pels seus disssenys analitzant al detall les petites
diferéncies tecniques que separen aquests tapissos dels Gobelins
francesos mes tardans Des g'aquesta perspectiva, es evigent que tant el
taller de tap1SSos com ia producCio manual de catifes responen molt mes
al mode! d'un taller d'artesania artistica que al de l1a produccié industrial
Semblen, doncs, dues excepcions en l1a tendéncia productiva ja descrita
respecte el proces general ae Morris & Co

Tanmateix fixar-se unicament en 1'aspecte manual g'aquests o1iCIe
pot donar una imatge falsejada de Morris com a dissenyador | empresari En
realitat, després daconseguir realitzar degudament els primers models de
tapissos 1 catifes, Morris va organitzar 1a seccio de tapissos amb la
mateixa estructura que les de vitralls 1 rajoles Accepta la divisio ge!
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treball en 12 base del procés de produccid | ell es dedica exclussivament al
disseny ge 1api1Ssos | a preparar e1s Cartrons perqué després els operaris
eis tenissin Tambe en aquest Cas, Burne Jones sera |'artista que proveira
12 majoria ge Gibuixos 1 de figures per ais tapissos (Ihe Holy Graaj Series,
1890-94) mentre que Webb sera I'encarregat de dibuixar els diversos
animals que participen de I'escena (Ihe forest, 1887). De fet, apart de!
tap1s que MOrris va teixir a la seva habitacio (Accanthws and vipe, 1879),
ell nomes va gissenyar tres models mes woodpecker, Minstrei Figure
(1890), 1 The Orchard (1890) Per tot alxd, malgrat I'accentuat caracter
manual dels proceaiments técnics emprats aixi com la base artesanal que
regeix la Seva estructura productiva, la solucio adopta- da en els tallers
de Morris & Co no cifereix substancialment de la de les altres seccions !,
per tant, no s dona cap tipus de contradiccié amb la resta de 1a firma

En tot cas. Si es vol reconéixer una actitud arcaizant en la seccio
ge tapis -com ge fet evisteix~, aquesta no deriva tan gel caracter
artesanal prop de 1'011C) com ge 1a revitalit2acio oe 'esquema artistic )
pre-rafaelista caracteristic de! periode 3¢ MIF&Co Des Jaquest punt de
vista. 1'1deal 0e reviure 1a tragicié medieval del tapis apareix pura !
simpiement com un igeal artistic Recullint 12 interpretacio de Linda
Parry, 12 progduccio ge 1api1SSoS Suposa per a Morris, un Morris Ja
perfeCtament conscient de 12 seva posicid soCial en tant que professional
del gissenv la gran oportunitat daspirar al "mes alt relalme estetic ge les
Beiies Arts” (279) Seqons 12 seva propta 0efinic10, els 1apissos eren
quadres tew1ts, 13 unica funcio dels quais era, tal ' com havia estat
sempre, 1a decoracio de les parets en base als mateixos principis de la
pintura (780 D aquesta forma. doncs. 1a INCorporacio de tapissos aMorris &
Co no suposa Cap Tipus Ge retorn a un mogel artesanal d empresa,
reproposava d'una manera nova els criteris artistics que havien gefinit )
que havien regit a I'epoca de 12 fundacié de 12 firma i confirmen el
plante jament pICLoric més que artesanal de Morris en abordar les arts
gecoratives

Despres gels trasilat dels tallers a Merton Abbey, I'activitat
professional de Morris va disminuir considerablement. Des del 1881, els
compromisos derivats de 1a seva labor de conferenciant | els derivats de
les seves activitats politiques ocupaven el temps i1 els Interessos ge
Morris molt mes que 12 marxa d'una empresa que )a rutllava sola E1 1835
delega moltes de les seves funcions en John Dearle, un treballador de 12
firma que havia entrat com aprenent de molt jove | havia anat conelxent
tots els of1C1s ge 1a ma ge Morris Dearle es feu carrec 0e |a majoria ge
seccions realitzant gissenys per ingianes, papers pintats, catifec 1 tenats
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El mateix any, May Morris va comencar a dirigir 1a secci6 de brodats,
Iliurant gissenys a aquesta perd també realitza alguns models per a altres
medis Ja feia temps que william ge Morgan, un famos ceramista, girigia »
proau1a les rajoles en una empresa independent pero filial ge Morris & Co,
des de 1a qual servia totes les necessitats de la firma En aquesta época,
Morris només s'encarrega de dirigir els projectes globals de decoracid ber
la mateixa epoca. Morris es convidat a particpar en una mostra col 1ectiva
de d1SSeny 0rgan1t2aca per 1a recent fundada Arts & Crafts Exiibition
Society, una organitzaCio que agrupava els diversos dissenyadors sorgits
en els anys 80, origen del que normaiment es coneix com el moviment de
les Arts & Crafts

Des del 1883, 12 intensissima actvitat politica de Morris 1 allunya
considerablement @e 1a firma 1 no reprendra les tasques de dissenyador
fins que 1a seva 1abor d'activista decau per problemes a ! interior del
partit (81) €n els anys 90, les crisis de reumatisme son Cada vegada mes
frequents, c0Sa que I''mpede1x desplagar-se aMerton 1 | obliga 3 romanare
alondres 1a major part del temps D'altra banda, en aquesta época, Morris
acaba Je fundar una Imprempta, 1a Kelmscott Press, instal lant-1a en el
soterrant ge la seva Casa de Hammersmith La produccio ge lhbres ocupa el
centre deis seus interessos artistics Daltrabanda, el 1891 wardle e< va
jubilar 1 els germans F { R Smith, que havien estat contractats per a
air1gir 1a botiga des que fou oberta es feren carrec de totala firma
esgevenint socts ge Morris vers el 1882 Morris & Co es una ge les
empreses ge 0ecoracio mes coneguaes 1 de mes ex1t d Anglaterra, aviat ele
seus articles €5 conelaerarn a daltres paiscs dEuropa ' América L'an,
1883. Morris & Co exposa els seus productes a 1a fira de mostres de
Boston per consoligar el mercat america, ja iniciades amp els viatges ge
promocio realitzats per wardle el 1880 (262)

Una darrera transformaci6 en I'estructura empresarial de 1a firma
va tenir 110C abans de qué Morris anés abandonat les activitats de airecci
Poc despres ael seu Ingres a 1a Social Democratic Fegeration, un partit ge
declarada 10e0l0gra socialista, Morris va haver g'entrontar-se amb la
contradiccioé personal derivada o: 12 =eva doble condicio de militant
socialista | dempresari capitalista Per aquella época, moilts diaris
utilitzaren aquesta CONtragicCio com argument central per descalificar ies
dees politiques de Morris acusant-10 de nO ser sincer amd s1 mateiy 1 amb
els seus companys de partit (283 Des de! primer moment, Morris assumi
com un problema personal 13 contradicCio existent entre el contingut de
les seves 1gees, ia natura gel seu treball 1 el tipus d empresa que dirigia
En primer 110C, va haver d'afrontar 13 Seva prop1a Consciencia de classe
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com a membre de les classes mit jes més benestants en relacid a 1a seva
0pCi6 politica 284 Engels, per exemple, en referir-se a ell, el designava
oM “the very rich artist-enthusiast Morris™ (285) {lavors consigera
molts sertosament 12 possidIitat 1 12 conveniencia ge proletaritzar-se
venent Morris & Co. als treballadors i reduir radicalment els seus
INgressos mensuals 296),

En segon lloc, Morris va replante)ar el sey treball professional Els
elevats preus de 12 firma en comparacio als de les aitres empreses del ram
pero encara molt més el tipus d'articles que produia -tant pel grau
d'acabat com per 1a qualitat artistica aconsequida- feien que el public gde
Morris & Co rormes part dels sectors culturalment 1 economica mes
elevats Oe 13 societat Per utilitzar les seves propies paraules:

"1 spent my life in ministering to the swimsh Juxury of the rich”
b7

Morric era perfectament conscient que 13 seva feina revertiaen
una $01a classe social, aqueila contra 1a qual ilutava, 1, a més, servia
unicament per perfeccionar aque!l L1pus ge luxe Que tant despreclava ér
ies seves conferencies sobre art Resoldre aquesta contragiccio
<1gn1f1cava replante jar des del prinCip) tots els criteric artistics emprate
en la seva feina, 1, per tant, reconsiderar el matein concepte Jart que
I navia Inspirat tota ia vida Vist aixi, el probiema semblava irresoluble En
ies conferencies deis anys anteriors, Morris navia refiexionat moit
profungament el probiema ge 1'art en relacio a lec seves possidilitats
deaistir er una societat com 1a de!) segle XIX t 1a Unica via de sorti1da que
havia trobat era essencialment col lectiva Aquesta analis) fou un dels
factors que mes I'havia empes al socialisme Per aquesta rao, Morris no va
poder trobar una solucio INdvidual que 11 permetes no renunciar ale
“standards” artistics que sTavia marcat. Aquesta sera una de les questions
centrals en les conferéncies dictades en els anys 80 En qualsevol €as. 1a
serietat teorica i ia profunditat amb que Morris plante)a el problema
soCial de I'art ' el gisseny va impedir que 13 Seva contragiccio personal e<
reflexés a nivell practic en el funcionament de Morris & Co.

En canvi, el que Si va Influir decisivament en l'estructura de la
firma fou el replante jament de |a seva ConciCio g empresari capitalista
Axo h Teu modificar tota 1a politica de sous de \'empresa £l document
més important er aquest sentit és una carta dirigida a Georgiana Burne
Jones én 12 qual Morris revisa la seva si1tuacio, explica la seva postura
en afrontar 13 CONtragicCio entre professio | pensament, consigera les
diverses vies de solucio, 1 analit2a lec seves decisions La carta ofereiv
a més una descripcio molt detallada de les condicions laborals aMorris
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Lareflexit de Morris es centra en e! problema de 1a plusvalua
Sense entrar a consigerar ara el contingut especific de la seva analisi, la
tesi de fons es 12 inutilitat SoC1al de quaisevo! opcio personal presa de
manera individual referent a la contractacié laboral. Aleshores, Morris
examina 13 possibilitat de reduir treballadors a sou gonant-els-hi una
participacio directa en els beneficis En aquella epoca, la majoria de
carrecs de responsabi litat disfrutaven Ja ¢ aquesta Situacio 1209/, tambe
alguns operaris dels més qualificats rebien primes especials per 13
quantitat de treball entregat La solucié adoptada per Morris fou 1a
damplhiar la quantitat ge persones que temen participacio en els benefiCis.
eliminant a1 12 CONGICIO 0'assalariats | rebetn el Truit del seu treball
com a paga Segons el testimoni de Wardie (290 aimenys sis treballadors
més gaudiren d'aquest status 1, st no samplia més el nombre, fou degut a
les complicacions tecniques que aixo POA1a reportar en la comptabiiitat |
gestio dels tallers

L'analisi morrisiana de 1a situacio 1aboral de Morris & Co. aporta
moltes dades importants respecte del seu socialisme pero el que mes
sobta en lareforma ge 1a firma es 1a simiiitug entre aquesta nova
estructura 1 13 proposta economica 1eta per John Stuart Mil! en reflevionar
12 seva propia utopra En aquells 1amosos capitols sobre el soCialisme Que,
SeQons paraules e Morris el 1883 el feren decantar -se definitivament
envers aquesta opcio politica 291 Mill havia getensat la formula ae lec
Cooperatives com el sistema economiC mes eficient ge proguccio t 312
veqada mes just en el context general de 1a realitat industrial En un altre
article molt mes emfatic quant a les Cooperatives. Mili explicava Que eren
el sistema mes just ges gel punt ge viSta ge | obrer perque

“ the whole body of workpeople have 3 girect interest In the
profits of the enterprise” (292

L aproximacio de Mill al problema del proletariat pressuposa la
validesa del sistema industrial | accepta com a punt de partida els criteris
de valoracid que aquest sistema economic Imposa al treball Vefectivitat.
I'eficacia, la rendapiiitat, la utilitat ael trepall, etc 293 Morris no poaia
acceptar aquestes premises 294) pero estava d'acord amb M1} en un
aspecte fonamental. 12 impossibilitat per a qualsevol persona del seqle XIX
0e viure 1 actuar a I'exterior de! sistema economic dominant

“Everyone of us, therefore, workman and not workman, 15 1orced
to support the present competitive system by merely living i
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the present soclety and buying his ordinary datly necessaries

Probablement fou aquesta premisa el que impulsa Morris a
considerar 1a proposta de Mill | valorar-1a des dun punt de vista practic.
En realitat era la unica formula de reorganitzacio possidle dins gel
siStemd wngustrial que garantitzava un tracte mes huma ) respectuos per a
12 persona de Y'obrer 1 el seu treball. D'aquesta manera, Morris va poder
plantejar-se 13 participaci6 dels treballadors a la firma des duna
perspectiva moit mati1saga respecte ge I'enfoc socialista teoric Sabia que
les accions indviduals estaven condemnades al fracas per endavant Car el
conteat ambiental 'endoliria tot seguit desvirtuant-ne qualsevol contingut
revolucionari ¢ ge reforma La solucié adoptada per Morris. goncs. en donar
una participacio en eis penef1Cis als trepaliacors ge mes responsapiitar
va convertir 13 11rma en una semi-cooperativa L esquema es mante en e!
tracte aplicat alaresta de treballadors, adhuc als aprenents, eliminant
serpre que 10S possivle, la formula gel salar! fixe | procurant pagar en
Dase a ia feina lliuraga Tot aixe POt NO Suposar cap diferenc1a substancial
respecte gels contractes iaborals mes habituals a 13 1ngustria pero porta
imglicit un matis importanrt en valorar més el resultat del treball que
1es1org o el temps invertit

Despres ge 1a mort de Morris | any 1896, la firma va continuar
evistint 1ins el 1940 £ls germans Smith continuaren exercint de gerents,
Dearle i May Morris dirigint els departamen’s de produccCié i creaciy sense
variar 1organitzacio estabierta per Morri Tanmateix, en el segle XX, 1a
firma no va aconsequir 1mposar-se en el mercat com no havia fet en etapes
anteriors Continua fide!l a 'estil de Morris repetint una 1 altre vegaca el
SEUS Jdissenys originals 1, Cosa que no hauria fet mat ell, adaptant-los als
aiversos medis per ampliar el cataleg ! mantenir el nivell ge vendes
Malgrat els continuats esforqos 1a firma passa . 151 caga vegada mes
profundes fins veure s en la necessitat de tancar el 1940 No hi ha gubte
que I'absencia de Morris Influl en el procés | que 12 seva desaparicio
Sup0S3 una certa devallada en la qualitat artistica dels productes malgrat
les bones d1sposiCions artistiques de Dearle 1 May Morris De fet, aquesta
€'havia Inic1at Ja a mit)ans dels anys 80 En realitat, fou 1a fidelitat 2
'estil Morris el factor que més impedi evolucionar artisticament a ia
firma | adequar-se a les noves necessitats 1 tendéncies La trrupcié del
modernisme en el tombant de segle a traves de | arridada a Anglaterra gels
estiis mes avantguardistes del continent (especialment I'Art Nouveau
francés 1 1a Sezessif vienesa), I'aparicio de Mackintosh 1 I'escola de
gisseny escocesa, pero encara mes I'evolucto dels dissenyadors de les Arts
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& Crafts, detxaren en pocs anys I'estil Morris totaiment obsolet. Després
de 1a primera guerra mundial, 1a consolidacio del Moviment Modern 1
I'aparicio del funcionalisme alemany convertiren els proguctes de Morris &
Co en una manifestacio mes de I'mstoricisme artistic del segle Xix
D'aquesta manera, st en els anys 70 I'estil Morris constitula una de les
alternatives estétiques coherents en 1a projectacié de 1a vivenda front a 1a
labor de Norman Shaw, Dresser | Godwin, en el canvi de segle resulta ser
un corrent 1mproductiu 1 1ncapag d'evolucionar en el sertit de |'avantguarda
artistica Les mateixes Arts & Crafts, malgrat el reconeixment de 1a
importancia de 1a 1abor de Morris | 'admiracit que demostraren pel seu
trepall, es decantaren per 1a lin1a Shaw- Godw1n convertint massa
rapidament Morr1s en un c1assic

Tanmateix, si 'esti] Morris no aconsequi adaptar-se al pas de
Favantguarda, va aconseguir un fet totaiment negat a I'avantguarda, com €S
el ge gifonare s en totes les capes ge 13 soctetat Si s observen la majoria
dinteriors gomestics anglesos actuals, els ulls dun estranger
descobreisen rapidament la imprompta de Morris Potser durant el seu
temps Morris no va poder arribar amb el seu treball a les llars de les
classes per les quais lluitava, pero quan aquestes Classes aoquiriren
C3p3C1tat adquisitiva, optaren de !a forma mes natural pel model de
vivenda progposat per Morris

S.4.1. Teécnica, tecnologia | maquines a Morris & Co.

£l tipus gempresa que en realitat fouMorric & (0 Ja ha queaat
prou definit en el capitol anterior en descriure 'organitzacié productiva i
1 esquema de treball emprat per la firma L'existencia dun cert grau
important de divisio del treball, 1a separacio patent entre ies funcions ge
gisseny 1 les de producc1o, aix1 com 12 decisio d'obrir una botiga per
canalitzar 1a comercialitzacio dels articies demostren ja prou les poques
0 Quasi nules similituds existents entre I'empresa dirigida per Morris i el
model dels tallers artesanals base de I'economia medieval, o, fins i tot,
pre-industrial L'estructura ndustrial de Morris & Co pot quedar encara
més de manifest si es consideren |a natura de 1a técnica i el tipus de
maquinaria utilitzada en I'elaboracio dels seus articles

El grau de mecanitzacio existent a Morris & (0 no €s una quest1o
dexcessiva importancia per s1 mateixa si no 10S perque Morris na estat
sempre considerat com un dels principals defensors de I'artesania i dels
sistemes megievals de produccio, essent aixi assimilat a Ruskin i perdent-
se completament el contingut real del seu ensenyament 2%’ D aitra panga.
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si l'acceptacit de 1a magquina com I'eina central del sistema industrial ha
estat repeticament considerada per la historiografia com el criteri basic
per a estabiir 'aparic1o histarica del aisseny inaustrial (297 estabiir la
postura ge Morris respecte al fenomen de 13 maquina en I'ambit de 1a
practica professional pot contribuir a inodificar 1a seva imatge historica i
donar-11 definitivament un 1loc en 13 historia del disseny industrial Massa
sovint, les critiques llangades per Morris al sistema ingustrial des de la
POSICI0 teorica 1 10e010g1Ca han Infiurt excessivament en 12 valoracio de 13
seva obra fins ofuscar totalment 1a seva labdr com a dissenyador,
estatuint-se aixi 1a tmatge d'un Morris preocupat NOMes per reviure of1cis
)a obliaats (298) per aquesta rao, tota la historiografia del disseny, pero
encara mes tota 13 critica que rebut)a la vinculacio del disseny amb V'art
aborda 13 problematica des de 13 vessant técnica i professional, ha
preferit obviar 1a figura de Morris convertint-1o. en el millor dels Casos.
en un gigne pero Infructuos pregecessor (99 Darrerament, gespres que el
1054 Peter Floua ingiques certes INConsistencies entre 1a practica
professional de Morris i 12 imatge més comu d'ell, 1a majoria dels
estudiosos -els de Morris, no els historiadors del disseny- han anaiitzat la
seva 0bra 1 els processos proguctius emprats a Morris &Co, destacant moit
emfaticament i'exiStenc1a ge maquines en els tallers de Queen Square 1 ge
Merton Abbey, 12 qual c0sa ja Indica per i sola una Certa acceptacis de!
fenomen Ingustrial 1300

No nomes | existencia ge maquines a Morris & Co, | e magquines
afine 3 les utilitzades per 1a INGuStria mes mogerna de 1'epoca, es una
realitat suficientment demostrada a I'actualitat Qracies al testimoni de
trebailadors ! visitants de Merton Abbey Contemporants t amics
assenyalen, a mes, la bona g1SposiC10 de Morris per instal 1ar maquines en
els seus tailers quan les necessitava George Bernard Shaw, per exemplie,
fa esment d'una visita a Merton en 13 qual, veient el caracter repetitiu i
mecanic del procés de pintar rajoles, aconsella Morris de Comprar una
maquina que fes aquesta feina Morris va responore sense titubeja “i've
ordered one” (301) A, goncs, st 1a questio de 1a maquina es mante en el
nucli conceptual del disseny, val 1a pena considerar mes detingudament
Quina fou I'actitud de Morris front a les maquines t quin significat historic
pot extraure's gel seu plante jament

Per a poder comprendre S\ 12 pos1C10 de Morr1s com a professional
coincidein amb l'actitud historicista de qué ha estat acusat tan sovint,
I'analisi dels diferents procediments técnics emprats a Morris & Co
requereix duna confrontacio nstorica £s tracta de comparar les
nstal 1acions ge 12 firma amb els recursos 1 els procediments habituale en
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12 Industria contemporania tenint en compte el grau de desenvolupament
tecnoldgic a qué havien arribat les diferent branques de Ja ingustria
AQuest estudi servelx per poger dgeterminar si existeix 0 no una conherencla
nistorica en les giverses opcions tecniques preses per Morris, st existreix
veritablement un rebuig constant de les solucions tecnolégiques
descobertes a partir de 1a revolucid Ingustrial | 1ins a quin punt és dona
una presencia real dels metoges megievals en el funcionament de 1a firma
A 13 vegada, tambe es poora veure S el refus professional 1 practic dels
métodes industrials és una decisio conscient | plena de contingut
10e010QiC respecte de 1a societat industrial, 10gica | coherent amb la seva
revolta contra el “phillistinisme” general de la seva epoca 0 Si, en Canvi,
ayuesta es una Interpretacto que serveix unicament per justificar
bioaraficament el seu socialisme posterior.

No es pot oblidar que 1'aproximacio de Morris al fenomen ge 1a
Magquina te gues vessants IMportants 1 en certa mesura compiementa- ries
La primera basicament teorica, es troba gesenvolupada en les conferencies
of constituela ur dels temes centrals de reflexi¢ Lligada conceptualment
al fet gel treball en les diverses 1ormacions socials, 13 mMaquinag adquireia
un S1gn1f1cat generic per referir-se a tot el sistema ingustrial 1, per tant,
rep un tractament acord amb | evoiuCi0 teorica 1 politica de Morrie L3
segona vessant parteix duna practica professional concretat lavors la
magquina 0eixa Je Ser una entitat generica per convertir-se en maquines
concretes, uns estris que Cal vaiorar particuiaritzagament Aixi en
I'aproximacio profecssional, Morris afronta 1a maquina sen2iilament com un
sistema técnic més o menys adequat per l'elaboracié dels seus disserys En
aquest context, 1'adopC16 de 1a maquina, és a air de procediments
delaboracio que comporten un cert grau @'automatitzacio en eis
Instruments tecniCs, NO Pressuposa altra cosa que 1a mera valoracio dels
avantatges d'una determinada eina quant a 1a simplificacid del treball ¢
quant a 'obtenci6 de bons resuitats en relacié a les altres disponibles Des
daquest punt ge vista 1a seva actitud front a 1a maquina corre parai lela a
'evolucio de Morris &Co

Un segon nivell danalisi derivat de 1a questi6 de 1a maquina és
I'aproximacié de Morris al fet de 1a técnica En aquest ambit, les maquines,
pero tambe el tipus e procegiments artesanals que Morris prefereix en
molts of1C1s, permeten comprovar un dels aspectes fonamentals del ceu
métode de disseny com és 1'aprofitament expressiu dels 1imits que ia
técnica imposa al aisseny Alxl, en el procés a partir del qual Morris avaiua
13 tecnica com un Instrument per a |a realitzacio gels seus gissenys fins
qQue es 13 propia tecnica la que esdeve objecte de gicseny, es despren tota



625

una filosofia dels medis instrumentals | del fet de dissenyar que estableix
1a connexid entre els diversos oricts que Morris emprén, 1 definelx
metodologicament el prinCip) plastic 1 el nuch conceptual del seu estil
Per tracar aquest 1tinerari son particularment interessants determinats
oficis d'entre tots els practicats a la firma, concretament 1a decoracié de
rajoles, els papers pintats i, mes especialment, I'estampacio6 dindlanes
Els aitres, sobretot els teixits, estableixen el rerafons 1 el complement de
1a v1510 projectual que Morris tenia de la tecnica

Aixi, per exemple, per resseguir els criterts emprats per Morris
front a 1a maquina en general, | a oeterminades maquines molt
representatives en el proces social ge 1a revolucio industrial, resuita
particularment 11 lustrativa el muntatge de 1a seccio de tenits En aquest
cas concret, no hi ha Ingicts que Morris realitzés proves | experiments
similars als que havia realitzat amb els tints sobre els diversos tipus
nstarics ge teler (302) Des que decial iniciar 1a proauccio textil, Morris
pensava en contractar 13 fabricac10 dels seus dissenys a empreses de
'exterior 1, per aixd, tant dissenyava per a 1a produccid mecanica com per
alamanual Segons IndicaLinda Parry 303 totes les empreses
contracrages per Morris eren tecnoiogica- ment moit avangades 1 la
majoria utiiitzaven telers activats per vapor | equipats amb montura
Jacquard Per aMorris, aixd no va ser mai motiu suficient com per ang
encarregar una fena a una determinada fabrica, com tampoc NO Suposava
cap impegiment a | hora ge consigerar els resultats que aquestes |1
ihyraven ges del punt ge vista artistic Tal 1 com ell mateix afirmaria
posteriorment, teixir era una art essencialment mecanica i les diverses
INNOvacons tecnologiques aplicades a partir de 13 revoluci6 Ingustrial no
tenien perque Influir en 1a qualitat artistica gel teixit si el gisseny havia
estat fet comptant amb aquest CONAICIONaNt tecnic

“Since the manner of doing 1t has with some few exceptions varied
l1ittle for many hundred years, such trivial alterations as the
fting of the warp-threads by means of the Jacquard machine or
throwing the shuttie by steam power, ought not to make much
difference in the art of it, though | cannot say that they have not
m so” (30l)

Sanse entrar a considerar 1a correccid histérica d'aquesta
apreciacio de Morris sobre els efectes de la innovacté tecnologica sobre €l
producte, val 1a pena gestacar que, formulada aixi, explica perfectament
com es va organitzar 1a seccio de teixits a Queen Square Maigrat que el
taller no havia de fer-se carrec de 12 produccté a gran escala -aquesta era
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sempre contractada a fabricants exterfors- sind que es reservava per la
confeccid de mostres 1 séries petites dels productes més luxuosos, Morris
NO va QuDTar n1 uh moment en comprar un teler Jacquarg tant per fer les
primeres proves com per muntar tota 1a seccio 305 Encara es mes
significatiu el fet que Morris ni tan sols es preocupés de buscar telers de
11a¢0s, | menys encara desbrinar quins tipus daparells s'havien utilitzat
per teixir aquelles robes medievals que tan aomirava (306) Aquesta hauria
estat 1a postura mes coherent 1 10g1Ca amb 12 imatge de Morr1s com un
artesa dedicat a recuperar técniques i procediments ja abandonats. Perd a
meés, si es té en compte el protagonisme del Jacquard en 1a devallada
estetica dels teixits aibuixats ge mitjans del segle XiX, el fet que Morris
1'adoptes sense titubejar contradeix totaiment 13 interpretacio que veu en
1a seva obra una actitud reformista envers la societat de 12 seva épuca En
aquest sentit, encara resulta meés significativa 1a sevareaccio front a la
ut1112ac10 de vapor per accionar els telers de fet, S1 no adopta telers
mecanics, no ho feu per raons 1deologiques, artistiques, o perque aixo
entres en contradiccio amb 1a seva concepcid de 1'art, es tractava
simplement duna questiy econdomica Tal 1 com estaven plantejats. eis
tailers ge Merton appey, 1ins 1 1ot durant el perioge ge mes exit ge la
firma, NO tenien una procuccio suficientment amplia com per poger
amortitzar 12 inversié que implicava accionar els telers amb 1a
Instal 13C10 duna maquina de vapor Sino va realitzar aquesta Instal 1acio
aurant el trasilat a Merton Abbey fou exclussivament per manca ge capital
aisponible, aimenys aquesta era 1a rao que Morris adduiria aiguns anys mes
tard %07 Amb ! temps, perd, descobriria les possibilitats artistiques de!
Jacquard manuai 1 decid) convertir aquesta 1imitacio en un dels valors
artistics 1gentificagors de molts dels seus teixits (308)

De tota manera, encara que el vapor no arribes mas als tallers de
Merton Abbey, aix6 no vol dir que no incidis en 1a producci6 global de la
firma tots els articles confeccionats a l'exterior estaven fabricats per
aquest sistema, 1 quan es considera el cataleg complet de la firma, sorpren
1a quantitat de mocC IS que han estat pensats 1 fets per a una produccio
totaiment industrialitzada L'elaboracio de catifes és una de les seccions
de 13 1irma que millor exemplifica aquest plante jament Malgrat les
aificultats existents encara a 1'actualitat per datar | cataiogar les catifes
de Morr1s & Co, quan es consiuera el volum total de 1a proguccio, le<
catifes fetes manuaiment i identificades per 1a marca "Hammersmith
Carpets” son comparativament molt poques respecte de les teixiges
mecanicament 1 apareixen poc aplicages en els inter iors aecorats pel propi
Morris Mes aviat son peces dirigides a 1a compra Ingivicual per saticfer el
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caprici de posselr una peca altament artistica i, per aix0, estan tractades
individuaiment sense tenir en compte la interrelacid possible amb aitres
elements importants en la gecoraco

Les seccions destampacio d'indianes 1 12 de papers pintats
tl.lustren potser millor que 13 de teixits 1a manera com Morris afrontava la
problematica técnica del disseny, en gran part perqué ambads son
proauctes moit estretament vinculats al proces general de la revolucio
Ingustrial Historicament, els papers pintats apareixeren COmM un proaucte
barat per a 1a decoraci¢ mural, que havia de substituir procediments de
decoractd meés antics com 1a pintura al fresc o els taptssats barrocs 1, per
tant, melt mes assequible a les noves classes mitjes £l cas de les
ngianes, resulta mes complexe de datar en relacio a 1a revolucio
industrial Maigrat que en el segle X!il ja existien 1 que en el segle XV
I'estampacié d'indianes 105 una de les Industries perfectament establertes
en altres zones dEuropa, com a Catalunya per exemple, a Anglaterra fou en
el segle XViii quan S'assentaren duna manera general ) es desenvoiuparen
com 2 nova Industria, gracies a I'obtencio de nous tints 1 a I'augment de
materia prima suport de 1a impressio gisponible a baix preu a Causa de 1a
INgustrialitzacio de: Zoto A mitjans del segle XiX, innovacions en el
proces @' \mpressio permeteren acompiir ia mecanit2acio de! sector 1 es v
perdre 1a denominacié d'indianes or1ginaria per esdevenir simples
estampats de cotd En aquest sentit, les ingdianes poden ser consideraoes
proguctes relativament arcaics pei fet ge desenvolupar-se en ia fase
setcentista de 13 revolucio Industrial Tanmateix, de tote eis teivite
tradicionals, les indianes foren les que millor s'adequaren al sistema
manufacturer ge producCit i, per tant, aviat foren una ge les Industries
capgaventeres en el proces ge industria- 11tzacio a Europa Per aixo, tant
12 prooucc:o de paper bonic com I'estampacio d'1ndianes pogen
considerarse, de fet, dos tipus d'industries en el sentit actual de! terme E!l
fet que Morris dec!dis produir papers pintats | indlanes ja resulta prou
simptomatic de per St i, Com S'ha vist en altres capitols, respon mes a
criteris mimetics respecte a la labor d'aitres gissenyadors contemporanis
Que 2 una opclo 1deologica a favor o en contra de 13 societat del segle XIX
Tant des del punt de vista econdmic com estétic, hauria estat molt més
logic que Morris no hagues dissenyat estampats ni per a paper ni per a
Indi1anes S1 hagues rebut jat tan decidicament el sistema ornamental de 13
seva época i les formes de vida caracteristiques de les classes mit jec
victorianes

Quant al sistema de producc:d, 1a soluc1o adoptada per Morris en
aquestes seccions, I'estampacio al bac, pot semblar a primera victa un
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paliesa una postura molt més historicista que en el cas dels teixits Perd
aquesta vegada I'nistoricisme no atenyia tant al mateix progucte com a la
propia tecnica L'estampacio al bac es un sistema d'impressio molt antic
derivat directarnent de 1a xilografia | total- ment manual, que permet
Imprimir per una sola cara, amb diverses tintes una superficie L'aplicacio
ge | estampacio al bac a la proguccio ge paper fou el primer pas en la
ndustrialitzacio del sector ja que, d'una banda va permetre fabricar
stocks, 1, de V'altra, substituir, amb un sistema d'impressid, el
procediment de pintar-10s manuaiment origen de la denominacio comy de
I'article "paper pintat™ £l sector del paper bonic, 0 paper d empaperar
parets, agopta i'estampacio al bac imitant el procegiment habitual en 13
confeccio d'indianes. A mitjans del segle XIX, sempre per assimilacio
mimetica de les Innovac1ons Introguides en | estampacio de Coto i despres
ae ia invencio gel paper continu. S INCOrpora el sistema ge ciiingres
mecanics vers el 1845 ja simprimien papers a una o0 gues tintes per
aquest procediment (309!

S1.se 13 compara amb ¢'altres sistemes d impressto mes
complexes |estampacio al bac constitueix un gels procegiments mes
clarament artesanaic Enun periode on les classes treballadores estaven
ja Gvidides a partir del coneixement dels oficrs, tal i com demostra el
procés de formacic dels sindicats anglesos, 1'estampacio al bac requeria
sempre ge trepaliagors molt avesats a 1'of1C1 1ant pel que fa a la
1mpressio, pero molt mes al gravador tallista El proces e complicava
encara meés per aspectes compiementaris com 1a necessitat ¢'amagatzemar
€15 D1oCs de fusta. 0e G15posar tot el rotilo de paper 1mpreés ¢ de teixit
tenyit per al secatge de Cada una de les tintes abans ge proceqir a
estampar els tons subseguents 3'0) £l sistema de c1lindres simphificava
enormement el treball i permetia emprar operaris no especialitzats en ¢!
camp de 13 Impressio Redula 1a quantitat d operacions de registre perque
eliminava tot el proces dencaix entre els moduis components de
I'estampat corresponents als blocs de fusta Quan < aconsequi accelarar e!
procés de secat del suport impreés, aviat es pogueren realitzar faciiment
gibuixos amb diverses tintes. En un primer moment, els papers Impressos
pel sistema de Cilindres ne podien competir des del punt de vista artistic
amb els estampats manuaiment: havien variat 1a quaiitat 1 1a gensitat de
les tintes 1 els impressors encara no dominaven totaiment les seves
possibilitats Vers el 1859 shavien aconseguit millores tecniques |
qQualitatives suficients com per a qQue |a majoria de papers produits en el
pals estiguessin Impressos per aquest sistema (3!



629

En decidir incorporar els papers pintats a 1a firma, Morris no opta
tot seguit pel procediment ge I'estampacié al bac Primer feu proves per
utilitzar planxes de zenc. un material que pot ser utilitzat tan com a
mot 110 catcografic com hitografic Vallance 3'2) \'umic autor que considera
aquesta dada significativa, afirma que Morris va utilitzar el zenc com a
procés calcografic, hipdtesi plausible pel fet que shavien fet repetits
intents per substituir eis motllos de fusta amb planxes calcografiques a
1'epoca que comengava a enllestir-se el sistema d'imprimir amb cilingres
mecanics Liavors I'intent de Morris seria purament mimetic respecte dels
sistemes técnics contemporants. Ara bé, atés que 1a litografia, un sistema
g 1mpressio descobert el segle anterior, comengava a Imposar-se en ies
arts grafiques a partir dels avengos de 1a cromolitografia fins ail punt que,
per aque!la épocCa, no és exagerat afirmar que estava de moda, és igualmant
plausible pensar que les planxes de zenc emprades per Morris en les
primeres proves 10ssin adoptades com a motilos litografics Sies te en
compte que va comengar a gissenyar paper bonic en e!s anys 60, una epoca
en que per moltes 1 diverses raons Morris abordava ¢l problema de les arts
decoratives ges Je premises purament pictoriques, 1'adopcid del motlio
l1tografic serta moit mes InA1Caaa que quaisevol proces calcografic, )a que
13 I1tografia es un gels sistemes @ impres<io on el motlio es pot obtingre
utilitzant técniques pictériques Precisament perqué la relaciy entre
mocel 1 motlic €s molt mes immediata | no requereix ge procediments
tecnics intermijos. resulta moit adequada per a la reprogucc1o
@1l lustracions a color 1 descenes pictoriques, 1 per tant permet un major
naturalisme 1 definicid en el tractament del motiu ornamental que Jaltres
metodes que sempre imposen un cert grau de formalitzacio geometrica La
i1tografia. en canvi, es 1 unic sistema @' Impressio que requerelx
dinstruments especials per gravar dibu!xos geometrics Per totec
aJuestes raons, doncs, la hipotesi de intentar utilitzar motllos litografics
per proguir el paper bonic resuita moit meés coherent amb el procés de
formacio artistica sequit per Morris que |'acopc1o de motilos calcografics,
molt mes 111gats a 12 tradici0 tecnica del sistema de cilindres mecanics
En aquest sentit, val la pena recordar una fet que pot semblar molit
marginal com és el que, per aquesta época, Morr1s es dedicava a gravar
motiies per a 12 1i lustracio egitorial en el seu temps d'oC1, 1 que, de tots
els sistemes calcografics disponibles a I'epoca, havia optat per 12
xil.1ografia. La connexi¢ entre els motllos de I'estampacit al bac | 12
x1110grafia és evident per simples raons historiques, per aixo tambe
mostra un cert repuig per part de Morris a utilitzar els sistemes mes
habituals del gravat calcografic
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En qualsevo! cas, tant si el motllo era litografic com calcografic,
el procés es gemostra moit més 1aborids i lent que el de 1a preparacio dels
motilos de fusta Aleshores Morris contracta un tallagor ge motilos que
hav1a de treballar sota 12 seva supervisio directa Complicacions
successives en el tractament i preparacid de les tintes gestampacié
decigiren finalment Morris a encarregar tota la produccié a una empresa
especiailtzada, Jeffrey & Co Des d'ales- nores, tan la preparacio gels
motlios com 13 impressio foren guts a terme per aquesta empresa que Crea
un departament especial per servir els encarrecs de Morris & Co

Quan Morris 1niCia 1a producCio @ estempats atés el desenvolupa-
ment tecnic gel sector a I'epoca, el sol fet de preferir 'estampacio al ba¢
al s1stema de Cilinares mecanice pot semblar un anacronicme en el senttt
que ¢s prefereia un métode manual | técracament artesanal, a un sistema
mecanic i industrial Enrealitat. aixe no s exactament aixi Existeinen
dues raens fonamentais 1 molt logiques historicament en les opcions ge
Morric En primer 1102, SaD1a QuIn er2 el tipuc darticie que havia ge Credr,
quins eren els indexs de qualitat técnica t estetica que aquast producte
regueria per poder tenir acceptac!io en un sector gel mercat molt
geterminat Per aquesta rac, havia goptar pei sistema tecnic que miilor
podes garantir 13 qualitat artistica gel resultat 1 que, 3 13 vegaaa,
permetés realitzar aquells gissenys tan elaporats caracteristics del seu
estil Lunig criter: veritauie venia geterminat pe! grau de qualitat que
€30a tecnica permetia aconsequir ja que

“inshort, we ought to be Careful that any work of gecoration trat
we 2¢ 3hould De at least up to the stangarg of marvetable wory of
similar king” 313

Per aixo, gentre elc gos sistemes gisponidlec a 1a seva epoca
Morris opta pei mes segur La segona rad era de caracter purament econo-
mic La utiitzacio ge | estampacié al bac era encara una practica no de!
tot ob110a0a entre les ingustries gel ram, com ne prova | existencia ge 1a
mateixa Jetfrey & Co, maigrat que )a estava quedant obsoleta En realitat,
el siscema de cilindres mecanics era encara un procediment molt car atés
13 Inversié que requeria Instal lar 12 for¢a motriu Les tirages produides
per Morris & Co no permetien ytilitzar aquest sistema 1 mantenir els preus
qQue, Malgrat ser )a cars, eren inferiors 1 mes assequibles que el que
resultarien de 13 impressié mecanitzass r.- 0 el que millor demostra
1 actitug de Morv1s, no és tan 1a decis ¢ 0 .til'Lzar el metode dels motilos
ge fusta com el fet de no experimentar ampb els pigments 1 ies tintes
g ymprempta contentant-se amd les que s utilitzaven ingustriaiment
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En el cas dels papers pintats, és !a mateixa organitzaci6 empresa-
rial 1a que demostra que Morris, en tant que professional, concebia la
M2aquing Com UNa €INa | {a valorava a partir de les seves possibilitats com
instrument 1 dels resultats que se n‘extrauen Maigrat que tril un proceai-
ment manual destampacié, 1a diferenciacid manual-mecanic no té cap
influéncia rea’ en la decisid Uitima, mes aviat aquesta depen de 1t
possibiiitats artistiques concretes de cada instrument 1 dei fet que no el
facin renunciar n al sey estil de di1sseny ni 3 12 qualitat tecnica necessa-
ria en ¢l procés de produccié.

D'altra bandi, 13 deC1S16 @' imprimir per mit ja de V'estampacio al
DaC INCIgeix en una unica part del proceés total de produccto | per tant no
constitueix un2 dada prou significativa com per considerar-1a un intent de
revitalitzar les tradicions artesanes | menys encara les medievals. Altres
factors importants en el procés proven 1'adopcié de processos Ingustrials,
acceptats sense ni tan sols questionar-10s com a tals Resuiten particular-
ment 11 lustratiys, primer, el fet de contractar 13 produccio a l'exterior ge
la firma perdent, aghuc, la supervisi¢ artistica de 1a faoricacid, i, despres,
el poc Interés artistic gemostrat per Morris pe! que 13 a les materies
primes ytil1tzades en la fabricacio

En canvy, 12 possiDIiitat que Morris experimentes amp motllos
litografics fa sospitar que 1'aproximacid de Morris als processos d'impres-
S16 segueix un camt invers al purament técnic 1 totalment concicionat per
les caracteristiques dels seus g1ssenys | del concepte @ estampat utiiitzat
Resulta molt mes plausible 1a 1matge de Morris donada per Parry, segons 12
Qual T'actitud de Morris front a 1a técnica és 1a d intentar wncorperar
millores en els procediments habituals a la seva época '9 En aquest
sentit, els motllos litografics palesen perfectament com el piante jament
pictoric de Morris pot influir en una decis16 tecnica En 1a seva formacio
artistica, si d'alguna cosa podien servir a Morris aquestes proves, fou per 2
comprovar el valor de les tintes planes en el tractament dels fons

L'especial interes que té 13 secCid d'indianes des del punt de vista
tecnic es dew el fet que fou una de les poques seccions, per no dir 1a unica,
on 1a firma acaba per fer-se carre: de tot el procés de produccid | on
Morris va haver de prendre meés decisions relatives a la técnica Per aixo.
constitueix el millor model per establir 1a postura de Morris gavant el fet
de 12 tecnica | 1a maquina A 1a vegada, pero, ates el proces mistoric de 13
indUstria de les indianes, resulta particularment complexe valorar el
sistema adgoptat per Morris des de la dicotomia artesanta-ingustria

La nstoria tecnica ge 'estampacio d'ingianes es desenvoiupa a aos
nivells paral lels: el primer ressegueix el proces de perfeccionament de 13
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técnica de 'estampacié al bac 1 és, per tant, una questié relativa a la
historia dels sistemes d'impressio; el segon nivell es referelx al descobri-
ment de nous tINtS 1 al proces ge refinament en 1a técnICa Taplic«C10 dels
colors en eis temxits La historia artistica s'ocuparia dels canvis
ocorreguts en els estampats, o bé per motius purament estilistics, o bé a
Causa dei perfeccionament de les técniques que permeten reproduir
aibuIxos mes elaborats Tots aquests aspectes son fonamentals a I'hora
gestablir les fonts historiques de Morris 1 els principis que regulen
I'organitzacié de Morris & Co. Per a comprendre els criteris emprats per
Morris en les seves opcions técniques, val 13 pena aturar-se un moment en
la istoria ae 1a ingustria anglesa de les indianes

Durant el segle xViii, s'intr. airen a Anglaterra les indianes
produides a !a India | daltres paisos orientals Per aquestaraod, a
Ang'aterra les inglanes estan considerades un producte dorigen indi3's)
L agaptacio occigental de la tecnica tragicional de la India per a la
fabricacio @'indianes conforma 1a historia tecnica oe 'ofici en el segles
XVII 1 XIX Les indianes orientals s'obtenien per 1a tacnica del batik, un
procediment essenciaiment tintorer mentres que el procediment
tragicional a Europa era 'estampacio al bac. un Sistema d'impressio on els
colors venen apiicats superficiaiment L3 inqustria angiesa va haver de
luitar per aconseguir resultats equiparables als orientals amb
'estampacio al bac, integrant 1a técnica del batik | adequant-1a 3l sistema
manu’acturer Organitzaca des de! principi en base a premises INdustrials,
13 millora gel proces ge producc1o per mitja de 13 1nnovacio tecnologica
¢. nstitula per als - >ntres dindianes un repte constant 1 immediat que
havia de treballar a diversos nivells a la vegada En primer lloc, calia
trodbar tints que mtlioressin ia qualitat dels colors, en segon lioc, que
fossin mes faciis gobtenir de ies substancies naturals basiques ) mes
senzills daplicar en el teixit sense per judicar-1o n! corroure’l, finalment,
més accessibles entre els recursos naturals de! pals o menys C05t050S a la
1mportac!o. Aquest fou el programa central de 1a quimica aplicada a la
tintoreria En el segle XViii Ja es feren els primers experiments per 3 que
substancies minerais es barrejessin amb tots aquells tints vegetals menys
potents | més barats, per aixi augmentar el seu poder colorista | millorar
la capacitat de 11xac10 en el teixit B16) vers el 1813, 'es mateixes proves
es feren amb substancic = quimiques. Tot aquest proces, descrit molt
acuradament pel propi William Morris en els escrits sobre I'art de 12
tintoreria '*17), hauria de culminar a mitjans del segle XiX amb e
descodbriment ge ies antlines, uns tints totaiment quimics que volien
substituir completament eis antics tints naturals La substitucio



633

definitiva i la total industrialitzaci6 de la tintoreria, perd, no va
acomplir-se fins que els alemanys no van trodar una substancia quimica
que permetés aplicar ! fixar les anilines obtenint resultats equiparables
als dels tints naturals sense renunciar als avantatges que suposaven les
anilines en el sistema de treball.

E) segon nivell d'investigacié técnica motivat per la industria de
les ingianes afecta el procediment del tintat. Ldgicament, les inhovactons
possibles en aquest apartat depenen, d'una banda, de les caracteristiques )
les millores aconseguides en les matéries primes, o sia en eis tints, i, de
I'altra, de I'evoluci6 seguida pels processos d'estampacit. A I'origen, 1a
industria de les indianes s'havia plantejat d'organitzar ndustriaiment
I'antiga tecnica oriental del batik. En aquest proces, utilitzava
I'estampaci¢ al bac per a fer les reserves de superficie que no calia tintar
en lloc dei dibuix Posteriorment es rentava amb algun producte fort com
el ilexiu per burgar ge color les parts reservades Les esfumatures ge
colors 1 els giversos tons s'obtenien per barreja de tintats. Aquesta
técnica es coneixia llavors com el sistema de descarga | servia sobretot
per I'aplicacié dels tints basice, com el color escariata obtingut a partir
de laroja i el blauet procedent de 12 destil.lacio de 1 Inal (318) AIx0 va
permetre fabricar uns estampats de colors molt vius, on dominaven el
constrastos entre uns fons molt f0scos 1 uns motius molt més clars
tractats com a taques '9" Eren models moit caracteristics pel fet que el
disseny es trepallava sempre en negatiu a partir del contragrafisme
Tanmate1x, en els primers anys del segle XIX, 1a gran innovacio de 1a
industria anglesa de les indianes consisti en convertir els colors propis de
la tintoreria, | mes especiaiment el tint blau extret de 1a planta de 1'indi 0
any1l 1 conegut normaiment com Blau d'Anglaterra, en un tint util per a la
impressio (3200 Aleshores es pogueren abandonar definitivament els
complicats processos de 1a tintoreria | establir 1a industria en base a!
procés d'aplicacid superficial del color, propt de I'estampacié. El periode
compreés entre 1820 1 1840, un cop resolta la transformacio delis tints
tragicionals del batik per aplicar-10s imprimint, correspon a 1'enoca
desplendoi de la industria anglesa de les indianes tant per 1a seva qualitat
técnica com per 1a bellesa dels seus dissenys (2. Quan, a partir
daproximadament 1855, s'aconsegui aplicar vapor en el proces de secat s
va poder afrontar 13 realitzacio de tots aquells estampats que, 0 be per
I'elaboracio del disseny, o bé pel realisme del dibuix, requerien de diversos
tintats consecutius. A partir de! 1840, coincigint amb 1a difusi) de les
anilines 1 12 substitucio dels motilos de fusta per cilindres, pero sobretot
3 Causa de 1a politica d'exportacions que afavoria els generes barats en
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detriment de la produccit de qualitat, les indianes angleses comencaren a
declinar convertint-se en un dels productes téxtils ge categoria més baixa
1 de menor cost

Finaiment, el tercer nivell d'experimentacio estava dirigit a
modificar el sistema d'impressid. L'estampaci6 al bac era un tipus dofici
molt dificil de substitulr per procediments mecanics S22) Els primers
Intents estaven dirigits a variar el material deis motilos de manera que es
podessin ottemir per mit)a de les tecniques de menjada d'acids. Es feren
proves amb planxes de coure, d'estany i dacer \323), Per¢ V'invent que
revoluciona total- ment 1'art de I'estampacté fou I'aplicacio de cilindres on
hi apareixia el dibuix en relley, 0 bé gravat sobre planxa metal lica, o be
tallat sobre crlindres de fusta, que permetien I'estampacio sense
interrupcid 1 repetint el mateix dibuix sobre un suport continu. Descoberts
el 1785, el 1841 Pallouze 524 ja descrivia almenys tres sistemes per
construir els cilinares 1 irapressionar-ne les superficies. Amp la difusio
ge les anihines, el s1stema de cilindres mecanics demostra totaiment 1a
seva eficacia i fou capag de substituir definitivament 1'estampacid al bac.

Sise ! compara amb I'evoluct6 de 1a tngustria anglesa de
I'estampacio ge coto, el taller ' ingianes muntat a Morris & Co. resulta ser
un MIxt de procegiments | tecniques corresponents a periodes diferents de
la historia Aixd ja queda prou manifest en I'evolucid que Morris va sequir i
Com va anar plantejant els tentatius de producClo a mesura que avangaven
les seves investigacions Nomes les solucions adoptades en els processos
de tintoreria, on, junt a 1a recuperacio dels antics tints naturals,
comprovava les possibilitats d'alguns de quimics -com, per exemple,
I'obtenci6 del color negre 325)- Aixi. moits deis experiments realitzats
amp wardle estaven CIrigits a aplicar tints quimics 1 tints vegetals
combinadament en els estampats sobre coto, Cailcos 1 mussolines (326) Ta)
1 com es veura, una (0sa similar succelria respecte del procediment de
tintat, com també en ia preparacid dels motilos d'estampacié En qualsevo!
cas, la primera cosa que saita a 1a vista és 1a manca total dun
plantejament historicista que cerqui una correlacio arqueologica entre
técniques 1 resultats formals obtinguts.

L'element més caracteristic del sistema técnic adoptat per
Morris es el procediment de tintat, objecte de |3 recerca sobre els tints
realitzada durant dos anys 3 Queen Square t a Leek La clau de tota la
investigaci) és 1a temptativa de recuperar els procediments de tintat
mitjancant 1a técnica de descarga, és a dir, el sistema industrial
derivat del batik adoptat per 12 industria ge prinCipis de segle Durant tot
el periode @' 1nvest1gacions a Leek, un unic tint, I'\ndi “the only one real
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dye” 521 focalitzava les seves preocupactons; el segon en importancia era
€] color groc, en canvi, el procés per a 'obtencid dei vermell, el tint que
havia estat el centre dels experiments dels tintorers de principis de segle,
resta en un segon terme; nrobablement perqueé 1a recuperactd del kermess
per al tintat de fils, una de 1es millors contribucions de Wardle a la
recerca 328 va geixar el problema resolt molt abans. L'indi, en canvi, fou
objecte dexperiments més ilargs | tambe 1a causa real de 13 separaciv
professional entre Morris | Wardle. Morris utilitzava el blau com a base de
barreja per a 1a matitzaci6 de tota la resta de tons 29 Quan va instal lar
el taller gestampacié d'indlanes a Merton Abbey, I'UniC problema técnic
que es plante)a fou el d'aconseguir dominar totaiment les cubes d't1di 1 el
proces de desCcarga com a base per a tota la produccio (330

E1 1875, vistos els fracassos d'aconsequir un tint blau de qualitat
per mitja del blau de Prussia disponible entre els tints semi-quimics 1 en
els processos al vapor props de 1'epoca, Morris decideix provar 1a tecnica
tragicional ge i'ind1 tal 1 com estava explicada en els tractats que havia
anat estudiant. Val la pena recordar aqui que, d'acord amb les indicacions
de Linda Parry (331 gentre tots els 111bres consultats per Morris, els mes
curosament anotats pertanyen ai perioge compres entre 17601 1870, o sia,
tots pertanyen al perioge en qué 1a Industria anglesa aconsequ!
dorganitzar 1a técnica artesanal del batik en un procediment industrial. El
sistema de descarga de 1 1ndi sequia diverses fases En primer 1loc calia
aesti! iar per fermentacio !a pianta per obtenir-ne el tint, despres calia
gesox10ar-10 per a que esdevingues una materia soluble 1, per tant, un tint
Una vegada obtinguda 1a solucio, es tenyla 1a totalitat del teixit que
esdevenia dun color blau fosc Posteriorment, estampant amb motilos de
fusta amb ilexiu | productes que reguissin el blau, s'aconseguien els biancs
1 els diversos valors de biau que havien de servir de base als tons
secundaris, com la gama de! verd | els diversos tons de vermell. El procés
per apiicar el groc | el vermell era mes senzill ja que eren tints que
sempre requerien de mordents. Aquests s'aplicaven estampant al bac en les
superficies que havien de ser tintades, 1 despres es procedia al tintat de
manera que el color nomeés es fixava en les sucrficies ja tractades pel
mordent. Aleshores el procediment de descarga es limitava a rentar el
teixit del tint sobrant. La Uitima fase dels experiments fets a Leek
consistiren en aplicar el sistema de descarga de |'ind1 combinant-13 amb
técniques d'estampacié al vapor dels aitres tints, principalmet els sienes i
els negres, utilitzant ins 1 tot tints quimics 32,

Ultra les combinacions de téecniques passades | modernes ja
explicades, 12 preferencia de Morris per 1a técnica de 1'ind! demostra

e g e e
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perfectament el contingut de les seves recerques 1 fins a quin punt é<
erroni considerar-les merament historicistes Maigrat que en els seus
escrits, 1a condemna dels tints QuimiCs t de 1es técniques destam- pacid
al vapor sorgides amb 'avenc de 12 re-solucto industrial fos totatl 1
absoluta, eis procediments tintorers de Morris no son equiparables als
procediments medievals ni tan solis als sistemes pre-industrials, moit
menys encara poden considerar-se Com ia recuperacto romantica dun mon
perdut S33) £n relacio als cilindres mecanics 1 les anilines, un cert
anacronisme és innegable, perd aixo no significa necessariament una
actitud historictsta car les técniques de descarga es descobriren |
aifonguer en passat ja el primer estad: de 1a revolucio industrial En tot
Cas, 12 s0luc10 adoptada per Morr1s constitueix un anacronisme tecnic no
tant distant en ¢! temps com per considerar-1a un vestigt de civilitzacions
passades En aquest sentit, doncs, encara que Morris justifiqul 1a seva
0pC10 referint-se a la continuitat nistorica dels tints que ell utilitza ges
dels temps de Plini, qui, 3 mes Ja els considerava una antigalia 534, es
evident que l'evolucié de 1a industria de les inJ'anes va anar adequarit a les
seves necessitats de produccio aquests tints fins a transformar
tecnicament tot ei seu proces daplicacio Aixi, silingi es un geis tints
mes antiCs quan a 13 historia del seu us, No ho es en absolut 1a tecnica ge
la descarga, | encara ho son menys totes aquelles técriques que
requereixen ge proguctes quimics en el procés de rentat, com per exemple
el llexiu L arqueologisme de Morris, aoncs, no pot referir-se, ges del punt
de viSta tecnic, 3 un passat remot 1 moit menys a 13 tradic1o medieval,
SinG Que pren com a mode! e! periode del passat de més plenitud creativa
de V'of1C) pero mes proxim en el temps 1, per tant, unicament pot Incloure s
en una categoria historica tan generica com la de les tecniques pre-victo-
rianes Per aquestarao, s! se ia mira des duna perspectiva purament
practica ! empirica -des de 1a competéncia propia del mestre tintorer o de!
quimic ingenu, tal | com Morris defineix el seu punt de vista (339)- 13 seva
labor en | art ge tenyir constitueix un dels experiments realitzats per
poder acomplir els 10eals expressats per Cole 1 Reagrave en el seu
JOURNAL OF DESIGN quan, el 1849, lluitaven perque el nivell artistic
assolit per les Indtanes angleses entre 1800 | 1830 no es perdeés en
InCorporar els Lints quimics 1 els ciiinares mecanics 536} vehicular
aquesta adaptacio per mitja de les tecniques mixtes fou 1a gran aportacio
de Morris a 'evolucit de V'estampat sobre teixits.

S1 I'aGopcio gel sistema de descarga de V'Ingi aix! com 13 decisio
destampar el coto pe! procediment mes tradicional de les ingianes no es
Justifica en el cas de Morris per raons historicistes o 1deologigues
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respecte dei sistema industrial de produccié o a 1a mecanitzacio, ha de
respondre a daitres criteris fonamentals en 13 seva feina. D'altra banda,
Fexistencia ge tecniques mixtes en el taller 1 durant els experiments
nvaliga quaisevol interpretacto de 1'obra de Morr1s en base 3 deCISIons a
priori sobre el caracter de determinades técniques. Aixi dencs, 1'adopcié
auna técnica respon més aviat a una decisié de caracter artistic gerivada
directament de V'estil { ge 1a manera com Morris planteja els seus
estampats Des d'aquest punt de vista, una técnica determinada esdeve
I'instrument més capag de satisfer el plantejament artistic d'un estampat
I de reproduir en 1a fase g'elaboracié el procés de creaci6 seguit durant el
aisseny

Per tant, 1a preferencia de Morris per 1'\ndi 1 1a tecnica de 1a
descarga nomeés pot explicar-se en funci6 del prinCipi técnic que regeix
I'elaboracio dels seus aissenys gominar aquesta técnica suposava poder
gi1sposar ge I'unic s1stema ve fabricacio que | permetia mantenir el
platejament constructiy dels seus estampats, els quals partien sempre
d'uri fons 10SC 1 anaven aclarint per contrast els diversos nivells de motius
decoratius 537 E1 metode ge disseny utilitzat per Morris consisteix en
tredailar en negatiu, de manera que pinta els espais definint els
contragrafismes en comptes de dibuixar el grafisme L3 1goneitat artistica
d'aquest procediment de disseny venia confirmat en el cas de les indianes
pels mateixos models 1mportats de la India | havia quedat constitult com
el metoge napitual ge disseny per aquest medi Aixi, per exempie, eis
reformagors de mitjans de segle, a les pagines del JOURNAL OF DESION,
elevaven aquest procediment a 1a categoria de veritable principt de
gisseny

"in the Indian clothes, and n those of our own early manutactures,
which are copies of them, the ground IS usually homogeneous, and
1S the predominating colour, 1t thus serves as a background to the
ornament, which 1S generally pretty, equally distributed, or
diapered, over it, frequently in small patterns and with colours
compiementary to, or harmonizing with the grcund, and this we

&o;?;der to be the true principle of ornamentation for this fabric”

En analitzar I'obra de Morris, pero, el procediment de gisseny Que
parteix sempre ¢'un fons homogen:, normaiment tractat amb el color que ha
de donar les games posteriors, no només es descobreix en les indignes siné
Que apareix en 12 majoria dels seus articles, dominant V'estructura de!
diduix ornamental independentment de la técnica d'elaboracio
corresponent Aix1, Constitueix un dels caracters basice del seu estil, el

e
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factor que unifica una obra tan diversificada com la seva. Linda Parry (339),
en destacar aquest fet tan significatiu, estableix I'origen d'aquest recurs
en els brodats de 1a Red House. Segons 1a seva explicacio, per a
confeccionar 1a tapisseria i les cortines de 1a seva cambra, Morris nomes
va poder comprar sar jes de color blau molt fosc { vermeil intens, i
aleshores va haver de brodar I'estampat amb ftls de color Clar. Tanmateix,
aixo pot no ser altra cosa que una casualitat 1 dificiiment podia esdevenir
un metode de disseny Si no hagues estat reforcat posteriorment per la
practica professional. En I'explicacid de Parry, 1a consolidacid s'efectua en
12 secci6 de brodats de 1a firma, quan Morris decidf anar a comprar les
sarges preparades per brodar a les industries del Yorkshire, on, a mes, va
descobrir 13 qualitat dels temxits tenyits amb indi (340) Nomes calva que
aquesta preferéncia estética pel color dun material de fons tingués
traduccio en un principi técnic descobert en 1a resolucib professional dun
progucte per ia proguccio a gran escala

Aquest podria haver estat el principi de 'a trepa utihitzat tant en
la pintura mural com per a la decoracio de rajoles. La construccié de
trepes constituein un dels procediments técn'~s meés senzills per aconse=-
quir 1a repetic1o d'un motiu 1, a mes, es un element tecnic que serveix
perfectament a 1a mecanitzac1o La pintura mural I'havia ut1l1tzat ges ge
temps immemorial per arealitzar sanefes, 2ocols, o orles en general. La
policromia medieval, per exemple, estava realitzaca en 1a major part amb
a1DuIX0S pintats a ia trepa D aquesta manera fou com Morris descobri el
principi de 1a trepa a finals del 1865, 1a firma va contractar wardie per 3
que estudiés les decoracions medievals conservades a les esglésies de
Norfolk 1 Suffolk wardle retorna amb uns dibuixos molt acurats | havent
trobat les combinacions exactes de color 1 1a tecnica de pintar amd
trepa™!) En les esglesies decorades per Morris en els anys 60, elc
dibuixos a la trepa, espectialment monogrames, 1a disposici6 dels dibuixos
1 1a combinacté de co.ors son molt semblants als dibuixos de wardle En
aquestes proves, Morris es familiaritza amb el principi técnic de 1a trepa,
pero en el moment que Morris va poder aplicar-ne per 1a decoracio manual
de les rajoles, deixa de ser un procediment instrumental de I'artesania per
esdevenir un principi configurador del mateix dibuix 1, alxi, convertir-se
en un metode de disseny | en un procés per I'elaboracio del dibuix gecoratiu

E! proces per a fabricar trepes obl1ga a pensar e! dibuix en negatiy
1 2 definir el motiu ornamental a través del) contragrafisme ja que €l
resultat obtingut en construlr una trepa és 1a plantilia del fons. Daltra
banda, 12 1/mpossidilitat de realitzar les linies dels perfils atesa la
fragilitat de 13 plantilia obliga a convertir-les en arees de fons de color
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que encerclen formes perfectamet delimitades com a tals. De 1a conversié
de 12 linia en base de fons es desprén el caracter medievalitzant dels
a1buIx0S realitzats per aquest procediment. Seria moit més plausible
consigerar que el metode de disseny que Morris utiiit2a en tots els seus
estampats deriva directament de! principi técnic de 1a trepa comprovat
empiricament en el seu propi taller. Des de! punt de vista estilistic, un
altra gada confirma aquesta tes! De tots els papers pintats, unicament en
els tres primers models, els dissenyats amb anterioritat a 1865, s'observa
un fons genéric sense tractar, mentre que tot I'émfasi plastic es troba en
el tractament de! motiu superficial

Posteriorment, 1a conversio del principi de la trepa en un criteri
per al plantejament de I'estampat deriva de 1'aplicacio de 1a trepa 3 les
rajoles Atés el caracter mecanic de la feina de pintar rajoles amatal |
com es feia aMorris & Co, és més que probable que Morris utilitzes trepes
per facihitar 1 accelerar el treball £xisteixen aitres coircidencies
mportants entre el mecanisme constructiu d'un estampat 1 el
funcionament de les rajoles que avalen aquesta tesi. En primer lloc, en
Tofici ge rajr1sta, Morris s enfronta per primera vegada amb el principi
gel modui en tant que nuc i estructural en 13 ordenacio geometrica duna
superficie Ei modul 1 1atrepa I donaren els prinCipis Dasics que
defineixen un estampat, “un pattern™. el modul estableix 1a unitat de
repetiCiO 1 d operacions geometriques per bastir 'esquelet de I'estampat o
les regles ge creixement, ge la trepa geriva el principt tecnic base del
obuix, deTimt com Vequiibri entre grafisme 1 contragrafisme -o entre
fons 1 forma-, que permet establir el relleu dels estampats i el joc dels
diversos plans superposats

“the relief of patterns which may be considered the other side of
their mechanism those skeletons must be clothed with flesh, that
15 their members must have tangible superfiCial one, and by the
word relief | understand the method of bringing this out™ $42)

En explicar el funcionament dels estampats, el propt Morris
ngicara la importancia d'aquest principr considerant-10s a més el factor
fonamental per diferenciar els estils historics 1 les diverses tradicions
decoratives. Consisteix en treballar amb el color el contra- grafisme per
poaer definir perfectament el grafisme, s a dir 1a forma, 1 aixi establir la
combinatoria entre les formes. Quan estudti els principis propis del
disseny tipografic, aquest aspecte serd el que 11 permetra comprendre 1a
importancia de 1a prosa 343 | ge 1'espal blanc lateral per a que les lletres
1 les parauies puguin ser llegides. Morris definira aix! aquest métode
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tractant de mostrar els aventatges del treball en negatiu sobre el positiu

“placing of a light pattern on a dark ground. (...) the method used by
craftsmen who were always seeing pictures, and whose mind were
full of definite tdeals of form. Colour was essential to their work,
and they loved it and understood It, but always subordinated !t to
form (...). The method of relief bv placing a dark figure on a light
ground: sometimes this method 1s but the converse of the last , and
Is not S0 useful, because it s capable of less variety and play of
colour and tone” 344

Descobrir el balang existent entre grafisme | contragrafisme en
totes les formes Dasiques Que construeixen un model gecoratiu en base a la
repetiC10 de formes es el gran descobriment artistic de Morr1s No suposa
altra cosa que adonar-se de! principf técnic basic a tot I'art de la
tipografia a partir de 13 imprempta | per tant els principis basics del
aisseny pensats per a la reproauccio En tant que principi de gisseny, ei
treball en negatiu a partir de masses mes que de linies te tambe una
fonamentact6 técnica en relacio als sistemes de dibuix que també poden
explicar-se a partir de 1a trepa Es tracta del fet que 1'eina ge dibuix
emprada preferentment per Morris es el pinzetl May Morris es un dels pocs
autors que destaca 1a ut,ittzac1o del pinzells com un fet tecnic important
en 1a definicio del métode de disseny utilitzat pel seu pare

"1f you will look through a number of his designs for chintzes and
papers, you wiil see that he thought n mass, as it were, not In
line, all the forms are set down with a sure and swift handling of
the brush” 346/,

La mateixa 1dea fou recullida poc temps més tard per un altre
dissenyaaor Lethaby, en comentar el treball de Morris des de |a perspecti-
va "of practical men-, observava que en els seus estampats pero tambe en
el seu sistema de ¢.. ‘‘x. "He seems to have seen the details of his
patterns works always as shape, never as outline™ A partir d'aqui, Lethaby
sera qui millor h2 gescrit el principl teCnIC que construeix els estampats
ge Morris 1 defineix el sey peculiar estil:

"Morris's pattern work was in the main the painting of shapes with
a brush, 1t was not tinting in the spaces defined by a rigid border
Even when firm black lines following the pattern are an essentiai
part of the design, there are outlines addec as a final clearing,
sharpening, and defining, and as Such they vary in width, and work
In with shall areas of defining colour In the main, Morris's
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patterns work 1S made up of colour forms designed with the brush,
and doing It thus he could modi‘ y his shapes right up to the
moment of finish, thickenin~ 4 branch, adding detatl to unfilled
spaces and coaxing the eages of his leafage into finally beautiful
forms® (34

En aquest sentit, tal | com continua explicant Lethaby, Morris es
mostra perfectament respectuos de 13 regla basica | tradicional de tota
tecnica, segons 1a qual és 1a propia eina 1a que marca les formes finals
sense necessitat de corregir-les dibuixant, tal 1 com succeeix en la
tradici6 cal.ligrafica No s’ha d'oblidar que durant els anys 60 Morris havia
estat practicant l'art de la cal.ligrafia 1 12 11.luminaci6 de manuscrits en
els seus temps |11ures, per 12 qual €0Sa havia de ser perfectament
conscient de 1a importancia de les eines de dibuix en 1a determinaci de
les formes Vist daquesta manera, el sistema de gisseny practicat per
Morris no es Sino la conversio del principl tecnic de ia trepa en un
procediment de dibuly

En el seu cas, perd, aquest principi no nomes regeix el metoge 1 el
plantejament gel g1sseny SIn0 que 3 13 vegada determina els criteris
DasIcs ges aels quals jut)ar 1valorar els diversos sistemes tecnics
existents en €ada of 11 Axy donCs, es evident que, de tots el
procediments d'estampacié disponibles a 1'época, I'unic que permetia
procegir a 'impressio dun estampat treballant en negatiu a base de
superposar formes clares en un fons ja pintat era la tecnica de descarqga, 1
mes especilaiment 12 que partia de 1'ind) doncs no calia m tan sole
imprimir préviament el mordent, mentre que 1'estampacid al bac o el
sistema de ctlingres obligaven a treballar en positiu. E] mateix princip
explica perque Morris no va tenir cap probiema en acceptar el JacQuarg en
13 confeccto dels seus tenxts ja que les plantilies perforades amb que el
Jacquard organitzava l'urdit permetien treballar paral.lelament els fons |
les formes de! dibuix. En aquest sentit, dissenyar una planttila de Jacquard
no €s altra cosa que modular una trepa meés complexe.

Aixt doncs, sembla evident que totes les dec1si10ns tecniques
preses per Morris en 'organitzaci6 dels tallers de Morris & Co no provenen
de Cap valoracié ideologica ni tedrica respecte a 1a maquina o al sistema
INGuStrial en general SN0 que obeeixen a Criteris practics 1 a criteris de
disseny Des d'aquest punt de vista s'estableix una corvelacio clara entre el
seu métode de disseny i totes aqueiles técniques que 1i permeten traduir
en el procés de produccid e! mateix procés de disseny. D'aquesta manera,
sorgeix un criteri que permet explicar 1a convivencia de sistemes de
treball 1 nivells tecnologics propis de periodes historics tan giferents com
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¢1s que Morris utilitza

A 12 vegada, perd, queda també prou clar que Morris feu proves 1
experimenta amb els diversos sistemes tecnics disponibles a 1a seva epoca
Sense menysprear a priori ni els mes avangats tecnologicament, com es el
cas del motllo litografic per I'elaboracit de paper bonic. €1 criteri per
establir 13 seleccid quns sistemes respecte galtres, com ja s'ha dit,
obeeix a un PrinCipt practic que permet1 adequar el procés gelaboracio ai
sistema de disseny del dibuix ornamental Aquesta adequacit és 1a que
explica perfectament el que s'ha vingut destacant com un dels principals
encerts del Morris gissenyador 1 el princip! basic contingut en el seu
concepte de gisseny Tal 1 com s'ha formulat normaiment, consicteix en el
respecte al fet tecnic 1 2 I'aprofitament creatiu de ies limitacions de Cada
una de les técniques amb qué treballa 347 Tanmateix, si Morrts va poder
gissenyar sempre d'una manera acord ! adequada a 1a natura ge cada
tecnica, es iquaiment cert que sempre escollia aquell sistema tecnic que
millor € adequava a! seu sistema de disseny D'aquesta manera, drssenyar 2
partir ge 1a propia técnica no 11 va suposar mai haver dincorporar un
congicionant tecnic contragictort amb ia seva propia manera ge fer

Un segon Critert important quant a 1a seieccio dels s1stemes
tecnics fareferencia al nivell de qualitat marcat com objectiu prioritar
de 12 firma en tant que constitueix 'element distintiu dels seus productes
AQquest criteri és fonamentaiment productiu 1, per tant, defineix 1a politica
agempresa comentaca en el capitol anterior L aproximacio ge Morris a la
problematica general de ia tintoreria s'ha de veure exclussivament com 13
instancia técnica del problema del color en el disseny d'estampats 346
Des d aquesta perspectiva, resulta del tot 10gic que Morris, vist els
resuitats aconseguits amp eis procediments habituals a la ingustria de
I'epoca, dec101S trobar unes tecniques | uns matertals que garantissin el
nivell de qualitat que buscava E1 gran encert de Morris com a dissenyador
consistelx en descobrir que un dels requisits basics de l1a qualitat
artistica en les arts decoratives es 1a qualitat del procegiment tecnic 1
dels materials emprats Com a qualitat técnica, no nomes cal entendre la
possibilitat d'aconseguir els matisos 1 els tons de colors previstos en el
disseny sind també 1a durabilitat, 1a possibilitat de fixacié 1, probadble-
ment un dels elements mes importants, que el pas del temps no repercu-
teix! negativament en L'article produit, ans al contrari, que I'envelliment
per 1'Us continuat suposi un factor d'embelliment. Per aquesta rao, les
sumes gastades per 12 firma en els experiments amb tints no foren mai
consigerages per Morris com a simples gespeses Sino que sempre entraren
en el capito! d'inversid encara que no 10S evident 1a possibihitat n1 13

I
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manera de rentabilitzar-les 4 Tot aix, designat normalment com la
recerca de I'obra ben feta, no nomeés explica el principi Dasic que articula
el treball ge Morris com artista 1 creador, constitueix 12 politica basica ge
Morris & Co, 1, 12 vegada, el seu encert com empresa 1 la rad gel seu exit
comercial.

"1 have tried to produce goods which should be genuine 50 far as
their mere substances are concerned, and should have on that
account the primary beauty in them which belongs to naturally
treated natural substances, have tried for instance to make
woollen substances as woollen as possible, cotton as cotton as
possible, and so on, have used only the dyes which are natural and
simple, because they produce beauty aimost without the
intervention of art, all this quite apart from the design in the
stuffs of what not” ‘50’
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