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aquesta tesi doctoral: Podem ajudar a I’esportista a millorar el seu rendiment, el seu
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com un procés en el nostre creixement personal. En definitiva, assumir i acceptar els

canvis com a part del nostre recorregut vital.
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“Pero el caracter particular de la pregunta por el ser solo saldra plenamente
a la luz cuando se la haga delimitada suficientemente

en su funcion, en su intencion y en sus motivos’

Heidegger, M. (1927)
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Programa Excel-léncia i Transicions (E'XITS):
El Projecte Personal com a eina per afrontar les transicions de la carrera esportiva

1. LES TRANSICIONS EN LA CARRERA ESPORTIVA

L’evolucié de la investigacid en la Psicologia de I’esport sobre el
desenvolupament de les carreres esportives d’alt nivell, il-lustra també el canvi que
s’ha produit en la deteccid de talents, i en la recerca que integri I’enfocament del
desenvolupament, de les condicions d’exit i de la plenitud personal.

Torregrosa, Sanchez i Cruz en la seva publicacié del 2004, “El papel del
psicdlogo del deporte en el asesoramiento academico-vocacional del deportista de
élite”, deixen constancia dels canvis que ha viscut aquest camp d’investigacio i
marquen la seva evoluci6 en quatre punts destacats:

El primer fa referéncia a la focalitzacié d’estudi, que estava centrada en la
Retirada i ha evolucionat cap a I’estudi de les Transicions i Crisis a afrontar al llarg
de la carrera esportiva (Stambulova, 2000; Wylleman, Alfermann i Lavalle, 2004).
Aix0 va suposar modificar el concepte de la retirada esportiva que es plantejava
des de la perspectiva d’un punt de ruptura (moment), cap a una percepcié de canvi
(transicid). Aquest canvi en la focalitzacié d’estudi ens permet una intervencié com
a psicolegs molt més completa i preventiva.

El segon és sobre el concepte retirada, de tal manera que es considera que
no és dona de sobte en un moment de la carrera esportiva, sin6 que forma part del
procés d’aquesta (Cecic Erpic, 2003; Torregrosa i Mimbrero, 2000; Wyllema et
al., 2004).

El tercer canvi és en els models teorics que s’utilitzaven en els estudis sobre
retirada, com eren les teories Tanatologiques i Gerontologiques, i que van ser
substituides per les teories Transicionals (Blide i Greendofer, 1985; Coakley, 1983;

Lavalle, 2000; Wylleman i Lavalle, 2004). Les teories tanatologiques van treballar
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sobre el procés de morir i la mort, concretament es va utilitzar el concepte de mort
social, per exposar que després de la retirada 1’esportista era tractat com si ja no
existis. D’altra banda es va utilitzar 1’afrontament de la mort per tractar les
situacions que es trobaven els esportistes quan es retiraven ( negacio, aillament,
entre d’altres ). Aquesta teoria va ser criticada per la falta d’analogia entre la
malaltia terminal i la finalitzaci6 de la carrera esportiva. La gerontologia social, va
aportar la seva visi6 sobre el procés d’envelliment i la jubilacid, durant un temps
aquesta teoria va ajudar a explicar, inclis a predir, la qualitat de la jubilacio, pero
fracassava perque ’edat de jubilacié de I’esportista era més primerenca i en
general continuaven en altres carreres professionals, i per tant, no havia de ser un
esdeveniment negatiu (Wylleman et al. 2004). Tant la tanatologia com la
gerontologia social consideren la jubilacié com un esdeveniment singular i abrupte.
Contrariament a aquesta perspectiva, la retirada ha de ser vista com un procés de
transicié que s'insereix en el desenvolupament del cicle vital, enlloc d'un
esdeveniment discret (Sinclair i Orlick, 1994; Taylor, 1972). Des dels models
Transicionals la retirada es conceptualitza des d’una visié multidimensional en qué
I’esportista ha de ser conscient de la brevetat de la seva carrera esportiva, i aixi es
pot preparar per a la retirada, vivint cada etapa i focalitzant prioritats de treball.

El quart i darrer canvi és passar d’una investigaci6 amb un enfocament
Retrospectiu, amb esportistes ja retirats que parlen de les seves experiéncies
viscudes en el passat, cap a una visidé Prospectiva d’esportistes que es troben en el
procés de canvi, que parlen de les seves experiéncies en el present i el que pensen
sobre el futur (Torregrosa et al., 2003; Torregrosa, Boixados, Valiente i Cruz,

2004).
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El Model d’Adaptacio Humana a les Transicions de Scholssberg (1981) ha
estat un dels més utilitzats per donar suport en el procés de finalitzacié de la carrera
esportiva. Aquest model defineix la transicié com “un esdeveniment o un no
esdeveniment que porta un canvi de percepcid d’un mateix i del moén, que implica
un canvi en el comportament i les relacions” (Lavalle, 2000, p.10). Tres factors
principals son els que interrelacionen durant una transicio:

1. Les caracteristiques de I’individu.

2. Lapercepcio que té de la transicié en curs.

3. Les caracteristiques de I’entorn anterior i posteriors a la transicio.

Sembla que la “interaccid d’aquests tres factors produeix una adaptacio a la
transicié més o menys exitosa, i cada factor es pot descriure de forma individual”
(Lavalle, 2000, p.10). No és només la transicio en si mateixa la que te importancia,
sind també les diferents variables que tenen significacié (Scholssberg, 1981).
Segons Charner i Scholssberg (1986), en la percepci6 particular de la transicio son
el canvi de rol en el seu futur, I’origen de la transicid, I’inici, la durada, i el grau
d’estrés els que s’hauran de tenir en compte perque seran factors importants en
I’adaptaci6 a la transicio, altres autors com Sinclair y Orlick (1993) especifiquen
que “cada transicio és potencialment una crisi, un alleugeriment, o una combinacio
d’ambdues, depenent de la percepcid de la situaci6 de 1°esportista”. (Lavalle, 2010,
p. 11).

Autors com Parker (1994), i Coakley (1983) van fer investigacions sobre la
transicio de final de carrera esportiva per veure com funcionava aquest model de
transicio aplicat al mon de 1’esport, com a resultat es va confirmar que son una

varietat de factors els que influeixen en la transicio de final de carrera i que
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congixer 1’ordre pot ajudar a entendre el conjunt de 1’ajustament en el procés de
retirada (Lavalle, 2000).

Sinclair y Orlick (1993) per la seva part fan una distincio entre les
“transicions positives, negociades per 1’esportista i el seu entorn, i les transicions
de crisi, on I’esportista necessita un recolzament psicologic” (Debois., 2006, p.
119). Aixi és que, quan I’esportista s’integra dins d’un nou programa
d’entrenament o comencga una nova vida a un centre esportiu i canvia el seu nivell
d’implicacid en la recerca de 1’alt nivell, podem estar parlant de transicions. En la
Figura 1 es pot veure un exemple d’aquestes situacions, que pot ser valid per totes

les transicions viscudes per part de I’esportista.

Figura 1. Procés fins arribar a una transicio (Font: Debois, 2006, p. 119)

Encara que aquesta perspectiva proporcioni una visié de conjunt conceptual
de la transici6 a 1’esport, suggereix que els models de transicid no proporcionen
una flexibilitat, aproximacié multidimensional que es necessaria per a 1’adequat

estudi de la retirada esportiva (Taylor i Ogilvie, 1994).
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La visio de Bar-Eli (1997) ens ajuda a donar un marc d’actuacid
d’ajustament psicologic 1 afrontament als canvis quan proposen entendre
I’esportista com un sistema obert, dinamic i la transicié com un procés de tres
fases:

1. Estabilitat del sistema: Fase on no hi ha mancanca ni sobrecarrega.

2. Inestabilitat: Saturacié del sistema, les pertorbacions o tensions
sobrepassen un cert limit i les disfuncions apareixen. Tornar a un estat
estable passa per diferents treballs personals, en el cas que no siguin
suficient el sistema entra en crisi.

3. Crisi: Incapacitat de resoldre els conflictes o contradiccions en una
transici6 per un mateix, i necessita 1’ajuda d’un professional

(Stambulova, 2000).

Autors com Danish, Petitpas i Hale (1993) parlen de la naturalesa
transitoria d’un esdeveniment critic o d’una crisi, que segons aquests autors és
poden afrontar de tres formes diferents; Fent un afrontament eficag dels
esdeveniments, que ajuda en el desenvolupament personal. Trobant una sortida
sense masses contradiccions quan 1’esportista és davant 1’esdeveniment. Sense
poder arribar a fer front la situacié de crisi.

Tot aixo ens esta situant dins del proces de canvi i ajustament que requereix
una carrera esportiva, i 1’adaptacio a les diferents etapes, ja sigui continuant amb la
practica esportiva o bé canviant la intensitat, 0 preséncia a les nostres vides, de
I’esport, sera la clau pel benestar personal. ES per aquesta rad que es interessant fer

un recorregut per les diferents etapes de desenvolupament de 1’esportista.
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1.1. LES ETAPES DEL DESENVOLUPAMENT DE L’ESPORTISTA

Des de fa una desena d’anys, un nombre creixent d’esportistes esta
prolongant la seva vida esportiva fins els trenta anys, o més, compatibilitzant-la
simultaniament amb una vida professional i/o familiar. Fins els anys 90 la carrera
esportiva finalitzava abans dels trenta anys (Irlinger, Augustini, Duret, i Louveau,
1996; Wylleman et al., 2004). Aquest allargament de la practica esportiva d’alt
nivell, s’integra dins d’uns objectius amb més facetes (professional i1 familiar), 1
esdevé interessant analitzar-la com la suma més que com la juxtaposicid
d’objectius. “Aquesta evolucio convida a reconsiderar les estrategies de carrera i de
professionalitzacié dels i les esportistes. També planteja questions relatives a
I’adaptaci6 que han de preveure en les organitzacions (seguiment socio-
professional), en les relacions (entrenador/esportista) i en les condicions i formes
d’entrenament dels i les esportistes” (Debois, 2006, p. 125).

Per poder desenvolupar estrategies de carrera en consonancia amb aquests
canvis, és important identificar les diferents etapes que haura de viure I’esportista
per arribar a ser un esportista d’elit. Les investigacions de Bloom (1985),
realitzades amb esportistes, musics, artistes i cientifics talentosos, li van portar a
descriure tres estadis del desenvolupament del talent: Un estadi d’iniciacié els
primers anys de practica, un estadi de desenvolupament que correspon a una fase
d’especialitzacid 1 d’accés a un model més estructurat i mes rigords d’entrenament
esportiu, 1 I’altim, un estadi de mestratge, en el curs del qual 1’esportista obté el
seu millor nivell de resultat. En la mateixa direccio, C6té (1999), es va interessar

molt ampliament en les diferents formes d’inversio esportiva, i els va explicar a
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través de tres estadis dins de la evoluci6 de la practica esportiva: Una estadi de
descobriment, una estadi d’especialitzacio, i una estadi d’inversio.

En cada etapa, els practicants tenen tres opcions possibles (Coté i Hay,
2002): la primera suposa superar I’estadi continuant, la segona €s prosseguir amb

una practica de forma recreativa i per ultim pot abandonar la practica (Figura 2).

Figura 2. Estadis evolucio esportiva segons Coté et al. (Font: Debois, 2006, p. 125)

Segons Coté i Hay (2002) dos elements del desenvolupament personal de
I’esportista son condicid ineludibles per la persistencia i la plena dedicacio a
I’esport: el plaer per la practica esportiva i el sentiment de progrés.

Bloom (1985) fa una definicié sobre el principi d’eficacia, on parla de la
necessitat de deu anys de manteniment del desenvolupament del talent. Ericsson i
els seu col-laboradors (Ericsson, 1996; Ericsson, Kramper i Tesch-Rémer, 1993)
també consideren que s’han d’acumular al menys deu anys o deu mil hores de

“practica deliberada (voluntaria)” abans d’assolir ’estatus d’expert.
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D’altra banda no només el temps de dedicacio és necessari per assolir I’ Alt
Nivell Esportiu, també s’ha d’atendre a una practica adaptada i que ’esfor¢ sigui
sostingut. Alguns esports necessiten punts de maduracio diferents i aixo afecta el
moment d’entrenament i de desenvolupament personal. Si I’esportista, 1’entrenador
o la familia no respecten el ritme de desenvolupament adequat per créixer en
I’esport que practica, sera molt dificil que I’esportista pugui assolir tot el potencial.

Ericsson et al. (1993) en les seves investigacions sobre la identificacio de
les condicions per desenvolupar 1’experiéncia dins dels diferents ambits, no van
parlar de la singularitat de la recerca de 1’excel-1éncia esportiva del rendiment, del
limits temporals en el que s’inscriu. A diferéncia de I’esport, els altres ambits
poden consagrar la seva existéncia en la recerca de l’excel-léncia. La carrera
esportiva és relativament curta en la trajectoria d’una vida de durada estandard. La
disminucié de les diferents etapes del desenvolupament de I’esportista i en
particular del desenvolupament personal i social fan que sigui un tema de reflexio.
Per un cert nombre d’autors ’aturada en la practica esportiva després d’anys
consecutius d’inversio pot ser assimilada com un final de carrera previsible i
constitueix un estadi a part sense afegir als tres estadis descrits per C6té (1999).
Per al conjunt de la comunitat d’investigadors, respectar aquestes etapes
constitueix una garantia d’éxit dins el desenvolupament de les seves experiéncies
(Debois, 2006).

Actualment alguns dels models teorics de referéncia per estudiar i treballar
les transicions de la carrera esportiva, son els de Wylleman i Lavalle (2004),
juntament amb el de Natalia Stambulova (2000), tal i com explica Torregosa et al.
(2004). A continuacié farem una exposicio d’alguns conceptes d’aquests dos

models.
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1.1.1. Model Holistic del desenvolupament de la carrera esportiva

Wylleman i Lavalle (2004) van reagrupar totes les formes de transicio
(esportiva i no esportiva) susceptibles d’incidir en la carrera de I’esportista, i les
van classificar en dues grans categories: les transicions no normatives i les
transicions normatives.

Les transicions No normatives, son esdeveniments importants no
planificats, que tenen lloc a la vida de I’esportista de forma imprevista i/o
involuntaria (Schlossberg, 1984). A 1’esport una lesié o0 no ser seleccionat per un
campionat, seran transicions no normatives. Schlossberg (1984) les defineix com a
un “no esdeveniment”, allo que esperes que es produeixi, perd no succeeix.

Les transicions Normatives, son aquells esdeveniments que han de passar
de forma natural a una etapa o altra, i generalment sén predictibles (Schlossberg,
1984), de tal manera que I’esportista pot anticipar-se i planificar-la (Wylleman,
Lavallee, i Alfermann, 1999).

Wylleman i Lavalle (2004) senyalen quatre nivells de transicions

normatives, lligades al desenvolupament de 1’esportista;

=

Esportiu.

N

Individual.

3. Social.

&

Vocacional-Laboral.

Aquest model de desenvolupament, t¢ en compte el conjunt d’aquestes
transicions normatives i I’originalitat esta, a més a més, en la proposta de lectura

que ens proposen aquests autors (Figura 3):
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- Horitzontal: de cada un dels elements de les trajectories de forma
independent.
- Vertical: que consisteix a interessar-se per la forma en qué les diferents

transicions de ’esportista integrat amb les diferents ambits de la seva vida.

Figura 3. Model Holistic Wylleman i Lavalle (2004)

1.1.1.1. Les transicions normatives lligades a la carrera esportiva

A la carrera esportiva podem identificar transicions lligades a 1’edat, com
ara el canvi de categoria en funcid de I’edat cronologica. D’altra banda transicions
determinades per les caracteristiques estructurals 1 organitzatives de 1’esport, que
son diferents d’un pais a un altre. Finalment transicions propies de 1’esportista,
degudes al rendiment. Les transicions normatives d’aquest nivell lligades a I’edat, i
que es podran veure alterades pel rendiment, son tres:

1. De la Iniciaci6 al Desenvolupament.
2. Del Desenvolupament al Perfeccionament.

3. Del Perfeccionament a la Discontinuacio.
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Cada etapa estara lligada a uns aprenentatges, una carrega d’entrenaments i
competicions, aixi com una expectativa de rendiment i resultats. Aquests factors

seran claus en el desenvolupament complert de la carrera esportiva.

1.1.1.2. Les transicions normatives lligades al desenvolupament psicologic

Tradicionalment es distingeixen tres etapes de desenvolupament: infancia,
adolescencia i edat adulta (e.g., Erikson, 1963; Havighurst, 1973; Piaget, 1971). A

cadascuna d’aquestes etapes li correspon una forma de practica esportiva.

Normalment es respecten aquestes etapes dins de 1’entrenament esportiu.

1.1.1.3. Les transicions normatives lligades al desenvolupament social

El desenvolupament social d’una persona es caracteritza per cert nombre
de transicions, lligades amb el desenvolupament psicologic. EI nen aprén dels seus
pares, I’adolescent dels seu iguals, i necessita autonomia dels adults, en particular
dels seus pares. L’adult vol crear una familia estable i una relacié duradora (Rice,
1998). Aixi podem veure que a ’esport, el pares son els primers referents de
I’esportista. Un cert nombre d’estudis mostren que la familia de D’esportista,
independentment del tipus d’esport, t¢ una tendencia durant la seva trajectoria
envers I’excel-1éncia dels seus fills, a desenvolupar valors que donen importancia
al compliment del treball, 1’éxit i el fet de ser actiu i persistent (Csikszentmihalyi,
Rathunde, i Whalen, 1993; Sloboda i Howe, 1991). En una segona etapa
I’entrenador sera el referent, i més tard la parella sera un punt clau a I’hora de

prendre decisions.

31



1. Les transicions en la carrera esportiva

1.1.1.4. Les transicions normatives lligades al desenvolupament escolar i professional

S’han de subratllar 5 transicions principals de formacid i professional:
e Educacio Primaria
e Educaci6 Secundaria
e Educacio Superior

e Carrera Professional

La transicié que es ddna entre la Secundaria i la Superior, i entre la
Superior i la Carrera Professional, son les que més influencia tindran sobre la
gestié de la carrera esportiva (Bussmann i Alfermann, 1994; Petitpas, Brewer, i
Van Raalte, 1996; Wylleman, De Knop, Menkehorst, Theeboom, i Annerel, 1993).

Totes aquestes transicions normatives, que es donen en cada nivell, son part
del procés evolutiu de desenvolupament natural d’esdeveniments, de canvis
biologics, socials o emocionals relacionats amb 1’edat (Baltes, 1987), i formen part
del processos de socialitzacié (Wapner i Craig-Bay, 1992).

D’aquesta forma, per a la investigaci6 s’ha d’adoptar una aproximacid
holistica, en contraposicio a altres com “social rol theory”, “family theory” o
“person/ life span theory” (Wapner i Craig-Bray, 1992), que permeti analitzar les
caracteristiques de les trajectories d’éxit dels i les esportistes d’alt nivell, amb una
visié amplia i no només en una part del seu desenvolupament. D’altra banda
tambe ens permet situar graficament les diferents fonts d’estres que es poden donar
en un mateix moment i ser més conscients d’aquesta situacio. Aixi es que aquest
model permet tenir una visié global del desenvolupament de I’esportista, tant en el
temps, com en la seva evolucio, en els diferents ambits vitals. Tal i com indica

Torregrosa et al. (2004).
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1.1.2. Model d’Afrontament de Crisis Esportives: Una perspectiva de
desenvolupament

Stambulova va explicar a través del model analitic les diferents trajectories
de desenvolupament dels esportistes. L’article de 1994, Sport carrer, estableix els
principis de funcionament de la carrera esportiva, i permet identificar punts critics
o transicions claus d’aquesta carrera. Per aquesta autora, I’éxit per superar aquesta
crisi ha d’estar connectat amb 1’adaptacié d’experiéncia esportiva i maduracio
personal, aixi com amb el creixement de la personalitat de 1’esportista, i per aixo
una carrera s’ha d’avaluar com un tot.

L’any 2000 ho va concretar més en el seu model d’afrontament de crisis
esportives (Stambulova, 2000). Per aquest model és important diferenciar crisi
d’altres conceptes com: situacid dificil o d’estrés, transicid o succés vital critic
(Taula 1). Aquests darrers termes poden evolucionar a crisi, pero només seran
considerats com a tal quan 1’esportista no pot solucionar-les amb efectivitat ell sol i

necessita I’ajuda d’un expert (psicoleg, entrenador, familiars, etc.).

Taula 1. Situacions dificultat carrera esportiva

CONCEPTE DEFINICIO

Situacid dificil o d’estrés S’estableix reacci6 individual a I’estressor particular

Canvis en el comportament de [’esportista, la carrera

Transici6 o Succés vital critic . .
esportiva o la vida en general

Crisi Conflicte intern

El concepte crisi ajuda a entendre la continuitat de les etapes de la carrera
esportiva, en la intervencid psicologica, i a prendre una visiéo de “perspectiva de
carrera”, connectar el passat, el present i el futur, aixi com tenir una “perspectiva

vital”, connectar la carrera esportiva i la vida fora de I’esport.

33



1. Les transicions en la carrera esportiva

34

Per Stambulova (2000) hi ha tres tipus de crisis d’esportistes: crisi d’edat,

crisi de carrera esportiva, i crisi de situacio.

1.1.2.1. Crisi d’edat

Aquesta crisi es caracteritza per una contradiccio o conflicte intern. Durant
la crisi d’edat les contradiccions es presenten entre “qui ets” i “qui desitges o vols
ser”. Es pot donar que aquesta crisi sigui, dificil, desagradable, i amb la necessitat
de mobilitzar els recursos, per resoldre aquest conflicte que pot generar estrés o
malestar emocional. Perd també pot ser que doni I’oportunitat a la persona a
créixer, desenvolupar-se i ser millor, una desintegracio temporal per preparar-te per
una nova integracio.

La crisi d’edat és inevitable i es pot ajudar al anticipar-se als problemes
transicionals relacionats. Per aix0 es important observar com 1’esportista resol les
demandes o0 a I’organitzar 1’assisténcia a temps. Entrenadors, psicolegs i familiars
de I’esportista poden anticipar aquestes problemes de transicions relacionats amb
I’edat. Aquesta assistencia és important per joves, amb personalitat immadura que
arriben a I’elit rapid, i han de compaginar la transicié esportiva amb transicions

fora de I’esport.

1.1.2.2. Crisi de carrera esportiva

A tots els esports s’expliquen transicions de carrera com un potencial inici
de crisi. A les entrevistes realitzades en les diferents investigacions de Stambulova,
els 1 les esportistes relataven en els seus escrits “My sport career” algun simptoma
relacionat amb la crisi de transicio. Problemes per adaptar-se a les noves demandes,

disminucié de I’autoestima, diferents formes de malestar emocional (dubtes, pors,
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culpa, agressivitat), augment de la sensibilitat a I’errada, desorientacié per prendre
decisions.

Pot ser positiva, si I’entrenador i ’esportista coneix per endavant els
problemes tipics d’aquesta transicio. Es van identificar 6 transicions esportives:

1. Inici especialitzacio

2. Entrenament intens

3. L’entrada a I’alt nivell

4. D’amateur a professional

5. De Culminacié a finalitzaci6 carrera esportiva

6. Finalitzacio carrera esportiva

Les transicions de carrera esportiva poden coincidir amb les transicions
d’edat. Quan la crisi d’edat se superposa amb la de carrera esportiva, alguns autors
expliquen que aquestes transicions poden portar una gran crisi (Satmbulova, 2000).

Quan Stambulova comparava diferents esports va trobar que la majoria dels
1 les esportistes explicaven que a la transicio 3, entrada a 1’alt nivell (esport adult)
era la més complicada. Aquesta crisi podia fer que 1’esportista deixes 1’esport amb
més frequencia quan ha de resoldre també una crisi d’edat, com per exemple
comencar una eleccidé professional fora de 1’esport (Stambulova, 2000). La
prevencio primaria, assistencia individual abans que el problema aparegui (Person i
Petitpas, 1990), per aquest tipus de transicions, pot ajudar a fer que no arribi a ser

viscut com una crisi.

35



1. Les transicions en la carrera esportiva

1.1.2.3. Crisi de situacid
Es una crisi impredictible, és important detectar-la de forma rapida. Els

tipus de conflicte i la importancia estara en funcié de la percepcio de I’esportista i
es considera que relata un conflicte intern, com ara aquests quatre:

1. Jo he de, pero no puc (entre demandes i habilitats)

2. Jovull, perd no puc (entre desig i habilitat)

3. Jo he de, pero no vull (entre demanes i desig)

4. Jo he de, pero ni puc ni vull (entre demandes, habilitats, i desig)

Stambulova (2000) va fer una classificacié com a resultat de les entrevistes
i redaccions dels i les esportistes sobre la situacié de crisi i les va agrupar en
catorze categories que poden donar-se en diferents contexts com els entrenaments,
competicions, carrera esportiva en general i la vida fora de 1’esport:

1. Crisi de relacio: Conflicte sever amb altre o altres.

2. Crisi de canvi: Degut a la capacitat per adaptar-se als canvis a 1’entorn,
a persones de referéncia, a esdeveniments esportius, etc.

3. Crisi de ruptura: Relacionat amb la impossibilitat per reprendre una
activitat després d’una pausa temporal.

4. Crisi de pérdua: Deteriorament de les condicions de 1’entrenament,
falta de subvencions, mort d’una persona important subjectivament, un
divorci familiar, etc.

5. Crisi de fracas: Una durada llarga en la recuperacio psicologica després

d’un fracas important en I’esport, els estudis, o en el treball.

6. Crisi de la gloria: Falta d’una maduracié personal per fer una adaptacio

efectiva al reconeixement public.
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7. Crisi per malaltia, lesio o sobrentrenament: Derivada d’una llarga
durada en la rehabilitacio fisica i psicologica.

8. Crisi de la pérdua de pes exacte: Es refereix a la incapacitat per
conservar el pes idoni.

9. Crisi moral: La incapacitat per resoldre un problema moral, relacionat

per exemple amb la violacid de les normes, o de principis morals individuals.

Tots aquest es poden donar en relacio a la vida dins i fora de I’esport. Els
darrers els afecten Unicament la carrera esportiva i els entrenaments.

10. Crisi de recerca: En fracassar en la recerca de noves fonts per millorar
els resultats esportius, 0 en la recerca d’un nou equip esportiu, esponsor,
entrenador.

11. Crisi després de la victoria: Relacionat amb el sentiment de buit, de
perdua d’objectius de maxim rendiment.

12. Crisi “desautomatitzacio” d’actes motors: Una disminucié en la
coordinacio, deteriorament de la técnica relacionat amb un acte motor
automatitzat.

13. Crisi en els canvis en esports tecnics: Problema de desautomatitzacio al
fer canvis en comportaments motors automatitzats, per fer un nou canvi
técnic.

14. Crisi d’influéncies destructives d’una forta barrera psicologica: La

incapacitat per véncer una barrera psicologica.

Per Stambulova, les intervencions de la psicologia haurien de fer una bona
valoracio de la situacio des de diferents punts de vista i donar una correcta decisio

sobre com resoldre les contradiccions.
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El recolzament psicologic hauria de poder facilitar un bon diagnostic, ser
profilactic, fer un treball especial en el desenvolupament dels joves esportistes,
ajudar en la correcci6 1 finalment ser un punt de consultoria i educacid per
entrenadors, esportistes 1 families (Stambulova, 1994). Tot aixd amb ’objectiu de
poder ajudar a I’esportista a tenir una visié de procés en les diferents transicions i
d’adaptacié a les noves demandes, tal i com a desenvolupat en el seu Model
d’Afrontament a les Transicions Esportives (Figura 4).

Aquest model situa I’esportista dins de les diferents crisis que pot
experimentar en el desenvolupament de la seva carrera esportiva, atenent no només
a aquelles especifiques de I’esport, sin6 també als aspectes de desenvolupament

global.

Figura 4. Model d’Afrontament de les Transicions Stambulova (2003)
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La combinaci6é dels dos models, Model Holistic (Wylleman i Lavalle,
2004) i Model d’Afrontament de Crisi Esportives (Stambulova, 2000), en el treball
d’acompanyament de I’esportista ens permet classificar i situar els possibles
conflictes i les seves relacions amb les transicions, facilitar el diagnostic i avaluar

des d’aquesta perspectiva holistica el desenvolupament equilibrat de 1’esportista.
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1.2. PROGRAMES D’INTERVENCIO

Els anys 80 es van iniciar els programes de transicié de carrera, Career
Assistance Program (CAP). Paisos com Canada el 1985 i els Estats Units el 1988
van ser els primers en treballar-los. En els seus inicis aquests programes volien
donar una preparacié a 1’esportista per afrontar de la millor manera la seva retirada,
entenent-se com a tal, el moment de finalitzacié d’una activitat. Aquests programes
s’aplicaven en el moment del plantejament de la retirada.

Australia, Sud Africa i Estats Units al 1991, van comencar a treballar
programes de carrera esportiva i educativa, que serien els models del doble projecte
(Green i Oakley, 2001). La caracteristica principal d’aquests, era que 1’esportista
agafava el compromis tant amb els seus objectius esportius com amb la seva
carrera academica. El disseny dels programes tenia com a eix principal assolir un
bon afrontament, mitjancant un meétode que trobés un equilibri entre 1’alta
dedicacid esportiva i la formacio personal, académica i laboral de I’esportista. La
introduccié del component laboral responia a les conclusions del model del
seguiment socio-professional (Bouchetal et al., 2006), segons les quals, al retardar-
se I’edat de retirada calia un acompanyament en la insercié laboral. Aquesta part
dels programes d’ajuda a I’esportista a identificar sectors d’interés per quan
finalitzi la seva carrera esportiva, i dona les directrius en la recerca de feina en
aquests sectors. D’altra banda, es proporcionen activitats per desenvolupar
habilitats interpersonals que els ajudin en les seves entrevistes i insercié al mén
laboral. Una de les estratégies de recolzament és posar I’émfasi en la possibilitat
d’aplicar les experiéncies, valors 1 habilitats que I’esportista ha adquirit del moén de

I’esport a altres camps de la seva vida.
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Cada pais ha tingut un recorregut diferent per dissenyar els programes i
crear un servei que pugui afavorir aquesta filosofia. Els tipus d’acompanyament als
esportistes han anat evolucionat a mesura que s’han cobert les diferents necessitats.
En primer lloc es van donar facilitats i optimitzaci6 de 1’entrenament, després
I’acompanyament en la formacié i I’educacio, el segiient eix de treball va abordar
la inserci6 laboral i actualment els eixos per treballar i desenvolupar amb més pes
son la professionalitzacié de I’esport i 1’acompanyament global de I’esportista
(Bouchetal et al., 2006).

A continuacié explicarem els programes referéncia en aquest ambit
d’intervencio. Els paisos descrits en aquesta recopilacié son Australia, Regne Unit,
Estats Units, Canada, segons la revisio que van fer Lavalle i Wylleman 1’any 2000.
Aixi com el programa que es desenvolupa a Franca i les accions desenvolupades en

els darrers anys a I’estat Espanyol.

1.2.1. Estats Units

El sistema esportiu és molt diferent respecte dels tres paisos que descriurem
despreés. Els i les esportistes que volen fer una formacio en “College” o Universitats
tenen programes especifics per atendre les seves necessitats.

En parlar dels serveis als Estats Units s’ha de fer referéncia a Women's
Sports Foundation (WSF), National Football League (NFL), National Basketball
League (NBL), i United States Olympic Education Center (USOEC). Aquestes
institucions donen serveis a diferents poblacions d’esportistes i amb diferents
objectius. Explicarem tres exemples per situar la sensibilitat d’aquest pais sobre

aquesta qguiestio.
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L’USOEC es va crear el 1985 amb ’objectiu d’ajudar als esportistes a
compaginar la seva formacio de “College Degree” amb I’esport d’elit. Per altra
banda, també ajudava als esportistes retirats a finalitzar els seus estudis. EI primer
centre estava a Michigan i després es van obrir altres centres a Colorado, Nova
York i California. Al centre hi havia un tutor responsable dels i les esportistes,
aquesta figura es va incorporar el 1992.

La NBL amb la National Basketball Players’ Association, el 1987 van fer
un programa de carrera i educacié, amb tres arees de treball: practiques, realitzacio
del grau/entrenament educatiu, i educacié en la carrera professional esportiva. La
NFL el 1990 va iniciar quatre programes per preparar als jugador retirats. Aquest
programes eren Continuing Education Program (CEP), Career Transition
Program (CTP), Financial Education Program (FEP), i el Family Assistance
Program (FAP).

Com es pot veure de diferents formes i amb diferents poblacions a Estats
Units des de finals dels any 80 s’ha intentat atendre a 1’esportista en la seva
formacid, experiéncia laboral i retirada. Un dels programes orientats
especificament a esportistes Olimpics va ser el Career Assistances Program
Athletes, CAPA program (Petitpas, Danish, Mc Kelvain, i Murphy, 1992). Aquest
programa va ser desenvolupat pel Comite Olimpic dels Estats Units per preparar la
transicio des de la competicié d’elit. Va permetre als esportistes trobar un forum on
aprendre com deixar 1’esport i aprendre el basic per desenvolupar una nova carrera.
Molts esportistes van expressar una sensacid d’alleujament al compartir amb altres

els seus sentiments d’angoixa, confusid, i la por a deixar 1’esport.
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1.2.2. Canada

El primer programa que es va crear al Canada 1’any 1985 estava dirigit a
esportistes Olimpics, la linia de treball era ajudar en la seva carrera esportiva i
necessitats educatives. El servei formava part del Canadian Olympic Athlete
Career Centre (COACC). Aquest tipus de servei es va estendre per Canada i el
1993 hi havia 5 centres treballant, situats a Toronto, Calgary, Montreal, Vancouver
I Ottawa.

Els serveis que podien obtenir els i les esportistes eren sobre el mén laboral
i la retirada, aixi com I’assisténcia a seminaris que es realitzaven per tot Canada.
L’any 1990, van crear un programa destinat a congixer les diferents opcions
laborals de les carreres que havien seleccionat, i va ser anomenat “Shadow”,
d’aquesta manera 1’esportista podia estar fent “shadowing” professional de 2 a 5
dies en I’area seleccionada (Anderson i Morris, 2000). Aquest tipus de programa
facilita a ’esportista fer un tast de diferents llocs de treball 1 d’aquesta manera

poder tenir una visié més completa sobre el mon laboral.

1.2.3. Australia

L’any 1995 es va crear 1’Australia Athlete Career and Educational, ACE
program. Aquest programa és el resultat de la unié dels programes de 1’Australian
Institute of Sport i el Victorian Institute of Sport.

Els programes ACE van ser pensats per ajudar als esportistes a equilibrar
les demandes de la seva carrera esportiva i permetre augmentar les seves
oportunitats educatives i vocacionals. La importancia d’aquests programes ¢és
I’ajuda a 1’esportista per desenvolupar una planificacio de la carrera esportiva que

integri els components esportius i no esportius.
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Les estratégies d’aquest programa estan estructurades en 1’orientacid
individual i directa, la programaci6 de cursos d’entrenament en el
desenvolupament personal, la planificacié academica i de carrera fent servir un
procés d’acord a nivell nacional i promoure el reconeixement del programa i dels
ideals per la comunitat. D’altra banda amb programes especifics, sobre la transicio
al final de carrera, sobre el desenvolupament i sobre la integracio. Aixi com
afavorir 1’esport professional al facilitar una planificacié coherent i coordinada de
la seva carrera esportiva i educativa a I’esport professional.

Per valorar els programes d’assessorament en la transicio de final de
carrera, Gorely et al. a I’any 2001, van publicar una investigacido sobre els
potencials usuaris del programa ACE d’Australia. Aquests autors van trobar que
més del 86% d’un total de 878 esportistes d’elit en actiu (practicants de 48 esports
diferents) tenien coneixement del programa, un 70% eren usuaris d’algun d’aquests
serveis en un periode de temps de 12 mesos. | que els serveis sobre la transicio de
carrera van ser els menys utilitzats, per sota del 1% (0,7%) dels entrevistats.
Aquesta baixa utilitzacio del servei es desprén de I’entrevista que revela una baixa
importancia per part dels i les esportistes en la percepci6 actual sobre la retirada

(North i Lavallee, 2004).

1.2.4. Gran Bretanya

Sue Campbell, com a directora executiva del United Kingdom National
Coaching Foundation (UKNCF), va visitar el 1994 el Victorian Institute of Sport’s
ACE program; aquesta visita va ser el motor perque el United Kingdom Sport
Council (UKSI) s’animés a introduir els programes de life-skills per esportistes

d’elit (Anderson i Morris, 2000).
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L’any 1998 es va establir aquest programa ACE UK, que va proporcionar
als esportistes de Gran Bretanya una guia de carrera, educativa i de
desenvolupament personal. El programa es basa en la nocié d’equilibri en 1’estil de
vida “lifestyle” que faci possible els objectius esportius, que permeti afrontar el
problemes derivats de les lesions esportives i la retirada, aixi com tenir més
confianca en el seu futur després de I’esport (North i Lavalle, 2004). El servei de
I’ACE UK s’inicia amb una entrevista individual, amb la que es determina el
programa a seguir en funcié de les circumstancies de I’esportista, les seves
necessitats; les funcions es determinen com educativa, de carrera esportiva i de

desenvolupament personal.

1.2.5. Franca

A Franca es treballa amb els esportistes en el projecte de vida i es fa amb
una construccid de projecte que fa referencia a 1’estil de vida que vol adoptar
I’esportista. Alguns dels programes internacionals ja enumerats han evolucionat
també en aquesta direccié de projecte, aixi és que Australia i Gran Bretanya,
disposen de consultors o managers per acompanyar als esportistes en el
desenvolupament de la seva carrera a llarg termini (Bouchetal et al., 2006).

Al programa Projet de Vie de Franca els i les esportistes han d’identificar la
seva orientacio académica a llarg termini. L’orientacio que poden tenir mitjangant
aquest programa estaria en relaci6 amb aquests quatre aspectes: formular una
eleccio d’orientacié académica o de perfil d’estudis, explicar i justificar una eleccio
d’estudis universitaris, identificar les trajectories diferents en un pla de formacio, i

construir el pla d’accio.
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Per definir el treball especific amb cada esportista existeixen orientadors,
que soén psicolegs que treballen als Centres d’informaci6é i d’orientacid. Ells
coneixen les eines d’ajuda per ’orientacié escolar i universitaria i permet ancorar
les bases dels projecte de formacid identificant un objectiu realista. També es
poden donar acompanyaments particulars. Aquest son importants per respondre a
la demanda de certs esportistes atipics o dins d’una crisi forta que pot incidir en el
seu projecte. La caracteristica dels i les esportistes que viuen aquest tipus de
situacio és sense dubte la seva indeterminacio i la seva dificultat per la reflexid
sobre ells mateixos i sobre les seves vivéncies (Bouchetal et al., 2006).

Es poden definir dos nivells d’intervencié: un dirigit a 1’acompanyament
individualitzat per I’optimitzaci6 de les eleccions de vida, que el seu objectiu sigui
rendir en 1‘esport i trobar 1’estabilitat esportiva amb altres esferes vitals. L’altre on
I’acompanyament és per fer la construccido d’un mateix, on 1’objectiu és més
psicologic i esta destinat a que ’esportista afronti la seva situacié de crisi. El
conjunt contribueix a formar ’esportista en la responsabilitat dels seus projectes i

en la gestio dels recursos vinculats al seu rendiment.

1.2.6. Espanya

Des de la meitat de la década del 2000 s’han creat diferents programes de
caracteristiques similars als exposats, en aquesta aproximacid, a Espanya. No
farem una revisié exhaustiva, només exposarem alguns d’aquests serveis.

A nivell nacional, el 2007 es va crear la “Oficina de Atencion al
Deportista” (OAD), que depén directament del Comité Olimpico Espafiol (COE), i
que representa una ampliacio dels recursos que el COE ja donava als esportistes a

través del seu programa “Maestro”.
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Els i les esportistes beneficiaris, de la informacio i els recursos que ofereix
I’OAD sén esportistes de disciplines olimpiques (Oficina de Atencion al
Deportista, 2008).

L’any 2009 el Consejo Superior de Deportes va crear el Programa de
Atencion al Deportista (PROAD), facilita un tutor personal a distancia per orientar
en temes educatius i laborals, té convenis amb empreses per a la insercié laboral.
Els i les esportistes que poden beneficiar-se d’aquest programa son limitats per
places al programa i han de tenir vigent la seva categoria esportiva d’Alt Nivell
Nacional, requereix que el seu nom consti en el llistat publicat pel Boletin Oficial
del Estado (Programa de Atencion al Deportista, 2010).

També existeixen aquests tipus de programes a les diferents comunitats
autonomes. Catalunya va ser la pionera en aquest tipus de serveis, amb la creaci6 al
2005 del Servei d’Atenci6 a 1’Esportista (SAE), un dels objectius del qual és fer
possible la formacié integral de la persona (Vilanova, 2009). Un servei
d’acompanyament presencial dirigit a esportistes d’Alt Nivell Catala (ANC), als
esportistes residents al Centre d’Alt Rendiment Esportiu de Sant Cugat del Vallés
(CAR), aixi com a esportistes Olimpics residents a Catalunya. Aquest servei depén
del programa d’Alt Rendiment de Catalunya de la Secretaria General de I’Esport
(Servei d’Atenci6 a I’Esportista, 2009).

El SAE facilita assessorament educatiu, laboral i acompanyament en la
retirada esportiva. L’any 2009 va crear el programa de suport de les empreses als
esportistes d’alt nivell catala, Programa SECAR. Aquest programa facilita la
insercio i les practiques laborals, aixi mateix cerca patrocinadors que ajudin a
I’esportista en la seva millora del futur perfil professional. En aquest programa

col-laboren el Centre d'Alt Rendiment de Sant Cugat (CAR) i la Fundacié Catalana
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per a I'Esport, amb el vistiplau de la Secretaria General de 1'Esport (Programa
SECAR, 2010).

Fins ara hem vist com els programes de recolzament que segueixen una
cultura anglosaxona (Life Style Programs) se centren en donar eines i ajudar a
I’esportista, en la seva assimilacié i la planificacio dels objectius. En el cas del
projecte, més propi de la cultura francofona (Projet de Vie), I’enfocament és més
existencial i susceptible de ser delimitat metodologicament.

A continuacié, després d’exposar aquestes diferents visions
d’assessorament i revisar els serveis espanyols de referéncia (Taula 2); farem una
reflexio sobre el significat de “projecte”, en aquesta tesi “projecte personal”, com a
eina per afrontar les transicions esportives 1 aixi exposar el programa Excel-1éncia i
Transicions (Exits).

Taula 2. Resum Programes d’Intervencié
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2. LA CULTURA DE PROJECTE PERSONAL

El llibre “Anthropologie du projet” de Jean-Pierre Boutinet (1990), és una
bona guia per poder desenvolupar aquest punt, juntament o complementat amb el
llibre d’Automotivacié de Josep Roca (2006). Per Jean-Pierre Boutinet (1990) el
projecte és una referéncia simbolica que comporta alguna cosa més que anticipacid
i regulaci6. Josep Roca (2006) explica que per poder desenvolupar un projecte
personal és important el coneixement, I’enteniment i ’estratégia. Cal basar el
projecte en allo que un sap, en el coneixement contrastat i no en les creences.

En la nostra cultura tecnologica el concepte de temps i de planificacio
prioritza allo més operatiu, i deixa, en moltes ocasions, allo més existencial de
costat per tal d’assolir objectius en uns terminis establerts socialment. Aquestes
dues modalitats de temps, existencial (on un es pregunta pel seu desti) i operatiu
(eficiencia per portar a terme 1’accio), no deixen de ser un mateix, el temps viscut
(Boutinet, 1990).

Es a partir d’un projecte, que s’elabora mitjancant la reflexio sobre el temps
existencial i es desenvolupa com a temps operatiu en I’accid, que podem
compatibilitzar nombroses esferes de la nostra existencia. En el mon de 1’esport
aquest punt pren rellevancia en moments de transicio de la carrera esportiva, ja que
ens permet preguntar-nos sobre el que 1’esportista cerca (temps existencial), el que
pot (temps operatiu) i vol donar (temps existencial), aixi com fins a on es pot

implicar (Figura 5).
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Figura 5. Primer punt de reflexié del Projecte aplicat a I’esportista (Font: Roca, 2006).

Boutinet (1990), ens explica els diferents posicionaments tedrics del
projecte. En la cultura francesa el terme projecte és una invencid relativament
recent, alguns dels seus sinonims son, intencio, finalitat, objectiu. A Italia fan una
distincié molt interessant entre el termes, proggetto i progettazione. Pels italians
proggetto ¢és ’activitat intel-lectual de realitzacido d’un projecte i1 progettazione, ¢és
I’activitat de realitzacio d’un projecte. Els anglesos 1 els alemanys, entenen el terme
projecte com la planificaci6 per portar a terme un objectiu. La cultura anglosaxona
assimila projecte a la planificacid, o a la capacitat per planificar i preveure el futur
“Planning skills” (Rodriguez 1 Gallego, 1999). Considerem molt interessant la
diferenciacio d’aquestes dues fases que fa I’italia, proggetto 1 progettazione, que en
la cultura anglesa estan poc diferenciades. En catald, projecte €s alldo que hom
pensa portar a acompliment. No tenim la diferenciaci6 entre el que hom pensa fer 1

el que hom comenga a fer. Aquesta diferenciacid ens permet treballar 1’ajust entre
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el desig i 1’accio per assolir-lo, aquests dos moments no sempre son coherents i
aixo ens pot ajudar a aprendre sobre nosaltres i la nostra forma d’actuar.

S’esta imposant en aquests Ultims vint anys, la revaloritzacio del projecte
com a dimensid personal i institucional, a recuperar per i des de l’orientacio
(Boutinet, 1990). Algunes teories expliquen el projecte com una elaboracié
cognitiva del present que és susceptible d’evolucionar cap endavant. Els filosofs de
la intencionalitat accentuen I’autonomia de la persona que projecta. Els psicolegs,
pedagogs i sociolegs, subratllen 1’elaboraci6 de representacié de la situacio present
en funcid de la subseglient construccio del projecte (Rodriguez i Gallego, 1999).

No és el nostre objectiu, en el present treball, endinsar-nos dins de
I’evolucid filosofica del concepte projecte. Sin6 que volem parlar del significat de
projecte com a posicionament personal envers la nostra propia vida i com a
instrument per poder gestionar-la des de la responsabilitat que cada individu ha
d’assumir sobre el seu futur. Aixo centrat en el desenvolupament d’una persona
que vol arribar a ser un esportista d’alt nivell.

En resum, el projecte és més que el plantejament d’un objectiu 1 la
planificacié de com assolir-lo, és la reflexié personal d’un cami, el compromis per
trobar “el cami del mig” que ens porti a conviure amb totes les nostres il-lusions 1

ens permeti la formacio integral conscient, compromesa i realista (Figura 6).
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Figura 6. Segon punt de reflexio al Projecte Personal aplicat a 1’esportista (Font: Roca, 2006).

El projecte no és una intencié o un desig. El projecte €s una reflexio triple,
sobre la situacid present, sobre el futur que es desitja i sobre els mitjans que
s’hauran de menester per assolir-lo (Rodriguez 1 Gallego, 1999). S’ha de construir
a partir del present i cap al futur, pero sense perdre de vista el passat. Al mateix
temps ha de ser revisat i1 ajustat, seguint una accid de retroalimentacid, tal com es

pot veure a la figura 7.
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Figura 7. Procés circular en la construccié del projecte (Font: Rodriguez et al., 2008, p. 148).

Segons el llibre Anthropologie du projet (1990) el projecte aplicat sobre els
anys de vida se centra sobre qué fer els anys seguents i es treballa en 3 etapes
caracteristiques:

1. El projecte de I’adolescent, d’orientacid i insercid

2. El projecte vocacional adult

3. El projecte de jubilacio, entre la jubilaci6 i la recuperacio

Aquests tres tipus de projecte no ens donen el model exacte per poder
treballar amb els i les esportistes, ja que les etapes vitals varien en les seves
prioritats en funcié del seu plantejament esportiu, perd es cert que han de
equilibrar-se amb aquestes tres etapes, i potser anticipar-se en edat, com succeeix
amb la darrera, el projecte de jubilacio, entre la retirada esportiva i la reorientacid
vital. Per0 també es poden endarrerir, com passa amb la inserci6 laboral, o

interrompre com de vegades passa amb la formacio.
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Es per aquesta rad que el projecte personal vol ser una forma d’ajuda a
I’esportista en 1’organitzacid i la decisié sobre la seva vida, orientada a ser una
activitat de promoci6 i desenvolupament on I’eix definitori i clau és 1’esport.

Es necessari saber qué és el que un vol, tenir un temps per iniciar-ho,
continuar-ho i revisar-ho. “Es pot dir que el projecte és com un centrament global i
existencial. Decidir les coses rellevants i pertinents per un mateix i quines seran
secundaries i fins i tot no pertinents” (Roca, 2006, p. 133).

El projecte personal no seria nomes una eina terapeutica per situar
I’esportista de forma holistica envers el seu univers personal, sin6 que a 1’orientar-
lo envers I’ajustament i 1’autoregulacid, seria també una eina educativa i
preventiva.

El treball mitjancant el projecte es podria emmarcar dins dels programes
que es coneixen com a solucié de problemes, “problem-solving”, que ens poden
ajudar a planificar les accions i a integrar-les dins d’un esquema de viso dels
nostres objectius. Aquest tipus de programes ens ajuden a parar-nos i a observar la
nostra posicio i a reajustar-nos (Bornas, 1992).

El concepte intencionalitat és clau per poder fer un projecte amb
compromis. La intencionalitat és producte de tres questions en continu feedback:
quiestionar els mitjans, valorar 1’espera present i considerar la validesa futura
(Rodriguez i Gallego, 1999). La reflexié que requereix aquesta perspectiva de
projecte personal, és complicada de dur-la a terme sense que faci trontollar les
bases de la dedicacio a I’esport d’alt nivell. Pero aquest treball és la preparacio i
I’anticipacié que es requereix i s’hauria de treballar per poder afrontar amb la
maxima qualitat les transicions que es donen durant i al final de la carrera

esportiva. Per aquest fet és important identificar somnis, capacitats, nivell de
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compromis i finalment construir una estratégia realista (Roca, 2006), per assolir-los
i compaginar-los, si no en el temps, en la visid global de la nostra vida.
El projecte personal es pot definir dins de la filosofia en la que I’individu és

responsable del que succeeix i de la seva activitat, de la construccio de qui és.

Per tot I’exposat en aquest punt sobre el Projecte Personal, hem pensat que
seria interessant adaptar 1’is del projecte com a eina d’orientacid en els 1 les
esportistes d’Alt Nivell amb 1’objectiu de preparar i gestionar amb més claredat i
anticipacio les seves transicions, aixi com per tenir una guia clara per afrontar les
situacions de dificultat o estrés i crisi que poden sorgir en les transicions
normatives i no normatives. Amb aquest objectiu proposem el programa

Excel-1éncia i Transicions (Exits).
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3. EL PROGRAMA EXCEL-LENCIA | TRANSICIONS (EXITS).

Els models de treball exposats fins ara es fonamenten en la intervencio
orientada a donar recursos per les diferents transicions que es produeixen en la
dinamica de I’esport. EI programa Exits, vol agafar la direccié de treball que es fa
al nostre pais vei, Franca, d’altra banda seguir amb les linies d’intervenci6
proposades per investigadors com North i Lavalle (2004) i tenir en compte les
recomanacions de la ISSP, escrites per Stambulova, Alfermann, Statler i C6té
(2009).

En primer lloc portar la visié del concepte transicié com a procés, en segon
lloc proporcionar una visié holistica de la carrera esportiva, entenent que les
transicions es donen en relaci6 amb el desenvolupament i transicions en altres
esferes de la vida de I’esportista. EI darrer aspecte és la importancia dels factors de
context en el desenvolupament de la carrera i les transicions, que poden derivar en
una situacio de dificulta o crisi.

En definir la carrera esportiva com una activitat esportiva multi anual,
escollida voluntariament per la persona, i amb I’objectiu d’assolir el maxim
rendiment en un o varis esdeveniments esportius (Alferman i Stambulova, 2007), i
amb els tres aspectes assenyalats al paragraf anterior, sembla coherent proposar una
eina com el projecte personal. El programa Exits estaria dins de la perspectiva
d’assisténcia a I’esportista preventiva. Tal i com expliquen Alferman i Stambulova
(2007), que proposen tres perspectives d’assisténcia:

1.  Preventiva: Les intervencions preventives ajuden a 1’esportista a tenir

consciencia de les estrategies d’afrontament del canvi.
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2. Afrontament de la Crisi: L’afrontament de la crisi, ajuda a
I’esportista a analitzar la situacié de crisi i a trobar la millor direccio
per tornar a tenir estrateégies efectives d’afrontament.

3. Afrontament conseqliencies negatives: Les intervencions que
treballen amb 1’afrontament de conseqiiéncies negatives no afronten
la crisi i son problemes especifics i amb freqiiéncia d’intervencid

clinica.

Pel nostre treball, on 1’objectiu esta centrat en I’alt nivell i I’alt rendiment,
I’inici de I’etapa de mestratge, seria la poblacié diana d’aquest programa, 1 aixi
d’aquesta forma treballar des de la prevencio.

Per treballar el projecte personal és important tenir en compte les diferents
etapes de la carrera esportiva, aixi com els diferents models de carrera esportiva i
de combinacié d’altres esferes del desenvolupament de I’esportista. Pallarés,
Azécar, Korte, Ramis, Fuentes, i Torregrosa (2009), van realitzar un estudi per
avaluar, de forma retrospectiva i prospectiva, com gestionaven aquesta carrera
esportiva amb altres aspectes de desenvolupament, jugadors i jugadores de
waterpolo. A partir d’aquest estudi es van dibuixar tres models de carrera:

1. Model Lineal

2. Model Convergent

3. Model Paral-lel

Segons Pallarés et al. (2009) aquests tres models expliquen com els i les
esportistes prenen la decisio de dedicar-se només a 1’esport com a professié (Model

Lineal), com alguns decideixen tenir com a feina I’esport i a més a més fer-1o
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compatible amb una segona professio relacionada amb el mén de I’esport (Model
Convergent) 1 el darrer grup com I’esport és per ells una ocupacid i porten una
segona ocupacid en paral-lel que possiblement en un futur sigui la seva professié o
feina (Model Paral-lel).

Aquests tres Models poden donar-se també en un mateix esportista dins de
la seva carrera esportiva completa. En principi el Model Convergent i el Model
Paral-lel poden afavorir la futura transicidé quan I’esportista deixi la practica
esportiva d’alt nivell o rendiment. Aquest estudi ens doéna una visid6 de quines
estratégies de forma natural adopta I’esportista per afrontar la seva futura transicio.

Per poder ajustar millor el programa és important tenir en compte els
diferents models d’adaptaci6 dels i les esportistes a 1’hora de gestionar la seva
carrera esportiva amb altres ambits de desenvolupament. Pero també €s important

tenir present quin tipus de carrera esportiva presenta 1’esportista (Figura 8).

Figura 8. Estrategies de Prolongaci6 de Carrera (Font: Bouchetal et al., 2006, p. 34).
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Els diferents tipus de carrera esportiva han estat definits de la seguent forma
al llibre Carriere Sportive (2006):

1. Lacarrera curta, caracteristica de disciplines de maduracié precog i de
les carreres que s’han finalitzat de forma prematura. Al model classic,
la carrera esportiva generalment finalitza amb I’inici de la formacid
com el batxillerat o la Universitat.

2. La carrera de conciliacid, caracteristica de disciplines amb una
carrega d’entrenament baixa o mitjana amb una carrera del suficient
nivell per oferir un acompanyament satisfactori. En aquest model,
I’esportista perllonga la seva carrera durant un llarg temps, ja que es
pot beneficiar d’aquest acompanyament (condicions de formacio,
facilitats d’accés al treball). El final de la carrera esportiva no esta
condicionada per la seva situacio social, ni per les necessitats de
“reconversio”.

3. La carrera professional, caracteristica de les disciplines on existeix un
estatus de professional i satisfactori en termes de recursos i
reconeixement social. En aquest model, els i les esportistes
interrompen els seus estudis, per dirigir la seva carrera esportiva
professional. El final de la seva carrera, ell assegura el seu provenir
per una reconversio professional, tornant eventualment a una
formacio.

4.  La carrera pseudo-professional, caracteristica de les disciplines en els

quals existeix una situacié de dedicacié completa sense un estatus
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professional. Aquest model es un dels mes perillosos pel futur dels

esportistes. Els i les esportistes interrompen més o menys el seu
projecte socioprofessional, per viure essencialment la seva carrera
esportiva. Aquest situacio i la durada de la seva carrera estan directament
relacionades amb les ajudes incertes que li permeten viure. Al final de la
seva carrera, no disposen de cap recurs, ni de cap estatus social que els
permeti tenir una reconversio correcte. Depén totalment de les ajudes del

seu entorn esportiu i/o familiar.

Aquestes definicions son interessants d’avaluar en el moment d’iniciar un
acompanyament a través del programa excel-léncia i transicions, ja que permeten
situar el treball de forma especifica, segons les necessitats basiques que es poden
derivar de cada tipus de carrera esportiva. Aixi que tenim com a eix principal en la
creacio del projecte personal dels i les esportistes alt nivell la preparacié per assolir
els objectius esportius, 1’estructura de 1’esport i les caracteristiques individuals de
I’esportista. Aquests seran factors importants en el moment de treballar en
I’elaboracio del projecte.

Aquest projecte ha de ser equilibrat i coherent amb la vida esportiva i
social. Cada sistema evoluciona com a conseqiiencia d’un procés constant de
retroalimentacio i autoregulacio. “Des d’una perspectiva sistémica, s’entén que en
qualsevol fenomen poden confluir elements que, en principi, podrien semblar
antagonics: certesa—incertesa; rad-emocio; pla-improvisacio, sén indissociables en
el procés de creixement i desenvolupament vital i professional” (Romero, 2009, p.
120). Aixo significa que potser en certs moments haurem de gestionar el conflicte

intern i extern que suposa aquest tipus de treball, enmig d’una situacio de
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rendiment esportiu, per aquesta rad s’haura de ser molt sensible i curds en 1’Gs del

programa, pero sense descuidar el principi d’aquest.

D’altra banda, s’ha de tenir en compte que el desenvolupament de la carrera
professional es realitza en un estat de qliestionament constant, d’equilibri inestable
que esta lligat a condicions intra-cultural i intra-individuals (Romero, 2009). En la
poblacié d’esportistes d’Alt Nivell hem de tenir en compte que a aquest “caos
vocacional” s’ha de sumar el seu centrament absolut en la seva ‘“carrera
professional” esportiva. Per aquesta rad és interessant introduir com s’ha d’orientar
també sobre el que vol ser i el temps per assolir-ho.

No només ha de pensar en el que vol ser, sind que ho ha de fer compatible i
treballar per assolir-ho, fent-ho compatible amb el que és. Per alguns esportistes
tota I’esséncia o sentit del que volen arribar a ser esta en 1’esport. També han de
fer-ho amb tota seguretat assumint temps diferents als marcats socialment per
assolir-ho, aquesta questié pot ser un dels punts de treball personal i familiar més
importants a 1’hora d’afrontar la compatibilitat. D’altra banda,  algunes
investigacions han indicat la necessitat que 1’esportista desenvolupi la seva identitat
més enlla del mén de I’esport, ja que una identitat tancada a 1’esport pot tenir
efectes negatius en la seva retirada esportiva (Cecic Erpic et al. 2004). Tot aixo ens
mostra un cami de treball a través del projecte per dur a terme aquest
desenvolupament equilibrat en tots el ambits necessaris per 1’equilibri personal. ES
per aquesta rad que hi ha uns punts essencials que son la base de I’inici 1 el sentit
final per I’elaboracio del projecte (Rodriguez et al, 2008).

1. Acceptar-se i voler coneixer-se a un mateix, per tal d’assolir un bon

nivell d’estabilitat i de control emocional.
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2. Saber programar i programar-se. El programa ve a ser una intuicio
raonada de futur, una prospectiva d’acci6 calculada sobre la base de
propies forces i el propis recursos. Seleccionar un sistema o marc de
valors.

3. Saber avaluar i classificar els valors, pel que impliquen de
desenvolupament personal o, per contra, d’alienacié personal.

4.  Saber prendre decisions. Les decisions han d’estar enfilades cap al
futur projecte i no han de basar-se en els prejudicis o en els instints.

Saber decidir enforteix la propia identitat.

El programa EXITS, pretén ser una guia amb la que intentar que els i les
esportistes puguin gestionar i desenvolupar les seves carreres esportives dins dels
Models Paral-lel i Convergent, i d’aquesta forma poder afrontar la retirada
esportiva de la forma més positiva possible, al tenir una professio alternativa a la
d’esportista d’Alt Nivell o Rendiment, a través del projecte personal. D’altra banda
pretén ser una eina per aquells esportistes que per diferents raons segueixen el
Model Lineal, i amb 1’ajuda del projecte puguin treballar de forma reflexiva sobre
el que volen, i aixi poder donar equilibri als diferents ambits de desenvolupament
personal de 1’esportista.

Les accions per desenvolupar el projecte personal passen per definir que és
el projecte personal aplicat a esportistes. Aixi que estariem parlant de 1’analisi des
d’una perspectiva holistica del desenvolupament de la carrera esportiva. Entenent
aquesta carrera com un proces de formacio, en juxtaposicio amb altres processos

psicosocials que ens ajuden a desenvolupar-nos de forma completa i equilibrada.
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Aquest projecte hauria de tenir algunes caracteristiques concretes, com ara
la participacié activa de 1’esportista i la negociacié amb el seu entorn, familiar,
personal i esportiu. Acceptar que és un procés no lineal, obert als canvis, i aprendre
a aprofitar-los com a part de la vida. Tanmateix s’hauria de tenir present que es
construeix a partir de les experiencies que es donen en un context social
determinat, en aquest cas el mén de 1’esport.

La finalitat del programa seria que I’esportista senti la coheréncia entre el
que és i el que vol fer, equilibrant possibles conflictes des de la seguretat afectiva
que li facilita la reflexio, la decisio i I’autonomia personal.

Es important dir que I’esportista en principi tindra tendéncia a
desenvolupar-se segons el Model Lineal, ja que la seva prioritat sera el mon de
I’esport. Per aixo en alguns casos no existeix un plantejament sobre que fer fora de
I’esport. La finalitat en aquest cas és ajudar a projectar en un futur la seva relacio
amb ’esport, si és el seu ambit de desenvolupament, Model Convergent, i generar
un projecte en el temps i en la forma d’acord amb 1’estil de vida que vol portar en
el moment present. Aixo implica ser conscient de les competencies a desenvolupar,
per donar sentit i integrar les experiencies que ha viscut en les diferents ambits de
desenvolupament. Posant en valor els aprenentatge que se’n deriven de la seva
practica d’alt nivell esportiu, que directament estaran relacionades amb els seus
projectes. D’aquesta forma podria construir un projecte personal i resoldre els
possibles conflictes vitals que la complexitat socio-laboral o socio-esportiva li
porta a experimentar. El professional que fa aquest acompanyament segons
Defrenne (1998) hauria de facilitar els segiients aprenentatges a través de la
intervencio orientadora:
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Una cultura de I’anticipacié: que permeti abordar les diferents
transicions normatives que ha d’afrontar 1’esportista (esportiva,
personal, social, académica i laboral).

Una cultura de projecte: que ajudi a fer un aprenentatge pel
desenvolupament personal de forma conscient i autonoma, amb calma
per afrontar les diferents situacions de transicio de la carrera
esportiva.

Una cultura de DP’accio: que faciliti un aprenentatge individual i
col-lectiu per “anar cap a”, sent conscients tant dels obstacles, com de
les oportunitats existents. Una cultura del canvi, de creacio en front a

una cultura de 1’ajustament.

Aixi es que la orientacio cobra un sentit especial: la d’ajudar a les persones
a desenvolupar-se en la complexitat i la inestabilitat del sistema al que pertany

(Romero, 2009).
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4. ESTUDIS EMPIRICS

L’objectiu  principal d’aquesta tesi ¢€s dissenyar un programa pilot
d’acompanyament a I’esportista on el projecte personal sigui 1’eina per afrontar les
transicions de la carrera esportiva. En segon terme, una vegada dissenyat, ens
proposem identificar la seva utilitat i respostes al ser exposat i treballat pels i les
esportistes. El marc on s’ha desenvolupat el programa pilot és el Centre d’Alt
Rendiment Esportiu de Sant Cugat del Vallés. El proposit d’aquest treball es
descriure amb la millor precisié possible els diferents aspecte que poden ajudar en
el desenvolupament holistic de 1’esportista d’Alt Nivell i Alt Rendiment. Amb
’objectiu final de poder assolir una retirada esportiva el més saludable possible.

Es per aquesta rad que aquesta tesi consta de diferents estudis, amb els que
es vol descriure la poblacié del CAR, com a exemple de poblacio d’Alt Nivell 1 Alt
Rendiment, per esports en la seva majoria Olimpics i d’esports individuals.
Finalment amb els diferents perfils i peculiaritats justificar 1’us del programa
Excel-léncia i Transicions (Exits) per aquest perfil d’esportistes, amb 1’objectiu de
facilitar o recolzar el desenvolupament holistic durant tota la carrera esportiva,
posant especial atencio en les diferents transicions normatives que I’esportista viura
durant la seva carrera esportiva i en els altres aspectes de desenvolupament
personal.

En aquest punt del treball es presentaran els diferents estudis que es van fer
per avaluar la situaci6 actual i el coneixement de I’esportista sobre el projecte
personal aixi com la visio holistica sobre la carrera esportiva. A cada estudi es
presentara 1’exposicid de I’analisi de resultats, i discussio. Per al final justificar el

projecte personal com a eina d’acompanyament del esportistes.
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Métode General

Participants 3 estudis (Annex 1: Cens total esportistes)

Esportistes becats al CAR, que corresponen basicament als models de
carrera curta i el model pseudo-professional (esports olimpics i paralimpics) i on
trobem els Model Paral-lel i Lineal de Pallarés et al. (2009), que s’han combinat
durant la seva carrera esportiva. En els tres estudis realitzats van participar un total
de 164 esportistes. La distribuci6 per génere va ser d’un 54.9% d’homes (90), i un
45.1% de dones (74). La mitjana d’edat va ser de 18.44 (DT=3.01).

La poblacio d’esportistes participants s’han distribuit en tres grups d’edat,
aquests s’han establert per transicions normatives de nivell académic. El primer,
Grup Adolescents, va dels 13 anys als 17 anys. On podem trobar la poblacio de
nivell académic d’educacié secundaria obligatoria (ESO) i post obligatoria,
Batxillerat, Cicle Formatiu de Grau Mitja .

El segon, Grup Joves Adults, va dels 18 anys fins els 23, poblacié en edat
universitaria o que cursa Cicle Formatiu de Grau Superior. El darrer, Grup Adults,
es la poblacié de més de 24 anys, poblacié que esta en els seus Ultims anys
d’universitat, o ja han finalitzat la seva formacio.

El Nivell esportiu s’ha categoritzat en tres grups, Deportistas de Alto Nivel
(DAN), Alt Nivell Catala (ANC) 1 interns al Centre d’Alt Rendiment Esportiu de
Sant Cugat sense nivell esportiu reconegut legalment (CAR).

El primer grup esta format per aquells esportistes que son considerats DAN,
aixo vol dir que han estat publicats al Boletin Oficial del Estado (BOE) i tenen els
drets vigents, malgrat no sortir en el darrer llistat publicat al BOE, tenen vigéncia

dels seus drets durant el temps establert al Real Decreto 1467/1997.
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Alguns d’aquests esportistes també tenen la consideracio ANC, que son tots
aquells que han sortit publicats durant 1’any 2006 al Diari Oficial de la Generalitat
de Catalunya (DOGC).

El segon grup esta format pels i les esportistes que només han assolit la
categoria ANC. Aquells esportistes que han estat publicats al DOGC, I’any 2006, i
que compleixen els criteris establerts al Decret 337/2002 sobre 1I’Alt Rendiment
Esportiu, i1 no han estat publicats al BOE.

El tercer grup, format per tots aquells esportistes que viuen al CAR i no
tenen cap reconeixement com a DAN o ANC. Cal dir que I’any 2007 es va
modificar el Real Decreto 1467/1997 pel 971/2007, i es va regular legalment la
figura d’Esportista d’Alt Rendiment (AR), segons la qual tots els i les esportistes
que resideixen al CAR, amb beca de la Federacié Espanyola o de la Federacio6
Catalana, tenen la consideracié d’esportistes AR, i el certificat per poder corroborar
aquesta condicio I’emet el Consejo Superior de Deportes (CSD) o el Consell Catala
de I’Esport (CCE).

Aquesta revisidé del Real Decreto 1 la nova figura de I’esportista AR, son
molt importants ja que els permet acollir-se a I’article 9 que regula els temes
academics. Cal tenir en compte, perd, que en el moment que es van realitzar les
entrevistes aquesta consideracié no existia.

Els esportistes becats al CAR es reparteix percentualment en DAN
22.57%, ANC 11.58%, i CAR 65.85%. A la Taula 3 es pot veure la distribucio dels

esportistes segons la seva participacio en els diferents estudis.
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Taula 3. Nombre d’esportistes i la seva participacio als diferents Estudis.

Hores

Nivell Esportiu

Edat d’Ent[r)?;lraiment DAN ANC CAR
Estudi Grup/Génere n M (DT) M (DT) n n n
Tots Adolescents/ Dones 2 15.50 (.71) 55 1 1
1i2 17  16.47(1.39) 5.06 (.81) 3 3 13
Adolescents/ Homes 6 16.17 (.98) 4.5 (.35) 1 5
Adolescents/ Dones 8 16 (.76) 5.37 (.92) 2 1 5
Joves Adults/ Homes 3 19 (1) 4.75 (1.06) 3
Només 1 87 19.64 (3.05) 4.84 (1.42) 25 12 50
Adolescents/ Homes 17  15.47 (1.01) 4.5 (.80) 1 16
Adolescents/ Dones 16 15.88(1.36) 5.39 (.91) 6 3 7
Joves Adults/ Homes 34 20.12 (1.64) 4.75 (1.55) 5 4 25
Joves Adults/ Dones 16 19.44 (1.55) 4.76 (1.44) 7 1 8
Adults/ Homes 9 25.26(1.13) 4.23(1.23) 5 3 1
Adults/ Dones 5 25.40(1.14) 7.12(1.18) 4 1
Només 2 56  17.29 (1.40) 4.43 (1.48) 8 4 44
Adolescents/ Homes 14 16.21 (.58) 5.90 (.55) 14
Adolescents/ Dones 21  16.52 (.60) 4.37 (1.33) 3 3 15
Joves Adults/ Homes 9 18.89 (.78) 3.68 (1.62) 2 7
Joves Adults/ Dones 12 18.67 (1.23) 4.33 (1.48) 3 1 8
2i3 Adolescents/ Homes 2 17 4.5 (1.41) 1 1
Total 164 18.44(3.01) 475 (1.37) 37 19 108

Procediment 3 Estudis

L’Estudi 1 té com a objectiu principal la descripci6 dels i les esportistes
interns/nes del CAR, en els ambits esportiu, formatiu, laboral, social, i sobre la
seva Visi0 de la seva propia retirada. L’interés de treballar amb aquesta poblacid és
la gran diversitat d’esports, edats, la variable génere esta equilibrada, i també
perque les condicions de vida i d’entrenament son bastant semblants (Taula 4)..

L’Estudi 2 detalla les sessions de grup realitzades amb els esportistes que
estaven estudiant ler i 2on de Batxillerat. Es va seleccionar aquesta poblacio
perque models com els de Wylleman i Lavalle (2004) i Stambulova (2000) ens
diuen que és el grup on normalment els problemes de compatibilitat, d’augment

d’hores d’entrenament, canvis propis de 1’adolescéncia, canvis de domicili
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habitual, i distanciament amb la familia, marquen aquest moment de transicié per
aquests esportistes. Es va trobar oportd avaluar com viuen el concepte de
desenvolupament holistic, la presa de decisions i els temes relacionats amb el
projecte personal, aixi com els canvis que han de viure de forma normativa, a
I’esfera académica i esportiva. Els esportistes van participar en horari académic, a
les classes de tutoria. Es van quedar de forma voluntaria, ja que la falta
d’assistencia no es veia reflectida en el seu expedient academic.

L’Estudi 3 tracta de posar en practica un programa pilot de projecte
personal per tal d’acompanyar a un nombre reduit d’esportistes que van fer una
demanda per poder gestionar millor la seva formacid i objectius esportius. Es van
realitzar diferents sessions d’intervencid, partint sempre de la definicié de projecte,
on es marcava la guia d’objectius, prioritats i on es van identificar les dificultats
propies de I’esport amb els objectius esportius i formatius, aixi com els punts forts i
febles per assolir-los. Aquest seria el mapa de ruta que ens ajudaria a centrar-nos

en moments complicats o de crisi.

Disseny 3 estudis

Es tracta d’un disseny no experimental, de tipus evolutiu transversal
(Montero i Ledn, 2007), es van avaluar grups de diferents edats, en un mateix
moment, amb la finalitat de comparar-los i analitzar les seves caracteristiques
generals i personals respecte a la seva situacio actual en diferents ambits.

Tanmateix, amb 1’objecte d’assolir una comprensio més completa dels
constructes, aquesta investigacié combina una dimensid qualitativa i quantitativa.

En la part quantitativa es van utilitzar diferents qiiestionaris i entrevistes
amb preguntes tancades. La part qualitativa es va fer amb preguntes obertes a les

entrevistes i també es va fer servir I’observacio i el registre de notes en les diferents
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sessions de grup programades. Aixi com amb la intervencié individual que es va
realitzar de diferents esportistes, per fer la prova pilot del programa, i que van

demanar un acompanyament després dels primers estudis.

Taula 4. Esquema per Estudis realitzats.

Obijectiu Participants Instruments
ESTUDI Descripci6 poblacié Entrevista
1 CAR Interns/nes CAR Semi-estructurada
Presa de decisions i IES CAR Qliestionari . Entrevista del
EST2UDI perfil projecte Grup Adolescent i Joves CDDQ E?g% Sé;te Batxillerat a
personal Adults, amb beca al CAR ) la Universitat
ESTUDI Prova Pilot Projecte Adolescents CAR
3 Personal
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4.1. PRIMER ESTUDI: Com és I’intern CAR

4.1.1. Objectiu

L’Estudi 1 t¢ com a objectiu principal la descripcio dels i les esportistes
interns del CAR i en segon lloc, la valoracié de la influéncia de les variables
geénere, grup d’edat i nivell esportiu, per una banda en els models de carrera que
segueixen, per altra banda sobre les dificultats referides, derivades de la seva
practica esportiva. Aixi com la seva percepcio sobre la dedicacio, actual i ideal, i
quina prioritat tenen en els diferents ambits del seu desenvolupament psicosocial.

Finalment, la descripcio i avaluacio sobre el futur procés de retirada.

4.1.2. Métode

4.1.2.1. Participants
La poblacio entrevistada per aquest estudi van ser esportistes interns al

CAR, la temporada 2005-2006. El total d’esportistes interns en aquell moment era
de 170. Van participar en aquest estudi el 63,5% de la poblaci6 interna del CAR (
108 entrevistes ), pero vam analitzar 106. Els motius d’exclusio van ser: entrevista
incorrectament omplerta i nacionalitat de 1’esportista no espanyola.

La distribucid per génere: 65 homes i 41 dones. L’edat mitjana dels 106
esportistes entrevistats era de 19,09 anys (DT=3.65). El rang d’edat dels i les
esportistes estava entre 13 anys i 27 anys.

Un total del 2.8% havien finalitzat estudis Universitaris, el 32.1% havien
finalitzat estudis Secundaris Post obligatoris, el 39.6% tenia un nivell academic
d’Educacié Secundaria Obligatoria (ESO), el 22.6% tenia un nivell academic

d’Educacio Primaria Obligatoria (EPO).
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En el moment de I’entrevista el 67.9% estava realitzant algun tipus de
formacio: el 58.5% cursava una formacio reglada i el 9.4% no reglada. Els i les
esportistes que no feien cap tipus de formacio eren el 19.8% . El 12.3% van deixar
en blanc la casella de I’entrevista corresponent a aquesta pregunta.

Els estudis de formacié reglada es distribuien de la segiient manera:
Postgrau 0.9%, Carrera Universitaria 26.4%, Secundaris Post obligatoris 33%,
ESO 17%, i EPO el 0.9%.

El promig d’hores de dedicacié a I’entrenament era de 4.87 hores al dia

(DT= 1.33), el minim d’hores era de 2 al dia i el maxim de 9 hores al dia.

4.1.2.2. Instruments

Entrevista Semi estructurada (Annex 2)

L’entrevista va ser dissenyada pel Servei d’Atencio a I’Esportista (SAE) per
descriure la poblacié d’Alt Nivell Catalana (ANC). Es va crear a partir d’una
revisio de les diferents entrevistes que es realitzen en programes similars, com el de
Canada i I’Australia.

Era una entrevista semi-estructurada, amb un total de 40 preguntes, 20
preguntes tancades i 20 preguntes obertes. Aquesta entrevista pretenia coneixer
informacid general sobre alguns dels camps de desenvolupament de 1’esportista, €l
seu entorn i els seus conflictes per fer compatible alguns dels ambits de
desenvolupament.

També permetia introduir-se en una dimensié subjectiva fonamental per
comprendre la seva visio (Buendia, Colas, i Fuensanta, 1997) sobre les dificultats,
les diferencies entre dedicacid actual i ideal en diferents ambits de

desenvolupament psicosocial, aixi com la prioritat d’aquests. També es podien
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coneixer diferents aspectes sobre la seva futura retirada (possibles motius, qué fer
després de I’esport, preocupacions i solucions).

Les 40 preguntes estaven agrupades en 6 blocs tematics:

- Bloc 1: Dades personals.

- Bloc 2: Ambit esportiu.

- Bloc 3: Formacid.

- Bloc 4: Mo6n laboral.

- Bloc 5: Dedicaci6 actual i ideal, i Prioritats.

- Bloc 6: Retirada.

Les respostes obtingudes en els blocs 3 i 4 ens van permetre agrupar la
poblaci6 en els diferents models de carrera segons Pallarés et al., (2009). Quan
I’esportista indicava que treballava i/0 estudiava se 1’incloia al Model Paral-lel.
Quan indicava que I’esport era la seva feina principal i tenia altres feines
complementaries, al Model Convergent. Si indicava que no estudiava ni treballava
se I’incloia al Model Lineal.

El bloc 5 es va dissenyar amb una taula de respostes que naixia de
I’adaptacié de I’article america de Gastin (2004). Amb ella es pretenia identificar
conflictes o possibles contradiccions entre la dedicacié que un té en un ambit
concret (dedicacié actual) i la dedicacio que voldria o creu que hauria de tenir en
aquest ambit (dedicacio ideal), aixi com quina prioritat té en aquests moments en la
seva vida.

Per valorar la seva dedicacio es va fer servir una escala Likert de 1 a 10, on
1 es minima dedicaci6 i 10 maxima dedicacid. Per indicar la prioritat dels diferents
ambits, havia de dir si era alta (A), mitjana (M) o baixa(B). Aquests eren els ambits

consultats: esport, estudis, feina, parella, familia, amics, lleure, salut i economia,
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amb un espai en blanc per si volien afegir algun ambit diferent. La valoracio
I’havien de fer sempre amb la premissa de la valoracié en el moment actual.

En el bloc 6, a la pregunta sobre els motius per la retirada, podien
seleccionar entre varies opcions: Edat, Estudis, Feina, Familia, Economics,
Lesions, Rendiment, Altres. Es podia seleccionar més d’un motiu. ES van escollir
aquestes opcions perque a la literatura existent sobre la retirada s’indiquen factors
com: edat, lesio, no ser seleccionat o lliure eleccié com els motius més habituals de
retirada (Lavallee, 2000). Es va considerar que aquest espectre de motius cobria els
més habituals i també voliem donar continuitat en certs ambits explorats en els
blocs 2 (Dificultats referides en I’ambit esportiu) i 5, com ara Estudis, Feina,

Familia i Economics.

4.1.2.3. Procediment

Les entrevistes es van administrar el mes de febrer de 2006 durant tres dies

laborables (dimarts, dimecres i dijous), d’aquesta forma s’augmentava la
participacid, ja que els caps de setmana el interns del CAR o bé estan de
competicions o0 bé marxen a casa seva, només resten al Centre els i les esportistes
de fora de Catalunya. L’esportista la contestava de forma voluntaria a la recepcio

de la residéncia, abans o després d’anar a sopar. Les entrevistes les va administrar

una col-laboradora, de la Universitat Blanquerna. La instruccid que rebien per
contestar-la era la segtient:

“Estem recollint informacié sobre diferents aspectes personals, academics,
laborals i esportius, del esportistes que viuen al CAR. Tens temps per poder
contestar aquesta entrevista? Intenta ser el més sincer/a possible ja que no és cap

examen ni cap prova que pugui posar-te en un compromis.”
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4.1.2.4. Analisi de dades

Hem fet 1’analisi descriptiva amb distribucié de freqliencies, mitjanes i

desviacions tipiques per les preguntes tancades.

També hem avaluat diferéncies entre genere, entre els tres grups d’edat i el
nivell esportiu, respecte a la seva valoracio sobre les dificultats referides que
poden tenir derivades de la seva practica esportiva, en la seva dedicacio actual i
ideal, en diferents ambits del seu desenvolupament psicosocial, esportiu i
professional. Aixi com la prioritat que tenen aquests ambits en el moment actual.
Amb I’objectiu de veure les diferéncies que poden existir estadisticament, s’han
realitzat les segiients analisis estadistiques: la prova T TEST per veure les
diferéncies significatives per la variable génere i la prova ANOVA per veure
diferéncies entre els diferents grups d’edat i nivell esportiu. L’estadistic CHI-
QUADRAT s’ha aplicat per valorar si hi ha diferéncies significatives en les
respostes sobre la prioritat per les diferents variables comparades.

Per analitzar el bloc 6 sobre la retirada s’ha utilitzat el sistema “d’analisi del
contingut tematic, on només es considera la preséncia de termes o conceptes, amb
independéncia de les relacions sorgides entre ells”, tal i com ho explica Andréu,
(2001).

Ho descriurem en un apartat de resultats diferenciat de la resta de respostes,
perque per tots ells suposa pensar en un futur i fins ara hem valorat el present i les

seves descripcions sobre aquest.
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Pero les preguntes referides a la retirada volen avaluar, com a prospeccio el
proces que suposa la retirada. Com que és una pregunta oberta s’han agrupat per
conceptes, un mateix esportista pot estar en diferents conceptes si aquest apareixia
a la seva resposta. Aixi és que els percentatges que es donen en cada grup de
respostes seran sempre sobre el total de la poblacié entrevistada, 106 esportistes.
Aquesta forma de mostrar els resultats sera aixi per totes les respostes obertes fins

el final d’aquest punt.
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4.1.3. Resultats

El percentatge d’homes (61%) entrevistats és major que el de les dones
(39%). A la Taula 5 es pot veure com esta distribuida la variable Grup d’Edat per
Geénere i Nivell Esportiu. Els resultats obtinguts ens mostren una diferéncia
significativa en la distribucio dels homes en els diferents Grups d’Edat i de Nivell
Esportiu, %* (2, n=65) = 21,11, p<.001. En el grup Adolescents no existeix cap
esportista home a la categoria de més nivell esportiu DAN. En aquest grup la gran
majoria es troba en el nivell esportiu CAR. Al grup Joves Adults esta més repartit, i
finalment en el Grup Adults la majoria de poblaci6 homes es concentren dins
d’algun nivell esportiu, DAN o ANC. Aix0 indica que en el grup homes, a més
edat, més nivell esportiu reconegut legalment.

Aix0 no passa amb les dones, on no es troba cap diferéncia significativa en
la distribucio d’aquesta variable en els diferents grups d’edat i nivell esportiu.
Encara que és important destacar que els percentatges d’esportistes DAN i CAR als
2 primers grups d’edat (Adolescents i Joves Adults) esta més igualat que al Grup
Adults on tota la poblacié de dones tenen nivell esportiu reconegut legalment. Aixo
podria ser perque les dones a certa edat si no han obtingut uns resultats determinats

jano estan al CAR, bé per motius personals o bé per decisié Federativa.

Taula 5. Distribucié Grups d’Edat per Génere i Nivell Esportiu.

Adolescents Joves Adults  Adults

Variable Chi-quadrat
(n=40) (n=52) (n=14)
gl=2
Home (n=65) DAN (n=10) 0% 13,9% 55,6%
ANC (n=9) 10% 11,1% 33,3% 21,11%**
CAR (n=46) 90% 75% 11,1%
Dona (n=41) DAN (n=18) 35% 43,8% 80%
ANC (n=6) 20% 6,3% 20% 5,52
CAR (n=17) 45% 50% 0%
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El 26% dels esportistes entrevistats son DAN, 10 homes i 18 dones. La
mitjana d’edat d’aquest grup pels homes és de 23.20 (DT=3.01) i per les dones de
19.50 (3.66).

Els i les esportistes amb categoria només ANC son el 14%, 9 son homes i 6
son dones. La mitjana d’edat dels homes es de 21.56 (DT=3.43) i 18.76 (4.13) per
les dones.

El darrer nivell esportiu, grup CAR, conforma el 60% dels i les esportistes
entrevistats, i esta repartit de la seguent forma: 46 homes i 17 dones, la mitjana
d’edat dels homes CAR ¢és de 18.28 (DT=2.73), les dones tenen una mitjana d’edat
de 17.98 (DT=2.51).

Al Grup Adolescents hi ha diferéncies en la distribucié per genere en les
diferents categories de reconeixement de Nivell Esportiu. De les dones que
integren aquest grup el 55% surten a llistats ANC i/o DAN. Només el 10% dels
homes d’aquest grup d’edat estan reconeguts com a ANC. Al Grup Joves Adults
també hi ha diferéncies en la distribucié per génere en les diferents categories de
nivell esportiu. EI 50% de les dones que integren aquest grup surten a llistats ANC
i/o DAN. El 25% dels homes que hi ha en aquest grup, surten a llistats ANC i/o
DAN. Aix0 no passa al Grup Adults on el 92,9% han assolit el reconeixement legal
de Nivell Esportiu. En aquest grup podem dir que NO hi ha una diferencies en la
distribucio per genere en les diferents categories de reconeixement com Esportistes
d’Alt Nivell.

El 100% de les dones que integren aquest grup surten a llistats ANC i/o
DAN. Dels homes el 88,9% surten als llistats ANC i/o0 DAN. Pel que fa a la
dedicacio, les dones DAN entrenen 6.07 hores al dia (DT=1.16). Sembla ser que

fan una inversié més alta en hores d’entrenament que els homes 1 que els altres



Programa Excel-léncia i Transicions (E'XITS):
El Projecte Personal com a eina per afrontar les transicions de la carrera esportiva

nivells esportius (Figura 9). Aixo podria ser degut al pes del nombre d’esportistes
femenines de les federacions de Natacié Sincronitzada (6.7 hores diaries),

Gimnastica Ritmica (8 hores diaries), i Artistica (6 hores diaries).

Figura 9. Distribucio de la Mitjana de les Hores d’Entrenament per Génere i Nivell Esportiu.

Quan analitzem els Models de Carrera, el 83.1% dels homes segueixen el
Model Paral-lel, el 16.9%, es dediquen només a la seva carrera esportiva (Model
Lineal), cap home d’aquesta poblaci6 segueix el Model Convergent. Un 97.6% de
les dones segueix el Model Paral-lel, les que segueixen el Model Lineal son el

2.4%, 1 cap d’elles segueix el Model Convergent (Figura 10).
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Figura 10. Distribuciéo Model de Carrera per Génere.

La distribucié de la variable Grup d’Edat es pot veure a la figura 11. Els

grups amb més pes son el Grup Adolescents (38%) i el Grup Joves adults (49%).

Figura 11. Distribucié Grup d’Edat.

En el Grup Adolescents, integrat per un total de 40 esportistes, trobem que
el 50 % son homes 1 el 50% dones, aquesta variable es troba totalment equilibrada.

La mitjana d’hores dedicades a I’entrenament és de 4.92 (DT=.93).
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Majoritariament els i les esportistes no han assolit encara cap
reconeixement legal de nivell esportiu (67,5%). Les federacions amb més
representativitat son Tennis Taula (17.5%), Natacié Carreres (15%), Gimnastica
artistica (12.5%), Gimnastica trampoli (12.5%) i Golf (10%).

El 70% dels i les esportistes reben algun tipus d’ajuda o beca. El 22,5% no
rep cap ajuda o beca, i el 7,5% van deixar en blanc aquesta pregunta.

El nivell d’estudis assolit és: I’Educacié Primaria Obligatoria (EPO) i
I’Educacié Secundaria Obligatoria (ESO), tal com correspon a la seva edat. En
aquests moments els estudis que estan cursant sén: EPO (2.5%), ESO (45%) i
Batxillerat (50%), un esportista d’aquest grup va deixar en blanc aquesta pregunta
(2.5%). Cap esportista d’aquest grup treballa o esta buscant feina.

El Grup Joves Adults, format per un total de 52 esportistes, dels quals
69,2% son homes i el 30,8% dones. La mitjana d’hores dedicades a I’entrenament
és de 4,75 (DT=1,47). El 67,3%, no han assolit encara cap reconeixement legal de
nivell esportiu. Les federacions que més representativitat tenen son Atletisme
(28.8%), Esgrima (11.5%), Taekwondo (9.6%), Pentatl6 (7.7%) i Triatld (7.7%).

El 61,5% dels 1 les esportistes reben algun tipus d’ajuda o beca. El 34,6%
no rep cap ajuda o beca, i el 3,8% van deixar en blanc aquesta pregunta.

El nivell d’estudis assolit és: Educacié Primaria Obligatoria (EPO) 7.7%,
Educacié Secundaria Obligatoria (ESO) 38.5% , Batxillerat 48.1%, i Cicles
Formatius de Grau Superior 3.8% (Branca Sanitat). Un esportista va deixar en
blanc aquesta pregunta (1.9%), pero sabem que el seu nivell d’estudis assolit era
Batxillerat. En aquests moments els estudis que estan cursant son: Batxillerat
17.3%, Cicles Formatius de Grau Mitja 5,8% i Superior 5,8%, i Universitaris

44.2% (13.5% Diplomatures i 30.7% Llicenciatures).
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Un 13,5 % van indicar que feien altres formacions no reglades, com
idiomes o cursos relacionats amb el mon de I’esport, organitzats per I’académia
Orthos (académia que té conveni amb el CAR per oferir cursos a esportistes que
deixen la formacio reglada, i estan interessats en formar-se en I’ambit de 1’esport,
salut, rendiment).

No van contestar el 13,5%, normalment els i les esportistes que deixen en
blanc aquest tipus de preguntes és perque no estan fent res. En aquest grup, 2
esportistes estan treballant i 1 busca feina.

El Grup Adults és compon de 14 esportistes, un 64,3 % son homes i el
35,7% dones. El 64.3% tenen un nivell esportiu DAN. La mitjana d’hores
dedicades a I’entrenament és de 5,15 (DT=1,79). Les federacions que més
representativitat tenen sén Atletisme (42.9%), Natacié Curses (14.3%) i Natacio
Sincronitzada (14.3%).

El 85,7% dels i les esportistes del Grup Adults reben algun tipus d’ajuda o
beca. El 14,3% no rep cap ajuda o beca. El nivell d’estudis assolit és: Educacio
Primaria Obligatoria (EPO),7.1%, I’Educacié Secundaria Obligatoria (ESO),
14.3% , Batxillerat 35.7%, Cicles Formatius de grau Mitja (14.3%) i Diplomatura
21.4%. En aquest moments els estudis que estan cursant son: Universitaris
(35.7%), Postgraus (7.1%), i el 21.4% altres tipus de formacions no reglades
(cursos relacionats amb el mon de 1’esport, amb el mon de 1’estética i altres estan
dins de 1’académia de policia dels Mossos d’Esquadra). Un 35,7 % no van
contestar quin nivell d’estudi estaven cursant en aquests moment. Al revisar les
entrevistes vam veure que un estava estudiant actualment i la resta no feia cap

formacio.
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Dins d’aquest Grup Adults, el 35.7% (5) van indicar, en la seva resposta
sobre si estaven treballant, que 1’esport és la seva feina, un 14.3% (2) han indicat
que treballen, i la seva feina és Mossos d’Esquadra. Finalment el 50% (7) han
marcat que no treballen. Es 1’nic grup on els esportistes expressen que 1’esport per
a ells és considerat com una feina.

La distribuci6 dels models de carrera per grups d’edat €s la segiient; en el
Grup Adolescents, segueixen el Model Paral-lel un 97.5% , només el 2.5% segueix
el Model lineal. En el Grup Joves Adults el 86.5% segueixen el Model Paral-lel, el
13.5% d’esportistes segueix el Model lineal, tot i que un d’ells va indicar que
estava cercant feina. El Grup Adults es distribueix de la segiient forma en els
diferents models, el 71.4% segueixen el Model Paral-lel , el 28.6% segueixen el
Model Lineal. Cap esportista segueix dels tres grups d’edat segueix el Model

Convergent (Figura 12).

Figura 12. Model de Carrera per Grup d’Edat.
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4.1.3.1. Dificultats referides amb la practica esportiva.

4.1.3.1.1. Per la variable Génere.

S’ha avaluat quin tipus de dificultat experimenten els esportistes i s’ha
examinat mitjangant 1’estadistic Chi-quadrat per les variables Genere i dificultats
referides (Taula 6).

El resultats indiquen que hi ha diferencies significatives en funcid del
génere, en 1’ambit economic, de temps i académic. El 50.8% dels homes perceben
més dificultats econdmiques que les dones (19.5%), #* (1, n=106) = 10.36, p<.001.
D’altra banda el 75.6% de les dones perceben més dificultats relacionades amb el
temps que els homes (43.1%), #* (1, n=106) = 10.78, p<.001. Finalment en 1’ambit
académic les dones perceben més dificultats (61%) que els homes (35.4%), #* (1,

n=106) = 6.64, p<.010.

Taula 6. Percentatge d'elecci6 Dificultats Referides per Génere.

. Home Dona .
Variable (=65) (n=41) Chi-quadrat

gl=1
Economic  50,8% 19,5% 10,36***
Personal 13,8% 26,8% 2,77
Temps 43,1% 75,6% 10,78***
Academic  35,4% 61% 6,64**
Nota: Cada columna és la variable génere (Home/Dona), els percentatges

indiquen el nombre d’esportistes que han indicat aquest ambit com una
dificultat:*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001.

4.1.3.1.2. Per la variable Grup d’Edat

L’analisi realitzada amb 1’estadistic Chi-quadrat per les variables Grup
d’Edat i les dificultats referides (Taula 7) indica que les diferéncies significatives
estan en 1’ambit economic, on el Grup Joves Adults (50%) i el Grup Adults
(57.1%) obtenen un percentatge més alt que el Grup Adolescents (17.5%), ZZ (2,
n=106) = 12,39, p<.002. A més edat més percepci6 de dificultats en I’ambit

economic.



Programa Excel-léncia i Transicions (E'XITS).
El Projecte Personal com a eina per afrontar les transicions de la carrera esportiva

També es va preguntar sobre les dificultats en temes religiosos i cap

esportista va marcar-la, aixo es igual per tots els grups d’edat.

Taula 7. Percentatge d'eleccioé Dificultats Referides per Grup d’Edat.

Grup Adolescents  Grup Joves Adults  Grup Adults Chi-quadrat

Variable (n=40) (n=52) (n=14)
gl=2
Economic 17,5% 50% 57,1% 12,39**
Personal 25% 15,4% 14,3% 1,58
Temps 62,5% 51,9% 50% 1,23
Académic 50% 46,2% 28,6% 1,95

Nota: Cada columna és un grup d’edat, els percentatges indiquen el nombre d’esportistes
que han indicat aquest ambit com una dificultat:*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001.

Hem considerat interessant descriure la tendéncia de les respostes. Tot i que
no s’ha trobat significacio, hi ha un percentatge més alt de dificultats referides en

els ambits académic 1 temps, quan I’esportista és més jove (Figura 13).

Figura 13. Dificultats referides per Grups d’Edat.

En el Grup Joves Adults és interessant destacar el canvi de resposta en
I’ambit economic respecte el Grup Adolescent i que I’aproxima més a les

dificultats referides pel Grup Adult. En aquest darrer grup la percepcié de
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dificultats economiques i de temps son les que tenen més protagonisme. Aixi com

la disminuci6 de respostes en I’ambit académic, respecte els altres grups.

4.1.3.1.3. Per la variable Nivell Esportiu

L’analisi realitzada amb 1’estadistic Chi-quadrat per les variables nivell
esportiu i dificultats referides (Taula 8) indica que les diferéncies significatives
estan en 1’ambit personal, »* (2, n=106) = 9,05, p<.011, on els i les esportistes
ANC no I’indiquen com a dificultat i si ho fan els DAN (35.7%) i els CAR
(15.9%).

També es troben diferéncies significatives en ’ambit I’académic, 7* (2,
n=106) = 6,05, p<.049, on el nivell DAN (64.3%) obté un percentatge de resposta
més alt que els ANC (46.7%) i els CAR (36,5%). A més nivell esportiu més

percepcié de dificultat academica.

Taula 8. Percentatge d'eleccié com a dificultats per Nivell Esportiu.

. DAN ANC CAR .
Variable (n=28) (n=15) (n=63) Chi-quadrat

gl=2
Econdomic  32,1% 60% 36,5% 3,50
Personal 35,7% 0% 15,9% 9,05*
Temps 64,3% 73,3% 47,6% 4,34

Academic  64,3% 46,7% 36,5% 6,05*
Nota: Cada columna és un nivell esportiu, els percentatges indiquen el nombre
d’esportistes que han indicat aquest ambit com una dificultat: *p<0.05,
**p<0.01, ***p<0.001.

4.1.3.2. Dades vinculades a rebre ajuda o beca.

Només s’han trobat diferéncies significatives per la variable Nivell
Esportiu. Els grups amb reconeixement legal de nivell esportiu, DAN (85.7%) i
ANC (86.7%), reben ajuda o beca, i en el grup CAR el 55.6% rep algun tipus
d’ajuda o beca. En comparar els diferents nivells esportius es troben diferéncies
significatives, ;(2 (4, n=106) = 11.67, p=.020. En absencia de nivell esportiu

reconegut legalment menys ajudes economiques reben.
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4.1.3.3. Valoracio Dedicaci6 i Prioritats

4.1.3.3.1. Per la variable Génere

El resultat obtingut en I’analisi d’aquesta variable va revelar diferéncies
significatives quan valoraven la dedicacio ideal a I’ambit de I’esport, t (101)= 2.04,
p=.044, encara que en tots dos grups la valoracié era molt alta. De tal manera que
aquest ambit té una valoraciéo en homes d’una mitjana de 9.25 (DT=1.09) i en
dones de 8.75 (DT=1.41).

En els resultats obtinguts en la seva estratificacid de prioritats es van trobar
diferéncies significatives en I’ambit d’estudis, on les dones van indicar una prioritat
alta en un 66.7% i els homes en un 51.6%, , #* (2, n=103) = 7.70, p=.021. L’ambit
feina va ser a I’inversa on el percentatge dels homes que van indicar-la com a
prioritat alta va ser del 21% i les dones del 2.6%, , #* (2, n=100) = 6.82, p=.033.
Passa el mateix amb 1’economia on el 45.3% dels homes la van marcar com a
prioritat alta en contrast amb el 17.1% de les dones, , #* (2, n=105) = 8.97,
p=.011. Aquests resultats ens indiquen que les dones prioritzen 1’ambit académic

més, i que els homes prioritzen més els ambits de feina i economia (Figura 14).
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Figura 14. Percentatge de resposta Prioritat Alta per Geénere.

4.1.3.3.2. Per la variable Grup d ’Edat

Les diferéncies entre els grups d’edat les hem trobat en la valoraci6é de
dedicaci6 actual en I’ambit dels estudis, on el Grup Adolescents (M=7.28
DT=1.43) obté puntuacions significativament més altes que el Grup Joves Adults
(M=6 DT=2.36) i que el Grup Adults (M=4.62 DT=2.29), F(2,100)=9.39, p<.001.

En la valoraci6 de la dedicacio ideal a 1I’ambit dels estudis, el Grup
Adolescents (M=9.03 DT7=1.22) 1 el Grup Joves Adults (M=8.80 DT=1.66)
obtenen puntuacions més altes significativament que el Grup Adults (M=7.08
DT=2.95), F(2,100)=6.47, p=.002.

A T’ambit Feina, la valoraci6 de dedicacié ideal, obtenen puntuacions
significativament més altes el Grup Joves Adults (M=4.12 D7=3.61) i el Grup
Adults (M=5.82 DT=2.31) que el Grup Adolescents (M=1.92 DT7=2.69), F(2,
95)=8.49, p<.001.

El resultat obtingut en la valoracio de la seva dedicaci6 ideal a la parella, el

Grup Adults (M=8.92 DT=1.70) obté diferéncies significatives respecte el Grup
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Adolescents (M=5.58 DT7=3.59), F(2, 96)=5.41, p=.006. En aquest ambit ¢és
interessant ressaltar com evoluciona respecte la variable grup d’edat, on a més edat

més valoracid de dedicacio, tant actual com ideal (Figura 15).

Figura 15. Dedicacio Actual i Ideal per Grups d’Edat.

L’ambit dels amics en la seva valoraci6 de dedicaciéo actual mostra
diferencies significatives entre el Grup Adolescents(M=7.08 DT7=2.27) que obté
una puntuaci6 més alta que el Grup Joves Adults (M=5.78 DT=2.14), F(2,
101)=3.97, p=.022.

El darrer ambit amb diferéncies significatives és la valoracid de la
dedicaci6 actual a 1’economia, on el Grup Adults (M=6.86 DT=1.74) obté una
puntuacié més alta significativament que el Grup Joves Adults (M=4.51 DT=2.58),

F(2,100)=5,47, p=.006. Els resultats estan resumits a la Taula 9.

Taula 9. Valoraci6 de dedicacié actual i ideal ambits de desenvolupament de 1’esportista per Grup d’Edat.

Grup Adolescents  Grup Joves Adults  Grup Adults
(n=39) (n=51) (n=14)
M (DT) M (DT) M (DT)

Variable F-value
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Estudis Actual 7,28(1,43), 6(2,36), 4,62(2,29) 9,39***
Estudis Ideal 9,03(1,22), 8,80(1,66), 7,08(2,95), 6,47**
Feina Ideal 1,92(2,69), 4,12(3,61), 5,82(2,31), 8,48***
Parella Actual 2,92(2,57) 4,24(3,69) 5,23(3,29) 3,14
Parella Ideal 5,58(3,59), 7,33(3,65)a 8,92(1,70), 5,41**
Amics Actual 7,08(2,27), 5,78(2,14), 6,00(2,14)  3,97*
Economia Actual  5,76(2,85)a, 4,51(2,58), 6,86(1,74), 5,4*

Nota: Cada columna és un grup d’edat, les mitjanes amb diferent subindex a la fila ens explica que és significativament
diferent respecte a les altres; *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001.

Quan analitzem les diferencies sobre les prioritats el Grup Adolescents
indica en 76.3% una prioritat alta, en 1’ambit Estudis, i son significatives respecte
el Grup Joves Adults amb una resposta de 50% de prioritat alta i el Grup Adults
amb un 30.8% de prioritat alta, 7 (4, n=103) = 11.11, p=.025. Podem dir que a
menys edat un percentatge més alt d’esportistes consideren els estudis amb una
prioritat alta.

En I’ambit Feina les diferéncies son significatives, 3 (4, n=100) = 16.48,
p=.002, per al Grup Adults que li atorga una prioritat alta en el 40 % de casos, en
comparacio amb el Grup Joves Adults i el Grup Adolescents, amb un 13.7% i en
un 7.7% respectivament.

Les dades es comporten de la mateixa forma en I’ambit parella, on el Grup
Adults amb 61.5% obté el percentatge més alt a ’assenyalar aquest ambit amb
prioritat alta, sequit del Grup Joves Adults amb un 49% i el Grup Adolescents amb
un 17.9%, #* (4, n=101) = 14.80, p=.005. Els resultats obtinguts en I’estratificacio

de prioritats estan resumits a la Taula 10.

Taula 10. Percentatge sobre la valoracié de la prioritat Alta dels ambits de desenvolupament
de I’esportista per Grup d’edat.

Grup Adolescents  Grup Joves Adults  Grup Adults

Variable (n=39) (n=52) (n=14)

Chi-quadrat
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gl=4
Estudis Prioritat (n=103) 76,3% 50% 30,8% 11,11**
Feina Prioritat (n=100) 7,7% 13,7% 40% 16,48**
Parella Prioritat (n=101) 17,9% 49% 61,5% 14,80**

Nota: El % correspon als esportistes que han contestat que aquest ambit te per ells una prioritat alta;
*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001.

4.1.3.3.3. Per la variable Nivell Esportiu

No es van trobar diferéncies significatives al comparar els grups per nivell
esportiu, aixi podriem dir que aquesta variable no esta influint en la valoracié de

dedicacio i prioritat.

4.1.3.4. Descripci6 Retirada

El 45.3% de la poblacié ha pensat algun cop en la retirada i el 54.7% no ho
ha fet. No hi ha diferencies significatives de Genere, encara que les dones
contesten que si en un 53.7% i els homes en un 40%. Tampoc hi ha diferéncies
significatives per Grup d’Edat per aquesta pregunta, pero sembla que existeix una
tendéncia a respondre més de forma positiva a mesura que el grup és de més edat.
Finalment no s’han trobat diferéncies significatives per Nivell Esportiu.

Es plantegen la retirada en més de 5 anys el 54.7%, un 30.2% la planteja
entre 2 i 5 anys, i de forma immediata 0 en menys de 2 anys el 11.8%. No van
contestar a aquesta pregunta el 3.8% dels i les esportistes. No hi ha diferéncies
significatives en comparar les variables Genere, Grup d’Edat i Nivell Esportiu. Tot
i que a la variable Grup d’Edat el percentatge més alt de resposta del Grup Adults
es troba a I’opcid “entre 2 1 5 anys” amb un 57.1%. Els grups Adolescents i Joves
Adults responen respectivament amb un 62.2% i un 58.8% a 1’opci6é “ més de 5
anys”.

Es van trobar diferéncies significatives entre homes i dones en els motius de

retirada. Les dones indiquen en un 46.3% motius académics i els homes ho
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assenyalen en un 26.2%, 7* (1, n=106) = 4.57, p=.033. D’altra banda, els homes
indiguen que un dels motius de la seva retirada podria ser per rendiment, 30.8%, i
les dones ho indiquen en un 12.2%, #* (1, n=106) = 4.81, p=.028.

En comparar els resultats per Grup d’Edat, es van trobar diferéncies
significatives en el motiu Estudis, el Grup Adolescents van assenyalar aquesta
opcid el 47.5% com motiu per retirar-se de ’esport, en el Grup Joves Adults el
32.7% i cap esportista del Grup Adults va marcar-la com un motiu per retirar-se, 7
(2, n=106) = 10.51, p=.005. Sembla indicar que a meés edat els estudis podrien
deixar de ser un motiu de retirada.

En la pregunta “Qué vols fer en finalitzar la teva carrera esportiva?”,
Taula 11, el concepte “treballar” és el de més fregiiéncia. La “formacio, continuar-
la o finalitzar-1a”, és el segon concepte amb més preséncia a les respostes. Van
trobar diferéncies significatives en la variable Genere per la fregiiéncia de resposta

en els conceptes “formacio” i “no ho sé”.

Taula 11. Qué vols fer en Finalitzar la teva carrera esportiva?

Categoria % Cites
Treballar 58.5
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. » “Si encara no he acabat d’estudiar, continuar estudiant, i sind treballar.”
Continuar o fer formacio 24.8 .
(Dona, Esgrima, 17 anys)

“Dedicar-me aixo, pero com a técnic”
) (Home, Minusvalid, Atletisme, 21 anys)
Continuar en contacte amb I’esport ~ 18.9
“Treballar i seguir practicant el meu esport, com a hobby”

(Home, Esgrima, 18 anys)

Crear la seva propia familia 10.4
Ser feligos o gaudir del temps 9.4

“Encara no ho he pensat, treballar poc i cobrar molt”
No saben que volen fer 75 .

(Home, Atletisme, 21 anys)

“viure una vida normal”’

(Home, Gimnastica Artistica, 19 anys)
Altres conceptes 6.6

“ Hi ha masses coses per dir-10 en aguests moments. Soc massa jove.”’

(Home, Nataci6 Curses, 15 anys

Les dones utilitzen el concepte “formacio” en un 41.5% i els homes en un
13.8, #* (2, n=106) = 10.35, p<001. Els homes responen “no ho sé” en un 12.3%,
cap dona fa servir no ho sé per respondre, % (1, n=106) = 5.45, p=.019.

En comparar per Grup d’Edat hi ha diferencies significatives en la
freqiiéncia d’aparici6 del concepte “formacié”, en el Grup Adolescents apareix un
42.5% de vegades en el Grup Joves Adults en un 15.4% d’entrevistes i en el Grup
Adults en un 7,1%, #* (2, n=106) = 11.61, p=.003.

No es van trobar diferéncies significatives en I’s dels diferents conceptes
per Nivell Esportiu.

En la pregunta “Que et preocupa del teu Futur?” la resposta que més es
repeteix és la relacionada amb el “mon laboral”, aixi com el temes relacionats amb
les “competéncies personals i la qualitat de vida” que 1’esportista tindra una vegada
deixi I’esport. D’altra banda hi ha un 25.5% de la poblacio que “no els preocupa
res”. No es van trobar diferencies significatives per les variables Genere, Grup
d’Edat, i Nivell Esportiu. A la Taula 12 es poden consultar les respostes

obtingudes.
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Taula 12. Qué et preocupa del teu Futur?

Categoria % Cita Eg

Temes relacionats amb el mén laboral 34 “No estar preparat per la vida laboral”
(Home, Pentatlé Modern, 21 anys)
“Trobar una feina que realment m’agradi”
(Dona, Atletisme, Salt amb perxa, 22 anys)
Incorporar-me a la vida laboral tard”
(Home, Atletisme, Tanques, 27 anys)
Competencies personals i qualitat de vida 26.4 “La responsabilitat”
(Home, Tennis Taula, 17 anys)
“Prendre decisions equivocades”
(Dona, Nataci6 Curses, 21 anys)
“No tindre la suficient maduresa”
(Home, Golf, 14 anys)
“La posicio economica i | estatus social”
(Home, Atletisme, 21 anys)
“Saber si trobaré alguna cosa que m’ompli tant com la
gimnastica”
(Dona, Gimnastica Ritmica, 25 anys)
No els preocupa res. 255 “res, ja es veurad, de moment visc el present, Carpe diem”
(Home, Gimnastica Artistica, 19 anys)
Temes relacionats amb la seva formaci6 10.4  No trobar la carrera adequada o que no m’agradi”
(Dona, Nataci6 Sincronitzada, 17 anys)
“El meu nivell académic”
(Dona, Nataci6 Sincronitzada, 19 anys)
Temes relacionats amb la familia o parella. 9.4 “Trobar parella”
(Home, Esgrima, 20 anys)
Temes relacionats amb la salut 4.7

El seu rendiment. 0.9

En la pregunta Has pensat alguna soluci6? el 53.8% dels esportistes
expliquen que si han pensat alguna solucié per les seves preocupacions, com ara
formar-se, fer oposicions o deixar I’esport (Taula 13). Els esportistes que van
contestar que no han pensat com solucionar-ho, simplement contesten amb un no
(46.2%). No es van trobar diferéncies significatives en cap de les tres variables
analitzades. Tot i que en comparar les respostes per grups d’edat, hi ha una

tendeéncia a la resposta positiva, si que ho ha pensat, quan el grup és de més edat.
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Taula 13. Has pensat alguna solucié?

Categoria % Cita Eg

Si 53.8 “Iniciar els estudis Universitaris i conéixer molta gent”
(Home, Atletisme, Salt d’Algada, 23 anys)
“Oposicions”
(Home, Natacié Curses, 22 anys)
“Deixar-lo (1’esport) gradualment”
(Dona, Triatl6, 18 anys)
“Pensar-hi”
( Home, Nataci6 Curses, 15 anys)
No 46.2
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4.1.4. Discussio ESTUDI 1 Aixi son els i les esportistes del CAR.

Els resultats ens han permes identificar que majoritariament els i les
esportistes que viuen al CAR es troben en edat de formaci6 academica, i la majoria
estan al Model Paral-lel (Pallarés et al., 2009) i pseudoprofessional (Bouchetal et
al., 2006).

Pel que fa a la distribucid per edats, els Grup Adolescents i Joves Adults
son la poblaci6 majoritaria del Centre. Aquestes edats, son clau pel
desenvolupament de I’esportista de forma equilibrada en els diferents ambits vitals
(Stambulova et al., 2009). En aquests grups la formacié academica i les decisions
sobre la futura vida laboral son una de les principals fonts de conflicte amb la
dedicacio a I’esport.

En el Grup Adolescents el nivell académic que cursen la major part dels
esportistes és Batxillerat, circumstancia facilitada per la preséncia d’un IES a les
instal-lacions del CAR, amb horaris adaptats a les sessions d’entrenament. D’altra
banda, en el Grup Joves Adults hi ha esportistes que deixen els estudis reglats, pero
comencen a fer una formacié no reglada, com ara anglés o formacions relacionades
amb el moén de I’esport, tant a través de cursos organitzats per les seves federacions
com a I’académia Orthos. Aquests tipus de formaci6 permeten a I’esportista obtenir
un perfil professional i no perdre habits i relacié amb els estudis. Aquest tendéncia
de formacid pot estar relacionada amb les seves respostes sobre el mon laboral, és
en aquest moment que es referéncia per primera vegada el seu interes sobre aquest
ambit, segurament relacionat amb la necessitat d’autonomia i despeses derivades

de I’edat (Stambulova, 2000).
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En el Grup Adults tot i que I’ideal seria que tots els i les esportistes
continuessin la seva formacié reglada, i aquells que tenen els nivells academics
meés baixos els poguessin millorar; la realitat és que en aquest moment de la carrera
esportiva aquest objectiu és més complicat, per alguns d’ells I’esport és la seva
feina, i aixi ho han reflectit en les seves respostes al bloc mon laboral.

En la recollida de dades hem investigat les respostes en blanc pel bloc
Formacio, i hem confirmat que en tots els casos excepte dos, no n’estaven
realitzant cap en aquell moment. Pensem que és important destacar aquesta dada
perqué 0 bé significa qué hi ha una evitacié per part de ’esportista per donar
aquesta informacio, o bé que el disseny de I’entrevista no era prou acurat.

El Model Paral-lel el segueixen quasi la totalitat de les dones, tot i tenir una
mitjana d’hores d’entrenament alta. Pensem que aquestes dades s’expliquen per la
mitjana d’edat baixa. Pel contrari el Model Lineal el segueixen preferentment els
homes del Grup Adults i Joves Adults. Podem afirmar que a més edat s’observa un
increment de Model Lineal. Aquest punt obre la porta a la reflexié sobre la
importancia social 1 de reconeixement que té I’esport masculi. El Model
Convergent en aquesta poblacio no el segueix en el moment de fer 1’entrevista cap
esportista.

En el cas de les dones les hores d’entrenament augmenten a més nivell
esportiu, cosa que no passa amb els homes. Les modalitats esportives que podrien
explicar aquestes diferéncies, son disciplines com Gimnastica Ritmica, Natacio
Curses i Natacio Sincronitzada, que es on es troben practicament totes les dones
DAN. Les dones obtenen el reconeixement legal d’Esportistes d’Alt Nivell més

joves que el homes, perqué les disciplines que practiquen ho condicionen.
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Arribats a aquest punt desglossarem la informacié obtinguda de 1’analisi de
les dificultats referides on per les dones el temps i la formacié sén on troben més
dificultats respecte els homes. Potser el conflicte derivat d’aquesta dificultat sigui
un motiu perqué la dona abandoni I’esport abans, si no ha pogut solucionar-lo o
que la seva carrera esportiva sigui més curta a I’arribar abans als seus objectius
esportius i donar prioritat a la seva formacio.

Els homes donen més importancia a les dificultats en I’ambit economic que
les dones, que ho fan en I’ambit de temps. Aquesta és una dada controvertida
perqué els homes reben les mateixes ajudes economiques o beques que les dones.
Aix0 ens fa pensar que 1’home té una visi6 més professional de 1’esport que la
dona, ja que “espera” una compensacid economica superior a la que rep.

Els i les esportistes del Grup Adolescents senyalen més dificultats referides
en temps i académiques, tots ells excepte un, estudien, i podem considerar que €s
normal marcar aquestes dificultats, perqué encara que els horaris de I’IES estan
adaptats, la seva dedicacio a I’entrenament (quasi 5 hores diaries), més les diferents
hores que han de dedicar a anar al fisioterapeuta, dietista, biomecanic, psicolegs,
etc. poden fer que tinguin al voltant de 6h diaries dedicades a temes relacionats
amb D’esport, que se sumem a les 6 hores d’estudi i les hores de descans,
fonamentals en la recuperacio de 1’esportista. El coneixement d’aquesta informacio
ens permetra marcar una linia de treball sobre la gestio personal i del temps per
aquestes edats i d’aquesta forma intervenir per afrontar aquestes dificultats.

Tot 1 que no s’han observat diferéncies per grup d’edat en les dificultats
academiques és interessant indicar que existeix una tendencia a disminuir-ne la
preocupacié a mes edat. Aixo pot ser o bé perque ja han assolit el nivell académic,

0 bé perqué han apres a gestionar-lo o perqué no estan fent cap formacio.
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Investigar el comportament d’aquesta tendéncia facilitaria la planificacié de
les intervencions de forma preventiva per 1’abandonament académic en els grups
de més edat.

El grup Joves Adults i Adults malgrat rebre ajudes economiques sén els que
perceben més dificultats en aquest ambit i aquestes diferencies son significatives
respecte el Grup Adolescents. Es important fer una reflexié sobre les necessitats
socials creades i despeses consequents per la seva edat (cotxe, hipoteca, estudis,
lleure, parella).

L’inici d’aquest canvi és en el Grup Joves Adults que és on es fa la
transicié esportiva més complicada, de categories junior a sénior. En aquesta
transicié els resultats esportius triguen en arribar, i aixd comporta canvis en el seu
reconeixement legal de nivell esportiu aixi com un estancament en beques i ajudes.

La totalitat de la poblacié entrevistada era de nacionalitat espanyola i
sembla ser que per ells no existeix cap dificultat percebuda en 1I’ambit religios. Perd
aquesta variable s’haura de tenir en compte ja que actualment podem trobar
esportistes a qui la religié condiciona moments concrets de la seva temporada.
L’augment de nacionalitzacions o els canvis de lloc on viure motivats per 1’esport,
pot fer que en un futur ens trobem amb esportistes pels que aquest ambit sigui
important i s’ha de ser sensible a aquesta variable.

Finalment les dificultats referides per motius esportius, poden constituir
un dels factors que derivin en retirada. Conéixer-les ens portara a desenvolupar
vies de treball per millorar la gestié personal i la presa de consciéncia sobre el cost
real que té I’estil de vida d’alt rendiment i alt nivell. La manca de temps és una de
les dificultats més presents sobre tot en Grup Adolescents i Joves Adults. No tenir

temps o sentir que no se’n té€ és un dels factors, juntament amb el conflicte
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d’interessos, que influeix en 1’abandonament de la practica esportiva juvenil
(Cecchini, Méndez, i Contreras., 2005).

Pel que fa a les diferéncies de valoracio entre dedicacio actual i ideal als
diferents ambits de desenvolupament ens permet identificar possible fonts de
conflicte que poden derivar en una situacié d’inestabilitat 0 crisi. Per poder tenir
una visié més exacta, és interessant creuar dedicacié amb prioritat, aixo ens permet
ajustar meés la possible detecci6 del conflicte.

Els ambits com familia, parella i amics, serien una excepcié per aquests
tipus d’interpretacid, ja que 1’esportista accepta, que el cami que ha decidit
significa una dedicacié inferior a la que desitjaria. Aquesta interpretacié la podem
fer perque durant els anys de treball en el SAE, i en contrastar les respostes amb els
i les esportistes, sempre que han indicat aquests ambits com a prioritaris, han
explicat que aixo no suposa un conflicte, perque assumeixen que és una renuncia
que han de fer en dedicacid pero que és el seu suport emocional. Per aquesta rad no
entrarem a discutir les respostes que en aquests tres ambits ens han donat els
esportistes, ja que interpretem que malgrat ser una prioritat i de les diferéncies
entre dedicacio actual i ideal no suposa un conflicte intern que pugui influir en la
seva dedicacio a I’esport.

Per Grup d’Edat les diferéncies entre Adolescents i els altres dos grups en
I’ambit académic es podrien considerar naturals perqué aquest grup es troba dins de
la formacio obligatoria, i en la majoria dels casos fent Batxillerat. En el Grup Joves
Adults hi ha diversificacid en la seva formacio actual, i aix0 pot afectar en els
resultats generals de Grup. En el Grup Adults, alguns esportistes ja han finalitzat la

seva formacio, o estan a punt de finalitzar-la, i també és el grup on més esportistes
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no fan cap formacid, motiu pel qual els resultats sobre la seva dedicacié actual son
més baixos.

Les diferencies entre grups per I’ambit economia actual indiquen que el
Grup Adults poden invertir, estalviar, o tenen entrada de diners que els permet
dedicar-li atencio. Les diferéncies que s’han trobat ens poden indicar que el Grup
Joves Adults i Grup Adolescents no pot. Aquesta informacié juntament amb
I’aparicié d’un nou ambit al fer la valoracié de la dedicaci6 ideal, I’economia, en el
Grup Joves Adults, ens deixa entreveure possibles conflictes en 1’ambit economia.

El mateix comportament es dona per 1’ambit parella per aquest Grup, no
aixi en el Grup Adolescents. Aix0 ens indica un moment vital diferent en el seu
desenvolupament psicosocial que poden ser factors claus a 1’hora de prendre
decisions en la seva carrera esportiva.

En la mateixa direccié d’interpretacio estarien els resultats obtinguts en el
Grup Joves Adults quan indiquen que volen dedicar més temps a la feina. Aixo pot
estar relacionat amb rebre Beca o Ajuda, perque aquest es el Grup on menys
esportistes la reben. Aquesta etapa és un moment sensible per 1’abandonament
esportiu. D’altra banda també podria ser una tendeéncia natural dins del
desenvolupament social d’una persona, ja que el moment de la insercio laboral
cada cop es més proper. En el Grup Adults sembla ser que als ambits seleccionats
en la seva dedicacio actual, esport, salut, i economia, podriem extreure la conclusid
que viuen I’esport com una professio. També s’hauria de ressaltar que a més edat
més prioritat es dona als ambits parella i economia. Aquesta tendéncia es normal,
ja que en aquests moments 1’esportista pot comencar a plantejar-se 1’estabilitat amb

una parella i la recerca d’una vida en comu.
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Aquestes diferencies entre el Grup Adolescents, els Joves Adults i el grup
Adults, s’emmarquen dins de les transicions de referents significatius que explica
Wylleman i Lavalle (2004) dins del seu model. En aquests moments en el Grup
Adults i Joves Adults, la parella pren una rellevancia important a tenir en compte a
I’hora de prendre decisions, aquest canvi ha de ser valorat per part de 1’entrenador,
perque fins ara ell era un dels referents més importants per I’esportista.

Els ambits que per tots els grups semblen indicar un possible conflicte al
comparar dedicacié actual i ideal, i la seva prioritat sén la formacié i la feina,
segons els grups d’edat i el génere. Aquesta informaci6 ens permet plantejar-nos
diferents formes d’orientacid en el projecte i en els diferents serveis d’atenci6 a
I’esportista en la vessant més psicosocial.

Aquests conflictes derivats en algunes ocasions, ja sigui per conflictes
interns o per conflictes externs, es pot tenir la sensacié d’hipotecar el futur. Es
podria dir que el fet de no dissenyar una planificacio d’objectius de futur
professional, compatible amb 1’alta dedicacido a 1’esport, que es primordial en
aquestes etapes de formacid, ja que en alguns esports el rendiment maxim es pot
assolir més enlla dels 25 anys, podria ser causa de abandonament esportiva.

En quant a la valoraci6 de la prioritat també és important assenyalar que al
Grup Joves Adults disminueix I’ambit académic com a prioritat alta respecte al
Grup Adolescents, aix0 pot estar indicant una consciéncia de necessitat
d’implicacié més alta a I’esport, una aposta personal cap aquest ambit. També
podria ser que ja tingui solucionades o assumides les dificultats que comporta fer
compatible esport i formacio. Encara que desitjarien poder dedicar-se mes, aixi
queda reflectit en les seves respostes en dedicacio académica ideal. També és

interessant explicar que a diferencia del que passava amb la dedicacio academica



Programa Excel-léncia i Transicions (E'XITS):
El Projecte Personal com a eina per afrontar les transicions de la carrera esportiva

actual, on el Grup Joves Adults no tenia diferéncies significatives amb el Grup
Adults, ara si que les té. Aix0 podria estar indicant que voldria dedicar-li més
temps a aquest ambit i segurament per motius esportius no ho pot fer, per ser una
etapa complicada per totes les transicions, i la paciéncia que s’ha de tenir per
obtenir resultats degut als canvis de categories i també amb el canvi de nivell
educatiu, s’hauria de treballar amb atenci6 ’adaptacié a les noves demandes i els
conflictes personals derivats d’aquest ajustament.

En referéncia a la prioritat per grups d’edat, tot i que no es trobin
diferéncies significatives, és interessant assenyalar que en tots els ambits, excepte
els estudis, el Grup Adults és el que té un percentatge més alt de respostes de
prioritat alta, seguit del Grup Joves Adults i del Grup Adolescents. Només en
I’ambit amics el Grup Adolescents té un percentatge més alt que el Grup Joves
Adults, pero inferior al Grup Adults.

Aix0 pot indicar que a mesura que I’esportista és més gran 1’equilibri de
tots els ambits podria ser més necessari.

Els resultats obtinguts per la variable Genere en les prioritats indiquen una
tendéncia diferent entre homes i dones. Per les dones la formacio es clau, i pels
homes ho és I’economia. En aquest sentit podriem marcar mesures de recolzament
diferenciades.

Els resultats obtinguts confirmen els problemes de transicio comuns
indicats per Stambulova et al. (2009), per la tercera i quarta etapa; 1’adaptacio a les
altes carregues fisiques de I’esport, les dificultats per combinar esport i formacio, la
introduccio6 a les restriccions d’un mateix, la vida subordinada a 1’esport, la recerca

del cami individual a I’esport i la preocupacio per la familia.
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La descripcid realitzada a partir del resultats ens podrien indicar que les
variables de génere i d’edat, son les que modulen els temes desenvolupats, i que les
intervencions s’haurien de plantejar encara que I’esportista no tingui un
reconeixement legal de nivell esportiu.

En diferents investigacions s’explica que la planificaci6 de la retirada
contribueix a una millor adaptacio cognitiva, emocional i conductual (eg. Taylor i
Ogilvie, 1998). Es per aquesta rad que vam trobar interessant congixer quina visio
tenien sobre la seva futura retirada els i les esportistes en actiu que viuen al CAR.
La majoria dels esportistes responen que una vegada finalitzin la seva carrera
esportiva volen treballar i finalitzar o fer formacid, aquestes respostes ens indiquen
que els treballs de recolzament que es porten actualment a terme ajuden en aquests
objectius.

Tot i que no es van trobar diferencies significatives, és interessant veure
com les dones indiquen en un percentatge superior I’edat, com a possible motiu de
retirada, 1 aix0 podria estar en relacidé amb la mitjana d’edat de les dones en aquesta
mostra, inferior als homes, ja que pot ser un indici que les dones abandonen abans
I’esport que els homes 1 podria estar relacionat amb motius académics.

La formacio esta lligada a les dones, i la resposta “no ho sé,” que es podria
interpretar com a desorientacié o no plantejament, als homes. Aquests resultats ens
poden indicar que amb les dones seria interessant fer orientacio sobre la
compaginacio esport-estudi, i en els homes intentar definir millor el seu projecte
més enlla de I’esport.

D’altra banda la formacié també és un ambit lligat a la variable edat, a
menys edat més aparicié d’aquesta variable. Es normal que aixi sigui perqué en la

descripcio hem vist que, com passa fora de I’esport, a més edat menys prioritat o
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preséncia té la formacid. Per aixo és important el treball d’orientacié amb edats i
perfils de Model Paral-lel en la seva compaginacié esport-estudis.

En el mon laboral, les seves competéncies personals, la qualitat de vida i
trobar alguna cosa que els agradi o els ompli son les preocupacions més importants
sobre el seu futur. La meitat dels esportistes que diuen que han pensat com
solucionar-ho, creuen que la formacio, els contactes i la seva dedicacio i esfor¢ son
importants per solucionar les seves preocupacions.

Podriem resumir que no estar preparat per 1’adaptacié a deixar ’esport, la
satisfaccié amb el que faran després i la incertesa del futur, sén els temes que
s’haurien de treballar sobre aquesta poblacio. Es important recordar que els i les
esportistes interns al CAR pertanyen a esports olimpics i individuals. Es per
aquesta rad que la en descripcio de la poblacio i les possibles extrapolacions que es

puguin fer s’haura de tenir present aquestes caracteristiques.
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4.2. SEGON ESTUDI Model Holistic de Transicions i Projecte Personal, en
estudiants de Batxillerat a I’Institut del CAR.

4.2.1. Objectiu

Aquest estudi pretén avaluar la situacio dels i les esportistes estudiants de ler i 2on
de Batxillerat de I’IES CAR respecte la seva descripcio de procés de carrera esportiva,
segons el Model Holistic de Transicions de Wylleman i Lavalle (2004). Aixi com conéixer
el seu perfil en la presa de decisions sobre la carrera professional. | finalment posar-los en

contacte amb el concepte de projecte personal.

4.2.2. Disseny d’investigacio

Es va combinar 1’estudi empiric quantitatiu transversal i per una altra banda 1’estudi
qualitatiu d’investigacié-accié (Montero i Leon, 2007). Es van avaluar estudiants, en un
mateix moment, amb la finalitat de comparar-los i analitzar les seves caracteristiques
generals respecte a la seva situacid en la presa de decisions de la carrera professional. La
part qualitativa es va fer amb preguntes obertes als questionaris i amb sessions de treball
on es va fer servir 1’observacio i el registre de notes en les diferents sessions de grup
programades. L’observacio es va realitzar per dos investigadors a la sessio 2 i 3, i després
es van agrupar en sentiments, conversacions i hipotesis. El registre de notes és va realitzar
mitjancant el material lliurat a les sessions 2 i 3, i és van agrupar per una banda per les
dificultats indicades pels esportistes en el diferents nivells de desenvolupament del Model
de Wylleman i Lavalle (2004), d’altra banda segons 1’esbos de projecte realitzat tenint en

compte I’objectiu esportiu com a prioritat de realitzacio.
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4.2.3. Metode

4.2.3.1. Participants

Estudiants de ler i 2on de Batxillerat de I’'lES CAR, que corresponien al Grup
Adolescents i al Grup Joves Adults de I’Estudi 1. EI nombre total de participants en
aquestes sessions van ser 77 esportistes amb una mitjana d’edat 17,08 anys (DT= 1.41), el
44.2% van ser homes i el 55.8% dones.

Es va seleccionar aquesta poblacid, perque és trobaven en un moment vital que
implica haver de considerar diverses transicions, tant en I’ambit académic com en

I’esportiu.

4.2.3.2. Instruments
4.2.3.2.1. Career Decision-Making Difficulties Questionnaire:CDDQ (Gati et al., 2000).

(Annex 3)

Questionari de dificultats relacionades amb la presa de decisions durant la carrera

professional, facilitava una visio general sobre el nivell d’indecisio6 referent a la carrera. El
CDDQ constava de 32 items, que es puntuaven en una escala de 9 punts, segons el grau de
dificultat que representava cada item (de 1= “no em descriu” a 9 = “em descriu bé”). Al
final del questionari es va preguntar per la seguretat en prendre les seves decisions (de
1=“gens confiat” a 9 = “molt confiat”). El primer full recollia dades personals.

Aquest guestionari estava dividit en tres dimensions, la primera estava relacionada
amb I’inici del procés de la presa de decisions, Manca de Preparacio. Les dimensions dos i
tres eren Manca d’Informacio i Informacié Inconsistent, i feien referéncia a les dificultats
que poden sorgir durant el procés de presa de decisid.

També hi havia tres preguntes que no estaven dins de cap dimensio, la primera es
feia a I’inici del qiiestionari, feia referéncia a si havia considerat a qué voldria dedicar-se,
era tancada i de resposta dicotomica. La segona, que es feia immediatament després de
saber si havia considerat a que voldria dedicar-se, interrogava sobre com se sentia de
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confiat en la seva tria. Es puntuava amb una escala de Likert, de 1’1 al 9, on 1 vol “dir gens
confiat” i 9 vol “dir molt confiat”. La tercera tancava el qliestionari i preguntava sobre el
grau de la dificultat de prendre decisions relacionades amb la carrera professional, i es
puntuava de la mateixa forma que I’anterior.

Dins d’aquest qiiestionari hi havia 2 preguntes per garantir-ne la validesa: la 7 i la
12. Per la pregunta 7 s’esperava una puntuacio superior a 4 i per la pregunta 12 se
n’esperava una inferior a 5.

Per finalitzar la descripcid, caldria explicar que es van afegir tres preguntes extres,
codificades com a “extra 8, extra 9, extra 107, especifiques per a 1’avaluaci6é dels
esportistes. Aquestes preguntes es van formular amb 1’objectiu de valorar algunes creences
0 mites disfuncionals dins del moén de 1’esport. ES van traduir de I’avaluacio que van fer al
Athlete Career and Education, ACE, d’Australia (Albion i Fogarty, 2003), i que van
utilitzar en aquest mateix guestionari.

La validacio d’aquest instrument és pot consultar a Torregrosa, Pallarés, Azocar,

Korte, Palatnik, i Ramis (2008).

4.2.3.2.2. Questionari “Del Batxillerat a la Universitat” (Annex 4)

Es va administrar un qlestionari, elaborat pel SAE, amb 7 preguntes obertes sobre
la transicio académica del Batxillerat a la Universitat. Les preguntes 1 i 2, eren sobre els
estudis futurs. Les preguntes 3, 4 i 5, tractaven el tema de la compatibilitat entre el mén
académic i I’esportiu.

Les darreres preguntes, 6 i 7, eren sobre les ajudes que rebien d’altres agents socials
per poder afrontar els objectius académics i esportius. El questionari es tancava amb un
quadre on I’esportista havia d’escriure els seus projectes tant esportius com de formaci6 en
diferents moments de la seva vida. També havien d’indicar els seus punts forts i febles per

poder assolir-los, aixi com els avantatges i desavantatges d’intentar assolir-10s.



Programa Excel-léncia i Transicions (E'XITS):
El Projecte Personal com a eina per afrontar les transicions de la carrera esportiva

4.2.3.3. Procediment

Es van fer sessions de treball dins de I’horari escolar, a la tutoria dels cursos de ler
i 2on Batxillerat, de forma separada per curs acadéemic i per modalitat de Batxillerat. Les
sessions 1, 2 i 3, es van realitzar el mes de novembre i la primera setmana del mes de
desembre. La darrera sessio, que vam anomenar “Del Batxillerat a la Universitat”, es va fer
a finals del mes d’abril de 2007 amb tots els i les estudiants de 2on de Batxillerat i a finals
del mes d’abril de 2008 amb els i les estudiants de ler de Batxillerat, que era quan
finalitzaven els seus estudis secundaris.

També s’ha d’indicar que degut a la dinamica de la vida esportiva, no sempre van
assistir tots els i les esportistes a totes les sessions. En aquestes sessions va col-laborar una
esportista en actiu del Grup Adults, va estar present a les sessions i va aportar comentaris
referents a la seva experiéncia personal, quan es va considerar oporta.

Sessid 1 Administracié CDDQ.

Es va administrar a la primera sessié d’intervencid, perqué no es volia que els
resultats es poguessin veure influenciats per les sessions de treball. Els i les esportistes es
trobaven a un aula de I’ES del CAR. El nombre d’investigadors que van participar van ser
2. Es va entregar el qlestionari després de la presentacio i 1’explicacio de qué fariem
durant les tres tutories. L’esportista el responia de forma individual i la instruccio facilitada
va ser:

“Ompliu aquest qiiestionari pensant en la vostra carrera formativa, i pensant en el

moment actual.”

Sessio 2 Model Holistic i Consciéncia Transicions.

Es va lliurar a ’esportista una fulla amb la figura del Model Holistic de Wylleman i
Lavalle (2004), I’esportista havia de situar-se sobre la linia d’edat, i partint de la seva edat
actual havia d’assenyalar tots els punts d’inflexié que correspondrien @ moments on hauria

109



4. Estudis Empirics: Segon Estudi

110

de prendre una decisio rellevant a tots els nivells descrits en el Model al llarg de la seva
carrera. Després havien d’explicar les preocupacions que estaven relacionades amb aquest
punts d’inflexio. Durant la sessio és podia comentar i discutir les diferents opinions entre
els esportistes.

Sessio 3 Aproximacié al Projecte Personal.

En la sessio 3 es va fer una explicacié sobre qué significava el projecte personal i
quins avantatges suposava el fet de donar-se un temps per reflexionar sobre ell. A
continuacio es van lliurar uns fulls perque 1’esportista de forma breu escrivis el seu esbos
de projecte. Havien d’indicar 1’objectiu a llarg termini, i curt termini, pels ambits d’esport,
formacio i laboral; aixi com el temps per assolir-lo, 1’estratégia a seguir i les necessitats
que suposava portar-lo a terme. Després és posava en comu gue havia significat el fet de
fer aquest treball.

Sessio 4 Administracio del guestionari “Del Batxillerat a la Universitat”.

Es va fer un seminari informatiu sobre el canvi del Batxillerat a la Universitat i es
va recollir un qiiestionari de preguntes obertes i al final d’aquest qiiestionari havien
d’explicar el seu projecte en els ambits de formacio6 1 esport, descriure els punt febles 1
forts personals per poder realitzar el projecte, i els avantatges i desavantatges que suposava
fer aquest projecte. El questionari es va administrar a 1’inici del seminari, just després de la
presentacio, per evitar que el contingut de 1’exposicié influis en les respostes. L’esportista
el responia de forma individual i la instruccid facilitada va ser:

“Respon al giiestionari amb la maxima sinceritat i amb el que penses en el moment

actual”
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4.2.3.4. Andlisi de dades

Per fer I’avaluacid del questionari CDDQ, es va fer una analisi descriptiva de les

respostes, aixi com una comparacio entre les variables Grup d’Edat i Génere, amb
I’estadistic T-Test.

Les sessions de treball 2 i 3, es van analitzar segons la metodologia qualitativa del
procés, 1’observacio i 1’analisi de contingut dels materials lliurats (Patton, 2002). Per
I’analisi del qiiestionari obert es van codificar les respostes de les preguntes 1-7 i per la
part de final del projecte es va fer I’analisi del contingut dels punts forts i febles,

avantatges i desavantatges de 1’esbés de projecte.
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4.2 4. Resultats

4.2.4.1. Sessi6 1: Avaluacio de la Presa de decisiéo amb el CDDO.

Els i les esportistes que han respost aquest guestionari son 55, 46.4% homes i
53.6% dones. La mitjana d’edat és de 16.6 (DT=1.05). El 80.4% pertany al nivell esportiu
CAR, el 10.7% al nivell ANC i el 8.9% al DAN. A la Taula 14 es poden veure els resultats

globals del questionari.

Taula 14. Resultats CQQD.

Nombre Esportistes

Escales o (n=55)
d’Ttems M DT
Confiat 1 6,31 1,59
Dificultat 1 4,62 2,24
Manca de Preparacié
Mancade Motivacié 3 2,92 1,56
Indecisio 3 5,45 1,98
Creences Disfuncionals 4 4,38 1,34
Manca d’Informacio
Sobre el procés 3 4,82 2,03
Sobre un mateix 4 4,02 1,94
Sobre les ocupacions 3 3,84 1,69
Sobre informaci6 addicional 2 3,28 1,62
Informacio Inconsistent
Informacio poc fiable 3 3,01 1,66
Conflictes interns 5 3,36 1,29
Conflictes externs 2 2,22 1,16
Manca de Preparacié 10 4,25 1,01
Manca d’Informacio 12 3,99 1,46
Informaci6 Inconsistent 10 2,86 ,994
Total CDDQ 32 3,73 ,983
Extra 8 1 4,15 2,50
Extra 9 1 1,42 ,832
Extra 10 1 3,25 2,53

El 80.4 % ha considerat a que voldria dedicar-se, els i les esportistes indiquen que
se senten confiats de la seva consideracié amb una mitjana de 6.31 (DT=1.59). Els i les
esportistes valoren la dificultat que tenen per prendre una decisio relacionada amb la

carrera professional, per sota del 5 (M=4.62, DT= 2.24), aix0 ens indica que els i les
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esportistes perceben de forma moderada dificultats per prendre una decisio sobre la carrera
professional.

En la dimensié Manca de Preparacio, que fa referéncia al comencament del procés
de presa de decisions, les seves respostes estan molt properes al valor mig de 1’escala
(M=4.25, DT= 1.01). De les tres sub-escales que conformen aquesta dimensid, les que
contribueixen a elevar les puntuacions sén la Indecisio (M=5.45, DT= 1.98), i les Creences
disfuncionals (M= 4.38, DT=1.34).

El 72.7% dels esportistes contesta amb una puntuacio igual o major de 5 a la
pregunta “Generalment sento que necessito confirmaci6 i suport per les meves decisions
per part d’algun professional o d’alguna persona de la meva confianga”.

El 69.6% de les respostes obtingudes a la pregunta “Espero que podré assolir totes
les meves aspiracions mitjancant la carrera que trii”” , tenen un valor igual o major a 5.

En la segona dimensid, Manca d’Informacidé que s’emmarca durant el procés de la
presa de decisions, s’obté una puntuacio per sota del 5 (M=3.99, DT= 1.46). La sub-escala
sobre el Procés per prendre una decisid, obté una mitjana molt propera a 5 (M=4.82, DT
2.03). El 57.1% atorguen una puntuacié igual o major a 5 a la pregunta “Trobo dificil
prendre decisions sobre la carrera professional perque no sé quins passos he de seguir”. El
55.3% puntuen en el mateix sentit a la pregunta “Trobo dificil prendre decisions
relacionades amb la carrera professional perqué no sé quins factors prendre en
consideracid”.

La tercera dimensié reflexa la Informacio inconsistent (M=2.86, DT= .994), que
s’emmarca durant el procés de la presa de decisions, la baixa puntuacio obtinguda mostra
que consideren tenir informacio fiable, sense contradiccions personals i sense conflictes

externs.
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La pregunta extra 8, relacionada amb el mén de 1’esport, és la que obté una mitjana
superior de 4.15 (DT= 2.50). El 98.2% de les respostes a la pregunta extra 9, van estar per
sota del 5 i el 1.8% van puntuar-la amb un 5. Aix0 ens indica que saben que necessiten
alguna cosa més que triomfar a I’esport per quan es retirin.

El 78.5% contesten per sota del 5, a la pregunta extra 10, no creuen que pensar en
sobre els seus plans de futur els pugui distraure del seu actual compromis i execucio
esportiva. Per tant plantejar qué fara després de I’esport, sembla ser que no ha d’interferir
en la preparacio esportiva. El 14.6% va respondre aquesta pregunta amb una puntuacié
intermedia, aixo podria indicar que pot haver-hi un grau d’incertesa sobre el possible
impacte negatiu que podria tenir el pensar en aquestes coses a curt termini. EI 7.6% van

respondre que pensar en aquest temes el distreu.

4.2.4.1.1. Comparacio de resultats per Genere i Grup d’Edat (Adolescents i Joves Adults)

Els homes (M= 7.06, DT= 1.39) es troben més confiats en les seva decisio que les
dones (M= 5.86, DT= 1.56) i aquesta diferéncia és significativa, t =2.61, p=.012. Hi ha
diferéncies significatives a la pregunta extra 10 sobre si “plantejar-se qué fara després de
[’esport el distreu amb els seu compromis actual amb [’esport”, de manera que els homes
(M=4.20, DT= 2.82) obtenen una mitjana més alta que les dones (M=2.47, DT= 2.24), t
=2.66, p=.010. Aquest resultat pot indicar que plantejar qué es fara després de 1’esport
podria interferir menys a les dones que als homes en la preparacio esportiva.

En comparar per grups d’edat, el Grup Adolescents (M= 4.93 DT= 2.11) percep
més dificultats a I’hora de prendre una decisi6 relacionada amb la seva carrera
professional, que el Grup Joves Adults (M= 2.57 DT= 2.07), t =2.76, p=.008. A la
dimensié Manca d’Informacio, s’observen diferéncies significatives en les respostes del

Grup Adolescents i del Grup Joves Adults.



Programa Excel-léncia i Transicions (E'XITS):
El Projecte Personal com a eina per afrontar les transicions de la carrera esportiva

De la mateixa manera que a totes les sub-escales d’aquesta dimensio: sobre un
mateix, sobre les ocupacions, i sobre informacié addicional, que també s’obtenen
diferencies significatives entre aquests dos grups. Les altres dues dimensions, Manca de
Preparacié i Informacio Inconsistent, no revelen diferencies significatives, pero la
tendéncia de puntuacio en totes elles es podria interpretar com que a més edat menys
dificultats per prendre una decisio, ja que el Grup Adolescents sempre puntua mes alt que

el Grup Joves Adults (Taula 15).

Taula 15. Resultats CQQD Grups d’Edat.

Grup Adolescents  Grup Joves Adults

Escales 2‘%22: (n=47) (n=8)
M DT M DT t
Dificultat 1 4,93 2,11 2,57 2,07 2,76**
Manca d’Informacio 12 4,21 1,41 2,70 1,10 2,88**
Sobre un mateix 4 4,27 1,93 2,59 1,38 2,34**
Sobre les ocupacions 3 4,08 1,70 2,46 ,85 2,63**
Sobre informacié addicional 2 3,49 1,59 2,06 1,30 2,40%*
Total CDDQ 32 3,86 ,964 2,98 774 2,43*

Nota: Cada columna és un grup d’edat, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001.

4.2.4.2. Sessi6 2: Model Holistic i Consciéncia de Transicions

Els esportistes van indicar situacions de dificultat o estrés (Stambulova, 2000)
relacionats amb els diferents nivells de desenvolupament del Model de Wylleman i Lavalle
(2004). La primera situacions de dificultat o estres la marquen als 18 anys, transicié
coincident a nivell esportiu i nivell vocacional. D’una banda es plantegen augmentar la
dedicacio a I’esport i d’altra comencar una carrera universitaria.

Entre els 20 i els 22 anys, marquen una situacio de dificultat o estrés referent a la
seva carrera esportiva, en aquest moment prendran en consideracio el seu rendiment i les
seves necessitats formatives buscant un equilibri entre esforg i resultats. Aquest punt pot

ser un moment de més implicacié esportiva o la seva retirada.
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A nivell Individual no va assenyalar cap situacid de dificultat o estrés, segurament
perque pensen que aquestes transicions normatives no entren en conflicte amb els altres
nivell de desenvolupament.

A nivell Psico-Social la primera situacié de dificultat o estres se situa sobre els 23
anys, on comencen a plantejar-se la independitzacio de la seva familia. Sobre els 24 anys
fan referencia a la parella com a relacio estable. Crida I’atencié que préviament no marquin
cap dificultat, en relacio als pares, entrenador i/o amics, aixo podria estar relacionat a viure
al CAR, ja que accepten la distancia amb el nucli familiar, el fet d’entrenar al centre fa que
hagin d’acceptar I’entrenador de grup que ve marcat per la Federacid i a acceptar la
distancia amb els amics fora del centre, aixi com que els amics que viuen al centre,
conviuen en la mateixa situacio respecte la prioritat que 1’esport té a les seves vides.

A nivell Vocacional-Laboral entre els 24 i 25 anys el final de la carrera
universitaria i la incorporacio al mon laboral. Entre els 27 anys i els 30 és on indiquen la
possibilitat de retirada esportiva. Finalment, als 30 anys plantegen la formacio del propi
nucli familiar (Figura 16). Es pot apreciar que els exemples s6n majoritariament femenins,
aixo és degut a que van ser les que van participar més activament posant en comu els
motius de les seves preocupacions.

Les preocupacions que ens expliquen relacionades amb la seva percepcid de gestio
de carrera esportiva amb altres ambits de desenvolupament sén variades. En primer lloc les
lesions com a variable d’incertesa i moduladora de la durada o del rendiment en la carrera
esportiva. En segon lloc, la sensacio de no poder aprofitar la seva adolescéncia amb
normalitat, per sortir amb els amics o tenir més temps, perceben que tenen una vida molt
diferent respecte d’altres adolescents. D’altra banda tamb¢ van explicar preocupacions
sobre la seva gestio personal i sobre les limitacions per alguns de poder estudiar el que

realment voldrien. A la Taula 16 podem veure les preocupacions meés recurrents.
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Figura 16. Situacions de Dificultat o Estrés referits pels esportistes de ler i 2on de Batxillerat.

Taula 16. Preocupacions generalitzades

Preocupacio Exemples

“Prioritat esport per sobre dels estudis”

(ID 114, Home, Esgrima)

Presa de decisions Estudis- “Quina Carrera triar, que m’agradi i pugui seguir entrenant”

Esport (ID 109, Dona, Atletisme, Triple Salt)

“Dedicacio a l’esport”

(ID 119, Home, Atletisme, Salt amb Perxa)

“Aquest any he de marxar a Madrid a meitat de curs i alli no sé si podré estudiar
aquest any, decideixo dedicar-me a l’esport pero sense deixar els estudis. Anar-
hi o no? Decideixo anar-hi?”

(ID 110, Dona, Gimnastica Ritmica)

Conflicte estudis-esport

Nivell implicacié Esport

Presa de decisions Esport

Que estudiar és un dels problemes més habituals en aquest moment vital, tenen
dubtes perque la tria els pot suposar equivocar-se i tenir la sensacid d’haver perdut el
temps. No és una preocupacio exclusiva dels esportistes, perd en aquesta poblacid aquesta
preocupaci6 esta relacionada també amb com compaginar esport i formacid, perqué han
d’acceptar que la durada dels estudis sera més llarga que I’establerta . Per aquesta radé un
treball d’orientacié vocacional amb una perspectiva completa que inclogui analisi de la
carrera esportiva a desenvolupar (dedicacié, mobilitat, etc.), aixi com les demandes
derivades de la formacio (presencialitat, suport per part de les universitats, sensibilitat a les
necessitats de I’esportista), 1 finalment interessos personals podria ser la clau de treball del

Projecte Personal.
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Prioritzar I’eix principal del seu projecte personal seria una guia per la resolucio
d’aquesta problematica, d’aquesta manera assumir la seva dedicacio i les decisions que

impliquen.

4.2.4.3. Sessid 3: Treballar sobre 1’esbds del Projecte Personal

La gran majoria van indicar objectius a llarg termini i curt termini en els ambits
esportiu i formatiu, no aixi en I’ambit laboral. Practicament tots indiquen les coses que han
de millorar, els resultats que han d’assolir en la seva carrera esportiva i en la seva
formacid, segons les transicions normatives de Wylleman i Lavalle (2004).

També van indicar el temps que pensaven que trigarien a assolir-los, perd pocs van
indicar una estratégia per assolir-los i quines necessitats haurien d’atendre per poder
realitzar els seus objectius.

Agquestes sessions van significar per a molts d’aquests esportistes 1’inici de
concrecio del seu Projecte Personal i és van apropar al SAE per iniciar treballs d’orientacid
0 per comencar a treballar les seves preguntes sobre la presa de decisié. En alguns casos
van treballar amb el SAE en altres van ser derivats al Departament de Psicologia, si ja
treballaven amb el psicoleg de grup, o al psicopedagog de I’IES si les qliestions eren

exclusivament sobre temes académics.

4.2.4.4. Sessid 4: Transicid Del Batxillerat a la Universitat

En total es van recollir 51 questionaris. EI 41.2% corresponia a homes i el 58,8% a
dones. El 84.3% dels esportistes indiquen una carrera especifica, i la resta exposen que
tenen dubtes o varies opcions. La creen¢a d’incompatibilitat continua existint (3.9%),
encara que en un percentatge molt baix. El 60.8% creu que és compatible, pero encara hi

ha un percentatge del 35.3% que no esta segur.
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El 66.7% creu que es pot estudiar a la Universitat i fer-ho compatible amb les
diferents etapes de la vida esportiva, malgrat aix0 hi ha consciencia de dificultat i dels
diferents ritmes que s’ha d’assumir per motius esportius. Les respostes en general
especifiquen la necessitat de gestio personal, implicacio i compromis personal per poder
fer-ho compatible. D’altra banda el 23.5%, no esta segur, pero també indiquen a les seves
respostes que fer-ho implica un treball personal i que 1’eleccid de la carrera, aixi com tenir
clars els factors esportius podrien ser punts clau per poder assolir-ho. ElI 7,8%,
d’esportistes responen que “no” i sense cap explicacio. Un esportista, 2%, no va respondre
aquesta pregunta.

El 37.3% pensen que el moment d’entrar a la Universitat és 1’etapa on tindran mes
dificultats per compaginar esport i estudis, pel canvi que suposa a nivell educatiu i per les
noves exigencies esportives, que en els dos ambits seran més altes. D’altra banda exposen
dificultats relacionades amb les facilitats que creuen que ja no tindran. El 35.3% expliquen
que aquestes dificultats estaran relacionades amb la millora de rendiment esportiu. Alguns
esportistes indiquen que estudiar segon de batxillerat és el moment de més dificultats
(19.6%), a la Taula 17 es pot veure la distribucio en percentatge.

La gran majoria d’esportistes consideren que €s necessaria 1’ajuda d’altres persones
(Taula 18), per tenir clar els aspectes més administratius en els temes formatius, per ajudar
en 1’organitzacioé personal, 1 sobretot per poder afrontar situacions o moments concrets,

aquesta resposta es dona encara que no creguin imprescindible I’ajuda.
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Taula 17. En quin moment de la teva etapa esportiva penses que tindras més dificultats per compaginar
esport i estudis?

Categoria %  Eg.

Universitat 37.3  “Quan comenci la Universitat. Els estudis son molt més estrictes i les hores tant d’entrenament com
d’estudi augmenten”
(ID 159, Home, Gimnastica Trampoli)

“Jo crec que quan vagi a la Universitat, perqué ara mateix, aqui al CAR tinc totes les facilitats”
(ID 121, Dona, Waterpolo)

Millora 35.3  “Siarribo a l’elit del tennis. Entre els 100 primers ATP, perque s ha de viatjar molt”
rendiment (ID 152, Home Tennis)
esportiu

“En el moment que tingui més competicions o concentracions, perque hauré d’absentar-me durant
temps”’
(ID 122, Dona, Gimnastica Trampoli)

“Any Olimpic i preolimpic en categoria senior, perqueé son cinc disciplines i hi ha que dedicar-li molt
de temps i concentracio per poder assolir resultats i en aquests anys especifics més”
(ID 129, Dona, Pentatlé6 Modern)

Ara 19.6  “ Treure el Batxillerat és important i treure bona nota per entrar a la Universitat necessita treball”
(ID 109, Dona, Atletisme, Salt Triple)

“Ara és un moment molt important i necessito molt temps per [’esport i ’estudi”
(ID 83, Home, Tennis Taula)

Mai 3.8 “Puc fer les dues coses. El meu horari és diferent, és molt curt.”
(ID 151, Home, Futhol Sala)

No ho sé 2 “Son etapes que no he viscut i no se com seran, pero suposo que quan coincideixin examens i
campionats”

(ID 160, Dona, Taekwondo)

En blanc 2

Taula 18. Creus que és imprescindible 1’ajuda d’altres agents o persones per fer aquesta tasca?

Categoria % Eg
Si 60.8  “Sisobretot per saber terminis d’entrega o d’inscripcio”
(ID 9, Home, Tennis Taula)

“Si, molt han de tenir la confianga en [’esportista i entendre la situacio personal de
cada esportista” (ID 148, Dona, Gimnastica Ritmica)

Potser 19.6  “Probablement si ja que de vegades no sabem com portar les situacions”
(ID 4, Dona, Gimnastica Trampoli)

Imprescindible No  13.7  “No es imprescindible, pero si necessari”
(ID 159, Home, Gimnastica Artisitica)

No 59 “No, perque necessitem ajuda a l’hora que el nostre esport no ens deixi realitzar una
bona compatibilitat amb els estudis”
(ID 125, Home, Gimnastica Trampoli)

Algunes respostes indiquen que el volum de coses a les que han d’atendre son més
altes que les d’un estudiant que no fa esport d’alt nivell. Altres esportistes expliquen
aquesta necessitat per tenir més confianca i treballar de forma personal la seva situacio.
Alguns han fet referéncia a 1’ajuda que han rebut dels professors de I’IES, en 1’ajuda que
els han donat, no només academicament sindé emocionalment i en 1’organitzacio personal.

Alguns indiquen també que aquest ajut es pot donar de forma puntual quan sigui

necessaria 1’ajuda, per gestionar la situacio. També han fet referencia que podia estar en
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funci6 del moment de la carrera esportiva. Alguns han matisat la pregunta, perque la
paraula “imprescindible” els sembla inadequada. Encara que alguns esportistes van
contestar que no, pero en les seves respostes explicaven que 1’ajut és necessari per poder
controlar millor les situacions problematiques en certs moments puntuals.

Per quasi tots ells I’entorn (familia, entrenador, amics,..) €s un element clau de
recolzament 1 dels valors per afrontar les diferents situacions de dificultat o de presa de
decisions (98%), aixi com per gestionar la coheréncia entre les prioritats de 1’entorn.
Només una esportista d’aquest percentatge va indicar que I’entrenador/a no donava aquest
suport per poder compatibilitzar la formaci6 i esport, pero si la familia i els amics.

En la segona part del qiiestionari havien de definir objectius esportius i de formacio
en el temps. Podien indicar tant campionats, com millores técniques, tactiques o de millora

de condicions fisiques (Taula 19).

Taula 19. Punts forts i febles, avantatges i desavantatges per Projecte Esportiu

PrOJect.e % Punts Forts Punts Febles Avantatges Desavantatges
Esportiu
Motivacio Desconfianga Tenir un Futur (formacio) Poc temps per
Constancia Indecisid Desconnectar Esport compaginar esport i
Olimpiades 353 Disciplina Poc temps Cong¢ixer gent nova formacio, per estres,
2012 ’ Lluitadora Gestio del temps Continuar al CAR desmotivacio, no tenir
Recolzament Poca habilitat estudi Reconeixement BOE o ganes de fer res
Entorn Distraccio per fatiga DOGC
Motivacio Poc temps per Tenir un Futur (formacio) Horaris
Constancia formacio Congixer gent nova Desplagaments
Olimpiades 19.6 Paciencia Reconeixement BOE o Risc abandonar
Algun dia ’ Planificacio DOGC carrera esportiva
Recolzament
Entorn
Motivacio Temps Més titulacié millor futur Menys temps d’oci
Anar . . . .
. Congixer altre ambient Baixar rendiment
Campionats . .. ..
. 13.7 Compaginar Objectius académic
del Mén i : )
Risc de deixar-lo tot o
Europeus
alguna cosa
. Motivacié M A Estre 1
Millorar 118 otivacio anca de temps prendre L strés en algunes
Esfor¢ Maduresa époques
Projecte Lesio Esport
Esportiu 39 Temps
Curt ’
Termini
Motivacio Por fracassar Assegurar Futur amb Por a Perdre el Temps
Recolzament No tenir ganes Titulacio (equivocar-me
. Familia d’estudiar No Treballar carrera)
Projecte . .
. Recursos Risc Deixar Esport
Esportiuen 9.8 o
Economics
Blanc

Ganes de ser algt al
futur
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El 56.9% marca com a objectiu classificar-se per unes Olimpiades, dels quals el
35.3% precisa que seran les del 2012, i el 19.6% no ho especifiquen (“ho volen assolir
algun dia” ). El grup que treballara per anar a Londres indica que en I’ambit académic
voldria finalitzar o estar finalitzant la carrera coincidint amb 1’any 2012. Els agradaria tenir
una bona feina, que els agradi i que estigui relacionada amb la seva formacio. En aquest
grup han contestat mes esportistes i han especificat més que la resta de grups els punts
febles/forts i els avantatges/desavantatges, del seu projecte.

El grup que no especifica I’any olimpic indica en ’ambit de la formacio i com a
objectiu en els propers 5 anys que voldrien anar a la Universitat, estar a punt de finalitzar
una carrera o finalitzar-la. Igual que el grup anterior voldrien tenir una bona feina, que els
agradi i relacionada amb els estudis, és la resposta més generalitzada.

El 13.7% han indicat dins dels seus projectes esportius anar a diferents campionats
internacionals: Europeus i Mundials de la seva categoria i més tard en categoria absoluta.
Cap d’ells fa referencia a les Olimpiades, encara que els seus esports son Olimpics. En la
formacio van escriure continuar estudiant i en 5 anys acabar carrera i algun dia treballar.
En aquest grup les respostes de punts forts i febles i els avantatges/desavantatges van ser
molt poc contestades i especificades, nomeés quatre esportistes han contestat.

L’11.8% han indicat que el seu projecte esportiu és millorar i arribar el més lluny
possible. Tots han indicat continuar estudiant i en 5 anys o algun dia treballar en alguna
cosa relacionada amb els seus estudis. Quatre esportistes han contestat al quadre de punts
forts. Només dos van omplir avantatges i un esportista d’aquest grup les desavantatges.

El 3.9%, han contestat en I’esport com a projecte a la casella ara i han deixat les
altres en blanc, aixo indica que no tenen clar qué faran respecte aquest ambit. Vam parlar

amb tots dos i les lesions i la seva recuperacio eren el que va condicionar la seva resposta.
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El nivell d’elaboracio del projecte aixi com les seves respostes la quadre de punts
forts-febles i avantatges-desavantatges era molt baix. En un cas en blanc i I’altre només va
respondre als punt febles (depen esport) i els desavantatges (esport i temps).

El 9.8% han deixat en blanc el projecte esportiu, dos esportistes han deixat
completament en blanc el quadre de projecte. Els que van respondre al projecte de
formacio volien fer una carrera universitaria, en 5 anys la volien finalitzar i algun dia
treballar. Només tres esportistes contesten al quadre punt forts- febles i avantatges-
desavantatges.

Hem deixat fora dels altres grups a un esportista (2%), perque feia futbol sala i va

explicar que el seu esport no suposava cap problema de compatibilitat amb la formacié.
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4.2.5. Discussi6 Estudi 2

Els 1 les esportistes que estudien ler i 2on de Batxillerat a ’IES CAR han pres en
consideracié allo que voldran estudiar, i se senten confiats en la seva tria de forma
moderada alta.

Les respostes obtingudes en la dimensid sobre creences disfuncionals relacionades
amb ¢l mon de 1’esport, mostren en general que aquestes creences estan superades, perque
les puntuacions son baixes; encara que la relacié amb 1’éxit i la relacié amb poder assolir
possibles bons llocs de treball segueix present, amb poca forca, pero present.

En general s’ha identificat una indecisié moderada en la fase previa a la presa de
decisions, ens referim a la interpretacio de la puntuacié de 1’escala Manca de Preparacio.
Tot i que se senten mitjanament preparats, la puntuacio que destaca per sobre de cinc és en
la dimensio6 Indecisid. Aixo podria estar relacionat amb la seva implicacié amb el mon de
I’esport i la necessitat d’obtenir informacio prévia per poder situar-se abans de prendre una
decisio, i la necessitat de confirmacid per altres de la seva decisid. Aquest darrer punt es
reforca pel fet d’observar que gairebé les tres quartes parts dels enquestats puntuen que se
senten descrits per 1’afirmacié de necessitat de suport i confirmacid de les decisions preses.
Els resultats obtinguts en aquesta escala ens permeten afirmar que existeix una necessitat
de preparacio sobre 1’inici de prendre una decisio, mes concretament sobre la necessitat de
rebre orientacid i un treball sobre la confianca en un mateix.

Pel que fa a I’escala Manca d’Informacio, els resultats obtinguts ens indiquen una
linia de treball per ajudar a 1’esportista a sentir-se més confiat a ’hora de prendre una
decisio de carrera. Podem afirmar aixo perqué els i les esportistes no creuen que els falti
informacid, sind que valoren com a aspecte mes debil el Procés, i ho confirma el fet que
més de la meitat indiquen que el motiu que els costi decidir és pel desconeixement dels

passos a seguir.
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Tal i com va passar a I’avaluacié Australiana cap de les preguntes relacionades amb
I’esport esta arrelada a la poblacido d’aquest estudi. Els resultats obtinguts a la pregunta
extra 8 indiquen que aquest mite (relacio entre bons llocs de treball i rendiment esportiu)
podria donar-se en alguns casos i tal i com expliquen Albion i Fogarty aquesta creenca
podria ser disfuncional per aquells que no treballen amb esforc o sense planificacio per la
seva part (Albion i Fogarty, 2003). Els esportistes saben que necessiten alguna cosa més
que triomfar a I’esport per quan es retirin. De la mateixa manera que a Australia, tres
quartes parts de la poblacio (78.5%) d’aquest estudi no creuen que pensar sobre els seus
plans de futur els pugui distraure del seu actual compromis i execucid esportiva, per tant,
plantejar que fara després de 1’esport, sembla ser que no ha d’interferir en la preparacid
esportiva.

Els homes se senten més confiats en la seva presa de decisions que les dones. En
canvi, a diferéncia dels homes, les dones consideren que pensar en qué faran després no
interfereix en la seva practica esportiva. Les diferéncies obtingudes per Grup d’Edat poden
indicar la necessitat de treballar amb esportistes de ler de Batxillerat o 4rt d’ESO, a les
tutories de forma especifica a) sobre un mateix, b) sobre les ocupacions, ¢) sobre
informacio addicional. A 2on de Batxillerat es podria treballar de forma més especifica els
passos a fer per prendre una decisio i els factors clau, en el moment d’afrontar la transicio
Normativa a Nivell Academic-Vocacional. EI grup Joves Adults puntuen que se senten
més confiats i els sembla que tenen mes informacio.

Durant les sessions 2 i 3, els i les esportistes verbalitzen que aquest tipus de treball
o reflexio els fa pensar en coses que no volen afrontar en aquests moments perqué els
angoixa, i els pot afectar en la seva dedicacié a I’esport. Creenca que no va sortir
reflectida a les respostes del qiiestionari CDDQ. Els dos punts que van centrar el debat amb

aquest grup van ser: per una banda, la creenca que no es pot pensar sobre el futur o sobre
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els moments critics de la vida per prendre una decisié perqué no es poden planificar; i
d’altra banda la creenca que si vols ser un gran esportista només et pots dedicar a entrenar i
quan finalitzis al teva vida esportiva llavors has d’estudiar o pensar en el futur.

Tal i com indica Stambulova et al. (2009) la transicié a Nivell Esportiu de junior a
sénior, coincideix amb altres transicions, com ara en el Nivell Académic-Vocacional. Es
important treballar des de 1’anticipacié aquestes transicions normatives i en aquesta
poblacié queda reflectida aquesta necessitat. Els resultats obtinguts sobre el coneixement
dels punts d’inflexi6 que hauran d’afrontar contrasta amb [’evitacid que mostren a
treballar-los de forma preventiva i anticipada.

Una de les frases que vaig sentir en aquestes sessions va ser: “Si em plantejo tot
aixo deixo I’esport”. Potser és una idea utdpica, perd canviar aquesta creenga per “sé el que
he de superar per poder intentar realitzar els meus somnis”, evitaria Situacions
d’inestabilitat resoltes amb I’evitacio.

Per afrontar un procés de soluci6 de problemes en primer lloc hem de tenir clara la
representacio d’aquest problema, la gran majoria expliquen amb claredat la problematica
que suposa continuar la seva formacié de forma paral-lela amb ’esport. Aix0 fa suposar
que poden tenir algunes pistes sobre la seva soluci6. En aquest punt sén les dones les que
comparteixen més les seves preocupacions que els homes, aix0 podria ser perquée elles
senten la necessitat de fer compatible I’esport amb altres esferes de desenvolupament 1 que
els homes veuen I’esport com la seva font principal de desenvolupament. Aquest punt
segurament esta relacionat amb la visié i transcendencia que té I’esport masculi i femeni a
la societat. Un objectiu a complir a través del Projecte personal és enriquir la seva capacitat
per representar i classificar els diferents problemes per trobar de forma més rapida i eficag

una possible solucié (Mora, Garcia, Toro, i Zarco, 1995).
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Quan tenim el problema plantejat hem de determinar una estrategia, i €s en aquest
punt on hem trobat informacions més vagues i poc elaborades. Aquest és un dels treballs
més importants per poder portar a terme el Projecte Personal, i és on I’esportista ha de
treballar des de I’autoconeixement personal, esportiu i del seu entorn familiar, per establir
I’estratégia més adient.

Per aquesta poblacio acostumada a la resolucié de problemes i a la presa de
decisions en situacions esportives, podria ser més facil la generalitzacio d’aquests
aprenentatges cap a una utilitzacié més personal en els seus plantejaments futurs de vida a
través del Projecte Personal. Aixi es pot veure en el seu esbds de Projecte, on
I’esglaonament d’objectius esta present, on els possibles problemes s’expliquen més per la
manca d’estratégia individual i personal que no per I’aspecte normatiu.

Malgrat tenir clar i planificat 1’esbos de Projecte no sempre es poden assolir els
reptes perque €s imprescindible complir I’estratégia marcada i mantenir 1’actitud proactiva,
perqué si no al final la culpa és dels altres, o I’entrenador no és suficientment bo, o els
estudis no s’adapten a les seves necessitats, o 1’esport no els deixa temps per poder
estudiar. Com hem vist el conflicte esta present en aquests moments, per aixo s’ha
d’afrontar i treballar per situar-lo, enlloc d’esperar que és resolgui sol, perqué hi ha el risc
que finalment abandonin.

La dedicaci6 a I’esport afecta a la dedicacid als estudis, la relaci6 amb els amics, la
cura personal, la familia 1 I’oci. L’orientaci6 o I’assessorament ha de fer sentir a
I’esportista que pot fer les coses si és el que ell vol, encara que ho ha de fer d’una altra
manera. En aquest punt €s on moltes vegades no hi ha desig d’adaptacio.

D’altra banda les decisions per poder desenvolupar una carrera esportiva estaran
condicionades per com la Federacid estructura els grup d’entrenament, segons els objectius

esportius. Aix0 vol dir que en ocasions 1’esportista haura de fer front a la distancia amb la
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familia i els amics, a canvis en les seves decisions académiques per aquest canvi de
localitat, grup o exigéncies esportives. En aquest cas s’hauria de treballar en la prioritzacio,
en I’analisi d’avantatges i desavantatges. A més, en ocasions les Federacions prioritzen els
seu objectius i formes de treballar per davant de I’avaluacié de necessitats de ’esportista,
no son suficientment sensibles al fet que en certs moments, o en certes transicions, és clau
aquesta sensibilitat per poder anar en favor del rendiment esportiu.

Podriem dir que a I’hora de treballar les preocupacions que es veuen reflectides en
les respostes indicades per aquesta poblacio s’ha de tenir en compte totes les situacions que
viu P’esportista al voltant, perqué treballant-les, podem trobar una via per poder fer una
orientacio i acompanyament que no derivi en la retirada. La visié de procés del treball que
es fa amb el Projecte Personal és una bona eina per vehicular aquestes preocupacions.

Del qliestionari “Del Batxillerat a la Universitat” es desprén que 1’esportista té clar
que vol estudiar, i valora aquesta transicio (que implica més exigéncia académica),
juntament amb la millora de resultat esportius com els motius d’incompatibilitat. Cal tenir
en compte que el questionari era administrat abans de rebre la informacié del seminari,
dins de les orientacions per fer aquest canvi academic se’ls explica el funcionament del
programes de tutories Universitaries per esportistes.

No tots poden fer-los servir, perqué estan relacionats amb el Nivell Esportiu, per
aquells que no poden optar aquest programa el SAE els ajuda a gestionar les possibles
situacions de conflicte académic esportiu. D’altra banda la incompatibilitat amb la millora
de resultats i els canvis que aix0 suposa, es poden treballar de forma estratégica i

anticipada mitjancgant el Projecte.



Programa Excel-léncia i Transicions (E'XITS):
El Projecte Personal com a eina per afrontar les transicions de la carrera esportiva

D’altra banda quan els esportistes expliquen que durant el Batxillerat és el moment
més complicat i la rad és la nota de selectivitat, al explicar els beneficis d’accés a la
universitat per esportistes d’Alt Nivell i Alt Rendiment, on estan tots ells, aquest factor
estressant perd forca. La majoria pensa que és imprescindible 1’ajuda d’altres agents o
persones per compaginar esport i estudis. Es important que aquests agents treballin
coordinats amb 1’entorn de I’esportista, perque és la principal base de suport expressada al
questionari.

Finalment les respostes sobre el Projecte, indiquen que aquells que tenen objectius
esportius més clar i concrets, especifiquen molt millor I’esbés de projecte, aixi com punts
forts i punts febles, avantatges i desavantatges. Potser la consciéncia de dificultat que
assumeixen fa que tinguin més clar el cami. Només els esportistes que no van indicar un
objectiu de resultat esportiu van indicar risc a deixar 1’esport, amb ells el treball del
Projecte els podria ajudar a clarificar les prioritats en les seves vides per afrontar de forma
més realista aquesta transici6. També s’ha pogut veure que les lesions provoquen
desorientacid i dubtes sobre el seu Projecte. Per aquesta rad creiem que 1’orientacié en
I’elaboracio del Projecte d’inici pot ajudar a ajustar I’esportista en situacions imprevistes,
com és una lesid. La clau perqué que tot aixo funcioni és individualitzar cada cas perque el
Projecte s’ha de definir “a partir d’'un mateix en la seva activitat reflexiva i conscient, com
una cosa diferenciadora, perd compatible amb els projectes col-lectius”’(Roca, 2006, p.

131).
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4.3. TERCER ESTUDI: Quatre exemples Programa Exits

4.3.1. Objectiu

Explicar quatre casos practics d’intervencioé mitjangant el Projecte Personal.
4.3.2. Disseny

Estudi empiric qualitatiu d’estudi de cas multiple (Montero i Ledn, 2007).
S’han seleccionat quatre casos per il-lustrar variants de 1’as del Projecte Personal
com a eina de treball.
4.3.3. Model d’intervencio

La intervencid es va realitzar amb la visiéo de Projecte com a meétode,
adrecat a 1’orientacio personal. EI primer pas és el diagnostic de la situacio (Fase
1), on es descriu I’esportista en el moment actual, en 1’esport i en el mén academic,
es quantifiquen la percepcié de dificultats, la dedicacié i la prioritat en els diferents
ambits de desenvolupament i relacid, i finalment respecte la seva visio de retirada
esportiva: quan, quins motius, qué fer després de I’esport, preocupacions i
solucions. Aix0 ajuda a I’esportista a treballar en la consciéncia de punt de partida
abans de fer el projecte. D’altra banda es valoren les dificultats que té per prendre
decisions i d’aquesta forma orientar-lo perqué en el moment de fer el projecte els
criteris d’elaboraci6 siguin més ajustats. Finalment es treballa sobre la situacio que
en aquell moment dins del projecte esta generant la necessitat d’orientacio. En
aquest moment es realitza el projecte, des del qual s’inicia la segona fase:
negociacio de I’objectiu d’accio ara (Fase 2).

En aquest moment es treballa la presa de decisions i es delimiten les
competéncies necessaries per poder fer front als objectius seleccionats. En la
seguent fase es realitza la determinaci6 dels medis i els passos necessaris (Fase

3) per poder assolir els objectius. En aquest moment s’exploren els medis que
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existeixen a I’entorn per poder seleccionar els més apropiats segons la seva situacio
actual, aixi com que¢ han de fer per adaptar-se de la millor manera als canvis que
suposa aquesta decisio. Es en aquest moment on es delimiten les responsabilitats.
La Fase 4 ¢és la planificacio de les accions, en aquest moment ja s’ha elaborat el
projecte, i és el moment de passar a I’acci6. S’han de desenvolupar les estratégies,
els coneixements, les actituds i les competéncies relacionades amb les accions. Una
vegada planificat, la seglient fase ¢és la realitzacié i el control (Fase 5), on
I’esportista inicia el treball planificat i de forma coordinada amb I’orientador/a es
revisa el seguiment i I’adequacié de la planificacié. La darrera fase és 1’avaluacio
(Fase 6), on es revisa el procés i el resultat, en aquest moment es valora la
implicacio de I’esportista, 1’estratégia seguida i es revisa el significat del projecte, i

la seva relaci6é amb el resultat final (Figura 17).

Figura 17. Pedagogia de Projecte 6 etapes essencials (Boutinet,1990).

Per treballar sobre el Projecte com a guia, es va orientar el treball cap a
I’aprenentatge sobre 1’anticipacio, sobre I’exploracié d’un mateix i de I’entorn. La

construccid del Projecte es va treballar sobre la presa de decisions, sobre les

131



4. Estudis Empirics: Tercer Estudi

132

habilitats, i les actituds relacionades amb 1’organitzacio del treball. La metodologia
empleada per portar a terme aquest treball va ser experiencial i participativa, i la
tecnica empleada la dels somnis: “Els somnis son I’expressié del projecte desitjat,
facilita la presa de consciéncia de que existeix un marge de llibertat en el procés de
construccid del projecte i de que no tot esta predeterminat” (Romero, 2009, p. 140).
Al mateix temps ajuda a visualitzar el que es desitja, sentir que és possible i

anticipar els comportaments necessaris per intentar fer-ho realitat.

4.3.3.1. Participants

Per aquest tercer estudi vam seleccionar quatre esportistes, 2 homes i 2
dones, que van treballar amb diferent implicaci6 i seguiment en el programa Exits.
A la Taula 20 es presenten algunes dades sobre la seva participacio en els altres

estudis.

Taula 20. Resum dades participacio6 longitudinal.

Geénere  Edat Estudil  Estudi2

inici fi
Maria  Dona 15 19 Si CDDQ No BATX
Pep Home 17 20 no CDDQ PROJ BATX
Olga Dona 16 20 Si CDDQ No BATX
Xavi Home 17 20 no* CDDQ PROJ BATX

Nota: Els noms del esportistes sén pseudonims. Abreviatures, Career Decision-Making Difficulties
Questionnaire  (CDDQ), Eshds Projecte (PROJ), i Entrevista del Batxillerat a la Universitat (BATX).
* Aquest esportista no va participar al estudil, pero tenia feta I’entrevista ja que era esportista ANC.

Tots els esportistes es trobaven en un dels moments del desenvolupament
on més transicions s’han d’afrontar: academiques, canvi de categoria esportiva i
adolescencia—joventut, segons el Model de Wylleman y Lavalle (2004). Els quatre
segueixen el Model Paral-lel de Pallarés et al. (2009) i el Model de carrera

pseudoprofesional (Bouchetal et al., 2006).
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4.3.3.2. Procediments

El tercer estudi explica quatre casos practics d’intervencié amb diferents
resultats. Aquests esportistes van fer una demanda per poder gestionar millor la
seva formacid i1 objectius esportius, després de participar a 1’estudi 2.

El treball es va fer de forma individual, amb sessions en moments de
situacio dificil o d’estrés (Stambulova, 2000) en els seus objectius per necessitats
de les exigencies esportives i/o acadéemiques.

Aquestes intervencions es van realitzar a partir de la definici6 de Projecte
on es marca la guia d’objectius, prioritats i on s’identifiquen les dificultats propies
de I’esport amb els objectius esportius i formatius, aixi com els punts forts i febles
per assolir-los. Vam dissenyar el mapa de ruta que els ajudaria a centrar-se i
ajustar-se en moments complicats o de crisi, i amb una estratégia dissenyada,
juntament amb [’orientador, i acceptada per 1’esportista i el seu entorn, si era

necessari.
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4.3.4. Resultats

4.3.4.1 Perfil treball Projecte ESPORTISTA Maria

Dona que a I’inici dels diferents estudis tenia 15 anys (entrevista estudi 1).

Va participar en els estudis 1 i 2, en el moment de 1’inici del treball estava cursant
1r de Batxillerat. El resum del punt de partida es pot veure a la Figura 18. Va entrar
al CAR en régim d’interna la temporada 2004-2005. En el moment de finalitzar

aquesta tesi esta al CAR en regim de mixt.

Maria
* INTERN CAR o COOI‘diI’]aCi(')Z per no assisténcia a classe
« Situacio Actual
— Transicions ESPORTISTA
« Selecci6 Nacional
- ler Batxillerat IES * Mare
 Adolescéncia
* Intervencio ENTRENADORA
— Coordinacio
— Orientacio + Orientacio, anticipar
— Suport situacions, establir rols
* Resultats « Suport
— Academics — Moments critics seguiment i
— Esportius feedback
— Emocionals

‘ u x Servei d’Atencid z Consell Catala z CAR %5
a I’Esportista de PEsport Eicons
Generalitat
de Catalunya

Figura 18. Resum punt de partida Maria

134



Programa Excel-éncia i Transicions (EXITS):
El Projecte Personal com a eina per afrontar les transicions de la carrera esportiva

4.3.4.1.1. Perfil Entrevista Estudi 1

La seva familia esta d’acord amb la seva implicacid en la carrera esportiva,
recolzen la seva decisio. Les dificultats referides degut a la seva implicacié en
I’esport estdn relacionades amb el temps i en 1’ambit académic. Rep ajuda
economica per campionats. Fa 5 anys que practica aquest esport, fa dues sessions
d’entrenaments diaries, una al mati d’11h a 14h, i a la tarda de 18 a 20:30.

Ha finalitzat I’Educacié Primaria Obligatoria (EPO) i actualment estudia el
darrer curs de I’Educaci6o Secundaria Obligatoria (ESO). En el moment de la
consulta no treballa i no busca feina.

La seva valoracio sobre la Dedicacidé Actual/ldeal i la prioritat als diferents
ambits de desenvolupament es pot veure a la Figura 19. Cap ambit indicat amb

prioritat Alta sembla estar en conflicte.

Figura 19. Dedicacio Actual/Ideal i Prioritat Maria.
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No ha pensat en la retirada i en pensar-hi se la planteja en més de 5 anys i
no ha indicat cap motiu. En finalitzar la seva vida esportiva vol finalitzar la seva
formacio, si no ha pogut acabar-la, treballar i passar-s’ho bé. Pel que fa al futur, i
preocupa la seva carrera esportiva, finalitzar bé els estudis i trobar un treball que li

agradi. Ha deixat en blanc la pregunta com solucionar que li preocupa.

4.3.4.1.2. Perfil de presa de decisions (CDDQ)

Les seves respostes indiquen que ha pres en consideracio i se sent confiada
de la seva tria. Les preguntes relacionades amb esport, creu que ser una bona
esportista no esta relacionat directament amb trobar bons llocs de treball. Sap que
necessita alguna cosa més que triomfar a 1’esport per quan es retiri i N0 creu que
plantejar-se que fer després de I’esport la distregui del seu compromis actual amb
I’esport. Podem dir que no hi ha cap creenca disfuncional sobre la relacié esport i
futur professional.

Les dimensions respecte a la presa de decisions sobre la carrera professional
indica que en la primera dimensi6 Manca de Preparacio, relacionada amb el
comencament del procés de presa de decisions, les seves respostes assenyalen que
esta preparada per prendre una decisio sobre la seva futura carrera professional.

En la segona dimensié, Manca d’Informacid, que s’emmarca durant el
procés de la presa de decisions, s’observa que té la informacié necessaria per
prendre una decisid, per0 potser necessita orientacio (principalment informacio
sobre les diferents ocupacions i on dirigir-se per obtenir informacio addicional per

prendre la seva decisio).
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La tercera dimensié reflexa la informacidé inconsistent, que també
s’emmarca durant el procés de la presa de decisions, la baixa puntuacié obtinguda
mostra que considera que te informacio fiable, sense contradiccions personals i
sense conflictes externs. La seva puntuacié a la pregunta sobre les dificultats per
prendre la decisio relacionada amb la carrera professional, es baixa, aixo vol dir

que no percep cap dificultat per prendre una decisio.

4.3.4.1.3. Coneixement transicions

No participa a la sessio 2 de I’Estudi 2, pero a les intervencions realitzades
durant I’acompanyament indiquen que es conscient de les transicions normatives

que mostra el Model Holistic de Wylleman i Lavalle (2004).

4.3.4.1.4. Eshos de projecte

Aquesta esportista no participa a la sessié 3 de I’Estudi 2, pero 1’any 2007,

a I’inici del treball d’acompanyament fa el seu esbos de Projecte (Taula 21).

Taula 21. Entrevista 2007 Maria

Els meus Projectes

Ara En un any El proper any En 5 anys Algun Dia
Esport Seleccio Londres Medalla Olimpica
Olimpiades/Mundial Junior Duo/Sol
Formaci6 1 batx 2 batx?? 2 batx/ Universitat Dret final Art/Disseny
Feina Primeres

Experiencies
Vida Privada Viure entre CAR i Casa

Carnet de cotxe Independitzar-me

4.3.4.1.5. Del batxillerat a la Universitat

Agquesta esportista ha finalitzat el Batxillerat en el curs 2008-2009 i ha
contestat el questionari al juny de 2009.
Explica que sap quina carrera vol fer, no esta segura que la pugui fer

compatible amb la seva carrera esportiva. Creu que es pot fer compatible esport i
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formacio, pero amb dificultats. També creu que el moment més complicat de fer
compatible esport i formacid és pels canvis relacionats amb la carrera esportiva.
Creu gue és necessaria 1’ajuda a 1’esportista i que rep el recolzament necessari per
part de la seva familia i els amics, pero no de I’entrenador/a perqué Se centra en
exclusivitat en els objectius esportius.

En les Taules 22 i 23 estan les respostes a la definicié de projecte i a els

seus punts Forts/Febles, i Avantatges/Desavantatges.

Taula 22. Definici6 Projecte al Qiiestionari “Del Batxillerat a la Universitat” Maria

Els meus Projectes

2009 2010 2011 En 5 anys Algun Dia
Esport Mundial Entrar en el - Medalla d’Or a les
Roma Duo Optar a medalla a les Olimpiades Olimpiades
Formaci6 P . Acabar la carrera i
. Entrar a la Si m’agrada seguir amb la Comencar algun
Selectivitat S . - treure un curs S
Universitat carrera, sind canviar-la curs d’art i disseny

d’anglés

Taula 23. Punts Forts/Febles, i Avantatges/Desavantatges Maria

Punts Forts Punts Febles Avantatges Desavantatges
Disciplina Autoestima Baixa Satisfacci6 Personal

Esforg Inseguretat Aprendre a donar-ho tot

Motivacio Poca Confianca Poder Apostar

Treball Indecisio Tenir I’oportunitat CAP
Actitud Poca Concentracid Coneixements

Dedicaci6 Manca de temps Maduresa

Entrega

4.3.4.1.6. Negociacio de [’objectiu d’accio.

L’entrenador/a i la familia, fan la demanda d’orientacié a la meitat de
primer de batxillerat. Acompanyament al batxillerat per poder finalitzar-lo en un
moment molt important de la carrera esportiva. Entrada a 1’equip nacional
(Transicio esportiva de desenvolupament a perfeccionament i mestratge), amb
opcié a podium a un Mundial, any pre-olimpic. A més a mes del suport en la
demanda concreta es va haver de treballar en moments de crisi, tal i com indica

Stambulova (2000). Aquesta esportista va afrontar en un mateix moment vital, crisi
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d’edat (inici d’estudis secundaris i alta dedicacid a I’esport) i esportiva (de ’alta
dedicacio a I’esport a la professionalitzacio). EI desenvolupament de competencies
com tolerancia, comunicacid, auto-consciéncia emocional, auto-motivacio,
expressio positiva de les emocions i cooperacio del seu entorn familiar, juntament
amb la for¢a del somni “ser olimpica” van ser eines utilitzades per poder afrontar

aquestes crisis.

4.3.4.1.7. Determinacio dels medis i passos.

El treball directament relacionat amb la demanda va ser recerca de medis
compatibles amb la seva alta dedicaci6 diaria a 1’entrenament, amb una mitjana de
8 hores, amb molta carrega fisica. Es va realitzar un treball de coordinacié amb el
cap d’estudis de I'IES CAR, per recopilar apunts i per establir calendari i horari
d’examens, adaptats de forma personalitzada a 1’esportista.

La fatiga és un punt clau a tenir en compte a I’hora d’establir objectius de
treball realistes per planificar 1’estudi, perqué és una variable que influeix
directament en I’aprofitament del poc temps que tingui després dels entrenaments.

Per fer el 2on de Batxillerat i que coincideix en any Olimpic, 1’orientacio va
anar dirigida cap a la formaci6 on-line i la particio del curs en 2 anys. Aquest tipus
de decisio implica un canvi en el sistema d’aprenentatge academic, gestio personal

i comunicacio.
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4.3.4.1.8. Planificaci6 de les accions.

Per aquest primer any de treball la coordinacié de la familia, I’entrenadora i
el Institut, mitjancant 1’orientador va ser clau per poder fer sentir a I’esportista que
ho podia fer. En primera instancia es va treballar amb un resum visual de la carrega
esportiva i formativa de forma combinada (Figura 20). Aquesta visié combinada
permetia a 1’esportista veure situacions de dificultat o estrés amb anticipacio.
D’aquesta manera podiem establir moments per augmentar la demanda de treball i
altres de més estres per ajustar expectatives.

Es decideix que el 2n de Batxillerat es fara a distancia i es dividiria en dos
cursos, perque I’inici d’aquest, coincideix amb 1’any Olimpic, no esta dins de
I’equip a I’inici del curs, pero ella vol treballar per entrar-hi. L’entrenador/a no esta
d’acord amb aquesta decisié encara que sap que no pot assistir a cap classe de
forma presencial a ’ES CAR.

Des del mes de gener fins el mes de maig entrena i competeix amb 1’equip
nacional per tenir un lloc a les Olimpiades, la seva temporada a nivell de carrega
esportiva és igual que les integrants de I’equip Olimpic. Encara esta a la categoria
junior i si que va als campionat de la seva categoria, tant Europeu com Mundial i
assoleix podium en totes dues competicions, pero finalment no va entrar al equip

Olimpic.
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Pla Temporada 2006-07

Mes ‘Selembve| Octubre ‘ Novembre l Desembre l Gener Febrer Marg Abiil ‘ Maig Juny l

Dates(Dilluns) ‘4|11‘15‘25|2‘ 9‘16‘23‘30‘ 5‘13‘20‘27‘4 ‘11‘13‘25‘ 1 ‘ 5‘15‘22‘29| 5|12|19‘25‘ 5 ‘ 12 ‘wlzelz‘s‘le‘za‘m‘ 7 ‘14‘21‘23‘ 4‘11‘13‘25‘ 2‘9‘

-i

Nivell Estrés

Alt

wig

[ T P PO Y

Simbols Observacions
Si es classifica per anar al CT del Mén a Melburne (19 de

Estudis . . mag a 1 d'abril) no podra assistir a cap classe de gener
fins abril

Esport . Horaris d'entrenament:
9al14:30
18 a 20:30

‘ g Wi Servei d’Atencio Consell Catala z CAR %
a ’Esportista de PEsport

Generalitat
de Catalunya

Figura 20. Resum carrega esportiva i formativa temporada 2006-2007, Maria

4.3.4.1.9. Realitzaci6 i control

S’han fet 26 sessions de treball personal, 7 sessions amb el pares i 3
sessions de coordinacio amb responsable tecnic. Aquest treball s’ha realitzat les
temporades 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009. El treball personal ha permes a

’esportista treballar en les competencies resumides a la Taula 24.

Taula 24. Maria: Treball de Competéncies mitjangant 1’orientacio a través del Projecte Personal.

e  Autonomia e  Autoestima

e  Pensament Critic e Reflexio

e Analisi de la propia vida e  Mirada amplia cap a la propia historia i I’entorn
. Integraci6 de les propies experiéncies e  Auto-consciencia emocional

e Auto-control de les emocions e  Auto-motivacio

e  Empatia e Cooperacid-recolzament del seu entorn

e  Tolerancia . Expressio positiva de les emocions

e  Comunicacio . Resoluci6 de conflictes

. Presa de decisions . Integracio de la complexitat

. Compromis
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La temporada 2007-2008, és una de les temporades més complicada
emocionalment i les intervencions estan dirigides a 1’equilibri emocional i la
consecucio dels objectius académics. El projecte personal es fa servir com a eina
per ajustar expectatives i recordar el punt real en el que es trobava respecte als seus

plantejaments.

4.3.4.1.10. Avaluaci6

L’any 2009 finalitza 2n de Batxillerat, no aprova la Selectivitat, les dates
d’examen coincideixen amb la preparacié més especifica del Mundial de 2009.
Actualment esta dins de 1’equip nacional i 1’any 2010 aprova la Selectivitat.
Finalment ha trobat una Universitat que fa els estudis de Disseny (la seva
orientaci6 vocacional) en un horari compatible amb els seus horaris d’entrenament.

Es una esportista amb un alt nivell de responsabilitat sobre les coses a fer,
compliment de les accions, un alt nivell d’acceptacio de les necessitats 1 les
dificultats que suposa els seus objectius en les diferents ambits de
desenvolupament. Integracid Projecte Personal com a eina de treball satisfactori per

’esportista i pel SAE.

4.3.4.2. Perfil Treball Projecte Personal ESPORTISTA Pep.

Home que a I’'inici dels diferents estudis tenia 17 anys. Va participar en el

estudi 2, en aquell moment estava cursant 2 de batxillerat. VVa entrar al CAR en
régim d’intern la temporada 2006-2007. El resum del punt de partida es pot veure a
la Figura 21.Va deixar el CAR al finalitzar la temporada 2008-2009. En I’actualitat

treballa al CAR els caps de setmana.
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Pep
* INTERN CAR . )
. ., ¢ Coordinacio: per ORIENTACIO Universitaria
¢ Situacioé Actual
— Transicions ESPORTISTA
¢ Inici Universitat
* Adolescéncia-Juventut
* Intervencid
— Coordinacié PSICOLEG
— Orientacié
— Suport * Orientacio, reflexié sobre
e Resultats interessos personals, eleccio
— Académics formativa.
— Esportius * Suport
— Emocionals — Presa de decisio.

‘ g @ Servei d’Atenci6 z Gonsell Gatala z TR s
a I’Esportista da FRsport et
Generaat
e Caralunya

Figura 21. Resum punt de partida Pep

4.3.4.2.1. Perfil de presa de decisions (CDDQ)

Ha pres en consideraci6 i se sent confiat de la seva tria. Creu que ser un bon
esportista no esta relacionat amb trobar bons llocs de treball. Sap que necessita
alguna cosa més que triomfar a I’esport per quan es retiri, i que plantejar-se que fer
després de 1’esport no el distreu amb els seu compromis actual amb 1’esport.
Podriem dir que no hi ha cap creenca disfuncional sobre la relaci6 esport futur
professional.

La valoraci6 de la seva situacio respecte a la presa de decisions sobre la
carrera professional, mostra que a la primera dimensié Manca de Preparacio, se
sent preparat per prendre una decisié sobre la seva futura carrera professional,
sobretot en 1’escala de motivacid, pero les seves puntuacions a les sub-escales,
indecisio general per prendre una decisio i creences disfuncionals, indiquen
possibles problemes, de forma moderada. Sobretot la necessitat de confirmacio de

les seves decisions i també dificultat de forma moderada per prendre decisions.

143



4. Estudis Empirics: Tercer Estudi

144

D’altra banda creu que només hi ha una carrera que s’adapti a ell i pensa
que podra assolir les seves aspiracions mitjancant la carrera que vol fer, en aquest
punt obté una puntuaci6 molt alta. Aquestes respostes son les que estan
relacionades amb 1’escala de creences disfuncionals.

A la segona dimensio, Manca de Informacid, que s’emmarca durant el
procés de la presa de decisions, obté una puntuacié propera al 5, i aixo reflecteix
que potser necessita orientacié per prendre una decisio. A la sub-escala manca de
coneixement sobre els passos per prendre una decisié té un resultat per sobre de
cinc, i aixo indica que podria ser interessant treballar 1’orientacio sobre factors a
tenir en compte a I’hora de prendre una decisio i com combinar la informacié sobre
ell i sobre les carreres que voldria fer. D’altra banda, la sub-escala manca
d’informacié sobre on dirigir-se per obtenir informaci6é addicional, indica una
desorientacié sobre com obtenir informacié sobre les seves habilitats o trets de
personalitat.

La tercera dimensio reflexa la informaci6 inconsistent, que s’emmarca
durant el procés de la presa de decisions, la baixa puntuacié obtinguda mostra que
considera que té una informacié fiable, sense contradiccions personals i sense
conflictes externs.

En fer revisig, item a item, es detecta, d’una banda, dificultats per decidir-se
per una carrera ja que no vol renunciar a cap opcio futura, i de 1’altra, de forma
moderada, creu tenir contradiccions de com veu ell les seves habilitats o els seus
trets de personalitat i com creu que ho veuen els altres.

Valora en un grau moderat tenir dificultats per prendre la decisid

relacionada amb la carrera professional.
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4.3.4.2.2. Coneixement transicions

Aquest esportista marca una situacio de dificultat o estrés a Nivell Esportiu
sobre els 25 anys, fa referéncia a la seva implicacié en I’esport. En el Nivell
Individual no indica cap situacié de dificultat o estrés. A Nivell Psico-Social, el
marca al voltant dels 23 anys. En el desenvolupament académic/vocacional marca
2 moments sobre els 18 anys, Transicidé académica, de 1’educacié secundaria post-
obligatoria a 1’educacié superior i sobre els 23 anys, transici6 académica-

vocacional, entrada al mon laboral (Figura 22).

Figura 22. Situacions de Dificultat o Estrés Pep

4.3.4.2.3. Esbos de projecte

L’esbos ¢€s clar i marca objectius normatius, que tothom que estigui implicat
en aquests processos podria marcar, no hi ha referéncies especifiques a I’estrategia

per assolir-los (Taula 25).
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Taula 25. Esbos Sessio 3 Pep.

Esport: Formacio: Laboral:
Objectiu a curt termini: Objectiu a curt termini: Objectiu a curt termini:
Campi6 Espanya. Medalla en Copa  Selectivitat En blanc

del Mon. Classificacio al Mundial.

Comengcar una Carrera

Objectius a llarg termini:
Equip Nacional. Olimpiada (2012-
2016)

Objectius a llarg termini:
Finalitzar carrera. Aconseguir Beca

Objectius a llarg termini:
Aconseguir un treball que
m’agradi i pugui compaginar
amb ’esport

Temps per assolir-lo:

Temps per assolir-lo:

Temps per assolir-lo:

6 anys 10 anys En blanc
Estrategia: Estratégia: Estratégia:
En blanc En blanc En blanc
Necessitat: Necessitat: Necessitat:
Millorar resisténcia fisica. Millora Millorar notes En blanc
técnica

4.3.4.2.4. Del batxillerat a la Universitat

Explica que sap quina carrera vol fer, no creu que sigui compatible amb la

seva dedicaci6 actual a I’esport, per horaris i desplagaments. Creu que I’esport i la

formacio es pot fer compatible, en els diferents cicles de la vida esportiva. També

creu que el moment més complicat de fer compatible esport 1 formaci6 és ara que

esta cursant 2n de Batxillerat, perque I’institut I’ocupa molt temps. Creu que es

necessaria I’ajuda a ’esportista i que rep el recolzament necessari per part del seu

entorn. No va donar cap resposta a respecte a els punts febles/forts, i les avantatges

o desavantatges del seu Projecte (Taula 26).

Taula 26. Definicié Projecte al Qiiestionari “Del Batxillerat a la Universitat” Pep.

Els meus Projectes

2007 2008 2009 En 5 anys Algun Dia
Esport Finalitzar Campi6 d’Espanya Medalla en CT Internacional
Temporada
Formacié Aproy ar Ent'rar a.la Continuar Carrera Acabar la carrera Treballar
Batxillerat Universitat
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4.3.4.2.5. Negociacio de [’objectiu d’accié.

L’Esportista ve derivat pel Departament de Psicologia del CAR, per
orientar-lo perque no sap si la carrera que esta fent és la millor per ell. No té cap

dificultat per compaginar esport i estudis.

4.3.4.2.6. Determinacio6 dels medis i els passos.

Com es reflecteix en els seus resultats al CDDQ, necessita validar amb els
altres que el que estudia és el que ha de fer. La intervencidé se centra en la
confirmaci6 dels interessos professionals amb 1’avaluacié mitjangant un qiiestionari
d’orientacio i la reflexié personal sobre estil de vida que suposa la seva eleccio,
aixi com els seus interessos vocacionals. El qliestionari confirma que esta fent la
carrera que per perfil s’ajusta més a ell. Pero la reflexio sobre I’estil de vida que
suposa i les seves inquietuds vocacionals (que no queden reflectides al qtiestionari

d’orientacio), el fan decidir per fer un canvi de carrera.

4.3.4.2.7. Planificaci6 de les accions.

Durant aquell curs i per no deixar els estudis es planifica presentar-se a
algunes assignatures que després li podien convalidar. Com te temps lliure combina
estudis, esport i una feina puntual al CAR amb el Departament d’informatica per la
web del programa ARC.

Finalment a I’estiu decideix fer una carrera que no tenia res a veure amb el
perfil del qiiestionari d’orientacid, sind que es fruit d’una reflexié personal i
consensuada amb la seva familia, sobre el que més li agrada i I’atreu més enlla de

les seves habilitats.
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4.3.4.2.8. Realitzacid i control.

El treball realitzat amb aquest esportista és de 5 sessions personals, sobre
aquest grup de competéncies, tal i com queda reflectit a la Taula 27. En poques

sessions es van donar pautes de reflexid i presa de decisio.

Taula 27. Pep: Treball de Competéncies mitjangant 1’orientacio a través del Projecte Personal.

Autonomia

Pensament Critic

Analisi de la propia vida

Integracio de les propies experiéncies
Presa de decisions

Compromis

4.3.4.2.9. Avaluacio.

Al finalitzar aquesta tesi continua fent la carrera que va decidir després
d’aquell estiu, al final de la temporada 2009 decideix deixar 1’esport, perque el
rendiment que te no és el que pensa que hauria de tenir. També ha comencat a
treballa al seu club com a técnic i al CAR els caps de setmana. Esportista critic i
amb el que es pot treballar de forma clara i directa totes les etapes de la pedagogia
del projecte. Un treball curt pero molt eficag sobre tot en I’etapa reflexiva.
Assumeix les seves responsabilitats a nivell formatiu, no tant clar a nivell esportiu.
El treball realitzat a través del projecte personal va ser satisfactori per 1’esportista i

pel SAE.
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4.3.4.3. Perfil de treball Projecte Personal ESPORTISTA Olga.

Dona que a I’inici dels diferents estudis tenia 16 anys. Va participar en el
estudi 1 i 2, en aquell curs feia 2n de Batxillerat. Va entrar al CAR en regim
d’interna la temporada 2004-2005, durant les dues temporades anteriors entrenava
al CAR en regim de mixt. En el moment que es finalitza aquesta tesi continua al

CAR com a mixta (Figura 23).

Olga
* INTERN CAR * Coordinacio:
* Situacié Actual
— Transicions
* Canvi de Categoria
* Inici Universitat ESPORTISTA

* Adolescencia - Joventud
* Intervencio

— Orientacié
— Suport * Orientacid, anticipar
situacions, gestio personal.
* Suport

— Pressa decisions i adaptacio
nou sistema d’aprenentatge.

. . B Servei d’Atencié Consell Catala CAR %5
‘J y a ’Esportista z de PEsport z

Generalitat
de Catalunya

Figura 23. Resum punt de partida Olga.

4.3.4.3.1. Perfil Entrevista Estudi 1

La seva familia esta d’acord amb la seva implicacio a 1’esport, perqué saben
que gaudeix i li agrada. Les dificultats referides degut a la seva implicacié a
I’esport estan relacionades amb el temps. Si que rep ajuda economica. Fa 5 anys
que practica aquest Esport, fa dues sessions d’entrenaments diaries, una al mati

d’11h a 14h, i a la tarda de 18 a 20:30.
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Ha finalitzat I’Educacié Secundaria Obligatoria (ESO) i actualment estudia
el 2n de Batxillerat. Actualment no treballa 1 no busca feina.

La seva valoracio sobre la Dedicacié Actual/Ideal i la prioritat als diferents
ambits de desenvolupament es pot veure a la Figura 24. Només I’ambit académic
de prioritat Alta sembla estar en lleu conflicte, degut a la diferéncia de 2 punts en la
valoracié actual i ideal. La parella, tot i que indica una prioritat mitjana, te una

diferencia molt alta entre dedicacio actual i ideal.

Figura 24. Dedicacio Actual/Ideal i Prioritat Olga.

No ha pensat en la retirada i al pensar la planteja en més de 5 anys, els
possibles motius que indica son estudis i lesions. Al finalitzar la seva vida esportiva
vol finalitzar la seva formaci6 i treballar. Li preocupa no poder treballar del que

realment vol. Diu que no ha pensat com solucionar-ho.

150



Programa Excel-éncia i Transicions (EXITS):
El Projecte Personal com a eina per afrontar les transicions de la carrera esportiva

4.3.4.3.2. Perfil de presa de decisions CDDQ.

En el moment que realitza el questionari ha pres en consideracio i se sent
confiada de la seva tria. No creu que ser bon esportista estigui vinculat a trobar
bons llocs de treball. Te clar que necessita alguna cosa més que triomfar a 1’esport
per quan es retiri. Valora que plantejar-se qué fara després de 1’esport no la distreu
amb els seu compromis amb 1’esport.

Podem dir que no hi ha cap creenca disfuncional sobre la relacié esport
futur professional. En quant a la valoracio de la seva situacio respecte a la presa de
decisions sobre la carrera professional. En la primera dimensi6 Manca de
Preparacio, les seves respostes senyalen que esta preparada per prendre una decisio
sobre la seva futura carrera professional, sobretot en 1’escala de motivacid. Encara
que la sub-escala creences disfuncionals i la sub-escala indecisié general per
prendre una decisié indiquen dificultats de forma moderada, per prendre una
decisid i una alta necessitat de confirmacié en les seves decisions. Les creences
disfuncionals estan relacionades en la vinculacié entre la carrera que fara i
I’assoliment de les seves aspiracions. De forma moderada creu que només hi ha
una carrera que s’adapti a ella.

En la segona dimensio, Manca d’Informacio, obté una puntuacié que
reflecteix de forma moderada que creu tenir la informacié necessaria per prendre
una decisié. La sub-escala moderadament alta és la que fa referencia a la
informacio del passos que s’han de seguir per prendre una decisid. Sobretot perque
no té clars quins factors prendre en consideracié i com combinar la informacid

sobre ella i les diferents carreres.
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En la tercera dimensio, informaci6 inconsistent, obté una puntuacié baixa,
aixo vol dir que considera tenir una informacio fiable, sense contradiccions
personals i sense conflictes externs. Valora de forma moderada dificultats per

prendre una decisié relacionada amb la carrera professional.

4.3.4.3.3. Coneixement transicions

No va participar en aquesta sessid, pero en les sessions individuals explica

les transicions Normatives i les assumeix per poder treballar de forma anticipada.

4.3.4.3.4. Eshos de projecte

No va participar en aquesta sessio, i es treballa sobre el que escriu al

quiestionari “Del Batxillerat a la Universitat”.

4.3.4.3.5. Del batxillerat a la Universitat

Explica que sap quina carrera vol fer, no esta segura que la pugui fer
compatible amb la seva dedicacio actual a I’esport. Creu que si es pot fer
compatible esport i formacid, en els diferents cicles de la vida esportiva. També
creu que el moment més complicat de fer-lo compatible és d’ara en endavant,
perqué haura de dedicar més hores als estudis i a I’entrenament. Creu que es
necessaria ’ajuda a ’esportista per poder portar les situacions dificils, i expressa
que rep el recolzament necessari per part del seu entorn.

No va donar cap resposta en la valoracié personal sobre els punts

febles/forts, i els avantatges o desavantatges del seu Projecte (Taula 28).
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Taula 28. Definici6 Projecte al Qiiestionari “Del Batxillerat a la Universitat” Olga.

Els meus Projectes

2007 2008 2009 En 5 anys Algun Dia
Esport Finalitzar Campiona d’Espanva Medalla en campionats
Temporada P spany Internacional
Formacio Apro_var Ent_rar a'la Continuar Carrera Acabar la carrera Treballar
Batxillerat Universitat

4.3.4.3.6. Neqgociacio de [’objectiu d’accio.

La demanda la realitza 1’esportista sobre el mes desembre quan ha
d’afrontar els primers examens de la carrera de Medicina. No té problemes per fer-
la compatible en aquell moment amb I’esport, si amb el que ella vol invertir.
L’objectiu d’orientacid se centra en la recerca d’una carrera que s’adapti més a les
seves competencies personals, el que vol invertir en una carrera i que sigui

compatible amb 1’esport i la parella, que viu a Franca.

4.3.4.3.7. Determinacio dels medis i els passos.

Avaluaci6 de factors personals que defineix 1’esportista a I’hora de decidir
la carrera universitaria. En principi vol fer una carrera que no impliqui moltes hores
d’estudi fora de I’horari de classe, que li permeti viatjar per veure a la seva parella i
no anar a classe en moments concrets de la temporada esportiva per competicions
i/0 concentracions. Tenia clara la carrera que volia fer al deixar Medicina, aquesta
carrera era Dietética i Nutricio. Després de reflexionar sobre els factors que per ella

eren importants, va decidir estudiar Turisme a la UOC.
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4.3.4.3.8. Planificaci6 de les accions.

A partir d’aquell moment es treballa sobre els canvis que el sistema de
formacio a distancia requereix, horari, responsabilitat, nou sistema de comunicacio,
familiaritzaci6 amb 1’entorn d’aprenentatge i els diferents formats del material
didactic. El treball que es va realitzar sobre les competencies esta resumit a la

Taula 29.

Taula 29. Olga: Treball de Competéncies mitjangant 1’orientacio a través del Projecte Personal.

Autoestima

Reflexio6

Mirada amplia cap a la propia historia i I’entorn
Auto-motivacié

Autonomia

Pensament Critic

Analisi de la propia vida

Integracio de les propies experiéncies

Comunicacié Habilitats socials
Presa de decisions Expressio positiva de les emocions
Compromis Resoluci6 de conflictes

Integraci6 de la complexitat

4.3.4.3.9. Realitzacié i control.

Es realitzen 15 sessions personals, durant les temporades 2007-2008 i 2008-
20009. El treball s’orienta sobre la pressa de decisions 1 I’adaptaci6 a el nou sistema
d’aprenentatge, ajustant les necessitats a la seva forma de ser, un exemple és 1’Gs
de I’horari d’estudi. Aquesta esportista és molt compromesa i responsable, i el fet
de tenir un horari I’angoixava més que ajudar-la, i per aixo es deixa de fer servir i
es fan servir les hores minimes diaries d’estudi.

Durant el primer semestre és realitza un seguiment mensual, i després
només ens veiem previ examens i per valoracio de resultats, es fa la reflexio sobre
que ha aprés i que ha d’ajustar per poder aconseguir els objectius plantejats.
També per orientacio a la matricula. En tot el procés 1’ajudem a treballar factors
clau en la presa de decisio i en tot moment és ella qui decideix. Té una lesid greu

que provoca que estigui durant una temporada i mitja sense poder competir. Aixo
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fa que entri a la Borsa de treball del SAE i de forma puntual fa feines que omplien

hores i faciliten recursos economics que per ella en aquell moment sén importants.

4.3.4.3.10. Avaluacio.

Considerem que el treball realitzat ha estat bo, la clau per aquesta esportista
va ser el treball d’autoconeixement i d’ajustament a la seva realitat, no a una
realitat normativa. La implicacié i la feina realitzada per part de 1’esportista ha
sigut molt bona.

Al final de la tesi continua al CAR, ha tornat a competir i ha aprovat totes
les assignatures matriculades. En aquests moments es planteja estudiar de forma
presencial. La propera competicié important és el Campionat del Mon.

Esportista responsable i participativa a I’hora de reflexionar sobre lo
pertinent 0 no pertinent en funcié de com es. Ha treballat amb facilitat situant
perfectament les prioritats en funcié del moment que vivia. La seva adaptacio al

treball a través del projecte ha estat satisfactoria per ’esportista i el SAE.

4.3.4.4. Perfil treball Projecte Personal ESPORTISTA Xavi

Home que a I’inici dels diferents estudis tenia 17 anys. Va participar en

I’estudi 2, en aquell moment estava cursant 2 de Batxillerat. VVa entrar al CAR en
régim d’intern la temporada 2005-2006, durant les dues temporades anteriors
entrenava al CAR en regim de mixt. Va deixar el CAR al finalitzar la temporada

2008-2009. El resum es pot veure a la Figura 25.
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Xavi
* |INTERN CAR L,
. ., e Coordinacio:
* Situacié Actual
— Transicions
* Canvi de Categoria
« Inici CFGS ESPORTISTA

* Adolescencia - Joventud
* Intervencid

— Orientacié
— Suport  Orientacid, anticipar
situacions, gestié personal.
* Suport

— Pressa decisions i adaptacio
nou sistema d’aprenentatge.

. . . Servei d’Atencié Consell Catala CAR S
‘) u a I'Esportista z ga FEspon z

i Generalitat
J de Catalunya

Figura 25. Resum punt de partida Xavi.

4.3.4.4.1. Perfil Entrevista Estudi 1

Aquest esportista no va participar a ’estudi 1, perd com que era esportista
de nivell ANC, havia contestat a I’entrevista. La seva familia esta d’acord amb la
seva implicacio a I’esport, perque als seus pares els agrada 1’esport. Les dificultats
referides degut a la seva implicacio a 1’esport estan relacionades amb el temps (6
hores diaries d’entrenament, indicades per ell en assenyalar aquesta resposta),
academics i personals. Fa 8 anys que practica aquest Esport, fa tres sessions
d’entrenaments diaries, una a primera hora del mati de 7h a 9h, la segona al migdia
de 12:30h a 14h:20h, i la tercera a la tarda de 18 a 19:30. Ha finalitzat I’Educacio
Secundaria Obligatoria (ESO) i estudia 2n de Batxillerat. Actualment no treballa i

no busca feina.
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La seva valoracid sobre la Dedicacié Actual/ldeal i la prioritat als diferents
ambits de desenvolupament es pot veure a la Figura 26. Cap ambit de prioritat Alta

semblava estar en conflicte.

Figura 26. Dedicacié Actual/Ideal i Prioritat Xavi.

No ha pensat en la retirada i al pensar es la planteja en més de 5 anys, els
possibles motius que indica son 1’edat, els estudis, la feina 1 el rendiment. En
finalitzar la seva vida esportiva vol treballar 1 dedicar-se a tot el que no pot durant

aquest temps. No té cap preocupacio sobre el seu futur.

4.3.4.4.2. Perfil de presa de decisions CDDOQ.

Les respostes del Qiiestionari CDDQ relacionades amb la presa de
decisions durant la carrera professional, indiquen que ha pres en consideracié i se
sent confiat de la seva tria. En les preguntes relacionades amb 1’esport, creu que
essent un bon esportista pot trobar bons llocs de treball de forma moderada. Sap
que necessita alguna cosa més que triomfar a I’esport per quan es retiri. I finalment

creu que plantejar-se que fer després de I’esport si el distreu del seu compromis
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actual amb I’esport de forma moderada. Podriem dir que hi ha creences
disfuncionals sobre la relaci6 esport futur professional, de forma moderada.

En les escales que valoren la situacié respecte a la presa de decisions sobre
la carrera professional. Es veu que a la primera dimensié Manca de Preparacio les
seves respostes senyalen que esta preparat per prendre una decisio sobre la seva
futura carrera professional, sobretot en I’escala de motivacié. En la segona
dimensi6, Manca d’Informacié obté una puntuacio baixa, i aixo reflecteix que te la
informacio necessaria per prendre una decisio. L’Gnica sub escala moderadament
alta es la que fa referencia a la informacié del passos que s’han de seguir per
prendre una decisio. La tercera dimensio, Informacié Inconsistent, que s’emmarca
durant el procés de la presa de decisions, la baixa puntuacié obtinguda mostra que
considera tenir la informacié fiable, sense contradiccions personals i sense
conflictes externs. Indicar que no té dificultats per prendre la decisio relacionada

amb la carrera professional.

4.3.4.4.3. Coneixement transicions

Aquest esportista marca dos situacions de dificultat o estres en I’ambit
esportiu sobre els 18 anys i sobre els 28 anys. El primer fa referéncia a la seva
implicaci6 amb la natacié i el segon a la seva transici6 a la retirada. En el
desenvolupament personal al voltant dels 20 anys. En el desenvolupament
academic/vocacional marca 3 moments sobre els 18 anys, sobre els 23 anys i per

ultim al voltant dels 27 anys (Figura 27).
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Figura 27. Situacions de Dificultat o Estrés Xavi.

La seva preocupacid esta relacionada amb la seva implicacié amb 1’esport
que no sap si podra dedicar-se a estudiar amb la mateixa freqiiéncia o més que ara.
Per ell dedicar-se més a 1’esport comporta canvis rellevants com ara, les hores
d’entrenament, les hores d’estudi, la dedicacio als amics, 1 a la parella. Segons les
seves respostes €s conscient de les transicions normatives 1 de les dificultats que la

seva dedicacio a I’esport té sobre altres esferes del seu desenvolupament personal.

4.3.4.4.4. Esbos de projecte

L’esbods és clar 1 marca objectius que segueixen les transicions normatives,

indica estratégia i necessitats que ha de treballar per assolir-los (Taula 30).
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Taula 30. Eshos projecte estudi 2 Xavi.

Esport:

Formacio:

Laboral:

Objectiu a curt termini: Europeu
(final)
Objectius a llarg termini:

Objectiu a curt termini:
Comengar una Carrera
Objectius a llarg termini:

Objectiu a curt termini:
Potser treballar als estius
Objectius a llarg termini:

Olimpiades/Mundial Finalitzar la carrera Treballar

Temps per assolir-lo: Temps per assolir-lo: Temps per assolir-lo:
5-10 anys 6-8 anys 7-11 anys

Estratégia: Estratégia: Estratégia:

Entrenar al CAR Agafar menys crédits Estius

Necessitat: Necessitat: Necessitat:

Millorar una mica (o0 molt) tot Aprovar Cobrar bé

4.3.4.4.5. Del batxillerat a la Universitat

Sap quina carrera vol fer, creu que la podra fer compatible amb la seva
dedicacio actual a I’esport, perqué la pot fer lentament i poc a poc acabar-la. Creu
que es pot fer compatible en els diferents cicles de la vida esportiva. També creu
que el moment més complicat de fer compatible esport i formacié sera quan entri a
la universitat, perque en els dos ambits (formacio 1 esport) s’haura d’aplicar molt.
No creu que sigui necessaria 1’ajuda a I’esportista perd que 1’ajuda mai és dolenta i
que rep el recolzament necessari per part de la seva familia i amics. A la Taula 31
esta resumit el Projecte. Els seus punt Forts/Febles, i les Avantatges/Desavantatges

del seu projecte estan resumits a la Taula 32.

Taula 31. Definici6 Projecte al Qiiestionari “Del Batxillerat a la Universitat” Xavi.

Els meus Projectes

2007 2008 2009 En 5 anys Algun Dia
Esport Ct Europa Podi Absolut ler al Absolut Jocs Olimpics Récord Espanya
Formaci6 - . Entrar a la Acabar la

Finalitzar Batxillerat Lo

Universitat carrera

Taula 32. Punts Forts/Febles, i Avantatges/Desavantatges Xavi.
Punts Forts Punts Febles Avantatges Desavantatges
Ganes de fer la carrera Se’m fa dificil fer les dues coses Ganes de tenir un futur CAP

Faig el que m’agrada
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4.3.4.4.6. Negociacio de [’objectiu d’accio.

La demanda la realitza 1’esportista a meitat del ler curs del CFGS que fa de
forma presencial, té problemes per fer-lo compatible amb 1’esport, per horaris,
problemes de distancia entre el CAR i I’IES on el cursa. L’objectiu d’orientacio se
centra en la recerca d’una estratégia personal per fer compatible formaci6 i esport, i

la gestio personal per assolir-ho.

4.3.4.4.7. Determinacio6 dels medis i els passos.

Avaluacié de factors personals, esportius i de situacié que defineix
I’esportista a I’hora de fer compatible esport i formaci6. Aquest esportista va
suspendre la selectivitat i va decidir fer un CFGS, no pot assistir a totes les classes i
finalment decideix fer només alguns credits, acceptant el retard en el temps que
suposara per finalitzar el Cicle. En una sessié de seguiment expressa el seu desig
de deixar-lo perqué veu que s’allargara massa en el temps. Fem orientacid sobre
altres cicles que es puguin realitzar a distancia. Finalment es decanta per aquest

tipus de formacié i en fer un altre CFGS.

4.3.4.4.8. Planificaci6 de les accions.

El treballa se centra sobre els canvis que el sistema de formacio a distancia
requereix, horari, responsabilitat, nou sistema de comunicacio, familiaritzacié amb

I’entorn d’aprenentatge i els diferents formats del material didactic.
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4.3.4.4.9. Realitzacid i control.

En total es fan 9 sessions personals durant les temporades 2007-2008 i
2008-2009. Una vegada feta la matricula i 1’orientacid per I’adaptacié al nou entorn
d’aprenentatge, l’esportista comenca a faltar a les sessions de seguiment
programades i també va deixar de fer les accions formatives per aprovar els crédits
matriculats. En la sessié de valoracié previa a la seglient matricula explica que la
dinamica de concentracions i competicions, aixi com no posar-s’hi a temps fan que
no presentés cap treball i no anés a cap examen. Es fa una reflexio sobre el canvis
necessaris per afrontar aquestes dificultats, perd I’esportista torna a repetir el seu
comportament durant el segiient semestre. El treball de competencies desenvolupat

durant les sessions esta resumit en la Taula 33.

Taula 33. Xavi: Treball de Competéncies mitjangant
I’orientacid a través del Projecte Personal.

Autonomia

Analisi de la propia vida

Integracio de les propies experiéncies
Presa de decisions

4.3.4.4.10. Avaluacio.

Tot 1 que D’esportista decideix una forma de compatibilitzar esport i
formacio no fa el treball que li toca per poder portar-lo endavant. Marca amb
claredat el projecte perd no segueix els ritmes de treball negociats. La temporada
2009-2010 no li renoven la beca i al finalitzar aquesta tesi continua entrenat al seu
club i estudiant el mateix CFGS de forma presencial, els resultats académics son
bons. El treball realitzat en la negociacio d’objectius i la determinacio dels medis i

els passos per assolir-los va ser satisfactori tant per 1’esportista com pel SAE.
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El compliment de la planificacié de les accions i la comunicacié amb el
SAE no va ser satisfactoria. El fet que en el moment de finalitzar aquesta tesi
I’esportista estigui entrenant i estudiant de forma satisfactoria per ell ens fan
concloure que les condicions de vida al CAR no eren les idonies per ell per poder
comptabilitzar esport i estudis. Aix0 pot passar en certs perfils d’esportistes que se
saturen davant les exigencies esportives per renovar beca o entrar en seleccié. Tal i
com s’indica en el model pseudo-professional on I’esportista en certs moments

hauria d’assumir aquestes circumstancies temporals.
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4.3.5. Discussio Estudi 3 Programa Exits

Hem volgut mostrar 1’aplicacié del Programa Exits, i per aquest motiu hem
utilitzat quatre casos practics, que ens han servit per evidenciar una série de punts
que cal remarcar.

En primer lloc, encara que I’esportista afronti la mateixa transicio,
I’adaptaci6 i I’ajust son diferents per cada un d’ells i estan influenciats pel moment
esportiu, les seves competencies personals, i la motivacié per assolir-ho. Aixo fa
que el nombre de sessions per poder afrontar una mateixa transicié tingui una
variabilitat alta en funcio dels factors personals, psicosocials i esportius de cada un.

En segon lloc, en ocasions es requerira la intervencio d’altres agents, com en
el cas de la Maria, representats per la familia i entrenador/a, amb qui caldra
coordinar-se de forma directa; mentre que en d’altres es treballa només amb
I’esportista.

En tercer lloc, el projecte dota a 1’esportista d’una mirada anticipada de les
dificultats a les que haura de fer front al llarg de la seva trajectoria. L anticipacio
facilita I’exploraci6 de les alternatives que 1’entorn ofereix per afrontar aquestes
dificultats, aixi com ’exploracié d’un mateix, és a dir, prendre consciéncia critica
mitjancant la reflexié del que un vol i finalment pot fer. Un cop assolit aquest
estadi, ’esportista pot aprendre a construir mitjangant la presa de decisions, 1 la
manera de reforgar la validesa d’aquestes decisions és visualitzar-les en el futur, és
a dir, projectar-les, permetent-li acceptar o no el cami triat. Partint de 1’acceptacio
es passa a I’accio, desenvolupant I’estratégia més adequada 1 organitzant la posada

en marxa del projecte.



Programa Excel-éncia i Transicions (EXITS):
El Projecte Personal com a eina per afrontar les transicions de la carrera esportiva

Finalment, tot i que es defineixi el projecte, 1’estratégia i 1’acceptacio, pot
succeir que I’esportista no passi a I’accid, com hem vist en el cas del Xavi. La
hipotesi inicial seria pensar que I’exploracio de I’entorn i d’un mateix s’han de
tornar a definir, pero si persisteix el conflicte per passar a 1’accio6 és perque no és el
moment per iniciar aquest projecte.

Per tot I’exposat en aquest tercer estudi, arribem a la conclusio que el
treball de posicionament i centrament realitzat amb el projecte personal, juntament
amb el treball de competencies personals, que es realitza durant el procés
d’orientaci®6 1 acompanyament, es perfilen com una metodologia idonia per
treballar les transicions esportives i I’afrontament de les situacions de dificultat o
estrés derivades d’elles i que la mesura de satisfaccio s’ha de fer, tal i com explica
Romero (2009), tenint en compte la provisionalitat de les decisions, perque
I’important és 1’aprenentatge al llarg del procés, aixi com les estratégies

decisionals, i no tant la consecuci®.
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5. DISCUSSIO GENERAL | CONCLUSIONS

Com a sintesi, exposarem una discussid general centrada en les
implicacions practiques, les limitacions, les linies de recerca futures i un llistat de

conclusions.

5.1. Discussié General: Implicacions practiques d’aquesta tesi

En els tres estudis desenvolupats al llarg d’aquesta tesi, s’ha justificat i s’ha
desenvolupat 1’as del projecte personal com a eina de treball amb els esportistes.
D’una banda s’ha descrit I’esportista en les diferents esferes de desenvolupament
personal, les seves dificultats, dedicacions, prioritats i creences. S’han detectat
diferéncies estadisticament significatives entre els grups d’edat i el génere, que
justifiquen intervencions i programes orientats a la gestio del temps, a la facilitacié
d’estratégies individuals per compatibilitzar les diferents esferes de
desenvolupament, basades en les competéncies personals, tant les que han
d’adquirir, com per identificar i reforcar les que s’assoleixen mitjangant 1’esport.

D’altra banda, s’ha evidenciat que existeix un periode sensible a rebre
orientacid, en el moment que I’esportista ha de fer front a noves demandes, tant
esportives, formatives, laborals i socials, i que se situa al voltant dels 17-18 anys. |
que aquestes orientacions semblen ser independents del nivell esportiu, dins de la
poblacié que entrena al CAR.

El que hem vist en els diferents estudis és que I’esportista és conscient de les

transicions normatives que es donen en la carrera esportiva, i que té present la
necessitat de formacid. Tal i com explica Gonzalez et al. (2009) els i les esportistes

coneixen que en algun moment la seva carrera finalitzara, pero no planifiquen
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aquesta retirada. A I’estudi 2 es veu que 1’esportista és coneixedor que durant al seva
vida esportiva viura transicions normatives i situacions de dificultats o estrés on
haura de prendre decisions clau, pero evita anticipar-se o planificar-les per por. La
por a deixar alguna de les coses que poden entrar en conflicte en un moment
determinat de la seva carrera esportiva o formativa. El Projecte vol treballar perqué
I’esportista sigui conscient de la necessitat i la importancia de la preparacio i la
planificacio, i aixi pugui assolir un canvi que facilitara 1’organitzacio de treball en el
moment present, i al final de la seva carrera esportiva. Cal tenir en compte que
aquest procés requereix una base educacional previa que incideixi en el fet d’educar
en el sentit critic personal, respecte a un mateix i a I’entorn (Romero, 2009). Es en
aquest moment del treball del projecte on un ha de fer front a aquesta por i negociar,
prendre consciéncia que la propia implicacié és la clau de la resolucid del conflicte.
Pero que de la mateixa manera ha de ser flexible al determinisme de les seves
decisions.

Val a dir, que com passa en altres ambits fora de I’esport, hi ha perfils de
persones que deixen de banda algunes arees de desenvolupament que poden afectar
en la qualitat del seu futur. Aquesta poblacid, definida per Vilanova (2009) com
“Esportistes per sempre i No estrategues: és feina”, és una de les més complicades
amb qui treballar. D’una banda tenen la sort de triomfar, i d’altra banda no tenen la
necessitat, ni la motivacio, per fer altres coses pel “futur”. Es clar que amb aquest
perfil s’ha de treballar amb una sensibilitat diferent. Aixi podem dir que la decisio
d’aplicar una tecnica de treball determinada no es basa en el problema cognitiu o
conductual, sin6 en una analisi funcional individualitzada que determini el pes dels
elements cognitius, conductuals i ambientals implicats en el seu manteniment

(Bornas, 1992).

167



5. Discussio General i Conclusions

168

El departament de Psicologia del CAR es basa des de fa més de 10 anys en
el seglients condicionants esportius per poder rendir: Poder, VVoler, Saber, i Saber
Demostrar (Font, 2004). En el seu treball diari s’intenta que aquests quatre pilars
de la piramide siguin harmonics i d’aquesta manera centrar el treball en Saber
Demostrar. El Projecte Personal esdevé una eina d’intervencié sobre el segon i el
tercer condicionants de rendiment: voler i saber; més enlla de I’esport i en
moments de transicions. Dota a I’esportista de la llibertat i la reflexi6 personal per
decidir allo que considera més adient pel seu dia actual i com a inversio pel seu
futur.

Considerem que després de veure els resultats obtinguts, el projecte
personal és un model de treball flexible i educatiu per treballar amb els i les
esportistes. La importancia d’anar més enlla de la planificacio, per arribar a la
significacié del que he de fer, vull fer i puc fer. Educar pel fet d’organitzar i
estructurar el projecte que déna una seguretat, tranquil-litat, i una guia de cami.

El projecte ens ajuda, tal i com s’ha explicat en el punt Cultura de Projecte,
en tres aspectes essencials. D’una banda ens permet una elaboracié cognitiva de
I’ara cap al després. D’altra banda ens ajuda en la nostra autonomia des del
moment en el qual ens plantegem la nostra intenci6é d’assolir. Per ultim ens dona
una perspectiva de la situacié present reflexionada a través de la construccio del
projecte.

A nivell de possibilitats per desenvolupar-lo, des de fa cinc anys a les
institucions esportives, nacionals i de les comunitats autonomes, ja s’han creat
serveis i programes per ajudar a 1’esportista en la seva futura insercio i per
compaginar formaci6 i esport. El programa Exits pot ser una guia i una mesura de

la responsabilitat de cada agent per donar equilibri en el desenvolupament de
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I’esportista. Aixi com una eina per poder coordinar-se entre serveis, perqué en
algunes ocasions els i les esportistes orientats poden ser els mateixos.

Aquestes raons fan que considerem que el projecte representa una eina
fonamental pel treball d’esportistes en situacié de transicio, ja que els permet ser
responsables, si ells volen, de les seves decisions 1 al mateix temps els situa

respecte al que és rellevant per ells dins d’una visié de futur, present i passat.

5.2. Limitacions de la recerca

La recerca aplicada ens proporciona resultats de gran validesa ecologica, tot
i aixi és inevitable perdre part del control d’alguns aspectes concrets que detallem a
continuacio.

En primer lloc, en el disseny de I’estudi 1, al bloc 3 de I’entrevista es van
obtenir respostes en blanc en apartats on es donaven diferents opcions de resposta i
se n’havia de triar una. S’hauria d’haver revisat I’entrevista en el moment de
recollida davant 1’esportista per emplenar aquests espais, o en cas d’haver-ho
detectat posteriorment i no tenir davant 1’esportista s’hauria de desestimar el cas i
no es podria incloure en I’estudi. De tota manera, com que en la nostra base de
dades disposavem d’aquesta informacid, la vam tenir en compte per tal de poder fer
la descripcio de la poblacio del CAR de la forma més detallada possible.

En segon lloc, en el moment d’agrupar els esportistes dins del tres Models
de Pallarés et al. (2009) ens van sorgir dubtes a 1’hora de distribuir-los entre Model
Paral-lel o Convergent, perque per tota la poblacid, a I’hora de puntuar en I’escala
de prioritats, I’esport estava per sobre de la resta d’ambits, 1 al mateix temps alguns

esportistes seguien formacions no reglades relacionades amb 1’esport, i treballaven
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en feines no relacionades amb el mon de I’esport. Precisament per aquest ultim
punt no hem considerat que cap esportista complis la definici6 de Model
Convergent que implica tenir feines de 1’esfera esportiva que permetin seguir
prioritzant la practica esportiva. Aix0 pot influir en la descripcio de les
problematiques dels esportistes.

En tercer lloc, no s’ha treballat ni consultat als entrenadors, ni a les
families. No coneixem la seva visi6 i quin significat pot tenir per ells el projecte de
I’esportista. No sabem la flexibilitat de que disposen per fer compatible el projecte
de I’esportista amb els seus objectius de treball, en el cas dels entrenadors, o amb
les seves expectatives, en el cas de les families.

En quart lloc, només s’ha realitzat 1’estudi 2 sobre esportistes de Model
Paral-lel, per aquesta rad les problematiques detectades s’han centrat sobre la
formacio i no sobre altres dificultats que es poden donar en el Model Lineal.

Finalment, el tipus de poblaci6 explorada respon a un perfil molt concret
d’esports olimpics 1 individuals, aixi com les condicions de vida, entrenament 1
formacio en un centre d’alt rendiment. Aixo no impedeix 1’aplicacié del programa
en altres poblacions, perod si que determina una direcci6 en els resultats influida per

aquesta especificitat.

5.3. Linies de Futur

Al llarg dels estudis se’ns generen noves preguntes a fer-nos com: per qué
davant el mateix esport, mateix entrenador, mateix entorn immediat, un esportista
decideix tenir un estil de vida o un altre?, sobre quins parametres i limitacions hem

de treballar?, hem d’intervenir si existeix coheréncia entre els seus valors i el seu
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estil de vida?, quina responsabilitat ha d’existir sobre la gestio de la seva propia
vida en un esportista d’alt nivell?, més enlla i després de fer les seves eleccions, el
tipus d’ajuda o recolzament hauria de ser equilibrat amb la seva implicacio?.

Es tracta de questions que obren pas a nous estudis :

- Avaluacid dels diferents models de carrera per esports i la
seva relacié amb les situacions de dificultat o estrés que han
d’afrontar.

- Valoracié creences, valors i actituds esportistes de model
lineal i amb diferents perfils de formacio.

- Avaluacid etica en I’orientacio al projecte personal.

- Avaluaci6 final de carrera en esportistes que han treballat amb

el projecte personal.
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5.4. Conclusions

1. El programa Exits és una bona forma de preparar esportistes en les

transicions normatives que han d’afrontar, ajudant-los a prendre
consciencia, a desenvolupar mesures i a generar recursos per fer-les
front, tal i com indica Stambulova et al. (2009). Ajuda en 1’orientacio
previa a la retirada esportiva i aixi pot millorar-la i facilitar-la, un treball

necessari com ha evidenciat I’estudi de Gonzalez et al. (2009).

. El programa Exits esta emmarcat dins del treball preventiu i de

competencies seguint les linies d’investigacié de Pallarés et al. (2009) 1

Stambulova et al. (2009).

. El Projecte és una eina de treball interessant amb dones en transicid

academica i esportiva al facilitar una visio a llarg termini i amb un suport
més continuat. Pels homes sembla ser més util I’orientacidé puntual i el
seguiment de compliment. L’orientaci6 ha d’estar dirigida a com fer
compatible els diferents ambits de desenvolupament i la clau esta en el
treball del Projecte, mitjangant 1’equilibri entre el desig (criteri intern) i
la probabilitat d’assolir-lo (criteri extern), aixi com les competéncies a

desenvolupar.

. El projecte és una eina dinamica, flexible, i que s’ha de modificar per

adaptar-la a les noves demandes o situacions.

. Considerem que la poblacié diana hauria de ser els i les esportistes a

partir de 17-18 anys. A partir d’aquestes edats i fins els 23 anys, es
podria considerar un treball de prevencid i proaccidé, com a solucié
anticipatoria dels diferents factors que actuen de forma negativa sobre la

retirada esportiva tal i com indica Stambulova et al. (2009).
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6. Els i les esportistes coneixen el significat d’estar implicats a I’esport i en
ocasions poden sentir 1’estrés de posar en risc la seva formacié o la seva
carrera esportiva al voler compaginar-les. Tenir clar 1’objectiu esportiu
facilita 1’elaboraci6 del Projecte. S’ha de plantejar 1’orientacié encara
que I’esportista no tingui un reconeixement legal de nivell esportiu.

7. L’esportista en certes situacions i moments de la seva carrera esportiva
haura d’assumir que no sempre és poden compatibilitzar el diferents
projectes (esportiu, formatiu, socioprofessional, familiar). Pero el fet de
tenir un projecte personal li permet planificar els ritmes per assolir-los.

8. La situacio actual facilita el poder portar a terme la inserci6 d’aquest

tipus de programa en el mén de I’esport.
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Edat Grup Nivell E2 E2
1D Inic Edat Geénere Esportiu Esport El CDDQ Batx E3
4 16 1 Dona arc GIMNASTICA TRAMPOLI 1 1 1 1
29 15 1 Dona dan Nataci6 Sincronitzada 1 1 1 1
9 17 1 Home car Tennis Taula 1 1 1
32 16 1 Dona car Nataci6 Carreres 1 1 1
44 16 1 Dona car Atletisme 1 1 1
47 17 1 Home arc GIMNASTICA TRAMPOLI 1 1 1
59 19 2 Home car GIMNASTICA Artisitca 1 1 1
83 17 1 Home car Tennis Taula 1 1 1
90 20 2 Home car Atletisme 1 1 1
6 15 1 Home car Tennis Taula 1 1
7 15 1 Home car Golf 1 1
12 16 1 Home car Tennis Taula 1 1
78 16 1 Dona car GIMNASTICA Artisitca 1 1
92 16 1 Dona car Tennis Taula 1 1
97 18 2 Home car Tir Olimpic 1 1
2 17 1 Dona dan Natacio Carreres 1 1
5 15 1 Dona car Tennis 1 1
10 17 1 Dona arc GIMNASTICA TRAMPOLI 1 1
35 15 1 Dona dan Nataci6 Carreres 1 1
1 21 2 Home car Pentatlon Moderno 1
3 24 3 Dona dan Natacio Carreres 1
8 15 1 Home car Golf 1
11 18 2 Dona dan Tennis Taula 1
13 21 2 Dona dan Nataci6 Carreres 1
14 18 2 Home car Taekwondo 1
15 18 2 Dona dan Nataci6 Carreres 1
16 17 1 Dona dan Nataci6 Sincronitzada 1
17 17 1 Dona dan Nataci6 Sincronitzada 1
18 20 2 Home dan Pentatlon Moderno 1
19 25 3 Home car Atletisme 1
20 15 1 Home car Tennis 1
21 19 2 Dona dan Nataci6 Sincronitzada 1
22 19 2 Home car Halterofilia 1
23 18 2 Dona car Nataci6 Waterpolo 1
24 22 2 Dona car Atletisme 1
25 25 3 Home dan Atletisme 1
26 23 2 Dona dan Nataci6 Sincronitzada 1
27 23 2 Home car Nataci6 Carreres 1
28 26 3 Home dan Halterofilia 1
30 14 1 Home car Nataci6 Carreres 1
31 19 2 Home car Triatlon 1
33 22 2 Home car Taekwondo 1
34 25 3 Dona dan Nataci6 Sincronitzada 1
36 20 2 Dona car Atletisme 1
37 25 3 Dona dan Gimnastica Ritmica 1
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Edat Grup Nivell E2 E2
1D Inic Edat Geénere Esportiu Esport El CDDQ Batx E3
38 20 2 Dona car Esgrima 1
39 20 2 Home dan Esgrima 1
40 19 2 Home car Atletisme 1
41 22 2 Home car Taekwondo 1
42 19 2 Dona car Atletisme 1
43 18 2 Dona car Atletisme 1
45 19 2 Home dan Atletisme 1
46 27 3 Home dan Atletisme 1
48 14 1 Dona car GIMNASTICA Atrtisitca 1
49 15 1 Dona dan GIMNASTICA Atrtisitca 1
50 21 2 Home car Atletisme 1
51 26 3 Dona dan Nataci6 Sincronitzada 1
52 16 1 Home car Golf 1
53 26 3 Home arc Atletisme 1
54 22 2 Home dan  GIMNASTICA TRAMPOLI 1
55 20 2 Dona car Taekwondo 1
56 20 2 Home car Atletisme 1
57 16 1 Home car Tennis 1
58 27 3 Home dan Atletisme 1
60 20 2 Dona dan Taekwondo 1
61 20 2 Home car Esgrima 1
62 17 1 Home car Esgrima 1
63 16 1 Home car Esgrima 1
64 20 2 Home arc Esgrima 1
65 18 2 Home car Esgrima 1
66 17 1 Home car Halterofilia 1
67 18 2 Home car Esgrima 1
68 18 2 Home car Halterofilia 1
69 24 3 Home arc Nataci6 Carreres 1
70 19 2 Dona dan Nataci6 Sincronitzada 1
71 22 2 Home dan Nataci6 Carreres 1
72 18 2 Home car Halterofilia 1
73 22 2 Home car Triatlon 1
74 21 2 Home car Atletisme 1
75 13 1 Dona car GIMNASTICA TRAMPOLI 1
76 19 2 Home car Triatlon 1
77 17 1 Dona car GIMNASTICA Artisitca 1
79 17 1 Dona dan GIMNASTICA Artisitca 1
80 17 1 Home arc Nataci6 Carreres 1
81 14 1 Home car Tennis Taula 1
82 16 1 Home car GIMNASTICA TRAMPOLI 1
84 17 1 Dona arc Natacié Waterpolo 1
85 22 2 Home car Atletisme 1
86 14 1 Home car Golf 1
87 15 1 Home car Atletisme 1
88 21 2 Home arc Atletisme 1
89 14 1 Dona car Tennis Taula 1
91 26 3 Home arc MIN FIS-AT 1
93 18 2 Dona car Triatlon 1
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Edat Grup Nivell E2 E2
1D Inic Edat Geénere Esportiu Esport El CDDQ Batx E3
94 19 2 Home car Triatlon 1
95 15 1 Home car Nataci6 Carreres 1
96 18 2 Home car Atletisme 1
98 20 2 Home arc MIN FIS-AT 1
99 20 2 Home car Pentatlon Moderno 1
100 19 2 Home car Pentatlon Moderno 1
101 17 1 Dona arc Esgrima 1
102 23 2 Home car Atletisme 1
103 23 2 Home arc Atletisme 1
104 18 2 Dona arc Tennis Taula 1
105 27 3 Dona arc Atletisme 1
106 24 3 Home dan Taekwondo 1
114 17 1 Home dar Esgrima 1 1
115 17 1 Home dan Nataci6 Carreres 1 1
109 17 1 Dona car Atletisme 1 1
111 17 1 Dona car Tir Olimpic 1 1
113 17 1 Dona arc Natacio Carreres 1 1
120 17 1 Dona car Atletisme 1 1
121 17 1 Dona car Nataci6 Waterpolo 1 1
122 19 2 Dona arc GIMNASTICA TRAMPOLI 1 1
125 16 1 Home car GIMNASTICA Artisitca 1 1
127 16 1 Home car Natacio Carreres 1 1
128 16 1 Dona car Nataci6 Waterpolo 1 1
129 16 1 Dona car Pentatlon Moderno 1 1
132 16 1 Home car Nataci6 Carreres 1 1
133 16 1 Dona car Natacié Waterpolo 1 1
134 15 1 Home car GIMNASTICA Artisitca 1 1
135 15 1 Dona car Pentatlon Moderno 1 1
138 16 1 Home car Atletisme 1 1
143 16 1 Dona car Nataci6 Waterpolo 1 1
144 16 1 Home car Tennis 1 1
146 17 1 Dona dan Nataci6 Sincronitzada 1 1
147 17 1 Dona car Taekwondo 1 1
107 17 1 Home car Tennis 1
117 19 2 Dona car Atletisme 1
108 17 1 Home car LLUITA 1
110 17 1 Dona arc Gimnastica Ritmica 1
112 18 2 Dona dan Motociclisme 1
116 18 2 Dona car VOLEY 1
118 17 1 Dona car Golf 1
119 17 1 Home car Atletisme 1
123 17 1 Dona dan Tennis Taula 1
124 18 2 Home car Tennis 1
126 16 1 Home car Pentatlon Moderno 1
130 16 1 Dona car Golf 1
131 16 1 Home car ESQUI 1
136 16 1 Home car Atletisme 1
137 16 1 Home car Atletisme 1
139 17 1 Dona car Taekwondo 1
140 16 1 Dona car Nataci6 Waterpolo 1
141 17 1 Dona car Nataci6 Waterpolo 1
142 16 1 Dona arc Nataci6 Waterpolo 1
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Edat Grup Nivell E2 E2

1D Inic Edat Geénere Esportiu Esport El CDDQ Batx E3
145 17 1 Home car Tennis 1

148 20 2 Dona dan Gimnastica Ritmica 1
149 18 2 Dona car Tennis 1
150 19 2 Home dan Atletisme 1
151 18 2 Home car Futbol Sala 1
152 19 2 Home dan Tennis 1
153 19 2 Home car Atletisme 1
154 19 2 Home car Automobilismo 1
155 20 2 Home car Tir Olimpic 1
156 22 2 Dona car Atletisme 1
157 18 2 Dona car Atletisme 1
158 18 2 Dona car MIN FIS-NAT 1
159 18 2 Home car GIMNASTICA Artisitca 1
160 18 2 Dona car Taekwondo 1
161 16 1 Dona dan Natacio Carreres 1
162 18 2 Dona dan Nataci6 Sincronitzada 1
163 18 2 Dona car Tir Olimpic 1
164 20 2 Home car Tennis 1

Total 106 56 51 4
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Annex 2: Entrevista Semi estructurada, Estudi 1

Es imprescindible complimentar la totalitat de les dades requerides en aguest imprés

Nom : Cognoms :
Edat : Sexe :

La teva familia esta d’acord amb la teva dedicacié a l'esport? Si NoO

Per que?

Quina dificultat trobes en la teva practica esportiva? (pots asassenyalar més d’una possibilitat)

a Economic a Temps
a Personal a Academic
a Religids a Altres

Reps alguna ajuda o beca economica?

Dades Esportives:

Anys de practica: ___Nom entrenador

Lloc d’Entrenament: Horaris d’entrenament: Mati Tarda:

Formacié

Titulacié obtinguda: Titulacié en Curs

O EGBoEPO O EGBoEPO

ad ESO O ESO

O BATXx O BATX

O FP o CFGM/S* O FP o CFGM/S**
O Diplomatura* O Diplomatura**
Q  Llicenciatura* Q Llicenciatura**
O Cursos de Postgrau* O Cursos de Postgrau**
O Doctorat* O Doctorat**

* Especialitat * *Especialitat ___
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Feina

Estas treballant en aquests moments? Si No
Ambit de treball
Lloc de treball

Jornada

Estas buscant feina en aquest moments? Si No

Completa aquest quadre, valorant la teva dedicacié actual en cada ambit de I’1 (cap dedicacié) al 10 (maxima
dedicacio), i quina seria la teva dedicacio ideal de 1’1 al 10.

Finalment digues quina prioritat te cada ambit en la teva vida (Baixa, Mitjana i Alta).

DEDICACIO

Actualitat | Ideal | Prioritat
(1-10) (1-10) | (B-M-A)

Esport
Estudis
Feina
Parella
Familia
Amics
Lleure
Salut

Economia

Retirada
Has pensat algun cop en la teva retirada? Si No

Encara que NO hagis pensat: O Rendiment

Per quan et planteges la teva retirada? Q Ales

» Immediata ___
> Menys de 2 anys _
> Entre2i5anys__
» Meésde 5 anys

Quins son els teus motius? (pots asassenyalar més
d’una possibilitat)

Edat
Estudis
Feina
Familia
Econdmics
Lesions

cooooo
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Que vols fer quan finalitzis la teva vida esportiva?
Que et preocupa del teu futur?

Has pensat com es pot solucionar?
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Annex 3: CDDQ), Estudi 2, Sessi6 1

Quiestionari de Dificultats relacionades amb la presa de decisions durant la carrera
professional

Aquest questionari té per objectiu detectar possibles dificultats i problemes relacionats amb la presa
de decisions relacionades amb la carrera professional.

La informaci6 es confidencial i només es fara servir per orientacid individual, el teu nom no es
revelara i tindras un codi d’identificacio.

Si us plau, comenca per completar la segtient informacié:

Nom: Cognoms: ID:

Esport:

Edat: anys

Numero d’anys de Formacio: Curs Actual: Especialitat:
Genere: Home [ Dona [ (marca el que correspongui)

Has pres en consideraci6 a que voldries dedicar-te?
Si O NO [

Si ho has fet, en quina mesura et sents confiat de la teva tria?
Gensconfiat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MoltConfiat

© 2000, 2002 Itamar Gati and Samuel H. Osipow. Tots els drets reservats
Reproduit amb permis
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A continuacio et presentarem un llistat d’afirmacions relacionats amb el procés de prendre decisions relacionades amb
la carrera professional. Si us plau, avalua el grau en que cada afirmacio et reflecteix en la segiient escala:

Encercla 1’1 si I’afirmacié no et descriu gens i el 9 si et descriu molt bé. Evidentment, també pots encerclar qualsevol
altre dels nivells intermedis.

Si us plau no et deixis cap pregunta per contestar.

1. Se que he de triar una carrera professional, perd no tinc la motivacié per prendre la decisi6 ara (“no em sento
en la necessitat de fer-ho”).

Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

2. Eltreball no es la cosa mes important en la vida d’un i per ant el fet de triar carrera no em preocupa massa.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

3. Crec que no he de triar una carrera ara perque el temps em portara a triar la carrera “correcta”.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

4. Generalment em costa prendre decisions.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

5. Generalment sento que necessito confirmaci6 i suport per les meves decisions de part d’algun professional o

d’alguna persona de la meva confianga.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

6. Generalment tinc por al fracas.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

7. M’agrada fer les coses a la meva manera
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Extra 8. Crec que triomfant com esportista sempre trobes bons llocs de treball quan finalitzes la teva carrera
esportiva
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Extra 9. Crec que al triomfar a 1’esport jo no necessitaré fer res quan em retiri
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriube

Extral0. Crec que pensar en la meva carrera després de I’esport podria distraurem del meu actual compromis i
execucié esportiva.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

8. Espero que entrant en la carrera professional que trii també es solucionaran els meus problemes professionals
(laborals)
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

9. Crec que hi ha una sola carrera professional que s’adapta a mi
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

10. Espero que podré assolir totes les meves aspiracions mitjancant la carrera que trii
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

11. Crec que la tria de carrera professional es una tria d’una vegada i un compromis per tota la vida.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriube

12. Sempre faig el que em diuen que faci, fins i tot si va en contra de la meva voluntat
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

13. Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perque no se quins passos he de seguir
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

© 2000, 2002 Itamar Gati and Samuel H. Osipow. Tots els drets reservats
Reproduit amb permis
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué no se quins factors prendre en
consideracio.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué no se com combinar la
informacio que tinc sobre mi mateix amb la informacié que tinc de les diferents carreres.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué encara no se quines ocupacions
m’interessen.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué encara no tinc clares les meves
preferéncies de carrera (per exemple, quina classe de relacié vull amb les persones, quin ambient de treball
prefereixo).

Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué no tinc prou informacié sobre
les meves competéncies (per exemple, habilitat numerica, o verbal) y/o sobre els meus trets de personalitat (per
exemple iniciativa, persisténcia, paciéncia).

Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué no se com poden ser en el futur
les meves habilitats y/o trets de personalitat.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué no tinc prou informacié sobre
la varietat d’ocupacions o programes de formacid que existeixen.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué no tinc prou informacié sobre
les caracteristiques de les ocupacions o programes de formacid que m’interessen (per exemple, les demandes
del mercat, el sou tipic, o els prerequisits per entrar en els programes de formacid).

Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué no se quines carreres hi haura
en el futur.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué no se com obtenir informacio
addicional sobre mi mateix (per exemple, sobre les meves habilitats o els meus trets de personalitat).
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué no se com obtenir informacio
acurada i actualitzada de les ocupacions i programes de formacio existents, o les seves caracteristiques.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué constantment canvio les meves
preferéncies de carrera professional (per exemple, alguns cops vull ser autonom i altres cops preferiria treballar
per un altre).

Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé
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Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué tinc informacid contradictoria
sobre les meves habilitats i/o els meus trets de personalitat (per exemple jo crec que tinc paciéncia amb els
demés pero els demés diuen que soc impacient).

Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué tinc informacié contradictoria
sobre I’existéncia o las caracteristiques d’una ocupacié o programa de formacid en particular.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué m’atrauen en la mateixa
mesura diferents carreres professionals i tinc dificultats per triar entre elles.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué no m’agrada cap de les
ocupacions o programes de formaci6 en els que podria ser admes.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué la ocupacié que m’interessa
implica alguna caracteristica que em preocupa (per exemple, m’interessa la medicina, perd no vull estudiar
tants anys).

Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué les meves preferéncies no es
poden combinar en la mateixa carrera, i no vull renunciar a cap d’elles (per exemple, m’agradaria ser autonom
pero també vull tenir un ingrés segur).

Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué les meves habilitats i
competéncies no s’ajusten a la ocupacidé que m’interessa.
Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqueé les persones que m’importen
(com els pares o els amics) no estan d’acord amb les opcions de carrera professional que estic considerant y/o
les caracteristiques de carrera que desitjo.

Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Trobo dificil prendre decisions relacionades amb la carrera professional perqué hi ha contradiccions entre les
recomanacions que em fan diferents persones importants per mi sobre la carrera professional que millor se
m’adapta o sobre quines caracteristiques de carrera haurien de guiar les meves decisions.

Noemdescriu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Emdescriubé

Finalment, com avaluaries el grau de les teves dificultats per prendre decisions relacionades amb la carrera
professional?

Baixes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Altes
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Annex 4 Qiiestionari “Del Batxillerat a la Universitat”, Estudi 2, Sessi6 4:

Entrevista del Batxillerat a la Universitat

Nom i Cognom Esport

Horari d’entrenament Nom de I’entrenador

1. T’has plantejat que vols estudiar?

2. Has pensat a quina Facultat vols cursar aquests estudis? Quina? Perque?

3. Creus que es compatible amb la teva dedicacid actual a I’esport?

Perque?

4. Creus que un esportista d’alt rendiment, en els diferents cicles de vida esportius, pot comptabilitzar esport i
estudis?

5. Enquin moment de la teva etapa esportiva penses que tindras més dificultats per compaginar esport i estudis?

Per qué?
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6. Creus que és imprescindible 1’ajut d’altres agents o persones per a fer aquesta tasca?

7. Creus que els agents del teu entorn (entrenador, familia, companys, etc.) estan donant la importancia adequada
i t’estan donant 1’ajuda necessaria?

Els Meus Projectes
Ara En un any El proper any En 5 anys Algun Dia
Esport
Formacio
El meu projecte de formacio:
Els meus Punt Forts per aconseguir-lo Els meus Punts febles per aconseguir-lo
Avantatges d’intentar aconseguir-lo Desavantatges d’intentar aconseguir-lo
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