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CAPITULO IX.

9. CONCLUSIONES

L os

sociedad actual exigen a la
educacion desarrollarse en
todos
particularidades y, en ese
marco, ha de orientar sus
transformaciones, procurando
actualizar y contextualizar los
procesos a las necesidades de
cambio e innovacién para la
mejora de la calidad del
proceso socio-educativo.

retos abiertos de la

sus ambitos y

Para dar cumplimiento a tan relevante compromiso, los actores habran de
modificar sus entornos de vida y su practica pedagdgica, asi mismo tendran
que procurar un conocimiento basado en la creatividad, en el interés por el
cambio, en dar verdaderas respuestas a las necesidades educativas y
sociales, en asumir el compromiso y la responsabilidad en la mejora de la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje dando paso a toda iniciativa que
facilite las estrategias, los métodos de pensamiento y las herramientas

adecuadas para el logro de los fines de nuestra educacion.

Segun el analisis de la opinién de los informantes y la revision de las fuentes
documentales, la escuela tendra que permitir la participacion de la familia, la
solidaridad con el medio social y cultural en el cual se desenvuelve, para
difundir y propiciar el conocimiento y el desarrollo de las capacidades en

beneficio social y cultural del pais.

Se demostré a través del estudio de los documentos oficiales y otras fuentes
especificas que el Plan de Accion de 1995 y el Proyecto Educativo Nacional
de 1999, cada uno dentro de sus lineas politico-educativas y los paradigmas
respectivos, intentan renovar las estrategias y proponer nuevos estilos de

implantacién de las reformas en el que la escuela y el docente, mediante
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estrategias como el Proyecto Pedagodgico de Plantel, El Proyecto Pedagogico
de Aula vy la Escuela Integral Bolivariana logren desarrollar autonomia de
gestion para el desarrollo pedagdgico y la integracion comunitaria y, en
consecuencia, se conviertan en el centro de accion de los cambios internos
hacia la mejora de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, pero
obviamente, la tarea no sera facil, ni tampoco podra ser a corto plazo, puesto
que se tendran que vencer los obstaculos y las resistencias y se tendra que
enfrentar la dificultad que significa el producir un cambio de actitudes, de
renovacion de valores y de asuncién de un verdadero y real compromiso por

parte de todos.

Se concluyo, desde una perspectiva tedrica y practica, que el Proyecto
Pedagogico de Plantel y el Proyecto Pedagogico de Aula se definen como
estrategias viables para la aplicacion y desarrollo de las reformas,
destinadas a generar cambios significativos en nuestra educacion; en
otras palabras, cada proyecto deberia ser un conjunto de acciones
planificadas de manera colectiva por todos los actores de la educacién con
el propésito de orientar adecuadamente, y de acuerdo a las necesidades,
las actividades del centro educativo para gestionar los problemas
pedagdgicos y sociales de la escuela con la participacion de su
comunidad. Pero si las condiciones no estan dadas, dificiimente estos
proyectos permitirian nuestras aspiraciones: el desarrollo de la
investigacion pedagogica, el estudio de los problemas, el surgimiento de
una verdadera autonomia, vy la posibilidad de crear herramientas
adecuadas para diagnosticar y resolver los problemas mediante un estilo
de gestion particular materializado en cada Escuela Integral Bolivariana,
en cada sector social, un estilo exclusivo pero flexible, sustentado sobre
sus propias fortalezas y las de su comunidad educativa con la intencién y la
claridad maxima para desarrollar capacidades y crear maneras diferentes y
autonomas de interactuacion con el entorno socio-cultural y en beneficio

comun de todos los sectores de la sociedad.

En este momento histérico, la escuela, lldamese Integral Bolivariana o de

cualquier otra manera, tendra que responder con sus alcances y sus
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evidentes limitaciones al impetuoso llamado de nuestra sociedad, urgida de
soluciones para solventar la grave crisis social y econdmica de una cultura
gque no ha sabido encontrar respuestas concretas a sus problemas

fundamentales.

A la educacion se le ha reconocido su papel protagonico, pero no se le ha
dotado de los recursos necesarios para contribuir eficazmente con el
crecimiento cientifico y tecnolégico de la sociedad actual promovido por la

creciente globalizacion y la interdependencia econdmica.

Los ideales o fines educativos y sociales promulgados en la anterior carta
magna y ahora en nuestra nueva Constitucion Nacional y particularmente
en las leyes y reglamentos educativos que habrian de permitir la
transmision de conocimientos y la adquisicion de habilidades y destrezas
para participar en el beneficio econémico y social, no lograron trascender

de la intencidn original de sus creadores.

Las actuales reformas promulgadas por el Estado Venezolano vuelven a
reconocer que la escuela debe ser el eje del cambio, la base para la mejora
de nuestra educacién y, en consecuencia, el mejor escenario para dar
respuestas concretas a las necesidades sociales y culturales de la
colectividad, con este propdsito se ha querido mediante las estrategias de
cambio del Plan de Accién del Ministerio de Educacién (1995) y las del
Proyecto Educativo Nacional (1999) rescatar la funcién social de la escuela

y el maestro.

Los procesos de descentralizacion y desconcentracion facilitarian el
proceso de desarrollo, seguimiento y evaluacién de las reformas, pero
parece que se han quedado anclados en un mar de desconciertos, como
consecuencia de la falta de claridad y compromiso de sus gestores.

La descentralizacion educativa se ha venido asumiendo como una
estrategia de base y empuje para la reforma pedagdgica, pero su lento

avance no ha permitido desarrollar efectivamente los programas para el
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mejoramiento de la calidad de la educacion y de gestion administrativa en

muchas regiones y localidades.

De manera global se recogieron a través de la triangulacion,
observaciones, opiniones, criterios o percepciones de la situacion
educativa nacional desde diversas perspectivas para luego contrastarlas
con los fundamentos tedricos sobre el tema y también con nuestras
experiencias sobre la realidad social y educativa contextual venezolana,

dimensién en la cual ubicamos y definimos el problema.

Nuestra preocupacidén nos condujo a repensar sobre las ideas que se
conjugan en torno al proceso; estas serian: a.- entre las reformas
propuestas en los proyectos (teorias), b.- 1o que se ha podido hacer a partir
de ellas (realidad), c.- lo que entienden los expertos y tedricos de la
pedagogia, de autonomia e innovacion educativa (experiencias), y d.- la
apreciacion, desde la escuela, de los docentes en general que han estado
implicados de alguna manera en este proceso (opinion).

La contrastacion de estas cuatro dimensiones de interpretacion del
proceso podrian conducirnos a una aproximacion metodolédgica

cualitativa.

Observamos, mediante el presente estudio, que en los ultimos cinco afos
(1995 — 2000), las politicas educativas nacionales han venido orientando
los proyectos y programas de ejecucion hacia el mejoramiento de la
calidad del proceso y de la reestructuracion administrativa del sistema, de
sus niveles y modalidades, partiendo de las estrategias de autonomia de
gestion de los centros educativos, como una manera de dar paso a las

propuestas de innovacion del proceso de descentralizacion.

Concluimos en que el Sistema Educativo Venezolano se define como un
modelo de funcionalidad centralizada, que trata de poner en practica un

proceso de descentralizacion, de desconcentracion, reestructuracion



490

administrativa y pedagdgica y que fundamenta sus ejes politicos, filosoficos

y pedagogicos en la Ley Organica de Educacion.

Tanto el Plan de Accion del Ministerio de Educaciéon (1995), como el
Proyecto Educativo Nacional (1999), deben intentar impulsar el proceso de
descentralizacion educativa con el proposito de que cada region, estado y
localidad puedan desarrollar, desde la Escuela Integral Bolivariana, como
organizacion fundamental, sus Proyectos Pedagdgicos de Plantel y de Aula
siguiendo las orientaciones de las politicas aportadas por el organismo

central.

Los programas de reforma proponen a la escuela como el espacio para la
reflexion de la practica pedagogica, donde ha de surgir el verdadero

cambio de le Educaciéon Venezolana.

De igual manera notamos en la opinion de los grupos que hasta el
momento se mantienen las politicas que intentan impulsar, con estos
propositos de reforma, algunas iniciativas dirigidas a mejorar la profesién
docente, por considerarla una condicién indispensable para la

transformacion de las practicas pedagdgicas.

Las actuales reformas se perfilan con base a las necesidades de
transformacion del sistema, de la calidad del proceso y, entre otras, sobre
la perspectiva de: el centro como unidad basica de cambio;, desde esta

idea se propone un nuevo modelo de gestion.

Deducimos que, aun cuando emergen nuevos ideales y propuestas de
reforma, el analisis del sistema escolar refleja cada vez mas que los
cambios introducidos hasta ahora no han producido el efecto que se
deseaba. Sin embargo las politicas del Estado en materia educativa
intentan, sin lograr resultados convincentes, dar respuesta a las
necesidades de formacion y desarrollo del individuo como ser social e

individual, apto para el trabajo y para la vida democratica y asume la
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educacion ademas como el medio para el mejoramiento de la comunidad y

promocién de la familia.

Segun la contrastacién y la integracion de las diversas opiniones, inferimos
que las politicas o lineas de orientacion del Estado deben buscar la mejora
de la calidad de la educacién sobre la base de la formacion y redimension
social, econdémica y profesional del docente, del estudiante y de la familia,
a través de las estrategias de cambio o mecanismos de promocion y

desarrollo de propuestas y su fundamentacién y justificacién legal.

Creemos que las politicas del Plan de Accion del Ministerio de Educacion
de 1995 coinciden con las del Proyecto Educativo Nacional de 1999,
puesto que ambas tratan de atender las necesidades, centrando mas la
atencion en dos direcciones fundamentales, una: la escuela como
institucién social, y otra: en el proceso de formacion y actualizacion

docentes.

No obstante, entendemos que la diversidad de opiniones que surgen del
analisis de las propuestas de reformas, ha hecho cada vez mas dificil la
integracién de un cuerpo de ideas, es decir, de criterios fundamentales
trazados sobre objetivos y metas comunes y orientados hacia un futuro,
con propuestas claras que sirvan de base para la consolidacion de un
Proyecto Educativo Nacional real y factible que abarque las distintas
dimensiones vy facetas de la educacion, para transformarla y reconstruir,

en consecuencia, el pais en general.

En la revision de las propuestas o ideas para el cambio encontramos que
existe un principio conceptual orientador, el de que todo cambio educativo
ha de responder al progresivo y veloz cambio social. De acuerdo a esta
idea y, en la opinion de los docentes, estamos obligados a un proceso
permanente de actualizacion de nuestros conocimientos (formacién

permanente).
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Tratando de interpretar de manera global la Reforma Educativa
Venezolana, pudimos concretar que su propuesta curricular se
fundamenta en un modelo cruzado entre ejes transversales y areas
curriculares interdisciplinarias, con la idea de ofrecer una educacién de
calidad en el marco de la diversidad. Se parte de la idea de que las
reformas deben estar dirigidas, esencialmente, a potenciar las nuevas

generaciones.

Segun nuestras inferencias, las politicas actuales de las reformas
educativas venezolanas basan sus proyectos en una renovada concepciéon
de la institucidén escolar, en la nueva dimensién de su rol como espacio de
accion para la transformacién de nuestra sociedad. Se plantea la revision
de los contenidos curriculares, su actualizacion y la vinculacion directa de

estos a cada realidad, a las necesidades del contexto regional y local.

Luego de la revision de los documentos oficiales, programas y de otros
materiales informativos, concluimos que las perspectivas de innovacién del
Sistema Educativo en Venezolano, en los ultimos cinco afos, trataron de
fundamentarse en una suerte de promocion del debate colectivo sobre la
calidad del sistema educativo, tomando como principio el analisis de los
resultados de las reformas promulgadas en los anteriores planes de
gobierno del actual periodo democratico, aspecto que se han podido
demostrar en las ultimas reformas educativas y que estan contempladas
tanto en el “Plan de Accion del Ministerio de Educacion” (1995), como en el
“Proyecto Educativo Nacional” (todavia en proceso de revision para su
adecuacion sistematica).

La opinién general entiende por innovacion las estrategias y medios
actualizados para la ensefianza y de aprendizaje: el Proyecto Pedagdgico
de Plantel, el Proyecto Pedagdgico de Aula, la actualizacién del
profesorado, las propuestas para la descentralizacion administrativa y la
implantacién de una nueva forma de autonomia de gestién, a través de la
Escuela Integral Bolivariana y la accion educativa sobre la formacion de

valores, entre otras cosas. Sobre estos criterios intentamos precisar de que
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manera se orientan, se introducen y se producen las mejoras sobre un

estado de realidad del contexto escolar que se ha determinado.

De manera general, pudimos constatar, complementando el analisis con
las experiencias de nuestra propia observacion de la realidad, que no son
pocas las dificultades que podria confrontar un proceso de cambio, de
hecho, el panorama de la educacion actual venezolana continuara siendo
desolador, y seguira asi en tanto no se emprendan acciones dirigidas a
elaborar un diagnéstico global de necesidades, sustentadas por un codigo
de valores que establezca el orden de las prioridades; ésta seria una
condicién para comprender el significado de la gestion escolar, mediante

las nuevas formas de participacidon comprendidas en las reformas.

Se piensa que el desarrollo de la autonomia es un proceso complejo, un
fendmeno que implica la participacion del contexto organizativo de la
sociedad en general. Es, por lo tanto, factor determinante en el
establecimiento de sus limitaciones, condiciones y posibilidades de
desarrollo e institucionalizacion, al suponer que las condiciones que han de
existir para la supervivencia de una verdadera autonomia son en el fondo
las mismas que exige cualquier otra forma o medio de desarrollo de la
calidad educativa. Es asi, que la concrecién de la autonomia en la

percepcion del docente se ubica en la planificacion.

Integrando mediante el analisis una serie de conceptos o criterios de los
informantes, se puede decir que el Proyecto Pedagogico de Plantel por su
naturaleza ha de surgir del debate y del consenso de las comunidades
regionales y locales, por lo tanto se ha de entender como una concepcion
innovadora de la gestiéon pedagdgica, de la escuela integral como eje del
cambio para el fortalecimiento de su autonomia, de sus estructuras
organizativas, de su rol social y politico para dar respuestas firmes a las
necesidades de mejora de la calidad de la ensefianza y del aprendizaje
escolar, por tanto, debe ser una propuesta institucional de trabajo
disefiada y ejecutada por los propios miembros que interactuan en el

centro educativo y su contextos socio-cultural, con objetivos determinados
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por sus necesidades educativas, sociales y culturales para, mediante sus
capacidades y medios disponibles, mejorar la calidad de su educacion vy,

en consecuencia, su forma de vivir.

De cualquier manera, el Proyecto Pedagdgico de Plantel, constituye una
propuesta de planificacién para mejorar la practica pedagogica, es decir,
un medio para desarrollar la autonomia y la gestién administrativa escolar
institucional, un espacio para la participacion colaborativa y reflexiva de los
implicados en la implantacién, un sistema de evaluaciony seguimiento del
proceso de cambio e innovacion, una oportunidad para promover la
formacion permanente y la mejora de la calidad de vida del docente (

dignificacion y reivindicaciéon profesional).

El alcance vy la institucionalizacion de la autonomia, la consolidacion de la
descentralizacion de la gestion pedagogica y administrativa del centro
escolar, las reformas curriculares, la dignificacion de la profesién docente y
la integracion del entorno social a la escuela, serian fundamentalmente las
metas que se tendrian que alcanzar mediante los Proyectos Pedagdgicos

de Plantel y de Aula y la Escuela Integral Bolivariana.

Respecto a la formacion permanente concluimos que hasta que no se
consoliden los Proyectos Pedagogicos de Plantel y la escuela Integral, no
habra realmente una posibilidad de organizar cursos de formacién
permanente, pues su introduccion y desarrollo despertaria preocupacién y
motivacion del docente y del centro educativo por la actualizacién del
conocimiento y la mejora de la practica pedagdgica.

Segun los implicados en el Proyecto Pedagdgico de Plantel, la formacién
permanente es una de las necesidades fundamentales y reales sentidas
como una respuesta a la desactualizacién y descontextualizacion de la

practica pedagogica.

Por otra parte, la dignificacién profesional del docente, no significa sélo la
mejora de su actual formacién, sino la dotacion de la infraestructura

escolar, la reivindicacién salarial, la mejora del nivel de vida y del poder
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adquisitivo, por lo tanto, definen el Proyecto Pedagdgico de Plantel como

la estrategia fundamental para lograr estos objetivos.

Para los docentes, el binomio planificacién-autonomia es
fundamentalmente la fortaleza mas resaltante que posee un Proyecto
Pedagdgico de Plantel, caracteristica que le permitiria generar autonomia
para gestionar la planificacién. No obstante, la formacién permanente sigue
entendiéndose como una de sus fortalezas mas significativas, debido al

beneficio individual que aporta.

En los tres grupos apreciamos una integracion de criterios sobre los
aspectos mas relevantes: a.- el alcance y la institucionalizacion de la
autonomia, b.- la consolidacién de la descentralizacién de la gestion
pedagogica y administrativa del centro escolar, c.- las reformas
curriculares, d.- la dignificacion de la profesion docente, e.- la integracion
de toda la comunidad a la escuela, f.- sobre la evaluacién de las practicas
pedagogicas descontextualizadas, g.- sobre la carencia de recursos
institucionales (planta fisica, dotacién de equipos y medios didacticos
actualizados). h.- Planes de estudio inflexibles, i.- ausencia de autonomia o
democracia en el ejercicio de las funciones pedagdgicas, j.- la no insercion
del docente en los proyectos de la comunidad, k.- falta de interaccion y
articulaciéon de la practica docente con el estudiante y el contexto escolar,
l.- las reivindicaciones sociales y econdmicas del profesorado y m.-
ausencia de liderazgo y de los valores éticos en el ejercicio profesional del

docente.

El Curriculo Basico Nacional se sigue considerando como la base
sustentadora de las actuales reformas. Disefiado e impulsado desde el
anterior Plan de Accion del M.E. (1995) como la iniciativa mas importante
de los ultimos afios, ha sido adoptado dentro de las lineas del Proyecto
Educativo Nacional (1999). Este nuevo disefio curricular se fundamenta en
los llamados ejes transversales y se complementa sobre la referencia de
otros documentos anteriores que trataron esta materia en especial para

redimensionar la escuela en un centro de accidon comunitaria, promoviendo
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la Democratizacion, la participacion y el impulso de un proceso educativo
integral sobre valores, pero dando mayor énfasis a los procesos que a los

contenidos.

Se concluye en que para garantizar el éxito, el Curriculo Basico Nacional,
se tendria que adecuar a los principios y necesidades socio-educativas del
proceso de ensefanza y de aprendizaje, por una parte, y por la otra se
haria necesaria la creacion y fortalecimiento de un clima y una cultura

escolar que permita su viabilidad.

Fortalezas del Proyecto Pedagoégico de Plantel:

* a.- Su caracter de estrategia para la sistematizacion de la
gestion pedagédgica, su revalorizaciéon profesional y su

reorganizacion integral,

* b.- Oportunidad para la participacion individual,

* c.- El caracter de instrumento para la autonomia de gestion,

contextualizacién y diagnostico de necesidades,

* d.- Medio para la interaccion de la escuela con el contexto

sociocultural ,

* e.- Espacio para la promocion del trabajo colectivo y cooperativo.

Resumiendo las ideas anteriores el Proyecto Pedagdgico de Plantel se
define como una estrategia de reforma del Plan de Acciéon Ministerio de
Educacién (1995), del Proyecto educativo Nacional (1999), asumida por los
demas organismos oficiales regionales y locales para orientar el
diagndstico y atencion a las necesidades, para promover la formacién
permanente y los nuevos estilos de liderazgo. Esta estrategia se
materializa mediante la descentralizacion y la asuncion de
responsabilidades, por parte de la escuela, de cada Proyecto Pedagdgico
de Plantel en el que se manifiesten los deseos de superacion y la
necesidades de cambio para la mejora de la calidad de la ensefianza y del

aprendizaje.
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a.- La presencia de un clima y una cultura desfavorable para su

desarrollo.

b.- La ausencia de una normativa legal para su fortalecimiento y

legitimacion.

c.- La falta de formacion de los implicados para su aplicacién.

d.- La burocracia administrativa del Ministerio de educacion, su

rigidez.

e.- La dificultad de integrar la comunidad a la escuela.

f.- Ausencia de liderazgo para la gestion directiva y de

coordinacion de programas.

g.- La falta de conciencia, vocacion y compromiso de los

docentes y demas miembros de la comunidad educativa.

h.- Carencia de recursos econdmicos para financiar el desarrollo

de programas.

son:

Observamos que los Proyectos Pedagdgicos de Plantel se encuentran en
la fase de introduccion y responden a una politica estratégica de reforma
del Plan de Accion del Ministerio de Educaciéon de 1995, continuada por el
actual Proyecto Educativo Nacional de 1999, por tanto persisten
contradicciones, obstaculos y resistencias para su introduccion y
desarrollo. No obstante desde una perspectiva generalizada, las metas
fundamentales del Proyecto Pedagdgico de Plantel, como estrategia de

reforma para el cambio y la innovacion, para los docentes venezolanos,

a. Alcanzar el desarrollo de estrategias para la mejora de la calidad de

la ensefanza y del aprendizaje,

b. Lograr una autonomia para la gestion pedagdgica, mediante la

formacion de un nuevo liderazgo.



498

c. Instaurar los programas de formacién permanente del profesorado.

d. Integrar la escuela a la comunidad mediante acciones o programas

de intercambio cultural y social.

» Fortalezas y debilidades de la escuela Integral Bolivariana.
Su consolidacion dificilmente podria estar garantizada, si realmente su
estructura organizativa no se corresponde con los ejes transversales
sobre los cuales se sustenta el nuevo Curriculo Basico Nacional.
Se cree que es el espacio mas adecuado para impulsar el Proyecto
Pedagdgico de Plantel, como instrumento facilitador de las innovaciones y

los cambios en y desde la escuela.

= La autonomia, la formacion permanente y la interaccién escuela — entorno
social y cultural, se constituirian como las principales bases para su
sustentacién y determinarian, en consecuencia, sus incidencias en los
cambios e innovaciones para el alcance de la mejora de la calidad

educativa nacional.

= La ausencia de un modelo de gestion, la indefinicion de un marco legal al
cual sujetarse, el déficit presupuestario del Ministerio de Educacién, la falta
de asistencia técnica y profesional especializada y las condiciones socio-
culturales y de ambiente fisicos inadecuados para su desarrollo son, entre
otras, sus debilidades mas resaltantes como organizacion imprescindible y
eje de las politicas de las nuevas reformas.
Actualmente persisten diversos obstaculos y deficiencias, que impiden

impulsar su avance y su concretizacion.

9.2. Consideraciones finales derivadas de las conclusiones.

La necesidad de un cambio innovador en el sistema educativo venezolano,
tendra que hacer posible la unificacion de las propuestas del Plan de Accion del

Ministerio de Educacion de 1995, con las politicas reflejadas en el Proyecto
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Educativo Nacional de 1999 y, en funcion de ello, reelaborar un proyecto nacional
integral sustentado en las necesidades prioritarias contextuales y reales de la
sociedad venezolana, asumido como el documento base para impulsar las
actuales reformas. Porque el actual Proyecto Educativo Nacional no termina de
convencernos como tal, por la vaguedad con la que trata los diversos aspectos y
areas para su posible aplicacion, posterior desarrollo, seguimiento, control y
evaluacion.

La salida a la crisis social y educativa debe estar fundamentada en la integracion
de las propuestas de reforma que se consideren imprescindibles en un
documento fundamental de este tipo, obviando cualquier otro interés que no sea
el estrictamente socioeducativo y que corresponda esencialmente a las
necesidades y prioridades de cambio e innovacion del sistema educativo nacional,
para mantener una continuidad programatica sin desperdiciar esfuerzos humanos
y grandes inversiones, tanto econdmicas como de tiempo, espacio, recursos
técnicos, etc.

También se tendra que apostar por otra forma innovadora del discurso
pedagdgico y romper con el desgastado y ambiguo estilo de retéricas, fundadas
sobre una diversidad de paradigmas y propuestas incoherentes comprometidas

con intereses muy ajenos a los de la propia realidad educativa nacional.

Reiteramos que nuestro propdsito no ha sido el de elaborar una propuesta
definitiva. No obstante, seguimos comprometidos a continuar impulsando con
nuestro trabajo cotidiano y con la integracion al trabajo cooperativo, los esfuerzos
de la generacion de relevo que se fortalecen dia a dia con el pensamiento y la
accion pedagogica y social, para alcanzar en un futuro proximo y a través de
verdaderas reformas, el cambio y la innovacion de la educacién actual

venezolana.
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CAPITULO X

10. Credibilidad de la Investigacion.

La planificacion y el desarrollo de nuest
investigaciéon se fundamenté en
proceso reflexivo e interactivo entre
investigador, los asesores, colaboradore
y fuentes de informacion con el directjf

de la tesis.

Aun partiendo concienzudamente de un disefio de estructura lineal y habiendo definido

y caracterizado las poblaciones en las fases preliminares, recogidos los datos sobre el
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terreno y obtenida la informacién empirica de rigor, no obstante, en muchas ocasiones
nos vimos obligados a modificar las decisiones iniciales.

Los procedimientos de seleccion y muestreo, presupuestados antes de introducirnos
en la practica, en el escenario de la investigacion, variaron o se adaptaron en el

momento que lo exigieron las circunstancias.

Luego de localizadas las fuentes potenciales de informacion, de la aplicacion de los
instrumentos y de resolver las dificultades de acceso a los datos y a pesar de la
rigurosidad cientifica que supone seguir un plan metodoldgico de trabajo, requerimos
de la flexibilidad y adaptabilidad de la orientacién tedrica, para facilitar el proceso, es
decir, para garantizar que los datos fueran adecuadamente representativos de las
diversas caracteristicas y los comportamientos observables en las opiniones de cada

informante.

Hemos querido elaborar una informacion aproximada a la representacion fiel y exacta
de las experiencias de los participantes, de la descripcion contextual del ambito
analizado, sin pretender llegar hasta la formulacion ultima de constructos y postulados
singulares comparables rigurosamente, intergrupalmente y traducibles
homogeneamente a otros grupos, tarea que corresponderia a otra etapa en la que,
seguramente, continuaremos asumiendo la responsabilidad de cumplir con los

principios de la validez y de la fiabilidad de toda investigacion.

La consulta al director, asesores y a otros expertos colaboradores se realiz6
desde la primera etapa de la elaboracion del proyecto. A partir de alli se fueron
acumulando experiencias y orientando las decisiones sobre las lineas y el
paradigma de investigacion, el criterio para el establecimiento de las dos fases del
estudio: 1995 — 1999 y 1999 — 2000.

Asi mismo, se fueron determinando las fuentes documentales, la poblaciény la
muestra, se tomaron decisiones acerca del disefio de los instrumentos, se dieron
las recomendaciones para el acceso a la informacién; de igual manera, las
ideas practicas sobre las diversas estrategias y procedimientos de analisis de
contenido, llegando hasta los procedimientos técnicos que inducen a la fase de

interpretacion y al analisis de la informacién. De la misma forma, compartiendo
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nuestras opiniones y sus orientaciones, llegamos a las conclusiones finales y a la

presentacion técnico formal del informe de esta investigacion.

Como estaba previsto, se aplicé el método de contrastacion de la investigacion
cualitativa: la Triangulacion. En consecuencia se triangularon los sujetos,
recogiendo informacion sobre la consulta a los grupos de informantes
involucrados:

Grupo 1: Expertos; Grupo 2: Coordinadores y Grupo 3: Docentes.

La triangulacién de las técnicas e instrumentos para la recoleccién de datos
consistié en el empleo de:

1. la entrevista estructurada; 2. la encuesta y 3. la revision de fuentes
documentales bibliograficas y hemerograficas.

De los distintos aspectos analizados, se recogio informacién pertinente, es decir,
desde las diferentes perspectivas de cada sujeto sobre la realidad observada.

De igual manera, nuestra natural experiencia y vinculaciéon con el contexto
permitié un estudio de profundidad de las opiniones.

Los resultados de la interpretacion y el analisis de los datos, obtenidos mediante
los instrumentos de recoleccion, se corroboraron y validaron posteriormente con
la participacion de los sujetos informantes a través de los procedimientos usuales

para tal fin.

El uso de cada técnica respondid a nuestros intereses particulares sobre el tipo
de informacién que se deseaba obtener:

La entrevista se aplicé a expertos y a coordinadores nacionales y estadales
(Estado de Tachira), la encuesta a los docentes y coordinadores estadales
implicados en general, y las técnicas de observacién sobre documentos para
establecer los fundamentos y las contrastaciones tedricas del analisis de la
informacién obtenida mediante los instrumentos anteriores. Esta triangulacién de
técnicas se dinamizo sobre el eje de nuestras experiencias con el contexto socio

- educativo analizado.

Las entrevistas se desarrollaron en tres sesiones de trabajo, tanto en la primera
como en la segunda fase de la investigacién, dedicandole un lapso de tiempo

prudencial a cada una para la respectiva grabacién y transcripcion, revisandolas
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reiteradamente para su clasificacidén y su posterior interpretacién, asi mismo para
su clasificacion y para la categorizacion y conceptualizaciéon de las unidades de
significado. En algunos casos, y debido a la ubicacién geografica de los
informantes y del contexto socio-cultural del estudio, las preguntas y las
respuestas respectivas se enviaron, transcribieron y recibieron por medio del

correo electrénico.

Los resultados obtenidos de la interpretacion y del andlisis de la informacion de
las diferentes fuentes se contrastaron entre si, igualmente con la informacion
producto del analisis de los instrumentos legales y los referentes tedricos
consultados, proceso que complementa y fundamenta la credibilidad y fiabilidad
del presente estudio.

La orientacion de la investigacion siguié el rumbo marcado por los objetivos,
tratando siempre de vencer los obstaculos o dificultades que podian en algun
momento limitar sus alcances.

No obstante, el beneficio de los resultados nos compromete a continuar con el
reto de nuestra linea de investigaciéon: las reformas como estrategias de
innovacion para mejorar la calidad de la educacion en cualquier contexto

educativo.

Los objetivos propuestos en nuestro estudio se elaboraron sobre criterios
pertinentes y reales, es decir con base en nuestras propias practicas
investigativas y pedagdgicas, guias que orientaron satisfactoriamente el plan de
la investigacidén y cuyos resultados que en este informe podemos observar. No
obstante, los desaciertos y posibles fallas que pudieran ocurrir seran interpretadas
como buenas experiencias y utiles recomendaciones para orientar y mejorar el

proceso Y los resultados de nuestras futuras investigaciones.

El andlisis de credibilidad del presente estudio se fundamentara en el método y en
los criterios de Guba (1981) citados por Ferreres (1997):

a.- Credibilidad: Para la credibilidad Gubas sefiala que son necesarios:

= el trabajo prolongado en el mismo lugar y la observacion persistente,

= el juicio critico de expertos,

= [a triangulacion,
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b.- Transferibilidad: posibilidad de comprobar hasta donde los resultados de la
presente investigacion puedan ser remitidos a otros estudios similares:

= Recogida de abundantes datos descriptivos.

= Desarrollar descripciones minuciosas.

=  Muestreo tedrico.

c.- Dependencia: Estabilidad de los datos. Se puede asegurar que si el estudio
se repite con los mismos o similares sujetos, en las mismas condiciones y en
iguales contextos socio-culturales los resultados seran idénticos:

= Establecimiento de pistas de revision.

= Participacion de un asesor eterno ( Director de la investigacion).
d.- Confirmabilidad: Garantiza que los hallazgos son el resultado del analisis de

los datos suministrados por los informantes y de los fundamentos tedrico-

conceptuales y no sélo de las apreciaciones subjetivas del equipo.

10.1. Perspectivas futuras de la investigacion.

En toda actividad de investigacion, para la legitimidad del informe cientifico resulta

fundamental determinar las lineas de desarrollo de indagacion.

Establecer las directrices significa conceptualizar el disefo, definir nuestros roles,
los procedimientos metodoldgicos de seleccion de las estrategias de recogida de
datos y los procedimientos de analisis e interpretacion.

El proceso de investigacion esta constituido por un sinnumero de decisiones y de
practicas interactivas. Sin embargo, la investigacion, como practica creadora, no
siempre ha de ser predecible, fundamentada en supuestos empiricos, en la

determinacion causa - efecto de los fendmenos en estudio, pues la secuencia de
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las decisiones es susceptible a la variacion y de hecho a la modificacién. En
relacion a esta idea Goetz y LeCompte ( 1988-83), sefialan que:
Las decisiones relativas al disefio de una investigacion se modifican, se revisan e
incluso se rechazan en el curso del estudio, o quiza después, cuando el investigador

vuelve sobre una coleccion de datos no explorados en su momento.

No obstante, establecer las perspectivas obliga de alguna manera a disefiar
procedimientos fundamentados en criterios con determinados fines, asumiendo la
responsabilidad que significa investigar sobre los fendmenos educativos, por sus
peculiaries caracteristicas, por la complejidad y heterogeneidad de sus variables,

de sus componentes, de sus impredecibles causas y consecuencias.

Nuestras experiencias nos han de conducir siempre a la reflexion.

Sin duda alguna esta investigacidon nos abre caminos hacia otros dilemas, hacia
otras interrogantes que no respondimos en esta oportunidad y que debemos
comprometernos a tratar y resolver en nuestras préximas indagaciones.

A partir de aqui, de la culminacion de estas primera y segunda fases, surgen

nuevos planteamientos sobre las siguientes expectativas:

= Revision de las nuevas propuestas de reestructuracion de los subsistemas

educativos nacionales que han surgido a partir de 1995.

= Analisis y evaluacion de los primeros resultados del desarrollo de las actuales

reformas curriculares.

= Revision de las politicas educativas del nuevo gobierno ( periodo 1999 —
2006) para la continuidad de la aplicacion y desarrollo de las reformas
propuestas en el Plan de Accion del Ministerio de Educacion de 1995 y en el

Proyecto Educativo Nacional de 1999.

= Analisis de las nuevas politicas de descentralizacion y desconcentracion
educativa del actual gobierno, a partir de 2000, y de sus implicaciones en las
politicas anteriores ( a partir de 1995), continuidad, discrepancias y

coincidencias.
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» Anélisis y evaluacion de los resultados de la aplicacion y desarrollo del
Proyecto Pedagodgico de Plantel como estrategia de reforma para la
innovacion educativa desde el centro escolar como unidad basica y eje de

cambio y su implicacion en la mejora de la calidad educativa actual.

= Analisis, evaluacion y seguimiento de la introduccion y desarrollo de la nueva
Escuela Integral Bolivariana, como estandarte de las reformas del Proyecto
Educativo Nacional de 1999.

= Andlisis, evaluacion y seguimiento de la aplicacion y evolucion del Curriculo
Basico Nacional y de sus incidencias en el desarrollo de las reformas en
general y particularmente en el Proyecto Pedagodgico de Plantel y en la
Escuela Integral Bolivariana, como estrategias fundamentales para el alcance

de las metas establecidas en las politicas educativas nacionales.

= Estudio de las expectativas de los expertos, coordinadores y docentes
implicados sobre las politicas de reforma para la innovacion educativa a partir
de 2000; obstaculos, fortalezas y debilidades de las estrategias propuestas en
posteriores programas de reformas disefiados y aplicados en funcion del
cambio y la mejora de la calidad educativa venezolana y, en consecuencia del

sistema social, cultural y economico global.

El hecho de que pudieran surgir discrepancias o contradicciones entre las
politicas educativas introducidas en la anterior administracion y las que se
introducen y desarrollan actualmente, especificamente sobre la continuidad de
la aplicacion y desarrollo de las reformas promulgadas en el Plan de Accion de
1995 y en el Proyecto Educativo Nacional de 1999, circunstancias que pudieran
afectar en alguna medida los Proyectos Pedagdgicos de Plantel como estrategias
para la innovacion y mejora de la calidad educativa nacional, nos obliga a asumir
una actitud vigilante seria y comprometida con nuestra linea de investigacion,
puesto que esta situacidén se ha presentado en los anteriores procesos de cambio

de gobierno en nuestro pais, afectando enormemente el sistema educativo
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nacional por la falta de consolidacién y continuidad de un pr
educativo fundado en principios y valores reales en beneficio de todos los

ciudadanos, como lo dicta la Constitucidon Nacional.
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* Estudios de cuarto nivel:
Especializaci()n:o Maestria: ODoctorado: OOtro: O

* Anos de servicio:
Como docente: O Administrativo: O Otro: O

* Obtencion del cargo:
Por concurso: ONombramiento: C))tro: O

* Harealizado cursos de formaciéon permanente: si: Q no: Q

* OBSERVACIONES:

Il PARTE

Lea detenidamente y luego de su opinion, seleccionando unicamente tres
opciones, marcando con una “X” en los recuadros en blanco:

1.- En los ultimos cinco afos ha surgido una variedad de reformas educativas, propuestas
en los planes, proyectos y programas del Ministerio de Educacion:

¢Cuales crees que sean los de mayor factibilidad para la consecucion de una
verdadera mejora de la calidad educativa venezolana?:

a.- El Curriculo Basico Nacional

b.- El Proyecto Pedagogico de Plantel

c.- La Escuela Bolivariana

d.- La rehabilitacién de la planta fisica de los planteles escolares

e.- La dotaciéon de recursos educacionales

f- otro:

2.- Las reformas educativas introducidas en 1995 conformaron el Plan de Accion del
Ministerio de Educacion, podria decirnos:

¢ En que consistié fundamentalmente este plan de reformas educativas?:

a.- Dignificar y dinamizar la funcién docente. El docente es la clave de la
transformacion pedagodgica propuesta, hay que cambiar su imagen...

b.- La promocion de los Proyectos pedagégicos de Plantel.

c.- Rehabilitar la infraestructura de los planteles y dotarlos con los recursos
educacionales adecuados.

d.- Promover ritmos de crecimiento de los niveles y modalidades del sistema
escolar, en funcién de la justicia social y del modelo del modelo de crecimiento
econémico.

e.- Delegar y transferir competencias a los estados, los municipios y planteles
escolares, fortaleciendo, a la vez, al nivel central en sus funciones esenciales.

f.- Otro:

3.- El Curriculo Basico Nacional es una de las iniciativas mas importantes que en estos
ultimos cinco anos ha impulsado el Ministerio de Educacion:

¢, Sobre qué principios y necesidades socio — educativas, entre otros, se elabor6?:



a.- La formacion integral y holistica del educando.

b.- El fomento de un ciudadano capaz de participar activa, consciente, y
solidariamente en los procesos de transformacién social.

c.- El desarrollo de valores tales como el amor, la identidad nacional, el respeto
por la vida, la libertad, la perseverancia, la honestidad, la convivencia,...

d.- El desarrollo integrado de los cuatro aprendizajes fundamentales: “aprender

a ser”, “aprender a conocer”, “aprender a Hacer”, y aprender a convivir.

e.- Oftro:

4.

531

Las reformas, necesariamente, proponen diversas estrategias de cambio e
innovacién para su introduccién y desarrollo desde los centros educativos:

¢, Cuales estrategias, a nivel de la escuela, cree que han sido las mas acertadas ?

3

a.- Reforma de los planes y programas de estudio

b.- Organizacién de redes de escuelas

c.- Capacitacioén de los docentes, directores y supervisores

d.- Proyectos pedagdgicos de plantel

e.- Bibliotecas de aula

f.- Otro:

5.- Entre las lineas estratégicas de la descentralizacion esta la de: ... Realizar en forma
progresiva y concertada la transferencia de competencias a los estados, (O. Ramos,
ANE. 1988:111) con el propésito de dar flexibilidad organizativa y funcional a la gestién
educativa:

¢ En qué areas y aspectos el proceso de descentralizacion ha facilitado la
introduccidén y desarrollo de las actuales reformas?:

1

a.- Hacer mas eficiente el funcionamiento del Estado a través de la
modernizacion y fortalecimiento del poder central (delimitar . funciones)

b.- Democratizar el poder y ampliar la participacién de la comunidad.

c.- Flexibilidad organizativa y funcional.

d.- Integracion de la gestion educativa en los estados y municipios.

e.- Complementariedad en la distribucion de las funciones entre los niveles
(coordinacion, orientacién, apoyo, evaluacion, control, administracion, etc.)

6.- La autonomia escolar se ha venido considerando como un derecho adquirido
mediante las exigencias de reivindicaciones sociales y educativas, individuales, de grupo
e institucionales para orientar y gestionar las politicas presupuestarias y pedagdgicas
desde el propio centro educativo:

¢ Como las politicas de reforma y el proceso de descentralizacion y de
reestructuracion han permitido el desarrollo de la autonomia en los centros
educativos?

N |

a.- Gestionando el dinero y su presupuesto.

b.- En pensar, distribuir y modificar los espacios escolares; organizar los
horarios segun criterios pedagogicos y no meramente administrativos.
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c.- En fijar o priorizar objetivos, valores, actitudes, habitos, contenidos,
actividades

d.- Eligiendo el modo de gestion y funcionamiento con las minimas garantias
de democratizacion, de eficacia y de consenso dentro de la comunidad
educativa.

e.- En adaptar y reactualizar curriculos en cada centro para las actividades
complementarias, programaciones de departamento y planificacion escolar.

7.- Entre sus politicas el Proyecto Pedagdégico de Plantel propuso una ... fransformacion
de las practicas pedagogicas, para mejorar la calidad de la formacién ética e intelectual:

¢En que aspectos de la practica educativa el Proyecto Pedagoégico de Plantel ha
jenerado cambios significativos ?:

a.- Autodesarrollo del docente a través de acciones de capacitacion y reflexiéon
de la practica pedagogica.

b.- Actualizacidon de los docentes a partir de sus propias necesidades y las de
sus alumnos.

c.- Adecuacion de la practica educativa al entorno geografico y social en donde
se encuentra el centro educativo.

d.- Mejoramiento del proceso de ensefianza y de aprendizaje en el aula y fuera
de ella y con proyeccion hacia su entorno socio-cultural .

e.- Oftro:

8.- EIl Proyecto Pedagdgico de Plantel se fundamenté como la via que permitiria
interrelacionar la escuela con la comunidad local y estadal donde estd enclavada ,
aprovechando al maximo los recursos de la misma, para lograr una eficiente accion con
proyeccion social y pedagodgica:

¢.Como se han aprovechado efectivamente los recursos de la escuela y de su
entorno socio-cultural?

1

a.- Con la integracion de los diferentes miembros de la comunidad educativa y
con la participacion especial de la familia.

b.- Mediante la recuperacién de las actividades socioculturales, tradiciones y
saberes de la comunidad, fomentando la cohesion e identidad entre sus
miembros.

c.- Diagnosticando necesidades y problemas de la colectividad, buscando
soluciones desde el ambito escolar y comunal.

d.- Contextualizando los contenidos curriculares de acuerdo al entorno
sociocultural de la escuela, con el objeto de obtener una ensefianza mas
acorde con las necesidades y expectativas del alumno y de la comunidad.

e.- Convirtiendo a la escuela en un centro de autonomia y gestion
administrativa para la promocion de la accion social y del aprovechamiento
de los recursos econdmicos, técnicos, etc. de la escuela y de su comunidad

f.- Otro:

9.- Entre los principios del Proyecto Pedagdgico de Plantel se establecid el de desarrollar
acciones dirigidas hacia la actualizacion del profesorado, en funcién de sus necesidades,
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las de sus alumnos, asi como al de la adecuacion de su practica pedagogica al entorno
social, cultural y geografico del centro educativo:

¢ Si existen actualmente politicas y programas en los centros educativos para la
formacion permanente y, en consecuencia, algun tipo de mejora de las practicas
educativas en que areas considera se viene desarrollando esa mejora?

3

a.- Planificacion, institucionalizacién y ejecucion de programas de formacion.

( financiados con el presupuesto escolar) .

b.- Actualizacion y contextualizacién de la practica pedagogica.

c.- Formacién del docente en y sobre la practica pedagogica en el aula y en la
escuela (con autofinanciamiento)

d.- Formacion en la escuela y en su contexto exterior ( patrocinio del M.E.)

e.- Instauracion de programas y presupuestos para el financiamiento de becas,
ayudas y de la formacion en centros especializados y contextualizados dentro y
fuera del pais.

f.- Asesorias externas especializadas sobre necesidades de formacion.

g.- Oftro:

10.- En el balance del primer afio de gobierno (1999-2000), el nuevo Ministro de
Educacion, Cultura y Deporte, Héctor Navarro senala que la iniciativa mas importante fue
la de la puesta en marcha de las 542 Escuelas Bolivarianas, puesto que la educacién es
prioridad de su gestion y del gobierno, su blanco politico mas importante:

¢ Qué expectativas de cambio e innovaciéon se han podido observar de los primeros
resultados de estas iniciativas de reforma escolar?:

a.- La presencia de un clima y una cultura favorable para su desarrollo.

b.- La vigencia de una normativa legal para su fortalecimiento y legimitacion.

c.- La formacién y capacitacion de los implicados para su aplicacion.

d.- El proceso de descentralizacion: facilita la democratizacion y la autonomia.

e.- Presencia de un liderazgo para la gestion y la coordinacion pedagdgica.

f.- Emergencia de una necesaria conciencia, vocacion y compromiso de los
miembros de la comunidad educativa y del entorno sociocultural.

g.- Presencia de suficientes recursos econémicos para financiar el desarrollo
de proyectos, programas y de otras actividades complementarias.

h.- La factibilidad de integrar la escuela a su entorno sociocultural

i.- Otro:

11.- El Proyecto Educativo Nacional emerge como un nuevo documento que pretende
recoger una serie de estrategias para atender las demandas de mejora del sector
educativo:

¢En qué aspectos coincide este nuevo proyecto con el anterior Plan de Accion del
Ministerio de Educacion de 19957?:

a.- Propuestas curriculares
b.- Autonomia y gerencia educativas.
c.- La formacién y capacitaciéon docente.




d.- La descentralizacion y la desconcentracion administrativa y pedagogica.

e.- la sindicalizacion y la dignificacion profesional del docente.

f.- la integracion comunitaria

g.- Oftro:
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12.- Entre los planes y estrategias para las nuevas reformas surge la idea de las
Escuelas Bolivarianas:

f Podria senalar en que consiste la Escuela Bolivariana?

a.- En la respuesta fundamental que ha dado el gobierno actual, a través del
Ministerio de Educacion, a la deficiente calidad educativa.

b.- Proceso de implantacién del turno integral en el que se desarrollen todas las
areas del conocimiento del Curriculum Basico Nacional, conjuntamente con los
programas de atencion social, cultural y de alimentacion

c.- Conjunto de estrategias dirigidas, entre otras cosas, a producir un cambio
sustancial en lo ético y en los valores que orientan la practica educativa.

d.- Una modificacion estructural de la escuela actual, con el fin de reorientar su
administracién vy la distribucién de los recursos suministrados por el Estado.

e.- Una reforma dirigida a fomentar el pensamiento bolivariano, la identidad
nacional y el rescate de nuestros valores historicos, culturales y artisticos.

f.- Otro:

13.-

La Escuela Bolivariana surge como una via para el desarrollo de un proceso
educativo integral, impulsador de una pedagogia participativa y promotor de la interaccion
escuela — entorno socio-cultural:

¢ Qué estrategias o programas servirian de sustentacion para su introduccion,
desarrollo e institucionalizacion?

N |

a.- De integracion del entorno sociocultural con la escuela

b.- De dotacion y equipamiento del centro escolar.

c.- El Proyecto Pedagdégico de Aula.

d.- De investigacion educativa permanente.

e.- El Proyecto Pedagogico de Plantel

f.- De participacion democratica y abierta de todos los componentes y agentes.

g.- otro:

14.- Segun el gobierno: ...La escuela Bolivariana es la respuesta que se ha dado para
asumir el reto de aumentar el tiempo de educacion de nuestros nifios y jovenes de la
escuela, lo que significa un salto a la calidad de la misma:

¢ Cudles serian las fortalezas que garantizarian efectivamente ese salto a la mejora
de la calidad educativa ?

N |

a.- Posibilidad de planificar atendiendo prioridades con base en el diagndstico
de necesidades del centro educativo, de sus potencialidades y deficiencias y
las de su entorno sociocultural regional y local.

b.- Capacidad de generar mayores niveles de autonomia en la gestion
directiva y docente para la planificacion, desarrollo y evaluacion de sus politicas
y proyectos.
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c.- Claridad en considerar el entorno, la escuela y el aula como centros
determinantes en la toma de decisiones.

d.- Disponibilidad presupuestaria para la programacion y ejecucién de
actividades de formacién docente actualizada y permanente.

e.- Admisibilidad a medios para fomentar la participacion activa y beligerante de
todos los miembros del centro educativo y de la comunidad en general.

f.- Otro:

15.- Se piensa que la Escuela Bolivariana podria producir un cambio sustancial si se
rompe con el tradicionalismo y se superan las barreras que impiden la integracion de la
escuela a su entorno social para el logro de una verdadera revolucion educativa:

¢, Qué debilidades y obstaculos habria que vencer para lograr ese cambio
sustancial?:

_‘l' a.- La dificultad para adaptar las politicas nacionales a la realidad contextual
regional y local.

b.- La diversidad en virtud de las especificidades de la escuela y de su entorno.
c.- La complicado de identificar y caracterizar las potencialidades y deficiencias
del centro educativo y de su contexto, dada por la carencia de formacion,
recursos y estrategias.

d.- La ausencia de autonomia para la fijacion de metas y de propésitos dirigidos
a la formulacion de estrategias metodoldgicas y de evaluacién del proceso.

e.- La resistencia al cambio, la poca conciencia, la ausencia de compromiso y
la desactualizacién pedagogica.

f.- Otro.

¢, Desea agregar algo mas, alguna observacion, etc.?

Universitat
Autonoma
(4 de Barcelona

ENTREVISTA

| Parte: Identificacion.

* APELLIDOS Y NOMBRES:

* Institucion a la que pertenece:

» Cargo que desempeia:

* Titulo que posee:
Maestro: O Pedagogo: OLicenciado: C})tro: O

¢ Estudios de cuarto nivel:
@, @, O @)
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Especializacion: Maestria: Doctorado: Otro:

* Anos de servicio:
Como docente: O Administrativo: O Otro: O

* Obtencion del cargo:
Por concurso: O Nombramiento: OOtro: O

* Ha realizado cursos de formacion permanente: Si: Oo: O

* OBSERVACIONES:

Il PARTE: cuestionario.

1.- En los ultimos cinco afos han surgido una serie de reformas, como las
contenidas en el Plan de Accion del Ministerio de Educacion de 1995:

¢ En que consistié fundamentalmente este plan de reformas educativas?.

2.- El Curriculo Basico Nacional es una de las iniciativas mas importantes que en
estos ultimos cinco afos ha impulsado el Ministerio de Educacion:

¢, Sobre qué principios y necesidades socioeducativas se elaboré?.

3.- Entre las lineas estratégicas de la descentralizacién esta la de realizar en
forma progresiva y concertada la transferencia de competencias a los estados,
con el propésito de dar flexibilidad organizativa y funcional a la gestion educativa:

¢ El proceso de descentralizacion ha facilitado la introduccién y desarrollo
de las actuales reformas?.

4.- La autonomia escolar se ha venido considerando como un derecho adquirido
mediante las exigencias de reivindicaciones sociales y educativas, individuales,
de grupo e institucionales para orientar y gestionar las politicas presupuestarias
y pedagodgicas desde el propio centro educativo:

¢ Las politicas de reforma y el proceso de descentralizacién y de
reestructuracion han permitido, en alguna medida, el desarrollo de la
autonomia en los centros educativos?.

5.- El Proyecto Pedagogico de Plantel surgio como una estrategia para dar
respuestas viables a las diversas necesidades del centro educativo (como
institucion promotora de los cambios y las innovaciones de la sociedad) y a las
de su propio entorno socio-cultural:.

¢ Este proyecto se mantiene actualmente como la estrategia de reforma
fundamental para el cambio y la mejora de la calidad educativa desde el
centro educativo?.

6.- En el proyecto de la nueva Constitucion Nacional, aprobado el 15/12/2000
mediante referendo, entre otros aspectos, senala el derecho de toda persona a
una educacion integral, y de calidad permanente, asi como también Ia
incorporacién del conocimiento y de las innovaciones tecnolégicas, de sus
aplicaciones para el desarrollo sustancial del pais:
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¢ Se han introducido propuestas educativas concretas en el programa de
este gobierno para el cumplimiento de lo normado en la nueva
Constitucion Nacional?.

7.- El Proyecto Educativo Nacional emerge como un nuevo documento que
pretende recoger una serie de estrategias para atender las demandas de mejora
del sector educativo:

¢Cudles son sus lineamientos y en qué aspectos coincide y en cuales
diverge este nuevo proyecto con el anterior Plan de Accion del M.E. de
19957.

8.- La Escuela Bolivariana surge como una via para el desarrollo de un proceso
educativo integral, impulsador de una pedagogia participativa y promotor de la
interaccion escuela — entorno socio-cultural:

¢Cual es el modelo de gestion que se propone y qué estrategias o
programas sirven de sustentacion para su introduccién, desarrollo e
institucionalizacion?,

9.- Segun el gobierno: ...La escuela Bolivariana es la respuesta que se ha dado
para asumir el reto de aumentar el tiempo de educacion de nuestros nifios y
jovenes de la escuela, lo que significa un salto a la calidad de la misma:

¢ Qué fortalezas garantizarian el éxito y qué debilidades y obstaculos
habria que vencer para lograr ese salto a la mejora de la calidad educativa
actual?.

Gracias por su solidaria contribucion.
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B.- GUIA PARA LA APLICACION DEL INSTRUMENTO (ENTREVISTA)

Tema fundamental sgbre el cual se rea]iza el estudio: “ REFORMA,
CAMBIQ E INNOVACION ENLA EDUCACION VENEZOLANA: PROYECTO
PEDAGOGICO DE PLANTEL. (1995 — 2000)

Tépicos puntuales: Procurar intuir en el entrevistado respuestas claras y
concretas que giren en torno a:

1.1.- Ideas especificas que se refieran a algunos de estos aspectos:
definicion, caracteristicas, propositos, objetivos, fines y fundamentos y
principales estrategias del Plan de Accion del M.E. de 1995 y del Proyecto
Educativo Nacional del 2000.

1.2.- Respuestas sobre los cambios que se han producido con la
introduccién y desarrollo de las reformas del Plan de Accién del M.E. (95),
y si cree que estas siguen teniendo vigencia para las actuales reformas
contempladas en el nuevo Proyecto educativo Nacional.

1.3.- Persuadir al entrevistado para que oriente sus respuestas sobre
lineamiento concretos y claros en los que se establezcan las
coincidencias y divergencias entre el Plan de Accion del M.E. de 1995 y
las nuevas reformas propuestas en el actual Proyecto Educativo Nacional
del 2000.

1.4.- Inducir al informante a que precise sus opiniones respecto a los
resultados observados en la escuela, luego de la introduccion del
Proyecto Pedagdgico de Plantel.

1.5.- Obtener del entrevistado criterios claros sobre el modelo o los
lineamientos de gestion pedagodgica que se propone desarrollar el nuevo
gobierno con la introduccion de la Escuela Integral Bolivariana; algunas
cuestiones precisas que permitan determinar los efectos que se han
venido observando hasta ahora, en su primera etapa de aplicacion, asi
como también de las perspectivas a futuro, de los factores que
condicionan su factibilidad, de las bases, fundamentos vy recursos que
pudieran garantizar su continuidad. Son importantes, de igual manera, las
opiniones sobre el beneficio de los efectos de las reformas para el logro
de la integracion del proceso de cambio e innovacion de la educacion al
desarrollo politicosocial del pais.

Gracias por su indispensable cooperacion.

n

I - pladma i
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BARCELONA - T
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA APLICADA ]Hﬁ
PROGRAMA DE DOCTORADO: INNOVACION i uminazicin

Y SISTEMA EDUCATIVO.
BELLATERRA, BARCELONA — ESPANA.

Apreciado profesor:

Me es grato dirigirme a Ud., haciéndole llegar un afectuoso saludo.

El propésito de esta misiva es el de hacer de su conocimiento, como profesional
de la educacion interesado en nuestra problematica educativa, de lo siguiente:

Me encuentro realizando una investigacion en el area de pedagogia,
especificamente sobre: REFORMA, CAMBIO E INNOVACION EN LA
EDUCACION VENEZOLANA: (1995 — 2000), Proyecto Pedagégico, Escuela
Integral, descentralizacion y desarrollo de la autonomia, actividad que
responde al plan de estudios del Doctorado en Innovacion y Sistema Educativo el
cual estoy cursando actualmente en la Universidad Autbnoma de Barcelona,
Bellaterra — Espafia.

Conociendo de su amabilidad y de su especial preocupacion por el tema, solicito
su colaboraciéon en calidad de para que se sirva responder al
cuestionario adjunto (entrevista), con la sinceridad y el interés que le caracterizan.
Su especial aporte a través de este instrumento me permitira realizar un
diagndstico sobre el Proyecto Pedagodgico de Plantel y de otros aspectos
importantes en torno al tema de estudio y su vinculacion con la promocion,
elaboracion y aplicacion de los nuevos proyectos educativos en el marco de los
cambios, reformas y de las innovaciones ( Proyecto Educativo Nacional) que se
estan desarrollando en nuestro contexto educativo local, regional y nacional.

Agradezco su atenta y solidaria colaboracion en el necesario intercambio de ideas
que debe orientar la accion pedagdgica hacia el beneficio colectivo.

Alte.

JOSE ELIEL CAMARGO DUQUE.

Universidad Auténoma de Barcelona — Espania.
Doctorado en Innovacion y sistema Educativo.

E.mail: jose_eliel@mixmail.com
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* Apellidos y nombres:

* Institucion a la que pertenece:

* Cargo que desempena:

» Titulo que posee:

Maestro : I:I
Pedagogo: |:| licenciado: |:| otro: |:|

e Estudios de cuarto nivel:

Especializacién:I:I maestria: I:I

doctorado:I:I otro: I:I

* Anos de servicio:

Como docente:

[ ]

Administrativo: |:|

* Obtencién del cargo:

Por concurso: I:I

Por nombramiento:I:I otro: I:I

* ¢Harealizado cursos de formacién permanente?:

Si:| |no:| |

Observaciones:
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Lea detenidamente y luego marque con u
los recuadros en blanco, Unicamente tres opcion
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1.- En los dltimos cinco afios han surgido una varied
reformas educativas, propuestas en los planes, pro

y programas del Ministerio de Educacion:

¢Cuales crees que sean los de mayor factibilidad para

—faconsecucion de una verdadera mejora de facalidad
educativa venezolana?

L 4 L D2 H Al H L
—®—a - CurrfcutoBasicoNaciomat:

b El Proyecto Pedagogico de Plantel.

¢ La Escuela Bolivariana

@ d La renabilitacion de fa pianta fisica del piantel

L alad HI4 al H FRrN H L
_® C La uuladuLliuIT UT TTUUTOUO TTTouituuivliadiCo.

F Otro

2.- El Plan de Accién del Ministerio de Educacién de 1995,
introdujo las actuales reformas educativas:

¢En qué consisti6 fundamentalmente este plan de
reformas educativas?

O a.- Dignificar y dinamizar la funcion docente. El docente

€5 factave deta transformacidn —pedagoygica
propuesta, hay que cambiar su imagen.

0 b.-La promocién de los Proyectos Pedagdgicos de
Plantel. La transformacion de la escuela como un
todo, su organizacion y su cultura.

O c.- Rehabilitar la infraestructura de los planteles y en
dotarlos con los recursos educacionales adecuados

L d.- Promover ritmos de crecimiento de los niveles y

modalidades del sistema escolar, en funcién de

la justicia social y del modelo de crecimiento
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econdmico.

® e.- Delegar y transferir competenmas a los estados,

IIIuIIIL;I}JIUO y PIGIILCICO GOL:UIGIGO, IUIlOICLﬂIUIIUU, d

la vez, al nivel central en sus funciones esenciales.

3.- El Curriculo Basico Nacional es una de las iniciativas

Ao Alnan

mac mmnarrkant HE an $ o1 T2 ho
TIasS mpPouTrtarntc s qutT 1T CTOotUS HtHROSE€HEo ClIIUO a

impulsado el Ministerio de Educacion:

2 Sobre qué principios y necesidades socio-educativas

se elaboro?

a Laformacién integral y holistica del educando.

b El fomento de un ciudadano capaz de participar activa
consciente y solidariamente en los procesos de
transformacion social.

® c¢_El desarrollo de valores tales como el amor, la iden-

tidad nacional, el respeto por lavida, la libertad, la
perserverancia, la honestidad, la convivencia...

d El desarrollo integrado de los cuatro aprendizajes

fundamentates—“aprender aser”,“aprender a COMoCEeT
aprender a Hacer”, y “aprender a convivir”.

e Otro.

4.- Las reformas, necesariamente, proponen diversas

aei-rahanuae de cambio-e-innovacion pora SY intraoduececidn-\

cotr CYOo U o ioTo- T o vVaGroT oo GororTy

desarrollo desde los centros educativos:

¢ Cuales estrategias, a nivel de la escuela, cree que
hayan sido las mds acertadas?

a Reforma de los planes y programas de estudios.

A

® b Oraanizacidn de redes de escuelas
8l Fgahizacloh-dereges-ae-escuel

¢ Capacitacion de los docentes, directores y superviso-

2 d Provactos nadaadaicos-da nlantal
—@ C— oY ectoSpPecagogicos-aceprahte:
@® e Biblioteca de aula
@ T Ouo.

5.- Entre las lineas estratégicas de la descentralizacion

Esta la de: ...Realizar en forma progresiva y concertada
La transferencia de competencias a los estados, (O.Ramos,

ANE. T988:TTT) con el proposito de dar flexibilidad organi-




zativa y funcional a la gestion educativa:

¢En qué dreas y aspectos el proceso de descentralizacién
a facilitado la introduccién y desarrollo de las actuales
reformas?
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a Hacer mas eficiente el funcionamiento del Estado a
través de la modernizacion y fortalecimiento del poder
central (delimitar funciones)

b Democratizar el poder y ampliar a participaciéon de la
comunidad.

¢ Flexibilidad organizativa y funcional.

d Integracién de la gestion educativa en los estados y

municipios.

e Complementariedad en la distribucidon de las funciones
entre los niveles ( coordinacion, orientacion, apoyo,
evaluacion, control, administracion, etc.)

6.- La autonomia escolar se ha venido considerando como un
derecho adquirido mediante las exigencias de reivindicaciones
sociales educativas, individuales, de grupo e institucionales
para orientar y gestionar las politicas presupuestarias vy
pedagogicas desde el propio centro educativo:

¢Co6mo las politicas de reforma y el proceso de descentrali-
zacioén y de reestructuracion han permitido el desarrollo
de la autonomia en los centros educativos?

a Gestionando el dinero y su presupuesto.

b En pensar, distribuir y modificar los espacios escolares;
organizar los horarios segun criterios pedagogicos y no
solamente administrativos.

¢ Enfijar y propiciar objetivos, valores, actitudes, habitos,
contenidos, actividades, etc.

d Eligiendo el modo de gestion y funcionamiento con las
mismas garantias de democratizacion, de eficacia y de
consenso dentro de la comunidad educativa.

e En adaptary reactualizar curriculos en cada centro para
las actividades complementarias, programaciones de
departamentos y de la planificacién escolar.

7. Entre sus politicas el Proyecto Pedagégico de Plantel,
propuso una ...fransformacién de las practicas pedagodgicas
para mejorar la calidad de la formacidn ética intelectual:




¢ En qué aspectos de la practica educativa el Proyecto

Pedagadgico de Plantel ha generado cambios significativos?

® a Autodesarrollo del docenie a traves de acciones de
capacitacion y reflexiéon de la practica pedagogica.
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b Actualizacion de los docentes a partir de sus propias
necesidades y las de sus alumnos.

¢ Adecuacion de la practica educativa al entorno geografico
y social en donde se encuentra el centro educativo.

d Mejoramiento del proceso de ensenanza y de aprendizaje
en el aula y fuera de ella 'y con proyeccion a su entorno.

e Oftro.

8. El'Proyecio Pedagogico de Plantel se fundamento como la via
que permitiria interrelacionar la escuela con la comunidad local y
estadal donde esta enclavada, aprovechando al maximo los
recursos de la misma, para lograr una eficiente accion con
proyeccion social y pedagdgica:

¢Como se han aprovechado efectivamente los recursos del
centro educativo y de su entorno socio-cultura?

a Con la Integracion de los diferentes miembros de la
comunidad educativa y con la participacion especial de
la familia en.

b Mediante 1a recuperacion de las actividades sociales y
culturales, tradiciones y saberes de la comunidad,
fomentando la cohesion e identidad entre sus miembros.

¢ Diagnosticando necesidades y problemas del colectivo
buscando soluciones desde el ambito escolar y comunal.

d Contextualizando todos los contenidos curriculares de
acuerdo al entorno sociocultural de la escuela, con el
objeto de obtener una ensefanza mas acorde con las
necesidades y expectativas del alumno y de la comunidad

e Convirtiendo a la escuela en un centro de autonomiay
de gestion administrativa para la promocion de la accién
social y del aprovechamiento de los recursos globales
de la escuela y de su entorno sociocultural.

__f Otro.

9. Entre los principios del Proyecto Pedagdégico de Plantel se
establecio el de desarrollar acciones dirigidas hacia la
actualizacion del profesorado, en funcién de sus necesidades,
las de sus alumnos, asi como al de la adecuacion de su
practica pedagdgica al entorno social, cultural y geografico del
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¢ Si existen actualmente politicas y programas en los
centros educativos para la formacién permanente y, en
consecuencia, algun tipo de mejora de las practicas
educativas en que dreas considera se viene desarrollando
esa mejora?

a Planificacion, institucionalizacién y ejecucién de progra-
mas de formacién (financiados con el presupuesto escolar).

b Acatualizacién y contextualizacion de la practica pedago-
gica.

C Formacion del docente en y sobre la practica pedagdgica
en el aula, en la escuela (autofinanciado)

D Formacion en la escuela y en su contexto exterior (con el
patrocinio del Ministerio de Educacion.

E Instauracién de programas y presupuestos para el finan-
Ciamiento de becas, ayudas y de formacion en centros
especializados y contextualizados dentro y fuera del pais.

F Asesorias externas especializadas sobre necesidades de
formacion.

G Otro.

—

10. En el balance del primer aino de gobierno (1999-2000), el
nuevo Ministro de Educacion, Cultura y Deporte, Héctor Navarro
sefala que la iniciativa mas importante fue la de la puesta en
marcha de las 542 Escuelas Bolivarianas, puesto que la educa-
cion es prioridad de se gestidon y del gobierno, su blanco politico
mas importante:

¢ Qué expectativas de cambio e innovacién se han podido
observar de los primeros resultados de estas iniciativas de
reforma escolar?

a Lapresencia de un clima y una cultura favorable para su
desarrollo.

b La vigencia de una normativa legal para su fortalecimien-
to y legitimacion.

¢ Laformacién y capacitacién de los implicados para su
aplicacion.

d EIl proceso de descentralizacion: facilita la democratiza-
cion y la autonomia.

e Presencia de un liderazgo para la gestion y la coordina-
cion pedagogica.
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__f Emergencia de una necesaria conciencia, vocacion y
Compromiso de los miembros de la comunidad educa-
tiva y del entorno sociocultural.

__ g Presencia de suficientes recursos econémicos para el
financiamiento del desarrollo de proyectos, programas y de
otras actividades complementarias.

h. La factibilidad de integrar la escuela a su entorno socio-
cultural.

i Otro.

11. El Proyecto Educativo Nacional (2000) emerge como un nuevo
documento que pretende recoger una serie de estrategias
para atender las demandas de mejora del sector educativo.

¢En qué aspectos coincide este nuevo proyecto con el
anterior Plan de Accion del Ministerio de Educacion de 1995?

Propuestas curriculares.

a
b Autonomia y gerencia educativas.

¢ La formacioén y la capacitacion docentes.

d La descentralizacién y la desconcentracion administrativa
y pedagdgica.

e La sindicalizacion y la dignificacion profesional docente.

f La integracién comunitaria.

—

__ g Otro.

12. Entre los planes y estrategias para las nuevas reformas surge
la idea de las Escuelas Bolivarianas:

¢ Podria sefialar en qué consiste la Escuela Bolivariana?

a. En la respuesta fundamental que ha dado el gobierno
actual, a través del Ministerio de Educacion, a la deficiente
calidad de nuestra educacion.

B. Proceso de implantacién del turno integral en el que se
desarrollen todas las areas del conocimiento del Curricu-
lo Basico Nacional, conjuntamente con los programas de
atencion social, cultural y de alimentacion.

C. Conjunto de estrategias dirigidas, entre otras cosas, a
producir un cambio sustancial en lo ético y en los valores
que orientan la practica educativa.

D. Una modificacion estructural de la escuela actual, con el
fin de reorientar su administracion y la distribuciéon de los




recursos suministrados por el Estado.

547

E. Una reforma dirigida a fomentar el pensamiento bolivaria-
no, la identidad nacional y el rescate de nuestros valores
histéricos, culturales y artisticos.

= Ot

T - A=A nv

La Escuela Bolivariana surge como una via para el desarrollo de
un proceso educativo integral impulsador de una pedagogia
participativa y promotor de la interaccién escuela — entorno socio-
cultural:

¢ Qué estrategias o programas servirian de sustentacion para
su introduccién, desarrollo e institucionalizacion?

__a. De interaccion del entorno sociocultural con la escuela.
__b. De dotacion y equipamiento del centro escolar.
__ ¢. ElProyecto Pedagodgico de Aula.

d. Lainvestigacion educativa permanente.
__e. ElProyecto Pedagogico de Plantel.
__f. De participacion democratica y abierta de todos los

componentes y agentes de la comunidad educativa.

__g. Otro.

14. Segun el gobierno: ...La Escuela Bolivariana es la respuesta
que se ha dado para asumir el reto de aumentar el tiempo de
educacion de nuestros nifios y jovenes de la escuela, lo que
significa un salto a la calidad de la misma:

¢ Cuales serian las fortalezas que garantizarian efectivamente
ese salto a la mejora de la calidad educativa?

a. Posibilidad de planificar atendiendo prioridades con base
en el diagnostico de necesidades del centro educativo, de
sus potencialidades, sus deficiencias y las de su entorno
social y cultural regional y local.

b. Capacidad de generar mayores niveles de autonomia en
la gestidn directiva y docente para la planificacion, desa-
rrollo y evaluacion de sus politicas y proyectos.

c. Claridad en considerar el entorno, la escuela y el aula
como centros determinantes en la toma de decisiones.

d. Disponibilidad presupuestaria para la programacion y
ejecucion de actividades de formacion docente actualizada
y permanente.

E. Admisibilidad a medios para fomentar la participacion
activa y beligerante de todos los miembros del centro
educativo y de la comunidad sociocultural en general.
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__ F. Otro.

15. Se piensa que la escuela Bolivariana podria producir un
cambio sustancial si se rompe con el tradicionalismo y se superan
las barreras que impiden la integracion de la escuela a su entorno
social para el logro de una verdadera revolucién educativa:

¢ Qué debilidades y obstdaculos habria que vencer para lograr
ese cambio sustancial?

a. La dificultad para adaptarlas politicas nacionales a la
realidad contextual regional y local.

b. La diversidad en virtud de las especificidades de la
escuela y de su entorno.

c. Lo complicado de identificar y caracterizar las potencialida-
des y deficiencias del centro educativo y de su contexto,
dada por la carencia de formacion, recursos y estrategias.

d. La ausencia de autonomia para la fijaciéon de metas y de
propositos dirigidos a la formulacion de estrategias meto-
dolégicas y de evaluacion del proceso.

e. Laresistencia al cambio, la poca conciencia, la ausencia
de compromiso y la desactualizacion pedagdgica.

__ f. Otro.

¢ Desea agregar algo mas, alguna observacion, etc.?
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PROGRAMA DE DOCTORADO: INNOVACION et
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BELLATERRA, BARCELONA — ESPANA.

Virghalmaciyvla

Apreciado profesor:

Me es grato dirigirme a Ud., haciéndole llegar un afectuoso saludo.

El propédsito de esta misiva es el de hacer de su conocimiento, como
profesional de la educacion interesado en nuestra problematica educativa,
de lo siguiente:

Me encuentro realizando una investigacion en el area de pedagogia,
especificamente sobre: REFORMA, CAMBIO E INNOVACION EN LA
EDUCACION VENEZOLANA: (1995 — 2000), Proyecto Pedagdgico,
Escuela Integral, descentralizacion y desarrollo de la autonomia,
actividad que responde al plan de estudios del Doctorado en Innovacién y
Sistema Educativo el cual estoy cursando actualmente en la Universidad
Auténoma de Barcelona, Bellaterra — Espafia.

Conociendo de su amabilidad y de su especial preocupacion por el tema,
solicito su colaboracion en calidad de JUEZ para que se sirva evaluar, con
la sinceridad y el interés que le caracterizan, la encuesta que aplicaremos en
esta investigacion mediante el instrumento adjunto de validacion y
atendiendo los criterios de “univocidad”, “pertinencia” e “importancia”. Su
especial aporte garantizara la efectividad de esta técnica de investigacion en
la recogida de la opiniéon de los encuestados, y asi realizar un diagnostico
sobre el Proyecto Pedagdgico de Plantel y de otros aspectos importantes en
torno al tema de estudio y su vinculacion con la promocion, elaboracion y
aplicacién de los nuevos proyectos educativos en el marco de los cambios,
reformas y de las innovaciones ( Proyecto Educativo Nacional) que se estan
desarrollando en nuestro contexto educativo local, regional y nacional.

Agradezco su atenta y solidaria colaboracion en el necesario intercambio de
ideas que debe orientar la accion pedagogica hacia el beneficio colectivo.

Alte.

JOSE ELIEL CAMARGO DUQUE.
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Apreciado profesor:

Me es grato dirigirme a Ud., haciéndole llegar un afectuoso saludo.

El propédsito de esta misiva es el de hacer de su conocimiento, como
profesional de la educacion interesado en nuestra problematica educativa,
de lo siguiente:

Me encuentro realizando una investigacion en el area de pedagogia,
especificamente sobre: REFORMA, CAMBIO E INNOVACION EN LA
EDUCACION VENEZOLANA: (1995 — 2000), Proyecto Pedagdgico,
Escuela Integral, descentralizacion y desarrollo de la autonomia,
actividad que responde al plan de estudios del Doctorado en Innovacién y
Sistema Educativo el cual estoy cursando actualmente en la Universidad
Auténoma de Barcelona, Bellaterra — Espafia.

Conociendo de su amabilidad y de su especial preocupacion por el tema,
solicito su colaboracion en calidad de Docente Activo para que se sirva
responder al cuestionario adjunto (encuesta), con la sinceridad y el interés
que le caracterizan.

Su especial aporte a través de este instrumento me permitira realizar un
diagnostico sobre el Proyecto Pedagdgico de Plantel y de otros aspectos
importantes en torno al tema de estudio y su vinculacion con la promocion,
elaboracion y aplicacion de los nuevos proyectos educativos en el marco de
los cambios, reformas y de las innovaciones ( Proyecto Educativo Nacional)
que se estan desarrollando en nuestro contexto educativo local, regional y
nacional.

Agradezco su atenta y solidaria colaboracion en el necesario intercambio de
ideas que debe orientar la accion pedagogica hacia el beneficio colectivo.

Alte.

JOSE ELIEL CAMARGO DUQUE.
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