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Competitiveness is one of the most powerful concepts in modern
economic thinking. One of its key contributions to classical
economic theories is that competitiveness encompasses the
economic consequences of non-economic issues, such as
education, sciences, political stability or value systems. It is
precisely because it is a multifaceted concept that it has lead to a
proliferation of definitions. This diversity should however be
welcomed in order to refine such an important concept, which has
the ambition to provide a dynamic and systemic approach to the
creation of wealth for nations and the long-term prosperity of people
(IMD World Competitiveness yearbook 2006).

Introduccio

La competitivitat ha esdevingut una de les preocupacions principals dels governs i les
industries arreu del mén. Avui en dia rarament hi ha un debat econdmic o politic en el qual no
sorgeixi la questié de la competitivitat, fins al punt que economistes com Paul Krugman s’han
referit a la competitivitat com una obsessié perillosa’.

El debat sobre la competitivitat internacional va ser obert per Adam Smith i David Ricardo i,
des de llavors, la definicié del concepte de competitivitat s’ha anat modificant d’acord amb
evolucié de I'economia mundial i de la visi6 predominant a la teoria econdmica a I'hora
d’interpretar les tendéncies en el comerg internacional, en I'especialitzaci6 de paisos i regions,
en el canvi tecnologic i en els processos d’innovacié. Si bé actualment no hi ha una definicié
Unica de competitivitat si que existeix un consens bastant ampli sobre la visi6 de la
competitivitat com un concepte multidimensional, estretament vinculat a la millora de la
productivitat i del nivell de vida de la poblacid, a la capacitat d’exportar i al manteniment dels
equilibris macroeconomics, especialment de la balanga exterior. Porter va ser un dels primers
en argumentar que s’havia d’abandonar la idea de “nacié competitiva” i, en el seu lloc,
analitzar els determinants de la productivitat amb la qual els recursos d'una nacio
(fonamentalment treball i capital) sébn empleats. En aquest sentit, la competitivitat d’'un pais o
d'una regié depén de la capacitat de les seves empreses per innovar i millorar i, en definitiva,
per obtenir un avantatge competitiu enfront els competidors en un mercat cada vegada més
globalitzat. Aquesta visi6 implica que I'analisi de la competitivitat no ha de tractar 'economia

! Paul Krugman va publicar I'any 1994 ['article “Competitivitat: una obsessié perillosa”, a la revista
Foreign Affairs.
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com un tot, sind que ha de distingir entre aquells sectors més productius i aquells menys
productius i ha d’identificar aquells factors que més contribueixen a potenciar la millora de la
productivitat. Per tant, la questié rellevant en I'analisi de la competitivitat no és el concepte de
competitivitat en si, sin6 els factors que influeixen en 'avantatge competitiu de les empreses i

de les industries d’un territori que, a més, son canviants en el temps.

En les darreres décades, la reduccié de les barreres al comerg i de les restriccions a la
inversio directa estrangera (IDE), les millores en els sistemes de transport i el nou rol de les
tecnologies de la informacio i la comunicacié (TIC?) en els processos de comercialitzacio i de
difusié de la tecnologia han facilitat la dispersié de les activitats economiques, a la vegada
que han accelerat la difusié del coneixement i la tecnologia. El context d’intensificacié dels
vincles entre la industria i el coneixement cientific, d’acceleracié del canvi tecnologic i d’uns
mercats més globals i competitius, obliga a empreses i regions a innovar constantment per

reforgar, o tan sols mantenir, els seus avantatges competitius i la seva quota de mercat.

A la literatura economica hi ha un ampli consens sobre el fet que la capacitat d’innovar depén
en gran mesura de la capacitat dels actors d’'un territori per aprendre i combinar coneixement
extern a partir de la seva propia base de coneixement. | és en aquest marc que se sol
argumentar que el coneixement ha esdevingut el recurs més estrategic per reforgar els
avantatges competitius d’empreses i regionss. Precisament el reconeixement d’aquest paper
tan destacat del coneixement és el que ha donat lloc a que es comencés a parlar de

I'economia global del coneixement.

Sovint es tendeix a associar 'economia global del coneixement amb les industries intensives
en tecnologia —especialment les TIC o la biotecnologia— i amb els serveis. Pel que fa als
serveis, en les darreres decades també ha tingut lloc una forta tercialitzacioé de les economies
més desenvolupades i, actualment, a la UE els serveis concentren més del 70% de
locupacié. Aixd no obstant, son nombrosos els estudis que han posat de manifest la
rellevancia del sector industrial a I'economia global del coneixement, pels seus efectes
d’arrossegament sobre la resta de branques productives. En aquest sentit, els estudis
empirics constaten que moltes empreses de serveis han sorgit de I'externalitzacié de certes
activitats de les empreses manufactureres (Carlsson i Karaomerlioglu, 1999) i que el
creixement dels serveis intensius en coneixement esta estretament lligat a I'increment del rol

d’aquests serveis en els processos d’innovacié de les empreses manufactureres (Reuter,

2les TIC integren les tecnologies de microelectronica, informatica, telecomunicacions i optoelectronica,
totes elles caracteritzades per la seva aplicacié massiva a I'esfera economica.

8 La innovacio és el resultat del procés de creacié o produccié de coneixement i, en definitiva, d’'un
procés d’aprenentatge interactiu en el qual els actors implicats incrementen les seves habilitats i
competencies (Lundvall, 1988, 1992).
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2001; Strambach, 1997; Tomlinson i Miles, 1999). A més, les noves tecnologies sovint tenen
com a principal destinatari la industria manufacturera.

D’altra banda, I'especialitzacié regional en sectors manufacturers intensius en tecnologia
sovint s’identifica com un determinant clau de la competitivitat i el potencial de creixement
regional. Les anomenades industries tradicionals o de contingut tecnoldgic mitja o baix
continuen, pero, tenint un pes molt important a les economies de 'OCDE i especialment de la
UE. Coneixement i innovacié han esdevingut un element de competitivitat clau per a les
empreses de tots els sectors®. Si bé els productes finals de les anomenades industries
tradicionals se solen caracteritzar pel seu baix contingut tecnologic, els seus processos
productius sovint incorporen inputs de coneixement d’altres sectors tecnoldgicament punters.
L’aplicacié dels avengos de la biotecnologia en els processos de transformacié d’aliments en
seria un exemple (Smith, 2004; Hirsch-Kreinsen et al, 2003; von Tunzelmann i Acha, 2004).

En un context on la tecnologia i la maquinaria més avangada estan disponibles a un cost
similar per a les empreses d’arreu del mén, i en el qual la fidelitat dels clients als proveidors
domeéstics és cada vegada menor, els inputs sobre els quals les empreses construeixen els
seus avantatges competitius han passat a ser aquells més dificils d’imitar, replicar o substituir.
El capital social —concepte que pretén capturar fenomens tan complexos com la confianga, els
vincles socials, les normes compartides o les relacions entre els agents d’un territori— és un
dels pocs inputs que presenten aquestes caracteristiques i, conseqientment, ha incrementat

la seva rellevancia com a factor determinant de la competitivitat d’empreses i regions.

A mesura que el procés de globalitzacié profunditza la divisié del treball, augmenta la
necessitat de coordinacio entre actors economics i el capital social —en tant que permet reduir
els costos de transaccié entre actors— esdevé més rellevant com a factor estratégic
d’avantatge competitiu per a les empreses (Loasby, 1992; Foss i Loasby, 1998). El capital
social redueix els costos de cerca i d’'informacié (millorant I'eficiencia en la distribucié dels
recursos), de negociacio i presa de decisions (facilitant la coordinacié de diverses activitats
entre empreses) i de gestié i d’aplicacio (alliberant recursos que poden ser utilitzats més
productivament)®.

En els darrers anys s6n moltes les empreses de la UE-15 que han perdut competitivitat a
causa de l'entrada als mercats mundials de nous competidors de paisos amb uns costos
laborals molt inferiors, que sovint tenen accés a les mateixes tecnologies i dissenys
organitzatius, als mateixos clients i als mateixos proveidors de capital, béns i intangibles. Les

* Molt sovint I'activitat innovadora s’estima a partir de la despesa en R+D o el nombre de patents.
L’activitat innovadora de les indUstries de contingut tecnologic mitja-baix, pero, rarament es basa en
I'activitat d’R+D i, conseqiientment, sovint s’infravalora.

® Maskell (2001); Richardson (1953, 1972).
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respostes estratégiques de les empreses europees a aquesta pérdua de competitivitat son
diverses. Algunes empreses han reaccionat augmentant fortament les seves inversions de
capital i retallant llocs de treball; d’altres han optat per deslocalitzar la seva produccié a paisos
de costos salarials baixos; i d’altres, la gran majoria, han compensat el seu desavantatge en
costos laborals amb la utilitzaci6 de I'estoc social del seu entorn, que els ha permeés reduir els
costos de transaccié i de coordinacié interns i externs i reforgar la seva capacitat d'innovacio.
L’elevat estoc de capital social disponible als paisos de la UE-15 explicaria, almenys en part,
que l'estructura industrial d’'una de les arees economiques del mén amb salaris més elevats,
la UE, continui fortament especialitzada en els anomenats sectors tradicionals, en els quals
les seves empreses competeixen amb éxit en els mercats mundials amb empreses de paisos
de salaris molt inferiors (Maskell i Térnquist, 1999). Es en aquest context, que en els darrers
anys, el concepte de sistema d’innovacioé regional ha esdevingut clau en l'analisi de la
competitivitat dels territoris, atés que cada vegada més, la regié és el marc en el qual tenen
lloc els processos de difusié de coneixement, d’aprenentatge interactiu i d’'innovacié (Lundvall
i Borras, 1997).

D’altra banda, des dels anys noranta, I'evoluci6 de les economies europees en general, i de la
catalana en particular, ha estat marcada per la creaci6é del mercat interior europeu, I'adopcié
de l'euro i 'ampliacié de la UE als paisos de I'Europa central i oriental, esdeveniments que
han contribuit a reduir sensiblement els obstacles al comerg entre els estats membres i han
impulsat un fort creixement dels fluxos de comerg intracomunitaris.

Aixi doncs, en aquest marc, quins son els determinants del creixement economic i de la
prosperitat de paisos i regions? O dit d’'una altra manera, de la seva competitivitat? A la
literatura econdmica no hi ha un consens sobre aquesta questid. Els treballs emmarcats en la
teoria de comerg internacional tradicional destaquen la dotacié de factors productius o
Iexisténcia d’avantatges comparatius; els treballs en la linia dels nous models de comerg
internacional destaquen I'existéncia d’economies d’escala i la preferéncia per la varietat®; a la
literatura de la nova geografia economica es posa emfasi en les economies externes entre
empreses7; els treballs en el marc de la teoria del creixement endogen destaquen el rol de la
innovacié®; mentre que la literatura d’enfocament evolucionista destaca el rol del
coneixement, I'aprenentatge i la innovacié®. No obstant aixo, actualment si que hi ha un

6 Helpman i Krugman (1985), Krugman i Venables (1990), Falvey i Kierzkowski (1987), Greenaway i
Hine (1991), Motta, Thisse i Cabrales (1995). Al primer capitol s’expliquen les contribucions de cada un
d’aquests autors.
7 Fujita, Krugman i Venables (1999), Krugman (1991 a, b), Krugman i Venables (1995 i 1996), Venables
1996 i 1998), Puga (1999, 2001). A I'apartat 1.5 s’expliquen les contribucions d’aquests autors.

Romer (1986, 1990), Grossman i Helpman (1991), Aghion i Howitt, (1992). A I'apartat 1.8 s’expliquen
les contribucions d’aquests autors.
® Nelson i Winter (1982), Lundvall i Johnson (1994), Dosi (1995), Foray i Lundvall (1996), Lundvall
(1985, 1988, 1992), Kline i Rosenberg (1986), Freeman (1987, 1988), Nelson (1988, 1993), Edquist
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consens molt ampli sobre el fet que el dinamisme innovador i la capacitat per generar,
absorbir i aplicar coneixement son factors clau de la prosperitat dels territoris.

Els estudis empirics apunten a que la competitivitat de les empreses depéen cada vegada més
de la seva capacitat per innovar. En aquest marc ha adquirit una gran rellevancia el concepte
de capacitat d’absorcié de coneixement. Segons Cohen i Levintahl (1989, 1990), la capacitat
d’'absorci6 i d’aplicacio de coneixement d’'una empresa implica tres habilitats o dimensions:

- la capacitat per reconéixer el valor del coneixement nou extern;
- la capacitat per assimilar-lo; i
- la capacitat per aplicar-lo a fins comercials.

L’augment de la base de coneixement i del rang de tecnologies necessaries per implementar
innovacions, que caracteritza 'economia actual, obliga les empreses a especialitzar-se cada
vegada més i a recérrer a fonts de coneixement externes per adquirir recursos i capacitats
complementaris per als seus processos productius (Hamalédinen i Schienstock, 2001). En
aquest marc, la capacitat d’absorci6 i d’aplicacié de coneixement estaria determinada per tres
tipus de factors:

- les capacitats internes de les empreses —especialment la formacié dels seus
treballadors, la inversidé en R+D i I'estructura organitzativa—;

- la interrelacié de les empreses amb els actors del seu entorn (altres empreses, ja
siguin proveidors, clients o competidors, o institucions de coneixement, com
universitats, centres tecnologics, consultores, entre d’'altres); i

- les capacitats d’aquests actors de I'entorn de les empreses.

Des dels anys vuitanta, sén nombrosos els estudis empirics que han posat de relleu el
caracter fortament sistémic dels processos d’innovacié, en els quals estan implicats un gran
nombre d’actors. Consequentment, I'andlisi del procés d’innovacié ha desviat el seu centre
d’'atencié de les innovacions empresarials del tipus schumpeteria cap a una nova visi6 de la
innovacié com a resultat de processos interactius entre diferents actors emmarcats en un
entorn social, politic i econdomic especific, o sistema d'innovacié. El concepte de sistema
d’innovacié suggereix que existeixen certes influencies estructurals (cientifiques, politiques i
socioeconomiques) en el marc d’un territori que determinen el patrd, la naturalesa i la quantia
de l'acumulacié de coneixement i de la innovacié (Lundvall, 1992; Nelson, 1993; Edquist,
1997). Factors com el sistema educatiu i el nivell de formacié de la poblacid, les

infraestructures de suport a la recerca i a la innovacié, o el capital social —-com a determinant

(1997), Fagerberg, Mowery i Nelson (2004). A l'apartat 1.9 s’expliquen les contribucions d’aquests
autors.
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dels patrons d'interaccié entre els actors economics que participen en el procés d’innovacio—
esdevenen, per tant, clau per comprendre les diferéncies en el dinamisme innovador i els

patrons de competitivitat nacionals i regionals.

A la UE, els estudis empirics basats en dades agregades de produccié, ocupacié o comerg
confirmen que la competitivitat dels estats membres, mesurada pel PIB per habitant®,
s’explica tant per [I'especialitzacié intraindustrial del sector productiu —és a dir, per
I'especialitzacié en segments de qualitat-preu— com per I'especialitzacid interindustrial en
sectors més o menys intensius en tecnologia. Aixi doncs, els estats més prospers, amb una
major inversidé en R+D, innovacié, educacio i formacié, mostren una major especialitzacié en
productes més complexes i de més valor afegit, mentre que els estats menys prospers
mostren una major especialitzacié en productes més estandards i d’'una qualitat inferior
(Fontagné et al., 1997; Diaz Mora, 2000; Aiginger, 2001)"". En tot cas, la gran majoria
d’aquests estudis constaten que la despesa en R+D —com a determinant de la capacitat
tecnologica— i el capital huma'® soén factors clau dels patrons regionals de competitivitat
(Blanes i Martin, 2000; Comissi6é Europea, 2003b). D’altra banda, també hi ha certa evidencia
sobre la influéncia dels vincles entre industries en la localitzacié de les empreses (Midelfart-
Knarvik et al., 2000). Finalment, nombrosos estudis empirics basats en dades més
desagregades, molt sovint a nivell d’'empresa i per a territoris especifics de la UE, constaten
que la competitivitat de les empreses esta fortament determinada pel seu entorn,
especialment per I'eficiencia de les infraestructures productiva i técnica i pel marc economic,
social i institucional (Comissié Europea, 2003b).

La literatura econdmica posa de relleu que els determinants de la capacitat d’absorcio i
d’aplicacié de coneixement de les empreses d’un territori, i per tant de la seva productivitat i
competitivitat, s6n molt variats i estan estretament interrelacionats, el que dificulta la seva
identificaci6. Aquesta capacitat sovint s’estima mitjangant indicadors relatius a 'esforg en
innovacié d’'empreses i regions, tant des del punt de vista dels inputs (despesa en innovacio,
per exemple) com dels outputs (patents, percentatge del volum de negocis de productes
nous, entre d’altres). A la UE, des dels anys noranta ha augmentat sensiblement la quantitat i
la qualitat d’indicadors d’innovacié comparables per als estats membres. Destaquen en

10 Segons I'OCDE (1992), una economia es pot considerar competitiva quan, en condicions de lliure
mercat, és capa¢ d'assolir dues fites simultaniament. D'una banda, produir béns i serveis que
competeixin amb éexit amb els béns i serveis d'altres paisos i, de l'altra, expandir la seva renda
domestica real, millorant les condicions de vida i els ingressos reals de la poblacié.
" Si bé en les darreres décades els estudis empirics també detecten una certa tendéncia cap a un
augment de I'especialitzacié dels estats de la UE de caracter interindustrial, aquesta és molt menys
pronunciada que I'anterior (Amiti, 1999; Brilhart, 2001; Aiginger i Davis, 2000; Gordo, Gil i Pérez, 2002).
El capital huma es pot definir com el coneixement imbuit a les persones. Aquest terme és utilitzat per
emfatitzar el paral-lelisme amb I'estoc de capital. D’'una banda, és necessari invertir en capital huma
(anys d’aprenentatge, hores de formacié a la feina, etc.) de cara a incrementar I'estoc de coneixement
intangible, de l'altra, aquest capital huma es pot depreciar amb el temps (Aiginger, 2001).
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aquest ambit les enquestes sobre innovacié a les empreses (Community Innovation Survey),
realitzades per la Comissidé Europea i I'Eurostat, i també els diversos indicadors de I'esforg
d'innovacié dels estats membres recollits en el marc del Trendchart on innovation’. Els
indicadors disponibles, pero, presenten limitacions importants. D’'una banda, se centren quasi
exclusivament en I'R+D i les innovacions tecniques. De l'altra, les dades estan disponibles a
un nivell molt agregat i no permeten, per tant, 'analisi per activitats manufactureres. Quan,
com en el cas d’aquest treball, I'objecte de I'analisi és una regid, les dades encara sén molt
més limitades. Els problemes associats amb els indicadors d’innovacié es deriven en gran
part de la propia complexitat del procés d’innovacié, que dificulta la conceptualitzacié de
'objecte a mesurar (Smith, 2004). Consequientment, I'estimaci6 del rol del coneixement en les
estrateégies de competitivitat de les empreses requereix d’indicadors complementaris als
indicadors “tradicionals” de I'esfor¢ innovador de les empreses i els territoris.

En aquest marc, la present tesi doctoral té com a objecte analitzar I'evolucié i els determinants
de la competitivitat de les manufactures catalanes al seu mercat principal d’exportacions, el
de la UE, en el periode 1999-2004.

La contribucié principal d’aquest treball és la utilitzacié de lindicador del quality gap per
analitzar els patrons nacionals de competitivitat de les manufactures a la UE. Aquest indicador
—que es construeix a partir de les dades de comerg intracomunitari per a cada un dels vint-i-
cinc estats membres i Catalunya i per a més de 10.000 productes manufacturats— permet
comparar el valor unitari de les exportacions intracomunitaries dels estats membres i de
Catalunya amb la mitjana comunitaria. La hipotesi que les diferéncies en el valor unitari de les
exportacions reflecteixen diferéncies en la qualitat dels productes esta ampliament
contrastada a la literatura economica'®. Partint d’aquesta hipotesi, en el present treball es
contrasta que el quality gap és un bon indicador de la capacitat d’absorcié i d’aplicacié de
coneixement i que contribueix a comprendre millor els patrons nacionals de competitivitat de

les manufactures catalanes i de cada un dels estats membres al mercat de la UE.

El quality gap ens proporciona una informacio rellevant, especialment en un entorn on els
fluxos de comerg no estan distorsionats per obstacles a I'intercanvi de mercaderies (ja siguin
aranzels, restriccions quantitatives o altres mesures d’efecte equivalent) ni per variacions del
tipus de canvi, com és el de la UE. En abséncia d’aquestes distorsions, I'acceptacié de la
hipotesi que les diferéncies en el valor unitari de les exportacions reflecteixen diferéncies en la
qualitat de productes sembla bastant raonable, en tant que els consumidors o les empreses
europees, com a agents racionals que es mouen en un entorn altament competitiu, dnicament

'8 Instrument de benchmarking sobre innovaci6 de la Comissio Europea (http://www.trendchart.org).
“ Sempre que els productes es defineixin a un nivell de desagreagacié prou elevat i les comparacions
es realitzin en el mateix mercat (Landesmann i Stehrer, 2002).
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estaran disposats a pagar un preu més elevat per un producte en tant que valorin que aquest
té unes caracteristiques o prestacions superiors a la d’'un altre producte substitutiu de preu
inferior.

Una segona contribucié del present treball és I'analisi de la competitivitat de les manufactures
catalanes en relaci6 amb la UE i cada un dels seus estats membres amb un nivell de
desagregacié inexistent fins ara. Les diferéncies entre activitats manufactureres, tant pel que
fa a I'evolucio del valor afegit i de I'ocupacié —i per tant de la productivitat— com a I'estructura
dels fluxos de comerg interindustrials i intraindustrials, a la seva propensié a importar i a
exportar, o I'evolucié de la quota de mercat, sén considerables. En aquest sentit resulta clau
realitzar una analisi amb un nivell de desagregacié prou elevat de cara a identificar els
problemes, els reptes i les oportunitats de cada una de les activitats manufactureres catalanes
en el seu mercat principal, el de la UE, i enfront dels seus competidors principals.

Aixi doncs, I'analisi empirica s’estructura al voltant de quatre objectius:

Objectiu 1: analitzar la competitivitat de les manufactures catalanes a la UE de I'euro i
I’'ampliacio

L’analisi de la competitivitat de les manufactures catalanes a la UE en el periode 1999-2004
es basa en I'evolucio dels indicadors seglents:

- lataxa de cobertura i la relacié d’'intercanvi en preus i en volums;

- el coeficient estandaritzat d’avantatge comparatiu revelat;

- lestructura dels fluxos de comerg interindustrial i intraindustrial per segments de
qualitat;

- la segmentaci6 de mercats segons les manufactures catalanes siguin o no
competitives en preu o en qualitat; i

- la quota de mercat.

L’analisi de I'evolucié d’aquests indicadors —que es realitza per al conjunt de les manufactures
i per a 32 activitats— palesa els problemes de competitivitat de les manufactures catalanes a
la UE. Concretament:

- l'estancament de la taxa de cobertura a un nivell sensiblement inferior al dels paisos
de l'entorn;

- el deteriorament de la relaci6 d’intercanvi en preus;
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- lincrement de l'especialitzacié dels fluxos comercials en el segment de qualitat
inferior;

- lincrement del pes dels intercanvis en els quals Catalunya és competitiva en preus en
detriment d’aquells en els quals és competitiva en qualitat.

D’altra banda, les exportacions catalanes han incrementat la seva quota de mercat a la
UE en un periode marcat per la creixent competéncia dels nous estats membres.

Objectiu 2: identificar els factors determinants dels problemes de competitivitat de les
manufactures catalanes a la UE

Les tendencies detectades en el marc de l'objectiu 1 apunten a qué el problema de
competitivitat de les manufactures catalanes és un problema de productivitat, que podria estar
causat per factors sectorials (diferéncies en l'estructura productiva) o regionals (una menor
capacitat per absorbir i aplicar coneixement amb fins comercials). A més, el fort dinamisme de
les exportacions i I'estancament de la taxa de cobertura a nivells sensiblement inferiors als
dels paisos de I'entorn podrien reflectir un problema de dependéncia del sector manufacturer
catala de les importacions.

Objectiu 3: contrastar que el quality gap és un indicador rellevant de competitivitat

En el marc del tercer objectiu contrastem que el quality gap —definit com la desviacio
percentual del valor unitari de les exportacions intracomunitaries dels estats membres en
relaci6 amb la mitjana de la UE, calculat a partir d’'una desagregacié de més de 10.000
productes— és:

- un bon indicador de la capacitat d’absorcié i d’aplicacié6 de coneixement amb fins
comercials i, per tant, de la productivitat:
- unindicador de competitivitat rellevant.

Objectiu 4: analitzar els patrons de competitivitat de les manufactures catalanes a la UE amb el
quality gap

Finalment, contrastem si I's del quality gap contribueix a comprendre millor I'evolucié dels
patrons de competitivitat de les manufactures catalanes a la UE en el periode 1999-2004.
Més concretament:
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- contrastem que el quality gap és un indicador rellevant per analitzar la competitivitat
de les manufactures catalanes al mercat de la UE;

- completem l'andlisi realitzada en el marc dels objectius 1 i 2 i, particularment,
contrastem el rol de les importacions com a via per incorporar coneixement a les
manufactures catalanes;

- identifiquem patrons de competitivitat sectorials per a les manufactures catalanes i
comparem la seva evolucié amb la dels altres estats membres a partir del quality gap
i la quota de mercat.

Si bé és veritat que en el marc d’'una economia cada vegada més globalitzada una analisi dels
patrons de competitivitat de les manufactures catalanes seria incomplet sin6 tingués en
compte el comerg creixent amb els paisos que no pertanyen a la UE, aquest treball se centra
en la UE i en el comer¢ intracomunitari. Hi ha tres motius principals que ens han portat a
restringir I'analisi a 'ambit de la UE. Primer, I'objectiu del treball és analitzar I'evolucié i els
determinants de la competitivitat de les manufactures catalanes i, per tant, I'abast geografic
de la nostra analisi esta condicionat a la disponibilitat d’indicadors no Unicament de comerg
exterior sin6 també de la capacitat d’absorci6 i d’aplicacié de coneixement de les economies i
de les seves manufactures. Segon, el comerg intracomunitari representa al voltant del 60%
del comerg exterior total dels estats membres i, en el cas de Catalunya, aquest percentatge
és superior al 70%. |, tercer, 'ampliacié de la UE de I'1 de maig de 2004 representa un dels
reptes més importants per a la industria catalana en els propers anys. Les empreses
catalanes han de fer front en el seu mercat principal a la competéncia creixent dels productes
d’aquests paisos, molt competitius en preus i amb una especialitzacié creixent en productes
de més valor afegit15. D’altra banda, la limitacié temporal de I'analisi al periode 1999-2004 ve
condicionada per la disponibilitat de dades de comerg exterior homogenies per als vint-i-cinc
estats membres.

La present tesi doctoral esta estructurada en tres capitols. El primer capitol és un survey de la
literatura econdmica relativa als determinants de la competitivitat dels territoris. El segon,
presenta I'analisi empirica sobre els determinants de la competitivitat de les manufactures
catalanes a la UE. Finalment, el tercer capitol és de conclusions. La bibliografia i un apartat
d’annexos, amb quadres i grafics que completen la informacié del segon capitol, clouen la
tesi.

'® Lladés i Fernandez (2004).



Capitol 1

La competitivitat regional i els seus determinants a la
literatura economica
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1.1 Estructura i continguts del capitol

El fenomen de la globalitzacid, que es caracteritza per la intensificacié de la competéncia
internacional, comporta fortes transformacions productives i socioeconomiques als nivells
internacional, nacional i regional. La present tesi doctoral t¢ com a objecte I'analisi de
evolucio i els determinants de la competitivitat de les manufactures catalanes a la UE de
leuro i 'ampliacio, per tant la competitivitat n’és un concepte clau. Si bé el concepte de
competitivitat no és nou, el context en el qual la competitivitat té lloc i les fonts en les quals es
basa han canviat amb el temps.

En aquest marc, I'objectiu d’aquest capitol és recollir i presentar de forma sistematica quins
sOn els factors principals que a la literatura econdmica s’identifiquen com a determinants de la
competitivitat dels territoris. No es pretén realitzar una revisié exhaustiva de tota la literatura
economica relativa a la competitivitat, sind identificar-ne els factors determinants i definir un
marc teoric de referéncia per a I'analisi empirica del segon capitol.

Actualment no hi ha unanimitat entre els economistes a I'hora de definir i mesurar la
competitivitat i, per tant, a I'apartat 1.2 es presenten de forma sintética les visions més
rellevants relatives a la competitivitat. El gruix del capitol (de I'apartat 1.3 a I'1.11) se centra
en els diferents determinants de la competitivitat dels territoris segons la literatura economica.

L’analisi econdmica, en funcié del paradigma que assumeixi com a valid, identifica diferents
factors com a determinants de la competitivitat dels territoris. Si, com els models de comerg
internacional o de creixement tradicionals, s’assumeix que vivim en un mén de competéncia
perfecta, amb rendiments constants d’escala, I'especialitzacid dels paisos s'explica per
I'existéncia d’avantatges comparatius basats en les disparitats de les seves dotacions de
factors productius (apartat 1.3). Si, en canvi, s’assumeix que vivim en un mén de competéncia
imperfecta amb rendiments creixents d’escala, com fan els nous models de comerg
internacional recollits a I'apartat 1.4, la major especialitzacié s’explica, a més de per
I'existéncia d’avantatges comparatius, per les economies d’escala tan internes com externes a
les empreses. A més, si s’assumeix que la localitzacié de la demanda és endogena, és a dir,
la demanda a cada regié depén de la localitzaci6 d’empreses, com fa la nova geografia
econdmica, els vincles entre empreses i consumidors desenvolupen un paper clau en

I'explicacié del procés d’aglomeracio de I'activitat productiva (apartat 1.5).
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D’altra banda, I'esfor¢ innovador i tecnologic també son un factor explicatiu clau de les
diferéncies en els patrons regionals de competitivitat, tot i que la literatura econdmica no
sempre ho hagi reconegut. Com s’exposa a I'apartat 1.6, Schumpeter va ser un dels primers
economistes que va destacar el rol de la innovaci6 com a determinant en els patrons
regionals de competitivitat, visié que va ser recuperada els anys cinquanta i seixanta per
autors com Kravis, Posner, Hirsch o Vernon (apartat 1.7). Actualment, com s’exposa als
apartats 1.8 1.9, la teoria de creixement endogen i, especialment, 'enfocament evolucionista
sbn els marcs teorics de referéncia per analitzar el paper clau de la innovacio6 i el coneixement
en la competitivitat regional. Des dels anys vuitanta, els sistemes d’innovacié han esdevingut
un marc de referéncia clau per analitzar els determinants de la competitivitat dels territoris
(apartat 1.10). Finalment, a l'apartat 1.11 es repassa la literatura econdmica relativa als
determinants de la competitivitat de les empreses i, més concretament, de la seva capacitat
d’absorcio i d’aplicacié de coneixement amb fins comercials, el que requereix una analisi dels

processos d’aprenentatge, generacioé de coneixement i innovacio a les empreses.

A l'apartat 1.12, a partir de la literatura econdmica recollida als apartats anteriors, es formula
un marc de referéncia per a I'analisi empirica sobre els determinants de la competitivitat de

les manufactures catalanes a la UE.
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1.2 El concepte de competitivitat

La noci6 de competitivitat ha esdevingut en les darreres décades una questid clau a la
literatura econdmica. En aquest sentit sovint s’argumenta que els paisos i les regions, per
poder sobreviure al mercat global, han d’apostar necessariament per la competitivitat (Best,
2001). No va ser pero0 fins a la segona meitat dels anys vuitanta que es va comengar a utilitzar
el concepte de competitivitat com una questié centrada en el vincle entre I'aveng econdomic

dels paisos i la seva participacio en els mercats internacionals'®.

La Comissié Presidencial sobre competitivitat industrial, creada per analitzar 'anomenat
“productivity slowdown” de I'economia dels EUA I'any 1985 definia la competitivitat com la
capacitat d’'un pais per sostenir i expandir la seva participacié en els mercats internacionals i
elevar simultaniament el nivell de vida de la seva poblacié (President’'s Commission on
Industrial Competitiveness, 1985). Cap a finals dels anys vuitanta i comengaments dels
noranta, tant 'OCDE com la Unié Europea van comengar a incorporar el concepte de
competitivitat en les seves propostes de politica industrial i tecnoldgica. En aquest sentit,
segons 'OCDE (1992), una economia es pot considerar competitiva quan, en condicions de
lliure mercat, és capag d’assolir dues fites simultaniament. D’una banda, produir béns i serveis
que competeixin amb éxit amb els béns i serveis d’altres paisos i, de I'altra, expandir la seva
renda doméstica real, millorant les condicions de vida i els ingressos reals de la poblaci6. Per
la seva banda, la Comissié Europea (2000) considera que una economia és competitiva si la
seva poblacié gaudeix d'uns nivells de renda i d’ocupacié elevats i creixents de forma
sostenible. A més, l'activitat econdmica en cap cas hauria de causar una balanga externa

insostenible ni comprometre el benestar de les generacions futures.

Els canvis que han tingut lloc en les darreres decades a I'economia mundial han modificat els
discursos sobre el rol de les innovacions i el coneixement en el creixement economic i,
consequentment, els discursos sobre la competitivitat. El centre d’atencié s’ha desplagat de
lavantatge comparatiu —costos de produccidé relatius corregits per les diferéncies en
productivitat— a I'avantatge competitiu —aspectes estructurals i sistemics del procés de
produccié en un sentit ampli-. En aquest context — en el qual cal destacar la important
contribuci6 de Porter a principis dels anys noranta, amb el seu llibre L’avantatge competitiu de

6 El terme competitivitat s’utilitza molt sovint en economia, tant a nivell microeconomic com a nivell
macroeconomic. Quan parlem d’empreses —a nivell micro— hi ha un consens bastant ampli sobre el fet
que la competitivitat de les empreses es basa en la seva habilitat per produir de forma consistent i
rendible productes que compleixin les exigéncies de preu i de qualitat del mercat obert. En canvi, quan
parlem de paisos o regions la definicié del concepte de competitivitat €s molt més controvertida.
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les nacions i els seus treballs posteriors— els conceptes de competitivitat estructural i de

competitivitat sistémica han augmentat la seva rellevancia.

El concepte de competitivitat estructural expressa la constatacié que la competitivitat de les
empreses esta fortament determinada pel seu entorn, especialment per I'eficiencia de les
infraestructures productiva i técnica i per altres factors, com el marc econdmic, social i
institucional, que poden estimular o dificultar la confianca del sector productiu i la
competitivitat de les empreses domestiques (Chesnais, 1986). D’altra banda, el terme de
competitivitat sistémica és utilitzat per descriure el context més ampli i la interaccié entre
diversos elements d’aquest context que influencien la competitivitat de les empreses d'una
economia, incloent la cohesi6 social. Segons aquest enfocament, és la interaccié dels
diferents components d’'una economia —sistemes financer, productiu, d’innovacié i de
governanca— la que determina les seves possibilitats de creixement i d'ocupacié (Bradfort,
1997). En aquest sentit, el punt de partida per entendre la competitivitat d’un territori hauria de
ser I'analisi de les seves fonts de prosperitat (Porter, 2000).

De les definicions de competitivitat exposades es desprenen les implicacions seglents:

- Els resultats o la competitivitat d'una economia s’han de mesurar en termes de la
millora del nivell de vida de la poblacié, en aquest sentit la millor mesura de la
competitivitat seria la productivitat (Krugman, 1996; Porter i Ketels, 2003). Segons
Krugman (1994), el creixement d’'un pais depén exclusivament de la seva
productivitat interna, que no té res a veure amb la competitivitat o la productivitat
relatives a altres paisos'”.

- L'obertura de mercats per als béns i serveis produits per I'economia en questio és
una condicié necessaria per parlar de competitivitat.

- La competitivitat a curt termini en cap cas hauria de crear desequilibris que afectessin
negativament els resultats de 'economia a mitja i llarg termini.

- Un territori pot tenir empreses altament competitives en el sentit microeconomic, perd
si aquestes realitzen activitats que creen poc valor afegit per treballador 'economia
no sera competitiva en el sentit macroeconomic. Es a dir, la competitivitat no depén
Unicament de tenir empreses altament eficients (competitives), sind que siguin

eficients en activitats que generin beneficis i salaris elevats.

7 Per a Krugman (1994), I'obsessié amb la competitivitat no és Gnicament equivocada sind també
perillosa. Segons aquest autor no té sentit parlar de competéncia entre paisos, perqué aquests no
competeixen entre ells en la forma en qué ho fan les empreses: el comerg internacional no és un joc de
suma zero en tant que els intercanvis produeixen beneficis per a les dues parts.
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En tots els casos la competitivitat es defineix en termes de resultats. En aquest sentit,
l'indicador més representatiu de la prosperitat i la competitivitat d’'una economia seria el PIB
per capita. Si bé hi ha definicions i metodologies molt variades per mesurar la competitivitat,
'enfocament de la competitivitat coincideix amb les teories més convencionals del creixement
en la rellevancia de la productivitat i el progrés técnic. Tanmateix la qliestié clau en I'analisi de
la competitivitat és la identificacié dels factors determinants d’aquesta, més que no pas la
descripcié dels seus resultats. A continuacié es presenten els enfocaments més rellevants de
la competitivitat a la literatura econdmica, concretament el del diamant de la competitivitat de
Porter, el de competitivitat sistémica i el de competitivitat regional.

a) El diamant de la competitivitat de Porter

El llibre L’Avantatge competitiu de les Nacions de Porter (1990) ha tingut una influéncia molt
gran en els estudis aplicats de competitivitat i, especialment, en el disseny d’estratégies a
escala nacional. A partir d’'una recerca exhaustiva empirica a deu paisos caracteritzats pel
seu dinamisme en el comerg internacional (Dinamarca, Alemanya, ltalia, Japd, Corea,
Singapur, Suissa, Regne Unit i EUA) i amb un marc interdisciplinari, Porter va formular el seu
conegut model del diamant en el que interactuen quatre ambits interrelacionats, tal com

mostra el quadre 1.2.1:

Quadre 1.2.1
El diamant de la competitivitat de Porter

Estrategia, estructura
i rivalitat de les

empreses
Condicions dels < > Condicions de la
factors demanda
IndUstries
relacionades i de
suport

Font: Porter (1990)
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Per la seva representacio grafica, el conjunt d’aquests quatre ambits (la qualitat i les
condicions dels factors de produccié o inputs; les condicions de la demanda; les industries de
suport i relacionades que puguin proveir productes intermedis i serveis clau per a la innovacio
i la comercialitzaci6 de les empreses del sector; i l'estrategia, estructura i rivalitat
empresarials) es coneix amb el nom de Diamant de Porter. De la interaccié dinamica dels
elements del diamant, Porter deriva el concepte d’avantatges competitius. Els avantatges
competitius es diferencien dels avantatges comparatius classics del model Heckscher-Ohlin
en que son el resultat de I'esforg deliberat de les empreses per innovar en el sentit més ampli.
En aquest marc, el govern desenvolupa un rol central, en tant que la seva actuaci6 afecta els
quatre ambits del diamant, és a dir, les condicions per a la provisio de factors, les condicions
de demanda i els patrons de competéncia entre empreses.

Pel que fa a les condicions dels factors, Porter distingeix entre factors basics (recursos
naturals, el clima, la situaci6é geografica, la ma d’obra no especialitzada o semiespecialitzada)
i factors avangats (infraestructura, recursos humans altament especialitzats, suport en ciencia
i tecnologia, entre d’altres). Mentre que els factors basics s’hereten o es creen mitjangant
inversions modestes, els avangats requereixen grans inversions i esforgos a llarg termini. Els
factors generalitzats sén els que poden aplicar-se a diverses activitats, mentre que els
especialitzats serveixen Unicament per a determinades activitats. Porter argumenta que la
globalitzacio ha fet menys essencial la disponibilitat dels factors basics, atés que la ubicacio
geografica de les plantes productives no depén unicament de la localitzacié de les matéries
primeres, sin6 del lloc on aquestes poden generar més valor al procés productiu. Per tant, la
competitivitat dels territoris es basa en els factors avancgats i especialitzats.

Les condicions de la demanda fan referencia a la composicio, la dimensié, el ritme de
creixement i el grau de sofisticacié del mercat intern. Aquestes condicions exerceixen pressio
sobre les empreses perque innovin i crein productes i serveis més avangats en funcié de les
exigéncies de compradors més o menys sofisticats. Un mercat gran i en creixement afavoreix
les economies d’escala en la inversié en R+D, d’'altra banda, perd, un mercat petit també pot
esdevenir un incentiu perque les empreses s’esforcin per poder competir en el mercat extern.

D’altra banda, la competitivitat d’'un sector es fonamenta en la disponibilitat de proveidors o
industries relacionades que també siguin competitius. Per industries relacionades Porter
entén totes aquelles que comparteixen tecnologies comunes, béns intermedis, canals de
distribucié, clients o activitats, com també les que subministren productes complementaris, és
a dir, totes aquelles industries amb les quals les empreses poden compartir o coordinar
activitats de la seva cadena de valor. Porter (2000) sosté que un bon entorn empresarial
afavoreix la formacioé de clisters geografics d’empreses. Segons aquest autor, els clusters
sOn concentracions geografiques d’empreses interconnectades, proveidors especialitzats,
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proveidors de serveis, empreses en industries relacionades i institucions associades (per
exemple universitats, organismes d'estandaritzaci6 o associacions mercantils) que
competeixen i cooperen en ambits determinats. Aquesta concentracié geografica d’empreses i
d’actors econdomics interconnectats permet una millora de la productivitat i de la capacitat
d’'innovacio i estimula la creacié de noves empreses.

L’entorn en el qual es creen, organitzen i gestionen les empreses, com també la naturalesa de
la rivalitat entre elles, és un determinant clau de I'avantatge competitiu nacional. En I'entorn
nacional existeixen practiques i enfocaments comuns a les empreses, per exemple la
formacio i orientaci6 dels liders, el pes de la iniciativa individual, I'actitud cap a les activitats
internacionals, o la relacié entre els treballadors i els directius. A la vegada, la idiosincrasia
d'una nacié influeix sobre les formes d’organitzar i gestionar les empreses. Pel que fa a la
rivalitat interna o domestica de les empreses, segons Porter, la competéncia en el mercat
d’'origen els serveix d’estimul per millorar la qualitat dels seus productes o serveis, reduir

preus i innovar.

Finalment, el govern, amb les seves lleis, normes i politiques estableix les regles de joc i, per
tant, pot millorar o deteriorar I'avantatge nacional o alterar el clima nacional per a la
competitivitat. El govern influeix sobre els quatre determinants de la competitivitat que
configuren el diamant. Porter és taxatiu en aquest sentit: el govern pot incrementar o disminuir

les probabilitats d’aconseguir un avantatge competitiu, perd no pot crear-lo.

Porter argumenta que la competitivitat d’'una economia nacional no depén Unicament de les
circumstancies macroecondmiques, politiques, legals o socials que I'apuntalen, que so6n
necessaries pero no suficients per generar les oportunitats per a la creacidé de riquesa. La
riquesa es crea al nivell microecondmic, sobre la base de les estrategies i les practiques
operatives de les empreses, com també de la qualitat de I'entorn de negocis en el que
competeixen. En aquesta linia, I'éxit del desenvolupament d’una naci6é s’ha de basar en el
desenvolupament de la seva habilitat per competir en formes cada vegada més sofisticades
que permetin sostenir nivells salarials més elevats per a la seva poblacio i majors ingressos.
En tant que les estratégies empresarials més sofisticades requereixen, entre d’altres factors,
ma d’obra més formada, millor informacié i infraestructures, millors proveidors, instituts de
recerca més avancgats i més pressié competitiva, la productivitat de les empreses i els paisos
depén en bona mesura de la qualitat de I'entorn empresarial.
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b) La competitivitat sistéemica

Els conceptes de competitivitat sistemica emfatitzen la capacitat de les empreses per
competir mitjangant la diferenciacié dels seus productes i d’altres mecanismes fortament
influenciats per les caracteristiques del capital huma i tecnologic del seu territori (Fagerberg i
Verspagen, 2000).

En aquest marc, el concepte de competitivitat es vincula directament a aquells factors que
condicionen l'eficiéncia productiva dels territoris i, concretament, a la capacitat dels actors
econdmics per absorbir i aplicar coneixement amb fins comercials. Aquesta capacitat no
depéen unicament de 'esfor¢ en R+D realitzat a cada pais siné també de la capacitat dels
actors per incorporar les tecnologies i les innovacions generades a altres paisos i de la seva
capacitat per difondre aquests coneixements entre els actors del territori. Aquests factors, a la
seva vegada, estan lligats a la qualitat de la formacié i I'educacié de la poblacio, a la dotacié
d’infraestructures del territori, a la capacitat d’organitzaci6 i de gesti6é de les empreses, com
també a l'existéncia d’un marc institucional que afavoreixi la innovacié i la seva difusi6 al

sistema economic.

El concepte de competitivitat sistemica, presentat per I'Institut Alemany de Desenvolupament
(Esser, Hillebrand, Messner i Meyer-Stamer, 1996) es fonamenta en un poligon d’interaccions
similar al de Porter. Els vertexs del rombe son:

- El nivell meta: estructures basiques d’organitzacié juridica, politica i econdmica;
capacitat social d’organitzacio i integracio; i capacitat dels actors per a la interaccié
estrategica.

- El nivell macro: mercats eficients de factors, béns i capitals.

- El nivell meso: politiques de suport especific, formacié d’estructures i articulacié de
processos d’aprenentatge al nivell de la societat; aquest nivell es veu com un
problema d’organitzacio, de gestié i de complementarietat de les accions de I'Estat i el
sector privat.

- El nivell micro: les empreses que busquen simultaniament I'eficiéncia, qualitat,
flexibilitat i rapidesa de reacci6, en xarxes de col-laboracié mutua.

En aquest context destaca el marc general de competitivitat desenvolupat per Messner
(1997), que té en compte, d'una banda, els mdultiples elements que determinen la
competitivitat d’'una economia i, de l'altra, els processos d’interaccié entre aquests elements,
que sOn tan o més importants. Segons Messner, la competitivitat d’'una economia seria el
resultat de la interacccié de factors als nivells micro, meso, macro i meta de la societat. El

nivell meta seria especialment rellevant, en tant que la capacitat d'una economia per
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(1997), determinen la competitivitat de les economies.

Quadre 1.2.2
Nivells i elements de la competitivitat sistémica segons Messner

Nivell macro:

- Politica pressupostaria
- Politica monetaria

- Politica fiscal

- Politica competitivitat
- Politica comercial

Font: Messner (1997)

Nivell meta:

- Factors socioculturals

- Orientacions de valors

- Configuraci6 de les
organitzacions politiques,
legals i econdmiques

- Capacitats estratégiques
i politiques

La competitivitat
sistémica és creada
mitjancant la

reestructurar-se i adaptar-se a I'entorn canviant en aquest nivell seria clau per a I'optimitzacié
del potencial competitiu als nivells micro, meso i macro. Aquesta capacitat de reestructuracio
o d’adaptacié d’una economia dependria, d’'una banda, de l'orientacié i I'actitud dels grups
d’actors economics inclosos en els diferents nivells cap a I'aprenentatge i I'eficiencia, com
també de la seva capacitat per interaccionar estrategicament, i, de I'altra, de la capacitat del

sistema economic i social d’organitzacio, integracio i proteccié d’interessos.

El quadre 1.2.2 representa de forma grafica els multiples elements que, segons Messner

Nivell meso:

Politica educativa
Politica tecnoldgica
Politica d’infraestructures
Politica d’exportacions i
importacions

Politica estructural
Politica regional

> . - <4+—
interaccci6 dels
quatre nivells
Nivell micro:

- Competencies de gestio

- Estrategia emprenedora

- Gesti6 de la innovacié

- Logistiques Interempreses

- Interacci6 proveidors, productors i clients
- Xarxa de cooperaci6 tecnologica

- Bones practiques en el cicle del producte
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Una limitaci6 dels enfocaments sistéemics de la competitivitat és que a l'intentar capturar els
seus multiples determinants s6n poc operatius a I'’hora de mesurar la competitivitat d’'una
economia (Nielsen, 2000). Consequentment, els estudis sobre els determinants de la
competitivitat internacional se centren Unicament en alguns d’aquests elements. Per exemple,
els economistes neoclassics se centren en els factors inclosos en el nivell micro, tot i que
també tenen en compte elements inclosos en el nivell macro. En canvi, els autors
evolucionistes se centren en el nivell meso, especialment en els factors relacionats amb la
innovacié i la tecnologia, tenint en compte els aspectes estructurals de la competitivitat.
Alguns economistes evolucionistes, especialment aquells preocupats pels processos
d’aprenentatge, inclouen en la seva analisi elements del nivell meta, com, per exemple, els
factors socioculturals.

Si bé els enfocaments sistemics de la competitivitat que pretenen tenir en compte tots els
seus determinants sOn poc operatius, son clau per entendre els patrons regionals de
competitivitat, influenciats per factors molt diversos, sovint dificils de conceptualitzar i de
mesurar (per exemple, el capital social).

c) El concepte de competitivitat regional

El concepte de competitivitat t&¢ un significat diferent segons l'escala o el nivell objecte
d’analisi. En aquest sentit, Cellini i Soci (2002) argumenten que les regions no son ni simples
agregacions d’empreses ni versions reduides dels paisos i que, per tant, la noci6 de
competitivitat regional és diferent a la de paisos o empreses. Aquests autors distingeixen
entre la competitivitat al nivell macro (la competitivitat d'un pais), al nivell micro (la
competitivitat de les empreses individuals) i el nivell meso (la competitivitat de sistemes
econdmics locals). A més, en el nivell meso es pot distingir entre districtes industrials o

clusters i regions.

Camagni (2002) apunta en aquest sentit que les regions competeixen per atreure empreses
(capital) i treballadors i per aconseguir mercats, pero sobre la base d’avantatges absoluts i no
comparatius. Segons aquest autor, es pot considerar que una regi6 té avantatges competitius
absoluts quan disposa d’actius tecnoldgics, socials, d’infraestructures o institucionals
superiors que beneficien les empreses individuals en tant que els permet obtenir una
productivitat més elevada. Aquesta visié coincideix amb la de la Comissié Europea (1999),
que considera que la idea de competitivitat regional ha de captar la nocié que, malgrat el fet
que a totes les regions hi ha empreses més i menys competitives, hi ha certes
caracteristiques comuns a una regié que afecten la competitivitat de totes les empreses del

territori.
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Actualment hi ha una amplia literatura economica que emfatitza el rol de les regions i les
ciutats com a fonts d’economies externes. Aquesta visid6 no és nova sind que recupera i
amplia els treballs de Marshall relatius a les economies externes a la localitzacié industrial —
ma d’obra qualificada, industries de suport i externalitats de coneixement—. Aixi doncs, el
concepte de clister de Porter es basa en I'esquema marshallia, en tant que l'avantatge
competitiu regional es deriva de la preséncia i la dinamica d’activitats localitzades
geograficament, amb una intensa rivalitat i competéncia local, condicions favorables dels
inputs o factors de produccid, clients locals exigents i la preséncia de proveidors i empreses
de suport locals altament competitius. Segons Porter (1998, 2001), quan més localitzades
estiguin les industries o clusters, més intenses sén les interaccions entre els quatre
components del diamant competitiu i més elevada és la productivitat de la regi6. Un aspecte
clau de la formaci6 i de I'éxit dels clusters és el capital social, com també I'existéncia de
xarxes que facilitin la interaccio entre els actors i les estructures institucionals.

En aquest marc, a la literatura econdomica actualment hi ha un consens molt ampli sobre la
rellevancia de les externalitats derivades de factors estretament lligats al territori, com les
xarxes de confianga i de cooperacio, els sistemes locals de normes i convencions o les
externalitats dels fluxos de coneixement tacit per a la competitivitat de les regions (Storper,
1995; Polenske, 2004). A la literatura econdmica es detecta una tendéncia creixent a explicar
el creixement regional en termes d’aquestes externalitats i, particularment, posant una émfasi
especial en factors com el coneixement local, la capacitat d’aprendre i la creativitat.
L’argument és que a una economia globalitzada, els recursos clau per a la competitivitat
regional depenen de processos localitzats de creacié de coneixement, en els quals les
persones i les empreses aprenen sobre les noves tecnologies, es creen vincles de confianga i
es comparteix i s’intercanvia informacié (Malecki, 2004).

En definitiva, el concepte de competitivitat regional va molt més enlla del concepte de
productivitat. Ha de considerar altres dimensions regionals com la qualitat i les habilitats de la
ma d’obra, l'existéncia de xarxes socials, les formes institucionals, el capital social, la
capacitat d'innovar o la qualitat de les infraestructures publiques. En aquest sentit, Gardiner et
al. (2004), representen la productivitat o competitivitat d’una regi6 i els elements que la
determinen mitjangant un model en forma de piramide. A la base de la piramide estarien les
fonts de competitivitat, que determinarien la competitivitat revelada, representada per la
productivitat del treball, la taxa d’'ocupacié i el producte brut regional. Finalment a la cuspide
de la piramide hi trobem el resultat de la competitivitat, mesurat pel nivell de renda o la
qualitat de vida, tal com mostra el quadre 1.2.3.
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Quadre 1.2.3
Model piramidal de competitivitat regional

Producte regional

A [N
» ~
. <> ’ i6
| Productivitat del treball | | Taxa d'ocupacio |
R+D pimes Inversié Infraestructures| Institucions i
estrangera i capital huma capital social
Estructura . ; " Accessibilitat Habilitats
econdomica Activitat d'innovacié regional de la ma d’obra
Entorn Centres de decisio Estructura social Cultura regional

Font: Gardiner et al. (2004)
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1.3 La dotacié de factors: els models de comerc internacional
tradicionals

La teoria neoclassica del comerg internacional assumeix competéncia perfecta i rendiments
d’'escala constants i contempla I'existéncia de diferéncies regionals pel que fa als factors
productius la tecnologia i els preus relatius. En els models ricardians els avantatges
comparatius sén el resultat de les diferéncies en tecnologia, mentre que en els models
Heckscher-Ohlin (HO) sén el resultat de diferéncies en la dotacié de factors. El model HO és
un dels marcs conceptuals més utilitzats per a treballs teorics i empirics en I'ambit del comerg
internacional. El seu principal atractiu és que formula unes prediccions tedriques que poden

contrastar-se empiricament de forma directa.

El model HO pressuposa l'existéncia de mercats perfectament competitius, rendiments
constants d’escala, homogeneitat en els béns i els factors productius i igualtat en les
preferéncies dels consumidors i en la tecnologia. Per tant, és un cas especific dels models
neoclassics, on totes les regions tenen preus i tecnologia idéntics. En aquest model, els
intercanvis internacionals s’expliquen per I'existéncia d’avantatges comparatius, que tenen el
seu origen en les disparitats de les dotacions de factors productius dels paisos. L’eliminacié
de les barreres al comerg i de les restriccions a la mobilitat dels factors productius porta a que
cada pais s’especialitzi en la produccié i I'exportaci6 daquells béns que utilitzen
intensivament el factor relativament més abundant al pais. Aquesta especialitzacio provoca un
augment de la demanda dels factors més abundants a cada pais i, per tant, del seu preu. A
llarg termini, els costos dels factors, els preus i el nivell de renda dels paisos integrants de
area econdomica tendeixen a igualar-se. En el marc del model HO, el comer¢ internacional té
efectes importants en la distribucié de la riquesa, com van destacar els economistes Stolper i
Samuelson (1941). Segons el teorema Stolper-Samuelson, en un context d’ocupacié plena,
abans i després que el comerg tingui lloc, 'augment del preu del factor abundant i la caiguda
del preu del factor més escas a causa del comerg, comporta un augment dels ingressos reals
dels propietaris del factor abundant i una disminucié dels ingressos reals dels propietaris del
factor escas.

La gran limitaci6 d’aquest tipus de models és que Unicament poden explicar el comerg
interindustrial entre economies amb diferents dotacions de factors productius. En abséncia de
diferéncies, les activitats economiques es distribueixen uniformement per tot el territori, atés
que les aglomeracions comporten una major competéncia pels factors productius i per tant
uns costos de produccié més elevats. Aquesta limitacié va impulsar ja des dels anys
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cinquanta, que nombrosos economistes intentessin, d’'una banda, contrastar empiricament les
prediccions basades en les proporcions dels factors i, de l'altra, identificar noves causes
determinants del comerg internacional.

En aquest marc, a comengaments dels anys cinquanta, 'economista Leontief (1953) va
aplicar el primer gran test empiric al model HO. A partir d’'una taula input-output, Leontief va
mostrar que el capital per treballador incorporat en les exportacions dels EUA era menor que
el capital per treballador incorporat en les seves importacions. Aquest resultat era totalment
contrari a les prediccions del model HO, segons el qual un pais abundant en capital, com
seria el cas dels EUA, hauria d’exportar béns intensius en capital. Aquesta paradoxa, que es
coneguda com a paradoxa de Leontief, va posar en entredit el poder explicatiu de la realitat
dels models de comerg internacional, basats en els avantatges comparatius sobre la base de
la disponibilitat relativa de capital i de ma d’obra. Aquesta constatacié va impulsar la
proliferacié d’estudis empirics que confirmarien la rellevancia de les activitats tecnologiques
en els patrons nacionals de comerg. En aquest marc, van sorgir diverses linies d’analisi que
rebutjaven la hipotesi ortodoxa que tots els paisos tenen el mateix accés al coneixement i que
identificaven com a principal font del comerg internacional les diferéncies internacionals en el
coneixement de nous productes i processos. D’altra banda, nombrosos estudis han demostrat
que tenint en compte altres factors com I'estructura d’aranzels dels EUA, les diferéncies en la
qualificacié del capital huma o el paper dels recursos naturals, es redueix sensiblement la
paradoxa de Leontief i, en alguns casos, fins i tot s'elimina’®.

Actualment, es considera que el model HO ofereix una explicacié incompleta dels patrons de
produccié regionals i és rebutjat enfront d’altres alternatives neoclassiques més generals, que
contemplen variacions regionals en els preus i en les tecnologies. No obstant aixo, en totes
aquestes alternatives neoclassiques, els factors productius es mantenen estadisticament
significatius i quantitativament importants a I'hora d’explicar I'estructura industrial dels
pa'l'sosw. Estudis empirics realitzats en els anys noranta amb dades de fluxos de comerg i de
produccié dels paisos de I'OCDE posen de manifest que, efectivament, les diferéncies en els
factors productius tenen un efecte sistematic tant en els patrons de comerg entre els paisos
com en els seus patrons de produccié (Davis, 2000).

®Baldwin (1971) té en compte I'efecte de I'estructura aranzelaria; Keesing (1966), Baldwin (1971) i
Staiger, Deardorff i Stern (1988) tenen en compte I'efecte de la qualificacié del capital huma; i Leontief
$1956), Baldwin (1971) i Hardigan (1981) tenen en compte I'efecte dels recursos naturals.

® Redding i Vera-Martin (2003) ho contrasten per al cas de la UE.
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1.4 Les economies d’escala i la preferéncia per la varietat: els nous models
de comerg¢ internacional

La constatacié que la major part del comerg és de caracter intraindustrial i té lloc entre
economies amb estructures productives similars va donar lloc, a finals dels anys setanta, al
desenvolupament de nous models tedrics que introdueixen mercats de competéncia
imperfecta, economies d’escala en la produccio i diferenciacié del producte (preferéncia per la
varietat), el que els permet explicar la distribucié geografica desigual de I'activitat econdmica a
paisos de caracteristiques similars. Préviament a aquests models, coneguts com a nous
models de comer¢ internacional, altres economistes van intentar oferir interpretacions
alternatives a les dels models neoclassics sobre les causes i les conseqiiencies del comerg
internacional.

Un dels primers economistes a explicar el comer¢ de manufactures entre paisos
desenvolupats a partir de factors no basats en I'avantatge comparatiu va ser Linder (1961).
Segons aquest autor, els fluxos de comerg internacional estan determinats per la demanda,
concretament per les preferéncies dels consumidors per la varietat. L'avantatge comparatiu
d'un pais en la produccié d'un bé determinat s’explicaria per I'existéncia prévia d’'un mercat
interior important per a aquest producte, que permetria a les empreses, d’una banda, adquirir
experiéncia i aprofitar les economies d’aprenentatge i, de I'altra, realitzar economies d’escala.
Per a Linder, les caracteristiques d’un producte reflecteixen les preferencies i el nivell de vida
del pais que el fabrica, per tant, la major demanda exterior provindra de paisos amb una
estructura de demanda i dotacions factorials similars a les del pais d'origen. En definitiva, la
conclusi6 de lanomenada hipotesi de Linder és que el comerg internacional es
fonamentalment intraindustrial i té lloc entre paisos amb nivells i distribucions de la renda
similars. Poc després, Kemp (1964) també va qlestionar les conclusions dels models de
comerg tradicional al proposar un model de comerg internacional que contemplava economies
d’'escala a les industries i permetia multiples possibilitats de comerg i d’especialitzacié dels
paisos.

Els models de competéncia monopolistica desenvolupats a partir dels anys setanta sobre la
base dels treballs d’'Spence (1976) i de Dixit i Stiglitz (1977) i introduits al comerg
internacional per Krugman (1979), expliquen el comerg internacional de caracter intraindustrial
a partir de I'existéncia d’economies d’escala. Aquests models parteixen de dues hipotesis

basiques:
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- cada empresa pot diferenciar el seu producte dels béns elaborats per les empreses
rivals, i per tant 'empresa té un monopoli sobre el seu producte particular dins d’'una
industria;

- cada empresa pren els preus dels seus competidors com a donats, és a dir, ignora
'impacte del seu propi preu sobre els preus de les altres empreses.

A més, aquests models assumeixen una simetria perfecta entre varietats en la produccié i en
el consum; I'augment de la utilitat dels consumidors amb el nombre de varietats; I'existéncia
d’economies internes en la producci6; i costos zero d’entrada i de sortida del mercat per a les
empreses. El comerg és la via per expandir el mercat i facilita que les empreses aprofitin les
economies d’escala i redueixin el cost mitja —i per tant el preu— dels seus productes i que els
consumidors tinguin accés a una major varietat de productes. Perqué les empreses puguin
aprofitar les economies d’escala, han de concentrar la seva producci6é en una localitzacié i,

des d’alla, exportar la seva produccio als altres paisos.

La major part dels nous models de comer¢ internacional desenvolupats durant els anys
vuitanta i comencaments dels noranta (per exemple, Helpman i Krugman, 1985; o Krugman i
Venables, 1990) contemplen Unicament la diferenciacié horitzontal de productes. En aquest
tipus de models, la importancia del comerg intraindustrial en el total del comerg esta
relacionada positivament (al contrari que el comerg interindustrial) amb les similituds de les
caracteristiques de demanda i de produccié dels paisos. Basant-se en aquests models i en la
hipotesi de I'ajust suau —que pressuposa que el comerg intraindustrial comporta uns costos
d’ajust dels factors del mercat molt inferiors als del comerg interindustrial— (Balassa, 1966),
els estudis sobre el procés europeu d’integracié de comengaments dels noranta preveien que
els costos d’'ajust de I'estructura productiva derivats de la creacié del mercat interior serien
molt reduits, mentre que els beneficis, derivats d’una utilitzacié més eficient dels recursos

productius i una major competéncia, serien considerables®.

Si bé aquesta era la tendéncia dominant, alguns models teorics dels anys vuitanta, com els de
Falvey (1981), Shaked i Sutton (1984), Falvey i Kierzkowski (1987) o Flam i Helpman (1987),
ja contemplen la diferenciacié vertical dels productes en el comerg¢ intraindustrial. En aquests
models els béns de qualitat superior requereixen técniques de produccié més intensives en
capital i tenen preus més elevats, mentre que els consumidors diferencien la qualitat dels
productes. A més, els consumidors tenen les mateixes preferéncies i el tipus de producte
diferenciat que demanden esta determinat pels seus ingressos. Els paisos de salaris més
baixos, d’'una banda, exporten els productes de qualitat inferior i més intensius en ma d’obra
per als consumidors amb menys ingressos dels altres paisos; i, de l'altra, importen els

2 Comissié Europea (1988); Comissié Europea (1990); Sapir (1992).
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productes de qualitat superior per als consumidors doméstics amb més ingressos. En models
com el de Davis (1995), el comerg intraindustrial s’explica per les diferéncies tecnologiques
entre els paisos i, per tant, no s6n necessaris rendiments creixents d’escala per explicar el
comer¢ intraindustrial. En definitiva, en aquests models el comer¢ intraindustrial,
concretament el de naturalesa vertical, esta determinat per l'avantatge comparatiu dels
paisos, de la mateixa manera que en el model de Heckscher-Ohlin ho esta el comerg
interindustrial.

La introduccié de la diferenciacié vertical és clau a I'hora d’estudiar els patrons regionals
d’especialitzacio i els seus efectes sobre la competitivitat regional, especialment en el marc
dels processos regionals d’integracié economica. En el cas que, com a resultat del procés
d’integracio, l'increment de 'especialitzacid sigui de caracter horitzontal els costos d’ajust sén
poc importants. En canvi, si s'incrementa el comerg¢ vertical, els costos d’ajust sén elevats per

dues raons:

- el contingut de factors de les exportacions i de les importacions varia, com al comerg
interindustrial, de forma que per als paisos no és indiferent especialitzar-se en un
segment de qualitat o en un altre (Greenaway i Hine, 1991);

- les varietats de productes de qualitat inferior (més intensives en ma d’obra) produides
als paisos més pobres o de la periféria, poden ser desplagades per les varietats de
productes de qualitat superior (més intensives en capital), produides als paisos més
rics, normalment els del centre, tal com suggereixen Shaked i Sutton (1984) i Motta
(1992).

En aquest segon cas, el procés dintegraci6 economica regional podria comportar el
tancament d’empreses als paisos de la periféria i un augment de l'atur. Si aquests efectes
negatius no s6n compensats per millores en el benestar dels consumidors derivades de preus
menors i d’'un accés millor a les varietats de més qualitat, tindra lloc un empobriment dels
paisos menys prospers. En aquest sentit, el model de Motta, Thisse i Cabrales (1995) mostra
com en el context d'un procés d’integracié economica entre paisos, com pot ser el cas de la
UE, la major part del cost de I'ajust recau sobre les empreses dels paisos de la periféria, que
tradicionalment han servit un mercat petit i estan especialitzades en un segment de qualitat
baix. Aquestes empreses es troben amb grans dificultats per competir en un mercat més gran
i competitiu que demanda un producte de més qualitat. Les empreses del centre, en canvi,
que ja competien en un mercat gran, sén les més beneficiades del procés d’integracio.

Les prediccions dels models de comerg internacional sobre els efectes dels processos
d’integracié economica en els fluxos de comerg, I'especialitzacié dels paisos, els costos
d’'ajust i la distribucié dels beneficis i els costos depenen, d’'una banda, de si els determinants
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del comerg sén els avantatges comparatius (basats en el diferencial de productivitat o de
recursos productius disponibles), o les economies d’escala (internes o externes) i, de l'altra,
de si el comerg resultant és interindustrial o intraindustrial horitzontal o vertical.

Els avantatges comparatius s’expliquen per les diferéncies en les productivitats dels paisos
(per diferéncies en la tecnologia disponible, els nivells d’inversi6 en R+D i innovacié o la
qualificaci6 del capital huma) o en els recursos productius disponibles. L'existéncia
d’avantatges comparatius porta a una especialitzacié dels paisos en la produccio i exportacio
d’aquells béns que poden produir més eficientment que els altres, donant lloc a un augment
del comerg interindustrial o intraindustrial de caracter vertical. Aixi doncs, els paisos més
prospers, que sén els que inverteixen més en formacié i en R+D, s’especialitzen en productes
complexos i de qualitat superior, mentre que els paisos menys prospers s’especialitzen en
productes més estandards i de qualitat inferior. Els processos d’especialitzacié basats en
I'existéncia d’avantatges comparatius comporten costos d’ajust i tenen implicacions en la
distribucié de la riquesa entre paisos.

Pel que fa a laltra font del comerg internacional, les economies d'escala, els models
distingeixen entre economies d’escala internes i externes. L’existéncia d’economies d’escala
internes a les empreses permet que les empreses redueixin els seus costos mitjos mitjangant
un increment de la produccidé. Per tant, per realitzar les economies d’escala internes, les
empreses han de concentrar la seva produccié en una localitzacio i exportar el seu producte a
la resta de paisos, de manera que mitjancant el comerg intraindustrial un pais pot reduir
simultaniament el nombre de productes que produeix i augmentar la varietat de béns
disponibles per als seus consumidors. Les consequéncies per als paisos de I'augment del
comerg per economies d’escala internes son molt diferents si el que augmenta és el comerg
intraindustrial vertical o I'horitzontal.

Les economies d’escala externes sorgeixen quan la concentracié de la produccié d’'una
industria en una o poques localitzacions fa disminuir els costos de I'activitat productiva. Aixi
les empreses poden beneficiar-se d’'un gran mercat local, amb disponibilitat de proveidors
especialitzats i de ma d’'obra qualificada (Marshall, 1920). D’altra banda, Arrow (1962) va ser
el primer en destacar la importancia de les economies externes basades en I'acumulacié de
coneixements. Segons Arrow, quan una empresa millora els seus productes o el seu procés
productiu a partir de la seva experiéncia, és probable que altres empreses la imitin i es
beneficiin dels seus coneixements. Aquesta difusié del coneixement déna lloc a una situacio
en la qual els costos de produccié de les empreses individuals disminueixen a mesura que el
conjunt de la industria acumula experiéncia. En definitiva, en presencia d’economies externes,
un pais que disposa d’una gran produccié en una industria determinada tendira a produir més
eficientment i a uns costos menors els béns d’aquesta industria. A diferéncia del comerg basat
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en els avantatges comparatius, en el comerg fonamentat en les economies externes no hi ha
cap garantia de qué un bé sigui produit pel pais més eficient. Les economies externes donen
un protagonisme important a I'accident historic en la determinacié de I'especialitzacié dels
paisos i permeten la persisténcia dels patrons d’especialitzacié establerts, fins i tot quan van
en contra de [lavantatge comparatiu (Krugman i Obstfeld, 2000). Els processos
d’especialitzacié dels paisos fonamentats en les economies externes d’escala comporten

costos d'ajust considerables.
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1.5 Les economies externes entre empreses: la nhova geografia economica

La principal innovacié dels models de la nova geografia econdmica (NGE) respecte als
anteriors és que permeten explicar perqué regions a priori similars poden desenvolupar
estructures productives molt diferents (Fujita, Krugman i Venables, 1999).

L’enfocament de la NGE emfatitza la interaccié entre els costos de comerg i les economies
d’escala a nivell d’empresa com a font d’aglomeracié. Es poden destacar cinc elements que
caracteritzen els models de la NGE a I'hora d’explicar la geografia de l'activitat economica
(Head i Mayer, 2003):

- Cada planta productiva comporta uns costos fixos i indivisibles i, per tant, hi ha
rendiments creixents d’escala interns a 'empresa.

- En preséncia de rendiments creixents, els costos marginals sén inferiors als costos
mitjans. A la NGE se sol assumir com a estructura de mercat el model de
competéncia monopolistica de Dixit i Stiglitz (1977).

- El comerg a distancia de productes, tant intermedis com finals, t¢ un cost, que la
majoria dels models assumeix és proporcional al valor dels béns comercialitzats.

- Les empreses decideixen la seva localitzacié en funcié de la seva rendibilitat.
L’existéncia de rendiments creixents fa que les empreses tendeixin a concentrar la
seva produccio i exportar els seus productes a les altres regions. En aquests models
actuen un conjunt de forces d’aglomeraci6 i de dispersidé que determinen la geografia
de les activitats productives.

- La localitzacié de la demanda és endogena i, a cada regid, depén de la localitzacié
d’empreses. La majoria de models proposen dos mecanismes per a la mobilitat de la
demanda: treballadors mobils que consumeixen alla on treballen (Krugman, 1991a); i
empreses que requereixen els béns finals del seu sector com a productes intermedis
(Krugman i Venables, 1995).

Els primers quatre elements ja apareixen als models de nou comerg internacional, donant lloc
als efectes de mercat domestic identificats a Krugman (1980), que mostren com la dimensi6
relativa dels mercats nacionals pot ser la causa de comerg entre dos paisos idéntics en tot el
demés. La innovacié dels models de la NGE és el darrer element, que permet que regions a
priori idéntiques desenvolupin patrons d’especialitzacié molt diferents.
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Aixi doncs, els models de la NGE posen I'émfasi en I'existéncia d’economies externes entre
empreses, que identifiquen com I'element clau causant del procés d’aglomeracié de I'activitat
productiva. Les regions a priori sén identiques, és a dir, disposen dels mateixos factors
productius i de la mateixa tecnologia. Els processos d’aglomeracié se solen desencadenar a
partir de la decisié d'una 0 més empreses de relocalitzar la seva produccio en una altra regio
creant un conjunt de vincles cap enrera (I'empresa i els seus treballadors compren béns
intermedis i finals a altres empreses de la regid) i potser també cap endavant (I'empresa
subministra béns intermedis o treballadors amb experiéncia a les altres empreses de la regio).
Les decisions de localitzacié de les empreses estan sotmeses a dos tipus de forces:

- Forces que promouen la concentracié espacial de les activitats productives (forces
centripetes), es tracta fonamentalment de les tres fonts marshallianes classiques
d’economies externes derivades de la concentracié d’empreses: millor informacio i
qualificacio; disponibilitat de ma d'obra qualificada i economies en I'Us de la
maquinaria especialitzada (Marshall, 1920). Es a dir, la concentracié d’empreses en
un indret déna lloc a la creacié d’'un gran mercat local que genera un procés circular
acumulatiu on les empreses es beneficien de la disponibilitat de proveidors
especialitzats i de ma d’obra qualificada, el que atrau a noves empreses i fa créixer
encara més el mercat.

- Forces que actuen a favor de la dispersio (forces centrifugues), augmentant I'atractiu
de les regions de la periféria enfront les del centre. Aquestes forces es fonamenten en
la disponibilitat de factors immobils (terra, recursos naturals, ma dobra o
consumidors) i en la generacié de deseconomies externes al centre, com a
conseqiiéncia de la propia aglomeracié (augment de la demanda i del preu dels
terrenys i de la ma d’obra, congestio, entre d’altres).

El model centre- periféria, desenvolupat per Krugman (1991a,b) és considerat el percussor de
la nova geografia economica. A partir d’aquest model, amb dues regions idéntiques a priori,
dos sectors, industria i agricultura, i mobilitat de treball entre regions es desenvolupen models
amb més variables que permeten multiples equilibris i una distribucié desigual de l'activitat
entre localitzacions amb recursos semblants. En aquests models, quan les barreres al comerg
sbn elevades, tots els paisos tenen representacié de tots els tipus d’inddstria i, a mesura que
es liberalitza el comerg, les forces d’aglomeracié augmenten la seva importancia i les
industries tendeixen a concentrar-se en determinades regions per beneficiar-se dels
avantatges comparatius que, en molts casos, es deriven de la localitzacié d’altres industries.
En aquests models sovint son les industries les que actuen com a forces d’aglomeraci6 en
generar més demanda, ja sigui de treballadors (Krugman i Venables,1995) o de béns
intermedis (Venables, 1996). Models com el de Krugman i Venables (1996) o el de Venables
(1998) contemplen que els vincles entre empreses d’una mateixa industria sébn més estrets, el
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que dona lloc a la creaci6 de districtes industrials i a una especialitzacié regional per sectors,
que permet a les empreses beneficiar-se d’'un teixit més ampli de proveidors especialitzats.
En aquest tipus de models, les industries amb rendiments d’escala creixents (generalment les
més avancades tecnoldgicament, les més innovadores i amb costos fixos més elevats) es
concentren a prop dels mercats més grans i els vincles entre empreses reforcen el procés
d’aglomeraci6 d’aquestes industries al centre. Els paisos de la periféria, amb salaris inferiors i
ma d’obra menys qualificada, s’especialitzen en productes més intensius en ma d’obra i amb
contingut tecnologic baix.

El problema principal d’aquest tipus de models és que prediuen uns forts processos
d’aglomeraci6 de la industria que no s'observen a la realitat. Per al cas de la UE, Krugman i
Venables (1996) ho justifiquen amb que el procés d’especialitzacié regional es pot veure
frenat perqué els costos de comer¢ es mantenen elevats a conseqiiéncia de les diferéncies
idiomatiques i de cultura, que continuen segmentant el mercat, o perqué els avengos en el
procés d’integracié no son suficients per desestabilitzar la geografia de produccié actual. En
aquest sentit, Puga (1999; 2001) argumenta que en el cas de la UE, on no hi ha mobilitat del
factor treball i els salaris sén molt poc sensibles a les variacions d’ocupaci6 industrial, les
diferéncies salarials entre els paisos moderen el procés d’aglomeracid, atés que algunes
industries es localitzen a la periféria per aprofitar els menors costos laborals. Les tendencies a
'aglomeracié se suavitzen en models com el de Markusen i Venables (1995), que contempla
que una varietat d’'un producte pugui ser produida per una empresa en varies plantes. Alguns
models van encara un pas més enlla i introdueixen la possibilitat que les empreses
deslocalitzin diferents activitats en diverses plantes. En aquest sentit, el model d’Ekholm i
Forslid (1998) permet que les activitats d’R+D es concentrin en ciutats o regions amb
universitats, centres tecnologics i ma d’obra altament qualificada, i que les activitats de
produccié es localitzin a prop dels seus mercats més grans.

En definitiva, 'enfocament de la nova geografia econdmica prediu que els processos
regionals d’integracié economica, en tant que redueixen les barreres al comerg, generen
incentius perqué les empreses reestructurin i relocalitzin la seva activitat amb I'objectiu
d’explotar al maxim les economies d’escala i minimitzar els seus costos al nou espai
economic. Les empreses tendeixen a localitzar les seves activitats on puguin minimitzar els
costos dels factors que utilitzen més intensivament i, per tant, tendeixen a fabricar els
productes més tecnoldgics i amb un elevat valor afegit i a desenvolupar I'activitat d’'R+D a
paisos que disposen de recursos humans i materials adients. Mentre que les activitats de
produccié basiques, normalment més intensives en ma d’obra poc qualificada, tendeixen a
localitzar-les a les regions amb salaris més baixos. Per tant, a la NGE, les diferéncies
regionals, especialment pel que fa a la qualificacié del capital huma i a la inversié en R+D i en

innovacio, també son elements clau dels patrons regionals de competitivitat.
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1.6 La innovacio: dels economistes classics a Schumpeter

L’estudi de la innovacidé és essencial per entendre la naturalesa i les fonts del creixement
economic i, per tant, els patrons regionals de competitivitat. Si bé aquesta visi6 avui és
ampliament reconeguda, I'estudi de la innovacié és una branca relativament jove de les
ciencies socials. Els estudis sobre innovacié, en gran inspirats en els treballs que Schumpeter
va escriure durant la primera meitat del segle XX, s’han desenvolupat al marge de les corrents
principals de la literatura economica com un ambit interdisciplinar que analitza les interaccions
entre els canvis economics, tecnologics, organitzatius i institucionals.

Si bé els economistes classics, com Adam Smith o Karl Marx, donaven un paper central al
canvi tecnologic en el creixement economic, amb la revolucié neoclassica en el pensament
economic de finals de segle XIX i inicis del segle XX la teoria econdmica va orientar-se cap
als problemes de I'equilibri estatic, de manera que el canvi tecnologic i el progrés econdomic
van quedar relegats a un pla molt secundari. Una de les poques excepcions a aquesta
tendéncia és Joseph Schumpeter, que desenvolupa una teoria sobre I'evolucié economica,
fortament inspirada en les idees de Marx, en la qual el canvi tecnologic i 'empresari —com a

innovador de 'organitzacié— sén el motor principal de creixement.

El concepte d'innovacié de Schumpeter (1943) és molt ampli, inclou: nous productes, nous
metodes de produccid, noves fonts de subministrament, explotacié de nous mercats i noves
maneres d’organitzar I'empresa. Schumpeter també distingeix entre innovacions i invencions.
Les innovacions les defineix com a noves combinacions de recursos, capacitats i
coneixements existents que permeten, mitjangant la funcié empresarial, fer noves coses o fer
les mateixes d’'una manera diferent i sempre amb un objectiu comercial (1947). En canvi les
invencions, fins que no sén posades a la practica sén economicament irrellevants i poden ser
desenvolupades a les universitats o a centres de recerca sense un objectiu comercial.
Schumpeter centra el seu interés en les innovacions radicals i les revolucions tecnologiques,
que considera son les més importants. Actualment, perd, és ampliament reconegut que les
innovacions incrementals sén tan o0 més rellevants que les radicals (Lundvall 1992). Sobre la
base del treball de Schumpeter, les innovacions continues sobre un producte o un procés
solen definir-se com a innovacions incrementals o marginals, en contraposici6 a les
innovacions radicals —per exemple la introduccié d’un tipus de maquinaria totalment nou—i les
revolucions tecnoldgiques, consistents en un conjunt d’'innovacions relacionades que tenen un
impacte molt més ampli (Freeman i Soete, 1997). Henderson i Clark (1990) distingeixen un

altre tipus d’innovacions, que situen entre les innovacions radicals i les incrementals, que
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consistirien en noves combinacions delements ja existents. Aquestes innovacions
arquitectoniques (arquitectural innovations) —o0 combinatories en la terminologia de Kogut i
Zander (1992)-,que requereixen molt poca inversié en R+D, serien essencials per a la
innovacio de les pimes de les anomenades industries tradicionals (Le Bars et al.,1998).

En el model de canvi economic a llarg termini conegut com a model Marx-Schumpeter, la
competéncia tecnoldgica mitjangant la innovacié —i no la competéncia en preus— és la
veritable naturalesa de la competéncia capitalista (Schumpeter, 1943). Les innovacions,
enteses com a noves combinacions de coneixement i de recursos existents, creen noves
oportunitats de negoci i d’innovacions impulsant un canvi continu. Per mantenir-se
competitives, les empreses han d’incrementar la productivitat mitjangant la introduccié de
maquinaria nova i més eficient. Les empreses que no reeixien a adoptar les noves tecnologies

s6n expulsades del mercat.

Segons Schumpeter, quan una empresa en una industria determinada introdueix una
innovaci6é important amb exit és premiada temporalment amb una taxa de rendibilitat més
elevada. Aquesta major rendibilitat atreu a un gran nombre d’empreses —imitadors— cap al
sector per participar en aquests beneficis, el que erosiona rapidament I'avantatge del lider i
accelera el creixement de la industria en questio. Com a consequeéncia, els efectes de la
innovaci6 en el creixement van desapareixent poc a poc. Sobre aquest argument
fonamentalment marxista, Schumpeter afegeix una modificacié important. Els imitadors tenen
més probabilitats d’assolir els seus objectius si milloren la innovacié original, és a dir, si
esdevenen innovadors, tenint en compte que una innovacié important tendeix a induir altres
innovacions en el mateix ambit o en ambits relacionats. D’aquesta manera, la difusié de la
innovacié esdevé un procés creatiu que desencadena tot un seguit d’innovacions. Les
interdependéncies sistematiques entre les innovacions inicials i les induides impliquen que les
innovacions (i el creixement) tendeixin a concentrar-se en certs sectors i en els seus voltants
o clusters (Schumpeter 1939). Les aportacions de Schumpeter van tenir en el seu dia molt
poc ressd en la literatura econdmica, potser, com assenyala Fageberg (2004) perqué no
podien expressar-se en un model matematic®’. No va ser fins a comengaments dels anys
vuitanta que va sorgir linterés per la teoria schumpeteriana per explicar el creixement
economic i els patrons regionals de competitivitat.

2 Lanalisi de Schumpeter en cap cas encaixa amb la teoria neoclassica contemporania, I'eix principal
de la qual és l'equilibri general walrasia que es fonamenta en quatre principis: 1) I'existéncia d’'un
equilibri Unic i estable a llarg termini que pot assolir-se, 2) la racionalitat dels agents economics, 3) la
interdependéncia entre mercats i 4) el tot és igual a la suma de les parts.
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1.7 La innovacio i el canvi tecnologic: des de Schumpeter fins als anys setanta

Si bé els estudis sobre les funcions de produccié agregada van comengar amb el treball de
Cobb i Douglas (1928), no va ser fins a Tinbergen (1942, traduit a I'angles I'any 1959) i Stigler
(1947) que els conceptes de productivitat total dels factors i d’eficiencia van ser introduits a la
literatura economica. Fabricant (1954) ja va estimar que al voltant del 90% de I'increment del
PIB per capita als EUA entre 1871 i 1951 era atribuible al progrés técnic. Aquests primers
treballs sobre les funcions de produccié agregades, juntament amb els treballs sobre
compatibilitat nacional de Kendrick (1956) i Abramovitz (1956) van ser sintetitzats en un tot
empiric coherent per Solow (1957), que va concloure que el canvi técnic era el responsable
del 87,5% del creixement economic (Cameron, 1998).

Els models de creixement tradicionals, desenvolupats a partir del treball seminal de Solow
(1957), consideren el canvi tecnologic com un factor exogen, és a dir, que es realitza sense la
intervencié dels agents economics. Aquests models postulen I'existéncia d'una funcié de
produccié amb dos factors, treball i capital, amb rendiments constants a escala i rendiments
decreixents de cada factor. En abséncia de progrés técnic, la taxa de creixement a llarg
termini del producte per capita tendeix a zero i, per tant, un augment sostingut del producte
per habitant requereix necessariament un canvi tecnologic exogen al sistema economic. A
més, aquests models prediuen una convergéncia condicional en la renda per capita dels
paisos. La taxa d’augment de la renda per capita de cada economia convergeix cap al seu
propi valor de creixement estable (steady-growth) i cap als ingressos per capita de les altres
economies, tot i que aquesta convergencia depén també de si les economies tenen
parametres similars (taxes d’estalvi, de depreciacié del capital o de creixement de la
poblacio). Els treballs empirics dels anys cinquanta —I'anomenada comptabilitat del
creixement (Abramovitz 1956, Solow 1957) — ja posen en evidencia la limitacié d’aquest tipus
de models per explicar el creixement economic a llarg termini. Aixi doncs, seguint Solow, la
comptabilitat del creixement parteix de la hipotesi de 'anomenada “neutralitat del canvi
tecnologic”, que implica que el canvi tecnologic millora la productivitat del treball i del capital
per un igual. A més, els mercats sén perfectament competitius i estan en equilibri, mentre que
les economies d’escala son insignificants. Per calcular la contribucié del progrés tecnologic al
creixement econdomic se substreu de la taxa de creixement del PIB les taxes de creixement
ponderades de I'estoc de capital i de I'ocupacio (pes dels salaris en el PIB). Aquest resultat se
substreu d’1 per obtenir la quota de I'estoc de capital. El que queda és el residu, anomenat
creixement de la productivitat total dels factors, que seria el resultat del progrés tecnologic.
Aquest residu inclou molts altres factors a més de la contribuci6 de la tecnologia al
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creixement, ja en el seu dia Abramovitz (1956) es referia a ell com a “una mesura de la nostra
ignorancia”. Amb els anys, la millora de les dades estadistiques ha permeés diferenciar entre
més factors —com les qualificacions del capital huma o els diferents tipus de capital— i millorar
sensiblement els métodes de la comptabilitat del creixement, donant lloc a una reduccioé
sensible del residu. La comptabilitat del creixement encara constitueix la base de nombrosos
treballs empirics sobre el creixement economic, concentrant-se les aplicacions més recents
de la comptabilitat del creixement en mesurar la contribucié de les TIC al creixement (Stiroh,
2001).

Als anys cinquanta, Kaldor (1957) va desenvolupar un model que contempla el caracter
endogen de la tecnologia mitjangant la definicié d’'una funci6 de progrés técnic, que assumeix
una relacio lineal entre el creixement de la productivitat del treball i el creixement del capital
per treballador. Kaldor déna lloc a una nova linia de treball anomenada “postkeynesiana” que
emfatitza el paper de la causacié acumulativa (o positive feedback). Els models
postkeynesians assumeixen que el coneixement és especific als agents que el desenvolupen
i no es transmet facilment a altres agents o paisos. En aquest sentit, la generacié6 de
coneixement és fonamentalment un procés d’aprenentatge basat en adquirir experiéncia amb
els processos de produccié i amb els productes. Aquesta idea va ser aplicada al creixement
economic per Kaldor (1970). Segons aquest autor, els paisos, les regions o els agents que
creixen a taxes més elevades acumulen experiéncia i aprenen més rapid que els altres, el que
els permet millorar la seva posicié competitiva.

Els treballs sobre la comptabilitat del creixement també van contribuir a 'emergéncia durant
els anys setanta d'un enfocament purament empiric centrat en modelitzar les causes del
creixement de la productivitat total dels factors a partir d’'una funcié de produccié, generalment
del tipus Cobb-Douglas, i utilitzant dades d’R+D com a una mesura aproximativa de la
innovacié. En aquesta tradicié s’han realitzat un gran nombre d’estudis, a escala d’'empreses
individuals, d’'industries i de paisos. La majoria d’aquests estudis troben un vincle estret entre
el capital d'R+D i la produccié, tipicament un augment de I'1% en l'estoc de capital d’'R+D
comporta un augment de la produccio d’entre el 0,05% i el 0,1 %2,

Durant els anys seixanta va haver alguns intents de generar models de canvi tecnologic
endogen en el marc de la tradici6 neoclassica. En aquest sentit cal destacar els treballs
d’Arrow (1962), que va ser el primer en proposar el concepte de learning by doing (aprendre
fent), referit a la possibilitat d’'obtenir augments de productivitat a partir del perfeccionament
de les capacitats operatives d’'una determinada instal-lacié productiva. D’altra banda, models
com els de Posner (1961) i Vernon (1966) apliquen la perspectiva dinamica del canvi

2 Gameron (1998) realitza un survey de la literatura sobre innovacio i creixement.
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tecnologic de Marx i Schumpeter a 'analisi de les diferéncies entre paisos pel que fa al seu
creixement economic i els patrons de comerg internacional.

En aquest sentit Posner (1961) introdueix la hipotesi de la demora en la difusi6 tecnologica (o
imitation lag hipotesis) entre paisos en l'explicacié dels fluxos de comerg internacional.
Aquesta hipotesi, relaxa el suposit del model HO que tots els paisos disposen de la mateixa
tecnologia. Més concretament, assumeix que hi ha una demora en la transmissié o la difusio
de la tecnologia entre paisos, de manera que, quan un pais desenvolupa un producte nou a
partir dels seus coneixements i dels seus esfor¢os en innovaci6 i en R+D, els altres paisos
necessiten un temps per poder imitar-lo. En aquest periode de temps que el pais imitador
necessita per adquirir la tecnologia i els coneixements necessaris per produir el producte, el
pais innovador augmenta considerablement les seves exportacions. Una vegada el pais
imitador és capag¢ de produir el producte ja no li cal importar-lo. Una implicacié important
d’aquesta hipotesi és que perque un pais mantingui el seu dinamisme exportador ha d’'innovar

continuament.

La contribucié de Posner és la primera de tot un seguit de contribucions, sovint anomenades
“gap tecnologic” o models “nord-sud”, centrades en explicar les diferéncies en el creixement
economic entre paisos amb diferents nivells de desenvolupament. La branca moderna de la
teoria del gap tecnologic es va desenvolupar a partir dels anys vuitanta. Els treballs en
aquesta tradicio, en la seva majoria aplicats, expliquen les diferéncies en les taxes de
creixement i els patrons de competitivitat utilitzant indicadors de les activitats tecnoldgiques
nacionals, com I'R+D i les estadistiques de patents. Les fortes correlacions entre factors
tecnologics, patrons de competitivitat i creixement economic confirmaria que els principals
determinants dels patrons de comerg internacional i del creixement economic soén la creacio i
la difusi6 dels processos i productes tecnoldogicament avangats (Cantwell 2004). La idea
principal és que la innovacié i la difusié internacional de noves tecnologies sén les fonts
principals de les diferéncies en el creixement econdmic i els patrons de competitivitat dels

paisos®.

La coneguda teoria del cicle de vida dels productes desenvolupada per Vernon (1966) adopta
la hipotesi de demora en la transmissié de la tecnologia de Posner, a la vegada que relaxa
altres suposits de la teoria de comerg tradicional i ofereix un tractament més complet dels
fluxos de comerg. Aquesta teoria considera que el cicle vital d’'un nou producte té tres etapes:

% Cornwall (1977); Abramovitz (1986;1994); Fagerberg (1987, 1988 i 1994) i Verspagen (1991).
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- A l'etapa denominada de naixement o d’innovacié tecnologica, I'habilitat per innovar
és essencial i el producte és produit i consumit als EUA, on esta localitzada la seva
demanda.

- A letapa de maduresa o de difusié tecnologica, els productors aconsegueixen
estandaritzar el procés de produccio, el que els permet la realitzacié d’economies
d'escala. A la vegada, augmenta la demanda exterior d’aquest producte a altres
paisos amb un nivell de renda elevat, donant lloc a un augment de les exportacions
dels EUA a altres paisos desenvolupats. En aquesta mateixa etapa, els productors
dels EUA poden decidir traslladar part de la seva produccié a Europa, amb uns costos
salarials inferiors i des d’alla exportar als altres paisos europeus o fins i tot als EUA.

- Finalment, a l'etapa de declivi o estancament tecnologic, el producte i el procés
productiu sén ben coneguts, de manera que la seva produccié pot ser desplacada a

paisos en desenvolupament, amb uns costos laborals molt menors.

El model de Vernon va gaudir d’'una gran acceptacid, per la seva simplicitat i el seu poder
explicatiu de certes dinamiques que s’observen a la realitat. D’'una banda, sén nombrosos els
exemples de sectors industrials que han deslocalitzat bona part de la seva produccié dels
paisos més prospers a paisos de salaris baixos (per exemple, el de productes electronics, el
textil, o el de 'automobil). D’altra banda, la teoria recull I'evidéncia que el desenvolupament de
productes nous és sovint el resultat de la despesa en R+D i que, per tant, existeix una certa
correlacio positiva entre despeses en R+D i I'activitat exportadora.

Perd si bé la teoria de Vernon permet explicar la dinamica d’alguns sectors industrials, la
realitat mostra que la innovacié és important en nombroses industries, no Unicament en les
que podrien caracteritzar-se per estar en la primera fase del cicle de vida del producte (Soete
1987, Fagerberg 2002). A més, com exemplifica Pavitt (1984), la dinamica d’'innovacio varia
substancialment entre els sectors industrials. Finalment, I'explicacié de les diferéncies
internacionals pel que fa a la innovacié a partir de la demanda és dificilment sostenible. Pavitt
(2002) ho il-lustra amb un exemple: és dificil defensar que la forta posicidé tecnologica de
Suissa en maquinaria de marina i en productes farmacéutics sorgeix de la demanda major de
la marina suissa i de les tendéncies dels ciutadans suissos cap a la hipocondria. Una
explicaci6 més plausible seria en termes de I'extensié del coneixement de les empreses
suisses en maquinaria i en tints i colorants sintétics en altres ambits d’aplicaci6. | és
precisament aqui, assenyala Pavitt, on els economistes nord-americans Nelson i Winter
(1982) fan una contribucié molt important en afirmar la naturalesa acumulativa i del
coneixement Util que, a més de la informacié comprén el coneixement tacit; a més del
coneixement tecnologic inclou el coneixement organitzatiu; i a més del coneixement de la

comprensié (understanding) inclou el coneixement de la practica.
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Les contribucions de Posner, Vernon i Linder a la teoria de comerg internacional van impulsar
els anys vuitanta un conjunt d’estudis empirics que volien mostrar la importancia del mercat
domestic en l'especialitzacié de les exportacions pel que fa als equipaments de processos
(Dalum et al. 1981; Andersen et al. 1981). El test practic d’aquests estudis consistia en
analitzar la correlacié entre els indexs d’especialitzacié dels usuaris de la maquinaria d’un
sector i dels productors de la maquinaria. El resultat dels tests va ser que, efectivament, el
mercat domestic t& un rol determinant en l'especialitzacié de les exportacions. Aquests
resultats van donar suport a l'argument que les estadistiques de comerg permeten
caracteritzar i comparar l'estructura productiva i I'especialitzacié de les exportacions dels
paisos, com també analitzar els patrons regionals de competitivitat. D’altra banda, a partir de
la constatacid de la unicitat i I'estabilitat dels patrons regionals d’especialitzacié es va
desenvolupar una linia d’analisi economica amb un enfocament sistémic.
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1.8 La innovacio: les noves teories del creixement

Les noves teories del creixement, tenint en compte les critiques a la teoria tradicional del
creixement i a partir del treball seminal de Romer (1986), desenvolupen models més realistes
de creixement endogen en els quals la innovacié desenvolupa un paper clau. En aquests
models, el canvi tecnologic, resultat de l'acumulacid de coneixement i de les seves
externalitats en la capacitat productiva, és considerat el motor principal del desenvolupament

economic.

Les noves teories del creixement superen la visio simplista de la teoria del creixement dels
anys cinquanta i seixanta de la tecnologia com un “bé public’. Si bé és veritat que el
coneixement tecnologic té certes caracteristiques de bé public —diverses empreses poden
utilitzar el mateix coneixement paral-lelament i és dificil excloure empreses concretes de la
utilitzacié del coneixement— no es pot considerar com a tal. D’'una banda, els béns publics no
requereixen un esforg especial o unes habilitats especifiques per ser utilitzats, mentre que la
utilitzacié del coneixement tecnologic requereix habilitats i esforgos considerables a causa de
les seves caracteristiques acumulatives —cada coneixement es fonamenta en gran part en
coneixement previ— i del seu caracter tacit. De laltra, I'innovador pot excloure parcialment i

temporalment els seus competidors de la nova tecnologia.

Aquesta nova concepcié de la tecnologia és la que permet construir models amb progrés
tecnic endogen i creixement sostingut del producte per capita. D’una banda, el marc de
competéncia imperfecta permet remunerar la innovacié intencional dels empresaris i, per tant,
justificar la inversié privada en R+D. De laltra, les externalitats de la innovacié permeten
questionar el caracter decreixent dels rendiments marginals del capital fisic i huma dels
models de creixement tradicionals i, per tant, evitar la convergéncia de la taxa de creixement
del producte cap a la de la poblacié activa (estat de creixement estable o steady-growth).

En els models de creixement endogen, el canvi tecnologic és el resultat dels esforgos
deliberats de les empreses maximitzadores de beneficis, mentre que el creixement economic
és principalment el resultat dels recursos destinats a les activitats d’'R+D i al grau
d’apropiabilitat de les rendes derivades de la innovacié. L'R+D es pot veure com una loteria,
que té com a premi I'éxit de la innovaci6 amb els conseglents beneficis economics. Les
empreses poden adquirir més butlletes de loteria realitzant més R+D, que és un procés
costos, de manera que poden derivar el seu nivell dptim de despesa en R+D a partir d’'una
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analisi cost-benefici (Verspagen i Louga, 2004). Es distingeixen basicament dos tipus de
models.

En els models de diferenciacié horitzontal, com el de Romer (1990) o el de Grossman i
Helpman (1991), el creixement economic prové de I'aprofundiment de la divisié del treball,
que és possible mitjangant el canvi técnic. Aquest darrer es tradueix en la creacié de varietats
noves de béns de capital, que no substitueixen les anteriors. La gamma més amplia de béns
de capital permet augmentar la divisié social del treball, fent possible que cada productor de
béns finals aconsegueixi instruments més adequats per millorar la seva productivitat. Cada
innovacié incrementa el nivell de coneixement general disponible a l'economia i la

productivitat del mateix procés d’R+D.

Als models de diferenciacié vertical (quality ladder), com el d’Aghion i Howitt (1992), el
creixement prové directament del progrés tecnic, a la seva vegada resultat de la competéncia
entre empreses que desenvolupen innovacions. Cada innovacié genera un tipus nou de bé de
capital que substitueix al preexistent, donant-se un procés de “destruccié creadora”. El premi
de la innovacié és un monopoli temporal per oferir el millor bé de capital del mercat per
produir béns de consum, el monopoli desapareix quan la propera empresa fa una innovacio,
sempre fonamentada en la innovacié anterior. S’entén per tant que el progrés tecnic crea
guanys i genera pérdues, atés que torna obsolets processos de fabricacié, productes,
coneixements, mercats i competéncies.

Dels models de creixement endogen es deriven trajectories de creixement que, tot i que
poden variar segons les condicions basiques de les economies, depenen de la taxa de
progrés tecnic derivada de la propia dinamica de cada sistema economic i de I'efecte de la
difusié tecnoldgica sobre el creixement. Per tant, si bé els models tradicionals, sobre la
hipotesi de la igualtat d’oportunitats tecnologiques entre paisos i regions, poden preveure els
patrons de convergéncia dels paisos, els models de creixement endogen no poden fer-ho.

En els models de Grossman i Helpman (1991), la difusi6 gratuita del coneixement tecnologic
denominat general beneficia, en principi, les empreses de tots els paisos. Pero, en tant que
existeixen barreres legals i culturals que inhibeixen la lliure circulacié de persones i d’'idees a
través de les fronteres nacionals, la difusi6 internacional del coneixement es produeix amb un
desfas temporal. A la seva vegada, el coneixement especific pot ser difés mitjangant la
imitacié. Aixi doncs, Grossman i Helpman (1991) desenvolupen un model amb un nord
innovador i un sud que no innova sind que Unicament imita les tecnologies generades al nord.
El sud acumula coneixements mitjangant la imitacid, que té un cost menor que I'R+D, el que li
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permet créixer més rapidament que el nord®*. En els models en els quals les dotacions de
factors productius entre paisos difereixen, el comerg internacional té consequéncies sobre les
possibilitats de convergéncia entre les nacions. En els casos on el nord t¢ més ma d’obra
qualificada i el sud més ma d’obra poc qualificada, el comerg internacional impulsa, d’'una
banda, una especialitzacié del nord en activitats intensives en capital huma, com I'R+D, i, de
laltra, una especialitzacié del sud en activitats intensives en treball poc qualificat. A més, com
la difusié de la tecnologia es produeix amb un cert retard, els investigadors de paisos amb
una base de coneixements petita tenen dificultats per competir amb els dels paisos amb una

base de coneixements més amplia.

En definitiva, els models de creixement endogen contemplen la possibilitat que I'avantatge
inicial dels paisos del nord es reprodueixi, de manera que les taxes de creixement del sud no
convergeixin amb les del nord. Les economies del sud poden contrarestar parcialment
aquesta tendéncia amb I'augment dels seus esforcos per millorar la seva base tecnologica i la
seva capacitat innovadora. Pel que fa als efectes del comerg internacional sobre el
creixement de les economies, la visi6 dels models de creixement endogen difereix
sensiblement de la del model estandard Heckscher-Ohlin, on I'obertura de I'economia afecta
la renda dels paisos mitjangant la relocalitzacié dels recursos en els sectors amb avantatge
comparatiu. Autors com Redding (1997), argumenten que, a banda d’aquest avantatge
comparatiu estatic que contemplen els models de comerg internacional, és necessari
contemplar 'avantatge comparatiu dinamic, definit com I’habilitat dels paisos per adquirir un
avantatge comparatiu en el futur. En aquest marc, I'obertura de I'economia al comerg
internacional pot afectar positivament el creixement mitjangant la transferéncia directa de
tecnologia, la difusié d’'idees, I'eliminacié o la reduccié de duplicacions en d’'R+D, 'augment
de la dimensi6 del mercat i 'augment de la competéncia. Concretament, com assenyalen
Cameron, Proudman i Redding (1998), I'obertura d’una economia al comer¢ internacional
podria afectar el seu creixement econdomic mitjangant la variacié de la taxa doméstica
d’'innovacié, la quantitat de tecnologia transferida o la taxa d’adopcié de tecnologies
desenvolupades a paisos més avangats.

Els nous models de creixement, pero, no representen d’una manera realista I'evolucié del
mén economic, caracteritzat per coneixement complex i en constant evolucid, agents
racionals amb capacitat limitada i una gran incertesa (Verspagen i Louga, 2004). Si bé situen
el coneixement o la innovaci6 en el centre del creixement econdmic, no analitzen el procés de
creacio de coneixement o d’innovacié en si, sind que el deixen en una caixa negra en la
funcié de produccié agregada. Per entendre el procés d'innovacidé i el paper clau del

2 Tot i que la imitaci6 té un cost menor que I'R+D, requereix, tal com apunten Grossman i Helpman, un
aprenentatge per dominar les tecnologies que, a la seva vegada, requereix inversions en capacitat
tecnologica imitativa.



La competitivitat de les manufactures catalanes a la UE ampliada des de la perspectiva del quality gap 51

coneixement en els patrons regionals de competitivitat és necessari analitzar els continguts
microeconomics d’aquesta caixa negra. Aquest és, precisament, I'element central de I'analisi

evolucionista.
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1.9 El coneixement en un moén canviant: I'’enfocament evolucionista

1.9.1 Introduccio

Una de les causes perque la innovacié va ser ignorada per les corrents principals de les
ciéencies socials durant molt de temps és la dificultat per contestar la questié fonamental en la
recerca sobre la innovacié: com tenen lloc les innovacions?. Contrariament a la visié de
Schumpeter, tradicionalment s’ha assumit que la innovacié és un fet casual o manna from
heaven. Els anys seixanta es van publicar diversos estudis sobre innovacio, especialment en
el marc de la Science Policy Research Unit (SPRU) de la Universitat de Sussex, creada I'any
1965, i als EUA, on Nelson i Winter als anys setanta van ser els primers en intentar

desenvolupar models formals d’evolucié economica.

A I'SPRU Freeman va desenvolupar els seus treballs pioners en 'ambit de la innovaci6 i la
difusid en les industries electronica i quimica (Freeman, Fuller i Young 1983, Freeman Harlow
i Fuller 1965, Freeman et al. 1968). Posteriorment altres investigadors de 'SPRU es van
centrar en generalitzar aquests treballs i en contribuir en desenvolupar una teoria de les
dinamiques de la tecnologia, el creixement i el comerg (Dosi i Soete 1983, Fagerberg 1988a,
Dosi, Pavitt i Soete 1990) sobre la base d’'una evidéncia empirica solida amb dades sobre
activitats tecnologiques, especialment d’'R+D i d’estadistiques de patents (Pavitt 1982, Soete
1981, 1987). Tots aquests treballs es basen en la nocié schumpeteriana de la innovacié com
a forga determinant del canvi econdomic i com a determinants dels patrons regionals
d’especialitzacioé i de competitivitat. D’altra banda, els primers intents de desenvolupar models
formals d’evolucié economica es remunten a una série de papers de Nelson i Winter, que van
recollir en el llibre Una teoria evolucionista del canvi economic, publicat 'any 1982, Nelson i
Winter consideren que el seu propi enfocament podria ser anomenat neoschumpeteria.
Schumpeter ja va assenyalar el caracter evolucionari del capitalisme i va emfatitzar les forces
endogenes que expliquen el desenvolupament, definint un escenari on les tecnologies i les
institucions coevolucionen. Schumpeter també va destacar la importancia fonamental de la
innovacio, caracteritzant-la com un procés de mutacié que constantment renova la vida
economica des de dins —“la destruccié creadora” — i va assenyalar la incapacitat de la teoria
de l'equilibri general per captar la naturalesa i les conseqiéncies d’aquest procés.

Es a partir d’aquestes dues linies de treball que es van anar desenvolupant rapidament

diverses linies d’analisi econdomica amb un enfocament evolucionista. A diferéncia de la visié
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neoclassica, 'enfocament evolucionista reconeix, d’'una banda, la complexitat d’'un mén en
constant procés de canvi i amb una gran quantitat d’informacio i, de Il'altra, la racionalitat
limitada dels humans. En aquest sentit, es poden identificar tres elements basics que

caracteritzen I'enfocament evolucionista (Castellacci et al.,2004):

- El coneixement tecnoldgic de 'empresa és sovint tacit i esta imbuit en les ments i les
rutines dels individus de cada organitzacio.

- El coneixement no és estatic, sin6 dinamic, acumulatiu i evoluciona en el temps. El
coneixement canvia com a resultat de la creativitat dels individus i sovint ho fa sobre
la base de les interaccions intra- i interorganitzatives.

- Els agents economics operen en un context en constant canvi i amb un grau elevat
d’incertesa, tenen informacié limitada i una capacitat limitada per processar i
interpretar aquesta informacié. Es a dir, els humans no tenen capacitat per calcular
les consequéncies de totes les seves accions i triar entre elles. En paraules de
Nelson i Winter (1982), els humans tenen una racionalitat de procediment, el seu
comportament es fonamenta en un conjunt de rutines en tant que porten a un resultat
satisfactori. Quan el resultat deixa de ser satisfactori busquen alternatives. El
comportament de les empreses, en canvi, esta determinat per les rutines, que formen
part de la seva memoria organitzativa. Les empreses so6n conservadores i es
resisteixen al canvi, perd en un moment donat poden comencgar a buscar rutines
noves i més eficients. Els resultats d’aquesta cerca, que pot tenir lloc mitjangant el
desenvolupament de noves rutines (innovacid) o I'adaptacié de rutines existents a

altres indrets (imitacid) son incerts.

En I'enfocament evolucionista, la distincié entre coneixement tacit, practic o sintétic i entre
coneixement codificat, analitic o informacié, és clau. A continuacié es detallen les
caracteristiques d’aquests dos tipus de coneixement (apartat 1.9.2). Posteriorment, a I'apartat
1.9.3, es presenta el concepte de paradigma tecnoeconodmic, un element central en I'analisi
evolucionista. Segons els autors evolucionistes des de finals dels anys vuitanta estem al
paradigma de “la informaci6 i la comunicacié”, sovint anomenat també com a “economia
global del coneixement”. A partir d’aqui es presenten els trets més caracteristics de
'economia actual, centrant-nos en el rol del coneixement i de les activitats més intensives en
tecnologia en el creixement econdmic i la productivitat (apartats 1.9.4 i 1.9.5 respectivament).
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1.9.2 Coneixement tacit i coneixement codificat

El coneixement tacit, representa el coneixement subjectiu i podria ser definit com aquell
coneixement que una persona té i pot utilitzar perd no expressar verbalment (Polanyi, 1956).
Aixi doncs, el coneixement tacit inclou categories cognoscitives, codis d’interpretacié de la
informacio, habilitats tacites i heuristiques de resolucié de problemes i de cerca que no es
poden expressar en algoritmes. Esta constituit per idees, experiéncies, fets i, per tant, esta
estretament associat als individus, és dificil de codificar i sovint pot ser observat Unicament a
partir de la seva aplicacié i adquirit mitjangant la practica i I'experiéncia. Un exemple de
coneixement tacit seria I'habilitat d’anar en bicicleta. Segons Lundvall i Johnson (1994) i Foray
i Lundvall (1996), el coneixement tacit, es refereix, d’'una banda, al saber-com (know-how) i,
de l'altra, al saber-qui (know-who). El saber-com, o coneixement personal fa referéncia a les
capacitats i habilitats de les persones per fer les coses —per exemple per interpretar i donar un
significat a patrons complexos emergents i actuar conseqlentment— a partir de I'experiéncia
professional (learning-by-doing) o de la interacci6 amb altres persones (learning-by-
interacting). El saber-qui comporta informacié sobre qui sap qué i sobre qui sap com fer que,
com tambeé les habilitats socials per cooperar i comunicar amb altres persones i experts.

La informaci6é, o coneixement codificat, en canvi, consisteix en proposicions explicites i
codificades sobre estats de la natura o algoritmes que expliquen com fer les coses. El
coneixement codificat, esta disponible en la forma de férmules o especificacions técniques i
també pot estar incorporat en la maquinaria o en els programes d’ordinador (Nonaka i
Takeuchi, 1995; Dosi 1995)%. Segons Lundvall i Johnson (1994) i Foray i Lundvall (1996) la
informacié —accessible a partir de llibres, articles, bases de dades, entre d’altres— es refereix,
d’'una banda, al saber-que (know-what), és a dir, al coneixement sobre fets concrets i, de
l'altra, al saber-perque (know-why), és a dir, al coneixement cientific sobre les lleis de la
natura, de la ment humana i la societat. En aquest sentit, la literatura economica amb un
enfocament evolucionista reconeix que la major part del coneixement economicament util és
un mix d’elements codificats i tacits. Cal destacar aqui el treball de Nelson i Winter (1982),
que va ser molt innovador en molts aspectes i en el qual es reconeix la rellevancia del
coneixement no codificat en el procés de canvi tecnologic.

Actualment, a la literatura econdmica, és ampliament reconegut que la major part del
coneixement econdmicament Util és un mix d’elements codificats i tacits i hi ha un ampli

consens sobre la importancia economica dels dos tipus de coneixement en qualsevol moment

% Linteres per la distincié entre coneixement tacit i informacié o coneixement explicit té el seu origen en
'argument de Polanyi (1956) que les persones freqiientment sabem més del que podem expressar
verbalment. En aquest treball quan parlem de coneixement ens referim Unicament al coneixement tacit,

atés que el coneixement codificable o observable el denominem informacio.
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especific del temps (Jensen et al. 2004)*°. Aquesta naturalesa tacita del coneixement fa que
sigui impossible escriure instruccions precises (blueprints) que defineixin la manera d'utilitzar
una determinada tecnologia i que per aplicar el nou coneixement sigui necessari un
aprenentatge per tanteig (trial and error). Aixi doncs, el coneixement tindria les
caracteristiques seguents (Lundvall 1992):

- el valor del coneixement augmenta amb el seu Us;

- alguns elements de coneixement poden ser transmesos facilment entre agents
economics (el que implica convertir-los en informacié) mentre que d’altres estan
totalment associats (embodied) a agents col-lectius o individuals i son tacits; i

- el coneixement no s’intercanvia facilment en els mercats i la seva apropiacié privada

no és senzilla.

Per tant, a 'economia actual, en la qual, gracies a les noves tecnologies de la informacio i la
comunicacio cada vegada és més facil accedir a la informacid, el coneixement tacit esdevé un
element clau de la geografia de I'activitat innovadora i dels patrons regionals de competitivitat.
Aquest coneixement és dificil d’articular i de codificar i, per tant, esta fortament arrelat i lligat
al context social i institucional en el qual és generat. En aquests entorns hi ha diversos
mecanismes que permeten generalitzar o difondre aquests coneixements tacits. Per exemple,
mitjangant els sistemes educatius i de formacié, o les empreses de serveis intensius en
coneixement, que proporcionen coneixement general desimbuit als seus clients mitjangant la
utilitzacié de les seves habilitats en la resolucié de problemes particulars. En canvi aquest
coneixement és dificilment intercanviable a distancies llargues. Aquesta visi6 del coneixement
és molt diferent de la visi6 neoclassica, que percep el coneixement tecnoldgic com a explicit,
imitable, codificable i perfectament transmissible, de manera que les empreses sempre poden
produir i utilitzar innovacions a partir d’'un estoc generat de coneixement, que pot ser d’accés
gratuit o no, perd que en tots els casos és codificat i facilment reproduible.

A la literatura econdmica el coneixement i 'aprenentatge han esdevingut elements centrals en
I'analisi de la competitivitat de les economies. L’economia actual es caracteritza pels cicles de
producte curts, la incertesa, els mercats fluctuants, I'elevada intensitat en I'ds de les
tecnologies de la informacidé i la competencia intensa, factors que forcen les empreses a
augmentar la seva capacitat d’adaptacié al canvi. D’altra banda, I'increment en la quantitat i la
complexitat de coneixement incrementa la importancia dels processos d’aprenentatge, d’oblit i
de difusié de coneixement. Per tant, I'habilitat per participar continuament en els processos
d’'aprenentatge i per desenvolupar i absorbir nou coneixement esdevé un element crucial per

% g que hi ha en canvi una discussi6é oberta sobre fins a quin punt el coneixement es pot expressar
explicitament (Winter, 1987; Cowan, David i Foray, 2001; Johnson, Lorenz i Lundvall, 2002). Alguns
autors argumenten que tot el coneixement es pot arribar a expressar explicitament, que és Gnicament
una questié de temps i de costos.
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a la competitivitat de les empreses. En aquest marc, les oportunitats i la capacitat d'innovar
d’'una empresa o d'una economia en un moment donat del temps depenen, d’una banda, del
coneixement cientific i técnic disponible i, de I'altra, de la seva capacitat per reconéixer el
valor del coneixement disponible, assimilar-lo i aplicar-lo per desenvolupar innovacions amb
fins comercials. Aquesta capacitat sovint és denominada capacitat d’absorcié de coneixement
(Cohen i Levintahl, 1989, 1990).

1.9.3 Els paradigmes tecnoeconomics

El coneixement cientific i técnic disponible varia al llarg del temps. Els autors evolucionistes
han identificat cinc cicles llargs o paradigmes tecnoeconomics des de la primera revolucié
industrial fins als nostres dies. La idea basica del concepte de paradigma tecnoeconomic,
definit per Freeman i Pérez (1988)27, és que alguns canvis tecnologics o “revolucions
tecnoldgiques” tenen efectes en conjunt de 'economia. Es a dir, no fan aparéixer Gnicament
nous productes, serveis, sistemes o industries, siné que afecten directa o indirectament totes
les branques de I'economia mitjangant la modificacié de les estructures de costos i les
condicions de producci6 i distribucio de tot el sistema. Un paradigma és substituit per un altre
quan el paradigma nou ha desenvolupat les tecnologies i les solucions que permeten superar
les limitacions del que esta en curs. Com mostra el quadre 1.9.1, per a cada paradigma hi ha
uns sectors de creixement rapid i una forma d’organitzacié de les empreses i dels sistemes

d’innovacio caracteristica o dominant.

Segons els autors evolucionistes, des dels anys vuitanta estem en un periode caracteritzat
per la creixent globalitzacidé i 'augment de la importancia del coneixement com a recurs
estratégic per a la competitivitat d’empreses i regions, processos que han estat en part
possibles per la rapida difusié de les TIC. La utilitzaci6 i la difusié a gran escala de les TIC
han permés augmentar immesurablement les capacitats de produccié, processament,
emmagatzematge i comunicacié de dades i d’informacio, com també la coordinacié de les
activitats economiques a una escala geografica més amplia. Les TIC estan transformant
I'activitat econdmica, a l'igual que la maquina de vapor, el ferrocarril i I'electricitat van fer-ho
en periodes anteriors. Les TIC han estat un catalitzador per al canvi a les empreses en tant
que han facilitat la introduccié de millores en I'organitzacié del treball mitjangant sistemes de
produccié flexibles i el treball en xarxa.

% En les linies evolucionista i neoschumpeteriana, diversos autors han desenvolupat formulacions
teodriques per intentar explicar el canvi tecnologic, donant lloc a conceptes com paradigma tecnologic
(Dosi, 1984; Dosi i Orsenigo, 1989), paradigma tecnoeconomic (Freeman i Pérez, 1988), trajectories
tecnologiques (Dosi, 1984, Pavitt, 1984) o régims tecnoldgics (Nelson i Winter, 1982; Orsenigo, 1989).
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Quadre 1.9.1

Paradigmes tecnoeconomics des de la primera revolucié industrial fins a I’actualitat
1. Periode 1770-1840: mecanitzacié “temprana”

Sectors liders

Input estrategic

Sectors de creixement rapid a
partir d’'una base petita
Limitacions del paradigma
tecnoeconomic previ per a les
quals s’ofereix solucid
Organitzaci6 de les empreses;
formes de rivalitat i cooperacio
dominants

Caracteristiques principals dels
sistemes nacionals d'innovacié

Textils, quimics per a téxtils, maquinaria textil, fundicié de ferro, ceramica,
maquinaria impulsada per aigua, canals.
Coté i ferro gris.

Maquines de vapor i maquinaria industrial.

Limitacions d’escala de produccié i d’especialitzaci6 del treball operant
amb eines manuals. Sorgeixen perspectives de major productivitat
mitjangant la mecanitzacié i 'ocupacié a les fabriques.

Empresaris individuals amb empreses petites basades en capital personal
o familiar. Cooperacié entre innovadors tecnologics i administradors
financers.

Suport a la recerca mitjangant académies nacionals. Empresari-inventor.
Formacié de temps parcial i formacié en el treball. Enfortiment dels
sistemes nacionals de patents.

2. Periode 1830-1890: Ferrocarrils i maquina de vapor

Sectors liders

Input estrategic

Sectors de creixement rapid a
partir d’'una base petita
Limitacions del paradigma
tecnoeconomic previ per a les
quals s’ofereix solucid
Organitzaci6 de les empreses;
formes de rivalitat i cooperacio
dominants

Caracteristiques principals dels
sistemes nacionals d'innovacié

Vaixells de vapor, maquinaria impulsada per vapor, maquines-eina,
equipament ferroviari, ferro, ferrocarrils i ports maritims.
Carbé i transport.

Acer, electricitat, gas, tints sintétics, enginyeria pesada.

Problemes d'inflexibilitat de la localitzacié de corrents d’aigua; limitants
d’escala de produccié i confiabilitat. Major flexibilitat de la maquinaria i del
ferrocarril de vapor.

Punt algid de la competéncia entre empreses sense poder de mercat.
Desenvolupament de la propietat i de la responsabilitat limitades de les
empreses.

Desenvolupament accelerat de I'educacié professional d’enginyers i
obrers especialitzats. Internacionalitzacié del sistema de patents.
Especialitzacié creixent.

3. Periode 1880-1940: Enginyeria eléctrica i quimica

Sectors liders

Input estrategic
Sectors de creixement rapid a
partir d’'una base petita

Limitacions del paradigma
tecnoeconomic previ per a les
quals s’ofereix solucid

Organitzaci6 de les empreses;

formes de rivalitat i cooperacio

dominants

Caracteristiques principals dels
sistemes nacionals d'innovacié

Sectors liders

Input estrategic
Sectors de creixement rapid a
partir d’'una base petita

Limitacions del paradigma
tecnoeconomic previ per a les
quals s’ofereix solucid

Organitzaci6 de les empreses;
formes de rivalitat i cooperacio
dominants

Caracteristiques principals dels
sistemes nacionals d’innovacié

Vehicles automobils, maquinaria eléctrica, cables i filferros, enginyeria
pesada, vaixells d’acer, tints sintétics, generaci6 i distribucié d’electricitat.
Acer.

Automobils, avions, telecomunicacions, radio, alumini, béns de consum
durador, petroli, plastics.

Limitacions del ferro com a material d’enginyeria superades amb I'Gs de
I'acer. Problemes de transmissié mitjangant “poleas” i cadenes superats
mitjangant la incorporacié de motors eléctrics a les maquines. Millores en
la distribucié de les fabriques. Estandaritzacié.

Inici de les empreses gegants; l'oligopoli esdevé I'estructura de mercat
dominant. Regulacié o control governamental dels “monopolis naturals”.
Aparici6 dels comandaments intermitjos.

Desenvolupament dels departaments d’'R+D a les empreses. Aparicid
dels instituts tecnologics i dels instituts d’estandards i mesures.

4. Periode 1930-1990: Produccié en massa

Vehicles automobils, avions, béns de consum durador, materials sintétics,
petroquimiques, autopistes, aeroports.

Energia, especialment petroli.

Ordinadors, radar, maquines de control numeric, microelectronica,
projectils guiats, software.

Limitacions d’escala de la produccié per lots superades mitjancant la
produccié continua. Estandaritzacié completa de components i materials.
Nous patrons de localitzaci6 industrial i de desenvolupament urba
derivats de la flexibilitat de I'automobil. Reduccié del preu dels productes
de consum massiu.

Mercats oligopolics mundials. Empreses transnacionals multiplanta
basades en la inversi6 estrangera directa. Subcontractacié agressiva
basada en cost o integraci6 vertical mitjangant absorcio.
Departamentalitzacio i jerarquitzacié de les funcions a I'empresa.
Intervencié governamental en els centres d’'R+D. Expansié rde I'educacié
secundaria i de la formaci6 vocacional. Transferéncia de tecnologia
mitjangant llicéncies, empreses conjuntes i inversié estrangera directa.
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Quadre 1.9.1 (continuacio)
Paradigmes tecnoeconomics des de la primera revolucié industrial fins a I’actualitat
5. Periode 1980- : Informacio i comunicacio
Ordinadors, maquinaria electronica, telecomunicacions, robotica, fibra

Sectors liders optica, ceramiques, bancs d’informacio, xarxes de telematica, satel-lits
artificials.
Input estratégic Microcircuits.

g'i%tgriasg p%rg;:ement rapid a partir Biotecnologia de “tercera generacié”, quimica fina, activitats de I'espai.
Inflexibilitat de la produccié continua superades mitjangant sistemes de
manufactura flexible i xarxes d’'empreses. Reduccié en la intensitat del
consum d’energia i materials mitjangant I's de sistemes de control
electronics. Inflexibilitat i limitacions de la jerarquitzacio i
departamentalitzacié superats mitjangant I'organitzacié plana, les xarxes
d’empresa i el treball en equip.

Xarxes d’empreses de dimensi6 diversa coordinades mitjangant
telematica, amb una cooperacié amplia en ambits d’enginyeria, control de
qualitat, formacié, coordinacié de la produccié i planificacié de la inversio.
Les xarxes d’empreses com a mercats de capital interns.

Integracié horitzontal dels processos d’'R+D, disseny, enginyeria de
procés, producci6 i comercialitzacié. Formacié multidisciplinar. Recerca
en col-laboracié mitjangant telematica. Suport governamental a la recerca
basica i precompetitiva, i a la col-laboracié entre les universitats i les
empreses. La fabrica com a laboratori.

Limitacions del paradigma
tecnoeconomic previ per a les quals
s’ofereix solucié

Organitzaci6 de les empreses;
formes de rivalitat i cooperacio
dominants

Caracteristiques principals dels
sistemes nacionals d’'innovacié

Font: Freeman i Soete (1997)

1.9.4 El rol del coneixement

Sovint s’argumenta que estem anant cap a una economia basada en el coneixement, en la
qual el rol i el significat del coneixement com a input dels processos econdmics i com a
producte s’estd modificant substancialment®. Un dels principals motors d’aquest canvi serien
els avencgos en les tecnologies de la informaci6 i la comunicacié (TIC). En aquest context se
sol identificar el coneixement com el recurs més estratégic i I'aprenentatge com l'activitat més
important per reforgar els avantatges competitius d’'empreses i regions.

Actualment no hi ha una definicié de consens del que és una economia basada en el
coneixement. Segons 'OCDE (1996) aquest concepte es refereix a aquelles economies que
es fonamenten directament en la produccid, la distribucié i I'is del coneixement i la
informaci6. Aquesta definicid, perd, ho engloba tot i res, atés que si bé totes les economies,
fins i tot les més primitives, estan en certa manera basades en el coneixement, és dificil
identificar economies que estiguin directament fonamentades en el coneixement, si per aixo
s’entén la producci6 i la distribucié de coneixement i de productes de la informacié (Smith,
2000).

% Alguns autors proposen utilitzar el terme d’economia induida pel coneixement (knowledge-driven
economy), que reconeixeria el paper del coneixement com a motor principal dels rapids canvis que
caracteritzen I'economia actual (Smith, 1999).
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L’afirmacié que a 'economia actual el coneixement ha esdevingut el recurs més estrategic per
a la competitivitat d’empreses i de regions es fonamenta en dos tipus d’arguments. D’'una
banda, en 'assumpcié que el coneixement ha esdevingut quantitativament, i en cert sentit
també qualitativament, més important com a input i com a producte. De laltra, en el rol
creixent de les activitats intensives en tecnologia, i especialment de les TIC, en I'economia
actual, que hauria incrementat la importancia del coneixement codificat com a component de
les bases de coneixement economicament rellevants. Els processos d'innovacié d’aquestes
activitats es basen principalment en coneixement codificat, analitic o cientific.

Alguns autors argumenten que, a 'economia actual, el coneixement esdevé el factor principal
de produccid, relegant a un segon pla el capital i el treball (Drucker, 1998). En la mateixa linia
'OCDE (1999) destaca I'increment de la importancia del coneixement com a factor productiu
en comparacidé amb els recursos naturals, el capital fisic o el treball poc qualificat. Altres
autors questionen pero aquest tipus darguments en la mesura que consideren que
lacumulacié de coneixement és indisociable de I'acumulacié de capital (Smith, 2000).
Efectivament, d’'una banda, la incorporaci6 del coneixement en la produccié té lloc
fonamentalment mitjangant la inversio i, de l'altra, la funcié de les inversions molt sovint és
implementar nou coneixement en les tecnologies de produccio.

Altres autors argumenten que el canvi més important que esta tenint lloc en les darreres
décades com a conseqiiéncia de l'increment del rol de les TIC, la creixent globalitzaci6 i
desregulacié i la intensificacio de la competéncia, no és I'Us més intensiu del coneixement —€s
a dir, I'increment del rol del coneixement com a input— sin6 el fet que el coneixement esdevé
obsolet molt més rapidament. La rapidesa amb la qual el coneixement esdevé obsolet a
'economia actual obliga les empreses a aprendre constantment per mantenir-se competitives.
En aquest marc, les formes organitzatives que donen suport a les capacitats d’aprenentatge i
d’innovacié de les empreses esdevenen cada vegada més rellevants (Lundvall i
Johnson,1994 o Lundvall i Nielsen, 1999). Aquests autors proposen el concepte d’economia
d’'aprenentatge (learning economy) en contraposicié al d’economia del coneixement. Aquest
concepte caracteritzaria millor el nou context de competéncia intensa i de canvi rapid i el fet
que I'habilitat d’aprendre esdevé crucial per a I'eéxit economic d’individus, empreses, regions
(Lundvall i Johnson, 1994; Lundvall, 1996). D’altra banda, la nocié de lincrement de la
importancia del coneixement com a producte es fonamenta en el fort creixement dels serveis
intensius en coneixement, especialment dels destinats a les empreses que ha tingut lloc en
les darreres décades.

Actualment hi ha un debat obert sobre la definici6 estadistica dels serveis intensius en
coneixement a les empreses i sobre la questid de si aquests serveis constitueixen per ells
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mateixos una font de creixement economic o si el seu creixement és el resultat del procés de
desintegracié vertical de les activitats manufactureres. Alguns autors consideren que
laugment del pes dels serveis intensius en coneixement destinats a les empreses a
'economia actual és un fenomen fonamentalment estadistic, atés que moltes empreses de
serveis han sorgit de I'externalitzacié de certes activitats de les empreses manufactureres
(Carlsson i Karaomerlioglu, 1999). Els estudis empirics, perd, mostren que aquesta no és
'dnica font del creixement d’aquestes activitats de serveis. Autors com Reuter (2001)
Strambach (1997) o Tomlinson i Miles (1999) argumenten que el creixement dels serveis
intensius en coneixement destinats a les empreses reflecteix I'increment del seu rol en els
processos d’innovacié de les empreses manufactureres. Aixi doncs, l'acceleracié de la
dinamica dels processos d’'innovacioé que caracteritza I'economia actual fa que les empreses
hagin de recérrer a fonts externes de coneixement —especialment de les empreses de serveis
intensius en coneixement— que complementin les seves capacitats internes de cara a

desenvolupar innovacions competitives (Strambach, 1997).

En aquest sentit, diversos estudis empirics coincideixen a destacar el fort creixement de les
empreses de serveis intensius en coneixement que ha tingut lloc a les darreres décades, amb
una funcié d’intermediari entre els productors i els usuaris de coneixement, especialment
tecnologic. Aquest fenomen que estaria estretament relacionat amb la generalitzacié de I'is
de les TIC i que s’hauria d’emmarcar en el context d’'un procés general de reestructuracio del
sistema industrial, caracteritzat per la desintegracié vertical, I'especialitzacié flexible i la
creixent divisio social del treball (Bilderbeek et al., 1998; Coombs i Metcalfe, 2000).

1.9.5 El rol de les activitats intensives en techologia

L’economia actual, sovint anomenada economia basada en el coneixement, se sol identificar
amb un nombre petit d’activitats molt intensives en tecnologies punteres i que en les darreres
decades han crescut a una taxa molt superior a la de la resta d’activitats productives, tant
quantitativament (en termes de valor afegit) com qualitativament (en termes de productivitat).
Aquestes activitats es caracteritzen per un fort dinamisme innovador fonamentat en una base

de coneixement amb un elevat component de coneixement cientific o codificat.

Entre 1980 i 1997 a setanta-vuit paisos que representen més del 95% de la produccio
mundial, la producci6 de les industries intensives en tecnologia va créixer de mitjana un 5,9%,
enfront al 2,7% de les altres activitats manufactureres. De forma similar, les exportacions de
manufactures intensives en tecnologia van augmentar un 10,8% enfront al 7,3% de les altres
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exportacions de manufactures (ONUDI, 2002). En el centre del grup de productes d'alta
tecnologia estan les TIC, un dels motors principals de la revolucié tecnologica actual. Aixi,
entre el 1985 i el 2000, la taxa de creixement mitjana anual de les exportacions mundials de
les manufactures TIC va ser del 15,4%, enfront del 8,17% de tots els sectors i del 13,19% del
conjunt de les manufactures amb un contingut tecnologic elevat (UNCTAD, 2001). Aquestes
xifres han donat peu a que sovint s’identifiquin les activitats intensives en tecnologia com a
motor principal del creixement econdomic de les darreres décades. D’altra banda, pero, el pes
relativament petit d’aquestes activitats, fins i tot a les economies tecnologicament més
capdavanteres, questiona aquest rol tant rellevant de les manufactures intensives en
tecnologia en el creixement econdmic (Hirsch-Kreinsen et al., 2003).

D’altra banda, el fet que les manufactures TIC hagin mostrat en les darreres décades unes
taxes de creixement del valor afegit i de la productivitat sensiblement superiors a la mitjana de
les manufactures ha comportat que sovint es relacioni el pes d’aquestes activitats a
'economia d’'un territori amb I'evolucié del seu creixement econdmic i la seva competitivitat.
Efectivament, les dades del quadre 1.9.2, reflecteixen el fort augment del valor afegit i la
productivitat de les manufactures TIC a les economies de la UE i els EUA a la década dels

noranta.
Quadre 1.9.2
Creixement de la productivitat® i quota en el PIB de les industries manufactureres
Creixement de la productivitat Pes en el PIB
1990-1995 1995-2000 2000
UE® EUA UE EUA UE EUA
Total de 'economia 1,9 1,1 1,4 2,5 100,0 100,0
Manufactures TIC 11,1 15,1 13,8 23,7 1,6 2,6
Manufactures usuaris de TIC? 3,1 0,3 2,1 1,2 5,9 43
Altres manufactures 3,8 3,0 1,5 14 11,9 9,3

a) excloses les manufactures TIC

b) La UE inclou Austria, Dinamarca, Finlandia, Franga, Alemanya, Irlanda, Italia, Paisos Baixos, Espanya, Suécia
i el Regne Unit.

c) la productivitat es defineix com valor afegit per persona ocupada

Font: van Ark, Inklaar i Mc Guckin (2002)

Aquest fort creixement del valor afegit i de la productivitat, perd, no ha estat homogeni per a
tots els productes englobats sota la denominacié TIC, tal com mostren les dades del quadre
1.9.3. Destaquen els casos dels instruments i de I'equipament de radio i televisi6 amb uns
increments de la productivitat negatius a la década dels noranta, tant a la UE com als EUA.
Per tant, no tots els paisos amb un fort sector TIC s’han beneficiat de les elevades taxes de
productivitat d’aquesta activitat (Pilat et al., 2002). El sector TIC Unicament ha estat un

catalitzador important de I'acceleracié en el creixement de la productivitat en un nombre limitat
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de paisos de 'OCDE, especialment a Finlandia, Irlanda, el Jap6, Corea, Suécia i els EUA, és
a dir, a aquells més especialitzats en aquelles activitats TIC que en les darreres décades han
viscut un rapid progrés tecnologic, fonamentalment la producci6 de semiconductors i
d'ordinadors (OCDE, 2003a).

Quadre 1.9.3
Creixement de la productivitat® de les manufactures TIC
Creixement de la productivitat

1990-1995 1995-2000

UE? EUA UE EUA
Total de 'economia 1,9 1,1 1,4 2,5
Manufactures TIC 11,1 15,1 13,8 23,7
Ordinadors 33,2 28,6 49,3 52,3
Semiconductors 37,7 36,8 56,4 52,1
Equipament de telecomunicacions 5,0 6,6 3,5 -0,4
Fibra optica 6,9 5,6 2,9 57
Instruments -2,6 -4,5 7,2 -5,9
Equipament de radio i televisié -2,6 -4,6 -13,9 -12,5

a) La UE inclou Austria, Dinamarca, Finlandia, Franca, Alemanya, Irlanda, Italia, Paisos Baixos,
Espanya, Suécia i el Regne Unit.

b) La productivitat es defineix com valor afegit per persona ocupada

Font: Van Ark, Inklaar i Mc Guckin (2002)

D’altra banda, no hi ha evidéncia empirica que la preséncia d’'un sector TIC fort al territori
sigui clau per a la difusié i I'is de les TIC. En aquest sentit, la proximitat als productors de
hardware no seria tan essencial per a la difusio i 'increment de I'is de les TIC entre els actors
economics com la proximitat als productors de software i als proveidors de serveis (OCDE,
2003a). En canvi si que és ampliament reconegut que a I'economia actual les TIC han
esdevingut una eina essencial per produir, gestionar i distribuir coneixement. Les TIC han
ampliat considerablement la capacitat dels actors econdmics per tractar la informaci6 i el
coneixement disponibles i han modificat radicalment les condicions per a la produccio i la
distribucié de coneixement, com també el seu encaix en el sistema productiu, donant lloc a
augments considerables de la productivitat (Lundvall i Foray, 1996). Els paisos que en les
darreres decades han tingut taxes de creixement de la productivitat multifactorial superiors a
la mitjana de 'OCDE es caracteritzarien per una elevada inversié i utilitzacié de les TIC, més

que no pas per tenir un sector TIC important. Aquesta constatacié donaria suport a 'argument

2 gl rapid progrés tecnoldgic en aquests sectors, caracteritzats per fortes economies d’escala i costos
d’entrada elevats, ha contribuit a una rapida disminucié dels preus i a un creixement elevat dels volums
reals de producci6 (Jorgenson, 2001).
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que la difusié i la utilitzaci6 eficient de les TIC és més determinant per a la productivitat i la
competitivitat d’'una economia que no pas disposar d’un sector TIC fort.

En aquest marc, el factor de competitivitat clau de les empreses i, en definitiva, de les
economies, és la seva capacitat per identificar, o predir, i adaptar-se, o avancar-se, als
patrons d’ajust i a les modificacions de les preferéncies en una economia en constant canvi.
La competitivitat d’empreses i regions ve en gran part determinada per la seva capacitat
d'aprenentatge i d’avaluacié, assimilacié i aplicaci6 del coneixement disponible per
desenvolupar innovacions amb fins comercials. En aquest marc, el procés d’'innovacié és vist
com un procés interactiu i complex en el qual estan implicats un gran nombre d’actors. Aixi
doncs, els processos d’aprenentatge i d’innovacié de les empreses estan influits per factors
molt diversos, tant interns com externs a I'empresa, que fan que resulti necessari analitzar els

processos d’'innovacié en el marc d’un territori o sistema d’innovacié.

Per tant, el reconeixement de [I'heterogeneitat entre empreses, tecnologies i contexts
nacionals i historics esdevé un requisit basic per estudiar els determinants de la capacitat
d’'innovacié de les empreses d’un territori i, per tant, els determinants dels patrons regionals
de competitivitat. D’altra banda, perd, la literatura evolucionista identifica certes
caracteristiques que tant les empreses com les economies més innovadores tindrien en
comu. Entre aquestes destacarien la capacitat de coordinar i integrar coneixement
especialitzat; la capacitat d’aprenentatge en condicions d’incertesa; el desenvolupament
d’estratégies innovadores; I'adequacié de l'estructura organitzativa a I'entorn canviant; o el
desenvolupament d’activitats de cooperacié amb altres actors.
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1.10 Els sistemes d’innovacio

1.10.1 Introduccio

Els anys vuitanta i noranta a la literatura econdomica es detecta un interés creixent per la idea
schumpeteriana que la innovacioé té un caracter fortament sistémic, que s’ha plasmat en
nombrosos estudis que analitzen la innovaci6 i la competitivitat regional a partir del marc
conceptual dels sistemes d'innovacié®. El concepte de sistema d’innovacié (Lundvall, 1992;
Nelson, 1993; Edquist, 1997) suggereix que existeixen certes influencies estructurals
(cientifiques, politiques i socioeconomiques) en el marc d'un pais o d’un territori, que ajuden a
definir el patro, la naturalesa i la quantia de 'acumulacié de coneixement i de la innovacié. En
aquest marc, primer es presenten els conceptes de sistema d’'innovaci6 i de sistema regional
d’'innovacié (apartats 10.1.2 i 1.10.3 respectivament). Posteriorment, a I'apartat 1.10.4, es
presenta el concepte de capital social, un element central dels sistemes regionals i nacionals
d’'innovacié i un determinant clau de la competitivitat dels territoris.

1.10.2 El concepte de sistema d’innovacio

A la literatura econdmica, un sistema d’innovacié se sol definir com un conjunt de relacions
d’aprenentatge interactiu que tenen lloc entre actors econdomics en el marc d’un territori.
Aquests actors sén, d'una banda, empreses amb activitat d’innovacio i, de I'altra, organismes
o institucions que determinen la infraestructura del coneixement que complementa i déna
suport a I'activitat innovadora de les empreses.

Per institucions s’entén el conjunt d’habits, rutines, practiques establertes, normes i lleis que
regulen la interaccié entre individus i grups (Edquist i Johnson, 1997). Les institucions,
fortament arrelades a la societat, modelen I'entorn en el qual té lloc la innovacié i
desenvolupen un paper determinant en la forma com es relacionen les persones entre elles i

com aprenen i utilitzen el seu coneixement (Freeman, 1992; Johnson, 1992). Especialment en

80 El concepte de sistema d'innovacié va ser utilitzat per primera vegada per Lundvall (1985) en un
prospecte per capturar els vincles i les interaccions entre els laboratoris de recerca i els instituts
tecnologics, d’'una banda, i el sistema productiu, de l'altra.
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una economia com l'actual —caracteritzada per l'acceleracié del canvi tecnologic que
comporta una major incertesa i una major necessitat d’'innovar constantment per mantenir la
competitivitat— I'estructura institucional té un impacte important en el comportament dels
agents economics i en el funcionament del sistema en el seu conjunt. Per a les capacitats
d’'aprenentatge interactiu i d’'innovacid, les institucions que promouen la confianga sén clau
(Lundvall et al., 2001). D’altra banda, cal dir que el terme sistema no significa necessariament
que els diferents elements implicats en el procés de generacié d’innovacié industrial estiguin
organitzats sistematicament (Nelson i Rosenberg, 1993), sin6 que fa referéncia a la interaccio
sistematica entre diversos elements d’'una economia com, per exemple, entre sistemes de
produccié, mercats, ciéncia, tecnologia, cultura, legislacié i politiques publiques (Edquist,
1997).

En aquest sentit, el marc conceptual de sistema nacional d’innovaci6é (SNI)31 es basa, d'una
banda, en l'evidéncia que l'activitat innovadora de les empreses esta distribuida de forma
desigual entre regions i paisos i, de laltra, en la idea que les variacions persistents en
l'activitat innovadora de les empreses poden dependre de factors especifics de caracter
nacional. L’evidéncia empirica tendeix a confirmar que, efectivament, tot i la forta acceleraci6
de la difusié tecnologica entre els paisos de 'OCDE persisteixen especificitats importants en
els sistemes nacionals d’innovacié, relacionades amb les caracteristiques de les
infraestructures cientifica i técnica, dels productors i els usuaris locals i daltres
caracteristiques institucionals de cada pais (Lundvall 1992; Nelson 1993; Archibugi, Howells i
Michie, 2001). La nocié d’SNI, pero, és conceptualment difusa (Edquist, 1997), tal com
reflecteixen la diversitat d’interpretacions dels elements clau del marc analitic dels SNI —com
innovacio, sistema nacional o institucions— que trobem a la literatura econdomica. A la literatura
econdomica es poden distingir, com a minim, dos enfocaments d’'SNI. D’'una banda, un
enfocament de caracter historic-empiric, amb un fort @mfasi en els elements organitzatius del
sistema dinnovacié i, de [laltra, un enfocament fonamentat en les capacitats i en

I'aprenentatge interactiu.

L’anomenat enfocament historic-empiric dels SNI va ser desenvolupat com una eina per a
analisi empirica de com les estructures institucionals i de produccié afecten els resultats
economics d’empreses i industries en diferents contexts nacionals (Freeman, 1987; Nelson,
1993). Per exemple, Freeman (1987) defineix I'SNI com una xarxa d’institucions en els
sectors public i privat, les activitats i les interaccions de les quals inicien, importen, modifiquen
i difonen noves tecnologies. En la mateixa linia, Metcalfe (1995) descriu I'SNI com aquelles
institucions que, conjuntament o individualment, contribueixen al desenvolupament i la difusié

¥ Freeman (1987) va ser el primer en utilitzar el concepte sistema nacional d’'innovacié en una

publicacié d’amplia difusid, el seu llibre sobre innovacié al Japd. El concepte es va establir definitivament
en la literatura d’innovacié com a resultat de la col-laboracié entre Freeman (1988), Nelson (1988) i
Lundvall (1988), en el treball col-lectiu sobre Tecnologia i Teoria Economica (Dosi et al. 1988).
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de noves tecnologies i que proveeixen el marc en el qual els governs defineixen i
implementen politiques que influencien el procés d’innovaci6. Es tractaria, en definitiva, d’'un
enfocament organitzatiu, que descriu I'SNI en termes d’organitzacions formals i d’institucions
publiques (Lundvall, 1992).

L’anomenat enfocament dels SNI fonamentats en I'aprenentatge interactiu (interactive
learning-based), de l'escola d’Aalborg combina les teories dels sistemes de produccié
nacionals dels estructuralistes francesos amb la tradicié anglosaxona dels estudis d’innovacio,
i se centra en el paper del coneixement, I'aprenentatge i les institucions en els processos
d’'innovacioé (Lundvall, 1992; Lundvall i Johnson, 1994; Edquist, 1997). Aixi, segons Lundvall
(1992), I'SNI inclouria totes les parts i els aspectes de I'estructura econdmica i del conjunt
institucional que afecten I'aprenentatge, la cerca i I'exploracié. Aquest tipus d’enfocament
tendeix a emfatitzar els vincles entre empreses i xarxes i a no donar tanta importancia a les
organitzacions d'infraestructures. L’enfocament dels SNI de I'escola d’Aalborg, parteix de
dues assumpcions basiques (Castellacci et al., 2004):

- el coneixement és el recurs més important a I'economia actual i, per tant,

'aprenentatge és el procés més important; i
- l'aprenentatge és un procés interactiu i, per tant, social.

En aquest sentit, les empreses sovint estableixen relacions d’aprenentatge interactiu amb un
ampli ventall d’actors —per exemple, proveidors, usuaris de noves tecnologies o instituts de

recerca— per obtenir el coneixement necessari per millorar els seus productes i/0 processos.

Aquest enfocament permet variar la perspectiva de I'analisi en funcié de I'objectiu (Haukness,
1999). Aixi un sistema d’innovacié es pot descriure des de la perspectiva d’'una empresa
particular, des d’'una categoria particular de processos d’innovaci6 o des de certes
tecnologies, industries o arees geografiques. En aquest marc, davant la constatacié que
moltes interaccions en el marc del procés d'innovacié creuen les fronteres dels paisos, a
comengaments dels anys noranta van sorgir conceptes com el de sistema regional
d’'innovacié (Cooke, 1992, 1998, 2001), el de sistema tecnologic d’'innovacié (Carlsson i
Jacobsson, 1997) o el de sistema sectorial d'innovacié (Breschi i Malerba, 1997; Malerba,
2004).
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1.10.3 El concepte de sistema regional d’innovacio

Des dels anys noranta, el concepte de sistema d’innovacié regional ha esdevingut clau en
'analisi de la competitivitat dels territoris atés que, cada vegada més, la regi6 és el nivell en el
qual tenen lloc els processos d'innovacié (Lundvall i Borras, 1997).

La popularitat d’aquest concepte es fonamenta en els resultats de diversos estudis empirics
sobre histories regionals amb éxit com, per exemple, el rapid creixement economic de les
pimes en xarxa als districtes industrials de la Tercera ltalia (Asheim, 1999), el sistema
industrial de Silicon Valley (Saxenian, 1994) o altres exemples de clusters regionals a
diferents paisos (Porter, 1990). Tots aquests estudis coincideixen en qué I'aglomeraci6
territorial constitueix el millor context perqué una economia basada en el coneixement i
l'aprenentatge promogui I'aprenentatge localitzat i el desenvolupament econdmic regional
endogen (Asheim, 2002)%.

Gertler et al. (2000) identifiquen tres caracteristiques que determinarien la naturalesa regional
dels processos d’innovacié:

- La proximitat espacial incentiva el contacte cara a cara, que és una condicid
necessaria per a I'aprenentatge interaccié i que, a més, estimula la confianga entre
els actors economics, element essencial per a la cooperacié.

- La proximitat pot estimular la creacié de contexts culturals comuns i, per tant, facilitar
els processos d’aprenentatge interactiu, especialment en els processos en els quals
el coneixement tacit té un rol determinant.

- Lainnovaci6 és un procés espacial degut a la tendencia de les cultures regionals a
desenvolupar regles de conducta que governen les relacions i les interaccions entre

els agents econdmics en el marc de I'area geografica.

Aixi doncs, els sistemes d’innovacié tendeixen a ser nacionals o regionals, en tant que les
diferencies en experiéncia historica, llenguatge i cultura es reflecteixen en idiosincrasies
territorials pel que fa a 'organitzacié interna de les empreses, les relacions entre empreses, el
rol del sector public, el marc institucional del sector financer, I'organitzacio6 i intensitat de les
activitats d’'R+D i d’innovacié o el sistema d’educacié i de formacié, entre d’altres (Lundvall i
Johnson, 1994 i Lundvall 1992; Carlsson i Stankiewicz 1991, Cooke et al. 1997, Cooke et al.
2004, o Edquist 1997). De la mateixa manera que les empreses tenen certes capacitats que
les fa competitives en el mercat, les regions també es caracteritzen per tenir certes capacitats

% A Cooke, Heidenreich i Braczyk (eds.) (2004) s’analitza I'evoluci6é de diferents sistemes d’innovacié
regional per a un periode de més de deu anys. Bacaria, Borras i Fernandez analitzen el cas catala.



68 1.10 Els sistemes d’'innovacid

que les fan esdevenir Uniques. Aquestes capacitats de coneixement (productiu)
caracteristiques de cada regié emergeixen en un procés historic a partir de la interaccié
sistémica entre els actors economics (Foss, 1996).

Un sistema regional d’innovacié pot abastar diversos sectors d’'una economia regional i pot
ser identificat sempre que hi hagi empreses i institucions de coneixement que interactuin
sistematicament (Asheim i Coenen, 2004). Aquest concepte esta, per tant, estretament
relacionat amb el de cluster, introduit per Porter (1990) a principis dels anys noranta i que des
de llavors ha tingut un fort resso a la literatura econdomica. Porter defineix els clusters com a
concentracions geografiques d’empreses interconnectades, proveidors especialitzats,
proveidors de serveis, empreses en industries relacionades i institucions associades (per
exemple universitats, organismes d’estandaritzacié6 o associacions mercantils) que

competeixen i cooperen en ambits determinats (Porter, 2000).

Des de les aportacions de Porter de principis dels anys noranta, el concepte de cluster ha
gaudit d’'una gran acceptacié i ha estat molt utilitzat en 'ambit del disseny de politiques
industrials i d’innovacio, tot i que, com han assenyalat diversos autors, es tracta d’'un concepte
molt general i poc delimitat, que dona lloc a interpretacions molt diverses a I'’hora d’identificar
els clusters. Com assenyalen Martin i Sunley (2003), no esta gens clar a quin nivell
d’agregacié industrial s’ha de definir un cluster, com tampoc quin rang d’industries
relacionades o associades i quines activitats s’haurien d’incloure en el mateix. Porter i els
seus col-laboradors tampoc donen resposta a qlestions com quin és el criteri per diferenciar
entre vincles forts i vincles febles —tot i que segons Porter (1998) aquest criteri és clau per
determinar quines empreses, industries i institucions formen part del cluster—, o quin és el
grau d’especialitzaci6 economica que ha de tenir una concentracié local d’empreses per
constituir un cluster. Una altra limitacié del concepte de cluster de Porter com a eina d’analisi
del procés d'innovacié que assenyalen Martin i Sunley és que no considera les dinamiques
del sistema interregional en el seu conjunt, ni les interdependéncies entre les empreses de

diferents clUsters.

Isaksen i Hauge (2002) proposen una definicié més restrictiva que la de Porter i defineixen els
clusters com una concentracié d’empreses interdependents en un mateix sector industrial o
en un sector proper en una area geografica petita. A I'hora d’utilitzar el concepte de cluster
com a eina d’analisi econdmica, la definicié6 d’lsaksen i Hauge és més operativa que la de
Porter, en tant que permet una identificacié dels clusters a partir de I'existéncia de dues
condicions. Aquestes condicions sén l'especificitat sectorial de les empreses i I'elevada
densitat d’empreses relacionades funcionalment. Aixi doncs, mentre un sistema regional
d’innovacié pot englobar diversos clusters, un clister no forma part necessariament d'un

sistema regional d’'innovacié (Comissié Europea, 2002a; Asheim i Coenen, 2004).
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Si bé el concepte de sistema regional d'innovacié ha esdevingut clau en els darrers anys per
analitzar els processos d’innovacio i els determinants de la competitivitat, en el marc de la
creixent globalitzacié, I'analisi de la competitivitat regional s’ha d’emmarcar en un context més
ampli. Com argumenten Asheim i Gertler (2004), es poden identificar almenys cinc processos
associats amb la globalitzacié que afectarien els sistemes regionals d’innovacié i, per tant, els
patrons de competitivitat regionals. Aquests serien els seguents:

- Latendencia creixent a externalitzar, basicament per raons de costos, algunes fases
de la cadena de valor dels processos productius a escala global (global outsourcing).
Aquesta deslocalitzacié pot causar que algunes habilitats i coneixements locals
esdevinguin superflus. Les regions han d’adaptar-se a aquests canvis i diversificar les
seves activitats cap a altres arees d’activitat economica.

- Diversos estudis empirics apunten a que la competitivitat dels sistemes regionals
d’innovacié no es pot basar Unicament en les competéncies locals. Per mantenir-se
competitius aquests sistemes s’han de vincular amb altres sistemes nacionals o
supranacionals.

- La creixent globalitzacié i la major rellevancia del coneixement codificat en els
processos productius ha facilitat que les empreses d’arreu del mén puguin accedir a
una base de coneixement més amplia. Aquest fenomen ha augmentat la pressié
sobre les regions de costos elevats per innovar com a Unica via per mantenir la seva
competitivitat en el context global.

- La tendencia creixent que es detecta en alguns sectors industrials cap a una
organitzacié de lactivitat en estructures i projectes temporals pot comportar una
fragmentacio de la base de coneixement local i, per tant, amenagar I'aprenentatge
localitzat i el creixement endogen regional.

- Quan algunes empreses so6n adquirides per empreses multinacionals, la seva base
de coneixement s’incorpora a la de 'empresa multinacional, el que en alguns casos

pot afectar negativament la base de coneixement local.

En definitiva, I'analisi de la competitivitat dels sistemes nacionals o regionals d’innovaci6 en
cap cas es pot basar unicament en les habilitats i competéncies locals, siné que s’ha

d’emmarcar en el context d’'una economia cada vegada més globalitzada.



70 1.10 Els sistemes d’'innovacid

1.10.4 El rol del capital social en els sistemes d’innovacio

Les activitats economiques —com [l'aprenentatge i els processos d’innovacié— son
indisociables del context social. Es a dir, les organitzacions econdmiques no es desenvolupen
en un buit social, sind6 que estan influides per les institucions construides socialment, les
relacions personals entre els actors i I'estructura de la xarxa de relacions®. Es en aquest
marc que el concepte de capital social ha esdevingut clau per explicar els patrons de
competitivitat regionals.

El concepte de capital social pretén capturar fenomens molt complexos i multidimensionals:
es refereix a la confianga, els vincles socials, les normes compartides i les relacions entre
gent i comunitats i, per tant, és un concepte dificil de delimitar i mesurar. La visié predominant
a la literatura econdmica és que el capital social és un recurs productiu addicional al capital
fisic i al capital huma en tant que fa possible I'assoliment de certs fins que no podrien ser
assolits en la seva abséncia. A diferéncia de les altres formes de capital, pero, el capital social
és inherent I'estructura de les relacions entre els actors. Hi ha diferencies importants entre el
capital fisic i el capital social: el capital social no es deteriora amb I'is siné amb el desus; el
capital social és dificil d’'observar i de mesurar; el capital social és dificil de construir
mitjangcant intervencions externes; i les institucions nacionals i regionals afecten fortament el
nivell i el tipus de capital social al qual poden accedir els actors econdomics (Ostrom, 2000). En
aquest sentit, la literatura sobre el capital social argumenta que hi ha certes caracteristiques
de I'organitzacio social, com les xarxes, les normes o la confianga, que faciliten la coordinacié
entre els actors economics tot contribuint a la millora de I'eficiencia de les empreses i de la

societat en el seu conjunt™.

Des de mitjan dels noranta ha sorgit una amplia literatura centrada en la discussio del
concepte de capital social i s’han desenvolupat diverses tendencies tedriques que emfatitzen
diferents aspectes que s’associen amb aquest conceptess. Aquest fenomen esta estretament
relacionat amb el procés de la globalitzacié, que ha incrementat la rellevancia del capital
social com a determinant de I'eficiéncia dels sistemes d’innovacid, del creixement economic i
dels patrons regionals de competitivitat. En aquest sentit, la creixent globalitzacié —amb la
consequent disminucié dels costos de transport i comunicacié globals i de les barreres al
comerg¢— ha modificat el rol economic del capital social. Factors que en el passat estaven

% polanyi (1944), Granovetter (1985, 1992), Barber (1995).
34 Coleman (1988), Putnam (1993, 2000), OCDE (2001c).

Ruuskanen (2004), Portes (1998) o Dasgupta, 2000) sintetitzen les diverses tendéncies teoriques
entorn el concepte del capital social. Els desenvolupaments més recents en I'ambit del capital social
estan associats als noms de Bourdieu, Coleman i Putnam. No obstant aix0, el concepte té les seves
arrels a la sociologia classica i a I'economia politica (Farr, 2003).
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clarament localitzats i que eren clau per a la competitivitat de les empreses del seu entorn —
per exemple, la dimensié del mercat domestic, o I'eficiencia dels proveidors doméstics de
maquinaria— han deixat de constituir un avantatge competitiu en un context en el qual la
lleialtat dels clients cap als proveidors doméstics és cada vegada menor i la maquinaria
tecnologicament més avangada esta disponible a un cost similar per a les empreses d’arreu
del mén. Quan un input és accessible a totes les empreses competidores deixa de constituir
un avantatge competitiu (Dierickx i Cool, 1989; Prahalad i Hamel, 1990), atés que els inputs
que poden contribuir a la competitivitat de les empreses han de ser valuosos i dificils d’imitar,
replicar o substituir (Barney, 1991). El capital social és precisament un dels pocs inputs que
presenten aquestes caracteristiques i, per tant, el seu valor en relacié amb altres inputs
augmenta a mesura que progressa la globalitzacié. El capital social contribueix, d’'una banda,
a augmentar la capacitat d’absorcié de coneixement i, per tant, d'innovar de les empreses i,
de I'altra, a reduir els costos de transacci6 entre agents economics.

La creacid, la difusié i I'aplicacié de coneixement sén parametres clau en l'estudi dels
sistemes d’innovaci6. La difusi6 del coneixement en els sistemes d’innovacié pot ser
organitzada de diferents maneres i per diferents actors, en tot cas, pero, l'existéncia
d’'intermediaris entre els creadors i els usuaris de coneixement és clau per a la capacitat i la
qualitat dels sistemes d’'innovaci6 (Den Hertog i Bilderbeek, 1998; Strambach, 1997). El paper
d’aquests intermediaris seria doble, d'una banda, difondre el coneixement entre els actors
economics i, de laltra, donar suport als usuaris de coneixement en l'aplicacié6 de nou
coneixement. En aquest sentit, hi ha evidéncia empirica que les politiques publiques de
creacio d’organitzacions de transferéncia de tecnologia o de promocié de xarxes d’innovacio
entre empreses individuals tenen un impacte limitat siné s’ofereix a les empreses un suport

especific per combinar i aplicar el nou coneixement (Reuter, 2001).

En els darrers anys s’han publicat nombrosos estudis empirics que atribueixen a les
anomenades empreses de serveis intensius en coneixement a les empreses o KIBS® aquest
doble rol. Els KIBS formen una categoria d'activitats de serveis que solen ser altament
innovadores per si mateixes i que també faciliten la innovacié en el sector industrial. Seguint a
Miles et al. (1995) els KIBS tindrien les caracteristiques segiients:

- empreses o0 organitzacions privades;
- es basen fortament en el coneixement professional, és a dir, en coneixement o
experts relacionats amb una disciplina (técnica) especifica 0 amb un ambit (t&cnic)

funcional; i

% Knowledge intensive business service companies, abreviatura KIBS introduida per Miles et al. (1995).
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- proveeixen a altres empreses de productes i serveis intermedis basats en el

coneixement.

La literatura relativa als KIBS és amplia pero, en canvi, sén pocs els autors que analitzen el
rol d’aquest sector en els sistemes d’innovacié regionals®’. El projecte “Technology flows and
the service sector”, les conclusions del qual estan recollides a Andersen et al. (2000) identifica
dos mecanismes principals mitjangant els quals els KIBS contribueixen al funcionament dels
sistemes nacionals o regionals d’'innovacio:

- directament, és a dir, desenvolupant activitats innovadores, com R+D, formacié de
capital huma o inversions en TIC; i

- indirectament, ajudant a altres agents (fonamentalment empreses) a innovar.

L’explicacio d’aquest rol dual esta en la relacié estreta entre les empreses de serveis intensius
en coneixement i els seus clients. Aquestes empreses donen suport a un gran nombre
d’activitats desenvolupades pels clients, des del finangament dels projectes d'innovacio fins a
la proteccié intel-lectual dels resultats i, el que és més important, contribueixen a la difusié de
coneixement entre diferents agents del sistema. Especialment rellevant és el seu rol en la
difusié del coneixement tacit, estretament lligat a les persones i molt sovint accessible
Unicament per als experts (Lam, 1999; Lunvall i Borras, 1997). Els KIBS poden contribuir a la
difusié i absorcid del coneixement tacit per part dels actors econdomics d'un sistema
d’'innovacié o d’'un territori mitjangant diversos mecanismes com, per exemple, la col-laboracié
amb els seus clients, la creacié de xarxes de socis cooperants (clients, competidors,
universitats, entre d’altres) o la mobilitat dels treballadors entre empreses i entre regions.

Com ho expressa Den Hertog (2000) una funci6é essencial dels KIBS és proveir un punt de
fusié entre, d'una banda, el coneixement cientific més general i la informaci6é tecnologica
dispersa en I'economia i, de I'altra, els requisits més locals i els problemes dels seus clients.
Es a dir, els KIBS operarien com a catalitzadors per promoure una fusié entre el coneixement
geneéric i el coneixement més tacit, localitzat en les practiques diaries de les empreses.

Finalment, en quant a la relacidé entre el capital social i la innovacié a un territori, hi ha
diversos estudis que suggereixen que el capital social esta correlacionat positivament amb els
resultats econdmics de paisos i regions38. Si interpretem que és el capital social el que
influencia els resultats economics, i no a l'inrevés, un mecanisme possible mitjangant el qual
el capital social pot afectar els resultats econdmics d’una regi6 és la innovacié. Com hem vist,

87 Excepcions serien Haas i Lindemann (2003); Den Hertog i Bilderbeek (1998); Kautonen (2001);
Reuter (2001); Thomi i B6hn (2003); o Werner (2001).
% Knack i Keefer (1997); La Porta et al. (1997); Hjerppe (1998); Beugelsdijk i van Schaik (2001).
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la capacitat d’innovar depén en gran mesura de la capacitat dels actors per aprendre i
combinar coneixement extern a partir de la seva base de coneixement. Per tant, un entorn
que afavoreixi 'aprenentatge interactiu i la innovacioé és essencial per a la competitivitat de les
empreses, especialment per a les pimes. Les pimes sovint no disposen de recursos suficients
per desenvolupar la seva propia R+D i, per tant, el fet que estiguin localitzades en un entorn
que doni suport als processos d’aprenentatge interactiu i a I'explotacié del coneixement
disponible pot suposar un avantatge competitiu clau. Si bé sén nombrosos els autors que
s’han referit a la importancia potencial del capital social en els processos d'innovacié®,
'evidencia empirica sobre aquesta qlestio és mixta. Els estudis solen utilitzar dos tipus
d’indicadors per estimar el capital social. D’'una banda, indicadors sobre la confianga social i
les normes de reciprocitat mitjangant enquestes en les quals es demana als enquestats, per
exemple, si generalment confien en la gent. D’altra banda, dades sobre participacié i activitat
en associacions formals i xarxes informals que s6n utilitzades com a indicadors de I'estoc de
capital social. Per exemple, Landry et al. (2001) analitzen la importancia del capital social per
a les innovacions a la regié canadenca de Montérégie mitjangant una enquesta adregada a
empreses manufactureres. Mesuren quatre tipus de capital social: capital de xarxa, de
relacions, de participacio i de confianga. Els seus resultats suggereixen que la probabilitat
d’'innovacié augmenta significativament, d’'una banda, amb l'augment de la participacié de
'empresa en associacions i xarxes i, de l'altra, amb la intensitat de les relacions personals
amb actors diferents. En aquest estudi la confianga (mesurada com la confianga de 'empresa
en els clients, els proveidors i altres organitzacions) no era estadisticament significativa.
D’altra banda, Ruuskanen (2004) mitjangant una enquesta realitzada a 295 empreses
finlandeses també troba evidencia que el capital social, entés com una participacié amplia i
activa en cooperaci6 en xarxa esta correlacionat positivament i significativament amb
I'activitat innovadora de les empreses. En canvi la confianga o la intensitat en les relacions

personals no influenciaria significativament I'activitat innovadora.

En definitiva, com s’avangava a la introducci6 del treball, als paisos de la UE-15 I'estoc de
capital social explicaria en gran mesura el fet que I'estructura industrial d’'una de les arees
economiques del mén amb salaris més elevats continui fortament especialitzada en els

anomenats sectors tradicionals.

% Fountain, (1997); Lundvall (1998); Maskell (2001).
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1.11 La capacitat d’absorcio i d’aplicacio de coneixement de les empreses

1.11.1 Introduccioé

A I'economia actual, la rapidesa amb la qual canvia el mercat i I'acceleraci6 del progrés técnic
exigeix a les empreses més flexibilitat, més versatilitat i més adaptabilitat i, en definitiva, més
capacitat de gestié del canvi i la incertesa. En aquest context, les empreses han tendit a
especialitzar-se en les seves competéncies basiques. D’altra banda, pero, les innovacions
requereixen cada vegada més una base de coneixement més amplia, que sovint abasta
diverses disciplines cientifiques —per exemple, informatica, materials o biotecnologia—
(Granstrand et al., 1997). Consequentment, les empreses sovint han de col-laborar amb altres
actors per adquirir aquells recursos i capacitats complementaris necessaris per desenvolupar
la seva activitat en el marc de xarxes de cooperacié (Powell et al., 1996; Hamalainen i
Schienstock, 2001).

En aquest marc, la innovacié —entesa com la creacid, I'adaptacié i I'adopcié de productes,
processos o serveis nous o millorats, que tenen com objectiu augmentar la productivitat, els
beneficis o la quota de mercat de I'empresa— seria el resultat d’'un procés de creacié o
generaci6é de coneixement i, en definitiva, d’'un procés d’aprenentatge interactiu en el qual els
actors implicats incrementen les seves habilitats i competéncies (Lundvall, 1988, 1992).

Aquest procés d’aprenentatge interactiu implica, d’'una banda, I'adquisici6 o la generacio
propia de coneixement nou i, de l'altra, I'aplicacié d’aquest coneixement per desenvolupar
innovacions —ja siguin de producte o de processos— amb una finalitat economica (Schienstock
i Hamélainen, 2001). Des d’aquesta perspectiva, les dinamiques d’innovacié de les empreses
estarien determinades fonamentalment per tres tipus de factors:

- la seva base de coneixement;

- lefectivitat i l'eficiencia dels seus processos d’aprenentatge que, juntament amb el
seu estoc de coneixement determinarien la capacitat d’absorcié de coneixement de
'empresa;

- l'estoc de coneixement extern accessible a I'empresa que, a la seva vegada,
dependria dels patrons d’'interaccié de I'empresa amb altres actors i de les capacitats i
els comportaments d’aquests actors.
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A continuacié s’analitzen les caracteristiques del procés d’'innovacio i els seus determinants,
destacant especialment el rol del coneixement. Primer es descriu I'evolucio de la visié del
procés d’innovacié a les empreses des dels anys cinquanta fins a I'actualitat: des del procés
d’'innovacié lineal fins al procés d’aprenentatge, interactiu, dinamic i acumulatiu (apartat
1.11.2). A l'apartat 1.11.3, es presenta el concepte de capacitat d’absorcié de coneixement,
que proporciona un marc conceptual per a l'andlisi dels determinants del dinamisme
innovador de les empreses. Finalment, a 'apartat 1.11.4, es descriuen les caracteristiques
dels determinants de la capacitat d’absorcié de coneixement de les empreses, concretament,
I'R+D, la qualificacié de la ma d’obra, la innovacié organitzativa, I'is de les TIC, i la interaccié

amb actors tercers.

1.11.2 El procés d’innovacio a les empreses

La innovaci6 es podria definir com un procés que converteix les oportunitats en noves idees i
que du aquestes idees a la practica. D’acord amb Tidd et al. (1997), la innovaci6 és un procés
relacionat, d'una banda, amb la renovacié dels productes o serveis que ofereix I'organitzacié o
'empresa i, de I'altra, amb I'optimitzacié dels processos mitjangant els quals l'organitzacié
genera i subministra el seu output.

Les idees a partir de les quals es desenvolupen innovacions poden sorgir com una reacci6 a
una situacié especifica a la qual s’enfronta I'organitzacio, o es poden originar com una accio
proactiva per explotar una nova oportunitat. Aixi mateix, les innovacions poden tenir el seu
origen en una recombinacié d’idees existents, en un esquema que repta I'ordre actual, o en
una formula o enfocament que és percebut com a nou pels individus implicats. Fonts
potencials d’idees inclouen les queixes dels clients, sistemes d’accié correctiva, estudis de
benchmarking, busties de suggeriments o desenvolupaments duts a terme pels proveidors
(Flynn et al, 2003; Sadler, 1995; Van de Ven et al.,1989).

Els processos d’innovacié també es caracteritzen per una elevada complexitat derivada de
factors molt diversos, entre els quals destaquen els seguents (Kline i Rosenberg, 1986):

- l'elevada incertesa associada amb aquests processos;

- la importancia de la combinaci6 de resultats, costos i temps per a l'exit de la
innovacio;

- la importancia dels vincles entre els aspectes socials i técnics en el procés

d’innovacio;
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- la forta variacio dels determinants de I'éxit de la innovacié entre empreses, industries i
entorns;

- les dificultats per mesurar la innovacid i, per tant, els seus costos i beneficis;

- la variaci6 de la naturalesa i la rendibilitat de I'output del procés d’'innovacio entre

industries i en diferents moments del temps.

A les darreres décades l'increment de la competéncia, la creixent complexitat i I'acceleracio
del canvi tecnologic, la retallada del cicle de vida dels productes i la difuminacié de les
fronteres entre industries sén alguns dels factors que han portat a les empreses a redefinir la
seva gestié dels processos d'innovacié. La interpretacio del procés d’'innovacié ha evolucionat
d’acord amb aquestes tendéncies. En aquest sentit, Rothwell (1994) identifica cinc
generacions de models explicatius del procés d’innovacié des de comengaments dels anys
cinquanta, que s’haurien de completar amb una sisena generacié que va sorgir a finals de la
decada dels noranta (Chaminade i Roberts, 2002). A continuacié s’expliquen breument les
caracteristiques principals d’aquestes sis generacions de models.

Primera generacio: technology push

Des de mitjan dels anys cinquanta fins a final dels seixanta, el model d’'innovacié predominant
va ser el denominat model d’'innovaci6 lineal o model neoclassic (Arrow, 1962; Nelson, 1959).
Aquest model té les seves arrels en l'informe Bush de 1945, en el qual es considera la
recerca basica com un element clau del progrés tecnologic. EI model lineal d’innovacié
descriu el procés d’'innovacié com un procés unidireccional, causal i ordenat que, a partir del
coneixement cientific i després de seguir diverses fases o estadis (recerca aplicada,
desenvolupament, produccié i difusid), introdueix un producte o un procés nou al mercat
(OCDE, 1992; Stokes, 1997). Aquest model considera que el canvi tecnologic depén
fonamentalment de 'estoc de coneixement cientific en un moment donat i dels coneixements
que s’obtenen mitjangant la recerca basica. El procés de transformacié de I'R+D en nous
productes, processos o serveis seria automatic i, conseqlentment, I'analisi d’aquest procés
no tindria cap interés per als economistes que assumien aquest model com a valid. En aquest
sentit, el procés d’innovacié seria com una “caixa negra” (Rosenberg, 1982).
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Segona generacio: market pull

Des de mitjan dels anys seixanta i fins a comengcaments dels setanta, les teories
economiques i els estudis sobre organitzacié van prestar un atenci6 creixent al rol del mercat
en els processos de produccié i d’innovacid. L'origen de la innovacié es desplaga dels
departaments d’R+D a les demandes i les necessitats procedents del mercat. En aquests
models la transferéncia de tecnologia té lloc en resposta a les necessitats dels usuaris. La
capacitat de les empreses per dur a terme innovacions exitoses depén de la seva habilitat per

jutjar correctament les demandes del mercat.

Tercera generacid: model interactiu

Des dels anys setanta la visié lineal del procés d’innovacié ha estat objecte de nombroses
critiques, a causa de la seva simplicitat i la seva poca capacitat per explicar un procés
caracteritzat per una gran complexitat en el qual intervenen la ciéncia, la tecnologia i el
mercat®’. Els primers models interactius caracteritzaven el procés d’innovacié com una
sequiéncia logica d’activitats, no necessariament continua, amb etapes interdependents i
interactives. Les diferents fases del procés estaven unides entre si i amb el mercat i la
comunitat cientifica i tecnologica per canals de comunicacid intra i extra organitzatius
(Rothwell i Zegveld, 1985). Aquests primers models interactius, vigents fins a comengaments
dels anys vuitanta, si bé incorporaven processos retroactius de comunicacié continuaven sent

models seqiencials.

Les caracteristiques dels models interactius han evolucionat al llarg del anys donant lloc a
models més complexos. Destaca particularment el model de lligam en cadena (chain-linked)
de Kline i Rosenberg (1986). En aquest model, la innovacié és concebuda com una interaccié
entre les oportunitats que ofereix el mercat, la base de coneixement i els mitjans dels quals
disposa I'empresa. El procés d’innovacié es caracteritza com un procés interactiu en el qual la
generacié de nou coneixement (mitjangant les activitats d’'R+D) es combina amb I'Us de
coneixement existent. Els vincles entre els diferents departaments de 'empresa esdevenen
crucials per al procés d’innovacié, atés que les noves idees poden emergir en qualsevol part
de I'empresa (des del departament de marketing fins al departament d’R+D). La linia
d’argument principal és que a I'hora de buscar solucions teécniques les empreses han
d’analitzar primer les seves fonts de coneixement. Unicament quan aquestes no responen a
les demandes tecnologiques es consideraria la creacié de nou coneixement mitjangcant les
activitats d’'R+D.

0 Rothwell (1977); Barnes i Edge (1982); Nelson (1993); Rosenberg (1982).
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El model de Kline i Rosenberg (1986) destaca tres caracteristiques basiques del procés

d’'innovacié, que continuen vigents en la interpretacié actual del procés d’'innovacio:

- la innovaci6 no és un procés sequiencial (lineal), sin6 que comporta moltes
interaccions i feedbacks en la creacié de coneixement;

- laiinnovaci6 és un procés d’aprenentatge que implica multiples inputs;

- els processos d’innovacié son independents dels processos d’'invencio.

Pel que fa a la distincié entre invenci6 i innovacid, La invencié seria la primera idea per a un
producte o un procés nou. La innovacid, en canvi, seria la primera comercialitzacio de la idea.
A vegades invencié i innovaci6 estan estretament lligades i és dificil distingir-les. Sovint, pero,
perqué les invencions es materialitzin en innovacions és necessari que transcorri un periode
de temps que pot ser de decades (Rogers 1995). Les habilitats i els instruments per
desenvolupar noves idees o invencions difereixen de les habilitats i els instruments necessaris
per dur-les a la practica. Aixi doncs, mentre la major part de les invencions soén
desenvolupades a universitats i centres de recerca, les innovacions sovint so6n

desenvolupades a les empreses.

Quarta generacio: el model integrat

A mitjan dels anys vuitanta, l'organitzaci6 novedosa de la produccié de les empreses
japoneses, especialment en els sectors electronic i de 'automocié, va donar lloc a una quarta
generacié de models d’innovacidé, que s’han denominat models integrats (Imai et al., 1985).
Aquests models es caracteritzen per la intervencioé no sequencial de diferents activitats (R+D,
marketing, desenvolupament de producte, procés de fabricacid, entre d'altres) en el
desenvolupament de nous productes, que permeten a I'empresa reduir substancialment el
cicle de fabricacié del producte i els costos. Per tant, el procés d’'innovacié requereix una

coordinacié i un control forts.

Cinquena generacio: integracio de sistemes i xarxa

Els anys noranta el centre d’atencié en I'analisi del procés d’innovacio es va desplacar de la
integracié cap a la xarxa. De cara a ser innovadores les empreses necessitaven no Gnicament
integrar les seves unitats i activitats al voltant del procés d’innovacio, siné també reforgar els
seus vincles amb altres actors (clients, proveidors, universitats, centres de recerca, empreses
de serveis, entre d’altres) del seu entorn o sistema d'innovacié. Aquests models se centren

fonamentalment en les relacions de xarxa de caracter formal i emfatitzen especialment I'Gs
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d’eines electroniques (TIC) per reforgar els vincles interns i externs de 'empresa. L'intercanvi
d’'informacié és clau en el procés d’innovacio en tant que simplifica i agilita considerablement
les tasques de processament, emmagatzematge i intercanvi de dades. En canvi, les relacions
de xarxa informals i tacites gairebé no es tenen en compte degut, principalment, a les

dificultats per classificar-les i mesurar-les.

Sisena generacio: el coneixement i I'aprenentatge

A finals de la década dels noranta, les constatacions que la informacié i les dades
constitueixen Unicament un dels molts tipus de coneixement requerits en el procés d’innovacio
i que els avantatges competitius de les empreses es fonamenten en gran part en coneixement
tacit, va donar lloc a una nova generacié de models que situen I'aprenentatge en el centre del
procés d’innovacié. En aquests models el coneixement és considerat com el recurs més
estratégic de les empreses, que es veuen com una combinacié Unica de recursos i de
capacitats. En aquest sentit, les empreses es diferenciarien unes de les altres per (Carlsson i
Stankiewicz, 1991):

- la seva base de coneixement;
- laintensitat i I'eficiencia a I'nora d'utilitzar-la; i
- els seus sistemes d’aprenentatge per ampliar coneixements.

En definitiva, els avantatges competitius de les empreses vindrien determinats pels seus
coneixements i per I'is que en fan. El procés d’'innovacio es continua entenent com un procés
en xarxa i integrat, perd I'atencié es focalitza en els mecanismes que permeten la generacio,
I'absorci6 i I'aplicacié del coneixement. La capacitat d’aprenentatge esdevé clau, atés que
determina la rapidesa amb la qual 'empresa respon als canvis de mercat amb nous productes
i serveis. La capacitat d’aprenentatge de 'empresa depén dels mecanismes que li permeten:

- identificar el coneixement rellevant per a la seva activitat;
- connectar i integrar aguest coneixement; i

- compartir aguest coneixement.

La visi6 dominant a la literatura economica actual és que el procés d’'innovacié és un procés
d'aprenentatge i de creacié de coneixement interactiu, dinamic i acumulatiu. La innovacio
rarament és el resultat de I'activitat d’'una empresa individual (com en el cas de “I'heroic
empresari schumpeteria”), sind el resultat d’'un procés de cerca activa per trobar fonts de
coneixement i tecnologia i aplicar-les als productes i als processos de produccié. Segons
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aquesta visio, en el procés d’innovacio, els actors implicats augmenten les seves habilitats i
competéncies mitjangant tres mecanismes d’aprenentatge (Lundvall, 1985; 1988; 1992):

- Learning by doing, o aprenentatge basat en I'experiéncia. Aquest concepte va ser
desenvolupat a partir de l'analisi d’Arrow (1962), que demostrava que I'eficiéncia
d’'una unitat de produccié especialitzada en sistemes complexes creixia amb el
nombre d’unitats produides.

- Learning by using, o aprenentatge a partir de I's. Aquest concepte va ser introduit
per Rosenberg (1982) per explicar que [leficiéncia en la utilitzacié de sistemes
complexos s’incrementa amb el temps.

- Learning by interacting, o aprenentatge mitjangant la interacci6. Aquest concepte
introduit per Lundvall (1985, 1988), reflecteix com la interaccié entre productors i

usuaris en el procés d’innovacié reforca les seves competéncies.

La practica o experiéncia és un mecanisme d’aprenentatge essencial per al desenvolupament
de rutines més efectives o capacitats dinamiques, tal com mostra I'amplia literatura relativa a
les corbes d’aprenentatge a les manufactures (Argote, 1999). Aquestes capacitats estarien
orientades a modificar, redefinir i ampliar la base de coneixement de 'empresa i, en definitiva,
a reforgar el seu avantatge competitiu‘”. En aquest sentit, Eisenhardt i Martin (2000)
defineixen les capacitats dinamiques de les empreses com aquells processos estratégics i
organitzatius —per exemple, desenvolupament de producte, aliances, decisions estratégiques—

que creen valor per a 'empresa en mercats dinamics i canviants a partir dels seus recursos.

D’altra banda, I'aprenentatge interactiu també esdevé clau per al desenvolupament de
competéncies, atés que el coneixement no flueix de forma unidireccional dels productors de
tecnologia als usuaris. Els usuaris transmeten coneixements als productors i, a partir
d’aquests coneixements, els productors desenvolupen solucions innovadores als problemes
practics dels usuaris (Lundvall i Johnson, 1994). En aquest sentit, hi ha amplia evidéncia, que
labsorcié6 de coneixement d’altres actors mitjangant la interaccié —especialment dels actors
propers geograficament a I'empresa, ja siguin productors, usuaris, proveidors, autoritats
publiques, consultores o institucions cientifiques— multiplica les oportunitats de les empreses
per innovar.

D’entre els treballs centrats en els processos de creacié de nou coneixement en el si de les
organitzacions destaca el de Nonaka i Takeuchi (1995). Aquests autors distingeixen quatre
modes de conversié i de generacié de coneixement, i per tant d’innovar, en el marc de les

empreses a partir de la interaccié de quatre tipus o categories de coneixement:

*! Connor i Prahlad (1996); Grant (1996); Kogut i Zander (1996); Eisenhardt i Martin (2000).
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- El coneixement embrained, es caracteritza per ser individual —depen de les habilitats
conceptuals i cognoscitives de l'individu— i explicit Es tracta de coneixement formal,
abstracte o teoric, que s’aprén mitjangant la lectura de llibres i articles i I'educacié
formal.

- El coneixement embodied es caracteritza per ser individual i tacit i per estar orientat
cap a l'acci6. Aquest coneixement esta associat a un context especific i s’aprén
mitjancant I'experiéncia i la formacio.

- El coneixement codificat (encoded) es caracteritza per ser col-lectiu i explicit. Aquest
coneixement, que esta codificat en regles, procediments escrits i sistemes formals
d’informacié, és compartit pels membres de 'organitzacié.

- El coneixement embedded es -caracteritza per ser col-lectiu i tacit. Aquest
coneixement compartit pels membres de l'organitzaci6 es fonamenta en rutines,
habits i normes que no es poden transformar facilment en sistemes d’'informacié. Es
produit mitjangant la interaccié social entre diferents membres de I'organitzacié i es

recolza en les normes socials compartides.

A partir de la interacci6 entre aquestes quatre categories de coneixement, Nonaka i Takeuchi
(1995) identifiquen quatre modes de conversié i de creacié de nou coneixement en el si de les

organitzacions:

- Socialitzacié - desenvolupament de coneixement tacit a partir de coneixement tacit:
aquest mode de conversié de coneixement normalment s’inicia amb la creacié d’'un
espai d’interacci6 en el qual es facilita que els membres comparteixin experiéncies i
desenvolupin models mentals compartits o habilitats técniques. En aquest marc, els
individus poden desenvolupar nou coneixement tacit mitjancant l'observacio, la
imitacié o la practica.

- Externalitzaci6 - desenvolupament de coneixement explicit a partir de coneixement
tacit: aquest procés implica la racionalitzacié de coneixement tacit i la seva articulacio
en conceptes explicits i models formals (per exemple, escriure un manual
d’instruccions). L’'Us de la metafora o de l'analogia adequada ajuda els membres de
I'equip a articular coneixement tacit ocult que sind seria dificil de comunicar.

- Combinacié - desenvolupament de coneixement explicit a partir de coneixement
explicit: aquest procés implica la sistematitzacié i la conversié6 d'un sistema de
conceptes formalitzats en un sistema diferent (per exemple, obtenir una férmula, un
nou procediment o un nou software a partir d’altres ja existents).

- Internalitzacié - desenvolupament de coneixement tacit a partir de coneixement
explicit: aquest procés, estretament relacionat amb [I'aprenentatge mitjangant
I'experiéncia o learning by doing, consisteix en la conversié de coneixement explicit
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en know-how especific (per exemple descobrir com utilitzar un equipament per a

necessitats especifiques o noves).

En definitiva, el procés de creacidé de nous coneixements o d’innovacié a les empreses
consisteix en un procés d’aprenentatge en el transcurs del qual es creen i modifiquen un
conjunt de capacitats organitzatives i tecnoldgiques, que responen a un patré de recerca per a
la resolucié de problemes amb una finalitat econdmica. En aquest sentit, la creacié de nous
coneixements o0 les innovacions serien el resultat dels processos d’experimentacio,
desenvolupament, imitacié i adopcié de nous processos, disseny de nous productes i adopcid
de noves férmules organitzatives, en els quals participen diversos actors tant de dins com de

fora de 'empresa.

En aquest marc, la base de coneixement de les empreses i, per tant, la seva capacitat
d’'innovar, estaria constituida per tres tipus de coneixement (Schartinger et al. 2001):

- La base de coneixement cientific general, desenvolupada per les universitats i les
institucions del coneixement. Aquestes institucions, mitjancant 'augment de I'estoc de
coneixement public, contribueixen a expandir les oportunitats tecnoldgiques
accessibles a les empreses.

- La base de coneixement propia del sector, que condiciona la propensié de les
empreses a recorrer a fonts de coneixement externes en el seu procés d’'innovacio.

- Labase de coneixement de la propia empresa. Aquest coneixement sol ser informal i
tacit i sovint pren la forma d’habilitats especifiques d’individus o grups d’'individus que
cooperen en un conjunt limitat de funcions en les quals les empreses sén competents.

La capacitat d’'innovacio de les empreses depen per tant, de tres tipus de factors: la capacitat
de I'empresa per utilitzar la seva base de coneixement i per identificar, absorbir i aplicar
coneixement extern; els coneixements dels actors amb els quals interactua I'empresa; i els
patrons d’interaccié de 'empresa amb aquests actors. El concepte de capacitat d’absorci6 de
coneixement ens ofereix un marc conceptual per a I'analisi dels determinants del dinamisme

innovador de les empreses.
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1.11.3 La capacitat d’absorcio de coneixement

El concepte de capacitat d’absorcié de coneixement fa referéncia a I'eficacia de I'empresa a
'hora d’adquirir i utilitzar coneixement extern per innovar i, en definitiva, reforgar els seus
avantatges competitius dinamics. Aquest concepte no és nou a la literatura sobre innovacio i
canvi tecnologic. Penrose, a finals dels anys cinquanta, ja va tractar la quiestié dels processos
actius de les empreses per reconéixer i assimilar coneixement extern amb fins comercials
(Penrose, 1959). Una peca important de I'empresa penrosiana i de la subseglent teoria de
'empresa basada en els recursos, és I'emfasi donat al procés d’aprenentatge acumulatiu, és
a dir, a I'observacié que el nou coneixement es fonamenta en coneixement previ. Segons
Penrose, I'avantatge competitiu de les empreses es fonamenta en els seus recursos, que
poden ser fisics, humans, tecnologics, financers, organitzatius, d’informacio, o de reputacio.
L’expansi6é d’'una empresa estaria limitada per la seva capacitat d’acumulacié de coneixement
mitjangant I'experiéncia i per la seva capacitat de trobar un equilibri entre I'explotacié dels
seus recursos i el desenvolupament de noves capacitats. Es precisament en aquest segon

ambit, on la cooperacié amb altres empreses i institucions seria clau.

El concepte de capacitat d’absorci6 seria essencialment una reformulacié i elaboracié de la
teoria de I'empresa basada en els recursos de Penrose (Palmberg, 2002b) i no té una
definicié Unica. La més coneguda, o almenys la més citada, és la de Cohen i Levintahl (1989,
1990). Aquests autors parteixen de dues constatacions:

- les fonts externes de coneixement i les oportunitats relacionades amb elles sén clau
per al procés d’innovacio de les empreses; i
- la naturalesa acumulativa de I'aprenentatge.

A partir d’'aqui interpreten la capacitat d’absorcié de coneixement com una funcié de la base
de coneixement prévia de 'empresa. Segons Cohen i Levintahl (1989, 1990) la capacitat
d’absorcié d’'una empresa implica tres habilitats o dimensions: la capacitat per reconéixer el
valor del coneixement nou extern la capacitat per assimilar-lo i la capacitat per aplicar-lo a fins
comercials®. Es de destacar que si bé Cohen i Levintahl reconeixen el rol potencial que
poden desenvolupar el learning by doing i del learning by interacting identifiquen l'activitat
d’R+D com a determinant clau de la capacitat d’absorci6 de coneixement de les empreses.

“2 A Cohen i Levintahl (1989) defineixen la capacitat d’absorcié com I'habilitat de I'empresa per
identificar, assimilar i explotar el coneixement del seu entorn. A Cohen i Levintahl (1990) defineixen la
capacitat d’absorcié de I'empresa, d’'una banda, com [I'habilitat per reconeixer el valor de nova
informacioé, assimilar-la i aplicar-la a fins comercials i, de I'altra, com I'habilitat per avaluar i utilitzar
coneixement extern.
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Una definicié alternativa seria la proposada per Mowery i Oxley (1995), que defineixen la
capacitat d’absorcié com un conjunt ampli d’habilitats que 'empresa necessita per adaptar el
coneixement extern a les seves necessitats i usos particulars. Kim (1997), per la seva banda,
argumenta que la capacitat d’absorcié implica dues capacitats diferents: la d’aprendre i la de
solucionar problemes. La capacitat d’aprendre es refereix a I'habilitat de I'empresa per
comprendre i assimilar coneixement nou, és a dir, per imitar innovacions d’altres empreses.
La capacitat per solucionar problemes es refereix a 'habilitat per crear nou coneixement i
desenvolupar innovacions propies. Zahra i George (2002), en canvi, defineixen la capacitat
d’absorci6 com el conjunt d’habilitats que una organitzacié necessita per gestionar el
coneixement i crear valor, es tractaria fonamentalment de les habilitats per adquirir, assimilar,

convertir i explotar el coneixement.

Altres autors com Eliasson (1990), identifiquen com a determinant clau de la capacitat
d’absorci6é de les empreses les competéncies organitzatives de caracter tacit, particularment
I'habilitat per seleccionar i assignar els treballadors més adients a cada tasca. Segons
Eliasson, aquestes habilitats permeten a I'empresa recongixer i reaccionar davant les
oportunitats que sorgeixen en el seu entorn. Per la seva banda, Garud i Nayyar (1994)
argumenten que I'habilitat de les empreses per explotar tecnologies externes és insuficient
per mantenir 'avantatge competitiu a llarg termini, atés que el coneixement extern també és
accessible a les empreses competidores. El coneixement intern de 'empresa, en canvi, que
esta relacionat amb les tecnologies de I'empresa i que per tant no és accessible als
competidors, constituiria una base de competitivitat més solida. En la mateixa linia, Palmberg
(2002b) mostra, a partir d'un estudi de casos d'empreses innovadores d’industries de
contingut tecnologic baix a Finlandia, com les oportunitats per innovar d’aquestes empreses
estan estretament relacionades amb el desenvolupament continu de les tecnologies de
processos de la propia empresa, que és impulsat per la competéncia del mercat. Les
innovacions de producte a aquestes empreses estan estretament relacionades amb el
learning by doing en relacié amb la integracio, el funcionament i I'ajustament de maquinaria i
equipament. A partir d’aquesta constataci6 Palmberg argumenta que a les industries de
contingut tecnologic baix la capacitat de transformacio interna de processos i productes és
més rellevant que les capacitats d’absorcioé de coneixement extern relacionades amb I'R+D.

La capacitat d’absorcié de coneixement de 'empresa no es pot entendre en termes absoluts —
és a dir, no es pot mesurar Unicament per la inversié en R+D, la qualificaci6 dels treballadors
de I'empresa o el nombre de patents—, sind que depen tant de la seva base de coneixement
com dels patrons d’interaccié amb altres actors. En aquest marc, Lane i Lubatkin (1998)
argumenten que les empreses poden absorbir coneixement extern nou per tres vies:

- Aprenentatge passiu: adquisicié de coneixement codificat de revistes i seminaris.
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- Aprenentatge actiu: mitjangant el benchmarking, les empreses poden aprendre les
habilitats d’altres empreses.

- Aprenentatge interactiu amb altres agents: aquesta via, a diferéncia de les anteriors,
permet absorbir coneixement tacit, sovint incorporat en el context social de 'empresa

i, per tant, Unic i dificil d’'imitar.

Lane i Lubatkin (1998) destaquen l'aprenentatge interactiu amb altres agents com el
determinant clau de la capacitat d’absorcié de les empreses i, per tant, de la seva
competitivitat. Plantegen que la capacitat d’absorcié pot ser construida col-lectivament
mitjangant la col-laboracié i proposen un concepte de capacitat d’absorcié relativa. Més
concretament, aquests autors analitzen les diferéncies en la capacitat d’absorcié de les
empreses en el marc de xarxes de col-laboracié. El seu punt de partida és questionar la
hipotesi dels estudis previs sobre la capacitat d’absorcié de qué una empresa té la mateixa
capacitat d’aprendre de tots els proveidors de coneixement. A partir d’'una mostra d’aliances
d'R+D a la industria farmacéutica conceptualitzen la capacitat d’absorcié en termes de la
similaritat relativa de les bases de coneixement, les estructures organitzatives i les rutines de
processar el coneixement de les empreses col-laboradores. La conclusié d’aquest estudi és
que les similaritats relatives entre empreses pel que fa a aquestes dimensions estan
positivament relacionades amb les seves capacitats conjuntes d’absorcié de coneixement,
mesurades mitjancant les percepcions dels enquestats sobre I'éxit de les aliances d’R+D. Es
en aquest marc que Lane i Lubatkin plantegen el concepte de capacitat d’absorcié de
coneixement relativa. En la mateixa linia, Vinding (2002) argumenta que la capacitat
d'absorci6 de coneixement de les empreses s’ha dentendre en termes de capacitat
d’absorci6 absoluta i relativa. Segons aquest autor, la capacitat absoluta s’ha d’entendre en el
sentit de la definicié original de Cohen i Levintahl (1989, 1990), mentre que la relativa s’ha
d’entendre com I'establiment de canals i codis comuns de comunicacié entre I'empresa i els
actors amb els quals col-labora i depén, en gran mesura, de la base de coneixement o de les
capacitats d’aquests actors, és a dir, de I'origen del coneixement extern.

Per tant, la capacitat d’absorcié de coneixement d’'una empresa —entesa com el conjunt
d’habilitats que li permet reconéixer el valor del coneixement extern, assimilar-lo i aplicar-lo
per desenvolupar innovacions amb fins comercials— constaria de dos elements essencials i

complementaris:

- la seva base de coneixement; i
- el capital social o les relacions amb actors tercers.

La base de coneixement de 'empresa, o les capacitats internes de 'empresa, I'entenem en

un sentit ampli i, per tant, estaria determinada per I'experieéncia i la formacié dels seus
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treballadors, la despesa en R+D i innovacid i la seva estructura organitzativa. Aixi mateix,
adopcié i I'Gs de les TIC també influiria en la capacitat de 'empresa per assimilar i aplicar
coneixement extern i per desenvolupar innovacions a partir de la seva propia base de

coneixement.

Finalment, les capacitats internes de I'empresa determinarien en gran mesura la seva
capacitat per col-laborar i intercanviar coneixement amb altres empreses i institucions de
coneixement. Sense aquestes capacitats I'empresa dificilment seria un soci atractiu per a
acords de col-laboracié o dificilment podria treure un bon profit de les fonts de coneixement
externes. D’altra banda, les possibilitats de col-laboracié de I'empresa dependrien de les
caracteristiques del marc institucional, de les capacitats i habilitats dels actors dels seu
entorn, com també dels patrons d’interaccié i col-laboraci6 en el territori en el qual actua. A
continuacio es tracta cada una d’aquestes quiestions amb més detall.

1.11.4 Determinants de la competitivitat de les empreses

a) L'R+D

A la literatura economica, i especialment en 'ambit de la politica economica, sovint s’identifica
'R+D com un determinant clau de la capacitat d’absorcié de coneixement i del dinamisme
innovador de les empreses.

L’'R+D desenvolupat a I'empresa no produeix Unicament nou coneixement en el sentit
d’'innovacions, sin6 que també contribueix a la capacitat d'absorcié de I'empresa mitjangant
lincrement del seu estoc de coneixement. Una base de coneixement més amplia crea
oportunitats per explotar nous desenvolupaments técnics mitjangant la millora de I'habilitat per
assimilar i utilitzar coneixement extern i, per tant, desplaca la corba d’aprenentatge de
'empresa (Steenhuis i De Bruijn, 2002). La capacitat d’absorcié és acumulativa, en el sentit
que el coneixement acumulat préviament facilita I'assimilacié de nou coneixement. A més,
una base de coneixement forta crea més oportunitats per explotar nous desenvolupaments
tecnologics en tant que augmenta lhabilitat per predir, identificar, assimilar i utilitzar
coneixement extern.

L’existeéncia d'una relacidé positiva entre les despeses d’'una empresa en R+D i la seva
capacitat per absorbir i aplicar nou coneixement, i en definitiva per innovar, té un ampli suport
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empiric, especialment a les anomenades indUstries de contingut tecnoldgic elevat. Els estudis
empirics, pero, evidencien que l'activitat d’R+D és Unicament una de les multiples formes
mitjancant les quals I'empresa adquireix 0 genera nou coneixement per incorporar als seus
processos productius. En aquest sentit, les innovacions desenvolupades a les empreses
sovint sén el resultat de la combinacié o I'adaptacié de coneixements existents, mentre que
rarament sén el resultat del descobriment de nous principis cientifics o técnics. Les empreses
poden innovar sobre la base de I'adquisicié de nous coneixements o serveis d’'R+D; de la
compra de llicencies, patents o copyrights per utilitzar coneixement protegit; de la compra de
béns intermedis, maquinaria o software (coneixement imbuit) que contribueixin
especificament a la introduccié o implementacié d’innovacions; de la formaci6, interna o
externa, dels seus treballadors de cara a promoure el desenvolupament o la introduccié de
productes i processos innovadors; o de I'estudi dels mercats i la competéncia (benchmarking).

En els sectors tecnologicament més punters, la complexitat del coneixement necessari per
aprofitar les nombroses oportunitats tecnoldgiques i d’innovacié fa que les oportunitats
d'innovar sovint sorgeixin en I'entorn extern de les empreses (Palmberg, 2002b). D’altra
banda, a les anomenades industries de contingut tecnoldgic baix, les innovacions molt sovint
no es basen en R+D sind en l'adaptacid i I'aplicacié de tecnologies desenvolupades a altres
sectors®. No obstant aixo, les estimacions de la capacitat d’'innovacié de les empreses i les
economies sovint es realitzen sobre la base dindicadors d’R+D. Efectivament, si bé
actualment hi ha un consens molt ampli sobre la naturalesa interactiva del procés d’innovacio
i sobre la importancia del coneixement tacit, el model d’innovacié lineal continua constituint la
base dels métodes per recollir informacié estadistica sobre les activitats d’innovaci6 i per
explicar el rol de la ciéncia en la innovacié industrial. La complexitat del procés d’innovacio,
que dificulta la conceptualitzacié de I'objecte a mesurar, i les dificultats per trobar indicadors
que reflecteixin l'activitat innovadora de les empreses n’és una de les causes més importants
(Smith, 2004).

Sovint —i degut quasi sempre a problemes metodologics (Laestadius, 2003; Smith, 2003)- la
capacitat d’'innovacié, ja sigui d’empreses, paisos o regions, s’avalua a partir d’'indicadors
basats en les patents (indicador de I'output de I'R+D), la despesa en R+D o la proporci6é de
treballadors amb formacié universitaria. Les analisis basades en aquest tipus d’indicadors
donen un pes excessiu a les innovacions de tipus radical i, en certa mesura, assumeixen
implicitament com a valid el model d’innovacio lineal (Janz et al., 2004). En aquest sentit, les
enquestes d’innovacié realitzades a mostres d’empreses representatives dels territoris
permeten una aproximacié més acurada a la capacitat d'innovacié d’empreses i territoris. En

8 Karnoe et al. (1999); Palmberg (2002b). Pavitt (1984); De Marchi et al. (1996); Marsili (2001);
Palmberg (2002a).



88 1.11 La capacitat d’absorcié i d’aplicacié de coneixement de les empreses

aquest ambit cal destacar les enquestes d’innovacié realitzades per la Comunitat Europea

(Community Innovation Survey)“.

b) La qualificacié de la ma d’obra

Hi ha un ampli consens sobre el fet que son les persones les que, en darrer terme, han
d’absorbir el coneixement de diferents fonts i generar noves combinacions que donin lloc a
innovacions. Que tinguin capacitat de fer-ho o no depén en gran mesura de les seves
habilitats individuals i, per tant, la manca de treballadors qualificats a les empreses limita la
seva capacitat per desenvolupar innovacions. Les habilitats dels treballadors que condicionen
la capacitat de les empreses per desenvolupar innovacions varien entre els diferents tipus
d’activitat. Aquestes habilitats poden ser de naturalesa general o altament especialitzades.
Les activitats d’'R+D, per exemple, requereixen sovint individus amb una educaci6 en ciéncies
i enginyeria en una o en més disciplines. En canvi, per a altres innovacions no és necessaria
una formacié tan especialitzada i s6n més rellevants els coneixements adquirits mitjancant
I'experiéncia laboral. Per exemple, Vinding (2002), a partir d’'una amplia mostra de dades a
nivell dempresa de Dinamarca mostra, mitjangant un model econométric, com el percentatge
de treballadors amb titol universitari és una variable significativa de la capacitat d’absorci6 de
les empreses quan es contemplen totes les empreses a nivell agregat, en canvi deixa de ser-
ho quan el model inclou els diferents sectors. Aquest resultat reflectiria el fet que el
percentatge de treballadors amb titol universitari difereix substancialment entre sectors i molt
menys dins dels sectors.

En tots els casos, el coneixement tacit és un element clau de la innovacié (Rosenberg, 1982;
Dosi, 1988; Senker, 1995). En aquest sentit, Cohen i Levintahl (1994) assenyalen que la
capacitat d’absorcié de coneixement d’'una empresa pot ser desenvolupada a partir de
'acumulacié d’experiencia manufacturera per part dels treballadors (learning by doing). En
aquest sentit, Albaladejo i Romijn (2000) per al Regne Unit troben evidéncia que I'experiéncia
laboral prévia dels gerents o els fundadors d’'una empresa en multinacional, en grans
empreses o en institucions d’'R+D influencia les capacitats innovadores de les empreses.

D’altra banda, pero, com argumenta Vinding (2002), és dificil trobar evidéncia en aquest sentit
atés que en el marc de I'economia actual és la gent més jove la que esta més formada en les
darreres tecnologies i practiques de gestidé, mentre que una part important dels coneixements

** Fins a l'actualitat s’han realitzat quatre enquestes per als estats membres de la UE. En el moment de
tancar la tesi les dades relatives a la quarta enquesta (CIS 4) encara no eren publiques. La CIS 3 recull
dades sobre innovacié de les empreses per al periode 1998-2000.
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dels treballadors d’edat més avancada esta obsoleta. Aixd seria especialment cert en els
sectors més intensius en tecnologia, com a conseqlencia de la rapidesa amb que els
coneixements esdevenen obsolets.

En molts casos, la capacitat d’absorcié de I'empresa no depén tant de la quantitat de
treballadors amb formacié universitaria com del fet que I'empresa disposi d'un o més
treballadors formats i capacitats per fer d’enllag entre 'empresa i el seu entorn o entre les
diferents subunitats de I'empresa. En aquest ambit cal destacar les contribucions d’Allen
(1977) i Tushman i Katz (1980) que emfatitzen el rol dels gatekeepers com a punt de contacte
entre 'empresa i el seu entorn. Aquests gatekeepers poden contribuir a reduir els desajustos
en el llenguatge i l'orientacié cognoscitiva entre dos sistemes diferents i per tant a augmentar
la capacitat d’absorcié de I'empresa. Dins de I'empresa, una tasca important dels gatekeepers
és la de trametre la informacié a la resta de l'organitzaci6. Efectivament, una via per
augmentar la capacitat d’absorcié de coneixement de I'empresa és que els treballadors
realitzin un seguiment dels desenvolupaments externs en les seves arees de coneixement i
que després transmetin aquesta informaci6é a la resta de la seva organitzacié. En aquesta
linia, Mangematin i Nesta (1999) argumenten que els empleats amb estudis universitaris
incrementen 'estoc de coneixement de 'empresa i, a més, poden impulsar les relacions amb
altres individus amb competéncies similars de fora de 'empresa, facilitant 'accés a xarxes de
coneixement externes, especialment en els casos en qué les empreses utilitzin coneixement
cientific (Rothwell i Dogson, 1991). Carter (1989) argumenta que els treballadors amb
formacié universitaria sén els contribuidors principals al comerg de know-how degut als seus
elevats nivells de coneixement, que els permet estar en una posicié millor per reconegixer i

valorar el nou coneixement extern.

En definitiva, la qualificacié dels treballadors —especialment la disponibilitat d’almenys algun
treballador amb estudis universitaris— juntament amb I'esforg en R+D s6n elements clau de la
base de coneixement de les empreses. El disposar d’'una base de coneixement forta facilita el
procés de transferéncia de coneixement. Si l'organitzacié ja esta familiaritzada amb el
coneixement objecte d’intercanvi li sera més facil triar la forma més eficient per intercanviar el
coneixement i podra descodificar i adaptar més facilment el coneixement extern a les seves
necessitats. Les organitzacions que han invertit molt en R+D o que disposen de treballadors
amb estudis universitaris no necessiten el mateix nivell d’assisténcia per assimilar i interpretar
i utilitzar el coneixement extern en comparacié amb altres organitzacions que han invertit
menys en R+D o formaci6. En la mateixa linia de Carter (1989), Senker (1995) i Guellec
(1996) argumenten que els treballadors amb formacié tenen una major capacitat per adquirir i
utilitzar no unicament el coneixement codificat sin6 també el coneixement tacit.
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c¢) La innovacio organitzativa

La relaci6 entre organitzacié i innovacié és complexa, dinamica i té multiples nivells. La
recerca convencional sobre innovacié organitzativa se centra en I'analisi dels determinants de
la propensi6é d’'una organitzacié a innovar. En aquest ambit nombrosos estudis han mostrat
com certes estructures organitzatives faciliten la creacié de nous productes i processos,
especialment en relacié amb entorns rapidament canviants (Lam, 2004). Altres estudis també
han emfatitzat la superioritat de certes formes d’estructura organitzativa en determinats tipus
d’estratégia empresarial i de mercats de producte (Teece, 1998). En els darrers anys el centre
d’interés de lanalisi s’ha desviat de les estructures purament formals als processos
organitzatius i d’interaccio i col-laboracié entre diferents actors, sovint en el marc de xarxes
(Pettigrew i Fenton, 2000; Powell i Grodal, 2004). Com assenyala Lam (2004) la literatura
sobre innovacié organitzativa és molt diversa i no esta ben integrada en un marc teoric
coherent®. Queda fora de I'abast d’aquest treball repassar la literatura en aquest ambit, ens
limitem a destacar algunes contribucions de la literatura relativa a la innovacié organitzativa

rellevants pera la nostra analisi.

En I'ambit de la literatura sobre disseny organitzatiu sén de destacar els treballs de Burns i
Stalker (1961), que van demostrar com les diferéncies en I'entorn tecnologic i de mercat, en
termes de la seva taxa de canvi i complexitat, afecten les estructures organitzatives i la gestié
de la innovacié. Burns i Stalker proposen dues tipologies polars d’organitzacio:

- l'organitzacié mecanicista, caracteritzada per la seva forta jerarquitzacio i rigidesa i,
per tant, adequada per a condicions estables; i
- lorganitzacié organica, caracteritzada per una estructura flexible i adaptable als

canvis rapids i a la innovacio.

En aquest mateix ambit cal destacar també la contribucié de Lawrence i Lorsch (1967), que
reconeixen que les estructures mecanicistes i organiques poden coexistir en parts diferents de
la mateixa organitzacidé. Una altra contribucié clau en aquest ambit és la de Mintzberg (1979),
que sintetitza una part important dels treballs sobre I'estructura organitzativa i que proposa
cinc arquetips d’estructura organitzativa amb diferents graus de potencial dinnovacio:
estructura simple, burocracia mecanica, burocracia professional, estructura divisionalitzada i
adhocracia. En un extrem, les estructures burocratiques, poc innovadores i flexibles per fer
front al canvi i a la novetat, serien adequades per a entorns estables. En I'altre extrem, les

5 A la literatura sobre innovacié organitzativa es poden distingir tres linies d’analisi ben diferenciades
centrades en: 1) I'analisi de la relacié entre les formes d’estructura organitzativa i la seva propensio a
innovar (teories de disseny organitzatiu); 2) la innovacié com a un procés d’aprenentatge organitzatiu i
de creaci6é de coneixement; i 3) la capacitat organitzativa per canviar i adaptar-se a I'entorn. Lam (2004)
presenta les principals contribucions de cada una d’aquestes linies d’analisi econdomica.
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estructures adhocratiques, caracteritzades per formes d’organitzacié altament flexibles i
organiques, serien les més adequades per desenvolupar innovacions radicals en un entorn
volatil. Segons aquest enfocament, la innovaci6é seria el resultat de certes caracteristiques
estructurals de les organitzacions. En aquesta linia, a mesura que la tecnologia i els mercats
de producte esdevenen més complexos i incerts, les organitzacions innovadores tendeixen a
adoptar estructures més adaptables i flexibles (Lam, 2004).

Una altra linia d’analisi de la innovacié organitzativa se centra en la capacitat de les
organitzacions per crear i explotar nou coneixement necessari per a les activitats innovadores.
Les organitzacions innovadores serien aquelles intellligents i creatives (Glynn, 1996;
Woodman et al., 1993), capaces d’aprendre de forma efectiva (Senge, 1990) i de crear nou
coneixement (Nonaka, 1994; Nonaka i Takeuchi, 1995). Segons aquest enfocament, la
innovacié és un procés d’aprenentatge i de creacié de coneixement mitjangant el qual es
defineixen nous problemes i es desenvolupa nou coneixement per donar-los solucié. Una
questié clau és com les organitzacions tradueixen el coneixement individual en coneixement
collectiu i en capacitat organitzativa*®®. Una bona part de la literatura economica amb aquest
enfocament emfatitza la importancia de la interaccié social, el context i els esquemes
cognoscitius compartits per a I'aprenentatge i la creacié de coneixement (Nonaka, 1994; Lave
i Wenger, 1991; Brown i Duguid, 1991), sobre la base de la idea de Polanyi (1966), que una
part important del coneixement huma és subjectiva i tacita.

La creacié de coneixement és sovint un producte de la capacitat d’'una organitzacié per
recombinar coneixement existent i generar noves aplicacions a partir de la seva base de
coneixement. El cas de les innovacions radicals seria diferent, atés que tendeixen a sorgir de
contactes amb actors externs a 'organitzacioé. Efectivament, els estudis empirics mostren com
les aliances externes i les relacions de xarxa sén mecanismes importants per a I'aprenentatge
i la renovacié de coneixement en un entorn caracteritzat pel rapid canvi tecnologic. Des
d’aquesta perspectiva, s’argumenta que la competitivitat d’'una empresa a llarg termini depén
de la seva habilitat per construir i desenvolupar les seves capacitats o avantatges competitius
i, simultaniament, renovar i reconfigurar les seves competéncies en resposta a un entorn
marcat per la “destruccio creativa” (Teece i Pisano, 1994). En aquest marc, les organitzacions
amb diferents formes estructurals varien en els seus patrons d’aprenentatge i de creacié de
coneixement, donant lloc a diferents capacitats d’'innovaci6. D’altra banda, nombrosos estudis
empirics confirmen que el marc institucional influeix en l'estructura organitzativa de les
empreses d’un territori i, per tant, en la seva capacitat d’aprendre i innovar. Aquesta
constatacio ha donat lloc a una amplia literatura centrada en els sistemes d’innovacio.

“6 El coneixement collectiu es pot definir com el coneixement acumulat de [I'organitzacio,
emmagatzemat en les seves regles, procediments, rutines i normes compartides que guien les activitats
de resolucié de problemes i els patrons d’interaccié entre els seus membres (Walsch i Ungson, 1991).
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L’existéncia d’interaccions importants entre I'estructura organitzativa de I'empresa i la seva
capacitat innovadora i, més concretament, el fet que certes estructures organitzatives faciliten
la creacié de nous productes i processos, troba un ampli suport empiric, especialment en
entorns rapidament canviants*’. En aquest sentit, les empreses s’adapten als canvis del seu
entorn ajustant les seves estructures organitzatives o introduint noves técniques de gestié.
Aixi doncs, mentre en el passat els treballadors havien de desenvolupar tasques
especialitzades en el marc de processos de produccié estandaritzats, a I'economia actual els
treballadors tenen sovint responsabilitats en arees diferents, que requereixen multiples
qualificacions i I'habilitat de treballar en equip. Efectivament, nombrosos estudis empirics
mostren la relacié entre les practiques de gestié de recursos humans i els resultats de les
empreses en innovaci6. Per exemple, Michie i Sheehan (1999) evidencien per al Regne Unit,
com les empreses que desenvolupen practiques de recursos humans més innovadores
tendeixen a realitzar R+D i a introduir canvis tecnologics. Els estudis de Laursen i Foss (2003)
i de Lundvall i Nielsen (2003) per a Dinamarca, també mostren la relacié entre practiques

innovadores d’organitzaci6 del treball i innovacio.

Les empreses que innoven a nivell organitzatiu —entenent aquest tipus d’'innovacié com un
canvi en les estrategies, estructures i practiques de les organitzacions— estarien més
capacitades per adoptar tecnologies avancades que els permetrien ajustar-se millor a les
condicions canviants del mercat mitjancant la innovacio6 tecnologica i la reduccié d’'inventaris.
Efectivament, tal com mostra el quadre 1.11.1, les dades de la darrera enquesta d’'innovacié a
la UE (CIS 3) mostren com les empreses innovadores tenen més tendéncia a introduir canvis
organitzatius i estratégics. Aquestes dades donen suport a la visid6 que la complexitat del
procés d’innovacio és tal que la introduccié de nous productes o la implementacié de nous

processos sovint requereix canvis estratégics i organitzatius.

Quadre 1.11.1
Empreses industrials que han introduit canvis organitzatius o estratégics UE-15 (1998-2000)
Empreses sense activitat
innovadora
(% del total)

Empreses amb activitat
innovadora (% del total)

Estrategia 40 14
Gestio 34 12
Organitzacié 49 21
Marketing 33 13
Canvis estétics 41 19

Font: Comissié Europea i Eurostat (2004)

*” Mintzberg (1979); Teece (1998); Tsai i Ghoshal (1998).
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La innovacié organitzativa pot implicar un elevat nombre d’elements, entre els quals

s’inclouen els segilents (Betcherman i McMullen, 1998, Murphy, 2002):

- canvis en l'estructura organitzativa de I'empresa, inclosos jerarquia, linies
funcionals i vincles organitzatius;

- canvis en el procés de treball o noves formes d’organitzacié del treball,
relatius, per exemple, a la utilitzacié de diferents inputs de produccio, els
fluxos de treball, el disseny dels llocs de treball, la distribucié del treball, el
recurs a proveidors i subcontractistes, entre d’altres;

- practiques innovadores de recursos humans, pel que fa al sistema
d’incentius, a la implicaci6 dels treballadors en els processos de decisions, la
planificacio o la distribucié de la informacio;

- practiques de relacions industrials, que inclouen les estratégies i les
estructures institucionals que afecten la relacié entre els treballadors i els
directius;

- noves practiques de negocis i noves técniques de gestié com, per exemple,
els sistemes de qualitat total, els sistemes de planificacié de recursos, els
sistemes de gestié de la cadena de proveidors, la gestié de les relacions amb
els clients, entre d’altres.

En aquest marc, cal fer especial esment del rol destacat de les TIC com a catalitzadores de la

innovacié organitzativa, evidenciat en nombrosos estudis empl'rics48.

d) Les TIC

Les TIC, com a conjunt de tecnologies, representen un cos important de coneixement amb un
ampli impacte en els processos d’aprenentatge de tots els ambits de I'economia. Un dels
casos més illustratius seria el dels ordinadors personals, que han esdevingut eines
indispensables per a la distribucié i I'accés al coneixement codificat a tots els ambits.

L’us efectiu de les TIC pot ajudar les empreses, independentment del sector al qual pertanyin,
a guanyar quota de mercat, a expandir la seva gamma de productes, a personalitzar els
serveis oferts 0 a disminuir els seus estocs, en definitiva, a innovar. A més, la difusi6 de les
TIC pot tenir impactes que van més enlla de les empreses individuals, en tant que contribueix
a establir xarxes els beneficis de les quals augmenten a mesura que més clients i empreses
es connecten a la xarxa. Aquests beneficis provenen d’'una reduccié dels costos de transaccio

*® Hitt i Brynjolfsson (1997), Falk (2001); Greenan i Guellec (1998).
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i, per tant, d’'una millor resposta de I'oferta a la demanda, com també del creixement de nous

mercats.

Un gran nombre de treballs realitzats a partir de la segona meitat dels noranta troben
evidéncia de impacte de I'lis de les TIC en els resultats de les empreses®. Per exemple, per
als EUA, Mcguckin et al. (1998) mostren com les empreses que utilitzen tecnologies
avangades tendeixen a tenir nivells de productivitat més elevats una vegada tinguts en
compte factors com la dimensid, I'edat, la intensitat del capital, la qualificacié de la ma d’obra,
la indUstria i la regié. D’altra banda, Stolarik (1999) identifica una relacié positiva entre
despesa en tecnologies de la informacié i productivitat, tot i que variable entre industries.
Baldwin i Sabourin (2002), per al Canada, troben evidéncia sobre el fet que les empreses que
utilitzen una o més tecnologies TIC tenen un nivell de productivitat més elevat que les
empreses que no les utilitzen. Per a lItalia, Milana i Zeli (2001) troben una correlaci6 positiva
entre TIC i eficiéncia técnica a la majoria de sectors industrials considerats al seu estudi. Per
a Catalunya cal destacar I'estudi dirigit per Vilaseca (2004) sobre les TIC i les transformacions
de 'empresa catalana.

Si bé la majoria d’estudis empirics coincideixen amb que I'Gs de les TIC pot tenir un impacte
positiu rellevant en els resultats de les empreses, també evidencien que els majors beneficis
de les inversions en TIC es realitzen quan aquestes es combinen amb altres actius
organitzatius, com noves estratégies, nous processos, noves estructures organitzatives i
millora de la qualificaci6é de la ma d’obra.

e) La interaccio amb actors externs

A l'economia actual les noves tecnologies de la informacio i la comunicacié han augmentat
considerablement les quantitat d’informacié i coneixement accessibles. Aquest fenomen,
juntament amb la cada vegada major especialitzacié de les empreses, ha fet augmentar la
necessitat d’aquestes de recérrer a altres actors per obtenir coneixements o capacitats
complementaris als seus. En aquest context, les relacions de les empreses amb altres actors
per obtenir informacié sobre “qui sap que” i sobre “qui sap com fer queé” ha esdevingut un
factor clau de competitivitat. La interaccié amb actors externs és essencial tant per accedir a

coneixement extern de cara a desenvolupar innovacions propies o adaptar innovacions

“La majoria dels estudis empirics realitzats fins a mitjans dels noranta no trobaven cap impacte, o fins i
tot trobaven un impacte negatiu, de les TIC en els resultats de les empreses (Brynjolfsson i Yang, 1996,
recullen els resultats de diversos estudis). Cal dir, perd, que la major part d’aquests estudis se centraven
en la productivitat del treball i en la utilitzacié d’ordinadors, sense tenir en compte la productivitat
multifactorial o altres impactes de les TIC. A més, es basaven en fonts de dades privades, perquée
encara no hi havia fonts estadistiques oficials.
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tecnologiques, com per aprendre practiques innovadores que hagin desenvolupat i adoptat
altres organitzacions (Erikson i Jacoby, 2003).

La capacitat de les empreses per innovar esta, per tant, influenciada per les capacitats dels
actors del seu entorn i els patrons d’interacci6 amb aquests. Les relacions de les empreses
amb altres actors tenen tres dimensions: una estructural, una relacional i una cognoscitiva
(Nahapiet i Ghoshal, 1998):

- Ladimensié estructural descriu la configuracié dels vincles entre els actors en el marc
d’'una xarxa. L’estructura de la xarxa influencia el rang d’informaci6é accessible i que
pot ser utilitzat per a noves combinacions i, per tant, donar lloc a innovacions.

- La dimensié cognoscitiva es refereix als enteniments, els marcs mentals, el
llenguatge i els significats compartits per un grup d’individus. Quants més elements
d'aquests comparteixin els individus més es facilita la combinacié dels coneixements
existents a les empreses, especialment del coneixement tacit. En aquest ambit el
sistema universitari t& un paper clau, en tant que la incorporacié de nous llicenciats
universitaris a les empreses facilita la transmissié de coneixement de les institucions
de coneixement a les empreses (Vinding, 2002).

- La dimensié relacional es refereix als tipus de relacions personals i normes de
comportament que la gent ha desenvolupat al llarg d’'una historia d’interaccions. Un
element crucial d’aquesta dimensi6 és la confianga, que comporta una voluntat major

per intercanviar i compartir coneixements.

En aquest marc, un entorn que doni suport a I'aprenentatge interactiu i a I'explotacié del
coneixement disponible és clau per a la competitivitat de les empreses del territori. Un entorn
innovador ha d’incentivar el desenvolupament, la difusio i I'aplicacié tant del coneixement
codificat o cientific, com del coneixement tacit, fortament local i estretament associat amb els

individus o les empreses en les quals és desenvolupat.

A continuacié es presenten els resultats de diversos estudis empirics que han analitzat els
patrons de col-laboracié entre les empreses i altres actors per innovar, destacant els estudis
relatius a les xarxes, a la col-laboracié de les empreses amb institucions del coneixement, i a
la col-laboraci6 de les empreses amb proveidors i usuaris o clients.

Son nombrosos els estudis empirics que mostren I'existéncia d’'una relacié positiva entre la
col-laboraci6é en el marc de xarxes, ja siguin formals o informals, i I'output innovador de les
empreses. Els motius de les empreses per col-laborar i els beneficis derivats d’aquesta
collaboracié poden ser molt diversos: compartir riscos; obtenir accés a nous mercats i

tecnologies; accelerar la introducci6 de productes al mercat; ajuntar habilitats
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complementaries; o obtenir accés a coneixement extern, entre d'altres®. En aquest sentit, les
empreses més innovadores mostrarien una major tendéncia a cooperar, a la vegada que les
empreses integrades a una xarxa tendirien a ser més innovadores. La col-laboracié seria
especialment important per a les pimes, atés que permetria a aquestes empreses combinar
els avantatges de la seva dimensié, com la flexibilitat, amb economies d’escala a nivell de
xarxa (Powell i Grodal, 2004). Les xarxes d’innovacié poden tenir caracteristiques molt

diverses.

Maillat (1991) i Perrin (1988) identifiquen dos tipus principals de xarxes d’'innovacié (Asheim i
Cooke, 1998):

- Xarxes d’innovacié endogenes, basades en un cluster preexistent regional o local de
petites i mitjanes empreses. Aquestes empreses tenen una llarga tradicié
d’interactuar i aprendre unes de les altres, competent amb éxit sobre la base de
practiques d’'innovacié en cooperaci6. Exemples d’aquest tipus de xarxes es troben al
sud d’Alemanya (per exemple Baden-Wdrttemberg) i a la Tercera ltalia (per exemple
ala Toscana o a Emilia Romagna).

- Xarxes d’innovacié exogenes, que prenen la forma de parcs tecnologics o cientifics.
Tendeixen a emergir en dos tipus de circumstancies. D’'una banda, quan empreses
grans fragmenten la seva estructura de producci6 i localitzen les activitats d’'R+D en
zones especialitzades per obtenir sinérgies (per exemple a Sophia Antipolis o a Lille,
Franca. De l'altra, quan es planifica la promoci6 de la col-laboracié entre universitats i
pimes mitjangant la creacié de parcs tecnoldgics o cientifics.

Entre aquests dos enfocaments es trobarien les xarxes d’'innovacié, en el marc de les quals
empreses de diferents dimensions estableixen relacions de xarxa amb universitats, altres

empreses, instituts de recerca o agéncies governamentals.

El tipus d’actors amb els quals col-laboren les empreses i les caracteristiques de la xarxa en
la qual s’emmarca aquesta col-laboracié depenen en gran mesura del tipus d’'innovacié. En
aquest sentit I'estudi de Gemuiinden et al. (1992), que realitza una enquesta a 4.564 empreses
de la regié del llac de Constanca (a la frontera entre Austria, Alemanya i Suissa), mostra com
les empreses que realitzen innovacions incrementals tendeixen a cooperar més freqlientment
amb els seus clients, mentre que les empreses que introdueixen nous productes al mercat

tendeixen a col-laborar més amb proveidors i consultors. Per la seva banda, les empreses

50 Ahuja (2000a,b); Powell et al. (1999); Sarkar et al. (2001); Stuart (2000); Vinding (2002); Walker,
Kogut i Shan (1997). Pittaway et al. (2004) i Powell i Grodal (2004) realitzen una revisié amplia dels
estudis empirics sobre la relacié entre la participacié en xarxes i la innovacio.
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que desenvolupen innovacions radicals tendeixen a cooperar més amb les universitats i els

centres d’'R+D.

Les institucions del coneixement estan constituides per diversos actors que desenvolupen
diferents rols en el sistema d’'innovaci6. D’una banda, les universitats i els centres d’R+D
estarien especialitzats en el desenvolupament de recerca basica, és a dir, en produir
coneixement codificat en termes de teories i models que ajuden a explicar i predir la realitat.
De laltra, els centres de suport a les empreses —instituts de recerca sectorials o instituts
tecnologics— i les consultores 0 empreses de serveis intensius en coneixement destinats a les
empreses estarien especialitzades en el desenvolupament de recerca aplicada i estratégica,
és a dir, en el desenvolupament de coneixement amb un objectiu especific. Aquest
coneixement molt sovint es fonamenta en la recerca desenvolupada a les universitats, ja sigui
en les publicacions —que poden ser utilitzades per identificar nous desenvolupaments o
experts en una materia determinada— o en el contacte personal amb els cientifics o
investigadors (Drejer i Vinding, 2003).

D’altra banda, pero, tot i el destacat rol que poden desenvolupar aquests actors en els
processos d’innovacié de les empreses manufactureres, a I'hora de la veritat sén poques les
empreses que hi col-laboren. Segons les dades de la CIS3, i com mostra el quadre 1.11.2, a
la UE-15 del percentatge d’empreses industrials innovadores que cooperen en innovacié amb
universitats, instituts d’R+D, empreses d’'R+D o consultores és molt reduit (9%, 6%, 5% i 6%
respectivament). El percentatge d’empreses innovadores que col-laboren en innovacié amb

clients i proveidors és superior (12% i 11% respectivament), tot i que també molt limitat.

Quadre 1.11.2
Empreses industrials que cooperen per innovar
Percentatge d’empreses per tipus de soci (UE-15)

Altres empreses del mateix grup 8
Proveidors d’equipament, materials, components o software 11
Clients 12
Competidors o altres empreses de la mateixa indUstria 6
Consultores 6
Laboratoris comercials/ empreses d’'R+D 5
Universitats 9
Govern o instituts d’'R+D sense anim de lucre 6

Font: Comissié Europea i Eurostat (2004)

Les universitats i els centres d’'R+D proveeixen de nou coneixement al sector productiu, tot i

que la seva orientacié a llarg termini sovint no respon a les necessitats de les empreses, amb



98 1.11 La capacitat d’absorcié i d’aplicacié de coneixement de les empreses

una orientacié més a curt termini orientada cap al benefici. D’altra banda, pero, en la mesura
que les empreses tendeixen a especialitzar-se en les seves competéncies basiques, les
universitats i els centres de recerca esdevenen, especialment en els sectors més intensius en
tecnologia, fonts clau de coneixement complementari altament especialitzat.

La col-laboracié amb universitats es concentra en un segment molt particular de la industria
manufacturera, especialment en les industries i les empreses que desenvolupen R+D formal.
Estudis empirics com el d’Asheim, Coenen i Svensson-Henning (2003) per al cas dels paisos
escandinaus, mostren com la col-laboracié de les pimes amb les universitats del seu entorn
millora sensiblement els seus resultats en innovacié. No obstant aixo, sén molt poques les
pimes que col-laboren amb les universitats. La causa principal podria ser, segons els autors,
les diferencies culturals o de llenguatge que impedirien una transferéncia de coneixement
eficient. Es a dir, les dificultats per fer compatible i complementari el coneixement académic i
les practiques concretes de les pimes, especialment en els anomenats sectors de contingut
tecnologic baix. Aquests autors destaquen que les pimes tenen, en comparacié amb les
empreses de major dimensid, pocs treballadors amb formacié universitaria, el que podria ser
una causa d’'aquestes dificultats.

Pel que fa a les institucions i empreses que ofereixen serveis intensius en coneixement a les
empreses manufactureres —instituts de serveis tecnologics a les empreses de capital public o
privat, i empreses privades de consultoria— sén sovint considerades com un dels agents
principals del canvi tecnoldgic i del progrés econdmic i descrites com a “usuaris, portadors i
fonts dinnovacié” (Miles et al, 1995). La contribuci6 potencial dels serveis al
desenvolupament economic de les empreses usuaries d’aquests serveis va ser explorat per
primera vegada per Greenfield (1966), que ja destacava el valor de la inversié6 de comprar
serveis. Greenfield considerava que no hi ha cap justificacio tedrica per argumentar que la
despesa de les empreses en serveis d’economistes, d’agéncies d’estudis de mercat o de
consultoria de gesti6 no constitueix una inversi6. Aquests proveidors de serveis poden
contribuir a obrir noves linies d’activitat o nous productes a les empreses de la mateixa
manera i amb el mateix potencial lucratiu que els enginyers, els cientifics o els economistes
de la propia empresa. No és pero fins als anys noranta, que el sector de serveis es deixa de
veure com un receptor passiu de les innovacions desenvolupades a altres sectors i es
reconeix el seu rol actiu en els processos d'innovacié (Bilderbeek et al., 1998). Particularment
les organitzacions tecnoldgiques proveidores de serveis intensius en coneixement
desenvolupen un paper central en la transferéncia i, en molts casos, en la creacid i
combinacié de diverses fonts de coneixement amb aplicacions a I'activitat productiva. Hi
contribueixen directament, mitjangant la provisié de serveis, i indirectament, mitjancant la
mobilitat de personal altament qualificat.
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Efectivament, les organitzacions especialitzades en oferir serveis intensius en coneixement
molt sovint contribueixen als processos d’innovacié de les empreses manufactureres que
contracten els seus serveis mitjangant I'aportacié de coneixement extern (Tomlinson i Miles,
1999; Hipp, 2000; Lundvall i Borras, 1997). Aquestes organitzacions utilitzen coneixement de
diverses fonts externes i el combinen amb el coneixement existent dels seus clients, de
manera que s’'impliquen en processos d’aprenentatge interactiu amb els seus clients i altres
actors (Den Hertog i Bilderbeek, 1998; Muller i Zenker, 2001; Strambach, 1997). La interaccio
és per definicié un procés de dues vies: els clients poden influenciar les innovacions a les
empreses de serveis de la mateixa manera que les empreses de serveis poden influenciar la
innovacio6 dels seus clients. Aquestes empreses de serveis sovint treballen conjuntament amb
els seus clients de cara a trobar solucions a problemes i reptes. En el procés d’interaccio, la
base de coneixement del client és modificada mentre que el proveidor apren més sobre les
caracteristiques de la industria en qUestié, el que li permet millorar la seva capacitat
d’'innovacio interna sobre la base de I'acumulacié de competéncies i experiéncies fruit de la
participacioé en diferents tipus de projectes (Czarnitzki i Spielkamp, 2000; Haukness, 1996;
Strambach, 1997). El model de creacié6 de coneixement de Nonaka i Takeuchi (1995), que
s’ha introduit a l'apartat 1.11.2, és molt util a I'nora d’analitzar els processos d’innovaci6 i
aprenentatge resultat de la interaccioé entre les empreses manufactureres i els proveidors de
serveis intensius en coneixement. En aquests processos s’intercanvia tant coneixement
explicit com tacit, mentre que la interaccié entre els individus, els membres de I'equip i els
treballadors de les diferents organitzacions és clau en el procés de creacié de coneixement
nou per a 'empresa. A més, les diverses formes de coneixement tacit i explicit es barregen,
es redefineixen, es vinculen, s’intercanvien i s’enriqueixen constantment en el procés
d’interaccio, reflectint la naturalesa dinamica dels processos de conversié de coneixement
(Bilderbeek et al., 1998).

El rol potencial d'aquestes organitzacions de serveis intensius en coneixement en el
desenvolupament de la capacitat d'innovacié dels seus clients pot arribar a ser especialment
rellevant en els sectors manufacturers poc intensius en tecnologia que, per definicid,
inverteixen menys en R+D. Aquesta menor inversi6 en R+D reflecteix que els processos
d’aprenentatge i de desenvolupament d’'innovacions en aquests sectors estan organitzats de
forma diferent a la d’altres sectors més intensius en R+D, atés que molt sovint es basen en
coneixement desenvolupat a altres industries (Palmberg, 2001). En aquest marc, la
col-laboraci6 de les empreses manufactureres amb empreses de serveis intensius en
coneixement pot contribuir de forma significativa a millorar la seva capacitat per accedir i
aplicar tecnologies complexes i/0 estratégies innovadores organitzatives o de marketing
orientades a millorar la seva posicié competitiva (Schienstock i Himalainen, 2001 ).
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El valor de la col-laboracié amb els proveidors en el desenvolupament d’innovacions esta
ampliament documentat a la literatura relativa a la cadena de subministrament (Ragatz et al.,
1997). Els estudis empirics en aquest ambit troben evidéncia sobre el fet que aquesta
col-laboraci6 pot tenir impactes importants en ambits com, per exemple, la identificacié de
millores que permetin obtenir uns majors nivells de productivitat i de qualitat i, per tant,
mantenir la competitivitat (Pérez i Sanchez, 2002); la millora de I'eficiencia en el procés que
va des de la concepci6 del nou producte fins al seu subministrament al client, per exemple,
mitjancant la reduccié del cicle, dels costos o dels problemes de qualitat (Ragatz et al., 1997);
laccés al coneixement i als experts dels proveidors (Conway, 1995); o la millora de la
comunicacié entre els socis (Ritter i Germunden, 2003). El grau d’implicacié dels proveidors
en els processos d’innovacié dels seus clients tendeix a dependre de la naturalesa dels
projectes. No obstant aix0, la comunicacié oberta i directa entre empreses sovint s’identifica
com el factor critic de I'exit de la col-laboracié amb els proveidors en els processos de
desenvolupament de producte (Harryson, 1997; Ragatz et al., 1997; Lincoln et al., 1998;
Pérez i Sanchez, 2002).

Pel que fa a la col-laboracié amb clients o usuaris, Von Hippel (1978) va ser un dels primers a
destacar el seu destacat rol en els processos d’innovacié de les empreses manufactureres.
Tant els productors com els usuaris tenen forts incentius per cooperar, particularment pel que
fa a lintercanvi d’'informacié sobre oportunitats tecnologiques i necessitats dels usuaris
(Lundvall, 1988, 1992; Freeman, 1982). Treballs com el de Ragatz et al. (1997) mostren com,
efectivament, els clients s6n considerats un dels socis més importants en els processos

d’'innovacié, especialment en els de les innovacions incrementals.

L’interes dels productors per cooperar amb els usuaris es deriva de factors molt diversos. Per
exemple, el dialeg amb els clients i usuaris permet a les empreses coneixer les necessitats
existents i descobrir necessitats futures abans que la competéncia (Bruce i Rodgus, 1991); els
clients implicats en els primers estadis de la innovacié del producte poden contribuir a
desenvolupar noves idees (Biemans, 1989); la implicacié dels clients redueix els riscos de la
innovacié (Gemuinden et al., 1992; Ragatz et al., 1997); o el client pot facilitar informacio
sobre el mercat potencial per al nou producte (Geminden et al., 1992). Per la seva banda, els
usuaris i els clients també tenen motius per voler cooperar amb els productors, tant de cara
obtenir informacié sobre les innovacions dels productes dels quals sén usuaris com per
orientar les innovacions cap a les seves necessitats especifiques. En aquest marc, l'usuarii el
productor desenvolupen gradualment un codi comu de comunicacié, augmentant I'eficieéncia

de lintercanvi d’informacié.
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1.11.5 Intensitat tecnologica i innovacié

A les darreres décades, les indUstries més intensives en tecnologia s’han caracteritzat per les
seves elevades taxes de creixement de la produccio i de la productivitat, resultat del seu fort
dinamisme innovador. Aquest fet ha portat a identificar I'activitat innovadora amb aquests
sectors i a argumentar que les anomenades manufactures tradicionals o de contingut

tecnoldgic baix sén poc innovadores i, per tant, tenen un potencial de creixement molt menor.

En aquest apartat, primer es presenta la classificacié de les manufactures segons el seu
contingut tecnologic de 'OCDE. Si bé la classificacié de TOCDE és una de les més utilitzades,
presenta limitacions importants, especialment de cara a analitzar I'activitat innovadora dels
diferents sectors manufacturers. Posteriorment es sintetitzen les caracteristiques dels
processos d’innovacio als sectors més i menys intensius en tecnologia. El que caracteritza les
industries intensives en tecnologia enfront les industries tradicionals no és la seva capacitat
d’'innovar sind la base de coneixement que utilitzen per innovar i el tipus d’'innovacio. Aixi
doncs, les empreses de les industries més intensives en tecnologia desenvolupen les seves
estrategies de competitivitat a partir d’'una base de coneixement fonamentalment analitica o
cientifica (Laestadius, 1998) i les seves innovacions tendeixen a ser més radicals i a tenir una
aplicacié general. En canvi, les empreses dels anomenats sectors de contingut tecnologic
baix desenvolupen les seves innovacions, que solen ser incrementals, a partir d’'una base de
coneixement sintetic o tacit, creat i reproduit mitjangant I'experiéncia, la interaccié i el tanteig

empiric.

a) La classificacio de les manufactures segons el seu contingut tecnologic

La classificacio de les manufactures segons la seva intensitat o contingut tecnologic es

fonamenta en el pes de la despesa d’'R+D en la producci6 total o el valor afegit. L'OCDE
distingeix quatre tipus d’industries:

- Industries de contingut tecnologic alt R+D/Producci6 >5%
- Industries de contingut tecnologic mitja-alt R+D/Produccié <5% i >3%
- Industries de contingut tecnologic mitja-baix R+D/Producci6 <3% i >0,9%

- IndUstries de contingut tecnologic baix R+D/Produccié < 0,9%



102 1.11 La capacitat d’absorcié i d’aplicacié de coneixement de les empreses

El Manual Frascati®' de 'OCDE defineix quines son les activitats que poden considerar-se
d’'R+D i proposa que es mesurin mitjangant la despesa o el personal destinat a aquestes
activitats. Segons aquest manual, I'R+D comprén la produccié de nou coneixement i les
noves aplicacions practiques del coneixement. Cobreix per tant tres activitats diferents:
recerca basica, recerca aplicada i desenvolupament experimental. El criteri basic per distingir
'R+D d’activitats relacionades és la preséncia en 'R+D d’'un element apreciable de novetat i
la resolucié d'incertesa cientifica i/o tecnologica, és a dir, quan la solucié a un problema no és
aparent per a una persona familiaritzada amb I'estoc basic del coneixement i de les tecniques
implicades (OCDE, 2002). En aquest sentit, Rosenberg (1992) i Mowery i Rosenberg (1998)
assenyalen que moltes de les activitats desenvolupades en les unitats d’'R+D de les empreses
no estan incloses en la definici6 estandard d’R+D .

El coneixement generat a les industries classificades com a tradicionals o amb un contingut
tecnologic baix es caracteritza per ser predominantment practic o orientat a I'aplicacié, és a
dir, tacit i, per tant, no és considerat com a R+D. La classificacié de les industries segons el
seu contingut tecnologic no té en compte que les empreses dels sectors considerats poc
intensius en tecnologia sovint adapten i apliquen les innovacions desenvolupades als sectors
tecnoldogicament més punters. Aixi, per exemple, a la industria de I'alimentacio, els processos
de produccié6 i de control requereixen tecnologies basades en la microbiologia, la
bactereologia i la informatica, mentre que els téxtils sintétics moderns son el resultat de
decades d’'R+D a la industria quimica (Hirsch-Kreinsen et al., 2003). Hi ha mdultiples exemples
de tecnologies amb aplicacions que van molt més enlla de la seva industria d’origen i que
creen noves oportunitats a les empreses de tots els sectors. Podriem destacar la maquina a
vapor a finals del segle divuit, I'electricitat o I'alumini a la segona revolucié industrial a finals
del segle dinou, o les TIC, la biotecnologia i els materials intel-ligents en la tercera revolucié
industrial de finals del segle vint.

En aquest marc, lindicador de “tecnologia adquirida”, que mesura I'R+D incorporat en el
capital i en els béns intermedis utilitzats per una industria a partir d’una taula d’input-output53
seria un indicador més acurat de la intensitat tecnoldgica dels sectors manufacturers.
Efectivament, els estudis que utilitzen aquest indicador mostren com a les anomenades

5 la primera edicié és de 1963, la versié actual, el Manual Frascati 2002, és la setena edicié (OCDE,
2002).

%2 E| Manual Frascati conté una llista exhaustiva d'activitats estretament vinculades a la innovacié que
no es poden classificar com a R+D. Per exemple, el disseny industrial Unicament es considera R+D
quan el seu objectiu principal és I'R+D, quan rarament ho és. La llista inclou, entre d’altres, les millores
en els processos de produccié, I'adquisicio de patents i llicéncies, els estudis de mercat, les proves o la
formacid.

% S'assumeix que I'R+D incorporat en un bé de capital és igual al valor d’aquest multiplicat per la
intensitat en R+D de la industria proveidora (Smith, 2004).
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industries de contingut tecnologic baix la tecnologia adquirida té un pes molt més important
que I'R+D directa (Smith, 2003).

b) El procés d’innovacio a les manufactures de contingut tecnologic elevat

Les empreses dels anomenats sectors de contingut tecnologic elevat sovint tenen
departaments propis d’'R+D, mentre que els seus processos d’aprenentatge i de generacio de
coneixement solen basar-se en coneixement codificat. Aquestes empreses acostumen a
treballar sobre la base d’estudis existents i en I'aplicacié de principis i métodes cientifics
coneguts i desenvolupats a les universitats i centres d’'R+D, mentre que els seus resultats
sovint es recullen en informes o en patents.

L’origen de les innovacions sovint son les operacions del dia a dia de la propia empresa o
dels seus clients. Aquests problemes o necessitats son reformulats de forma explicita i
codificada, de manera que en el procés d’innovacié s’utilitza fonamentalment coneixement
codificat i sovint s’obtenen coneixements potencialment generals, és a dir, susceptibles de ser
utilitzats per altres empreses. Jensen et al. (2004) denominen aquest mode d’aprendre i
d'innovar de les empreses basat en el coneixement codificat “mode d’aprenentatge i de gestid
del coneixement ICT” (innovacid, ciéncia i tecnologia). Aquest mode d’aprendre i innovar es
contraposa al mode d’aprenentatge i de gestido del coneixement DUI” (doing, using and
interacting”), en el qual el coneixement tacit és el predominant54.

No obstant aix0, I'aprenentatge mitjangant I'experiéncia i la interaccié també desenvolupa un
rol destacat en els processos d'innovacié de les empreses de les industries de contingut
tecnologic elevat. Aixo seria especialment cert en el marc actual de la creixent globalitzacié de
leconomia, el rapid canvi tecnologic, I'especialitzacié de les empreses en les seves
competéncies basiques, i 'ampliacio de la base de coneixement necessaria per introduir
innovacions al mercat. Efectivament, I'elevada concentracié geografica que caracteritza les
activitats més intensives en tecnologia reflectiria el fet que les externalitats del coneixement
nou es transmeten, en primer lloc, mitjangant la interaccié entre actors econdmics, sovint en el
marc de xarxes ja establertes amb un fort component local (Cortright i Mayer, 2002). Un
exemple de qué algunes formes de coneixement valuoses no es transmeten més enlla de
I'entorn local seria el fracas d’una determinada estratégia de recerca, que no es publica ni es
doéna a conéixer, perd que pot ser essencial per evitar perseguir linies de recerca no
productives (Enright, 2003). D’altra banda, hi ha altres forces que explicarien I'elevat grau de
concentracié geografica d’aquestes activitats. Per exemple, per a aquestes activitats disposar

% La distincio entre aquests dos modes d’aprenentatge va ser desenvolupada originariament per
Lundvall en el marc dels seminaris del projecte Loc Nis (Lundvall et al., 2004).
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d’'una base de treballadors altament qualificats és clau, pero en canvi hi ha pocs indrets amb
mercats de treball amb una oferta amplia i atractiva de llocs de treball per a gent altament
qualificada, ja sigui a instituts de recerca o a empreses de renom. A més, els indrets que
ofereixen una qualitat de vida elevada a més de bones oportunitats de carrera professional
sOn els més atractius per als treballadors qualificats (Florida, 2002a i 2002b).

c) El procés d’innovacio a les manufactures de contingut tecnologic baix

La concepcié que les anomenades indUstries amb un contingut tecnoldgic baix sén poc
innovadores i que la seva competitivitat es fonamenta basicament en els preus esta fortament
influenciada per la teoria del cicle del producte més ortodoxa. Aquesta teoria que considera
que de les tres estratégies empresarials identificades per Porter (1985) —lideratge de costos,
diferenciaci6 i focalitzacié— la més probable per a les industries madures és la de lideratge de

costos no té, perd, suport empiric.

Estudis com els de Smith (2003), Hirsch-Kreinsen et al. (2003) o von Tunzelmann i Acha
(2004), mostren com als paisos de salaris més elevats, com seria el cas de la UE, I'activitat
innovadora orientada a la diferenciacié o al desenvolupament de nous productes és un
element clau de la competitivitat de les anomenades industries tradicionals o de contingut
tecnologic baix. Aquestes industries es caracteritzen per tenir una demanda molt inelastica i
per una forta competéncia en preus, especialment per part dels paisos de salaris baixos. Per
tant, per créixer i mantenir-se competitives, les empreses d’aquests sectors han d’innovar
constantment per posicionar-se en un segment de qualitat més alt i/o desenvolupar nous
productes que generin nova demanda.

Les empreses d’aquestes activitats inverteixen molt poc en R+D i quan ho fan es tracta de
recerca aplicada orientada a la introduccié de millores en un producte o un procés. Els seus
processos d’innovacié tendeixen a basar-se en [laplicaci6 o noves combinacions de
coneixement existent i a orientar-se cap a la millora de l'eficiéncia i la cerca de noves
solucions a problemes especifics que sovint sorgeixen de la interacci6 amb clients i
proveidors. El coneixement incorporat a les innovacions és fonamentalment coneixement
tacit, adquirit mitjancant I'experiencia, I'is i la interaccio, tot i que també té un component
codificat. L'Us efectiu del coneixement practic de que disposa I'empresa requereix una
interaccid intensiva entre els treballadors i els diferents departaments. Com a resultat, sovint
es creen noves rutines compartides a I'empresa que permeten identificar noves formes més
eficients d’organitzaci6 i de resoluci6 de problemes. D’altra banda, la col-laboracié externa
amb altres empreses, centres de recerca o centres de suport, ajuda a superar les limitacions
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dels recursos de I'empresa i del seu coneixement per desenvolupar nous potencials de
produccié i d’innovacio.

Aquest mode d’aprenentatge i d’innovacié fonamentat en el coneixement tacit o sintétic
caracteristic de les industries poc intensives en tecnologia és denominat per Jensen et al.
(2004) “mode d’aprenentatge i de gestié del coneixement DUI” (doing, using and interacting’).
A Tligual que en el cas de les industries de contingut tecnologic elevat, la innovacié de
processos i productes requereix sovint la combinacié dels dos tipus d’aprenentatge, el DUI i
I'ICT. Efectivament, Jensen et al. (2004) mostren que les empreses que combinen la
flexibilitat funcional amb inversions en recursos humans, sistemes d’incentius i un Us avancat
de les tecnologies de la informacié i que, a més, col-laboren amb institucions de coneixement
(universitats, centres de recerca o consultores), és a dir, les empreses que combinen el mode
d’aprenentatge DUl amb elements del mode ICT, presenten una major propensié a innovar®.
En el mateix sentit, Vinding (2002) mostra, també per a Dinamarca, com les pimes de sectors
poc intensius en tecnologia que van contractar treballadors amb formacié universitaria i que, a
més, van reforgar la seva col-laboracié amb institucions de coneixement, sén les que van

mostrar una millora més sensible en la seva activitat innovadora.

Aquests resultats podrien reflectir el fet que, en el marc de la creixent globalitzacié i de
lincrement de la competéncia de paisos de salaris baixos, les empreses d’aquests sectors
localitzades a paisos de salaris elevats tindrien cada vegada més dificultats per mantenir la
seva competitivitat Unicament sobre la base del mode d’aprenentatge DUI. L'accés a
coneixement codificat mitjangant la col-laboraci6 amb universitats, centres de recerca,
enginyeries o consultores seria el que permetria a aquestes empreses millorar els seus
processos i productes i, en definitiva, a mantenir la seva competitivitat en els mercats

mundials.

El coneixement nou resultat del mode d’aprenentatge DUI té un fort component local, en el
sentit que sol estar estretament relacionat amb les caracteristiques i les necessitats de les
empreses o de l'entorn en el qual és desenvolupat. En ocasions, perd, aquest nou
coneixement pot esdevenir general, per exemple a partir de la interaccié entre productors i
usuaris. Un exemple en aquest sentit seria el dels fabricants de maquinaria que tracten amb
clients amb necessitats i solucions técniques molt diferents i que, per tant, tenen accés a
coneixements locals molt diversos. Sobre la base d'aquesta diversitat de coneixements
marcadament locals, els fabricants de maquinaria poden desenvolupar solucions globals i

% Sobre la base de dades de més de 2.000 empreses daneses i mitjangant una analisi basada en
regressions logit mostren com les empreses que utilitzen un dels dos modes d’aprenentatge tenen el
doble de probabilitats de desenvolupar un producte o servei nou que les que no utilitzen capd els dos
modes. Aquelles empreses que combinen els dos tipus d’aprenentatge tenen cinc vegades més
probabilitats d’'innovar que les que no utilitzen cap dels dos modes.
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més eficients per als seus productes de les quals se’n beneficiaran tots els seus clients. Un
altre exemple seria el de les empreses que ofereixen serveis intensius en coneixement a
empreses manufactureres. La diversitat dels clients d’aquestes empreses les facilita 'accés a
una gran diversitat d’aprenentatges locals i la posterior transformacié de la diversitat
d’experiéncies en solucions més globals i eficients. Com assenyalen Jensen et al., (2004),
aquesta interpretacié déna un nou contingut a la vinculacié estreta identificada per Adam

Smith entre una major divisi6 del treball i el creixement econdmic.

Si bé les anomenades industries de contingut tecnologic baix rarament desenvolupen noves
tecnologies, sovint incorporen noves tecnologies d’altres sectors. Encara més, I'adopcié i
'adaptacié de noves tecnologies és un element clau en les estratégies de competitivitat de les
empreses d’aquests sectors, especialment als paisos de salaris elevats. Per exemple, la
industria alimentaria, sovint caracteritzada com a una indistria tradicional, madura, poc
intensiva en tecnologia i per tant amb un potencial de creixement baix, engloba activitats
fortament intensives en coneixement i amb un valor afegit elevat, com sén les activitats
transformacié d’aliments que apliquen biotecnologia avangada (de tercera generacio). Si bé
aquestes empreses no realitzen la major part de la recerca associada, si que sovint patenten

biotecnologia menys avangada (de segona generacio).
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1.12 Marc de referéncia per a I’analisi empirica

L’objectiu d’aquest apartat és definir, a partir de la literatura economica revisada als apartats
anteriors, un marc de referéncia per a I'analisi empirica del segon capitol.

La competitivitat d’'una economia reflecteix la capacitat dels seus actors econodmics,
especialment les empreses, per absorbir i aplicar nous coneixements en el seu procés
productiu, desenvolupar innovacions i comercialitza-les. Efectivament, les innovacions son
sempre el resultat d’'una nova combinacié d'idees, coneixements, capacitats, habilitats i
recursos existents i sovint requereixen la interaccié de multiples actors. Les empreses que
tenen accés a una gamma més amplia de coneixements estan en millor posicié per
desenvolupar amb éxit innovacions més complexes i sofisticades i per respondre amb
rapidesa a les condicions canviants del mercat. Conseqlientment, el procés d’innovacié a les
empreses s’ha de veure com un procés d’aprenentatge interactiu que implica, d’'una banda,
'adquisici6 o la creacié propia de coneixement nou i, de laltra, l'aplicacié d’aquest
coneixement per desenvolupar innovacions amb una finalitat economica (Schienstock i

Hamalainen, 2001).

Com s’ha posat de relleu als apartats anteriors, la capacitat de les empreses per
desenvolupar innovacions amb éxit estaria determinada pel seu estoc de coneixement i per
I'efectivitat i I'eficiéncia dels seus processos d’aprenentatge, que dependrien tant de les
capacitats i I'esfor¢ innovador de les propies empreses com de les caracteristiques del seu
entorn o del sistema d’innovaci6 en el qual estan integrades (Lundvall, 1992).

Pel que fa als factor interns de I'empresa que determinen la seva capacitat d'innovacié es
poden classificar en dos grans grups:

- Determinants de la capacitat d’aprenentatge de les empreses, fonamentalment
formaci6 i habilitats dels seus treballadors i estructura organitzativa.

- Determinants del dinamisme innovador de les empreses, tant des del punt de vista
dels inputs com dels resultats.

En quant al factors de I'entorn (caracteristiques del sistema d’innovacié) destaquen el context
social i cultural, el marc institucional i organitzatiu, les infraestructures i els processos que
desenvolupen i difonen el coneixement. Aquests elements defineixen les regles basiques

d’interaccié entre diversos actors economics, donen lloc a una “cultura de la innovacié” i
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influeixen en les dinamiques dels processos d’aprenentatge (Freeman, 1992; Johnson, 1992;
Narula, 2003).

a) Determinants de la capacitat d’aprenentatge

La capacitat d’aprenentatge i I'esforg innovador de les empreses sén el determinant clau de la
seva capacitat per reconeixer el valor del coneixement nou extern, assimilar-lo i aplicar-lo a
fins comercials, és a dir, de la seva capacitat d’absorcié de coneixement, tal com la defineixen
Cohen i Levintahl (1989, 1990). D’altra banda, aquelles caracteristiques del sistema
d’'innovacié que faciliten o dificulten I'establiment de canals i codis comuns de comunicacio
entre 'empresa i els actors amb els quals col-labora determinen I'estoc de coneixement extern
accessible a 'empresa i, en definitiva, la seva capacitat d’absorcié de coneixement, tal com la
defineix Vinding (2002). A continuacié s’analitza cada un d’aquests grups de factors amb més
detall.

Les persones que treballen a les empreses sén les que, en darrer terme, han d’identificar el
coneixement extern necessari per desenvolupar innovacions i, en definitiva, per mantenir o
millorar la competitivitat de les empreses. Que tinguin capacitat de fer-ho sovint depéen de les
seves habilitats basades en la seva formaci6 i en la seva experiéncia. Les habilitats
necessaries per desenvolupar innovacions varien segons el tipus d’activitat de I'empresa. Per
exemple, a les industries més intensives en tecnologia el desenvolupament d’innovacions

sovint requereix treballadors amb una formaci6 especialitzada en ciéncies i enginyeria.

Com mostren nombrosos estudis empirics, perd, no hi ha una connexié directa entre la
competéncia tecnologica d’un pais i el nivell d’estudis de la seva poblacié (Narula, 2003). La
capacitat d’innovacié6 d’'una economia depén, a més de la qualificaci6 del capital huma
mesurada pel nivell d’estudis, per I'habilitat del sector productiu per explotar les qualificacions
i els recursos i el coneixement disponibles. En aquest sentit, un pais amb un bon nivell de
coneixement cientific pot mostrar resultats molt pobres en innovacié sind disposa de
mecanismes que facilitin la transmissié i I'aplicaci6 d’aquest coneixement a [lactivitat
productiva, de la mateixa manera que el disposar de les tecnologies més sofisticades no es
tradueix en més innovacions sind hi ha al darrera una ma d’obra qualificada que pugui
treure’n el maxim rendiment. Les economies de I'Europa de I'est serien un bon exemple de
com la disponibilitat d’'un estoc de treballadors amb un nivell d’educaci6é elevat no és una
condici6é suficient perqué un pais tingui una elevada capacitat d’absorcié i d’aplicacié de
coneixement. D’altra banda, el cas de Dinamarca posa de rellevancia la importancia de la
formacié continua. Dinamarca no disposa d’'una base cientifica forta i té una industria

manufacturera fortament especialitzada en les anomenades activitats tradicionals o de
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contingut tecnologic mitja i baix. L’ampli sistema de formacié professional i la forta inversi6é en
formacié continua, com també el desenvolupament de denses xarxes de col-laboraci6é entre
empreses i amb altres actors han permés a I'economia danesa basar la seva estratégia
competitiva en el desenvolupament d’innovacions incrementals a partir de l'absorcié i

I'aplicacioé de coneixement i tecnologies de I'exterior (Lundvall i Christensen, 1999).

Amb tot, a la literatura economica hi ha un consens bastant ampli sobre el fet que els
treballadors amb formacié universitaria contribueixen a augmentar I'estoc de coneixement de
les empreses i, per tant, la seva capacitat d’aprenentatge. En aquest sentit, autors com Carter
(1989), Senker (1995) o Guellec (1996) argumenten que els treballadors amb formaci6 tenen
una major capacitat per identificar, adquirir i aplicar coneixement extern, tant codificat com
tacit. Efectivament, el disposar de treballadors amb una formacié elevada facilita els
processos de transferéncia de coneixement, en el sentit de que molt probablement estaran
familiaritzats amb el coneixement objecte d’intercanvi el que els permetra triar la forma més
eficient per intercanviar el coneixement i descodificar-lo i adaptar-lo més facilment a les

necessitats de I'empresa.

El coneixement individual dels treballadors, perd, no és suficient perqué una empresa sigui
innovadora: 'empresa ha de traduir el coneixement individual en coneixement col-lectiu i en
capacitat organitzativa orientada al desenvolupament d’'innovacions. (Lam, 2004). Nonaka i
Takeuchi (1995) identifiquen quatre categories de coneixement que interactuen en els
processos d’innovacié de les empreses, dues de tipus individual, associades a les
qualificacions dels individus que treballen a les empreses i dues de tipus col-lectiu,
associades a I'organitzacid. Les quatre categories de coneixement serien les segiients:

- el coneixement embrained, individual i explicit, es tracta de coneixement formal,
abstracte o tedric que s’adquireix mitjangant I'educacio formal, llibres o articles;

- el coneixement embodied, individual i tacit, associat a un context especific i que
s’aprén mitjangant I'experiéncia i la formacio;

- el coneixement encoded, col-lectiu i explicit, codificat en les regles, els procediments
escrits i els sistemes formals d’informacié de 'organitzacié; i

- el coneixement embedded, col-lectiu i tacit, produit mitjancant la interacci6 social dels
membres de l'organitzacié i que es reflecteix en rutines, habits i normes de

I'organitzacio no explicites.

Com s’ha posat de relleu als apartats anteriors, hi ha amplia evidéncia empirica que constata
com les organitzacions amb diferents formes estructurals varien en els seus patrons
d’aprenentatge i de creacié de coneixement, donant lloc a diferents capacitats d’innovacié. En
aquest marc, I'analisi de les capacitats d’aprenentatge de les empreses d’un territori s’hauria
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de basar en indicadors relatius a la qualificacié de la poblacié i a les estructures organitzatives
de les empreses. Pel que fa a la qualificacié de la poblacié, els indicadors haurien de tenir en
compte, a més de la formacié académica, la formacio continua. Eurostat proporciona dades
homogénies relatives a la formacié academica i a la formacié continua de la poblaci6 per als
estats membres i Catalunya. En canvi, actualment no hi ha dades relatives a les estructures
organitzatives de les empreses comparables a escala de la UE.

b) Determinants del dinamisme innovadors de les empreses

Les empreses mitjangant 'R+D incrementen el seu estoc de coneixement i, per tant, la seva
capacitat per assimilar i aplicar coneixement extern i innovar. La capacitat d’innovacio6 de les
empreses sovint s’avalua a partir d’indicadors basats en la despesa en R+D i en les patents —
que és un indicador de I'output d’'R+D—, sense tenir en compte que I' R+D és Unicament una
de les multiples formes mitjangant les quals les empreses innoven. En el cas de moltes
empreses, especialment les dels anomenats sectors de contingut tecnoldgic baix, I'activitat
propia d’'R+D és una font d'innovacions menys important que, per exemple, la compra de
llicencies, patents o copyrights, I'adquisici6 de maquinaria o de software, els estudis de
mercat, la formacié dels treballadors o les millores en els processos de produccio, que,
segons la definicié del Manual Frascati (2002) no s6n considerats com a R+D.

En aquests sectors, les innovacions sovint consisteixen en I'adaptacié dels resultats de la
recerca i el coneixement cientific desenvolupats en altres activitats per incorporar-los als seus
productes i processos de produccié. En aquest sentit, la innovacié orientada a millorar
I'eficiencia dels processos i diferenciar els productes dels dels competidors és una activitat
clau de les empreses d’aquests sectors localitzades als paisos més prospers. Aquesta és
sovint I'inica estrategia viable per fer front a la competéncia global creixent d’empreses amb
accés a les mateixes tecnologies i costos molt inferiors (Hirsch-Kreinsen et al., 2003). Als
sectors poc intensius en tecnologia el coneixement tacit —és a dir, el coneixement adquirit
mitjangant I'experiéncia, I's i la interacci6 tant en el si de la propia empresa com amb actors
externs— és clau en els processos d’innovacio. Les dificultats per estimar I'esforg innovador de
les empreses d’aquests sectors es deriven precisament de les dificultats per mesurar el
coneixement tacit.

Per tant, I'estimacio de I'esfor¢ innovador de les empreses manufactureres als estats de la UE
i a Catalunya s’hauria de basar en:

- indicadors relatius a 'R+D —despesa de les empreses en R+D, sollicitud de patents—;
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- indicadors relatius a la innovacio técnica que, a més de I'R+D desenvolupada per la
propia empresa, contempla l'adquisicié de serveis d’R+D i d’altres coneixements
externs, I'adquisici6é de maquinaria i equipament, la formacio dels treballadors i el
desenvolupament d’innovacions en els ambits de la comercialitzaci6 o el disseny; i

- indicadors relatius a les innovacions de caracter no tecnic orientades a millorar
I'eficiencia dels processos i el valor afegit dels productes. Els indicadors relatius a les
innovacions no técniques s6n molt escassos. Per als estats de la UE I'Ginic indicador
disponible és el de la CIS 3, que recull el percentatge d’empreses que I'any 2000 van
introduir innovacions en els ambits de I'estratégia corporativa, les técniques de gestio
avangades, estratégia o concepte de marketing, técniques de recursos humans i
millores estétiques o de disseny.

D’altra banda, també cal tenir en compte que a I'hora d’estimar I'esfor¢ innovador de les
empreses d’un territori tant 0 més rellevant que la quantia de recursos destinats a la innovacio
és la seva distribucié entre les empreses, atés que un elevat percentatge d’empreses
innovadores contribueix a una major difusié del coneixement al territori i, per tant, al seu

dinamisme innovador.

c) Determinants del dinamisme innovador dels territoris

En el context de la creixent globalitzacié i I'acceleracié de la difusié del coneixement i la
tecnologia, el concepte de competitivitat esta estretament vinculat amb la capacitat d’innovar.
Amb l'entrada als mercats mundials de nous competidors amb costos laborals molt inferiors
als europeus i que sovint tenen accés a les mateixes tecnologies i dissenys organitzatius i als
mateixos clients i proveidors, la localitzacié de les empreses en un entorn que doni suport als
processos d’aprenentatge interactiu i a la innovaci6 ha esdevingut un element de
competitivitat clau dels territoris. Els factors que determinen el dinamisme innovador dels
territoris o les caracteristiques dels sistemes d’innovacié s6n molt diversos i sovint estan
estretament interrelacionats, el que dificulta enormement la seva identificacié i mesura. En els
sistemes d'innovacié s’interrelacionen la recerca cientifica, la innovacié i la técnica
empresarial amb l'eficiéncia administrativa, la qualitat empresarial i el finangament del risc.
Conseqlentment, una analisi amplia i completa dels determinants del dinamisme innovador
d'un sistema d’innovaci6 hauria de basar-se en indicadors tan diversos com les
caracteristiques del mercat domestic; el suport public a 'R+D i la innovacié; I'eficiéncia de les
administracions publiques en la gestié dels recursos; el marc regulador i administratiu de
l'activitat economica; I'accessibilitat de les empreses al capital risc; les actituds dels actors
econdmics enfront el risc; els patrons d’interaccié entre els actors econdomics; o el capital

social. En els darrers anys el concepte de capital social ha esdevingut clau a la literatura
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economica centrada en els sistemes d’'innovacié. Aquest concepte pretén capturar fenomens
tant complexos com la confianca o els vincles i les normes socials, que influirien en
l'organitzacio i I'eficiencia de les empreses i de la societat en general i en la creacio i difusio

de coneixement en particular.

Com s’ha posat de relleu als apartats anteriors, actualment hi ha un consens ampli sobre el
fet que la difusi6 del coneixement en els sistemes d’'innovaci6 és tant o més important que la
creacio de coneixement. El procés de difusid6 del coneixement requereix I'existéncia
d’intermediaris entre els creadors i els usuaris de coneixement (Den Hertog i Bilderbeek,
1998; Strambach, 1997). El paper d’aquests intermediaris seria doble: d’'una banda, difondre
el coneixement entre els actors econdmics i, de laltra, donar suport als usuaris de
coneixement en l'aplicacié de nou coneixement. Sén nombrosos els estudis empirics que
atribueixen a les empreses de serveis intensius en coneixement aquest doble rol. Aquestes
empreses contribuirien al dinamisme innovador dels sistemes d'innovacié mitjangant dos

mecanismes principals (Andersen et al., 2000):

- directament: per mitja del desenvolupament d’activitats innovadores, com R+D,
formacié de capital huma o inversions en TIC; i

- indirectament: ajudant altres agents (fonamentalment empreses) a innovar.
Especialment rellevant seria el rol d’aquestes empreses en la difusié del coneixement
tacit, estretament lligat a les persones i molt sovint accessible Unicament als experts
(Lam, 1999; Lunvall i Borras, 1997).

Si la mesura de la innovacié comporta nombrosos problemes, I'estimacié del capital social
encara és més complicada atesa la complexitat del fenomen a mesurar. A la literatura
economica no hi ha un consens sobre els indicadors a utilitzar, sovint s’utilitzen indicadors
dels patrons de cooperacié entre els actors d'un territori, per exemple, el percentatge
d’empreses innovadores que cooperen —ja sigui amb altres empreses, amb universitats o amb
centres de recerca—; la utilitzacié de les TIC com a eina de comunicacié amb altres actors; o
el pes dels serveis intensius en coneixement a 'economia i, més concretament, dels serveis

orientats a les empreses.

Resumint, la literatura econdmica revisada als apartats anteriors, confirma que els processos
de creaci6 de coneixement en un territori impliquen un gran nombre d’actors i tenen un
caracter fortament sistémic, que va molt més enlla de les activitats formals d’'R+D (Freeman i
Soete; 1997). El fet que el sistema formal d’'R+D estigui en el centre del complex procés de
creacido de coneixement —en tant que origina una proporcié important dels materials, els
productes, els processos i els sistemes nous i millorats que, en definitiva, sén la darrera font

d’aveng economic— no ens ha de portar a infravalorar la rellevancia dels processos de difusié
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del coneixement mitjancant mecanismes com el sistema educatiu, la formacié industrial, o la
interaccié entre els actors. El coneixement i la tecnologia acumulada Unicament s6n motor del
creixement i la competitivitat d’'una economia si sén utilitzats per extreure el millor Us dels
recursos disponibles, el que depéen, en gran mesura, de la capacitat d’aprendre dels actors
economics, que és dificil de modelitzar. Aprendre implica d’'una banda I'adquisici6 o la creacio
propia de coneixement nou i, de laltra, I'aplicaci6 d’aquest coneixement als processos
d’'innovacio (Schienstock i Hamalainen, 2001).



Capitol 2

La competitivitat de les manufactures catalanes a la UE de
I’euro i 'ampliacio
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2.1 Objectius, metodologia i estructura del capitol

2.1.1 Presentacio dels objectius

Aquest capitol t¢ com a objectiu analitzar I'evolucié i el factors determinants de la
competitivitat de les manufactures catalanes a la UE, en el periode 1999-2004, marcat per
I'adopci6 de I'euro i 'ampliacié de la UE als paisos de I'Europa central i oriental. Amb aquesta
analisi es pretén posar de relleu els problemes de competitivitat de les manufactures
catalanes, estretament vinculats al menor esfor¢ en innovaci6 en relacié amb els paisos amb
un PIB per habitant similar o superior. Aquest menor esfor¢ en innovacié6 comportaria una
menor capacitat d’absorcio i d’aplicacié de coneixement amb fins comercials i una menor
productivitat.

La literatura econdmica revisada al primer capitol, confirma que l'esfor¢ en innovaci6 i la
productivitat son elements clau de la competitivitat dels territoris. La mesura de la productivitat
i de la innovacié, perd, comporta nombrosos problemes derivats, d’'una banda, de la propia
conceptualitzacié de l'objecte a mesurar, i de l'altra, de la poca disponibilitat de dades
comparables entre paisos amb un nivell de desagregacié prou elevat. En aquest marc, la
contribucio principal d’aquest treball és la utilitzacié del quality gap de les manufactures — que
compara els valors unitaris de les exportacions intracomunitaries dels territoris de la UE amb
la mitjana comunitaria— com a indicador de les diferéncies nacionals en la capacitat d’absorcio
i d’aplicacio de coneixement amb fins comercials. Com es contrasta en aquest capitol, a la UE
les diferencies entre paisos en el quality gap estan estretament vinculades a les diferéncies
en la capacitat d’innovacié i en la productivitat de les manufactures i també, tot i que en menor
mesura, a les diferéncies en la taxa de cobertura. L’avantatge del quality gap enfront d’altres
indicadors més habituals de la productivitat i la innovacio, és que permet realitzar una analisi
de la competitivitat de les manufactures amb un nivell de desagregacié molt elevat. El quality
gap ofereix una informacié complementaria a la dels indicadors tradicionals de competitivitat
basats en dades de comerg exterior, com la taxa de cobertura o I'evolucié de la quota de
mercat i, per tant, permet un seguiment sistematic més acurat de I'evolucié de la competitivitat

de les manufactures.
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En aquest marc, recordem els quatre objectius del treball, que s’han anunciat a la introduccié:

Objectiu 1: analitzar I'evolucié de la competitivitat de les manufactures catalanes al mercat
principal de les seves exportacions, el de la UE, en el periode 1999-2004 i posar de manifest
els problemes de competitivitat.

Objectiu 2: identificar quins sén els factors causants d’aquests problemes de competitivitat i,
més concretament, demostrar que el problema de competitivitat esta estretament vinculat a la
capacitat de les manufactures catalanes per absorbir i aplicar coneixement amb fins

comercials.

Objectiu 3: contrastar que, per a la UE, el quality gap de les manufactures és un bon indicador
de les diferéncies nacionals relatives a la capacitat d’absorci6 i d’aplicacié de coneixement
amb fins comercials i és un indicador de competitivitat rellevant.

Objectiu 4: contrastar si I'Us del quality gap contribueix a comprendre millor I'evolucié dels
patrons de competitivitat de les manufactures catalanes en relacié amb la UE i els estats

membres.

2.1.2 Ambit de I'analisi i dades

Aquest apartat té com a objectius delimitar I'abast de I'analisi i presentar les caracteristiques i
les limitacions de les dades utilitzades.

a) Delimitaci6 de I’'ambit i el periode d’analisi

L’objectiu principal de la tesi doctoral és analitzar I'evoluci6 i el factors determinants de la
competitivitat de les exportacions manufactureres catalanes al seu mercat principal, el de la
UE, en el periode 1999-2004, marcat per I'adopcié de I'euro i 'ampliacié de la UE als paisos
de I'Europa central i oriental. Aquesta delimitacié de 'ambit d’analisi esta condicionada per la
disponibilitat de dades.

L’analisi se centra en les manufactures perque, tot i els importants avengos que s’han produit
en els darrers anys en les estadistiques relatives al sector de serveis, I'estimacié de la
productivitat i de la innovacié i, especialment, la comparacié de la competitivitat d’aquest
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sector entre paisos presenten nombroses dificultats. D’altra banda, si bé en les darreres
decades el pes del sector dels serveis a les economies més desenvolupades s’ha incrementat
sensiblement en detriment de la industria®®, sén nombrosos els estudis que han posat de
manifest la rellevancia del sector industrial a I'economia actual, pels seus efectes
d’'arrossegament sobre la resta de branques productives. A més, les noves tecnologies sovint
tenen com a principal destinatari la industria manufacturera, de manera que la capacitat de les
manufactures per absorbir i aplicar el coneixement amb una finalitat comercial és un factor
clau —per no dir el factor clau— de la competitivitat dels territoris.

L’abast geografic de I'analisi esta condicionat per la disponibilitat de dades homogeénies
relatives als intercanvis comercials entre paisos a un nivell de desagregacié elevat i a la
capacitat d’absorcié i d’aplicacié de coneixement de les economies. D’altra banda, el mercat
de la UE —des de 'any 1993 sense fronteres internes fisiques, técniques ni fiscals a la lliure
circulacio de factors productius— és el mercat natural de les manufactures comunitaries. Si bé
és veritat que en els darrers anys els fluxos de comer¢ de la UE amb paisos tercers,
especialment amb ['Asia, shan incrementat sensiblement, el comerc intracomunitari
representa al voltant del 60% del comerg exterior total dels estats membres. Pel que fa a
Catalunya, vint anys després de la seva adhesié a la UE, el mercat interior europeu
constitueix el mercat natural de les seves manufactures, concentrant més del 70% de les
vendes a l'estranger. Catalunya és una economia molt oberta i, una part important de les
vendes es destina als mercats estrangers (al voltant del 30% de les vendes de les empreses
de més de vint treballadors, segons I'enquesta industrial de I'INE). El grafic 2.1.1 mostra
I'evolucid del pes de les vendes de les empreses catalanes als mercats catala, espanyol i
estranger en el periode 1999-2004. El quadre de l'annex Il recull aquesta informaci6
desagregada per a les diferents branques manufactureres.

La restriccié de l'analisi a I'ambit de la UE permet estudiar amb més detall els reptes de
ampliacié de la UE als paisos de I'Europa central i oriental per a la industria catalana. Des
dels anys noranta les empreses catalanes han de fer front en el seu mercat principal a la
competéncia creixent dels productes d’aquests paisos, molt competitius en preus i amb una
especialitzacié creixent en productes de més valor afegit.

% A la UE el sector de serveis concentra més del 70% de 'ocupacio (el 71,9% el 2004, segons les
dades d’Eurostat):
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Grafic 2.1.1
Distribucio geografica de les vendes de les manufactures catalanes
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Font: Elaboracio propia, ldescat, INE

Una limitaci6é del treball és que es comparen les manufactures de Catalunya, és a dir, d’'una
regid, amb les manufactures de paTsosS7. D’altra banda I'objecte del treball no és tant
comparar la competitivitat de les manufactures catalanes amb la de cada un dels estats
membres sind analitzar I'evolucié i els determinants de la competitivitat de les manufactures

catalanes a la UE.

Finalment la delimitacio del periode d’analisi als anys 1999-2004 també esta condicionada per
la disponibilitat de dades de comerg exterior homogénies per a tots els estats membres de la
UE-25. La limitaci6 de l'analisi a aquest periode comporta l'avantatge que els fluxos
comercials intracomunitaris no estan distorsionats per les variacions dels tipus de canvi.
Efectivament, I'any 1999 és 'any de la creaci6 de I'euro i, per tant, les distorsions dels fluxos
de comerg intracomunitaris provocades per les variacions dels tipus de canvi s6n minimes,
atés que si bé Unicament dotze estats membres han adoptat la moneda Unica, la resta de

paisos hi mantenen les seves monedes estretament vinculades.

5 Autors com, per exemple, Cellini i Soci (2002), suggereixen que la competitivitat té un significat
diferent d’acord amb I'escala o nivell al qual s’aplica. Segons aquests autors, les regions no sén versions
reduides dels paisos i per tant quan es parla de competitivitat de les regions el concepte no és el mateix
que quan es parla de la competitivitat dels paisos.
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b) Dades de duanes

L’analisi dels fluxos de comerg es fonamenta en les dades de duanes relatives als fluxos
intracomunitaris de comerg de manufactures per a cada un dels vint-i-cinc estats membres i
Catalunya, per al periode 1999-2004 al maxim nivell de desagregacié (més de 10.000
productes). La font és la base de dades COMEXT per als estats membres i I'ldescat per a

Catalunya.

Els fluxos de comerg entre els estats membres no sén considerats importacions i exportacions
sind introduccions o expedicions —si bé en aquest treball ens hi referim com a importacions i
exportacions intracomunitaries—. La font per a aquests fluxos de comerg és la declaracio
Intrastat, que estan obligats a complimentar tots els operadors economics de la UE amb un
volum d’operacions anuals que superi el llindar d’assimilacié fixat anualment (120.000 euros
lany 2004). Per tant les exportacions o expedicions de Catalunya a la UE comprenen totes
aquelles operacions mitjangant les quals un producte originari o elaborat a Catalunya es ven
fora de I'Estat espanyol per a la seva utilitzacié com a bé intermedi, d’'inversié6 o de consum
final. Per la seva banda, les operacions d’importacié intracomunitaria o introduccié comporten
l'adquisici6 de mercaderies elaborades o originaries a la UE (tret de I'Estat espanyol) per a
ser utilitzades a Catalunya, ja sigui com a inputs intermedis o béns d’inversidé o consum final.

Les dades de comerg del sistema Intrastat presenten almenys tres tipus de limitacions que
s’han de tenir en compte a I'hora d’interpretar-les. Aquestes limitacions estan vinculades a: la
cobertura del sistema Intrastat, la ubicacié de la unitat informant i la inexistencia de duanes

regionals. Expliquem amb una mica més de detall cada una d’elles.

Els operadors economics de la UE que realitzen operacions amb un altre estat membre sense
que el volum d’aquestes superi el limit establert pel llindar d’assimilacié no estan obligats a
presentar la declaracié Intrastat, el que suposa una péerdua d’informacié. Aixd0 no obstant,
s’estima que la informacié que es perd és poc rellevant®™. A més, la ubicacié de la unitat
informant, és a dir, de 'empresa que realitza I'operacidé d’expedicié o d’introduccié, pot no
coincidir amb la de l'establiment o unitat productiva del bé que s’exporta o amb el que
utilitzara el bé importat. Aquest problema és més freqlient en les importacions que en les
exportacions, ateés que I'exportador sol saber amb més exactitud I'origen territorial del
producte i el pot especificar a la declaraci6 Intrastat. L'importador, en canvi, en el moment de
realitzar la transaccio pot desconeixer qui sera l'usuari o el destinatari del bé. Per tant, aquest

% No disposem de dades per a Catalunya, perd, per exemple, per a la Comunitat Valenciana s’estima
que les exportacions que estan per sota d’aquest llindar s6n Unicament un 1%, mentre que en el cas de
les importacions el percentatge és del 2% (Institut Valencia d’Estadistica, 2005).
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sistema atribueix a Catalunya adquisicions que es consumiran fora del seu territori, mentre
que no té en compte d’altres atribuides a altres regions que son utilitzades a Catalunya.

Tambeé s’ha de tenir en compte el biaix que introdueixen les empreses amb activitat comercial
i seu a Catalunya, atés que en molts casos els productes que exporten poden haver estat
elaborats a altres regions, mentre que alguns dels productes que importen tenen com a
destinacié altres regions. En definitiva, la inexisténcia de duanes regionals i del conseguent
registre administratiu impedeix el coneixement exhaustiu del comerg de Catalunya amb la UE
o altres territoris vinculat a I'activitat economica regional. D’altra banda, cal tenir present que
en ocasions, especialment quan les exportacions d’'un producte es concentren en poques
empreses i encara més quan es tracta d’'intercanvis intrafirma, les dades de duana poden no
reflectir el valor unitari real del producte. Aquest tipus de problema és més probable que es

doni a les economies de menor dimensio.

Les operacions comercials intracomunitaries estan codificades segons la nomenclatura
combinada (NC) a vuit digits. Aquesta classificacié es composa de claus numeériques: els dos
primers digits fan referéncia al capitol, els dos segiients a la partida i els segiients a la posicié
estadistica. L’andlisi es basa en les dades de comerg intracomunitari, tant de Catalunya amb
els estats de la UE com entre els estats membres, al maxim nivell de desagregacio possible
(vuit digits de la nomenclatura combinada) i tenim en compte més de deu mil productes
manufacturats. Aquest nivell maxim de desagregacio és clau a I'hora de calcular indicadors
relatius a I'especialitzacié dels productes per segments de qualitat, atés que permet comparar
preus i quantitats de productes molt acotats (per exemple xampu, pasta de dents, pedals
mines per a llapis o portamines, encenedors de gas no recarregables de butxaca, etc.).
Aquesta delimitacié tan exhaustiva dels productes permet assumir amb un menor marge
d’error que les diferéncies en el valor unitari dels productes reflecteixen diferéncies en la seva

qualitat.

D’altra banda, les dades de duana en ocasions contenen errors pel que fa al valor o al pes
assignat a un producte i, com a resultat, els valors unitaris per a un territori i un producte per a
un any poden donar extremadament alts o baixos. Per tant, en tots aquells calculs que
requerien la comparacié de valors unitaris hem procedit a excloure els valors més extrems,
entenent com a aquests totes les dades per a les quals el valor unitari de les exportacions fos
cent vegades superior o inferior al valor unitari mitja de la UE. El quadre 2.1.1 recull el nombre
de productes que configuren les exportacions intracomunitaries per a cada estat membre I'any
2004 i el nombre d’observacions eliminades seguint aquest criteri. El nombre de valors, varia
d'un estat a l'altre segons el nombre de productes que exportin o importin amb els altres
estats membres. Com es pot veure els valors eliminats en cap cas arriben al 2% de les dades

(per als altres anys el percentatge sempre es manté per sota el 2%,). Els quadres 2.1.2i 2.1.3
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recullen la mateixa informacié per a Catalunya per al periode 1999-2004 per a les
exportacions i les importacions intracomunitaries. En el cas de Catalunya, el percentatge de
productes eliminats tampoc supera en cap cas el 2% del total.

Quadre 2.1.1
Nombre de productes manufacturats per estats membres
Productes per al

_— N % valors eliminats
Productes Valors eliminats calcul dels valors  *°

sobre el total

unitaris
Alemanya 8.329 20 8.309 0,24
Austria 7.410 17 7.393 0,23
Belgica 8.667 96 8.571 1,11
Dinamarca 6.965 62 6.903 0,89
Eslovaquia 5.023 65 4.958 1,29
Eslovénia 4.899 17 4.882 0,35
Espanya 8.401 53 8.348 0,63
Estonia 4.435 82 4.353 1,85
Finlandia 4.821 9 4.812 0,19
Franga 8.839 14 8.825 0,16
Greécia 4.122 28 4.094 0,68
Hongria 4.494 16 4.478 0,36
Irlanda 4.884 28 4.856 0,57
Italia 8.525 9 8.516 0,11
Letonia 2.677 12 2.665 0,45
Lituania 3.442 13 3.429 0,38
Luxemburg 5.245 28 5.217 0,53
Malta 1.473 12 1.461 0,81
Paisos Baixos 8.274 29 8.245 0,35
Polonia 7.280 17 7.263 0,23
Portugal 5.518 6 5.512 0,11
Regne Unit 8.689 27 8.662 0,31
Suécia 7.325 16 7.309 0,22
Txequia 6.675 50 6.625 0,75
Xipre 1.782 28 1.754 1,57

Font: Elaboraci6 propia, dades d’Eurostat

Quadre 2.1.2
Nombre de productes manufacturats per a Catalunya (exportacions)
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Nombre de productes 6.754 6.866 6.867 7.110 7.095 7.023
Valors eliminats 95 91 96 47 114 114
Nombre de productes tinguts en compte 6.659 6.775 6.771 7.063 6.981 6.909
Valors eliminats en % del total 1,41 1,33 1,40 0,66 1,61 1,62

Font: Elaboracié propia, dades de I'ldescat i d’Eurostat
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Quadre 2.1.3
Nombre de productes manufacturats per a Catalunya (importacions)
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Nombre de productes 8.191 8.240 8.179 8.357 8.272 8.315
Valors eliminats 95 91 96 47 114 114
Nombre de productes tinguts en compte 8.096 8.149 8.083 8.310 8.158 8.201
Valors eliminats en % del total 1,16 1,10 1,17 056 1,38 1,37

Font: Elaboracié propia, dades de I'ldescat i d’Eurostat

En el treball les dades es presenten amb la nomenclatura d’activitats economiques de la
Comunitat Europea (NACE). Des de I'l de gener de 1993, aquesta nomenclatura és
d’utilitzacié obligatoria a totes les estadistiques comunitaries que impliquin una classificacio
per activitats econbmiquessg. La darrera revisié d’aquesta nomenclatura va tenir lloc I'any
2002 (NACE Rev. 1.1.). La NACE Rev. 1.1. distingeix al seu maxim nivell de desagregacio
(quatre digits) 236 productes manufacturats®.

A partir de la classificacid NACE al nivell d’agregacié de tres digits (98 activitats), agrupem els
sectors manufacturers en diferents taxonomies, en funcié de la intensitat amb la qual utilitzen
determinats factors productius. Aquestes taxonomies es fonamenten en: la intensitat de les
activitats en R+D (industries de tecnologia alta, de tecnologia mitjana-alta, de tecnologia
mitjana-baixa i de tecnologia baixa), diferenciant també les manufactures TIC; la intensitat
amb la qual utilitzin diferents inputs, concretament la tecnologia, el capital, el marketing, o la
ma d’obra; i la qualificacié de la ma d’obra, distingint entre ma d’obra de qualificacié alta,
treballadors de coll blanc, treballadors de coll blau i ma d’obra de qualificacio baixa®".

Amb I'objectiu d'identificar quins son els sectors que determinen la dinamica de competitivitat
de les manufactures catalanes a la UE, lanalisi s’efectua per a trenta-dos sectors
manufacturers, i d’'aquests s’identifiquen onze sectors, que I'any 2004 van concentrar més del
70% de les exportacions i les importacions manufactureres de Catalunya amb la UE i
explicaven més del 60% del déficit comercial total de les manufactures catalanes amb la UE.
Es tracta d’aquells sectors que I'any 1999 o I'any 2004 concentraven un 5% o més de les
exportacions o de les importacions catalanes amb la UE. Es de destacar que Gnicament dos
d’aquests onze sectors (fabricacid de vehicles de motor i industries téxtils) van presentar I'any
2004 un saldo comercial positiu.

59 Reglament 2037/90 del Consell. EI Reglament també contempla que els estats membres puguin
elaborar una nomenclatura nacional derivada de la NACE. Es el cas de la CNAE-93 elaborada per I'INE.
€0 | *analisi no inclou ni I'extraccié de productes energétics ni el reciclatge.

" Els treballadors de coll blanc sén els professionals assalariats i, en general, els que treballen a
oficines. Els treballadors de coll blau son els treballadors manuals.
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L’analisi dels fluxos de comerg intracomunitaris es complementa per a Catalunya amb les
dades de duanes classificades segons la destinacio final dels productes, elaborada per I'INE i
la Direccio General de Duanes. Es diferencien tres grans categories de productes: béns de
consum (propis del consum de les llars), béns intermedis (béns que formen part del consum
intermedi en el procés de produccié de béns i de serveis) i béns de capital (constitueixen la
formacié bruta de capital). En concret ens interessen els béns intermedis industrials, que es
classifiquen en set agrupacions de productes: minerals metal-lics i no metal-lics; quimics;
metal-lics i per a maquinaria; material i accessoris eléctrics; mitjans de transport; alimentacio,
begudes i tabac; i téxtils, vestits, cuir i calgat.

A l'annex | s’inclou una explicaci6 més detallada de cada una d’aquestes taxonomies o
agrupacions de les activitats manufactureres.

c) Dades de I’Enquesta industrial a les empreses de I'INE per a Catalunya i d’Eurostat per a la
UE

L’enquesta industrial a les empreses de I'INE recull informacié6 molt valuosa relativa al
comportament de les empreses manufactureres catalanes, desagregades en ftretze
agrupacions d’activitat i cinquanta branques, segons la classificacio d’ldescat (CCAE-93 Rev.

1).

L’enquesta proporciona informacié sobre I'evolucié del valor afegit, la productivitat i el cost
laboral unitari de les manufactures catalanes en el periode 1999-2004. A més, I'enquesta
també ofereix informacié sobre la destinacié de les vendes de les empreses manufactureres
de més de vint treballadors, distingint entre Catalunya, la resta d’Espanya i I'estranger. La
propensié a exportar de les empreses esta estretament vinculada a la dimensié d’aquestes,
per tant, les dades presenten un cert biaix, en el sentit que la propensié a exportar del sector
manufacturer catala molt probablement és inferior a la que mostren les dades de I'enquesta.
Aix0 no obstant, la informaci6 de I'enquesta de I'INE relativa a la propensié a exportar de les
manufactures catalanes és clau a I'hora d’analitzar I'evolucié de la quota de mercat de les
exportacions catalanes a la UE.

Per als paisos de la UE, les dades relatives a la productivitat i el cost laboral unitari sén les
d’Eurostat.
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d) Dades relatives a la capacitat d’innovacié

En el marc de I'Estratégia de Lisboa, des de la Comissié Europea i Eurostat s’ha promogut la
identificacié d’indicadors per mesurar la capacitat d'innovacié de les economies de la UE. La
Comissié Europea i Eurostat publiquen des de I'any 2000 i amb una periodicitat anual un
quadre europeu d’indicadors per a la innovacié. Sobre la base d’indicadors relatius a la
creacié i a la difusioé de coneixement, a la qualificacié de la ma d’obra o al marc regulador i de
governanga de la innovacié, la Comissié Europea publica, des de I'any 2001 amb caracter
anual, un index europeu d'innovacid (IEl) que sintetitza la capacitat d’innovar de les
economies i de la UE®, L’any 2004 la Comissié6 Europea va publicar, per primera vegada,
indexs d’innovacié sectorials per a deu sectors manufacturers. L'any 2005 la Comissié també
va publicar un index d’'innovacio per a les manufactures (Arundel i Hollanders, 2005).

L’analisi relativa a la capacitat d’innovaci6 dels territoris es basa en els indicadors d’aquests
indexs d’innovacid, que es prenen com a referéncia per construir un index d’innovacié que
inclou Catalunya. A l'annex IV s’expliquen les caracteristiques i les limitacions de cada un

d’aquests indexs i dels seus indicadors.

2.1.3 Metodologia d’analisi

En aquest apartat s’explica la metodologia utilitzada i les preguntes de recerca que ens

permeten contrastar cada un dels quatre objectius del treball.

Objectiu 1: analitzar la competitivitat de les manufactures catalanes a la UE de I'euro i
I’'ampliacio

El primer objectiu és analitzar 'evoluci6 de la competitivitat de les manufactures catalanes a la
UE en el periode 1999-2004 i posar de manifest els problemes de competitivitat. Les analisis
de l'evolucié6 de la competitivitat de les manufactures dels territoris se solen basar en
indicadors construits a partir de les dades de comerg exterior. En aquest apartat analitzem

62 La Comissioé Europea va publicar un primer index provisional el setembre de 2000. La primera versié
completa de I'index europeu dinnovacié es va publicar I'octubre de 2001. El 2005 va publicar la
cinquena versi6 de I'index europeu d’innovacié. Els indexs d’innovacié dels diferents anys no sén
comparables entre si, atés que els indicadors a partir dels quals es construeixen varien d’un any a I'altre.
A efectes de la nostra analisi prenem com a referéncia I'lEl de 2005 (la cinquena versid).
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evoluci6é de la competitivitat de les manufactures catalanes a la UE a partir dels indicadors

seguents:

la taxa de cobertura i la relaci6é d’intercanvi en preus i en volums;

el coeficient estandaritzat d’avantatge comparatiu revelat;

lestructura dels fluxos de comerg interindustrial i intraindustrial per segments de
qualitat;

la segmentaci6 de mercats segons les manufactures catalanes siguin o no
competitives en preu o en qualitat;

la quota de mercat.

L’analisi de I'evolucié d’aquests indicadors —que es realitza per al conjunt de les manufactures

i per a 32 activitats— permet constatar els problemes de competitivitat de les manufactures

catalanes a la UE, concretament:

'estancament de la taxa de cobertura a un nivell sensiblement inferior al dels paisos
de 'entorn;

el deteriorament de la relaci6 d’intercanvi en preus;

lincrement de I'especialitzacié dels fluxos comercials en el segment de qualitat
inferior;

l'increment del pes dels intercanvis en els quals Catalunya és competitiva en preus en

detriment d’aquells en els quals és competitiva en qualitat;

Aquestes tendéncies estarien vinculades a un canvi en el patr6 de competitivitat de les

manufactures catalanes a la UE: aquells sectors que I'any 1999 estaven posicionats en un

segment de qualitat superior i gaudien d’'una millor posicié competitiva han tendit a tenir una

evolucié més negativa que la d’altres sectors que, partint d’'una situacié pitjor, han millorat

sensiblement el seu avantatge comparatiu.

D’altra banda, les manufactures catalanes han incrementat la seva quota de mercat a la UE,

en un periode caracteritzat per la competéncia creixent dels nous estats membres.

Objectiu 2: identificar els factors determinants dels problemes de competitivitat de les

manufactures catalanes a la UE

El segon objectiu és identificar quins son els factors causants dels problemes de competitivitat

de les manufactures catalanes a la UE. Les tendéncies detectades en el marc de I'objectiu 1

d’'una major especialitzacié en el segment de qualitat inferior i d’'una millora de la competitivitat
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en preus apunten, d’acord amb la literatura econdmica revisada al primer capitol, a que el
problema de competitivitat de les manufactures catalanes és un problema de productivitat,
que podria estar causat per factors sectorials (diferéncies en l'estructura productiva) o
regionals (una menor capacitat per absorbir i aplicar coneixement amb fins comercials). A
més, el fort dinamisme de les exportacions i I'estancament de la taxa de cobertura a nivells
sensiblement inferiors als dels paisos de I'entorn podrien reflectir un problema de
dependéncia del sector manufacturer catala de les importacions.

Aixi doncs, les hipodtesis a contrastar en el marc de 'objectiu 2 s6n les seguents:

- la productivitat de les manufactures catalanes és inferior a la de la UE;

- el problema de productivitat esta determinat per les diferéncies en I'especialitzacié
sectorial;

- el problema de productivitat esta vinculat a una menor capacitat d’innovacio i, per
tant, a una menor capacitat de les manufactures catalanes per absorbir i aplicar
coneixement amb fins comercials;

- l'elevada dependéncia de les importacions de productes intermedis és un determinant
de 'estancament de la taxa de cobertura.

La comparacié de la productivitat de les manufactures catalanes amb la del conjunt de la UE i
la dels estats membres permet constatar que la productivitat catalana és inferior a la mitjana
comunitaria i que les diferéncies s’incrementen sensiblement quan la comparacié es fa amb
els estats membres de renda similar o superior. Aquesta menor productivitat, juntament amb
uns costos laborals inferiors a la mitjana comunitaria, explicaria que una bona part de les
manufactures catalanes continuin basant la seva competitivitat en els preus.

Per contrastar si la menor productivitat s’explica per I'especialitzacié sectorial, comparem
lestructura de les manufactures catalanes i les diferéncies sectorials en productivitat amb la
UE.

Com s’ha posat de relleu al primer capitol, la relacié entre esfor¢ en R+D i innovacio i
productivitat t¢ un ampli suport teoric i empiric. A la UE, des dels anys noranta ha augmentat
sensiblement la quantitat i la qualitat d’indicadors d’innovacié comparables per als estats
membres. Els indexs europeus d’'innovacié desenvolupats per la Comissioé Europea i Eurostat
permeten comparar la capacitat d’innovacié de les economies europees.

Per contrastar si el problema de productivitat de les manufactures catalanes esta vinculat a un

menor esforg en innovacio realitzem els passos segients:
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- analitzem les caracteristiques dels indexs d’innovacié de la Comissié Europea i
Eurostat de cara a contrastar si incorporen els elements que la literatura economica
identifica com a determinants de la capacitat d’innovar i a identificar les seves
limitacions;

- construim un index d’innovacié que ens permet comparar la capacitat d’innovacié de
Catalunya amb la de cada un dels estats membres;

- contrastem en quina mesura a la UE les diferéncies nacionals en la capacitat

d’'innovacio expliquen les diferéncies en productivitat.

Finalment, per contrastar si la dependéncia de les empreses manufactureres catalanes de les
importacions és un determinant de I'estancament de la taxa de cobertura treballem amb dos
tipus de dades: dades de duanes relatives als intercanvis comercials de productes intermedis;
i dades de 'enquesta industrial. Concretament analitzem I'evolucié de:

- la contribucié dels productes intermedis al déficit comercial i a la taxa de cobertura,
com també el seu pes a les importacions;

- larelacié d’intercanvi en preus dels productes intermedis;

- la propensi6 a importar de les empreses manufactureres catalanes.

L’analisi realitzada en el marc dels objectius 1 i 2 ens porta a plantejar la hipotesi que les
importacions estan incrementant la seva rellevancia com a via per incorporar coneixement —i

valor afegit— a les manufactures catalanes.

Objectiu 3: contrastar que el quality gap és un indicador rellevant de competitivitat

Segons la literatura econdmica revisada al primer capitol, I'esfor¢ en R+D+i, la qualificacié del
capital huma i el capital social son determinants clau de la capacitat d’absorcié i d’aplicacié de
coneixement amb fins comercials. A més, aquesta capacitat condiciona la productivitat i la

competitivitat.

En aquest marc, el tercer objectiu de la tesi doctoral és contrastar que el quality gap —definit
com la desviacié percentual del valor unitari de les exportacions intracomunitaries dels estats
membres en relacié amb la mitjana de la UE, calculat a partir d’'una desagregacié de més de

10.000 productes— és:

- un bon indicador de la capacitat d’absorcié i d’aplicacié6 de coneixement amb fins
comercials i, per tant, de la productivitat:
- unindicador de competitivitat rellevant.
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Aixi doncs, per contrastar si el quality gap és un bon indicador de la capacitat d’absorcio i
d’aplicacié de coneixement, hem d’analitzar, per als estats membres, la relacié del quality gap
amb la capacitat d’'innovacié (mesurada pels indexs d’innovacid) i les diferéncies en
productivitat.

La taxa de cobertura i I'evolucié de la quota de mercat son els indicadors més freqiients per
analitzar la competitivitat exterior. Per tant, en el marc d’aquest objectiu també contrastem la
relacié entre aquests indicadors i el quality gap.

A la literatura econdmica que s’analitza al primer capitol hi ha un consens ampli sobre quins
son els factors determinants de la competitivitat de les manufactures. En el marc dels
diferents objectius d’aquest treball contrastem, mitjangant regressions, en quina mesura
aquests determinants identificats a la literatura economica expliquen les diferéncies en els
patrons nacionals de competitivitat de les manufactures a la UE. Les regressions es
construeixen a partir de vint-i-cinc observacions, corresponents a cada un dels estats
membres. En les regressions s’introdueixen variables dummy amb I'objectiu de contemplar els
possibles efectes fixos territorials. Unicament hi ha tres estats membres per als quals els
coeficients de les dummies son sistematicament estadisticament significatius i la inclusié o no
de les dummies corresponents afecta sensiblement el grau d’ajust dels models. Aquests
paisos son Irlanda, Malta i Xipre. En els tres casos es tracta d’economies de dimensié reduida
amb un pes preponderant del comerg interindustrial en els intercanvis comercials amb la UE.
Irlanda és un cas atipic per la seva elevada productivitat (que triplica la mitjana de la UE), que
contrasta amb una capacitat d'innovaci6 inferior a la mitjana comunitaria. La productivitat i la
capacitat d’'innovacié de Malta i de Xipre son de les més baixes de la UE, en canvi aquests
paisos tenien I'any 2004 el segon i el tercer quality gap més elevat de tots els estats
membres. En definitiva, les caracteristiques d’aquests paisos condicionen que la relacié entre
les variables dependents i les variables explicatives de les regressions sigui sovint
significativament diferent a la de la resta d’estats membres.

Obijectiu 4: analitzar els patrons de competitivitat de les manufactures catalanes a la UE amb
el quality gap

El quart objectiu és contrastar si I'is del quality gap contribueix a comprendre millor I'evolucid
dels patrons de competitivitat de les manufactures catalanes a la UE en el periode 1999-2004.
Aquesta analisi té tres objectius:
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- contrastar que el quality gap és un indicador rellevant per analitzar la competitivitat de
les manufactures catalanes al mercat de la UE;

- completar l'analisi realitzada en el marc dels objectius 1 i 2 i, particularment,
contrastar el rol creixent de les importacions com a via per incorporar coneixement a
les manufactures catalanes;

- identificar patrons de competitivitat sectorials per a les manufactures catalanes i
comparar la seva evolucié amb la dels altres estats membres a partir del quality gap i
la quota de mercat.

Les exportacions manufactureres catalanes a la UE en el periode 1999-2004 es caracteritzen
per un quality gap positiu i creixent, si bé inferior al de la majoria de paisos amb nivells de
renda per habitant igual o superior, i per l'increment de la seva quota de mercat tot i la
creixent competéncia dels nous estats membres. Aquestes evolucions, juntament amb
l'estancament de la taxa de cobertura exterior, el deteriorament de la relacié d’intercanvi en
preus amb la UE, l'elevat pes dels productes intermedis en les importacions i la creixent
propensié a importar de les empreses manufactureres, confirmarien el rol creixent de les

importacions com a mitja per incorporar coneixement a les manufactures catalanes.

Finalment, I'analisi conjunta dels indicadors del quality gap i de la quota de mercat per a les
trenta-dues activitats manufactureres permet identificar diferents patrons de competitivitat de
les manufactures catalanes en relaci6 amb el conjunt de la UE i els estats membres en funci6
de si:

- sbn competitives en qualitat o en preus (distingint entre els sectors que estan fent un
esforg per posicionar-se en un segment de qualitat superior i els que no); o

- perden competitivitat perqué no s6n competitives en qualitat (distingint entre els
sectors que intenten competir en qualitat i en preus) o en preus (distingint entre els
sectors que intenten competir en qualitat i en preus).

2.1.4 Estructura del capitol

Aquest capitol s’estructura al voltant dels quatre objectius exposats. L’apartat 2.2 se centra en
l'analisi de la competitivitat de les manufactures catalanes a la UE de l'euro i I'ampliacio
(primer objectiu). A l'apartat 2.3 es contrasta que el problema de competitivitat de les
manufactures catalanes és fonamentalment un problema de productivitat, estretament lligat a

una menor capacitat d’innovacio i, per tant, d’absorci6 i d’aplicacié de coneixement amb fins
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comercials. Aixi mateix també s’identifica I'elevada dependéncia de les manufactures
catalanes de les importacions com a condicionat de I'estancament de la taxa de cobertura
(segon objectiu).

A l'apartat 2.4 contrastem que, per a la UE, el quality gap és un bon indicador de les
diferéncies en la capacitat d’absorcié i d’aplicaci6 de coneixement i un indicador de
competitivitat rellevant (tercer objectiu). Finalment, a I'apartat 2.5, s’analitzen els patrons de
competitivitat de les manufactures catalanes en relacié amb la UE i els estats membres a

partir dels indicadors del quality gap i de la quota de mercat (objectiu 4).
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2.2 Analisi dels fluxos de comer¢ de Catalunya amb la UE

2.2.1 Introduccio

El primer objectiu d’aquest capitol és analitzar la competitivitat de les manufactures catalanes
a la UE, en un periode marcat per I'adopcié de I'euro i 'ampliacié de la UE als paisos de
Europa central i oriental. L’analisi es basa en els fluxos de comer¢ intracomunitari de
manufactures de Catalunya amb la UE, que suposen més del 70% dels fluxos de comerg de
Catalunya amb I'estranger.

La competitivitat de les exportacions manufactureres d’un pais sovint s’avalua a partir de la
comparacio dels fluxos d’'importacions amb els fluxos d’exportacions. Un dels indicadors més
utilitzats és la taxa de cobertura de les importacions per les exportacions. Una taxa de
cobertura exterior sensiblement inferior al 100% o amb un deteriorament sostingut reflectiria
els problemes de les manufactures del territori per fer front a la competéncia de les
importacions al mercat domeéstic i a la competéncia dels altres paisos als mercats estrangers.
La taxa de cobertura de les manufactures catalanes amb la UE és inferior a la dels paisos del
seu entorn i en el periode 1999-2004 s’ha caracteritzat pel seu estancament. El deteriorament
de la relacié d’'intercanvi en preus ha contribuit a aquesta evolucié.

L’evolucié del coeficient estandaritzat d’avantatge comparatiu revelat dels fluxos comercials
de Catalunya amb la UE també és un indicador de I'evolucié de les exportacions en relacié
amb les importacions, que permet aillar els efectes derivats de les diferéncies en I'evolucié
ciclica entre el mercat intern i els mercats d’exportacio i de les variacions en el tipus de canvi.
L’analisi basada en aquests indicadors permet identificar aquells sectors amb una contribucio
més positiva 0 negativa a I'evolucié de la taxa de cobertura. Destaca el fet que aquells paisos
que l'any 1999 partien d’una millor posicié competitiva han tendit a tenir una evolucié més
negativa que la de sectors que partien d’una posicié competitiva més feble.

L’analisi dels fluxos de comerg interindustrials i intraindustrials de Catalunya amb la UE per
segments de qualitat que es realitza a l'apartat 2.2.4, confirma les dificultats de les
exportacions catalanes per posicionar-se en un segment de qualitat superior o similar al de
les importacions. L’analisi de segmentacié de mercats que es realitza al mateix apartat posa
de manifest que els preus constitueixen un factor clau de la competitivitat de les manufactures
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catalanes a la UE, fet que reflectiria les dificultats de les manufactures catalanes per competir

en qualitat.

Finalment, a l'apartat 2.2.5 s’analitza I'evolucié de la quota de mercat de les manufactures
catalanes a la UE, que s’ha incrementat en aquest periode tot i la creixent competéncia dels

nous estats membres.

2.2.2 La taxa de cobertura i la relacié d’intercanvi en preus

La taxa de cobertura de les importacions per les exportacions (TC) es defineix com el
quocient entre el valor de les exportacions (vX) i el de les importacions (vM).

TC=vX/vMen %

Aquest indicador permet analitzar la competitivitat de les exportacions catalanes a la UE en
relaci6 amb les exportacions dels estats membres al mercat catala. Per a un sector
determinat o per al conjunt de les manufactures, una taxa de cobertura exterior baixa o
inferior a la dels paisos de renda similar o superior podria reflectir problemes de competitivitat.

La taxa de cobertura exterior de les manufactures catalanes ha estat tradicionalment inferior a
la dels paisos de l'entorn. El grafic 2.2.1 permet comparar la taxa de cobertura de les
manufactures catalanes amb la dels estats membres per als anys 1999 i 2004 (els valors dels
grafics fan referéncia a la taxa de cobertura de 2004). Quinze dels vint-i-cinc estats membres
tenen una taxa de cobertura superior al 85%. Catalunya, amb una taxa del 77%, se situaria
Unicament per davant d’Espanya, Portugal, el Regne Unit, Lituania, Letonia, Malta, Grécia i
Xipre.

Entre els anys 1999 i 2004 la taxa de cobertura de les manufactures catalanes amb la UE
s’ha incrementat del 75,8% al 77,0%. Es detecten dos subperiodes: el primer de I'any 1999
fins al 2002 (del 75,8 al 85,5%); i del 2002 al 2004 ( del 85,5 al 77,0%).
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Grafic 2.2.1
Evolucio de la taxa de cobertura exterior de les manufactures amb la UE 1999-2004*
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La comparacié entre els preus o valors unitaris d’exportacio i d'importacié —calculats com el
quocient entre els valors i els pesos/quantitats de les mercaderies intercanviades— permet
avaluar caracteristiques complementaries de I'evolucié de la taxa de cobertura en el comerg
de manufactures de Catalunya amb la UE i, més concretament, analitzar I'evolucié de la
relacié d’intercanvi en preus i en quantitats. La relacié d’intercanvi en preus (RIP) s’expressa

a partir de la comparacio6 dels valors unitaris mitjans d’exportacidé(vuX) i d’'importacié (vuM):

RIP = vuX/vuM

La relacié d’intercanvi en quantitats (RIQ) s’expressa a partir de la comparacié entre les

quantitats mitjana d’exportacié (gX) i d'importacié (qM):
RIQ = qgX/gM

El producte dels dos quocients és la taxa de cobertura del comer¢ de manufactures de

Catalunya amb la UE:
TC = (vuX/vuM) * (qX /qM) = RIP * RIQ

Al quadre 2.2.1 es presenta la relacié d’intercanvi corresponent al comer¢ de manufactures,
expressada a partir de la comparacié dels valors unitaris mitjans d’exportacié i d'importacié
(vuX/vuM) i de la comparaci6 entre quantitat mitjana d’exportacié i d’'importacié (gX/gM).
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Quadre 2.2.1
Comer¢ de manufactures de Catalunya amb la UE-25: evolucio de la relacio d’intercanvi

1999 2000 2001 2002 2003 2004

En preus (vuX/vuM) 1,22 1,08 1,04 1,10 0,97 0,95
En quantitats (gX/qM) 0,62 0,74 0,82 0,74 0,83 0,81
Taxa de cobertura 0,76 0,80 0,86 0,82 0,81 0,77

Font: Elaboracié propia, Idescat

Des de I'adopci6 de l'euro fins al 2004, la relacié d’intercanvi de Catalunya amb la UE s’ha
caracteritzat per un deteriorament de la relacié6 d’intercanvi en preus, que assoleix els seus
nivells més baixos els anys 2003 i 2004. El fort dinamisme de les exportacions a la UE (amb
un increment de més del 40% en el periode 1999-2004) ha impedit que el deteriorament de la
relacio d’intercanvi en preus es reflecteixi en un empitjorament de la taxa de cobertura
exterior. Aquesta evolucié, perd, és preocupant, atés que el deteriorament de la relacié
d’intercanvi en preus comporta que per cobrir el mateix volum d’'importacions cada vegada
sigui necessari un major volum d’exportacions. En aquest sentit, una millora sostenible de la
taxa de cobertura s’ha de basar necessariament en una millora de la relaci6é d’intercanvi en

preus.

A continuacié s’analitza quines sén les activitats manufactureres que més han contribuit a
'estancament de la taxa de cobertura exterior. El quadre 2.2.2 mostra I'evolucié de la taxa de
cobertura de les manufactures catalanes amb la UE per a tot el periode. A la primera columna
s’indica el pes de cada un dels sectors a les exportacions catalanes, i a la darrera columna es
mostra la contribucié dels diferents sectors a I'evolucié de la taxa de cobertura en el periode“.

Pel que fa a la contribuci6 dels diferents sectors a l'evolucié6 de la taxa de cobertura,
destaquen pel seu impacte negatiu els sectors de maquines d'oficina i equips informatics (-
2,6) i de components d’automoci6 (-1,7). En l'altre extrem, els vehicles de motor (2,2), els
productes farmaceutics (2,0), els productes alimentaris (1,8) i la quimica basica (1,6) son els
sectors que més contribueixen a la millora de la taxa de cobertura exterior.

El grafic 2.2.2 representa per a cada un dels sectors la correlacié entre la taxa de cobertura
'any 1999 i la contribucié del sector a I'evolucié de la taxa de cobertura en el periode 1999-
2004. Els eixos assenyalen si la contribucié a I'evolucié és positiva o negativa (eix horitzontal)
i si la taxa de cobertura exterior és superior o inferior a 100 (eix vertical). La relacié entre

8 El calcul de la contribucié de cada sector a la taxa de cobertura (CS) s’ha realitzat mitjangant la
férmula seglent:
cS. = )(1999 +(Xi2004 _XHQQQ) _ X1999
=
M999 + (m12004 - ml1999) MQQQ
on X i M representen el total d’importacions i exportacions per als anys 1999 o 2004 i x; i m; les
exportacions i les importacions de cada una de les activitats manufactureres per als mateixos anys.
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aquestes dues variables és practicament inexistent, tal com reflecteix el baix coeficient de
correlacié. Aixd no obstant, el signe negatiu del coeficient de correlacié i la pendent negativa
de la linia de tendéncia reflecteixen que alguns dels sectors que 'any 1999 presentaven una
millor taxa de cobertura (particularment components d’automocié i maquinaria d’oficina) han
tendit a tenir un impacte més negatiu en I'evolucié de la taxa de cobertura exterior que d’altres

sectors amb una taxa de cobertura molt inferior (particularment farmaceéutic i quimica basica).

Quadre 2.2.2
Taxa de cobertura de les manufactures catalanes amb la UE
P:fpzrlﬁs 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Evolucié ?O“t’ibu.c,if’

(2004) evolucid
Productes alimentaris 7.9 749 876 90,6 84,9 934 958 209 1,8
Begudes 1,4 129,4 114,5 111,6 112,0 113,0 108,3 -21,1 -0,1
Tabac 0,0 67 73 66 66 44 1,7 -50 -0,8
Textils 4,1 121,6 113,6 116,6 114,7 108,1 109,5 -12,1 -0,3
Confecci6 i pelleteria 2,3 110,1 97,3 89,4 107,3 98,3 835 -26,7 -0,5
Cuir i calgat 0,8 137,9 109,0 104,0 86,1 81,0 73,7 -64,2 -0,3
Fusta, suro i mobles 1,6 74,4 76,1 924 81,3 672 585 -158 -0,5
Paper 2,2 449 476 574 593 602 56,6 11,7 0,2
Edicio, arts grafiques 1,0 166,4 168,0 197,2 177,0 210,8 197,4 31,0 0,3
Quimica basica 8,7 47,0 529 60,2 51,5 60,1 63,7 16,7 1,6
Altres productes quimics 57 58,9 66,3 744 71,8 742 706 11,6 0,5
Productes farmaceutics 4,8 52,2 56,4 61,5 581 76,9 953 431 2,0
Fibres artificials i sintétiques 0,9 77,7 93,5 1051 109,9 122,7 1152 37,5 0,3
Cautxu 1,6 103,8 107,9 104,5 109,5 114,0 113,7 9,9 0,2
Matéries plastiques 3,0 672 735 759 746 755 716 4,4 0,1
Construccié 0,4 223,8 256,5 193,2 202,7 227,6 216,9 -6,9 0,1
'ﬁ:g&iﬁ’ggduaes minerals no 12 665 668 77,1 860 794 808 144 0,2
Metal-ldrgia 2,6 26,0 283 31,0 34,0 357 35,1 9,1 -0,6
Productes metal-lics 3,3 72,2 76,1 836 824 773 825 103 0,4
Maquinaria agraria 0,2 16,2 16,3 22,7 22,8 198 265 103 0,0
Aparells domestics 1,0 63,7 61,3 832 757 860 80,1 163 0,2
Altra maquinaria i equips mecanics 5,2 51,1 51,2 50,5 51,1 505 469 -42 -0,9
mfac‘)mgﬁzsdbf'c'”a'eq“'ps 12 1427 1943 1417 764 590 369 -1058 2,6
Maquinaria i materials electrics 5,1 103,9 100,1 87,1 86,7 752 83,0 -20,9 -0,8
Materials electronics 6,5 146,8 150,9 168,3 181,0 190,4 126,5 -20,3 0,7
Instruments medicoquirdrgics 1,6 34,7 36,0 40,6 393 405 399 53 -0,3
Vehicles de motor 15,3 101,7 116,5 147,2 133,8 1147 1086 6,9 2,2
Motocicletes i bicicletes 1,8 184,5 239,8 231,9 240,2 246,6 190,1 5,6 0,4
Components d'automocio 6,9 124,7 1157 1055 103,7 94,7 80,8 -439 -1,7
Altres materials de transport 0,4 95,7 77,7 183,6 121,2 76,7 71,5 -24,2 -0,1
Jocs i joguines 0,3 120,7 121,6 1254 1157 74,2 1158 -49 0,0
Altres manufactures 0,8 69,4 66,7 59,8 62,8 645 634 -60 -0,1
Total 100,0 75,8 80,3 855 81,7 81,0 77,0 1,3

* Contribucié de cada un dels sectors a la variacié de la taxa de cobertura en el periode 1999-2004. No suma 1,3
per I'efecte creuat que recull la interaccio entre les variacions de cada un dels sectors i, per tant, té un caracter
residual.

Font: Elaboracié propia, Idescat
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Grafic 2.2.2

Contribucio sectorial a I’evolucio de la taxa de cobertura exterior de les manufactures catalanes (1999-2004)
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El quadre 2.2.3 mostra I'evolucié de la taxa de cobertura i la seva contribucié a I'evolucié de la
taxa de cobertura del conjunt de manufactures per a les diferents activitats agrupades en tres
taxonomies, en funcié dels inputs que utilitzen més intensivament (a I'annex | s’explica cada
una d’aquestes taxonomies). Aixi doncs, el déficit comercial de Catalunya amb la UE es
concentra en els productes intensius en capital i ma d'obra, especialment en els intensius en
ma d’obra de qualificacié alta i de tecnologia mitjana-baixa. En aquest periode és de destacar
el deteriorament de la taxa de cobertura de les manufactures intensives en ma d’obra (del
92,6 al 71,3%), i dels productes TIC (del 153% I'any 2001 al 94% I'any 2004), que I'any 1999
partien d’una posicié competitiva molt forta. Les industries intensives en ma d’obra, les TIC i
en menor mesura les intensives en ma d’obra de coll blanc son les que han tingut un efecte
més negatiu en l'evolucié de la taxa de cobertura, efecte que ha estat compensat per
evolucié positiva de les indistries més tecnoldgiques, les més intensives en ma d'obra

qualificada i les més intensives en marketing.

Quadre 2.2.3
Evolucio de la taxa de cobertura de les manufactures catalanes (per taxonomies)
.., Contribucio
1999 2000 2001 2002 2003 2004 Variacio . pevolucio

Tecnoldgiques 83,0 953 106,1 962 92,0 85,7 2,7 1,82
Marketing 81,7 87,0 898 856 88,1 865 4,8 1,27
Capital 60,3 622 674 646 68,1 642 3,9 -0,16
Ma d'obra 92,6 86,7 856 857 778 713 -21,3 -1,88
Altres 749 771 785 785 77,8 766 1,8 0,46
Qualificacio alta 575 585 615 59,7 649 66,8 9,3 1,30
Coll blanc 70,7 785 81,4 755 76,6 71,1 0,4 -0,47
Coll blau 94,4 98,5 1142 1084 97,3 894 -5,1 0,59
Qualificaci6 baixa 79,1 81,3 825 827 828 791 0,0 0,28
TIC 138,3 150,2 153,5 136,0 137,4 945 -43,9 -1,73
Tecnologia alta 46,9 46,9 532 520 76,2 756 28,7 1,65
Tecnologia mitjana-alta 73,3 785 86,0 81,0 789 76,1 2,8 1,43
Tecnologia mitjana-baixa 56,7 60,5 651 66,7 663 64,3 7,7 0,44
Tecnologia baixa 87,6 86,4 90,7 866 884 81,3 -6,3 -0,24
Total 75,8 80,3 855 81,7 81,0 77,0 1,3

Font: Elaboracié propia, dades d’'ldescat
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2.2.3 El coeficient estandaritzat d’avantatge comparatiu revelat

L’evolucié de la taxa de cobertura esta influida per les diferencies en I'evolucié ciclica entre el
mercat intern i els mercats d’exportacio, aixi doncs una evolucié poc dinamica del mercat
intern catala podria afavorir temporalment la propensié a exportar. El coeficient estandaritzat
d’avantatge comparatiu revelat (CEACR) permet analitzar I'evolucié de la competitivitat de les
manufactures descomptant aquests efectes ciclics.

La metodologia de calcul d’aquest indicador és la seglent:

CEVCRIj = (Ajj - Bi)- Si

On el parametre | fa referéncia a cadascun dels sectors manufacturers, mentre que l'index i

identifica el valor corresponent al conjunt de la inddstria manufacturera.

A més:

A= 0 M)/ X + M)
Bj=(Xi- M)/ (Xi+ M)

Si=(100/(1; - B)) posat cas que A; > B
Si=(100/(1; + B))) posat cas que Aj < B

Per tant, el valor de I'index pot oscil-lar entre +100 i —100, segons el major avantatge o
desavantatge comparatiu dels diferents sectors. El quadre 2.2.4 mostra per a les trenta-dues
activitats manufactureres catalanes el CEACR per als anys 1999 i 2004 i la seva evolucié en
aquest periode.

Si es comparen les dades del quadre 2.2.4 amb les del quadre 2.2.2 relatives a la taxa de
cobertura exterior, es pot veure que les diferéncies entre aquests indicadors s6n minimes —el
tradicional elevat grau d’obertura de I'economia catalana amb I'economia europea i, per tant,
la forta sincronitzacié dels cicles economics, s’ha vist reforgcat en aquest periode per I'adopcié
de I'euro—. D’altra banda, el grafic 2.2.3 mostra la relacié entre el CEACR de 1999 i la seva
evolucié en el periode 1999-2004.

El coeficient de correlacié entre aquests dos indicadors és -0,4, el que indica que aquells
sectors que presentaven un major avantatge comparatiu I'any 1999 (especialment maquinaria
d’oficina, cuir i calgat i components d’automocid) han tendit a tenir un comportament pitjor que

els sectors que presentaven un menor avantatge comparatiu (especialment quimica basica,
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farmaceutic, metal-lirgia i maquinaria agraria). Aquesta tendéncia, que afecta alguns dels
sectors amb més pes a les exportacions catalanes, apunta cap a una certa tendéncia de canvi
en el patr6 d’especialitzacié i de competitivitat de les manufactures catalanes en el marc de la
UE.

Quadre 2.2.4
Evolucio del CEACR de les manufactures catalanes amb la UE

1999 2004 Evolucié

Productes farmacéutics -20,4 9,4 29,8
Fibres artificials i sintétiques 1,1 17,7 16,7
Maquinaria agraria 67,7 -51,9 15,8
Quimica basica -25,8 -10,6 15,2
Metal-lurgia -52,2 -40,3 11,8
Aparells doméstics -9,7 1,7 11,4
Paper -28,1 -16,9 11,2
Productes alimentaris -0,7 9,6 10,3
Altres productes minerals no metal-lics 7.4 2,1 9,5
Altres productes quimics -14 -4,9 9
Edicié, arts grafiques 34 40,5 6,4
Instruments medicoquirurgics, altres -40,3 -34,4 5,9
Productes metal-lics 2,7 3 58
Cautxt 13,8 17,1 3,4
Matéries plastiques -6,8 -4,1 2,7
Vehicles de motor 12,8 15,1 2,3
Motocicletes i bicicletes 38,2 39 0,8
Jocs i joguines 20,4 20,3 0
Construcci6 457 441 -1,6
Altra maquinaria i equips mecanics 21,6 -26,7 -5,1
Textils 20,7 15,5 -5,2
Altres manufactures -5 -10,8 -5,8
Materials electronics 28,8 21,8 -6,9
Begudes 23,4 15 -8,4
Maquinaria i materials eléctrics 13,8 3,3 -10,6
Tabac -85,5 -96,2 -10,7
Confecci6 i pelleteria 16,4 3,5 -12,8
Fusta, suro i mobles -1,1 -15,2 -14,1
Altres materials de transport 10,2 4,2 -14,4
Components d'automocid 21,8 2,1 -19,7
Cuir i calgat 26,1 2,5 -28,6
Maquines d'oficina i equips informatics 27,6 -38 -65,6

Font: Elaboracié propia, dades d’Eurostat i d’ldescat
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2.2.4 Competitivitat en preus i en qualitat

Els fluxos de comerg es poden desglossar en comerg interindustrial —intercanvis de productes
diferents— i comerg intraindustrial —intercanvis de productes similars—. ElI comerg
intraindustrial, a més, pot ser de tipus horitzontal —entre béns homogenis, diferenciats
Unicament en termes d’atributs— o de tipus vertical —entre béns de qualitat i preu sensiblement
diferents—. Una especialitzacié de les exportacions en el segment del comer¢ intraindustrial
vertical de qualitat superior seria indicatiu d’'una especialitzacié en productes de valor afegit
elevat, intensius en ma d’obra qualificada i en I'is de noves tecnologies. Els estudis empirics
per a la UE mostren que I'especialitzacié de les exportacions d’'un pais en productes de
qualitat superior o inferior s’explica per la seva productivitat, estretament relacionada amb la
seva capacitat tecnoldgica, la inversié en R+D-+i i la qualificacié del capital huma®.

Per calcular I'especialitzaci6 dels fluxos de comerg en diferents segments de qualitat apliquem
la metodologia de Fontagné, Freudenberg i Péridy (1997). Aquesta analisi parteix dels
suposits que els béns sén homogenis, els valor unitaris de les exportacions i les importacions
reflecteixen els costos, mentre que les diferéncies en els valors unitaris de les exportacions i
les importacions (valor en euros dividit per la quantitat) reflecteixen diferéncies en la qualitat.
Els estudis empirics per a la UE basats en aquesta metodologia confirmen que el valor unitari
de les exportacions i les importacions és una bona aproximacio a la qualitat i al coneixement
incorporat als productes, especialment quan I'analisi es fa a un nivell de desagregacié6 molt

elevat.

El grau de desagregacié escollit (8 digits, és a dir, més de 10.000 productes manufacturers)
permet aproximar de forma bastant satisfactoria els valors unitaris a nivell de producte.
Considerem que hi ha comerg intraindustrial (Cll) quan per a un determinat producte el flux
inferior de comerg¢ (sigui d’'importacions (M) o d’exportacions (X) representi com a minim un
15% del valor del flux superior de comerc®. En cas contrari, es considera que en aquest
producte el patré dominant de comerg és interindustrial (CIE):

cil si Min(X; M)

>0,15
max( X; M)

CIE si Min(X; M) <015
max( X; M)

® Fontagné, Freudenberg i Péridy (1997); Diaz Mora (2000); Aiginger (2001).
&5 Fontagné, Freudenberg i Péridy (1997) consideren que hi ha comerg intraindustrial quan el flux de
comerg inferior representa almenys un 10% del flux superior.
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D’altra banda, considerem que el comerg intraindustrial és de tipus horitzontal (ClIH) quan la
diferéncia entre els valors unitaris de les importacions i les exportacions d’un producte és
inferior al +15%. Quan el valor unitari de les exportacions és superior (inferior) en més d’'un
15% al de les importacions, es considera que el comerg intraindustrial vertical és de qualitat
superior (CIIVQS) (inferior, ClIVQI):

ClIH si min(X;M) . 615 i 085> Y4X _115
max( X; M) vuM

CIIVQS si min(XiM) 045 X s 415
max( X; M) vuM

CIVQI si min(X;M) 5015 VX 085
max( X; M) vuM

Els estudis realitzats a la UE a partir de les dades de comerg exterior, detecten una certa
especialitzacié de caracter interindustrial dels estats membres —que s’ha incrementat en el
marc del procés europeu d’integracié%— en funci6é de les diferéncies en la seva dotacié de
factors productius. No obstant aix0, els canvis més importants que han tingut lloc en els fluxos
de comerg intracomunitaris en les darreres decades —que reflectirien els canvis en
I'especialitzacié productiva dels estats membres— s6n de caracter intraindustrial. Actualment,
I'especialitzacié de caracter intraindustrial és tant o més rellevant que linterindustrial com a
factor explicatiu de les diferencies en la competitivitat dels territoris. EI comerg intraindustrial
pot ser de tipus horitzontal —entre béns homogenis, diferenciats Unicament en termes
d’'atributs— o de tipus vertical —entre béns de qualitat i preu sensiblement diferents—. Una
especialitzacié de les exportacions en el segment del comerg intraindustrial vertical de qualitat
superior seria indicatiu d’'una especialitzacié en productes de valor afegit elevat, intensius en
ma d’obra qualificada i en I's de noves tecnologies. Els estudis empirics que s’han realitzat a
la UE mostren que l'especialitzacidé de les exportacions d'un pais en productes de qualitat
superior o inferior s’explica per la seva productivitat, estretament relacionada amb la seva
capacitat tecnoldgica, la inversié en R+D-+i i la qualificacié del capital huma ®'.

% Amiti (1999), Brilhart (2001), Aiginger i Davis (2000) i Midelfart-Knarvik et al. (2000) analitzen, a partir
de dades sobre la produccié i I'ocupacié industrial, els processos d’especialitzacié interindustrial en el
marc del procés europeu d’integracié economica.

%7 Fontagné, Freudenberg i Péridy (1997); Diaz Mora (2000); Aiginger (2001).
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El comerg intraindustrial de tipus vertical és el que més ha augmentat entre els estats de la
UE-15 com a resultat del procés d’integraci6 economica. Estudis com el de Fontagné,
Freudenberg i Péridy (1997) detecten, per al periode 1980-1994, una augment de
I'especialitzacio del centre i de la periféria de la UE en diferents segments de qualitat, superior
i inferior respectivament. En aquest sentit Diaz Mora (2000) detecta una clara especialitzacio
dels paisos del centre, els més rics, en productes de qualitat superior, i una especialitzacié
dels paisos de la periféria (concretament Espanya, Grecia, Italia i Portugal) en productes de
qualitat inferior, especialitzacié que s’explica, fonamentalment, per les diferéncies en les
dotacions de capital tecnologic i huma. Blanes i Martin (2000) analitzen la naturalesa del
comerg intraindustrial d’Espanya amb seixanta paisos per al periode 1988-1995 i troben que
les variables que millor expliquen el comerg intraindustrial vertical i, atés el seu predomini, el
comerg intraindustrial en general, son les diferéncies en els factors productius, especialment
les referents al capital tecnologic i al capital huma. Aiginger (2001) també troba evidéncia que
I'especialitzacié intraindustrial vertical dels paisos de la UE esta en gran part determinada
pels seus factors productius. Pel que fa als nous estats membres, des dels anys noranta el
pes del comer¢ intraindustrial en el total de comer¢ amb la UE ha augmentat
considerablement, reflectint la major integracié de la industria d’aquests paisos en les xarxes
de produccio europeesss.

Al primer capitol (apartat 1.4) s’ha argumentat com els processos d’especialitzacié
intraindustrial vertical fonamentats en els avantatges comparatius (qualificacid del capital
huma, R+D, infraestructures, entre d'altres) comporten costos d’ajust rellevants i tenen
implicacions en la distribucié de la riquesa entre paisos. La literatura econdomica sobre comerg
internacional prediu, i els estudis empirics aixi ho confirmen, que el comerg intraindustrial és
majoritari entre economies amb nivell de desenvolupament econdomic similar. En aquest tipus
de comerg la competitivitat no depén tant de les diferéncies en el preu dels productes com de
l'aprofitament d’economies d’escala i la diferenciacié de productes en termes de qualitat o de
la utilitzacié de les noves tecnologies. Com mostren les dades del quadre 2.2.5, en el periode
1999-2004 el pes del comerg intraindustrial en el total de comerg de Catalunya amb la UE
s’ha incrementat del 66,3% al 70%. Més del 70% dels fluxos de comerg intraindustrial de
Catalunya amb la UE s6n de tipus vertical (75,7% el 1999 i 73,8% el 2004). Pel que fa als
fluxos de comerg de tipus vertical, el comerg de qualitat inferior té un pes més rellevant que el
de qualitat superior que, a més, s’incrementa lleugerament en aquest periode (del 55,9% al
57,3%). Aquesta evolucié esta estretament vinculada al deteriorament de la relacio

d’intercanvi en preus de Catalunya amb la UE, recollida en el quadre 2.2.1.

8 En el periode 1995-2002 el pes del comerg intraindustrial en els fluxos de comerg dels nous estats
membres amb la UE-15 va augmentar del 62,8% al 77,7% (Lladds i Fernandez, 2004).
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Quadre 2.2.5
Evolucio6 dels fluxos de comerg interindustrial i intraindustrial de Catalunya amb la UE
1999 2004
Comerg interindustrial (CIE) sobre el total del comerg 33,7 30,0
% de comerg intraindustrial (Cll) sobre el total 66,3 70,0
% de CllI vertical sobre el ClI 75,7 73,8
% de CllI horitzontal sobre el ClI 24,3 26,2
% de ClI vertical de qualitat superior sobre el Cll vertical 441 42,7
% de Cll vertical de qualitat inferior sobre el Cll vertical 55,9 57,3

Font: Elaboraci6 propia, Idescat

Aquesta estructura de comerg és similar a la mitjana de la UE, també caracteritzada pel
predomini dels fluxos de comerg intraindustrial, especialment entre els estats de la UE-15. Les
excepcions serien Luxemburg, Finlandia, Grécia, Irlanda i Portugal, totes elles economies de
petita dimensid, caracteristica que sol estar associada a una estructura manufacturera menys
diversificada. En quant als nous estats membres, el pes del comerg intraindustrial és
sensiblement inferior al dels estats de la UE-15 (56,2 i 88,1% respectivament), fet que estaria
estretament relacionat, d’'una banda, amb la dimensié d’aquestes economies i, de I'altra, amb
la forta especialitzacié de la seva estructura productiva en determinats sectors, heréncia dels
regims d’economia planificada caracteristics d’aquests paisos abans dels anys noranta. No
obstant aixd, des dels anys noranta els fluxos de comerg intraindustrial entre aquestes
economies i la UE s’han incrementat, com a conseqléncia de la progressiva incorporacié de
les empreses instal-lades aquests paisos en xarxes de produccio transnacionals®.

En relacié amb el conjunt de la UE, els fluxos de comerg intracomunitaris de Catalunya es
caracteritzen, d’'una banda, per I'elevat pes del comerg intraindustrial vertical de qualitat
inferior (29,6%) —quan la mitjana comunitaria és del 19% i la dels nous estats membres del
20,8%— i pel baix pes del comerg intraindustrial vertical de qualitat superior (22,1%) —29,1% a
la UE, si bé per als nous estats membres és del 20,4%—, tal com mostra el grafic 2.2.4.

%9 Havlik, Landesmann i Stehrer (2001), Gordo, E. (2004) i Lladés i Fernandez (2004) analitzen I'evolucio
de l'estructura dels fluxos de comerg dels nous estats membres amb la UE-15 des de la decada dels
noranta.
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Composicio dels fluxos de comerg¢ intracomunitaris dels estats membres (2004)

Quadre 2.2.6
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Una manera complementaria d’analitzar la dinamica de competitivitat de les manufactures

catalanes a la UE i, més particularment, 'evolucié de la seva especialitzacié i competitivitat en
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preus i en qualitat, es fonamenta en la diferenciacié6 de quatre tipus de mercats. Tal com
proposa Aiginger (1997), distingim els mercats seglents:

- Mercats competitius en preus: inclou els fluxos comercials d’aquells productes per als
quals el valor unitari d’exportacio és inferior al valor unitari d'importacié i la quantitat
exportada supera la quantitat importada. Per a aquests productes, Catalunya tindria
un avantatge competitiu en preus que li permetria obtenir un superavit comercial.

- Mercats no competitius en preus: engloba els fluxos comercials dels productes per als
quals el valor unitari d’exportacié és superior al valor unitari d'importacié i la quantitat
exportada és inferior a la quantitat importada. Per a aquests productes Catalunya
presentaria un desavantatge competitiu en un mercat en qué els preus serien
determinants en la competitivitat i, com a resultat, presentaria un déficit comercial.

- Mercats competitius en qualitat: inclou els fluxos comercials d’aquells productes per
als quals la quantitat exportada és superior a la quantitat importada, mentre que el
valor unitari de les exportacions és superior al de les importacions. La competitivitat
de les exportacions catalanes es basaria en una qualitat o contingut tecnologic
superior 0 en una major especialitzacié en segments de producte més sofisticats en
relacié amb les importacions.

- Mercats no competitius en qualitat: engloba els fluxos comercials d’aquells productes
per als quals el valor de les importacions és superior al de les exportacions, mentre
que el valor unitari de les importacions és superior al de les exportacions. El déficit
comercial en aquests productes seria en certa mesura conseqiencia del menor valor

unitari de les exportacions respecte les importacions.

L’analisi també es realitza amb la maxima desagregacio possible (més de 10.000 productes) i
es distingeix entre fluxos de comerg¢ intraindustrial i interindustrial. En quant als fluxos de
comer¢ interindustrial Unicament es fa la distincié entre aquells productes amb un saldo
comercial positiu (competitius en preus) i aquells productes amb un saldo comercial negatiu
(no competitius en preus). El quadre 2.2.7 recull el pes de cada un d’aguests mercats en els
fluxos de comerg de Catalunya amb la UE per als anys 1999 i 2004.

En el periode 1999-2004 el pes del comerg intraindustrial en els intercanvis de Catalunya amb
la UE s’incrementa del 65,9 al 70%. En aquests anys es detecta una creixent especialitzacié
dels intercanvis intraindustrials en els mercats de competéncia en preus —en detriment dels
mercats de competéncia en qualitat— que han incrementat el seu pes del 16,9 al 21,2%. Es en
aquests mercats on les manufactures catalanes han tingut la millora més notable de la seva

competitivitat, el que ha permés una millora sensible de la taxa de cobertura dels mercats
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amb competéncia en preus (del 69 al 76%°). En canvi Catalunya ha perdut competitivitat en
aquelles activitats en les quals estava millor posicionada I'any 1999. Aixi doncs, el pes dels
mercats on Catalunya era competitiva en qualitat s’ha reduit del 14,1 a I'11,7%. Com a
conseqléncia, el déficit comercial en els mercats de competéncia en qualitat s’ha incrementat
en un 159% i la taxa de cobertura exterior s’ha reduit del 89% al 80%. Aquestes tendéncies
estan estretament vinculades amb el deteriorament de la relacié6 d’intercanvi en preus i
l'increment de I'especialitzacié dels fluxos de comerg intraindustrials verticals en el segment
de qualitat inferior.

Quadre 2.2.7
Competitivitat en preus i en qualitat de les manufactures catalanes a la UE
1999 2004

Participacio en el comer¢ amb la UE (en%)

Comerg intraindustrial 65,9 70,0
Mercats competitius en preus 16,9 21,2
Mercats no competitius en preus 15,7 17,1
Mercats competitius en qualitat 14,1 11,7
Mercats no competitius en qualitat 19,2 20,1

Comerg interindustrial 34,1 30,0
Mercats competitius en preus 10,9 10,0
Mercats no competitius en preus 23,2 20,0

Saldo comercial (MEUR)

Mercats competéncia en preu -5.772 -6.154

Mercats competéncia en qualitat -884 -2.287

Taxa de cobertura (en %)

Mercats competéncia en preu 69 76

Mercats competéncia en qualitat 89 80

Font: elaboracié propia, Idescat

Amb l'objectiu d’identificar quins sén els sectors que expliquen aquesta dinamica de
competitivitat de les manufactures catalanes a la UE, es du a terme la mateixa analisi per a
trenta-dos sectors manufactureres. Els quadres 2.2.8 i 2.2.9 en mostren els resultats. A
continuacié analitzem I'evolucié dels onze sectors amb un major pes a les exportacions i/o
importacions catalanes amb la UE".

70 Aquests percentatges inclouen el comerg interindustrial.
" Recordem que so6n aquells sectors que els anys 1999 i/o 2004 tenien un pes a les importacions i/o les
exportacions superior al 5%.



Quadre 2.2.8. Competitivitat en preus i en qualitat de les exportacions manufactureres catalanes amb la UE, 1999

Comerg intraindustrial de manufactures Comerg interindustrial Comerg total
competitives no comp. competitives no comp. CIE CIE Taxade Saldo
enpreus enpreus enqualitat enqualitat Cll ClIH Clv  Clva@s cival CIE impor. exp. cobertura comercial % export.
Productes alimentaris 11,1 8,8 8,0 12,6 40,4 35,0 65,0 384 61,6 59,6 35,6 24,0 75 -432 6,5
Begudes 7,2 11,8 0,0 0,8 19,7 0,1 99,9 61,7 38,3 80,3 38,0 42,3 171 135 1,6
Tabac 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 7 -232 0,1
Téxtils 21,2 16,3 22,3 11,3 71,1 24,0 76,0 58,1 41,9 28,9 14,2 14,7 125 236 5,9
Confecci6 i pelleteria 13,8 18,6 32,4 19,5 84,3 29,7 70,3 62,1 37,9 15,7 7,5 8,2 122 110 3,0
Cuir i calgat 20,2 8,2 14,8 12,5 55,6 11,4 88,6 49,3 50,7 444 159 28,4 154 67 1,0
Fusta, suro i mobles 16,5 22,2 7,7 19,8 66,3 26,8 73,2 53,5 46,5 33,7 219 11,9 74 -112 1,6
Paper 17,5 18,7 3,6 19,2 59,0 46,8 53,2 38,3 61,7 41,0 378 3,2 45 -469 1,9
Edicié, arts grafiques 13,8 10,7 39,8 19,7 84,1 6,4 93,6 61,7 383 15,9 1,8 14,2 166 77 1,0
Quimica basica 14,0 14,8 11,4 20,0 60,2 48,4 51,6 56,2 43,8 39,8 36,8 3,0 47 -1.652 7,4
Altres productes quimics 10,6 14,9 8,4 447 78,6 25,7 74,3 26,2 73,8 21,4 16,1 5,4 60 -620 4,6
Productes farmaceutics 6,5 13,8 9,9 51,6 81,8 9,8 90,2 23,0 77,0 18,2 11,5 6,7 52 -524 2,9
Fibres artificials i sintétiques 13,8 19,5 21,0 12,5 66,9 10,4 89,6 67,6 32,4 33,1 21,0 12,1 78 -70 1,2
Cautxu 9,7 5,3 22,4 38,2 75,6 30,3 69,7 19,0 81,0 24,4 13,2 11,2 104 12 1,7
Matéries plastiques 11,8 45,8 10,7 15,2 83,5 36,4 63,6 66,8 33,2 16,5 13,4 3,2 67 -270 2,8
Construccio 15,7 6,7 6,4 4,7 334 29,1 70,9 55,1 44,9 66,6 14,2 52,4 224 48 0,4
Altres prod. minerals no metal-lics 10,6 13,4 13,0 8,8 45,7 447 55,3 51,4 48,6 54,3 38,0 16,3 67 -126 1,3
Metal-lurgia 6,5 7,7 5,8 12,9 32,9 42,5 57,5 50,1 49,9 67,1 62,1 5,1 26 -1.049 1,9
Productes metal-lics 3,8 33,5 21,9 16,0 75,1 18,7 81,3 74,9 25,1 249 155 9,3 72 -231 3,0
Maquinaria agraria 1,6 11,2 7,6 5,4 25,9 16,7 83,3 83,7 16,3 741 73,6 0,5 16 -113 0,1
Aparells domestics 13,1 8,4 4,5 29,0 55,1 55,1 44,9 36,0 64,0 449 30,5 14,4 64 -130 1,2
Altra maquinaria i equips mecanics 8,2 25,5 14,5 19,2 67,5 13,6 86,4 62,5 37,5 32,5 30,1 2,4 51 -1.311 7,0
Maquines oficina equips informatics 0,3 36,2 3,1 8,5 48,1 3,2 96,8 82,6 17,4 51,9 41 47,8 145 225 3,7
Maquinaria i materials eléctrics 8,1 21,1 22,5 8,0 59,7 13,4 86,6 71,6 284 40,3 18,6 21,7 106 69 6,3
Materials electronics 18,6 9,8 22,9 3,3 54,6 41,6 58,4 77,9 22,1 454 214 24,0 154 403 5,8
Instruments medicoquirdrgics, altres 3,9 15,2 3,3 26,5 48,9 6,7 93,3 38,7 613 51,1 43,5 7,6 36 -497 1,4
Vehicles de motor 33,5 0,4 19,9 32,0 85,7 17,3 82,7 8,0 92,0 14,3 7,0 7,3 102 45 13,8
Motocicletes i bicicletes 90,8 2,2 2,7 0,8 96,5 471 52,9 4,7 953 3,5 21 1,4 185 143 1,6
Components d'automocié 51,8 19,9 15,7 5,3 92,7 8,2 91,8 36,4 63,6 7,3 3,7 3,7 125 295 7,5
Altres materials de transport 12,1 1,0 21 25 17,8 53,0 47,0 32,1 67,9 82,2 43,0 39,2 96 -4 0,6
Jocs i joguines 19,9 24,7 21,5 2,3 68,5 31,4 68,6 65,5 34,5 31,5 8,3 23,2 121 12 0,3
Altres manufactures 19,4 23,9 16,7 21,6 81,6 27,2 72,8 59,0 41,0 18,4 16,5 1,9 73 -65 0,9
Total 17,0 15,8 14,1 19,3 66,3 24,3 75,7 441 55,9 33,7 228 11,0 77 -6.032 100,0

Font: elaboracié propia, Eurostat i Idescat



Quadre 2.2.9. Competitivitat en preus i en qualitat de les exportacions manufactureres catalanes amb la UE, 2004

Comerg intraindustrial de manufactures Comerg interindustrial Comerg total
competitives no comp. competitives no comp. CIE CIE  Taxade Saldo
enpreus enpreus  enqualitat enqualitat  Cll ClIH Clv  Clvas cival CIE impor. exp. cobertura comercial % export.
Productes alimentaris 8,1 12,6 8,5 11,3 40,5 33,7 66,3 46,3 53,7 59,5 29,6 29,9 96 -97 7.9
Begudes 7,0 0,5 3,3 4,1 14,9 0,8 99,2 26,0 740 851 456 39,5 94 -22 1,2
Tabac 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 2 -490 0,0
Textils 21,7 17,6 20,0 13,8 731 20,5 79,5 52,8 472 269 133 13,6 108 80 4,0
Confecci6 i pelleteria 14,6 28,5 18,3 21,7 83,1 24,0 76,0 63,9 36,1 16,9 10,4 6,5 82 -141 23
Cuir i calgat 8,1 11,2 15,7 21,5 56,5 12,5 87,5 43,4 56,6 43,5 285 15,0 72 -81 0,7
Fusta, suro i mobles 2,8 41,2 10,4 22,9 77,3 28,5 71,5 65,9 34,1 22,7 144 8,4 59 -320 1,6
Paper 21,5 17,6 10,5 10,5 60,1 39,6 60,4 45,7 54,3 39,9 323 7,6 62 -377 2,2
Edicio, arts grafiques 50,2 9,9 5,3 21,3 86,7 6,2 93,8 12,7 87,3 133 09 12,4 197 140 1,0
Quimica basica 22,5 15,3 7.1 17,4 62,4 53,3 46,7 38,5 61,5 376 29,9 7,7 64 -1.412 8,8
Altres productes quimics 19,0 18,8 7,6 40,8 86,2 31,7 68,3 35,0 650 138 7.3 6,5 71 -678 58
Productes farmacéutics 17,7 50,6 6,9 8,5 83,8 3,4 96,6 68,3 31,7 16,2 6,0 10,2 95 -66 4,8
Fibres artificials i sintétiques 14,8 13,9 41,8 0,0 70,5 52 94,8 83,4 16,6 29,5 20,6 9,0 115 34 0,9
Cautxu 24,3 11,3 16,2 28,8 80,6 72,4 27,6 31,1 68,9 194 134 6,1 114 55 1,6
Materies plastiques 11,3 18,7 31,3 24,9 86,2 40,8 59,2 50,1 49,9 13,8 11,1 2,7 72 -337 3,0
Construccié 22,0 5,5 20,0 2,5 50,0 48,7 51,3 28,2 71,8 50,0 159 34,1 217 66 0,4
Altres prod. minerals no metal-lics 17,5 20,2 19,3 18,0 74,9 40,5 59,5 49,1 50,9 25,1 20,0 5,1 81 -84 1,3
Metal-lirgia 7,7 9,0 8,9 9,2 34,8 51,3 48,7 57,3 42,7 652 56,7 8,5 35 -1.375 2,6
Productes metal-lics 9,6 33,1 20,8 18,2 81,6 35,7 64,3 78,4 21,6 184 10,0 8,4 83 -196 33
Maquinaria agraria 4,6 6,3 1,5 6,9 19,2 8,7 91,3 42,9 57,1 80,8 67,7 13,1 27 -122 0,2
Aparells domestics 23,3 9,0 5,9 20,1 58,4 19,9 80,1 16,0 84,0 416 24,6 17,0 80 -73 1,0
Altra maquinaria i equips mecanics 9,6 18,0 9,4 31,0 67,9 25,0 75,0 46,4 536 32,1 27,6 4,5 47 -1.679 53
Maquines oficina equips informatics 0,5 24,4 23,2 4,9 53,0 10,4 89,6 94,1 59 47,0 465 0,5 37 -591 1,2
Maquinaria i materials eléctrics 14,2 20,3 18,5 23,0 76,1 10,4 89,6 53,8 46,2 23,9 14,0 9,9 82 -309 5,1
Materials electronics 16,2 22,9 5,9 10,2 55,3 10,3 89,7 51,6 48,4 44,7 153 29,4 126 383 6,5
Instruments medicoquirdrgics, altres 3,8 23,8 13,0 18,1 58,6 17,7 82,3 67,2 32,8 41,4 34,0 7,3 40 -689 1,6
Vehicles de motor 52,1 2,7 8,8 25,7 89,3 15,0 85,0 11,0 89,0 10,7 79 2,8 109 343 153
Motocicletes i bicicletes 33,8 29,0 10,3 0,3 73,4 33,3 66,7 80,2 19,8 266 1,0 25,6 190 237 1,8
Components d'automocio 41,9 8,8 12,8 32,2 95,7 25,4 74,6 27,2 72,8 43 23 2,0 81 -467 7,0
Altres materials de transport 14,0 3,0 1,6 23,0 41,6 4,7 95,3 11,6 88,4 58,4 33,8 24,6 72 -48 0,4
Jocs i joguines 11,9 18,3 14,3 26,4 70,9 16,5 83,5 39,1 609 29,1 86 20,5 116 12 0,3
Altres manufactures 12,6 29,7 20,0 8,9 71,2 23,5 76,5 67,8 322 288 245 4,3 63 -136 0,8
Total 21,2 17,1 11,7 20,1 70,0 26,2 73,8 42,7 57,3 30,0 20,0 10,0 77 -8.441 100,0

Font: elaboracié propia, Eurostat i Idescat
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Les industries de productes alimentaris han millorat en aquest periode el seu pes en les
exportacions manufactureres catalanes (del 6,5 al 7,9%), mentre que la seva taxa de
cobertura exterior s’ha incrementat del 75 al 96%. El comerg amb la UE es caracteritza per un
pes molt elevat dels fluxos interindustrials que s’ha mantingut constant al llarg del periode (al
voltant del 59,5%). L’evolucié positiva de la competitivitat d’aquest sector s’explica, d’'una
banda, per la millora del saldo comercial dels fluxos interindustrials (el pes dels fluxos de
comerg interindustrial amb saldo comercial positiu en el total del comer¢ augmenta del 24% al
29,9%) i, de laltra, per un augment del valor unitari de les exportacions enfront les
importacions, que reflectiria el posicionament de les exportacions catalanes en un segment de
qualitat superior (el pes del comerg¢ de qualitat superior en el total de comer¢ intraindustrial
s’incrementa del 38,4 al 46,3%).

Les industries téxtils es caracteritzen en aquest periode per una pérdua de competitivitat,
que té com a resultat una disminuci6é de la taxa de cobertura exterior del 125 al 108%, i per
una lleugera caiguda de les exportacions en termes nominals que s’ha traduit en una reduccié
del pes en el total de les exportacions catalanes del 5,9 al 4%. Aquesta evolucié de les
exportacions a la UE no s’explica tant per la competéncia dels altres estats membres siné per
la competéncia de paisos tercers (especialment la Xina) que en aquest periode han
augmentat drasticament les seves exportacions de productes textils a la UE. De fet, el pes
dels productes téxtils en el total de les importacions manufactureres de la UE disminueix del
3,6 al 2,9%. En aquestes industries el comerg de Catalunya amb la UE és fonamentalment de
tipus intraindustrial (73,1% I'any 2004). L'especialitzacié de les exportacions catalanes en un
segment de qualitat superior al de les importacions explicaria en bona mesura el saldo
comercial positiu amb la UE. Aquesta especialitzacio es redueix en aquest periode (el pes del
comer¢ de qualitat superior en el total de comerg intraindustrial baixa del 58,1 al 52,8%), el
que podria haver contribuit a la reducci6 del superavit.

Els productes quimics tenen un pes considerable en les exportacions catalanes, destacant
especialment els productes quimics basics que en aquest periode incrementen el seu pes
en les exportacions manufactureres del 7,4 al 8,8%, a la vegada que milloren la taxa de
cobertura del 47 al 64%. L'elevat deficit comercial s’explica tant pels fluxos de comerg
interindustrial (clarament dominats per les importacions) com pels intraindustrials, amb un
perfil cada vegada més orientat cap a la competitivitat en preus. Efectivament, el pes del
comer¢ de qualitat inferior en els fluxos intraindustrials verticals puja del 43,8 al 61,5%,
mentre que el pes dels mercats competitius en preus augmenta del 14 al 22,5%. El reduit pes
dels productes competitius en qualitat en el total de comerg (que baixa de I'11,4 al 7,1%),
juntament amb el fort pes de les importacions en el comerg interindustrial, explicaria en gran
mesura l'elevat deficit comercial d’aquest sector, amb una taxa de cobertura sensiblement

inferior a la del conjunt de manufactures.
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El sector d’altres productes quimics té una evolucié similar a I'anterior, amb un increment
en el pes de les exportacions del 4,6 al 5,8% i una millora de la taxa de cobertura del 60 al
71%. A diferéncia dels productes quimics basics, en aquest sector els fluxos de comerg
interindustrials sén molt poc rellevants i la tendéncia ha estat decreixent (el seu pes passa del
21,4 al 13,8%). Pel que fa al comerg intraindustrial vertical, s’observa una clara especialitzacio
de les manufactures catalanes en el segment de qualitat inferior, si bé decreixent (del 73,8 al
65%). Com en el cas dels productes quimics basics, la competitivitat de les manufactures
catalanes a la UE es fonamenta més en els preus que en la qualitat, tal com reflecteix
Faugment del pes de les manufactures competitives en preus en el total dels fluxos comercials
(del 10,6 al 19%).

El pes del sector farmacéutic a les exportacions manufactureres catalanes creix
sensiblement en el periode 1999-2004 (del 2,9 al 4,8%) pero la dinamica de competitivitat és
molt diferent a la dels dos altres subsectors de la industria quimica. Efectivament, la taxa de
cobertura exterior millora sensiblement (52 al 95%) degut al fort increment de les
exportacions, molt superior al de les importacions, i a la major especialitzacié de les
exportacions en el segment de qualitat superior en relacié6 amb les importacions (el pes del
comerg de qualitat superior en el total de comerg intraindustrial vertical s’incrementa del 23 al
68,3%). D’altra banda, destaca també 'augment del pes dels productes classificats com a no
competitius en preus (del 13,8 al 50,6%).

La rellevancia del sector de la metal-largia en els fluxos comercials de Catalunya amb la UE
ve donada pel pes de les importacions (el 5,5% I'any 1999 i el 5,8% el 2004 sobre el total
d’'importacions manufactureres), mentre que el seu pes a les exportacions és inferior al 3%
(I',9% el 1999 i el 2,6% el 2004). Com a conseqléncia, la taxa de cobertura és baixa (del
26% el 1999 i del 35% el 2004). Aquest sector es caracteritza per I'elevat pes del comerg
interindustrial en els fluxos de comerg amb la UE (67,1% el 1999 i 65,2% el 2004) amb un fort
predomini de les importacions. En els fluxos de comerg intraindustrial si que es detecta una
major especialitzacié en productes de més qualitat (del 50,1 al 57,3%) que podria explicar en
part la millora de la taxa de cobertura. No obstant aixo, com s’ha dit, el déficit comercial en
aquest sector ve determinat pels fluxos de comerg de caracter interindustrial.

El pes del sector altra maquinaria i equips mecanics en les exportacions catalanes
disminueix del 7 al 5,3%, mentre que la taxa de cobertura passa del 51 al 47%. La baixa taxa
de cobertura s’explica en part pels fluxos de comerg interindustrials —que representen durant
tot el periode més del 30% del comerg— fortament dominats per les importacions.
L’empitjorament de la taxa de cobertura s’explica perd en bona mesura per la tendéncia a una
major especialitzacié en el segment de qualitat inferior de les exportacions respecte les
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importacions. Aixi mentre que l'any 1999 unicament el 37,5% dels fluxos de comerg
intraindustrial vertical es caracteritzaven per un valor de unitari de les exportacions inferior al
de les importacions, I'any 2004 aquest percentatge havia augmentat fins al 53,6%.

La maquinaria i materials eléctrics també redueix en aquest periode el seu pes a les
exportacions catalanes (del 6,3 al 5,1%), mentre que la taxa de cobertura exterior disminueix
del 106% al 82%. Aquest deteriorament de la taxa de cobertura s’explica, en gran mesura, per
la pérdua de pes del comerg intraindustrial de qualitat superior (del 71,6% al 53,8% del
comer¢ intraindustrial vertical). Aquesta tendencia podria reflectir una orientacié de les
estratégies competitives dels exportadors cap a al preu. Com mostren els quadres 2.2.8 i
2.2.9, el pes de les manufactures competitives en preus escala del 8,1% al 14,2%. En aquest
periode el pes del comer¢ interindustrial, que el 1999 estava dominat per les exportacions,
s’ha reduit sensiblement (del 40,3 al 23,9%) i 'any 2004 estava dominat per les importacions.

L’evolucié del sector de materials electronics es caracteritza per haver mantingut durant tot
el periode una taxa de cobertura exterior positiva, tot i que decreixent (del 154 al 126%). En
aquests anys el seu pes en les exportacions s’incrementa del 5,8 al 6,5%. L’elevada taxa de
cobertura s’explica en gran part pels fluxos de comerg interindustrial, superiors al 40% del
total i que, de forma creixent, estan dominats per les exportacions (I'any 2004 el 29,4% dels
fluxos de comerg es caracteritzaven per ser de naturalesa interindustrial i per tenir un saldo
comercial positiu, percentatge que el 1999 era del 24%). Pel que fa al comerg intraindustrial
de naturalesa vertical, en aquest periode es redueix sensiblement el pes del comerg¢ de
qualitat superior (del 77,9% al 51,6%), a la vegada que els mercats competitius en qualitat
perden molt de pes (del 22,9% al 5,9%).

El sector amb més pes a les exportacions manufactureres catalanes és el de vehicles de
motor, que en aquest periode augmenta del 13,8 al 15,3%, mentre que la taxa de cobertura
exterior millora del 102 al 109%. En aquest sector el comerg és fonamentalment de naturalesa
intraindustrial (el 89,3% el 2004) i es caracteritza per una especialitzacié molt elevada i
creixent de les exportacions catalanes en un segment de qualitat inferior (el 89% del comerg
intraindustrial vertical el 2004). L'any 2004 el 52,1% del comerg¢ de Catalunya amb la UE es
concentrava en els mercats competitius en preus, enfront el 8,8% en els mercats competitius

en qualitat ('any 1999 aquests percentatges eren del 33,5 i el 19,9% respectivament).

Finalment, el sector de components d’automocié, amb un pes del 7% en les exportacions
(7,5% el 1999), s’ha caracteritzat en aquest periode per una disminucié de la seva taxa de
cobertura exterior del 125 al 81%. Com en el cas anterior, el pes del comerg interindustrial és
molt poc significatiu (el 7,3 el 1999 i el 4,3% el 2004), mentre que el comerg intraindustrial és

fonamentalment de naturalesa vertical i amb una clara i creixent especialitzacié de les
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exportacions en el segment de qualitat inferior (63,6% el 1999, 72,8% el 2004). Destaca el fort
augment del pes dels mercats no competitius en qualitat (del 5,3 al 32,2%), mentre que el pes
dels mercats competitius en preus es redueix del 51,8% al 41,9%. El deteriorament de la taxa
de cobertura s’explicaria per una clara orientacié d’aquest sector cap a una estrateégia de
competitivitat fonamentada en els preus i per les seves dificultats creixents per competir tant
en costos com en qualitat amb les importacions d’altres estats de la UE.

El quadre 2.2.10 classifica els 32 sectors manufacturers de Catalunya en quatre grups en
funcié de si les evolucions del pes en les exportacions i del pes dels mercats competitius en
qualitat en els intercanvis intraindustrials hagin estat positives o negatives. També s’indica
lincrement o la disminucié del pes de cada un daquests quatre grups en el total
d’exportacions. S’ha de destacar el fet que, dels onze sectors que I'any 1999 o el 2004 tenien
un pes en les exportacions o les importacions superior al 5%, a nou ha disminuit el pes dels
mercats competitius en qualitat. Les excepcions sén els productes alimentaris i la metal-largia.

En el periode 1999-2004 es detecta un canvi en l'especialitzaci6 de les exportacions
manufactureres catalanes a la UE:

- El conjunt de sectors que més incrementen el seu pes en les exportacions (6,9%) han
apostat en aquest periode per una estratégia de competitivitat basada en els preus.
Aquest grup esta constituit fonamentalment per sectors que l'any 1999 estaven
posicionats en un segment de qualitat superior (edici6, quimica basica, altres
productes quimics, productes metal-lics, maquinaria agraria i materials electronics). El
grup també inclou els productes farmaceutics i els vehicles de motor, que I'any 1999
estaven fortament especialitzats en el segment de qualitat inferior”?.

- El grup de sectors que ha perdut més pes en les exportacions (-6,2%) inclou activitats
que I'any 1999 estaven ben posicionades en un segment de qualitat superior (téxtils i
confeccié, altra maquinaria i equips mecanics, maquinaria i materials eléctrics i jocs i
joguines) i activitats en les quals Catalunya era molt competitiva en preus (cautxd,
components d’automocié i altres materials de transport).

2 evolucié d’aquests dos sectors ha estat molt diferent: mentre que les exportacions de vehicles de
motor continuen sent molt competitives en preus, les exportacions de productes farmaceéutics han
incrementat sensiblement la seva qualitat en relaci6 amb les importacions, tot i que els mercats no
competitius en preus continuen sent els dominants.
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Quadre 2.2.10
Classificacio dels sectors segons I’evolucio del seu pes a les exportacions i del pes dels
mercats competitius en qualitat (1999-2004)

A Pes mercats
competitius en qualitat

Be_ggdes Productes alimentaris

Cuir i calgat Industries del paper

Fusta, suro i mobles Productes de matéries plastiques

Fibres artificials i sintétiques Metal-lurgia

Materials per a la construccié Equips i instruments medicoquirdrgics, de
Altres productes minerals no metal-lics precisié, optica i rellotgeria

Aparells domestics Motocicletes i bicicletes

Maquines d'oficina i equips informatics
Altres manufactures

V3,7 A 3,0

V Pesales A Pes ales
exportacions exportacions

Edicié i arts grafiques

Productes quimics basics

Altres productes quimics

Productes farmaceéutics

Productes metal-lics, excepte maquinaria i
equips

Maquinaria agraria

Materials electronics; equips i aparells de
radio, televisié i comunicacions

Vehicles de motor

IndUstries téxtils

Confecci6 i de la pelleteria
Productes de cautxu

Altra maquinaria i equips mecanics
Magquinaria i materials eléctrics
Components d'automocié

Altres materials de transport

Jocs i joguines

V6,2 AB9

V Pes mercats
competitius en qualitat

Font: elaboracié propia, Eurostat, Idescat

L’elevada especialitzacié de les exportacions en el segment de qualitat inferior i en els
mercats de competéncia en preus seria, d’acord amb la literatura economica revisada al
primer capitol, un dels condicionants de I'estancament de la taxa de cobertura exterior
catalana. Per a la UE, els estudis empirics constaten que I'especialitzacidé en productes més
sofisticats o d’elevat contingut tecnologic ha esdevingut en els darrers anys un determinant
cada vegada més important de les diferéncies en la competitivitat dels territoris. Efectivament,
per als vint-i-cinc estats membres, el coeficient de correlaci6 entre la taxa de cobertura de les
manufactures i el pes del comerg intraindustrial vertical de qualitat superior (CIIVQS) en el
total dels fluxos intracomunitaris és del 0,53. El quadre 2.2.11 mostra els resultats de la
regressio on la variable dependent és la taxa de cobertura dels estats membres i la variable
explicativa és I'especialitzacié dels fluxos comercials en el segment de qualitat superior
(regressié 1). Aquests resultats confirmen que I'especialitzacié intraindustrial és, juntament
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amb d’altres factors, un determinant de la taxa de cobertura. Quan en la regressi6
s’introdueixen variables dummy per a Irlanda i Xipre (regressi6 2), 'R ajustat s'incrementa del
0,25 al 0,56™.

Quadre 2.2.11
El pes del CIIVQS com a variable explicativa de la taxa de cobertura a la UE

Regressié 1 Regressit 2

Constant (3%2)7*** ( 4’%2;)“*
civas @ 4oy (35
Irlanda (1805
Xipre e (-6-,01’25)***
R? aj. 0,25 0,56

Estadistic-F 080 0000
Jarque-Bera [gzggl [gzggl

Variable dependent: quocient de les exportacions i les importacions en unitats
Variables explicatives:
CIIVQS: quocient del comerg intraindustrial vertical de qualitat superior i el comerg total en unitats
Irlanda i Xipre: dummies
Metodologia d’estimaci6: minims quadrats ordinaris
Estimacions utilitzant errors robustos de White (heterocedasticitat)
Observacions: 25 estats membres
Estadistics t entre paréntesis, estadistics p entre claudators. *,** i *** indica significativitat al 90, 95 i
99% respectivament. Estadistic-F de significativitat conjunta. Test de Jarque-Bera amb Ila hipotesi
nul-la de normalitat dels residus.

2.2.5 Evolucié de la quota de mercat de les manufactures catalanes a la UE

L’evolucié de la quota de mercat, juntament amb la taxa de cobertura, és un indicador clau de
la competitivitat exterior. L'objectiu d’aquest apartat és analitzar I'evolucié de la quota de
mercat de les manufactures catalanes a la UE en el periode 1999-2004, en tant que aquest
indicador reflecteix la capacitat de les empreses catalanes per fer front a la creixent
competéncia, especialment per part de les empreses dels nous estats membres, en un mercat
altament competitiu. En el periode 1999-2004 les exportacions manufactureres catalanes a la
UE han tingut un creixement del 42,8% (en termes nominals), sensiblement superior al

8 En el model només inclouem els efectes fixos corresponents a Irlanda i Xipre, ja que en el cas dels
altres paisos els coeficients no sén estadisticament significatius.
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creixement dels intercanvis intracomunitaris (34%). Com a resultat, les exportacions catalanes
han millorat la seva quota de mercat a la UE (de I'1,6 a I'1,7%).

El quadre 2.2.12 mostra l'evoluci6 de l'estructura de les exportacions manufactureres
catalanes a la UE i l'increment nominal acumulat de les exportacions per a cada una de les
trenta-dues activitats manufactureres.

Quadre 2.2.12
Evolucio de I'estructura de les exportacions manufactureres de Catalunya a la UE 1999-2004

Increment
1999 2000 2001 2002 2003 2004 Evolucié 1°mina
acumulat
(en%)
Productes alimentaris 65 6,7 7,1 7,1 7,8 7,9 1,4 72,5
Begudes 16 1,3 1,5 1,4 15 1,4 -0,3 17,9
Tabac 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 -0,1 -49,4
Textils 59 5,2 5,0 5,0 4,5 41 -1,8 -1,7
Confeccié i pelleteria 30 25 25 27 27 2,3 -0,7 10,4
Cuir i calgat 1,0 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 -0,2 12,2
Fusta, suro i mobles 1,6 1,6 1,6 1,5 1,6 1,6 0,0 38,7
Paper 1,9 2,1 2,1 2,2 2,3 2,2 0,2 59,2
Edicié, arts grafiques 1,0 1,0 1,0 1,0 11 1,0 0,0 46,7
Quimica basica 7,4 7,5 7,7 7,0 7,8 8,7 1,3 68,2
Altres productes quimics 46 49 56 58 6,1 57 1,1 77,0
Productes farmaceéutics 2,9 2,8 29 40 51 4,8 1,9 134,5
Fibres artificials i sintetiques 1,2 1,3 1,1 1,1 1,1 0,9 -0,3 3,9
Cautxu 1,7 1,5 1,4 1,5 1,5 1,6 0,0 40,0
Matéries plastiques 28 29 30 30 30 3,0 0,2 53,8
Construccié 04 04 04 04 04 0,4 0,0 41,8
ﬂg&?ﬁégd“d% minerals no 13 12 12 13 13 1,2 0,0 41,4
Metal-lUrgia 1,9 2,1 19 21 22 2,6 0,8 101,6
Productes metal-lics 30 30 32 32 31 3,3 0,2 54,1
Maquinaria agraria 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,0 100,3
Aparells domestics 1,2 1,0 1,1 1,1 1,1 1,0 -0,1 28,0
Altra maquinaria i equips mecanics 70 64 59 61 55 52 1,7 7,4
maﬂgﬁisdbﬂc'”a tequips 37 50 27 14 13 12 24 522
Maquinaria i materials eléctrics 63 59 56 54 47 5,1 -1,1 17,3
Materials electronics 5,8 6,2 6,9 75 72 6,5 0,7 60,0
Vehicles de motor 13,8 144 16,2 153 14,0 15,3 1,5 58,0
Motocicletes i bicicletes 1,6 1,5 1,5 1,7 1,8 1,8 0,2 60,2
Components d'automocio 75 72 66 7,1 73 6,9 -0,6 31,7
Altres materials de transport 06 05 07 05 05 0,4 -0,1 7,6
Jocs i joguines 03 03 0,3 0,3 02 0,3 0,0 31,6
Altres manufactures 0,9 0,9 0,7 0.8 08 0,8 -0,1 31,2
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 42,8

Font: elaboracié propia, Idescat
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Destaca especialment el fort increment de les exportacions del sector quimic, tant de
productes farmaceutics (134,5%), com d’altres productes quimics (77,0%) i de productes
quimics basics (68,2%). El sector metal-lurgic ha més que doblat les exportacions en aquest
periode (increment del 101,6%), mentre que les exportacions de productes alimentaris
(72,5%), productes i equips electronics (60,0%) i vehicles de motor (58,0%) també han
mostrat increments de les exportacions sensiblement superiors a la mitjana de les
manufactures. Com a consequéncia, tots aquests productes han augmentat el seu pes en el
conjunt de les exportacions manufactureres catalanes: els productes alimentaris del 6,5 al
7,9%; els productes quimics basics del 7,4 al 8,7%; altres productes quimics del 4,6 al 5,7%;
els productes farmaceutics del 2,9 al 4,8%; la metal-lirgia de I'1,9 al 2,6%; els equips i
aparells electronics del 5,8 al 6,5%; i els vehicles de motor del 13,8 al 15,3%. Com s’ha
palesat als apartats anteriors, tots aquests sectors s’han caracteritzat per I'evolucié positiva
de la taxa de cobertura exterior i 'avantatge comparatiu revelat.

En l'altre extrem destaquen per I'evolucié negativa de les exportacions les maquines d’oficina
i equips informatics (amb una disminucié en termes nominals del 52,2% i una reducci6 del pes
en les exportacions de 2,5 punts percentuals) i els productes téxtils (amb una caiguda en
termes nominals de I'1,7% i una reduccid del pes en les exportacions d’'1,8 punts
percentuals). També destaca la reduccié del pes en les exportacions de la maquinaria i
equips mecanics (-1,8 punts percentuals); de la maquinaria i materials eléctrics (-1,2); de la
confeccié i la pelleteria (-0,7); i dels components d’automocio (-0,6).

En el periode 1999-2004, els intercanvis intracomunitaris de manufactures s’han incrementat
en un 34%, tal com mostra la el quadre 2.2.13" i, els nous estats membres n’han estat els
principals protagonistes. Com a consequliéncia, la quota de mercat dels nous estats membres
ha augmentat del 5,3 al 8,9%, en detriment de la quota de mercat de la majoria dels paisos de
la UE-15. Les excepcions sén Alemanya (1,6 punts percentuals), Austria (0,7), Belgica (0,7),
Espanya (0,5), Luxemburg (0,2) i Catalunya (0,1). Per sectors destaca el farmacéutic, amb un
increment nominal del comerg del 142%. Cal tenir present que en el periode 1999-2004 els
fluxos de comerg intracomunitari de productes quimics i, especialment, de productes
farmaceutics, estan en gran part determinats pels processos de fusions d’empreses que han
tingut lloc a la UE. En aquest marc, el fort creixement de les exportacions catalanes de
productes farmaceutics (134,5%) no ha estat suficient per mantenir la quota de mercat. El
grafic 2.2.5 mostra el pes de Catalunya en el comer¢ intracomunitari per a cada una de les
trenta-dues activitats manufactureres els anys 1999 i 2004.

™ Els quadres de I'annex VI amplien aquesta informacié en tant que recullen el pes de cada un dels
estats membres i de Catalunya en les exportacions intracomunitaries per als trenta-dos sectors
manufacturers per a 'any 2004 i la variaci6 de la seva quota de mercat en el periode 1999-2004.
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Quadre 2.2.13
Evolucio de I’estructura dels intercanvis intracomunitaris 1999-2004
Pes en el total Increment
(en %) nominal
acumulat
1999 2004 (en %)
Productes alimentaris 6,8 6,6 29,9
Begudes 1,2 1,1 20,1
Tabac 0,4 0,4 18,4
Téxtils 3,1 2,3 3,2
Confecci6 i pelleteria 25 2,2 16,7
Cuir i calgat 1,2 1,2 28,0
Fusta, suro i mobles 2,9 2,8 29,8
Paper 3,2 3,0 24,8
Edicié, arts grafiques 0,9 0,8 23,1
Quimica basica 5,5 5,7 38,9
Altres productes quimics 3,8 3,8 36,1
Productes farmaceutics 3,0 54 142,1
Fibres artificials i sintetiques 0,3 0,2 10,5
Cautxu 1,2 1,3 37,5
Mateéries plastiques 25 2,6 40,9
Construccio 0,6 0,5 15,4
Altres productes minerals no metal-lics 1,3 1,2 29,1
Metal-lurgia 5,6 7,0 67,9
Productes metal-lics 3,2 3.1 30,9
Maquinaria agraria 0,6 0,6 28,1
Aparells domestics 1,2 1.1 30,0
Altra maquinaria i equips mecanics 8,6 8,2 28,7
Maquines d'oficina i equips informatics 6,1 47 3,7
Magquinaria i materials eléctrics 43 45 38,0
Materials electronics 6,5 5,7 17,2
Equips i instruments medicoquirurgics, altres 26 2.9 459
Vehicles de motor 11,9 11,8 33,2
Motocicletes i bicicletes 0,3 0,4 42.4
Components d'automocié 43 48 51,6
Altres materials de transport 3,1 3,2 38,0
Jocs i joguines 0,3 0,3 33,6
Altres manufactures 0,9 0,8 17,7
Total 100,0 100,0 34,0

Font: Elaboracié propia, Eurostat
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Grafic 2.2.5
Pes de les manufactures catalanes al comer¢ intracomunitari (en % del total)

Productes alimentaris

Begudes

Tabac

Textils

Confecci6 i pelleteria
Cuiricalcat

Fusta, suro imobles

Paper

Edicié i arts grafiques

Productes quimics basics

Altres productes quimics
Productes farmaceutics

Fibres artificials i sintétiques
Productes de cautxu

Productes de matéries plastiques
M aterials per a la construccié
Altres productes minerals no metal-lics

M etalldrgia

Productes metalics, excepte maquinaria i
equips

M aquinaria agraria

Aparells domestics

Altra maquinaria i equips mecanics

M aquines d'oficina i equips informatics

M aquinaria i materials electrics

M aterials electronics, radios, televisions i
comunicacions

Equips i instruments medicoquirtrgics
Vehicles de motor

Motocicletes i bicicletes
Components d'automocié

Altres materials de transport
Jocsijoguines

Altres manufactures

Total

o
N

4 6
m 2004 m 1999

©
-
o
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Els paisos que més han incrementat la seva quota al mercat comunitari en el periode 1999-
2004 sén els nous estats membres, I'evolucié per sectors, pero, ha estat diversa, tal com
mostra el quadre 2.2.14, amb dades relatives al pes dels nous estats membres en els

intercanvis intracomunitaris.

Quadre 2.2.14
Pes dels nous estats membres al comer¢ intracomunitari (1999 i 2004) (en % del total)

Pes sobre el total /406 1999-2004

de la UE-25
1999 2004 P22 nominal
Productes alimentaris 2,4 5,5 3,1 197,6
Begudes 1,1 2,8 1,7 197,7
Tabac 1,1 2,4 1,3 169,0
Textils 6,4 11,1 47 68,8
Confecci6 i pelleteria 15,1 13,0 2,1 -3,4
Cuir i calgat 7.8 8,1 0,3 22,0
Fusta, suro i mobles 16,9 23,6 6,7 81,6
Paper 2,7 5,6 2,9 159,3
Edicié, arts grafiques 4,1 8,5 4,4 155,4
Quimica basica 2,9 4.4 1,4 103,8
Altres productes quimics 0,9 2,6 1,7 309,4
Productes farmaceéutics 0,6 1,3 0,7 402,4
Fibres artificials i sintetiques 7,5 12,7 5,1 85,9
Cautxu 7,3 14,7 7,3 174,5
Matéries plastiques 3,7 7.8 4,1 195,2
Construccié 5,7 6,7 1,0 35,2
Altres productes minerals no metal-lics 8,2 12,3 4.1 93,1
Metal-lurgia 5,3 8,9 3,6 179,8
Productes metal-lics 8,7 13,7 5,0 106,0
Maquinaria agraria 3,8 6,2 2,4 108,4
Aparells domestics 7.1 14,1 7,0 158,9
Altra maquinaria i equips mecanics 4,0 8,0 4,0 155,8
Maquines d'oficina i equips informatics 3,4 7,3 3,9 121,6
Maquinaria i materials eléctrics 10,3 16,9 6,6 126,1
Materials electronics 56 14,7 9,1 206,5
Equips i instruments medicoquirurgics, altres 25 5,0 2,6 198,6
Vehicles de motor 5,8 8,2 2,5 89,7
Motocicletes i bicicletes 3,5 5,1 1,6 105,5
Components d'automocio 6,1 13,5 7,4 234,9
Altres materials de transport 3,7 7,0 3,3 161,6
Jocs i joguines 4,7 8,6 3,9 143,2
Altres manufactures 4,3 6,5 2,2 78,8
Total 5,3 8,9 3,6 125,3

Font: Elaboracié propia, Eurostat
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Per als nous estats membres, el sector amb un major creixement nominal de les exportacions
és el farmacéutic (402%), amb un increment de la quota de mercat del 0,6 a I'1,3%. També
sén de destacar pel fort increment de les exportacions les industries d'altres productes
quimics, els components de I'automocio, la fabricacié de materials i equips electronics, les
industries de productes alimentaris, de begudes i tabac, les industries del paper i d’edici6 i
arts grafiques, la fabricacié de matéries plastiques, la metal-lirgia, la fabricacié de productes
de cautxu, les industries téxtils, la fabricacid d’equips medicoquirargics, altra maquinaria i
equips mecanics, fabricacié d’aparells domestics, i altres materials de transports, tots ells amb
increments superiors al 150%.

El pes dels nous estats membres és especialment elevat en els sectors de la fusta, suro i
mobles (23,6%), fabricacidé de maquinaria i equips eléctrics (16,9%), materials electronics i
productes de cautxu (14,7%), aparells domeéstics (14,1%), altres productes metal-lics (13,7%) i
components d’automocio (13,5%). Els nous estats membres incrementen la seva quota de

mercat en tots els sectors, amb I'nica excepcié de la confeccié i la pelleteria.

Una primera aproximacié a quins sectors de I'economia catalana s’han pogut veure afectats
per la competéncia dels nous estats membres és mitjangant la comparacié de la variacié de
les quotes d’exportacioé en el conjunt de la UE dels nous estats membres i la variacié de la
taxa de cobertura de Catalunya. El grafic 2.2.6 mostra la variaci6 en punts percentuals de la
quota de mercat de les exportacions catalanes i dels nous estats membres a la UE-25.
D’entre els sectors caracteritzats per la pérdua de quota de mercat de Catalunya i 'augment
de la quota de mercat dels nous estats membres cal destacar les begudes, el téxtil, els
productes farmaceéutics, les fibres artificials, els aparells domeéstics, altra maquinaria i equips
mecanics, maquines d’oficina i equips informatics, maquinaria i materials eléctrics,
components d’automoci, altres materials de transport i jocs i joguines.

En definitiva, I'evolucié positiva de la quota de mercat de les exportacions catalanes a la UE
reflectiria la capacitat de les empreses catalanes per fer front a la creixent competéncia dels
altres paisos en un mercat fortament competitiu —especialment des de I'adopcié de l'euro i
amb la integracié dels paisos de I'Europa central i oriental-. Aquesta evolucié positiva
contrasta, pero, amb 'estancament de la taxa de cobertura exterior a un nivell sensiblement
inferior al dels paisos de I'entorn, amb la creixent especialitzacié de les exportacions en el
segment de qualitat inferior en relaci6 amb les importacions i amb el deteriorament de la
relacié d’intercanvi en preus. Com s’analitza a I'apartat 2.3, I'elevada dependencia exterior de
les manufactures catalanes i la tendencia creixent a importar productes intermedis de qualitat
superior a la de les exportacions contribueix a explicar perqué la fortalesa de les exportacions

catalanes no es tradueix en una millora de la taxa de cobertura exterior.
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Grafic 2.2.6
Variacio del pes dels nous estats membres i Catalunya al comer¢ intracomunitari
(1999-2004)
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2.3 Determinants de la competitivitat de les manufactures catalanes a la UE

2.3.1 Introduccio

El segon objectiu de la tesi és identificar els determinants dels problemes de competitivitat de
les manufactures catalanes a la UE posats de relleu a I'apartat 2.2. D’acord amb la literatura
economica revisada al primer capitol, I'elevada especialitzacié de les exportacions catalanes
en el segment de qualitat inferior en relacié amb les importacions apunta a que el problema
de competitivitat de les manufactures catalanes a la UE seria un problema de productivitat,
que podria estar causat per factors sectorials (diferéncies en I'estructura productiva) o
regionals (una menor capacitat d’innovacid). L'elevada dependéncia de les manufactures
catalanes de les importacions és un altre dels factors que dificultaria la millora de la taxa de

cobertura exterior.

Per tant, en el marc de 'objectiu 2 contrastem les hipotesis seguents:

- si la productivitat de les manufactures catalanes és inferior a la de paisos amb una
renda per habitant similar o superior;

- si les diferencies en la productivitat amb la UE s’expliquen per I'especialitzacio
sectorial

- si les diferencies en la productivitat amb la UE s’expliquen per una menor capacitat
d’innovacié;

- si I'elevada dependéncia de les empreses manufactureres de les importacions és un
determinant de I'estancament de la taxa de cobertura.

A l'apartat 2.3.2, es constata que la productivitat de les manufactures catalanes és inferior a la
mitjana de la UE i que les diferéncies s’incrementen sensiblement quan els paisos de
referéncia son els que tenen una renda per habitant similar o superior a la de Catalunya. A
l'apartat 2.3.3, es compara I'estructura manufacturera catalana amb la de la UE i es du a
terme una analisi comparativa de la productivitat per a tretze sectors manufacturers. A més
s’analitza I'evolucié de la productivitat de les activitats manufactureres catalanes en el periode
1999-2004. L’objectiu de I'apartat 2.3.4 és contrastar si els problemes de competitivitat estan
relacionats amb una menor capacitat d’innovacié. Finalment, a I'apartat 2.3.5 s’analitza el rol
de les importacions de productes intermedis en la taxa de cobertura exterior de les

manufactures catalanes.
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2.3.2 La productivitat de les manufactures catalanes a la UE

La productivitat regional sovint s’estima a partir de dades a nivell d’empresa (valor afegit) o de
dades relatives al producte regional en relaci6 amb l'ocupacié o les hores treballades.
Aquests indicadors donen informaci6 valuosa sobre el nivell de riquesa d’una regié en relacié
amb d’altres regions i de la seva evoluci6 al llarg del temps, pero la seva estimacié acurada
es veu dificultada per problemes empirics i conceptuals (Kitson, 2004). Una primera questié
clau és si I'indicador rellevant de la competitivitat regional és la productivitat del treball o la
productivitat total dels factors. La productivitat aparent del treball és una mesura imperfecta de
I'eficiencia productiva atés que la seva variacié sovint reflecteix canvis en I'estructura del
mercat de treball (per exemple, un augment de 'ocupacié repercutiria negativament en la taxa
de productivitat). La descomposicié de la productivitat aparent del treball en termes del grau
d’utilitzacié del capital i el treball i de la productivitat total dels factors seria una millor
aproximacié de I'evolucié de I'eficieéncia productiva. Amb tot, la mesura de la productivitat total
dels factors comporta dificultats, en tant que aquest indicador esta determinat per un gran
nombre de factors que van des del canvi técnic, a la qualificacié de la ma d’obra, la qualitat de
les infraestructures o les caracteristiques del marc institucional (Bravo, S. i Gordo, E., 2003).
A més, la productivitat en si és Unicament un aspecte de la competitivitat regional: I'habilitat
de mantenir una elevada taxa d’ocupacié és tan important com tenir un valor afegit elevat per
ocupat.

En aquest apartat s’analitza la productivitat aparent del treball de les manufactures catalanes
—definida com el valor afegit al cost dels factors dividit pel nombre de persones ocupades, i
expressada en milers d’euros per persona ocupada— en relacié amb la de les manufactures
dels estats membres. També s’analitzen les diferéncies en la productivitat corregida pels
salaris, atés que a la UE les diferéncies en els costos laborals s6n molt acusades,
especialment entre els estats de la UE-15 i els nous estats membres.

L’any 2003, a la UE-25, la productivitat de les manufactures va ser de 46.200 euros per
persona ocupada (grafic 2.3.1). El cost laboral mitja per treballador va ser de 32.300 euros
(grafic 2.3.3) mentre que la productivitat ajustada als salaris simple —definida com el quocient
del valor afegit al cost dels factors i el cost de la ma d’obra i expressada en percentatge— es
va situar en el 143,1% (grafic 2.3.2). Aquestes xifres varien sensiblement entre estats
membres. Per al conjunt de les manufactures, el pais que l'any 2003 presentava la
productivitat més elevada és Irlanda (167.900 euros per persona ocupada). Un segon grup
d’estats amb una productivitat entre els 50.000 i els 73.000 euros per persona ocupada seria
el format per Finlandia, Luxemburg, Bélgica, Paisos Baixos, Austria, Regne Unit, Dinamarca,
Suécia, Alemanya i Franga. Catalunya, amb 45.500 euros se situaria just per sota la mitjana
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de la UE-25. Els estats amb una productivitat més baixa sén els nous estats membres i
Portugal (no disposem de les dades de Grécia), amb una productivitat entre els 25.500 de
Malta i Xipre i els 6.700 euros de Lituania.

Grafic 2.3.1
Productivitat de les manufactures als estats membres i Catalunya (2003)
(valor afegit per persona ocupada en milers d’euros)
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D’altra banda, a I'hora de comparar la productivitat catalana amb la de la UE cal tenir en
compte que les diferéncies entre els paisos de la UE-15 i els nous estats membres s6n molt
acusades. Eurostat no proporciona dades de productivitat per a la UE-15, perd a mode
il-lustratiu, la productivitat mitjana dels estats de la UE-15 sense ponderar seria de 60.900
euros, mentre que la productivitat mitjana ponderada pel pes del valor afegit de les
manufactures de cada pais en el total seria de 55.220 euros, en els dos casos es tracta de
xifres sensiblement superiors a la productivitat de les manufactures catalanes.

Els costos laborals també varien considerablement entre estats membres, el que pot afectar
les diferéncies en la productivitat. Als nous estats membres per generar una unitat de valor
afegit es necessiten molts més treballadors que no pas a estats com Alemanya, Dinamarca,
Suécia o Franga i, per tant, presenten una productivitat menor. Quan en comptes dels ocupats
es tenen en compte els costos laborals (productivitat ajustada als salaris), les diferéncies en la
productivitat es redueixen sensiblement: Irlanda continua sent el pais amb la productivitat més
elevada, pero el segueixen Polonia, Letonia Hongria, Malta i Eslovaquia. Els grafics 2.3.2 i
2.3.3 mostren les diferéncies entre paisos en la productivitat ajustada als salaris i els costos
laborals unitaris. Catalunya presenta una productivitat ajustada als costos laborals superior a
la mitjana de la UE-25 i a la de la majoria dels estats de la UE-15 —a excepcid d’Irlanda,
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Finlandia, el Regne Unit, Espanya i Portugal— i inferior a la de la majoria dels nous estats
membres. El diferencial de costos laborals amb la mitjana de la UE (29.500 euros enfront els
32.300 de la UE-25), perd sensiblement superior al dels nous estats membres (dels 16.500
euros de Xipre als 3.700 de Letdnia), explicarien el canvi de posicié de Catalunya respecte els

estats membres que s’observa entre els grafics 2.3.1 i 2.3.2.

Grafic 2.3.2
Productivitat ajustada als salaris simple als estats membres i Catalunya75 (2003) (en %)
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Grafic 2.3.3
Cost laboral mitja als estats membres i Catalunya (2003) (per ocupat en milers d’euros)
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5 La productivitat ajustada als salaris simple és el quocient del valor afegit al cost dels factors i el cost
de la ma dobra, expressat en percentatge. També es pot calcular a partir del quocient entre la
productivitat aparent del treball i el cost laboral mitja per treballador, expressat en percentatge.
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A Catalunya, en el periode 1999-2004 la productivitat aparent del treball de les manufactures
ha millorat aproximadament un 25,1% en termes nominals i un 10,5% en termes reals’®. Amb
I'objectiu de determinar el pes de cada un d’aquests factors en I'evolucié de la productivitat es
du a terme una analisi de descomposicié de I'increment de la productivitat: es calcula quina
hagués estat la variacié de la productivitat si I'ocupacié s’hagués mantingut constant (efecte
valor afegit) i quina hagués estat la variacié de la productivitat si el valor afegit s’hagués
mantingut constant (efecte ocupacio). Un tercer factor, I'efecte creuat, de caracter residual,
recull la interaccié entre els efectes de l'ocupacié i del valor afegit. L'increment de la
productivitat real en un 10,5% s’explica per la reduccié dels llocs de treball (que contribueix a
millorar la productivitat en 7,9 punts percentuals) i per 'increment del valor afegit (amb una
contribucié de 2,4 punts percentuals), tal i com mostra el grafic 2.3.4.

Grafic 2.3.4
Evolucio de la productivitat real en el periode 1999-2004 i dels seus determinants
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En el periode 1999-2004 a la UE també es destrueixen llocs de treball a les manufactures.
Les dades relatives al valor afegit, als ocupats i a la productivitat d’Eurostat, que es recullen al
quadre 2.3.1, dificulten la comparacié de Catalunya amb la UE. Per al conjunt de la UE-25, no
disposem de dades relatives als ocupats per als anys 1999 i 2001. A més, els valors de la
productivitat que facilita Eurostat no coincideixen amb el quocient del valor afegit i els
ocupats.

" Estimacié del deflactor del PIB per a la indUstria manufacturera del Departament d’Economia i
Finances a partir de les dades de comptabilitat regional per al periode 1999-2003. Per al 2004 no
disposem de les i hem computat la mitjana anual dels anys 2000-2003.
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Quadre 2.3.2
Valor afegit, ocupats i productivitat a la UE-25

1999 2000 2001 2002 2003

Valor afegit cost factors 1.461.799 1.535.827 1.534.728 1.528.982 1.523.519
Ocupats 1 325.485 : 315.445 309.021
Productivitat 424 44,6 45,1 453 46,2

Productivitat calculada a partir de les dades del
valor afegit i els ocupats

Font: Elaboracié propia, Eurostat

472 485 493

Per als anys 2000-2003, les dades per a la UE indiquen una caiguda del valor afegit (-0,8%
en termes nominals) i dels ocupats (-5%), mentre que a Catalunya el valor afegit s’ha
incrementat en un 7,6% i 'ocupacié s’ha reduit en un 4,2%, evolucions que han tingut com a
resultat una reducci6 del gap de productivitat amb la UE”.

2.3.3 Estructura sectorial i productivitat

La productivitat de les manufactures catalanes és lleugerament inferior a la de la UE-25 i
sensiblement inferior a la de la UE-15, per tant la seglient hipotesi a contrastar en el marc de
I'objectiu 2 de la tesi doctoral és la de si els problemes de competitivitat i de productivitat de
les manufactures catalanes estan determinats per diferéncies en I'especialitzacié industrial
respecte a la UE. Els estudis empirics centrats a la UE detecten una certa correlacié positiva
entre, d'una banda, I'especialitzacié de la industria manufacturera d’un pais o una regié en
sectors intensius en tecnologia i, de l'altra, I'evolucié de la seva productivitat i nivell de renda i,
en definitiva, de la seva competitivitat78. En aquest sentit les dades de la tercera enquesta
d’'innovacié de la Comunitat (Community Innovation Survey o CIS 3) mostren una correlacié
significativament positiva entre esforg innovador i resultats econdomics a escala sectorial —una
vegada controlats els efectes especifics territorials—. Es a dir, els sectors més innovadors
tendeixen a tenir unes taxes de creixement de la productivitat més elevades (Hollanders i
Arundel, 2006). Aquells estats o regions amb una major especialitzacid6 en industries
intensives en tecnologia es caracteritzen també per un major esfor¢ en R+D i per una major
qualificacié de la seva ma d’obra i, en definitiva, per tenir una base de coneixement analitic

més desenvolupada, element critic tant per al desenvolupament de les activitats intensives en

7 No obstant aixd cal tenir en compte que l'increment del valor afegit és en termes nominals i, per tant,
el diferencial de creixement de Catalunya amb la UE esta influenciat pel diferencial d’inflacié.

L'estudi de la Comissi6 Europea (2003b) sobre els factors que determinen la productivitat a les
regions europees en el periode 1980-2000 corroboren el destacat paper de I'especialitzacié en
industries d’alta tecnologia en les diferéncies de productivitat i, per tant, de competitivitat a les regions
europees.
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tecnologia com per a la productivitat de les manufactures en el seu conjunt. Com s’ha posat
de relleu al primer capitol, estudis com el de Midelfart-Knarvik et. al (2000) mostren com a la
UE, la disponibilitat de ma d'obra qualificada i d’investigadors i cientifics sén factors
determinants en les estratégies de localitzaci6 de les industries intensives en tecnologia.
L’estudi de la Comissiéo Europea (2003b) identifica, juntament amb I'especialitzacié en
industries intensives en tecnologia, la inversié en R+D i la qualificacié de la ma d’obra com a
factors determinants de les diferéncies de productivitat i de competitivitat entre les regions
europees. Griffith et al. (2000) també troben evidéncia de la importancia de I'R+D i del capital
huma en I'estimul de la innovacié i la transferéncia tecnologica a dotze paisos de 'OCDE per
al periode 1983-1990. En aquest marc, el primer pas és comparar l'estructura de les
manufactures catalanes amb la de la UE. El segon pas és contrastar que a la UE les
diferencies en I'especialitzacié sectorial, juntament amb les diferéncies en I'especialitzacio
intraindustrial, sén un determinant de les diferéncies en la productivitat. El tercer pas és
comparar les diferéncies sectorials en productivitat de Catalunya en relacié amb la UE, amb
lobjectiu d’identificar quins s6n els sectors responsables del diferencial de productivitat.
Finalment, també analitzem I'evoluci6é de la productivitat de les principals branques d’activitat
de les manufactures catalanes en el periode 1999-2004 en termes reals i en relacié amb la
UE.

a) Estructura del sector manufacturer a la UE i a Catalunya

A la UE el sector de les manufactures genera al voltant del 30% del valor afegit de I'economia.
Les activitats manufactureres que més contribueixen a generar aquest valor afegit son, tal
com mostra el grafic 2.3.5, les de metal-lurgia i productes metal-lics; alimentacié, begudes i
tabac; equipament eléctric i electronic; material de transport; i maquinaria i equipament
mecanic. Aquestes activitats (0 subseccions NACE) sén també les que concentren un major
percentatge de 'ocupacio a la industria manufacturera.

L’ampliacié6 de I'l de maig de 2004 a deu nous estats membres gairebé no ha modificat
l'estructura productiva de la UE, atés que la contribucié dels nous estats membres al valor
afegit de les manufactures de la UE és Unicament d’'un 5,5%. No obstant aixo, 'ampliaci6 sf
que pot tenir un impacte rellevant quan I'analisi es realitza per a certes activitats localitzades a
un territori concret. A les industries de la fusta i el suro la contribuci6 dels nous estats
membres arriba al 8,8% del valor afegit comunitari; a la industria de productes minerals no
metallics al 8,6% i a la industria del textil i la confeccié al 7,3%. En laltre extrem, la
contribuci6 al sector quimic no arriba al 2% (1,9%).
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Grafic 2.3.5
valor afegit generat pels sectors manufacturers a la UE-25 (2002) (milers de milions d’euros)
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El pes de la indUstria dels nous estats membres en el conjunt de la UE és sensiblement
superior quan es mesura en termes docupats. Aixi doncs, els nous estats membres
concentren el 17,7% dels ocupats a la industria manufacturera a la UE. Destaquen els sectors
de la fusta i el suro (28,9%) i del cuir i el calgat (27,7%). En l'altre extrem, el pes del sector

quimic és Unicament del 7%, tal i com mostra el grafic 2.3.6.

Grafic 2.3.6
Ocupats als sectors manufacturers a la UE-25 (2002) (milers de persones)
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L’any 2002 les manufactures catalanes concentraven 1'1,85% del valor afegit de les
manufactures a la UE-25. Son de destacar els sectors textil i del cuir (3,24%) i el quimic
(2,80%). En I'altre extrem tenim el sector de la fusta i el suro (1,16%), el de maquines d'oficina
i equipaments eléctrics i electronics (1,23%) i equipaments mecanics (1,26%), com mostra el
grafic 2.3.7.

Grafic 2.3.7
Contribucioé de les manufactures catalanes al valor afegit de la UE (2002) (en %)
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Atés que lanalisi d’aquest treball es basa fonamentalment en les dades de duanes,
comprovem en quina mesura I'estructura de les exportacions reflecteix I'estructura productiva.
El grafic 2.3.8 permet comparar, per a Catalunya, el pes dels diferents sectors manufacturers
a la UE en termes de valor afegit i exportacions intracomunitaries. L’any 2002, les diferéncies
més importants es donaven, d’'una banda, als sectors téxtil, quimic i metal-lirgic, tots tres amb
un pes del valor afegit sobre el total sensiblement superior al de les exportacions i, de I'altra
banda, al de materials de transport, amb un pes a les exportacions totals superior al del valor

afegqit.
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Grafic 2.3.8
Pes de Catalunya en el comerg¢ intracomunitari i el valor afegit de les manufactures a la UE
(2002) (en % del total)
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El quadre 2.3.2 permet comparar 'evoluci6 de I'estructura de les exportacions manufactureres
catalanes a la UE amb la dels paisos de la UE-15, la dels nous estats membres (UE-10) i la
mitjana comunitaria, agrupades segons la intensitat amb la qual utilitzen diferents factors
productius (a I'annex | s’expliquen les taxonomies amb més detall). Catalunya presenta, en
relaci6 amb la UE, una infraespecialitzacié de les exportacions en industries intensives en
coneixement i de tecnologia alta (amb un pes del 15,7% en les exportacions tant el 1999 com
el 2004), en relaci6 amb els paisos de la UE-15 (21,8 el 1999 i 22,1% el 2004). Es de
destacar el canvi que té lloc en l'estructura de les exportacions dels nous estats membres,
especialment 'augment del pes de les exportacions en industries intensives en coneixement i
tecnologia del 14,3 al 17,8%.

Pel que fa al pes de les industries intensives en ma d’obra qualificada en les exportacions,
tant Catalunya (13,4%) com els nous estats membres (13,3%) presenten una
infraespecialitzacié en relaci6 amb la mitjana comunitaria (17,1%). D’altra banda, les
exportacions catalanes presenten una forta especialitzacié en els sectors de tecnologia
mitjana-alta (49,6% enfront el 41% de la UE I'any 2004) i una infraespecialitzacié en els

sectors de contingut tecnologic mitja -baix i baix (34,7% enfront el 37,4% de la UE I'any 2004).
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Quadre 2.3.2
Estructura de les exportacions manufactureres catalanes i de la UE (1999 i 2004)
Catalunya UE-25 UE-15 UE-10
1999 2004 1999 2004 1999 2004 1999 2004

TIC 122 10,2 142 122 14,3 11,9 12,7 15,5
Tecnologia alta 3,5 55 7,1 9,4 7,5 10,2 1,6 2,3
Tecnologia mitjana-alta 49,3 49,6 40,5 41,0 40,4 41,0 38,7 40,2
Tecnologia mitjana-baixa 11,1 12,4 14,7 16,2 14,6 16,2 18,0 19,4
Tecnologia baixa 239 223 235 21,2 23,2 21,2 29,0 22,5
Altres 24,3 22,2 21,6 21,2 21,5 20,9 22,9 23,9
Ma d'obra 10,2 7,9 10,9 10,2 10,1 9,3 25,8 19,6
Capital 20,4 21,3 17,7 19,3 17,9 19,4 14,8 17,4
Marketing 144 16,0 13,8 13,3 14,1 13,6 8,2 9,1
Tecnologiques 30,6 32,6 36,0 36,2 36,5 36,8 28,3 30,0
Qualificacié baixa 26,3 25,1 245 239 244 24,0 25,5 22,9
Coll blau 27,4 296 272 276 26,7 27,0 35,0 33,5
Coll blanc 32,5 31,9 33,3 31,3 33,6 31,4 27,0 30,3
Qualificaci6 alta 13,7 13,4 15,1 17,1 15,3 17,5 12,4 13,3

Font: Elaboracié propia, Eurostat i [descat

Els nous estats membres presenten una sobreespecialitzaci6 de les exportacions
manufactureres en industries intensives en ma d’obra, tot i que decreixent al llarg del periode
(del 25,8 al 19,6%). A Catalunya el pes de les industries intensives en ma d’obra s’ha reduit
del 10,2 al 7,9% i és inferior al de la UE-15 (9,3% l'any 2004). En canvi el pes de les
industries intensives en ma d’obra de qualificacié baixa a les exportacions catalanes (25,1%
'any 2004) és superior al dels nous estats membres (22,9%) i al dels paisos de la UE-15
(24%).

La teoria econdmica prediu i els estudis empirics ho confirmen, que les diferéncies en la
productivitat entre paisos a la UE estan condicionades, d’'una banda, per factors horitzontals,
relacionats amb les caracteristiques dels sistemes d’innovacié (formacié de la ma d’obra,
inversio en R+D i innovaci6, entre d’altres) que determinarien I'especialitzacié de les
manufactures per segments de qualitat i, de l'altra, per l'especialitzacié interindustrial en
sectors més o menys intensius en tecnologia. Mitjangant regressions contrastem en quina
mesura la productivitat de les manufactures dels estats membres s’explica per
I'especialitzaci6 interindustrial (per sectors industrials) o intraindustrial (per segments de
qualitat).

La variable dependent és el logaritme de la productivitat (en milers d’euros per ocupat) dels
estats membres. Les variables explicatives son: I'especialitzacié de les exportacions en

manufactures de tecnologia mitjana baixa i baixa (TMBB, regressi6 1) i en manufactures de
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tecnologia mitjana alta i alta i TIC (TMAA, regressio 2); i el pes del comerg intraindustrial
vertical de qualitat superior en els intercanvis comercials (CIIVQS, regressi6é 3). Finalment la
regressio 4 incorpora, juntament a la variable CIIVQS una variable dummy per a Irlanda. El

quadre 2.3.3 en presenta els resultats’®:

Quadre 2.3.3
Determinants de la productivitat a la UE

Variables explicatives Regressio 1 Regressi6 2 Regressi6 3 Regressit 4

Constant (6,25623)2*** (3%?)1*** (7,17’253*** (7,17’2)4***
TMBB (2123;?
TMAA (2123;?
QIIvas (3.85+ w2y
Irlanda ( 2(?6753***
R? aj. 0,20 0,20 0,24 0,41
S g . g
Jarque-Bera [(2);23] [g:gg] [g:;)g] [g):gg]

Variable dependent: logaritme de la productivitat de les manufactures per als estats membres

Variables explicatives:
TMBB: quocient de les exportacions de tecnologia mitjana-baixa i baixa a les exportacions (en unitats)
TMAA: quocient de les exportacions de tecnologia mitjana-alta, alta i TIC a les exportacions (en unitats)
QIIVQS: quocient del comerg intraindustrial vertical de qualitat superior i el total de comerg (en unitats)
Irlanda: dummy

Metodologia d’estimaci6: minims quadrats ordinaris

Estimacions utilitzant errors robustos de White (heterocedasticitat)

24 observacions (no disposem de dades de productivitat per a Grécia)

Estadistics t entre paréntesis, estadistics p entre claudators. *,** i *** indica significativitat al 90, 95 i

99% respectivament. Estadistic-F de significativitat conjunta. Test de Jarque-Bera amb la hipotesis

nul-la de normalitat dels residus.

Els resultats de les regressions confirmen que tant I'especialitzacié intraindustrial com la
interindustrial son, juntament amb d’altres factors, determinants de les diferéncies nacionals

en productivitat. El grau d’ajust global de les regressions pero, exigeix aprofundir en I'analisi.
b) Diferéncies sectorials en la productivitat a la UE i a Catalunya
La productivitat varia sensiblement entre factors manufacturers. A la UE, I'any 2002 I'activitat

amb una productivitat més elevada va ser la quimica (84.100 euros per persona ocupada),
seguida a una certa distancia pels sectors de material de transports (56.000) i paper i arts

9 El quadre no recull la regressié amb les dues variables explicatives d’especialitzacié intraindustrial i
interindustrial, atés que la segona variable no és significativa.
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grafiques (53.600). En l'altre extrem se situen els sectors del cuir i el calgat (23.900) i el de

textil i confeccid (24.300), tal com mostra el grafic 2.3.9.

Grafic 2.3.9
Productivitat de les manufactures a la UE 25 (2002)
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Les diferéncies entre estats membres també sbén considerables, si bé els estats membres
amb majors nivells de productivitat tendeixen a tenir una major productivitat a tots els sectors

manufacturers (quadre 2.3.4).

La productivitat de les manufactures catalanes és inferior a la mitjana de la UE-25, pero cal fer
distincions entre sectors. El grafic 2.3.10 mostra com en els sectors d’alimentacio, begudes i
tabac, del textil, confeccid, cuir i calgat, d’altres productes minerals no metal-lics i en els
sectors englobats en industries diverses, la productivitat catalana és superior a la mitjana del
conjunt de la UE-25. Es tracta, generalment, dels sectors classificats com de contingut
tecnologic baix. En canvi en sectors més intensius en tecnologia, com el d’equipaments
eléctrics i electronics, el quimic o el de material de transports, la productivitat de les
manufactures catalanes és inferior a la mitjana de la UE. En aquest sentit cal destacar el fet
que les diferencies en la productivitat de les manufactures catalanes amb la UE es concentren
fonamentalment en aquells sectors amb una productivitat més elevada, és a dir, paper i
edicié, maquinaria i equipament mecanic, equipament eléctric i electronic, material de

transport i, especialment, en el sector quimic.
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Quadre 2.3.4
Productivitat dels estats membres i Catalunya (2002) (milers d’euros per persona ocupada)
@ ) 8 2
$ 3 g g 5 = g
8 S8 g 5 o g E EE & £ Bl ‘2 ® 8
2 ©- § © 5 T, Eg 2= D9 <o e 5 _ 2
§ £8 °© § 2 -8 o 53 8% SZEER 55 ®5 88
e 83 % £ ¢ 88 E 3% 3E S8 327 S8 g2 2%
S I8 R 3 2 48 & 828 42 2838 §° 3¢ 23
Alemanya 54,7 41,4 39,0 409 37,6 53,0 838 514 51,1 503 575 543638 405
Austria 59,4 48,3 39,3 42,1 453 780 893 571 622 591 600 623 788 435
Beélgica 65,2 53,4 444 356 50,9 623 1286 645 635 531 624 653 61,4 403
Dinamarca 55,7 56,2 482 - 452 431 101,3 585 61,7 488 52,7 57,4516 51,0
Espanya 415 41,9 23,2 20,8 24,8 458 72,3 43,1 488 380 41,1 413 47,7 254
Finlandia 68,7 53,3 41,1 358 443 866 848 56,1 595 533 525 110,6 50,0 39,6
Franca 51,6 450 355 358 37,7 53,5 825 453 53,8 443 49,7 52,7 654 36,8
Irlanda 148,9 114,6 28,2 21,1 48,5 154,2 641,2 45,7 63,0 41,4 496 110,6 456 52,6
Italia 425 426 31,7 30,2 27,2 53,2 76,7 469 494 396 482 424 412 32,0
Luxemburg 672 51,3 1271 : 70,3 61,8 760 953 861 630 635 372373 294
P. Baixos 63,8 69,3 41,4 436 41,8 629 1119 588 69,5 543 532 57,3 553 44,6
Portugal 20,0 242 11,0 109 149 36,6 451 263 27,1 184 229 26,1 30,2 132
Regne Unit 58,9 62,7 385 54,2 41,4 648 936 51,5 56,7 492 519 534709 442
Sueécia 54,8 51,4 34,6 30,3 45,7 70,8 131,4 49,0 53,2 52,7 585 33,8 556 22,7
Eslovaquia 98 :C 41 51 53 179 122 132 126 11,0 8,6 7,2 17,0 7,5
Eslovenia 17,4 186 105 - 121 211 367 195 179 163 17,3 19,1 193 131
Estonia 89 85 62 6,1 92 134 150 11,2 156 8,2 8,8 9,3 13,7 7,2
Hongria 139 145 50 54 54 13,0 34,0 14,7 171 9,7 11,5 14,8 291 53
Letonia 10,6 125 6,9 - 10,9 13,7 138 124 16,7 11,8 6,8 9,0 9,6 7,9
Lituania 62 72 41 39 42 83 99 8,9 6,8 5,0 55 81 6,5 51
Malta 255 28,1 20,2 159 306 234 310 175 175 175 457 11,2 18,6
Polonia 16,1 - 6,4 6,1 88 188 14,7 ¢ 12,3 12,6 16,0 159 8,3
Txéquia 130 152 72 54 78 151 220 155 16,3 122 11,83 12,1 19,6 9,8
Xipre 256 26,1 152 20,2 19,9 27,6 36,1 26,3 421 24,0 22,7 205 251 199
UE-25 453 41,6 24,3 239 27,3 53,6 84,1 43,2 439 40,1 46,2 46,7 56,0 30,6
Catalunya 44,0 44,3 28,7 28,0 24,7 470 743 41,3 559 37,6 41,9 44,7 53,0 32,1

Font: Eurostat i Idescat (Enquesta Industrial de I'INE)

D’entre tots els sectors destaca el quimic que, per les fortes diferencies en productivitat amb
la UE i pel seu elevat pes en el teixit productiu, és el sector que més contribueix al diferencial
de productivitat amb la UE. El quimic inclou activitats molt diverses i, per tant, és clau
comprovar si el diferencial de productivitat es déna en totes les seves activitats o només en
algunes d’elles. Els quadres 2.3.5i 2.3.6 i el grafic 2.3.11 recullen les dades de productivitat
per a les activitats del sector quimic per a la UE i Catalunya respectivament. La classificacié

d’activitats d’Eurostat i de I'ldescat no és la mateixa, el que dificulta la comparacié.
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Grafic 2.3.10
Productivitat de les manufactures a la UE 25 i a Catalunya (2002)
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Quadre 2.3.5
Productivitat de les activitats del sector quimic a la UE i els estats membres (2003)
%lg: (i:c;a F;)?gtcliﬂgtzss I vl:c;ll'r;1t ;;e()ss Farmacia di;ﬁggi tis
agroquimics tinta

Alemanya 93,2 113,7 72,6 88,3 68,6
Austria 107,3 : 57,9 1131 58,9
Beélgica 137,2 : 82,4 181,4 82,3
Dinamarca 103,1 : 55,1 129,5 69,9
Eslovaquia 10,9 : : 13,2 17,7
Eslovenia 32,7 39,0 38,6 101,4 :
Espanya 87,1 92,6 54,8 80,6 54,2
Estonia 14,6 1,1 39,5 25,7 8,7
Finlandia 109,4 : 69,0 72,4 :
Franga 73,7 97,3 60,9 112,8 80,1
Grecia : : : : :
Hongria 31,4 19,3 19,6 57,3 26,3
Irlanda 1554,2 8,7 72,1 337,8
Italia 60,5 75,1 68,6 95,3 80,4
Letonia 6,5 : 13,9 11,0 10,4
Lituania 17,5 : 9,9 : 4,6
Luxemburg
Malta : : : :
Paisos Baixos 174,8 : 79,8 81,8 73,3
Polonia 26,0 25,0 249 30,7 27,9
Portugal 59,8 61,0 37,4 56,6 35,7
Regne Unit 98,4 121,4 69,1 110,7 70,2
Suecia : : : : :
Txéquia 27,0 : 19,0 25,7 18,2
Xipre : 29,6 : 29,3
UE 106* 93,8 63,8** 102,9 65,0

71,3

56,0

306 321

Material de
transport
Manufactures
diverses

Fibres
sintétiques

68,7

10,9

42,6

37,2
7,0

43,9

15,2
41,2
139,8

52,5%

*2002; ** 2001
Font: Eurostat
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Quadre 2.3.6
Productivitat de les activitats del sector quimic a Catalunya

2001 2002 2003

Productes quimics basics 82,0 86,1 89,3
Productes agroquimics, pintures i fibres 60,1 63,8 59,1
Productes farmacéutics 73,5 81,2 81,0
Sabons, detergents i productes de bellesa 57,3 63,0 59,3

Font: Elaboraci6 propia, Idescat

Grafic 2.3.11
Productivitat de les activitats del quimic a Catalunya i la UE
(darrer any disponible per a Catalunya i la UE)
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Font: Baboracio6 propia, Eurostat, Idescat

La productivitat catalana és sensiblement inferior a la mitjana de la UE-25 en totes les
activitats, del quimic, perd especialment en la de productes farmaceutics. Aixi doncs, els
sectors més intensius en tecnologia sén els principals responsables del diferencial de
productivitat de Catalunya amb la UE i, especialment, amb els onze estats de la UE-15 amb
una productivitat sensiblement superior a la catalana. Efectivament, les diferéncies entre els
estats de la UE-15 i els nous estats membres sén molt elevades. Eurostat no proporciona
dades per a la UE-15 i, per tant, el calcul que fem per a la UE-15 a partir de la productivitat i el
pes en el valor afegit dels diferents sectors per a cada un dels estats membres és
aproximatiuao. Els resultats es presenten al grafic 2.3.12, que també inclou les dades de
productivitat de les manufactures catalanes. L’objectiu d’aquest exercici és posar de relleu
que les diferéncies en productivitat de Catalunya amb la UE-15 continuen sent significatives

en tots els sectors (amb I'linica excepcié del de productes minerals no metal-lics).

8 | a dada de productivitat calculada amb aquest procediment per a la UE-25 és superior a la dada que
déna Eurostat.
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Grafic 2.3.12
Comparacio de la productivitat de les manufactures catalanes amb la de la UE-15 i la UE-10*

46

61
55 52 50 53 56 . 53 57 53
44 44 o

w
3

o
o
[
=
~
N
©
w
S
[}
n
®
©
N
o
3
n
3]
o
. =
<3
IS
IS
o
n
=]
©

|7 TS - Ne) © [STES 2 S5 0 Q &8 o E — Q (O 7]
© %g,23 < 5 28 , E B2 Lo © f2soec ZF 2,
S g0 QT 9 « o 2 o S 5% 20 S @SES 5P ®8a 30
© £88 35 o s 6232 O Tm S= = £38 88 52 T
© < = g - T 8 ° O T v} S 9 @ T =
S E®S"3 5 3 5% °©% €% s Fgeuwd zg 58
= =} — -— =
S =° (&) L g EE = =3 57T
= o o =
UE 15 UE 10 m Catalunya

* Aproximacio6 calculada a partir de la productivitat de cada un dels paisos ponderada pel seu valor afegit
Font: Elaboracié propia, Eurostat, Idescat

c) Evolucio de la productivitat de les manufactures catalanes

L’evolucié de la productivitat per sectors manufacturers ha estat molt diversa, tal com
reflecteix el grafic 2.3.13, en el qual es mostra I'evolucié de la productivitat real acumulada per
al conjunt del perl’ode81. Per calcular I'efecte de I'evoluci6 del valor afegit i de I'ocupacié en la
productivitat es calcula quina hagués estat la variacié de la productivitat si 'ocupacié s’hagués
mantingut constant (efecte valor afegit) i quina hagués estat la variacié de la productivitat si el
valor afegit s’hagués mantingut constant (efecte ocupacio). Un tercer factor, I'efecte creuat, de

caracter residual, recull la interacci6 entre els efectes de 'ocupacio i del valor afegit.

Del grafic 2.3.13 destaca la pérdua de competitivitat real del sector quimic (cal tenir en
compte que aquest és el sector amb l'increment de preus més important en el periode). El
sector amb un augment de la productivitat més important és el de manufactures diverses,
degut fonamentalment a la destruccié de llocs de treball. D’altra banda, I'increment de la
productivitat dels sectors d’alimentacié i begudes, paper edici6é i arts grafiques, cautxu i
matéries plastiques, metal-lirgia, i maquinaria i equips mecanics es fonamenta sobretot en

'augment del valor afegit.

8 Calcul realitzat a partir del deflactor del PIB estimat pel Departament d’Economia i Finances a partir
de les dades de comptabilitat regional per a cada un dels sectors per al periode 1999-2003. Per a I'any
2004 hem computat la mitjana dels anys 2000-2003.
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Efecte creuat

Pel que fa a I'evoluci6 de la productivitat catalana en relacié amb la UE. En el periode 1999-

2003 Catalunya ha millorat la seva productivitat (nominal) en relacié amb la UE en gairebé

tots els sectors. Les excepcions son les industries del cuir i el calgat, que ha reduit el seu

diferencial positiu, i la quimica, amb una productivitat inferior a la mitjana de la UE®.

Productivitat (nominal) de les manufactures catalanes en relacié amb la UE-25 (UE-25 = 100)

Quadre 2.3.7

1999
Alimentacio, begudes i tabac ~ 109,2
Textil i confeccio 118,8
Cuir i calgat 154,6
Fustai suro 95,3
Paper i edicio 77,0
Quimica 87,7
Cautxu i plastics 95,2
Altres minerals no metal-lics 119,2
metal-ldrgia 84,6
Maquinaria mecanica 83,6
Eq. electric i electronic 82,0
Material transport 92,3
Diverses 84,5
Total manufactures 91,4

2000

101,6
109,5
150,4
93,6
79,8
84,2
94,3
123,9
87,6
86,0
81,4
91,9
91,2
90,8

2001

113,1
108,1
148,4
93,0
80,6
81,5
93,6
127,3
91,2
88,0
89,2
88,3
98,1
93,5

2002

119,7
124,8
92,8
88,6

95,5
93,3
89,7
92,6
96,9
105,8
97,2

2003

Variacio
acumulada
3,8
0,9
-13,3
-2,4
11,6
-6,2
59
8,1
8,7
3,6
8,6
3,1
21,3
7,0

Font: Elaboracié propia, Eurostat i [descat

8 | 'annex Ill mostra I'evolucié de la productivitat (del valor afegit i dels ocupats) per a cinquanta-quatre
branques manufactureres catalanes en el periode 1999-2004.
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En el periode 1999-2004 es detecta una tendéncia al canvi en 'especialitzacié sectorial de les
exportacions manufactureres catalanes, amb una reduccié del pes de les manufactures de
tecnologia baixa i intensives en ma d'obra —aquelles amb les que Catalunya manté un
diferencial de productivitat positiu amb la UE-25— i un increment de les manufactures de
contingut tecnologic mitja-alt —en les quals Catalunya manté un diferencial de productivitat
negatiu—, tal com mostra el quadre 2.3.89, que classifica els sectors en funcié de si el seu pes
a les exportacions catalanes en el periode 1999-2004 ha augmentat o ha disminuit, i de si el
seu diferencial de productivitat amb la UE-25 I'any 2002 era positiu 0 negatiu:

Quadre 2.3.8
Variacié del pes a les exportacions (1999-2004) i diferencial de productivitat amb la UE (2002)
de les manufactures catalanes

A Pes a les exportacions

Fusta i suro
Paper i edicié
Quimic Alimentacid, begudes i tabac
Cautxu i plastics
Metal-lurgia
Magquinaria i equipament mecanic
Material de transport

Gap de Gap de
productivitat <O productivitat >0

Textil i confeccio
Cuir i calgat
P. minerals no metal-lics
Manufactures diverses

Material eléctric, electronic i optic

V Pes a les exportacions

Font: elaboracié propia, Eurostat, Idescat

Dels vuit sectors que han incrementat el seu pes en les exportacions, Unicament el
d’alimentacié té una productivitat superior a la de la UE. En el periode 1999-2004 cinc
d’aquests sectors (alimentaci6, paper i edicié, cautxi i matéries plastiques, metal-lurgia i
maquinaria i equipament mecanic) han tingut millores importants de la productivitat real
fonamentades en un increment del valor afegit. La productivitat real dels altres sectors o bé ha
millorat només lleugerament (fusta i suro i material de transports) o bé ha tingut un

comportament negatiu (quimica).

Dels cinc sectors que han reduit el seu pes a les exportacions, quatre tenen una productivitat
superior a la mitjana de la UE. Amb I'excepcié del téxtil i el cuir i el calgat, tots aquests sectors
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s’han caracteritzat en el periode 1999-2004 per una millora de la productivitat real superior a
la mitjana de les manufactures, fonamentat en la destruccié de llocs de treball i en l'increment
del valor afegit. Es a dir, les manufactures catalanes s’estan reposicionant en sectors més
intensius en tecnologia, en els quals el diferencial de productivitat amb la UE és més elevat.
En canvi, els sectors més tradicionals en els quals Catalunya té una productivitat superior a la
de la UE-25, estan perdent pes.

Si I'estructura de les manufactures catalanes (el pes del valor afegit al cost dels factors de
cada sector sobre el total) fos igual a la de la UE-25 o a la de la UE-15, la productivitat del
conjunt de les manufactures catalanes seria inferior a la productivitat actual. En canvi amb
I'estructura actual, si la productivitat sectorial fos igual a la de la UE-25 (UE-15) la productivitat
catalana seria superior a la de la UE-25 (UE-15). Aquest fet s’explica en gran mesura pel fort
pes del sector quimic a les manufactures catalanes, amb una productivitat sensiblement
superior a la dels altres sectors perd que, a Catalunya, és molt inferior a la de la UE. Com
s’ha palesat al grafic 2.3.12, la productivitat catalana és inferior a la de la UE-15 per a tots els
sectors manufacturers (amb I'inica excepcié del sector altres minerals no metal-lics), per tant,
el problema de productivitat és fonamentalment un problema horitzontal que afectaria tots els
sectors manufacturers, si bé també té un component sectorial, en tant que es concentra en
determinats sectors (especialment en el quimic). A I'apartat 2.3.4, s’analitza en quina mesura
la menor productivitat s’explica per una capacitat d'innovacié inferior a la dels paisos amb un

nivell de renda similar.

2.3.4 Capacitat d’innovacio i productivitat

En una economia cada vegada més globalitzada les empreses dels paisos amb salaris
elevats estan sotmeses a la competéncia dels productes d’empreses amb costos laborals
molt inferiors i, per tant, han d’innovar constantment per diferenciar els seu productes dels
competidors. Com s’ha vist al primer capitol, la capacitat d’innovar de les empreses esta
estretament influenciada per les caracteristiques del sistema d’innovacié al qual pertanyen, és
a dir, per les caracteristiques de les institucions, les infraestructures i els actors econdomics del

seu entorn.

Aquest apartat s’emmarca en I'objectiu 2 de la tesi i té per objecte constatar que la menor
capacitat d’innovacié de Catalunya en relaci6 amb la UE és un dels determinants dels
problemes de productivitat i de competitivitat de les seves manufactures a la UE. Primer,

s’analitza en quina mesura els indexs europeus d'innovacié desenvolupats per la Comissié
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Europea i Eurostat s6n un bon indicador de la capacitat d’'innovacié dels estats membres. Es
tenen en compte tres indexs d’innovacié: I'index europeu d’'innovacié 2005, I'index d’innovacio
per a les manufactures d’Arundel i Hollanders i els indexs europeus d’innovacioé sectorials.
L’analisi permet constatar I'estreta interrelacié entre tots els factors que afecten la innovacio,
interrelacié que dificulta la identificacié del rol de cada un dels factors per separat. Prenent
com a referéncia aquests indexs i a partir de les dades disponibles, es proposa un index
d’'innovacié que permet comparar la capacitat d'innovacié de Catalunya amb la de cada un
dels estats membres. Finalment, es constata I'estreta vinculaci6 entre les diferéncies
nacionals en la capacitat d’innovacio6 i la productivitat, el que confirmaria la hipotesi que els
problemes de productivitat de les manufactures catalanes estan estretament vinculats a la

seva menor capacitat d'innovacié.

a) Els indexs europeus d’innovacio

En el marc de I'Estratégia de Lisboa, des de la Comissi6é Europea i Eurostat s’ha promogut la
identificacié d’indicadors per mesurar la capacitat d’'innovacié de les economies de la UE. La
Comissié Europea i Eurostat publiguen des de 'any 2000 i amb una periodicitat anual un
quadre europeu d’indicadors per a la innovacié. Sobre la base d’indicadors relatius a la
creacié i a la difusioé de coneixement, a la qualificacié de la ma d’obra o al marc regulador i de
governanca de la innovacid, la Comissié Europea publica, des de I'any 2001 amb caracter
anual, un index europeu dinnovacié (IEl) que sintetitza la capacitat d'innovar de les
economies i de la UE®. L’any 2004 la Comissié Europea va publicar, per primera vegada,
indexs d’'innovacié sectorials per a deu sectors manufacturers. L'any 2005 la Comissid va
publicar un index d’innovacié per a les manufactures (Arundel i Hollanders, 2005). L’objectiu
d'aquest apartat és precisament estudiar les caracteristiques d’aquests indexs de cara a
constatar que s6n una bona aproximacié a la capacitat d’innovacié dels territoris a la UE.

L’index europeu d’innovacio 2005

L’index europeu d’innovacid (IEl) 2005 es construeix a partir de dos grans grups d’indicadors
que mesuren els inputs i els outputs de la innovacié dels estats membres®. Els inputs de la
innovacié s’estimen a partir de tres tipus d’indicadors:

# La Comissio Europea va publicar un primer index provisional el setembre de 2000. La primera versio
completa de I'index europeu d’innovacié es va publicar I'octubre de 2001. El 2005 va publicar la
cinquena versié de l'index europeu d’innovacié. Els indexs d’innovacié dels diferents anys no sén
comparables entre si, ates que els indicadors a partir dels quals es construeixen varien d’'un any a I'altre.
A efectes de la nostra analisi prenem com a referéncia I'lEl de 2005 (la cinquena versio).

8 A I'annex IV s’explica amb més detall cada un dels indicadors d’aquest index d'innovacio.



186 2.3 Determinants de la competitivitat de les manufactures catalanes a la UE

- de “conductors de la innovaci¢” (innovation drivers), que capturen les condicions

estructurals clau per a la innovacio;
- de creaci6 de coneixement: mesuren les inversions en activitats d’'R+D, que sén clau

a les economies basades en el coneixement; i
- dinnovaci6 i empresa: mesuren els esforgos en innovacié a nivell microeconomic.

Per la seva banda, els outputs de la innovacioé s’estimen a partir de dos tipus d’indicadors:

- daplicaci6 de coneixement: mesuren els resultats de la innovaci6 expressats en
termes del percentatge de I'ocupacié en sector tecnologic, el valor afegit o les vendes

dels sectors innovadors; i
de propietat intel-lectual: mesuren els resultats obtinguts en termes de know how amb

exit (patentat), especialment en els sectors d’alta tecnologia.

El grafic 2.3.14 en mostra els resultats per als vint-i-cinc estats membres: els estats que
presenten un index d’innovacié més elevat s6n Suécia i Finlandia, seguits per Dinamarca i
Alemanya. Els nous estats membres tenen uns indexs d'innovacié inferiors a la mitjana
comunitaria, pero Estonia, Eslovénia i Hongria se situen per davant d’Espanya, Portugal i

Grécia.

Grafic 2.3.14
Index europeu d’innovacié 2005
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Font: Comissi6 Europea i Eurostat (2005)

L’eficiencia de la innovacioé es pot mesurar com I'habilitat de les empreses per traslladar els
inputs d’innovacié en outputs d’'innovacié. Aquesta mesura seria una aproximacio a l'eficiéncia
dels sistemes d’'innovacié dels estats membres. Els estats membres amb una ratio més
elevada serien més eficients a I'hora de transformar els inputs en outputs. Com mostren el
quadre 2.3.9 i el grafic 2.3.15, els estats membres amb un IEI més elevat (Suécia i Finlandia i,
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en menor mesura, Dinamarca i Alemanya) sén també els que presenten millors resultats en
termes d’inputs i d’outputs. En canvi a Belgica, el Regne Unit i un gran nombre dels nous
estats membres, juntament amb Espanya, Portugal i Grecia, I'esfor¢ en innovacié no es
reflecteix del tot en la seva capacitat per innovar. La innovacié és un procés a llarg termini i,
per tant, els paisos que han incrementat recentment els seus esfor¢os en innovacié —aquest
seria especialment el cas dels nous estats membres— probablement en els propers anys
tindran uns resultat millors en termes d’outputs. De totes maneres hi ha una estreta correlacio
entre els inputs i els outputs de la innovacio (0,73)

Quadre 2.3.9
Inputs i outputs de la innovacié a I'lEl
Inputs Outputs IEI Inputs/outputs
Alemanya 0,55 0,63 0,58 0,87
Austria 0,50 0,52 0,51 0,96
Beélgica 0,56 0,40 0,5 1,42
Dinamarca 0,58 0,64 0,6 0,90
Eslovaquia 0,21 0,22 0,21 0,95
Eslovenia 0,39 0,21 0,32 1,83
Espanya 0,34 0,24 0,3 1,38
Estonia 0,45 0,13 0,32 3,59
Finlandia 0,70 0,65 0,68 1,08
Franga 0,48 0,43 0,46 1,10
Grécia 0,29 0,08 0,21 3,61
Hongria 0,36 0,21 0,31 1,69
Irlanda 0,38 0,47 0,42 0,79
Italia 0,35 0,37 0,36 0,94
Letonia 0,30 0,06 0,2 5,25
Lituania 0,41 0,08 0,27 5,24
Luxemburg 0,37 0,53 0,44 0,69
Malta 0,15 0,27 0,2 0,56
Paisos Baixos 0,49 0,48 0,48 1,02
Polonia 0,30 0,11 0,23 2,63
Portugal 0,34 0,18 0,28 1,84
Regne Unit 0,52 0,43 0,48 1,23
Suécia 0,73 0,69 0,72 1,06
Txéquia 0,29 0,21 0,26 1,34
Xipre 0,42 0,11 0,28 3,77
UE 15 0,46 0,46 0,46 1,00
UE 25 0,44 0,39 0,42 1,13
Coeficient de correlacié inputs - outputs 0,73

Font: Elaboracié propia, Comissié Europea (2005)
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Grafic 2.3.15
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Si bé I'lEl 2005 té en compte un ampli ventall d’indicadors relatius a la capacitat del territoris
per crear, difondre i aplicar coneixement i, conseqiientment, per innovar, també té limitacions
derivades de la manca de dades comparables per als estats membres. D’una banda I'lEl 2005
déna molta rellevancia a la innovacié basada en I’'R+D (tant als inputs com als outputs), un
cert pes a la innovacio técnica i gairebé no té en compte les innovacions no técniques
(Gnicament un indicador relatiu a les pimes que introdueixen innovacions no tecniques). De
l'altra, els indicadors del capital social també tenen molt poc pes a I'lEl 2005 (es podrien
interpretar com a indicadors del capital social el de les pimes que cooperen per innovar, el
relatiu al percentatge d’empreses que reben suport public per innovar o també el de la
despesa en R+D de les universitats finangada pel sector privat). Si assumim, com apunta la
literatura econdmica analitzada en el primer capitol, que en el processos de creaci6 i de
difusié de coneixement els factors que hi intervenen estan estretament interrelacionats, I'lEl
2005 recolliria indirectament aquells factors que influeixen en la capacitat d’'innovacié que no

es poden estimar directament.

L’index d’innovacio per a les manufactures d’Arundel i Hollanders

Arundel i Hollanders (2005) proposen un index alternatiu a I'index europeu d’'innovacio, que
es pot desglossar per als serveis i les manufactures i que esta composat per sis subindexs
que mesuren: la diversitat d’'innovacid; en quina mesura el mercat domeéstic afavoreix la
innovacio; els fluxos de coneixement; la inversié en innovacié; les habilitats per innovar i la
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governanca de la innovaci6®. Aquest index inclou un gran nombre de factors relacionats amb
el procés d'innovacio, pero té la limitacié que Unicament es pot calcular per a setze estats
membres. L’analisi de les interrelacions entre els diferents subindexs d’innovacié d’Arundel i
Hollanders que es realitza en aquest apartat, proporciona una informacié molt atil per
identificar les limitacions dels indexs d'innovacié, que s’han de tenir presents a I'hora

d’interpretar la seva bondat per estimar la capacitat d’'innovacié dels territoris.

Els resultats de I'index d’innovacié per a les manufactures d’Arundel i Hollanders per als

estats de la UE es mostren en el grafic 2.3.16.

Grafic 2.3.16
Index d’innovacio de les manufactures d’Arundel i Hollanders
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Seguint la metodologia d’Arundel i Hollanders construim els sis subindexs d’innovaci6 per al
sector manufacturer (els autors calculen aquests subindexs conjuntament per als sectors
manufacturer i de serveis). El grafic 2.3.17 permet comparar quatre d’aquests subindexs per
als estats membres, ordenats segons el seu index d’innovacié (Unicament inclou els estats
per als quals es poden calcular almenys tres d’aquests subindexs). Els estats amb un index
d’'innovacié més elevat (baix) tendeixen a puntuar bé (malament) en tots els subindexs.
Aquest resultat reflecteix I'estreta interrelacidé entre els diversos factors que determinen la

capacitat d'innovacié de les economies.

8 A lannex IV es detalla cada un dels indicadors de I'index.
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Grafic 2.3.17
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1,0

Els indicadors que composen aquest subindexs es poden agrupar en les tres categories de

determinants de la capacitat d'innovaci6 dels territoris que hem distingit al darrer apartat del

primer capitol, és a dir:
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- determinants del dinamisme innovador de les empreses,
- determinants de la capacitat d’aprenentatge, i
- determinants del dinamisme del sistema d’innovacio.

A continuacié s’analitzen les diferéncies i les similituds d’aquests indicadors per als estats
membres. Els objectius s6n, d'una banda, posar de relleu les interrelacions dels factors que
determinen la capacitat d’'innovacio dels territoris i, de I'altra, identificar les limitacions del

indicadors disponibles, de cara a tenir-les present a la nostra analisi.

Els indicadors relatius al dinamisme innovador de les empreses s’inclouen en els subindexs
d’inversié en innovaci6 i diversitat d’innovacié. El subindex d’inversié en innovacio reflecteix la
disponibilitat de capital per innovar, la inversi6 en maquinaria i equipament i la manca de
finangament com a obstacle per a la innovacié. Els estats amb millors resultats en aquest
ambit son Finlandia, seguida dels Paisos Baixos, Hongria, Italia i Grecia. Els bons resultats
d’Hongria, ltalia i Grécia s’expliquen fonamentalment per la forta inversié de les empreses
manufactureres en maquinaria i equipament i per l'elevat percentatge dempreses
manufactureres que reben suport public per a la innovacié. Una limitaci6é clau de l'indicador
d’'inversié de les empreses en maquinaria i equipament és que Unicament té en compte les
dades relatives a un any. La inversio pot variar sensiblement d’'un any a l'altre i esta fortament
influenciada pel cicle economic. El fet que els cicles de les economies de la UE no estiguin
sincronitzats dificulta la interpretacié d’aquest indicador.

Els patrons d’innovacié de les empreses varien sensiblement entre els estats membres. Pel
que fa a la innovacié técnica les diferéncies entre els estats membres en relacié amb el
percentatge d’empreses innovadores i amb el tipus d’innovacié que desenvolupen son
considerables. Els estats amb un major percentatge d’empreses manufactureres innovadores
s6n Alemanya (67%), Belgica (59%) i els Paisos Baixos (55%)%. Segons el tipus d’'innovacioé
técnica que desenvolupen les empreses innovadores, es poden distingir quatre grups
d’empreses, seguint la tipologia proposada per Arundel i Hollanders®’.

- Empreses amb innovacié estratégica: empreses per a les quals la innovacioé basada
en 'R+D és un component clau de la seva estrategia competitiva. Realitzen R+D de
forma continua per desenvolupar nous productes o innovacions de procés. Els estats
amb un major percentatge d’empreses manufacturers que es poden considerar
innovadors estratégics son Finlandia (17%) i Alemanya i Austria (13%).

8 Cal tenir en compte que aquest indicador Unicament esta disponible per a dinou estats membres. No
hi ha dades per a Dinamarca, Irlanda, Malta, Polonia, el Regne Unit ni Xipre.

8 Arundel i Hollanders desenvolupen aguesta taxonomia a partir de les dades de la tercera CIS, i dels
treballs de Tether (2001) i d’Arundel (2003). Aquesta taxonomia es limita a les innovacions de producte i
de procés a causa de la poca disponibilitat de dades pel que fa a la innovaci6 no técnica
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- Empreses amb innovacio intermitent: empreses que realitzen activitats d'R+D pero
aquestes no sén un component clau de la seva estratégia competitiva. En ocasions
I'R+D se centra en adaptar nova tecnologia desenvolupada per altres empreses a les
seves necessitats. Els estats amb un major percentatge d’empreses manufactureres
que es poden considerar innovadors intermitents sén Luxemburg (22%), Alemanya
(21%) i Finlandia (20%).

- Empreses que innoven mitjangant la modificacié de tecnologia: empreses que
modifiquen els seus productes o processos mitjangant activitats que no impliquen
R+D, per exemple mitjangant la enginyeria de producci6. Els estats amb un major
percentatge d’empreses innovadores que predominantment modifiquen tecnologia
s6n Alemanya (22%) i Austria i Luxemburg (18%).

- Empreses que innoven mitjangant l'adopcid de tecnologia: empreses que innoven
mitjangant l'adopcié de tecnologies desenvolupades per altres empreses o
organitzacions. Els estats amb una major proporcié6 d’empreses manufacturers que
innoven mitjangant I'adopcié de tecnologia s6n Espanya (22%), Txequia (16%) i
Béelgica (15%).

A la UE els patrons nacionals d’'innovaci6 de les empreses manufactureres s6n molt diversos—
tant pel que fa al percentatge d’empreses innovadores, com al tipus d’innovacio— tal com
il-lustren els grafics inclosos a I'annex IV, El predomini d’un tipus d’empresa o d’un altre en
un territori esta estretament correlacionat amb les caracteristiques de I'entorn socioecondomic

o del sistema d’innovacié.

En aquest sentit, el quadre 2.3.10 mostra els coeficients de correlacié entre el percentatge
d’empreses de cada tipus en el total d’empreses manufactureres per als estats de la UE i els
subindexs de mercat-innovacié, governanga i habilitats per innovar definits per Arundel i
Hollanders. Com es pot veure el percentatge d’empreses manufactureres amb innovacié
estrateégica esta estretament correlacionat amb els subindexs d’habilitats i de governanca i
també en gran mesura amb el de mercat-innovacié. El percentatge d’empreses amb
innovacions intermitents també presenta un coeficient de correlacioé superior al 0,50 amb els
tres subindexs. En l'altre extrem, el percentatge d’empreses no innovadores mostra uns
coeficients de correlacié negatius relativament elevats amb els tres subindexs.

8 A I'annex IV, el grafic IV.1l representa, per a cada un dels estats membres, el percentatge de les
quatre tipologies d’empreses innovadores en el total d'empreses manufactureres. La dimensi6 de I'area
del grafic per a cada pais representa el percentatge d’empreses innovadores en el total de les empreses
manufactureres. En tots els grafics s’inclouen els percentatges per al conjunt de la UE, representats per
I’area ombrejada.
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Quadre 2.3.10
Coeficients de correlacio entre els subindexs d’innovacié

% Innovadors % Innovadors

0, 0,
% Innovadors % Innovadors que modifiquen que adopten

. % Empr n
Correlacions % Empreses no

estrategics intermitents tecnologia tecnologia innovadores
Mercat 0,70 0,53 0,20 -0,21 -0,45
Habilitats 0,83 0,63 0,24 -0,38 -0,56
Governanga 0,80 0,69 0,50 -0,20 -0,66

Font: elaboraci6 propia, Arundel i Hollanders (2005)

El subindex de diversitat d’innovacié, a part de tenir en compte el percentatge d’empreses
que sén innovadors estratégics o intermitents i la seva taxa de creixement, també té en
compte la sol'licitud de patents i les innovacions no técniques. El pais amb el subindex més
elevat és Alemanya, seguit d’Austria, Finlandia i Bélgica. Destaca el baix index de Dinamarca,
inferior al d’ltalia, Grécia o Espanya, degut fonamentalment als indicadors d’'innovacié no

técnica®.

La capacitat d’aprenentatge dels actors econdmics d’un territori depén fonamentalment de la
formacié de la seva poblacié. El subindex d’habilitats per a la innovacié d’Arundel i Hollanders
mesura la formacié de la poblacié ocupada, a partir d’indicadors relatius a la formacié reglada
i a la formacié continua. En el subindex la formacié continua té un major pes que la formacié
universitaria, de manera que estats com Dinamarca, on Unicament el 5,7% dels ocupats a la
industria tenen estudis universitaris (enfront, per exemple, el 26,1% de Finlandia, el 15,7% de
Belgica o el 13,4% d’Alemanya) presenten un subindex sensiblement superior a la mitjana.
Espanya, on el 9,9% dels ocupats a la industria tenen estudis universitaris, se situa a la cua
dels estats membres a causa de la baixa participacié de la poblacié en formacié continua.

L’estimacié del dinamisme innovador dels territoris o del capital social comporta dificultats,
atés que aquest concepte pretén capturar fenomens tan complexos com els patrons
d’interacci6 entre els actors econdmics o les normes socials amb un rol determinant en els
processos de creacid, difusio i aplicacio del coneixement als territoris. Els subindexs de
mercat-innovacioé, fluxos de coneixement i governanga de la innovaci6é inclouen alguns
indicadors que pretenen estimar aquests fenomens, destacant l'index que mesura la
receptivitat de la poblaci6 als productes i serveis innovadors.

# E| percentatge d’empreses daneses que introdueixen innovacions no técniques és Unicament d'un
25%, enfront al 69% d'Alemanya, el 62% de Grécia, el 61% de Luxemburg o el 59% d’Austria. Una de
les causes dels pobres resultats en matéria d’innovacié organitzativa i de gestié de les empreses
manufactureres daneses podria ser que el fet que aquestes van viure un procés de canvi organitzatiu
molt ampli a finals dels vuitanta i comengament dels noranta i, per tant, poques empreses van haver de
revisar les seves estructures a finals dels noranta (Arundel i Hollanders, 2005).
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El subindex de fluxos de coneixement mesura I'absorcié de coneixement extern per part de
les empreses. Aquest subindex té en compte, d’'una banda, la col-laboracié internacional i
lobertura del pais a coneixement intangible de l'exterior i, de laltra, la valoracié de les
empreses a fonts de coneixement externes com, per exemple, les universitats. El fet que els
nous estats membres tinguin els valors més elevats d’aquests subindexs reflecteix la major
dificultat de les empreses d’aquests paisos per desenvolupar innovacions tecnologiques
propies i, per tant, la major necessitat de recorrer a fonts externes per desenvolupar
innovacions. Efectivament, com mostren els grafics de I'annex IV, els nous estats membres —
amb I'excepcié d’Eslovénia, que presenta un percentatge d’empreses amb innovacié
estratégica superior a la mitjana de la UE- presenten un percentatge d’empreses amb
innovacié estratégica o intermitent sensiblement inferior a la mitjana comunitaria. En laltre
extrem, paisos com Alemanya, amb un percentatge molt elevat d’empreses que realitzen
innovacions estrategiques i intermitents (13% i 21% enfront el 7,8% i el 13,5% de la UE)
presenten un subindex molt més baix. Per tant aquest indicador no reflectiria tant el
dinamisme innovador de les empreses d’un territori sind diferents patrons d’innovacié que ja
estarien recollits en altres indicadors (percentatge d’empreses amb innovacié propia, o
percentatge d’empreses amb innovacions estratégiques, per exemple). En canvi I'indicador de
la importancia que les empreses donen a la informacié de les universitats o d’altres actors si
que reflecteix el dinamisme dels fluxos de coneixement en una economia i, per tant, seria un

indicador clau del dinamisme innovador dels territoris.

El marc regulador de la innovacid, determinat en gran mesura per 'actitud de les institucions
governamentals vers la innovacié, té una gran rellevancia en el dinamisme innovador de les
empreses d’'un territori. Els estats amb millors resultats en matéria de governanga de la
innovacié sén el Regne Unit, seguit de Finlandia, Dinamarca i Suécia, gracies als seus elevats

indexs d’eficiéncia dels governs i a un marc regulador propici a la innovaci6.

En definitiva, I'index d’innovacié d’Arundel i Hollanders per a les manufactures té en compte
els nombrosos factors que la literatura economica, revisada al segon capitol del treball
identifica com a determinants de l'activitat innovadora de les empreses, a la vegada que
reflecteix la diversitat dels patrons nacionals d’'innovacié a la UE. Per exemple, als nous estats
membres [l'activitat d’innovacié a les empreses esta estretament lligada a I'absorcié de
coneixement exterior. En canvi, als paisos escandinaus la innovacié es basa, en gran mesura,
en una ma d’obra fortament qualificada, especialment mitjangant la formacié continua. D’altra
banda, a paisos com ltalia o Grécia l'activitat innovadora de les empreses estaria fortament
vinculada al suport public, com reflecteix el fet que siguin els estats membres amb un major
percentatge d’empreses manufactureres que reben suport public a la innovacioé (26,3% i
24,8% respectivament).
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El quadre 2.3.11 mostra els coeficients de correlacié entre I'index d’innovacié per a les
manufactures i cada un dels subindexs que el composen. Les correlacions més elevades son
amb els subindexs d’ habilitats per innovar (0,97), de governanca de la innovaci6 (0,92) i de
mercat-innovacié (0,87). Aquests subindexs també estan estretament correlacionats amb el
percentatge d’empreses innovadores, especialment amb el percentatge d’empreses que

realitzen innovacions estratégiques i intermitents.

Quadre 2.3.11
Coeficients de correlacioé entre I'index d’innovacio i els seus subindexs

Diversitat innovaci6 0,78
Mercat que afavoreix la innovacio 0,87
Fluxos de coneixement -0,17
Inversié en innovacié 0,28
Habilitats innovacio 0,97
Governanga de la innovacio 0,92

Font: elaboracié propia, Arundel i Hollanders (2005)

El subindex de diversitat de la innovacid6 també presenta un coeficient de correlacio
relativament elevat (0,78) amb I'index d’innovacié de les manufactures. S’ha de tenir pero en
compte que aquest indicador és el que té un pes més elevat en I'index d’innovacié (un terg,
mentre que els altres cinc subindexs contribueixen a parts iguals als dos tercos restants). Les
correlacions tan elevades entre els diferents components de I'index d’innovacié reflecteixen
les dificultats per identificar i mesurar els determinants de la capacitat d’'innovar de les
empreses, atés que hi estan implicats un gran nombre de factors estretament interrelacionats
i que es reforcen mutuament —formacié de la poblacid, inversié en innovacié i en R+D,
politiques publiques de suport a la innovacid, actitud dels actors economics envers la

innovacio, entre molts d’'altres— .

La correlacié de I'index d’innovacié amb el subindex d’inversié en innovacié és, en canvi, molt
menor. Una ampliacié del periode que es té en compte per mesurar les inversions en
magquinaria i equipament molt probablement contribuiria a augmentar la correlacié. D’altra
banda, aquest coeficient de correlacié tan baix també podria reflectir el fet que I'efectivitat de
les mesures de suport public a la innovacié depén en gran mesura del marc socioecondmic.
Efectivament, els estats amb un major percentatge d’empreses manufactureres beneficiaries
d’'ajuts publics de suport a la innovacié sén Italia (26,3%), Finlandia (26,2%), Grécia (24,8%) i
Hongria (23,1%). Amb [I'excepcié de Finlandia, tots aquests estats presenten uns
percentatges d’empreses innovadores inferiors a la mitjana (Hongria 23%, Grécia 27% i ltalia
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40%, enfront el 41,1% de la UE). Finalment, la correlacié del subindex de fluxos de
coneixement amb l'index d'innovacié de les manufactures és negativa, degut als bons
resultats que presenten en aquest ambit els nous estats membres.

Indexs d’innovacio sectorials per a la UE

La Comissié6 Europea ha publicat indexs d'innovacié sectorial per a deu sectors
manufacturers i per a dotze paisos de la UE-15 basats fonamentalment en les dades de la
tercera enquesta sobre innovaci6 de la Comunitat (Third Community Innovation Survey (CIS
3)). El grafic 2.3.18 mostra els indexs d’innovacié per als deu sectors manufacturers i el
conjunt de dotze estats (UE). Els sectors manufacturers més innovadors sén els d’equipament
eléctric i optic i el quimic. Aquests sén els sectors amb el percentatge més elevat d’empreses
que innoven i cooperen en innovacié i amb més despeses en innovacié i en R+D, més
patents per ocupat i més treballadors amb estudis universitaris. També sén els sectors que
reben més subvencions per innovar i que presenten un valor afegit per ocupat més elevat. En
l'altre extrem, els sectors menys innovadors son el textil i el d’alimentacid, begudes i tabac. A
I'hora d’interpretar aquest index s’ha de tenir en compte que Unicament inclou indicadors
relatius a 'R+D i a la innovacio técnica, que s6n molt rellevants en els processos d’innovacio

dels anomenats sectors de contingut tecnologic elevat.

Grafic 2.3.18
Indexs d’innovaci6 sectorials a la UE

Alimentacié begude i tabac
0,4

M aterial de transport 03 Textil i confeccid
0,2
Eléctric i electronic 04 Quimica
0
M aquinaria mecanica Cautxu i plastics
Productes metaliics Mineral no metaldics
Metal-lirgia

Font: Comissi6é Europea (2004b)
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Les diferéncies entre estats sén considerables, tal com mostren els indexs d’innovacié
sectorial per a dotze estats membres recollits al quadre 2.3.12 i els grafics de I'annex IV. Els
estats amb un index dinnovaci6 més elevat —Suecia i Finlandia— presenten indexs
d’'innovacié sectorials superiors a la mitjana per a un gran nombre de sectors. En canvi els
estats amb un menor index d’innovacié6 —Portugal i Grécia i, en menor mesura, ltalia i
Espanya— presenten per a la majoria dels sectors indexs d’innovacié inferiors a la mitjana.
Aquests resultats confirmen les prediccions de la literatura econdmica analitzada al primer
capitol, que la capacitat d’'innovacié de les empreses d’un territori esta fortament influenciada
per les caracteristiques d’aquest territori (institucionals, formacié de la ma d’obra, esforg en
R+D+i, capital social, infraestructures, entre d’altres).

Quadre 2.3.12
Indexs d’innovacio sectorials per als estats membres
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Alemanya 0,14 0,16 0,38 0,24 0,24 0,22 0,21 035 0,39 0,43
Austria 0,17 0,11 0,43 0,30 0,16 0,38 0,15 0,28 0,35 0,35
Belgica 0,18 0,19 0,45 0,27 0,21 0,21 0,20 0,30 0,46 0,22
Dinamarca 0.22 0,10 0,45 0,17 0,17 0,20 0,13 0,23 0,30 0,19

Espanya 0,13 0,10 0,24 0,16 0,17 0,16 0,13 0,17 0,22 0,23
Finlandia 0,16 0,20 0,42 0,25 0,25 0,35 0,25 0,36 0,62 0,25
Franga 0,17 0,10 0,39 0,26 0,20 0,20 0,17 0,26 0,40 0,33
Grécia 0,09 0,06 0,20 0,16 0,10 0,21 0,16 0,14 0,22 0,07
ltalia 0,16 0,13 0,26 0,23 0,25 0,18 0,20 0,25 0,29 0,26
P.Baixos 0,21 0,14 037 0,25 0,18 0,25 0,18 0,34 045 0,24
Portugal 0,14 0,13 0,22 0,21 0,16 0,12 0,16 0,22 0,22 0,27
Suécia 0,17 0,14 0,44 0,27 0,21 0,27 0,17 0,32 0,42 0,27
UE 0,16 0,11 0,35 0,22 0,19 0,20 0,17 0,27 0,37 0,30
Font: Comissié Europea (2004b)

b) La capacitat d’innovacié de Catalunya a la UE

En aquest apartat comparem la capacitat d’innovacié de Catalunya amb la dels estats
membres. Amb aquest objectiu, primer construim un index d’innovacié per a Catalunya i els

estats membres, posteriorment analitzem els resultats obtinguts®.

%0 Aquest apartat no inclou una analisi sectorial de la capacitat d’innovacié de les manufactures
catalanes degut a les limitacions de les dades sectorials per a Catalunya de I'Enquesta d’Innovacié
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Construccié d’un index d’innovacio

Construim l'index d’innovacié per a Catalunya i els estats membres a partir de tretze

indicadors relatius a:

- la capacitat d’aprenentatge o de les habilitats per innovar;

- el dinamisme innovador de les empreses; i

- el dinamisme innovador del sistema d’innovacid, prenent com a referéncia els
indicadors de I'lEI 2005.

La tria dels indicadors esta condicionada per la disponibilitat d’'indicadors comparables per a
Catalunya i els estats membres. El quadre 2.3.13 recull els indicadors, I'any de referéncia i la
font de cada un dels indicadors®".

En relaci6 amb I'lEl 2005 no tenim en compte, per motius de disponibilitat de dades
comparables per a Catalunya, els indicadors relatius a el pes de la despesa en TIC en
percentatge del PIB, la despesa en R+D de les universitats finangada pel sector privat, el pes
de I'R+D de tecnologia mitjana-alta i alta en el total d’R+D, la disponibilitat de capital-risc per a
empreses incipients, el percentatge d’empreses que introdueixen innovacions no tecniques, i
el nombre de dissenys, marques i patents EPO per milié d’habitants. Aquest index tampoc té
en compte les exportacions de productes d’alta tecnologia, ni el pes de l'ocupacié en
manufactures de tecnologia mitjana-alta i alta, estretament correlacionats amb el nivell d’R+D
privat. Els indicadors relatius a la despesa en R+D, la qualificacié de la ma d’'obra o les
patents no presenten problemes. En canvi, pel que fa a les dades relatives al dinamisme
innovador de les empreses, per a Catalunya disposem de les dades de I'Enquesta de I'INE
que no sbn, pero, directament comparables amb les de 'Enquesta d’Eurostat, tal com posen
de relleu les diferéncies en els valors de les mateixes variables per al cas d’Espanya d’'una i
altra enquesta. Atés que hem considerat que és rellevant incloure indicadors relatius a I'esforg
innovador de les empreses en l'index d'innovacié, hem procedit a ajustar les dades de
Catalunya mitjancant les dades d’Espanya de I'INE i Eurostat.

Tecnologica de I'INE. Aquestes limitacions s6n conseqiiéncia dels problemes de representativitat de la
mostra, que en dificulten la interpretacié i la comparacié amb Espanya i la UE.

Les caracteristiques de I'lEl 2005 s’expliquen en detall a I'annex IV. Si es compara aquest quadre
amb el dels indicadors de I'lEI 2005 es pot comprovar com tots els indicadors de I'index d’innovacié amb
Catalunya estan inclosos a I'lEI 2005.
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Quadre 2.3.13

Indicadors de I'index Europeu d’Innovacio per als estats membres i Catalunya

Capacitat d’aprenentatge

Graduats en ciéncia i tecnologia en % de
la poblacié de 25 a 34 anys

Poblacié que participa en formacié
continua

Poblacié de 15 a 64 anys amb formaci6
universitaria

Poblacié de 20 a 24 anys amb formaci6
secundaria o superior

Anys Font
2003 (0 2002) Eurostat
2004 Eurostat
2004 Eurostat
2004 Eurostat per als estats membres, EPA

(4t trimestre 2005) per a Catalunya

Dinamisme innovador de les empreses manufactureres

% d’empreses amb activitat innovadora

Despesa en innovacié en % del volum de
negocis del total d’empreses

Empreses manufactureres que cooperen
per innovar

Dinamisme innovador del territori

Despesa publica en R+D en % del PIB
Despesa privada en R+D en % del PIB

Sol-licitud de patents a 'EPO per milié
d’habitants

Empreses que reben suport public per
innovar

Penetraci6 linies banda ampla per 100
habitants**

% de la poblacié ocupada en sectors
intensius en coneixement

CIS 3 CIS light per als estats membres

20020 2000 Dades de I'INE i de I'ldescat per a
Catalunya*
CIS 3i CIS light per als estats membres
2002 02000 Dades de I'INE i de I'ldescat per a
Catalunya*
CIS 3i CIS light per als estats membres
2002 0 2000 Dades de 'INE i de I'ldescat per a

Catalunya*

2003 (0 2002) Eurostat
2003 (0 2002) Eurostat
2002 Eurostat
CIS 3i CIS light per als estats membres
2002 0 2000 Dades de I'INE i de I'ldescat per a
Catalunya*
2004 Eurostat, ldescat
2004 Eurostat

* Les dades de Catalunya de I'enquesta d’innovacié tecnologica de I'INE no sén directament comparables amb les
d’Eurostat. Hem convertit aquestes dades a partir de les dades de I'enquesta de I'INE per a Espanya (que si
que s6n comparables amb les de Catalunya) i les dades de I'enquesta d’Eurostat per a Espanya (que sén
comparables amb les de I'INE d’Espanya i amb les dels altres estats membres).

* La dada de Catalunya s’ha calculat a partir del percentatge de llars amb accés a banda ampla (17,8%), la
mateixa xifra per Espanya (13,7%) i la dada per a Espanya d’Eurostat (6,7).

Per calcular I'index d’'innovacié seguim la mateixa metodologia que I'lEl 2005. El primer pas

és convertir les diferents unitats de mesura dels indicadors en la mateixa unitat. Apliquem la

formula seglient amb l'objectiu de re-escalar les dades dels estats membres per a cada

indicador de manera que tinguin valors d’entre 0 i 1:
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_Xx;—min(x;)  Xx; —min(x;)
""" rang(x,)  max(x,)-min(x,)

On x; és el valor de lindicador j per al pais i, mentre que y; és el valor de l'indicador X;
transformat. Es a dir, mitiancant aquesta férmula, per a cada un dels indicadors donem a les
dades dels estats membres i de Catalunya un valor d’entre 0 (per al valor més baix) i 1 (per al
valor més alt). L’'index d’innovacié és la mitjana dels tres subindexs relatius a la capacitat
d’aprenentatge, dinamisme innovador de les empreses i dinamisme innovador del territori. A
cada un dels subindexs tots els indicadors tenen la mateixa ponderacio, atés que no hi ha cap
marc tedric que ens proporcioni una guia sobre el pes de cada sector en la determinacié de la
capacitat d'innovacié d’'una economia (Comissié Europea, 2005).

Analisi dels resultats obtinguts

El quadre 2.3.14 i el grafic 2.3.19 presenten els index i subindexs d’innovaci6 per als estats
membres, la UE-25 i Catalunya. Per al conjunt de la UE-25 no disposem de les dades
relatives a la CIS3, per tant I'index d’'innovacié es calcula Unicament a partir dels subindexs
de capacitat d’aprenentatge i de dinamisme del sistema d'innovaci6®.

Segons aquest index d’innovacid, Catalunya se situaria en la posicié 15 de 26, per darrera de
la majoria dels estats de la UE-15 (amb les excepcions d’Espanya, ltalia, Portugal i Grécia) i
de la mitjana de la UE-25, i per davant de la majoria dels estats que van ingressar a la UE
any 2004 (amb les excepcions d’Estonia, Lituania i Xipre). Aquest index, com era d’esperar,
esta estretament correlacionat amb I'lEl 2005 (0,94) i amb I'index d’Arundel i Hollanders
(0,93), si bé el ranking de paisos varia, especialment en els casos de Grécia, Hongria, ltalia,
Lituania, Portugal i Xipre en relacié amb I'lElI 2005, i en els de Dinamarca i els Paisos Baixos
en el cas de I'index d’Arundel i Hollanders. Les diferéncies s’expliquen fonamentalment pels
indicadors relatius a I'esfor¢ innovador de les empreses i, tot i que en menor mesura, pels
indicadors de la capacitat d’aprenentatge de la poblacié, dades que per a alguns estats

membres varien considerablement segons la font i I'indicador utilitzat.

2| '|EI 2005 per al conjunt de la UE-25 també es calcula sense tenir en compte els indicadors de la CIS
3, relatius a la capacitat d’'innovaci6 de les empreses.
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Quadre 2.3.14
Index d’innovacié europeu per als estats membres, la UE-25 i Catalunya

. Dinamisme Dinamisme
ap?:r?:r?;zfqe innovador sistema’ index innovacié
empreses innovacio
Alemanya 0,41 0,64 0,63 0,56
Austria 0,43 0,61 0,65 0,56
Belgica 0,69 0,57 0,59 0,62
Dinamarca 0,77 0,63 0,67 0,69
Eslovaquia 0,30 0,43 0,07 0,27
Eslovénia 0,54 0,22 0,22 0,33
Espanya 0,48 0,25 0,27 0,34
Estonia 0,58 0,38 0,24 0,40
Finlandia 0,84 0,57 0,87 0,76
Franca 0,57 0,51 0,54 0,54
Grécia 0,41 0,32 0,12 0,29
Hongria 0,33 0,26 0,23 0,27
Irlanda 0,65 0,00 0,27 0,31
Italia 0,20 0,40 0,36 0,32
Letonia 0,37 0,20 0,06 0,21
Lituania 0,59 0,41 0,15 0,38
Luxemburg 0,46 0,42 0,44 0,44
Malta 0,07 0,35 0,07 0,16
Paisos Baixos 0,60 0,22 0,68 0,50
Polonia 0,39 0,34 0,12 0,28
Portugal 0,09 0,24 0,29 0,21
Regne Unit 0,68 0,36 0,47 0,51
Suécia 0,83 0,58 0,85 0,75
Txéquia 0,29 0,22 0,16 0,22
Xipre 0,69 0,49 0,19 0,46
UE-25 0,45 - 0,42 0,44
Catalunya 0,46 0,29 0,31 0,35

Font: Elaboracié propia , Eurostat, INE, Idescat

Grafic 2.3.19
Index d’innovacio de les manufactures per als estats membres, la UE-25 i Catalunya
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Tota analisi de la capacitat d’absorcié i d’aplicacidé de coneixement a partir dels indexs
d’'innovacié presenta limitacions, en tant que aquests indexs només recullen una part dels
elements clau del dinamisme innovador dels territoris. Unicament poden incorporar aquells
indicadors que s6n mesurables i, per tant, no incorporen elements clau com la cultura
empresarial o els patrons d’interaccié entre els actors econdmics. Per exemple, els indicadors
de la despesa en recerca o en innovacié o del percentatge d’empreses que reben ajuts per
innovar s’haurien de ponderar amb indicadors de I'eficiencia d’aquests recursos. En el mateix
sentit, els indicadors de la qualificacié de la ma d’obra basats en el percentatge de poblacioé
amb estudis universitaris o fins i tot amb estudis universitaris en ciéncia i tecnologia s’hauria
de ponderar amb indicadors de la qualitat dels sistemes educatius i de la seva contribuci6 al
dinamisme innovador. D’altra banda, perd, com s’ha posat de relleu, les variables que
determinen la capacitat d’absorci6 i d’aplicacié de coneixement dels territoris estan fortament
interrelacionades i els territoris que presenten bons resultats en uns indicadors també
tendeixen a presentar-la en els altres. Aixi tant a I'lEl 2005 com a I'index d’innovacié amb
Catalunya, Alemanya, Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia i Suécia sén els sis paisos amb
millors resultats. En I'index d’Arundel i Hollanders Dinamarca és substituit pels Paisos Baixos.

Segons l'index d’'innovacié que hem calculat per als estats membres i Catalunya, la capacitat
d’'innovacié de 'economia catalana és inferior a la mitjana comunitaria: sensiblement inferior a
la de la majoria d’estats de la UE-15 (amb les excepcions d’Espanya, Italia, Portugal i Grecia),
perd superior a la dels estats que van ingressar a la UE I'any 2004 (amb les excepcions
d’Estonia, Lituania i Xipre). Catalunya puntua relativament bé pel que fa a la qualificacio de la
seva ma d’obra i, en canvi, puntua pitjor en els indicadors relatius al dinamisme innovador de
les empreses i el territori. A 'annex IV es detallen els resultats de Catalunya en relaci6 als
estats membres per a cada un dels indicadors. Les dades es presenten reescalades, és a dir,
el territori amb un valor més elevat té un 1 i el territori amb el valor més baix un 0. En quant a
la capacitat d’aprenentatge, Catalunya puntua molt bé en els indicadors relatius als graduats
en ciéncia i tecnologia en percentatge de la poblacié d’entre 25 i 34 anys i a la poblacié amb
estudis universitaris. En canvi puntua molt baix en els indicadors relatius als joves amb
educacié secundaria finalitzada i a la formaci6é continua. Com s’ha vist al primer capitol,
aquests dos darrers factors sén clau per a la difusié i absorcié de nous coneixement a les
empreses, especialment del coneixement tacit, que és el que esta més arrelat als territoris i
per tant, en el marc de I'economia global del coneixement esdevé un factor de competitivitat
cada vegada més important.

Els indicadors del dinamisme innovador de les empreses, son els que comporten més
problemes a I'hora d’interpretar-los, atés que varien fortament en funcié de I'any de referéncia
i de la font estadistica. Segons les dades que hem pres de referéncia, a Catalunya el
percentatge d’empreses amb activitat innovadora i el pes de les vendes de productes nous
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per al mercat en el volum de negocis serien propers a la mitjana dels estats membres. En
canvi I'esfor¢ en innovacié seria inferior i el percentatge d’empreses que cooperen per innovar
també seria molt baix, a l'igual que el pes sobre el volum de negocis de les vendes de
productes nous per a 'empresa perd no per al mercat.

Finalment, pel que fa als indicadors de dinamisme innovador del territori, Catalunya
Unicament puntua bé en lindicador de penetracié de la banda ampla. Tant el pes de 'R+D
public i privat, com el percentatge d’empreses que reben suport public per innovar, el pes dels
serveis intensius en coneixement en l'ocupacio i, especialment, les patents sol-licitades per

milié d’habitants, sén sensiblement inferiors a la mitjana dels estats membres.

La matriu de correlacions entre I'index d'innovacié i els seus subindexs (quadre 2.3.15)
mostra com tots els factors implicats en els processos d’innovacié estan estretament
vinculats, el que dificulta la identificaci6 i la mesura de 'efecte de cada un dels factors en la
capacitat d’'innovacié.

Quadre 2.3.15
Matriu de correlacions entre I'index d’innovacio i els seus subindexs

Index Capacitat Innovacié Sistema
d’'innovaci6 d’aprenentatge  empreses d’innovacio
index d'innovacié 1
Capacitat d'aprenentatge 0,84 1
Innovacié empreses 0,79 0,50 1
Sistema d'innovacié 0,91 0,60 0,65 1

Font: elaboracio6 propia, Eurostat, Idescat, INE

c) Capacitat d’innovacio i productivitat a la UE

La relaci6 entre innovacié i productivitat esta ampliament contrastada a la literatura
economica revisada al primer capitol. A continuacié contrastem en quina mesura a la UE les
diferéncies nacionals en els indexs d’innovacié expliquen les diferéncies en la productivitat de
les manufactures. El grafic 2.3.20 mostra la correlacié entre els indexs d’innovacié i el gap de
productivitat93 per als estats membres, que presenten patrons molt similars. En el darrer dels

grafics s'inclou també Catalunya.

% El gap de productivitat el definim com el logaritme del quocient entre la productivitat de cada un dels
estats membres i la de la UE. Per facilitar la interpretacio, els resultats es presenten com la desviacié
percentual de la productivitat de la UE: gap de productivitat™ = exp (productivitat™) — 1 .

Aquest és el mateix procediment emprat en el calcul del quality gap
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Grafic 2.3.20
Correlacio entre el gap de productivitat i els indexs d’innovacié a la UE

Gap de productivitat

Coeficient de correlacié: 0,84

IEI 2005

No inclou Grecia ni irlanda
Font: elaboracié propia, Eurostat

Gap de productivitat

Coeficient de correlaci6: 0,85

index d'Arundel i Hollanders

Per a setze estats membres
Font: elaboracié propia,Arundel i Hollanders (2005)
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CAT

Gap de productivitat
°

Coeficient de correlacié: 0,78

Index d' innovacié amb Catalunya

No inclou ni Grecia ni Irlanda
Font: elaboraci6 propia, Eurostat, Idescat, INE

Mitjangant regressions contrastem en quina mesura les diferéncies en la productivitat entre
paisos s’expliquen per les diferéncies en la seva capacitat d’innovacié. La variable dependent
és el gap de productivitat (definit com la desviaci6é percentual de la productivitat per a la UE-
25) i els indexs d’innovacié i els subindexs de l'index d’innovacié que hem calculat per a
Catalunya i els estats membres son les variables explicatives. Introduim dues variables
dummy per incorporar els efectes territorials de Malta i Irlanda. Els resultats d’aquest exercici
es recullen al quadre 2.3.16. Si no s’inclou la variable dummy per a Irlanda, totes les variables
explicatives continuen sent significatives al 99, perd I'R® ajustat es redueix
considerablement®.

En tots els casos els coeficients de les variables explicatives son positius i significatius. Pel
que fa als subindexs, el de sistema d’innovacié és el que té una major capacitat explicativa de
les difereéncies en productivitat, superior fins i tot a la dels indexs d’innovacié. Aquest fet
reflecteix els problemes de les dades estadistiques relatives a I'esforg en innovacio de les que
s’han identificat en I'analisi dels indexs europeus d’innovacid: per a alguns paisos les dades
varien sensiblement segons l'any, l'indicador utilitzat o la font. El subindex de sistema
d’innovacié, en canvi, es calcula amb dades més robustes, relatives a la despesa en R+D, les
patents, la penetracié de la banda ampla o el pes dels serveis intensius en coneixement. Aixo

no obstant, és convenient incloure en els indexs d’'innovacié les dades relatives a la capacitat

% Del 0,86 al 0,30 per a la regressié 1; del 0,82 al 0,26 per a la regressié 2; del 0,65 al 0,16 per a la
regressio 3; i del 0,90 al 0,28 per a la regressié 5.
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d’aprenentatge i a I'esfor¢ innovador de les empreses, atés que, com s’ha vist al primer

capitol, s6n elements clau de la capacitat d’'innovar dels territoris.

Quadre 2.3.16
La capacitat d’innovar com a variable explicativa de les diferéncies en la productivitat

Variables explicatives  Regressié 1 Regressi6 2  Regressi6 3 Regreﬂssw 4 Regressié 5
-1,24 -1,12 -0,72 -0,95 -0,84
Constant (-7,78)* (7.80) (-4,23)** (-3,69)* (-9,86)"*
2,76
IEI 2005 (6.41)" -- - - -
i . 9 2,25 N N B
Index d'innovacio - (7,45)*
1,16
Aprenentatge - - (3,65)** - -
1,96
Empreses - - - (3,76)** -
Sistema B B B B 1,78
d’innovacié (8,24)™*
2,80 2,79 2,67 3,06
Irlanda (43,35)* (39,12)** (22,86)"** - (59,10)**
R? aj. 0,86 0,82 0,65 0,28 0,90
- 74,54 52,82 22,20 9,75 101,91
Estadistic-F [0,000]** [0,000]** [0,000]** [0,005]*** [0,000]***
0,41 0,48 1,47 0,52 0,32
Jarque-Bera [0.81] [0,79] [0,48] [0,77] [0,85]

'No disposem de dades per a Irlanda.
Variable dependent: desviacié percentual de la productivitat de la UE
Variables explicatives:
IEI 2005: Index Europeu d’Innovacié 2005
Index d'innovacié: Index d'innovacié calculat per a Catalunya i els estats membres
Aprenentatge: subindex d’aprenentatge de I'index d’'innovacio
Empreses: subindex d’innovacié de les empreses de I'index d’'innovacié
Sistema d’'innovacié: subindex del sistema d'innovacié de I'index d'innovacié
Irlanda: dummy
Observacions: 24 estats membres (no hi ha dades disponibles per a Grécia)
Metodologia d’estimacié: minims quadrats ordinaris
Estimacions utilitzant errors robustos de White (heterocedasticitat)
Estadistics t entre paréntesis, estadistics p entre claudators. *,** i *** indica significativitat al 90, 95 i 99%
respectivament. Estadistic-F de significativitat conjunta. Test de Jarque-Bera amb la hipotesis nul-la de normalitat
dels residus.

Aixi doncs, els resultats apunten a que la capacitat d’innovacié (estimada a partir dels indexs
d’'innovacio) esta estretament vinculada a la productivitat i t¢ una capacitat explicativa de les
diferéncies en productivitat sensiblement superior a la de I'especialitzacié interindustrial o
intraindustrial dels fluxos de comerg. Atés que els factors diversos que determinen la capacitat
d’'innovacié (formaci6 de la ma d’obra, esfor¢ en innovacié de les empreses o caracteristiques
del sistema d'innovacid) estan estretament correlacionats, la regressié que inclou els tres
subindexs (els resultats de la qual no s’inclouen al quadre 2.3.16) evidentment presenta
problemes de multicolinealitat. Les variables del pes del comerg intraindustrial de qualitat
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superior i de I'especialitzacié en sectors de tecnologia mitjana-baixa i baixa tampoc son
significatives quan s'introdueixen com a variables explicatives de les diferéncies de
productivitat al costat dels indexs d’innovacié.

Per tant, aquesta analisi confirma les prediccions de la teoria economica i els resultats d’altres
estudis empirics realitzats a la UE que la productivitat dels territoris esta estretament
vinculada a la seva capacitat tecnologica i d’'innovacié. Aquesta capacitat d’'innovacié també
explica en gran mesura les diferencies en I'especialitzacio de les exportacions per segments
de qualitat. Aixi doncs, per als vint-i-cinc estats membres, I'R? ajustat de la regressi6 en la
qual el pes del comerg intraindustrial de qualitat superior és la variable dependent i I'index
d’'innovacié que hem calculat per a Catalunya és la variable explicativa és de 0,40. Quan
I'index d’innovacié se substitueix pel subindex del dinamisme del sistema d’'innovacio 'R
augmenta fins al 0,51. El millor grau d’ajust (0,56) és el de la regressié que inclou com a
variables explicatives el dinamisme del sistema d’innovacié i I'especialitzaci6 de les
exportacions en les manufactures de tecnologia mitjana-alta i alta, tal com mostra el quadre
2.3.17.

Quadre 2.3.17
La capacitat d’innovar i I’'especialitzacié sectorial com a determinants de I’especialitzacio
intraindustrial vertical

Variables A 4 L L L
explicatives Regressié 1 Regressi6 2  Regressio 3  Regressi6 4  Regressio 5
0,06 0,11 0,09 -0,04 0,023
Constant (1.54) (4,63)* (1,44) (-0,86) (0,69)
i ; . 0,37 B B 0,35 B
Index d’innovacio (4,34)* (4,26)***
Sistema 3 0,28 B B 0,27
d’innovacié (4,81) (4,58)*
0,28 0,23 0,20
TMAA - - (2,91 (1,95) .10
R? aj. 0,40 0,51 0,09 0,48 0,56
. 17,27 26,36 3,47 11,89 16,59
Estadistic-F [0,000]** [0,000]*** [0,07]* [0,000]** [0,000]**
0,16 0,66 0,63 0,20 0,77
Jarque-Bera [0.93] [0.72] [0.73] [0.91] [0.68]

Variable dependent: quocient comerg intraindustrial vertical de qualitat superior i total de comerg (unitats)
Variables explicatives:

Index d’'innovacié: Index d'innovacié calculat per a Catalunya i els estats membres

Sistema d’innovacio: subindex del sistema d'innovacié de I'index d’innovacio

TMAA: quocient entre les exportacions de tecnologia mitjana-alta, alta i TIC i les exportacions (unitats)
Metodologia d’estimaci6: minims quadrats ordinaris
Estimacions utilitzant errors robustos de White (heterocedasticitat)
Observacions: 25 estats membres
Estadistics t entre paréntesis, estadistics p entre claudators. *,** i *** indica significativitat al 90, 95 i 99%
respectivament. Estadistic-F de significativitat conjunta. Test de Jarque-Bera amb la hipotesis nul-la de
normalitat dels residus.
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En definitiva, I'analisi realitzada en aquest apartat mostra com, per a la UE, el dinamisme
innovador dels territoris i la seva especialitzacié sectorial permeten explicar, amb un grau
d’ajust elevat, les diferéncies nacionals en I'especialitzaci6 de les manufactures per segments
de qualitat i en productivitat.

2.3.5 Dependéncia de les importacions i taxa de cobertura exterior

Als apartats anteriors s’ha constatat que a la UE les diferéncies en la capacitat d'innovaci6
expliquen en gran mesura les diferéncies en I'especialitzacié dels paisos per segments de
qualitat i en la productivitat, factors que influeixen en el nivell de la taxa de cobertura exterior.
Aquest seria el cas de Catalunya, amb una capacitat d’innovacié inferior a la dels paisos
europeus amb un nivell de renda similar, amb una especialitzacié intraindustrial de les
exportacions en el segment de qualitat inferior, una menor productivitat i una taxa de
cobertura relativament baixa. En aquest apartat s’'introdueixen dos elements més en aquesta

analisi:

- lelevada dependéncia de les manufactures catalanes de les importacions de
productes intermedis com a factor explicatiu de 'estancament de la taxa de cobertura;
- el rol les importacions de productes intermedis com a via per incorporar nou

coneixement a les manufactures catalanes®.

L’analisi de I'evoluci6 dels intercanvis de productes manufacturats classificats segons la seva
activitat econdmica entre Catalunya i la UE ofereix una informacié complementaria a
lanalitzada als apartats anteriors. El quadre 2.3.18 mostra I'evolucié del saldo comercial dels
productes intermedis i de consum final i de capital en el periode 1999-2004, com també
I'evoluci6 de la seva contribuci6 al deficit comercial de les manufactures catalanes amb la UE.
L’analisi se centra fonamentalment en els productes intermedis, pel seu rol en la competitivitat
de les manufactures catalanes. En aquest periode els productes intermedis han protagonitzat
més del 70% del déficit comercial de les manufactures de Catalunya amb la UE. Destaca

% La forta preséncia de multinacionals a la industria catalana, amb una propensié importadora i
exportadora superior a la mitjana de les empreses, explicaria en bona mesura aquesta elevada
dependéncia exterior de les manufactures catalanes. Sola et al. estimen que, I'any 1998, les
multinacionals representaven el 47,5% de la facturaci6 i el 60,5% de les exportacions de la industria
localitzada a Catalunya. Destaquen particularment el sector de material de transport (les multinacionals
concentraven el 88,4% de la facturacié i el 92,5% de les exportacions), el de material i equipament
electric i optic (68,7% i 79,6% respectivament), el sector quimic (67,3% i 65,9%), cautx( i plastics
(50,9% i 57,5%).
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especialment I'any 2001, en el qual l'intercanvi de béns de capital i de consum final es va
saldar amb un superavit per a Catalunya.

Quadre 2.3.18
Evolucio de la taxa de cobertura i de la relacio d’intercanvi en preus de Catalunya amb la UE
1999 2000 2001 2002 2003 2004 _YanNacie

Productes intermedis

Relacié d'intercanvi en quantitats 060 066 0,73 0,70 0,77 0,75 0,15
Relacié d'intercanvi en preus 1,12 1,02 098 1,02 092 0,93 -0,19
Taxa de cobertura exterior 669 675 71,0 713 71,0 70,0 3,10
Pes en les importacions manufactureres (%) 58,0 59,2 589 57,8 56,7 55,0 -3,00
Pes en les exportacions manufactureres (%) 51,2 49,8 489 504 49,7 50,0 -1,20
raifﬂ:;m‘;rsda' en % del déficit de 791 977 1182 904 866 718 7,30
Béns de capital i de consum final

Relacié d'intercanvi en quantitats 073 1,29 134 098 1,20 1,14 0,41
Relacié d'intercanvi en preus 1,20 0,76 0,79 097 0,79 0,75 -0,45
Taxa de cobertura 88,0 989 106,4 958 94,1 856 -2,40
Pes en les importacions manufactureres (%) 42,0 40,8 41,1 422 43,3 450 3,00
Pes en les exportacions manufactureres (%) 48,8 50,2 51,1 496 50,3 50,0 1,20
Total manufactures
Taxa de cobertura 75,8 80,3 855 81,7 81,0 77,0 1,20

Font: Elaboraci6 propia, Idescat

La relaci6 d’intercanvi en preus per als producte manufacturats intermedis de Catalunya amb
la UE ha empitjorat (de I'1,12 al 0,93), i la relacié d’intercanvi en quantitats ha millorat del 0,60
al 0,75. Aquesta evolucié reflectiria les dificultats de les exportacions catalanes per
incrementar el seu valor (i per tant el preu) al mateix ritme que les importacions. Aixi doncs,
mentre I'increment de les exportacions en termes de volum i de valor ha estat similar (42,5% i
42,8% respectivament), les importacions de productes intermedis han crescut un 8,8% en
volum i un 40,4% en valor. Aquestes evolucions contribuirien a explicar perquée el fort
dinamisme de les exportacions ha tingut un efecte tant reduit en la millora de la taxa de
cobertura exterior.

El comer¢ de productes manufacturats intermedis es desglossa en productes minerals
metallics i no metallics; productes metallics i per a maquinaria; material i accessoris
eléctrics; productes per a mitjans de transport; alimentacié, begudes i tabac; téxtils, vestits
cuir i calgat; i altres productes industrials. El quadre 2.3.19 recull I'evolucié la contribucié de
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cada un d’aquests grups de productes al déficit comercial de manufactures de Catalunya amb
la UE. Destaquen els productes quimics intermedis, que en tots aquests anys, amb I'excepcid
del 2004, han protagonitzat més del 30% del déficit total de manufactures (el 48,5% l'any
2001). Els productes minerals, els productes metal-lics i els productes per a mitjans de
transport sén els altres sectors que més contribueixen al déficit comercial. Els Unics sectors
per als quals ha millorat la relacié d’intercanvi en preus en aquest periode sén el de material i
accessoris electrics i el de productes per a mitjans de transport (quadre 2.3.20). Per als dos
grups de productes, pero, I'increment del valor de les exportacions ha estat inferior al de les
importacions i, conseqientment, el déficit comercial del 2004 és superior al de 1999.

Quadre 2.3.19
Contribucio dels productes intermedis al déficit comercial de Catalunya amb la UE (en %)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 Valor mitja

Productes minerals metal-lics i no metal-lics 175 23,0 26,7 185 174 16,9 20,6
Productes quimics 355 40,4 485 378 328 215 39,0
Productes metal-lics i per a maquinaria 10,0 10,7 9,9 4.1 6,4 10,6 8,2
Material i accessoris electrics 18 53 103 79 86 39 6,8
Productes per a mitjans de transport 03 13 88 77 88 88 5,4
Alimentaci6, de begudes i de tabac 36 36 56 43 39 29 42
Textils, vestits, cuir i calgat 27 -32 -48 -28 -30 -24 -3,3
Altres productes 13,1 16,7 132 13,0 11,7 96 13,5
Total productes intermedis 79,1 97,7 1182 90,4 86,6 71,8 94,4
Total manufactures 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Font: Elaboracié propia, Idescat

Quadre 2.3.20
Relacioé d’intercanvi en preus dels productes intermedis de Catalunya amb la UE-25

1999 2000 2001 2002 2003 2004 Valor mitja

Productes minerals metal-lics i no metal-lics 0,83 0,78 0,84 084 069 0,69 0,80

Productes quimics 081 076 076 083 080 080 0,79
Productes metal-lics i per a maquinaria 110 0,69 075 096 081 0,76 0,86
Material i accessoris eléctrics 0,78 091 087 105 064 097 0,85
Productes per a mitjans de transport 0,61 1,00 062 074 079 073 0,75
Alimentaci6, de begudes i de tabac 0,67 060 0,63 067 066 059 0,65
Téxtils, vestits, cuir i calgat 119 1,06 1,07 1,00 092 095 1,05
Altres productes 132 131 1,17 1,44 1,12 1,26 0,80
Total productes intermedis 1,20 0,76 0,79 097 079 075 0,90

Font: Elaboracié propia, Idescat
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Per a tots els productes (amb I'excepcié de téxtils, vestits, cuir i calgat) I'increment del valor
tant de les exportacions com de les importacions ha estat superior a 'augment de la quantitat.
Per a la majoria de productes, pero, la diferéncia entre les importacions és superior a la
diferéncia en les exportacions i, com a consequéncia, el valor unitari de les importacions de
productes intermedis ha augmentat (de I'1,43 a I'1,73), mentre que el de les exportacions s’ha
mantingut practicament constant, tal com mostra el quadre 2.3.21.

Quadre 2.3.21
Evolucio del valor unitari de les exportacions i les importacions de productes manufacturats
intermedis
Valor unitaride Valor unitari de  Variacié del valor
les importacions les exportacions unitari (1999-2004)

1999 2004 1999 2004 Import. Export. 1999 2004

Pes en el comerg

Productes minerals

Juctes S 060 075 050 0,52 0,16 0,02 97 11,0
metal-lics i no metal-lics
Productes quimics 1,31 155 1,07 1,24 0,24 017 295 292
Productes metal-lics i 388 680 426 519 2,93 093 202 21,0
per a maquinaria
Material i accessoris 686 10,24 532 9,94 3,38 4,62 10,9 9,0
eléctrics
Productes peramitians  go9 750 404 556 1,03 1,52 3,9 57
de transport
Alimentaci6, begudes i 078 095 053 0,56 0,17 0,03 26 2.4
tabac
Textils, vestits, cuir i 453 463 541 4,39 0,10 1,02 78 55
calgat
Altres productes 1,10 1,17 1,46 1,48 0,07 0,02 15,4 16,2
industrials
Total 143 1,73 160 1,60 0,30 0,01 1000 100,0

Font: Elaboracié propia, Idescat

Les dades de I'enquesta industrial de I'INE per a Catalunya permeten completar aquesta
analisi en tant que proporcionen informacié sobre la propensié a importar (pes de les
importacions sobre la produccié) de les empreses manufactureres catalanes. En el periode
1999-2004 les empreses catalanes (de més de vint treballadors) han incrementat la propensio
a importar del 21,6 al 24,6%, mentre que, de l'altra banda, han reduit la seva propensié a
exportar. El quadre 2.3.22 recull aquestes evolucions per als diferents sectors manufacturers.
La propensi6 a importar augmenta tots els sectors, amb les excepcions del de maquines
d'oficina i instruments i del de productes minerals no metal-lics, i és especialment rellevant en
els sectors de material de transport (8 punts percentuals) i d’equips electrics i electronics (6,3

punts percentuals)



212

2.3 Determinants de la competitivitat de les manufactures catalanes a la UE

Quadre 2.3.22

Propensioé a exportar i a importar i del pes del valor afegit en la produccio
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Manufactures

Exportacions

Importacions

VAB (preu fabrica)
Alimentacié, begudes i tabac
Exportacions

Importacions

VAB (preu fabrica)

Textil, confeccio, cuir i calgat
Exportacions

Importacions

VAB (preu fabrica)

Fusta i suro

Exportacions

Importacions

VAB (preu fabrica)

Paper, edici6 i arts grafiques
Exportacions

Importacions

VAB (preu fabrica)

Quimica

Exportacions

Importacions

VAB (preu fabrica)

Cautxu i materies plastiques
Exportacions

Importacions

VAB (preu fabrica)

Altres productes minerals no
metal-lics

Exportacions

Importacions

VAB (preu fabrica)
Metal-lGrgia

Exportacions

Importacions

VAB (preu fabrica)
Maquinaria i equips mecanics
Exportacions

Importacions

VAB (preu fabrica)

Magquines d'oficina i instruments

Exportacions
Importacions
VAB (preu fabrica)

36,0
21,6
29,3

16,7
14,0
21,9

30,1
21,4
32,9

25,5
16,7
30,7

19,6
16,0
34,0

29,7
27,4
30,5

31,1
18,8
34,9

19,7
8,2
43,0

25,4
11,5
33,4

41,5
14,2
33,9

98,2
43,0
26,3

37,2
23,9
27,7

17,5
16,2
21,4

33,5
24,0
30,4

29,9
17,5
26,0

21,4
16,2
32,4

30,6
28,3
28,3

33,0
18,3
33,8

19,5
8,1
41,4

25,5
15,0
32,6

41,3
16,4
34,8

57,3
43,4
23,6

34,4
23,1
27,2

17,6
15,0
21,4

33,8
23,0
30,0

28,8
18,4
26,6

22,3
16,0
31,7

31,0
28,0
26,8

33,4
19,7
32,9

18,2
8,7
39,8

241
13,1
32,2

39,1
17,6
34,4

53,2
448
19,8

33,8
23,8
27,4

16,6
15,1
21,4

35,3
22,0
30,0

24,5
19,1
24,3

21,7
16,7
31,2

34,1
30,8
27,9

32,6
19,4
31,6

17,2
9,1
35,2

24,2
13,8
31,4

40,8
16,7
34,3

33,3
19,2
35,8

32,7
23,8
27,6

17,1
15,2
21,3

35,0
22,3
30,7

251
18,7
26,1

21,5
15,3
34,4

34,0
30,1
27,5

33,6
20,4
32,8

14,9
7,6
36,8

23,6
14,3
31,7

41,4
17,5
32,8

30,1
20,3
39,1

32,7
24,6
26,9

17,4
16,1
19,8

34,3
24,6
30,9

23,4
20,2
25,1

23,3
16,4
32,1

36,5
29,6
28,2

33,5
22,1
31,4

16,1
8,0
38,1

23,9
14,7
30,8

38,7
18,7
33,4

28,0
20,8
35,8

Variacio
acumulada

-3,2
3,0
2,4

0,7
2,1
-2,1

4,2
3,2
-2,0

-2,1
3,5
-5,6

3,7
0,4
-1,8

6,9
2,2
-2,3

2,4
3,3
-3,5

3,6
0,2
4.9

-1,5
3,2
-2,6

-2,8
4,5
-0,6

-70,2
-22,1
9,5
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Quadre 2.3.22 (continuacio)

Propensio a exportar i a importar i del pes del valor afegit en la produccié

1999 2000 2001 2002 2003 2004 ag/L?nrwlifaKc)ia
Equips electrics i electronics
Exportacions 59,7 64,7 589 524 523 519 -7,8
Importacions 40,0 42,9 424 46,1 459 46,3 6,3
VAB (preu fabrica) 29,3 262 263 256 255 253 -4,0
Materials de transport
Exportacions 67,6 69,3 585 56,8 51,9 498 -17,8
Importacions 288 32,7 303 332 348 368 8,0
VAB (preu fabrica) 236 21,0 21,1 21,2 21,0 204 3,2
Manufactures diverses
Exportacions 30,7 322 27,1 263 245 238 -6,9
Importacions 13,0 13,5 153 15,0 158 17,1 4,0
VAB (preu fabrica) 339 335 321 329 312 306 3,3

Font: Elaboracié propia, Enquesta industrial de I'INE, idescat

Aixi doncs, el deteriorament de la relacié d’intercanvi en preus amb la UE, estretament

vinculat a la creixent especialitzacié de les exportacions en el segment de qualitat inferior en

relaci6 amb les importacions de productes intermedis, juntament amb la major propensi6é a

importar de les empreses catalanes, semblen apuntar a que les importacions estarien

incrementant la seva rellevancia com a via per incorporar coneixement a les manufactures

catalanes. L'analisi dels patrons de competitivitat de les manufactures catalanes a la UE

basada en el quality gap, que es realitza a I'apartat 2.5, confirmaria aquesta hipotesi.
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2.4 El quality gap com a indicador de competitivitat

2.4.1 Introduccio

D’acord amb la literatura revisada al primer capitol, els resultats de la competitivitat d’'una
economia s’haurien de mesurar en termes de la seva capacitat de crear riquesa a partir dels
recursos disponibles, és a dir, en termes de la seva productivitat (Krugman, 1996; Porter i
Ketels, 2003). El periode 1999-2004 a la UE esta marcat per dos esdeveniments clau:

- l'adopcié de leuro per part de dotze estats membres, que suposa un pas molt
important en la culminacié del mercat interior; i

- lampliaci6 a deu paisos de I'Europa central i oriental, amb una estructura productiva i
uns patrons de competitivitat molt diferents als dels de la UE-15.

La UE de I'euro amb un mercat interior per a les manufactures molt consolidat ofereix un bon
marc per interpretar les diferéncies en els valors unitaris del productes objecte d’intercanvis
intracomunitaris com a diferéncies en la qualitat o les prestacions dels productes i, per tant, en

el coneixement incorporat als productes amb fins comercials.

En aquest marc, el tercer objectiu de la tesi és contrastar que el quality gap és un bon
indicador de la capacitat d’absorci6 i d’aplicacié de coneixement amb fins comercials i, per
tant, un determinant clau de la productivitat i un indicador rellevant de competitivitat. A
l'apartat 2.4.2, s’exposa la metodologia per calcular el quality gap. A I'apartat 2.4.3 s’analitza
per als estats membres la relacié del quality gap amb la capacitat d’'innovacié i les diferencies
en productivitat. Finalment, a I'apartat 2.4.4 s’analitza la relacié entre el quality gap i els
indicadors més freqlients de competitivitat exterior: la taxa de cobertura exterior i la quota de
mercat.
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2.4.2 L’indicador del quality gap

Amb l'adopcié de I'euro per part d’'onze estats membres I'1 de gener de 1999, als quals
posteriorment s’hi va afegir Grécia, i amb la vinculacié estreta de les monedes de la resta dels
estats membres a I'euro, va desapareixer una de les distorsions més importants als fluxos de
manufactures al mercat interior europeu: les variacions dels tipus de canvi. A la UE de l'euro i
el mercat interior europeu, on els obstacles als intercanvis de manufactures entre estats
membres sén practicament inexistents, els consumidors o les empreses europees, com a
agents racionals que es mouen en un entorn altament competitiu, tendiran a pagar un preu
més elevat per un producte en tant que valorin que aquest té unes caracteristiques o
prestacions superiors a la d’'un altre producte substitutiu de preu inferior. L’acceptacio
d'aquesta hipotesi permet interpretar les diferéncies en el valor unitari de les exportacions

intracomunitaries dels estats membres com a diferéncies en la qualitat.

El quality gap permet comparar les diferéncies en el valor unitari de les exportacions
intracomunitaries dels estats membres producte a producte respecte un denominador comu
(la mitjana comunitaria). La interpretacié del quality gap com a indicador de la capacitat
d’'absorci6 i d’aplicacié de coneixement amb fins comercials es fonamenta en la hipotesi,
ampliament contrastada a la literatura economica, que les diferéncies en el valor unitari de les
exportacions (producte a producte) reflecteixen diferéncies en la qualitat dels productes. Com
argumenten Landesmann i Stehrer (2002) si els productes es defineixen a un nivell de
desagregacio prou elevat i les comparacions es realitzen en el mateix mercat, les diferéncies
en els preus (valors unitaris) revelen diferéncies en la qualitat dels productes (incloses
diferéncies relatives a la lleialtat dels consumidors a determinats productors, diferéncies de
marketing i disseny, servei post-venda, entre d’altres)%.

Aixi doncs, calculem el quality gap o diferencial qualitat/preu a partir del valor unitari de les
exportacions de cada un dels estats membres i de Catalunya per a cada un dels més de

10.000 productes manufacturats:

[+ (o} [
ug = Vit / Xit

% L'indicador del quality gap proposat en aquest treball es basa en lindicador del quality gap de
Landesmann i Stehrer (2002). Realitzem els calculs per a més de deu mil productes manufacturers,
pero, en comptes de comparar el valor unitari de les exportacions intracomunitaries dels estats membres
amb el valor unitari de les importacions totals de la UE (com fan Landesmann i Stehrer) el comparem
amb les exportacions (o importacions) intracomunitaries.
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On v;’ es el valor en euros i x;” la quantitat de les exportacions del bé i per al pais ¢ 'any t. Els
valors unitaris de les exportacions del pais ¢ a la UE es comparen amb els valors unitaris de

les exportacions intracomunitaries mitjangant el calcul dels quocients de valors unitaris:
i = In (uf / ui)

El logaritme garanteix una agregacio simetrica dels productes per a ratios majors i menors
d’'1. Els quocients, calculats per al conjunt de la mostra de productes, s’agreguen per sectors
manufacturers i per grups d’industries. Per facilitar la interpretacio, els resultats es presenten
com la desviacid percentual de la mitjana del valor unitari de les exportacions

intracomunitaries:
uvri = exp (1) — 1

Es el que denominem quality gap o diferéncia qualitat/preu de les exportacions d’un pais
respecte a la mitjana de la UE. Si el quality gap és positiu (negatiu), les seves exportacions a
la UE estan posicionades en un segment de qualitat superior (inferior) a la mitjana de les
exportacions intracomunitaries. El grafic 2.4.1 mostra el quality gap de les manufactures per
als vint-i-cinc estats membres i Catalunya per a I'any 2004. Els paisos amb un quality gap
negatiu s6n fonamentalment els nous estats membres (amb les excepcions de Malta, Xipre i

Hongria), i Grecia.

Grafic 2.4.1
El quality gap de les manufactures per als estats membres i Catalunya (2004)
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Font: Elaboracié propia, Eurostat, ldescat

Segons la literatura econdmica revisada al primer capitol, la capacitat per competir en qualitat
i la productivitat estarien determinades per la capacitat de les empreses d’'un territori per
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aplicar coneixement (tecnologies, sistemes de venda, noves formes d’organitzacié, entre
d’'altres) amb l'objectiu d’incrementar el valor afegit dels seus productes i poder vendre’ls al

mercat a un preu superior.

En I'analisi cal tenir en compte les limitacions de I'indicador del quality gap, concretament el
fet que els nivells de preus constitueixen indicadors imperfectes de les diferéncies en la
qualitat, en tant que reflecteixen la influéncia de molts altres factors, tal i com assenyala
Aiginger (2000). Per exemple, un increment del valor unitari podria reflectir tensions
inflacionistes d’un territori i, per tant, una pérdua de competitivitat. Una altra limitacié de
lindicador del quality gap i que és especialment rellevant en el cas de les regions, és que es
construeix a partir de les dades de duanes, que no permeten distingir quina part del producte
exportat s’ha produit al pais exportador i quina s’ha importat. Per tant, en un marc en el qual
el comerg intrafirma té un pes molt rellevant en el comerg intracomunitari de manufactures, el
quality gap dels territoris depén, a més de la capacitat de les seves empreses per absorbir i
aplicar coneixement amb fins comercials, dels coneixement incorporats als productes
exportats mitjangant les importacions. Aquests limitacions es poden superar mitjan¢ant la
inclusié en l'analisi d’altres indicadors de competitivitat complementaris, com la taxa de
cobertura o I'especialitzacié de les exportacions en segments de qualitat en relacié amb les
importacions.

2.4.3 El quality gap com a indicador de la capacitat d’absorcio i d’aplicacié de

coneixement

En el marc del tercer objectiu de la tesi, la hipotesi que volem contrastar és si el quality gap és
un bon indicador de la capacitat d’absorci6 i d’aplicacié de coneixement amb fins comercials.
La literatura econdmica revisada al primer capitol, prediu que aquesta capacitat esta
estretament determinada per factors molt diversos, entre els quals destaquen l'esfor¢ en
R+D+i, la qualificacié del capital huma i el capital social. Aixi mateix una major capacitat
d’absorci6 i d’aplicacié de coneixement es tradueix en una major productivitat i una major

capacitat per competir en qualitat.

Per tant, per contrastar si el quality gap és un bon indicador de la capacitat d’absorci6 i
d’'aplicacié de coneixement amb fins comercials hem de comprovar que les diferencies entre
paisos en el quality gap s’expliquen en gran mesura per les diferéncies en la capacitat
d’'innovacio i en la productivitat.
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a) La capacitat d’innovacié i el quality gap

A l'apartat 2.3. hem estimat la capacitat d’'innovacié dels estats membres a partir d’indexs
d’'innovacié: I'El 2005, I'index d’innovacié de les manufactures d’Arundel i Hollanders i I'index
d’'innovacié que hem construit per als estats membres i Catalunya. Si bé hi ha variacions
entre els indicadors utilitzats en cada un dels indexs, els tres indexs sén una aproximacio del
mateix fenomen, tal i com reflecteix I'elevat coeficient de correlacié entre ells per al conjunt
d’estats membres (0,91 entre I'lEI 2005 i el de les manufactures, 0,94 i 0,93 entre I'index amb
Catalunya i I'lEI 2005 i I'index de manufactures). La constatacié que els paisos amb els
indexs d'innovacid6 més elevats presenten també els millors resultats en tots els ambits
relacionats amb la innovacié (aprenentatge, esfor¢ en innovacié de les empreses, sistema
d’'innovacié) i en la majoria de sectors productius confirma la rellevancia de I'entorn
socioecondmic en la capacitat d’'innovar de les empreses d’un territori.

El grafic 2.4.2 permet constar I'elevada similitud entre les diferéncies nacionals en el quality
gap i en la capacitat d'innovar a la UE (mesurada per I'lEl 2005 i per I'index d’innovaci6é que

hem calculat per a Catalunya i els estats membres).

Grafic 2.4.2
Correlacio entre el quality gap i els indexs d’innovacié a la UE

Quality gap

Coeficient de correlacié 0,86
IEl 2005

Sense Irlanda ni Malta
Font: elaboraci6 propia, Eurostat
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Grafic 2.4.2 (continuacio)
Correlacio entre el quality gap i els indexs d’innovacié a la UE

CAT

Quality gap

Coeficient de correlacio: 0,81

index d'innovacio

No inclou Irlanda ni Malta
Font: elaboraci6 propia, Eurostat, Idescat, INE

Mitjangant dues regressions en les quals el quality gap (la mitjana per als anys 2002-2004) és
la variable dependent i I'lEI 2005 i I'index d’innovacié que hem calculat per a Catalunya i els
estats membres sén les variables explicatives, constatem que la UE les diferéncies nacionals
en la capacitat d’'innovacié sén un dels determinants del quality gap. A les regressions
s’inclouen com a variables explicatives dues variables dummy per a Irlanda i Malta, amb

I'objectiu de capturar els aspectes especifics de pais.

Efectivament, tal com recull el quadre 2.4.1 el grau d’ajust d’aquests models és del 0,85 (quan
I'El 2005 és la variable explicativa) i del 0,88 (en el cas de l'index d’'innovacié que hem
calculat per a Catalunya). Quan les regressions no inclouen les variables dummy per a Irlanda
i Malta, les variables explicatives continuen sent significatives al 99%, pero el grau d’ajust del
model és molt inferior: 0,21 amb I'index europeu d’innovacié i 0,16 amb 'index d’innovacié per

a Catalunya.
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Quadre 2.4.1
La capacitat d’innovacié com a determinant del quality gap

Variable explicativa Regressié 1 Regressié 2
Constant (_5;?2’2;9;“ (_é,o{%o***
Index d'innovacié (621’;)5*** -
IEI - 684
Irlanda ( 42”2)%** ( 460’:’3876;“*
Malta ( g 2)2** (1 70”52&;”*
R? aj. 0,85 0,88
Estadistic-F [0,‘1;)50’8]‘1:** [O%%g]z*
Jarque-Bera [gzgg] [8:321

Variable dependent: quality gap de les manufactures: desviacié percentual de la mitjana de la UE (2002-2004).
Variables explicatives:

Index d'innovacio: index d’innovacié calculat per a Catalunya i els estats membres

IEl: Index Europeu d’innovacié 2005

Irlanda i Malta: dummies
Observacions: 25 estats membres
Metodologia d’estimacié: minims quadrats ordinaris
Estimacions utilitzant errors robustos de White (heterocedasticitat)
Estadistics t entre paréntesis, estadistics p entre claudators. *,** i *** indica significativitat al 90, 95 i 99%
respectivament. Estadistic-F de significativitat conjunta. Test de Jarque-Bera amb la hipdtesis nul-la de
normalitat dels residus.

Amb I'objectiu de contrastar si la relacié entre el quality gap i la capacitat d’'innovacié per al
conjunt de les manufactures també es déna a escala sectorial, calculem els coeficients de
correlacié entre els quality gap per a cada una de les tretze subseccions NACE i els indexs
d’'innovacié. Els resultats d’aquest exercici, recollits al quadre 2.4.2, sén significatius per a la
majoria de sectors. Les excepcions son els sectors de paper i edicid i del cuir i el calgat.
D’altra banda, els coeficients de correlaci6 menys significatius sén entre els quality gap
sectorials i els indexs d’'innovaci6 sectorials. S’ha de tenir en compte que aquests indexs
Unicament es poden calcular per a dotze estats membres i que, com s’ha analitzat a I'apartat
2.3, les dades d’innovacié sectorials a partir de les quals es construeixen presenten
nombrosos problemes deguts, en bona mesura, a la poca representativitat de les mostres.
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Quadre 2.4.2
Coeficients de correlacio entre els quality gap sectorials i els indexs d’innovacio

Quality gap per sectors (2002-2004)

o
a 3 o 0
= g 8 g %3
= = ) © > 2
~§ £ 8 -8 S 2 o o
Estats = g3 L % & :’f— o %
membres = =8 23 1S) e a s fe]
IE1 2005 23* 0,86 0,47 0,42 0,20 0,43 -0,03 0,59
index d’Arundel i
Hollanders 16 0,71 0,22 0,30 0,16 0,43 -0,11 0,52
Index d’innovacié
amb Catalunya 23* 0,82 0,47 0,30 023 0,41 0,09 0,53
IEl sectorials 12 - 0,43 0,46 - - - 0,67
Quality gap per sectors (2002-2004)
= = 3
Q o © € = 4] =
[ o< g D9 p = 0 ® o © =
583 Tgg 582 E£Eg Eos5 E§ 8%
==8 S 8= 5= S8.8 o= o & =
Bstats 382 ©S2% $8% 8§38 388 IT§ &S
membres GSEF A EE S5 =3%& foo =8 =5
IEI 2005 23* 0,79 0,70 0,72 0,74 0,70 0,39 0,37
index d’Arundel i
Hollanders 16 0,72 0,59 0,62 0,67 0,72 0,51 -0,01
Index d’'innovacié
amb Catalunya 23* 0,74 0,65 0,64 073 0,68 0,43 027
IEI sectorials 12 0,42 0,22 0,01 0,56 0,58 0,38 -

* Sense Irlanda i Malta
Font: elaboracio6 propia , Eurostat

b) El quality gap i la productivitat

El coeficient de correlacié entre el quality gap i la productivitat de les manufactures en el seu
conjunt per als estats membres és molt elevat —entre el 0,87 i el 0,94 depenent dels anys de

referéncia i dels paisos per als quals hi ha dades disponibles—.

El grafic 2.4.3 reflecteix I'elevada similitud entre les diferéncies nacionals en el quality gap i en
la productivitat per als estats membres”’. El grafic no inclou Gréecia (no disposem de les dades

de productivitat) ni Malta, en canvi hi hem afegit Catalunya.

 Els grafics presenten les dades per a vint-i-quatre estats membres (per a Grecia no hi ha dades de
productivitat). L'annex VIl reprodueix aquest mateix grafic per a les subseccions NACE.
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Grafic 2.4.3
Quality gap (2002-2004) i gap de productivitat (2003)* a Catalunya i els estats membres

CAT

Quality gap o

Coeficient de correlacié: 0,93

0 Gap de productivitat

* No inclou Grécia ni Malta
Font: elaboraci6 propia, Eurostat, Idescat

Mitjangant una regressié amb el quality gap com a variable dependent i el gap de productivitat
(recordem que es defineix com la desviacié percentual de la productivitat de la UE) com a
variable explicativa constatem que les diferéncies nacionals en la productivitat expliguen amb
un grau d’ajust prou elevat les diferéncies en el quality gap de les manufactures, tal com
mostren els resultats de les regressions que recull el quadre 2.4.3. La segona regressié inclou

una variable dummy per a Malta, que incrementa I R® ajustat del 0,76 al 0,86.

La relacié entre el quality gap i les diferéncies nacionals en productivitat és més estreta que la
identificada amb I'especialitzacié intraindustrial (mesurada pel pes del comerg intraindustrial
vertical de qualitat superior) o interindustrial (mesurada pel pes dels sectors intensius en
tecnologia o de tecnologia baixa a les exportacions). Aixi doncs, el quality gap és un indicador
rellevant per analitzar els patrons nacionals de competitivitat de les manufactures a la UE.
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Quadre 2.4.3
Les diferéncies en productivitat com a determinant del quality gap a la UE
Resultats de la regressioé Regressio 1 Regressié 2
0,10 0,09
Constant (4,24) (4,54)**
L. 0,27 0,28
Gap de productivitat (10,99)** (14,13)*
0,39
Malta - (19,85)"**
R? aj. 0,76 0,86
o 72,2 73,63
Estadistic-F [0,000]** [0,000]***
13,17 0,85
Jarque-Bera [0,00] [0.65]

Metodologia d’estimaci6: minims quadrats ordinaris
Variable dependent: mitjana 2002-2004 del quality gap (desviaci6 percentual de la mitjana de la UE)

Variables explicatives:
Gap de productivitat: desviaci6 estandard de la productivitat en relacié amb la UE
Malta: dummy
Metodologia d’estimacié: minims quadrats ordinaris
Estimacions utilitzant errors robustos de White (heterocedasticitat)
Observacions: 24 (no disposem de les dades de productivitat de Grécia).
Estadistics t entre parentesis, estadistics p entre claudators. *,** i *** indica significativitat al 90, 95 i
99% respectivament. Estadistic-F de significativitat conjunta. Test de Jarque-Bera amb la hipotesi
nul-la de normalitat dels residus.

Per als sectors manufacturers també es detecta una correlacié positiva entre el quality gap i la
productivitat. EI quadre 2.4.4 mostra els coeficients de correlacié entre els quality gap calculat
per a la mitjana anual dels periodes 2001-2003 i 2002-2004% i la productivitat (2002 i 2003)
per a vint-i-quatre estats membres (per a Grécia no disposem de les dades de productivitat),
el conjunt de manufactures i les tretze subseccions NACE. Tots els coeficients de correlacio
tenen signe positiu i, per a la majoria de sectors, els coeficients de correlacié son superiors al
0,40. Les diferéncies per sectors, perd, sén considerables, aixi mentre per a la industria
quimica el coeficient de correlaci6 és gairebé 1, per al sector del paper i les arts grafiques és

gairebé 0%.

% Treballem amb les mitjanes per a tres anys, atés que les dades d’un any poden estar esbiaixades per
les transaccions d’algunes grans empreses, especialment a paisos de petita dimensié en sectors amb
una forta preséncia de grans empreses, sovint multinacionals, com seria el cas de Catalunya.

% |'abséncia de correlacio en el sector del paper s’explica en bona mesura pel fet que paisos com
Finlandia i Suécia tenen un quality gap negatiu (annex V) i una productivitat molt elevada (quadre2.3.4).
Els coeficients de correlacié del sector de material de transport també sén relativament baixos, degut a
que alguns dels nous estats membres tenen un quality gap positiu i una productivitat sensiblement
inferior a la mitjana comunitaria.



224 2.4 El quality gap com a indicador de competitivitat

Quadre 2.4.4
Coeficients de correlacié entre el quality gap i la productivitat dels sectors manufacturers
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Quality gap 2001-2003
y gap 0,74 0,44 0,36 0,38 0,00 0,97 0,80 0,57 0,62 0,76 059 0,48 0,47 0,93

Productivitat 2002

Quality gap 2002-2004

et 7 7 0,1 7 0,42 1 7 4 0,2 40 0,87
Productivitat 2002 0,78 0,37 0,19 0,38 0,03 0,97 0, 0,61 0,63 0,73 0,64 0,29 0,40

Quality gap 2002-2004 ¢,78 0,28 0,19 0,40 0,29 0,98 0,77 0,65 0,64 0,77 0,67 0,27 048 0,94
Productivitat 2003 *

* No inclou dades per Malta ni Suécia
Font: elaboraci6 propia, Eurostat

Aixi doncs, la literatura revisada al primer capitol i 'analisi realitzada fins a aquest punt ens
permeten acceptar la hipotesi que el quality gap és un bon indicador de la capacitat d’absorcié
i aplicacio de coneixement amb fins comercials.

2.4.4 El quality gap i la competitivitat exterior

La taxa de cobertura exterior i I'evolucié de la quota de mercat son els indicadors més
freqUents de la competitivitat exterior. Per tant, en el marc de l'objectiu 3 contrastem si el
quality gap, com a indicador de la capacitat d’absorcié i d’aplicacié de coneixement amb fins
comercials, és un dels determinants de les diferéncies nacionals en la taxa de cobertura

exterior i de I'evolucié de la quota de mercat.

a) El quality gap i la taxa de cobertura exterior

Amb I'objectiu de contrastar si el quality gap és un determinant de la taxa de cobertura, primer
calculem els coeficients de correlacié de la taxa de cobertura de les manufactures (2004) dels
estats membres amb el quality gap (2002-2004) i la productivitat (2003), aquests sén 0,09 i
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0,12, és a dir, practicament zero. El grafic 2.4.4, en el qual es representa la taxa de cobertura
dels estats ordenats segons el seu quality gap (de major a menor) reflecteix aquesta abséncia

de correlacio.

Grafic 2.4.4
Taxes de cobertura exterior dels estats membres amb la UE (2004)

Estats membres ordenats en funcié del quality gap (2002-2004)
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Font: Elaboraci6 propia, Eurostat

Aixo no vol dir, perd, que aquestes variables no estiguin relacionades. Efectivament, la
classificacio dels estats membres en quatre grups en funcié dels criteris de si el seu quality
gap és superior o inferior a 0,05 i de si la taxa de cobertura exterior és superior o inferior a
0,85 confirma 'existéncia d’aquesta relacid. El quadre 2.4.5 presenta els quatre grups d’estats

membres i també inclou Catalunya.

D’una banda hi ha un grup de deu estats membres que es caracteritzen per tenir una elevada
taxa de cobertura exterior i un quality gap positiu i un grup de nou paisos que tenen un quality
gap proper a zero 0 negatiu i una taxa de cobertura inferior al 85%. Entre aquest grup de
paisos hi ha Espanya i Catalunya. Els fluxos de comerg intraindustrial de Catalunya i Espanya
amb la UE es caracteritzen per la forta especialitzacioé en el segment de qualitat inferior. En el
cas de Catalunya aquesta especialitzacié contrasta amb un quality gap mitja de signe positiu
per al conjunt del periode (mitjana de 0,018). Aquesta constatacié donaria suport a la hipotesi
plantejada a l'apartat 2.3. sobre el rol de les importacions com a mitja per incorporar

coneixement a les manufactures catalanes.
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Quadre 2.4.5
Quality gap i taxa de cobertura exterior dels estats membres

Taxa de cobertura > 0,85

Alemanya
Austria
- Bélgica

Fotviau

ltalia Finlandia

Txéquia Franga
Irlanda
Luxemburg
Paisos Baixos
Suecia

Quality Quality
gap < 0,05 gap> 0,05

Eslovénia

Espanya

Estonia

Grecia

Letonia Malta

Lituania Regne Unit

Polonia

Portugal

Xipre

Catalunya

Taxa de cobertura < 0,85
Font: Elaboraci6 propia, Eurostat i Idescat

D’altra banda, hi ha un grup de quatre paisos amb quality gaps negatius o propers a zero i
amb una taxa de cobertura elevada. Tres d’ells s6n paisos de salaris relativament baixos
(Eslovaquia, Hongria i Txequia), molt competitius en preus, que en els darrers anys han els
seus esforgos en R+D i innovacié i que, a més, han estat una destinacié important de
multinacionals, que aprofiten els seus avantatges en costos, la seva bona situacié geografica
en el mercat interior europeu i la ma d'obra qualificada. En quant a ltalia, presenta uns costos
laborals unitaris lleugerament inferiors a la mitjana de la UE i en tot cas inferiors als dels
paisos del primer grup. A més, a l'apartat 2.2 també s’ha palesat el pes preponderant del
comer¢ de qualitat inferior en els intercanvis intraindustrials d’ltalia amb la UE, que
s’explicaria, almenys en part, per una capacitat d’innovacié inferior a la de paisos amb un
nivell de renda similar o superior. Finalment, pel que fa al grup format pel Regne Unit i Malta,
la baixa taxa de cobertura exterior probablement estigui estretament relacionada amb la forta
terciaritzacio d’aquestes economies (el Regne Unit és 'estat membre amb el percentatge més
elevat de poblacié ocupada en el sector serveis (81,3% I'any 2004).

En tot cas, aquesta analisi descriptiva permet constatar que a la UE si que hi ha una relaci
entre el quality gap i la taxa de cobertura exterior de les manufactures. El quadre 2.4.6 mostra
els resultats de diverses regressions en les quals la taxa de cobertura dels vint-i-cinc estats
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membres és la variable explicativa i les variables dependents sén el quality gap (QG,
regressio 1), el pes de del comerg intraindustrial de qualitat superior en el comerg amb la UE
(CIIVQS, regressio 2), el pes de les manufactures de tecnologia mitjana-baixa i baixa a les
exportacions (TMBB, regressio6 3) i les diferents combinacions de dues variables explicatives
(regressions 4, 5 i 6). Per tenir en compte els efectes territorials hem inclds en aquelles
regressions en les quals eren significatives dummies per a Irlanda, Malta i Xipre. Com s’ha
argumentat a l'apartat 2.1, les caracteristiques d’aquests paisos condicionen que la relacio
entre les variables dependents i les variables explicatives sigui sovint significativament

diferent a la de la resta d’estats membres'®.

Quadre 2.4.6

Determinants de les diferéncies en la taxa de cobertura exterior a la UE

ell;ri::ag:\is Regressi6 1 Regr;ssm Regrgssm RegTssm Regrgssm Regrgssm
Constant (0. O%. o ed ost s 17T
QG oo 4y 272
civas e T eier eie-

s T SR N
Matta A I o
Xipre (-1 f%*“ (-é,o{g)q** -1 Egé%‘;*** (-1 fé%%***
Irlanda (1 8(?6955;***

R? aj. 0,51 0,56 0,62 0,36 0,46 0,66
EstadisticF 0. g0 g e drad 2o
Jarque-Bera [g:gg] [gﬁgl [&gi] (8182) [81?2] [31331

Variable dependent: quocient de les exportacions i les importacions expressat en unitats
Variables explicatives:
QG: Quality gap (desviaci6 percentual de la mitjana de la UE)
CIIVQS: quocient comerg intraindustrial vertical de qualitat superior i total de comerg amb la UE (en unitats)
TMBB: quocient manufactures de tecnologia mitjana-baixa i baixa en les exportacions a la UE (en unitats)
Malta, Xipre i Iflanda: dummies
Metodologia d’estimacié: minims quadrats ordinaris
Estimacions utilitzant errors robustos de White (heterocedasticitat)
Observacions: 25 estats membres
Estadistics t entre paréntesis, estadistics p entre claudators. *,** i *** indica significativitat al 90, 95 i 99%
respectivament. Estadistic-F de significativitat conjunta. Test de Jarque-Bera amb la hipdtesis nul-la de
normalitat dels residus.

100 Alg regressio 4 les dummies d’Irlanda i Xipre sén estadisticament significatives. Si s’inclouen el grau
d’ajust del model s’incrementa fins al 0,53 pero la variable quality gap deixa de ser significativa. A la
regressié 5 les dummies de Malta, Xipre i Irlanda sén estadisticament significatives, si s’inclouen la
variable CIIVQS deixa de ser significativa, mentre que el grau d’ajust del model augmenta fins al 0,63. A
la regressié 6, quan no s’inclouen les dummies per a Malta i Xipre, IR? ajustat és del 0,32.
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Tant el quality gap, com I'especialitzaci6 intraindustrial vertical i 'especialitzacié sectorial s6n
variables explicatives significatives de la taxa de cobertura exterior. Les regressions que
inclouen com a variables explicatives dues d’aquestes variables presenten un grau d’ajust
menor que les que n’inclouen només una. El fet que la variable CIIVQS presenti una
correlacié6 més elevada que el QG amb la taxa de cobertura exterior s’explica per la propia
definicié de les variables: la variable CIIVQS compara, a I'igual que la taxa de cobertura, les
exportacions i les importacions pais per pais, mentre que el QG compara les exportacions de

cada pais amb la mitjana de la UE.

Si en comptes del quality gap introduim com a variables explicativa de la taxa de cobertura
exterior el gap de productivitat obtenim un grau d’ajust més elevat, tal com reflecteix
lincrement de I'R® ajustat del 0,51 al 0,62 (quadre 2.4.7). Les variables del pes del comerg
intraindustrial vertical de qualitat superior en el total de comerg i del pes de les manufactures
de tecnologia mitjana-baixa i baixa en el total d’exportacions no soén significatives quan
s’introdueixen com a variables explicatives de la taxa de cobertura exterior al costat del gap

de productivitat.

Quadre 2.4.7
El quality gap i les diferéncies en productivitat com a determinants
de la taxa de cobertura

Variables explicatives Regressié 1 Regressié 2
0,89 0,99
Constant (14,73 (20,22)***
0,93
QG (6,56)*
0,28
Gap de productivitat (6,93)™*
-0,71 -0,36
Malta (-11,54)** (-7,44)*
. -0,84 -0,72
Xipre (-14,73) (-14,55)**
R? a. 0,51 0,62
o 9,33 13,63
Estadistic-F [0,00]** [0,000]**
4,86 2,47
Jarque-Bera [0.09] [0.29]

Variable dependent: taxa de cobertura exterior (quocient de les exportacions i les importacions)
Variables explicatives:

QG: Quality gap (desviaci6 percentual de la mitjana de la UE)

Gap de productivitat: desviaci6 percentual de la mitjana de la UE

Malta i Xipre: dummies
Metodologia d’estimacié: minims quadrats ordinaris
Estimacions utilitzant errors robustos de White (heterocedasticitat)
Observacions: 25 estats membres
Estadistics t entre parentesis, estadistics p entre claudators. *,** i *** indica significativitat al 90,
95 i 99% respectivament. Estadistic-F de significativitat conjunta. Test de Jarque-Bera amb la
hipotesis nul-la de normalitat dels residus.
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b) El quality gap i la quota de mercat

L’objectiu d’aquest apartat és analitzar la relaci6 entre el quality gap i 'evolucié de la quota de
mercat, un indicador clau de la competitivitat exterior. El grafic 2.4.5 mostra la correlacié entre
la variacié del quality gap (quality gap de 2004- quality gap de 1999) i la variacié de la quota

de mercat'®".

Grafic 2.4.5
Correlacio entre la variacio del quality gap i la variacio de la quota de mercat a la UE

Variaci6 quota de mercat

Coeficient de correlacio: 0,20

0 Variacié del quality gap 2004 - 1999

Font: Haboracio6 propia, Eurostat

No sembla haver-hi una relacié de causalitat directa entre les dues variables a la UE, en un
periode marcat pel fort increment de la quota de mercat dels nous estats membres, molt
competitius en preus. El quadre 2.4.8 classifica els paisos en funcié de si la quota de mercat
(eix horitzontal) i el quality gap (eix vertical) en el periode 1999-2004 milloren o empitjoren. El
signe al costat de cada pais indica si el quality gap de I'any 2004 per a les manufactures és
positiu 0 negatiumz. Aixi doncs, el quadre mostra com tots els nous estats membres (amb
'excepcid d’Estonia) han millorat el seu quality gap i tots ells (amb I'excepcié de Malta) han
incrementat la seva quota de mercat en el periode 1999-2004. Dels estats de la UE-15
Unicament Alemanya, Austria, Bélgica, Espanya i Luxemburg han millorat la seva quota de

19" a variacié del quality gap es calcula com la diferéncia entre el quality gap de 2004 i el de 1999. La
variacié de la quota de mercat es calcula com la variacié percentual de la quota de mercat I'any 2004 en
relacié amb la de 1999.

192 A I'annex VIII aquest grafic es representa per als trenta-dos sectors manufacturers.
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mercat i, d’aquests, Unicament Alemanya ha incrementat el seu quality gap. En canvi,
Dinamarca, Franga, Irlanda, el Regne Unit, Suéecia, Gréecia i Portugal han augmentat el quality
gap pero han perdut quota de mercat.

Quadre 2.4.8
Evolucio del quality gap* i de la quota de mercat

A Quota de mercat

Alemanya +
. Hongria +
Austria + Xipre +
Belgica + Catalunya +
Espanya + Eslovaquia -
Luxemburg + Eslovénia -
Estonia - Letonia -
Lituania -
Polonia -
Txequia -

VQuality gap A Quality gap

Dinamarca +
Franca +
Finlandia + Irlanda +
Italia + Malta +
Paisos Baixos + Regne Unit +
Suecia +
Grecia -
Portugal -

V Quota de mercat

* El signe indica si el quality gap de 2004 és positiu 0 negatiu
Font: Elaboracié propia, Eurostat i Idescat

Aquesta abseéncia de relacié de causalitat directa entre la variacié del quality gap i de la quota
de mercat en el periode 1999-2004 a la UE s’explica fonamentalment pels efectes de
Fampliaci6é. Efectivament, la creaci6 de comer¢c i lincrement dels fluxos d’inversié
intracomunitaris, especialment entre els estats de la UE-15 i els nous estats membres, que
han tingut lloc des de la caiguda del mur de Berlin, han propiciat canvis en els patrons

nacionals d’especialitzaci6 i de comerg intracomunitari.

Els efectes de creaci6é de comerg i d'increment dels fluxos d’inversié associats als processos
regionals d’integracié econdomica estan ampliament contrastats a la literatura econdomica.
Viner (1950) va ser el primer a identificar I'efecte de creacié de comerg, que consisteix en la
substitucio de produccié domeéstica per importacions més competitives d’altres paisos socis.
L’evidencia empirica de les darreres décades suggereix que la integracié economica regional
proveeix un estimul important no només per al comerg sin6é també per a la inversié estrangera
directa. Hi ha un ampli suport empiric sobre el seu paper determinant en el procés de
modernitzacid del teixit industrial dels nous estats membres des dels anys noranta i,
particularment, en la seva creixent especialitzacié en productes de valor afegit i contingut
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tecnologic elevats'®. Les regressions del quadre 2.4.9 permeten analitzar la contribucié de
diferents factors a I'evolucié de la quota de mercat.

Quadre 2.4.9
El quality gap i la quota de mercat
Variables Regressi6  Regressi6  Regressi6 Regressi6 Regressié  Regressié
explicatives 1 2 3 4 5 6
0,19 -0,03 -0,04 -0,06 0,02 -0,06
Constant (2,40)** (-0,70) (-1,22) (-1,59) (0,25) (-1,69)
o 0,94 0,042 -0,95 0,13
Variacio QG (3,04 (0,22) (-2.30)* (0.77)
IDE I o 0,23 0,26 0,22
: ’ (7,16)** (10,40)*** (9,53)**
-0,23
CIE (-163)
NEM o 0,72 0,69 0,72 0,79 0,75
: (5,42)** (5,17)** (5,50)** (6,69)*** (6,52)**
* 1,24
NEM*QGVAR (2,65)**
R? aj. 0,13 0,69 0,71 0,71 0,72 0,74
. 4,31 26,13 19,87 19,63 20,39 30,50
Estadistic-F [0,05]** [0,000]*** [0,0001**  [0,000]**  [0,000]**  [0,000]***
0,62 0,66 1,25 1,68 4,01 2,49
Jarque-Bera [0.27] [0,72] [0,54] [0,43] [0,13] [0,29]

Variable dependent: variacié de la quota de mercat (variacié en el periode 1999-2004 en relacié amb 1999, en
unitats)
Variables explicatives:
Variacié QG: Variaci6 del quality gap entre el 2004 i el 1999 (punts percentuals respecte la mitjana de la UE)
IDE: quocient mitjana dels fluxos d’inversi6 estrangera provinents de la UE i mitjiana del PIB per als anys
2001-2004 (unitats)
CIE: quocient comerg interindustrial i total fluxos de comerg amb la UE (unitats)
NEM: dummy per als nous estats membres i que captura I'efecte creacié de comerg derivat de I'ampliacié
Metodologia d’estimacié: minims quadrats ordinaris
Estimacions utilitzant errors robustos de White (heterocedasticitat)
Observacions: 24 estats membres (no hi ha dades disponibles per a Malta per a la IDE
Estadistics t entre paréntesis, estadistics p entre claudators. *,** i *** indica significativitat al 90, 95 i 99%
respectivament. Estadistic-F de significativitat conjunta. Test de Jarque-Bera amb la hipdtesis nul-la de
normalitat dels residus.

La regressié 1 sembla confirmar que I'evolucié del quality gap és un dels determinants de
'evoluci6 de la quota de mercat, si bé la capacitat explicativa d’aquesta variable és baixa, tal
com mostra I'R® ajustat del 0,13. Quan s'introdueix una variable dummy per al conjunt dels
nous estats membres que recolliria I'efecte de creacié de comerg, la variable del quality gap
deixa de ser significativa, mentre que el grau d’ajust s’incrementa fins al 0,69, reflectint la
importancia del fenomen de creacié de comerg¢ derivat de I'ampliacié (regressié 2). De la
regressid 3 cal destacar que l'evolucié del quality gap si que sembla ser una variable

103 L’any 1998, el percentatge de les exportacions de les filials estrangeres en el total de les
exportacions manufactureres va ser de més d’'un 85% a Hongria, un 52% a Polonia i un 47% a Txeéquia
(Lladés, i Fernandez, 2004). Landesmann(2003); Landesmann i Stehrer (2002); Brenton et al. (1998); o
Henriott (2004) analitzen el rellevant rol de la inversi6 estrangera als nous estats membres.
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explicativa rellevant de I'evolucié de la quota de mercat dels nous estats membres, en canvi
no explicaria I'evolucié de la quota de mercat dels estats de la UE-15. L’efecte de la inversié
directa estrangera l'analitzem mitjangant la variable IDE, definida com el quocient de la
mitjana anual dels fluxos d’inversié estrangera directa intracomunitaris i la mitjana del PIB per
al periode 2001-2004. Com reflecteixen les regressions 4, 5 i 6, els fluxos intracomunitaris
d’inversié estrangera semblen haver tingut un paper clau en I'evolucié de la quota de mercat
dels estats membres. La regressié 5 inclou una variable d’especialitzacié interindustrial, el
signe negatiu de la qual indicaria que la disminucié del pes del comer¢ interindustrial
contribuiria a millorar la quota de mercat. Finalment, el model amb un grau d’ajust més elevat
és el que explica I'evoluci6é de la quota de mercat a partir de les dues variables que recullen
els efectes de I'ampliacié relatius a la creacié6 de comerg i a la inversidé estrangera directa
(amb un R? ajustat del 0,74).

En definitiva, a I'apartat 2.4 s’ha contrastat que el quality gap és un bon indicador de la
capacitat d'absorcio6 i d’aplicacié del coneixement amb fins comercials i, per tant, un indicador
de competitivitat rellevant. També s’ha contrastat que el quality gap és, juntament amb altres
indicadors, un determinant de la taxa de cobertura exterior. L’analisi de la relacié entre
I'evolucio del quality gap i de la quota de mercat es veu dificultada pels efectes de creacié de
comer¢ i d’'increment dels fluxos d’inversié intracomunitaris associats a I'ampliaci6. Per als
nous estats membres, en canvi, el quality gap si que contribuiria a explicar les diferéncies
entre paisos en I'evolucio de la quota de mercat en el periode 1999-2004.

A lapartat 2.5 s’analitza I'evolucié dels patrons de competitivitat de les manufactures
catalanes (de trenta-dues activitats manufactureres) en relacié amb els estats membres a
partir dels indicadors del quality gap i la quota de mercat. Aquesta analisi complementa
analisi realitzada als apartats 2.2 i 2.3 sobre la competitivitat de les manufactures catalanes i
permet confirmar la hipotesi del destacat rol de les importacions com a via per incorporar

coneixement a les manufactures catalanes.
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2.5. Patrons de competitivitat de les manufactures catalanes a la UE

2.5.1 Introduccio

A l'apartat 2.2 s’han posat de relleu els problemes de competitivitat de les manufactures
catalanes a la UE de l'euro i de I'ampliaci6. Aquests problemes es palesen en I'elevada
especialitzacié de les exportacions en el segment de qualitat inferior en relacié amb les
importacions, que comporta un deteriorament de la relacié d’intercanvi en preus i, per tant,
dificulta la millora de la taxa de cobertura, sensiblement inferior a la dels paisos de I'entorn.
Com s’ha analitzat a I'apartat 2.3, aquests problemes estan en gran part determinats per una
capacitat d’'innovacié inferior a la dels paisos amb una renda per capita similar o superior, que
comporta una menor capacitat d’absorcié i d’aplicacié de coneixement amb fins comercials i,
per tant una productivitat menor. Aixi mateix, també s’ha identificat I'’elevada dependéncia de
les manufactures catalanes de les importacions com a un determinant de I'estancament de la
taxa de cobertura. Posteriorment, a I'apartat 2.4 s’ha contrastat que, per a la UE, el quality
gap és un indicador rellevant de competitivitat.

El quart i darrer objectiu de la tesi és analitzar els patrons de competitivitat de les
manufactures catalanes al mercat de la UE. Aquest objectiu es pot desglossar en tres:

- contrastar que el quality gap és un indicador rellevant per analitzar la competitivitat de
les manufactures catalanes al mercat de la UE;

- completar I'analisi realitzada als apartats 2.2 i 2.3 (en el marc dels objectius 1 i 2 del
treball) i, particularment, contrastar el rol creixent de les importacions com a via per
incorporar coneixement a les manufactures catalanes;

- identificar patrons de competitivitat sectorials per a les manufactures catalanes i
comparar la seva evolucié amb la dels altres estats membres a partir del quality gap i
de la quota de mercat.

Aixi doncs, a l'apartat 2.5.2 s’analitza I'evolucio del quality gap de les manufactures catalanes
en el periode 1999-2004 i es complementa l'analisi realitzada als apartats 2.2 i 2.3.
Posteriorment, a lapartat 2.5.3 s’identifiquen diferents patrons de competitivitat de les
manufactures catalanes a la UE a partir del quality gap i de la quota de mercat.
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2.5.2 Evolucio del quality gap

En aquest apartat primer es compara I'evolucié del quality gap de les manufactures catalanes
amb la dels estats membres. Posteriorment s’analitza la contribucié de les diferents activitats
manufactureres a I'evolucié del quality gap de Catalunya amb la UE-25, la UE-15 i els nous
estats membres (UE-10). Finalment s’analitza el quality gap de Catalunya i dels estats

membres diferenciant entre els intercanvis intraindustrials i els interindustrials.

En el periode 1999-2004 el diferencial de qualitat de les exportacions catalanes en relaci
amb la mitjana de la UE-25 ha fluctuat entre el -5% i el +7%, tal com mostra el grafic 2.5.1.
Amb I'excepcié dels anys 2001 i 2002, el quality gap ha estat positiu, assolint el seu maxim
any 2004.

Grafic 2.5.1
Evolucio del quality gap de les manufactures catalanes a la UE
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Font: Haboraci6 propia, ldescat i Eurostat

En el periode 1999-2004, tots els nous estats membres (amb I'Unica excepcié d’Estonia), i
Alemanya, Dinamarca, Franga, Grecia, Irlanda, Portugal, el Regne Unit i Suécia han millorat
el seu quality gap (quadre 2.5.1). Si bé segons lindicador del quality gap, I'any 2004 la
qualitat de les exportacions manufactureres catalanes és superior a la mitjana de la UE, és
inferior a la de tretze estats membres que l'any 2004 concentraven el 68,1% de les

exportacions intracomunitaries'®.

1% Elg quadre de I'annex VI mostren el pes de cada estat membre a les exportacions intracomunitaries
per a 32 sectors manufacturers.
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A Catalunya, en el periode 1999-2004, de les trenta-dues activitats manufactureres catalanes
vint-i-dos milloren el seu quality gap (quadre 2.5.2). L’any 2004, el quality gap per al conjunt
de les manufactures és positiu perd, per a la majoria dels sectors amb més pes a les
exportacions i/0 importacions catalanes és negatiu. Destaca especialment, el sector
farmaceutic, perd també el de productes alimentaris, d’altres productes quimics, d'altra
maquinaria i equips mecanics, de materials electronics, de vehicles de motor i de components
de lautomocié. En canvi, I'any 2004 tenien un quality gap positiu els sectors téxtil, de
productes quimics basics, metal-ldrgic, i maquinaria i materials electrics.

Quadre 2.5.1
Evolucio del quality gap dels estats membres i de Catalunya (1999-2004)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 mit}/:;;ag'r‘]’u A
Alemanya 0,16 0,15 0,16 0,12 0,14 0,19 0,0063
Austria 0,25 0,22 0,21 0,16 0,16 0,15  -0,0190
Belgica 0,39 0,10 0,11 0,17 0,18 0,20 -0,0392
Dinamarca 0,33 0,33 0,28 0,27 0,31 0,44 0,0229
Eslovaquia 0,19 0,17 -0,18 -0,21 -0,12 0,02 0,0337
Eslovenia 0,13 -0,13 -0,15 -0,15 -0,13 0,10 0,0062
Espanya 0,04 0,03 -0,06 -0,07 -0,04 0,03 -0,0036
Estonia 0,03 0,21 -0,06 -0,03 -0,02 0,16  -0,0374
Finlandia 0,24 0,25 0,13 0,13 0,15 0,15 -0,0186
Franca 0,09 0,09 0,08 0,09 0,10 0,11 0,0059
Grécia -0,09 -0,05 -0,21 -0,18 -0,12 0,03 0,0126
Hongria -0,03 -0,04 -0,06 -0,08 0,02 0,10 0,0259
Irlanda 0,87 1,25 1,07 0,79 0,98 0,97 0,0198
ltalia 0,04 0,03 0,04 0,03 0,04 0,04 -0,0006
Letdnia -0,31 0,27 -0,26 -0,22 -0,21 0,12 0,0388
Lituania 0,32 -0,29 -0,26 -0,25 -0,24 0,16 0,0326
Luxemburg 0,30 0,33 0,31 0,30 0,23 0,15 -0,0293
Malta 0,08 0,07 0,09 0,12 0,14 0,79 0,1432
Paisos Baixos 0,10 0,11 0,11 0,10 0,06 0,03 -0,0138
Polonia -0,24 -0,21 -0,19 -0,17 -0,21 -0,16 0,0155
Portugal -0,03 -0,04 -0,03 0,00 -0,03 0,00 0,0053
Regne Unit 0,05 0,12 0,11 0,15 0,14 0,15 0,0186
Suécia 0,31 0,35 0,27 0,24 0,30 0,31 0,0001
Txéquia 0,24 -0,19 -0,17 -0,14 -0,09 0,12 0,0246
Xipre -0,15 -0,12 -0,11 -0,17 -0,15 0,59 0,1483
Catalunya 0,04 0,04 -0,01 -0,05 0,02 0,07  0,0075

Font: Elaboracié propia, Eurostat i Idescat

La variacié de la contribucié de cada un dels sectors a I'evolucidé del quality gap de les
manufactures catalanes depén, a més de I'evolucié del diferencial de qualitat respecte la UE,
de I'evolucié del seu pes a les exportacions catalanes. Unicament hi ha dos sectors per als
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quals el signe de I'evolucié del diferencial de qualitat no coincideix amb el signe de la seva
contribucio a I'evolucié del quality gap de les manufactures, sén el de productes alimentaris
(que augmenta el seu pes a les exportacions i contribueix negativament a I'evolucié del quality
gap, encara que redueixi el seu diferencial negatiu de qualitat amb la UE) i el del cuir i el
calcat (que redueix el seu pes a les exportacions i contribueix negativament a I'evolucié del
quality gap, encara que augmenti lleugerament el seu diferencial positiu de qualitat).

Quadre 2.5.2
Contribucio sectorial a I’evolucié del quality gap de Catalunya (1999 — 2004)

Variacio

1999 2000 2001 2002 2003 2004 Mitjana

anual
Productes alimentaris -0,0005 0,0042 0,0023 -0,0016 -0,0009 -0,0006 0,0000
Begudes 0,0493 0,0278 0,0034 0,0001 0,0114 0,0382 -0,0022
Tabac 0,0001 0,0004 0,0004 0,0002 -0,0002 -0,0001 0,0000
Téxtils -0,0001 0,0071 0,0056 -0,0044 0,0024 0,0113 0,0023
Confecci6 i pelleteria 0,0241 0,0251 0,0182 0,0167 0,0337 0,0312 0,0014
Cuir i calgat 0,0060 0,0046 0,0041 0,0037 0,0052 0,0054 -0,0001
Fusta, suro i mobles -0,0018 -0,0002 0,0012 0,0023 0,0023 0,0015 0,0007
Paper -0,0006 -0,0004 0,0002 -0,0011 -0,0019 0,0002 0,0002
Edicié, arts grafiques -0,0034 -0,0035 -0,0027 -0,0031 -0,0035 -0,0023 0,0002
Quimica basica -0,0011 0,0022 0,0109 0,0031 0,0007 0,0037 0,0010
Altres productes quimics -0,0055 -0,0058 -0,0039 -0,0088 -0,0056 -0,0039 0,0003
Productes farmacéutics -0,0155 -0,0188 -0,0171 -0,0350 -0,0210 -0,0306 -0,0030
Fibres artificials i sintétiques 0,0017 0,0018 0,0011 0,0011 0,0016 0,0015 0,0000
Cautxu -0,0027 -0,0013 -0,0018 -0,0012 -0,0013 -0,0027 0,0000
Materies plastiques 0,0006 0,0007 -0,0015 -0,0007 0,0019 0,0014 0,0002
Construccio 0,0002 0,0004 0,0004 0,0005 0,0007 0,0008 0,0001
Altres productes minerals no metal-lics -0,0014 -0,0011 -0,0012 -0,0015 -0,0019 -0,0013 0,0000
Metal-lurgia 0,0016 0,0003 0,0012 0,0015 0,0022 0,0029 0,00083
Productes metal-lics 0,0042 0,0064 0,0084 0,0077 0,0080 0,0088 0,0009
Maquinaria agraria 0,0004 0,0001 0,0002 0,0000 0,0001 0,0005 0,0000
Aparells domeéstics -0,0014 -0,0011 0,0027 -0,0008 -0,0004 -0,0002 0,0002
Altra maquinaria i equips mecanics -0,0068 0,0013 -0,0079 -0,0046 -0,0068 -0,0045 0,0005
Magquines d'oficina i equips informatics 0,0248 0,0395 -0,0011 0,0030 0,0095 0,0146 -0,0020
Maquinaria i materials eléctrics -0,0051 -0,0024 0,0036 0,0115 0,0131 0,0180 0,0046
Materials electronics 0,0006 -0,0077 0,0020 -0,0083 -0,0080 -0,0024 -0,0006
Eﬁ‘r‘gg’s Hinstruments medicoquirlrgics, 4 4416 19,0037 -0,0030 -0,0045 -0,0030 0,0008 0,0005
Vehicles de motor -0,0189 -0,0246 -0,0244 -0,0171 -0,0112 -0,0129 0,0012
Motocicletes i bicicletes -0,0027 -0,0018 -0,0019 -0,0014 0,0012 0,0006 0,0007
Components d'automoci6 -0,0102 -0,0087 -0,0150 -0,0103 -0,0099 -0,0108 -0,0001
Altres materials de transport 0,0036 0,0017 0,0029 0,0006 0,0011 0,0025 -0,0002
Jocs i joguines 0,0005 0,0009 0,0010 0,0009 0,0002 0,0012 0,0001
Altres manufactures 0,0009 0,0004 -0,0010 -0,0010 -0,0005 0,0015 0,0001
Total 0,0374 0,0428 -0,0133 -0,0522 0,0185 0,0748 0,0075

Font: Elaboraci6 propia, Idescat i Eurostat
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Com mostra el grafic 2.5.2, els sectors que més han contribuit a I'evolucié positiva del quality
gap de Catalunya han estat l'eléctric, el textil, confeccio i pelleteria, vehicles de motor,
quimica basica, productes metal-lics, motocicletes i bicicletes, fusta, suro i mobles. En l'altre
extrem, entre els sectors amb un impacte més negatiu destaquen els seglents: farmaceutic,
begudes, maquines i equips informatics, materials electronics, altres materials de transport,

components d’automoci6 i cuir i calgat.

Grafic 2.5.2

Contribucié sectorial a la variacio del quality gap de Catalunya
(mitjana anual per al periode 1999-2004)
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El quadre 2.5.3 classifica els sectors en quatre grups segons I'evolucié del quality gap i del
pes en les exportacions en el periode 1999-2004 sigui positiva o negativa. Només dos sectors
incrementen el seu pes a les exportacions tot i I'evolucié negativa del seu quality gap
(farmacia i electronica), mentre que set sectors tenen una evolucié negativa tant del quality
gap com del seu pes en les exportacions, destacant especialment els components
d’automocid, pel seu elevat pes a les exportacions catalanes. D’altra banda, dels vint-i-quatre
sectors que milloren el seu quality gap, dotze incrementen el seu pes a les exportacions i

dotze el redueixen.

Quadre 2.5.3
Evolucio de les exportacions i del quality gap de les manufactures catalanes (1999-2004)

A Quality gap

Productes alimentaris

Industries textils

Industries de la confecci6 i de la
pelleteria

Industries del cuir i el calgat

Fusta, suro i mobles

Productes de cautxu

Materials per a la construccio
Industries d'altres productes minerals
no metal-lics

Aparells domestics

Altra maquinaria i equips mecanics
Magquinaria i materials eléctrics

Industries del paper

Edicié, arts grafiques i reproducci6 de
suports enregistrats

Productes quimics basics

Altres productes quimics

Productes de materies plastiques
Metal-lGrgia

Productes metal-lics, excepte maquinaria
Magquinaria agraria

E. medicoquirurgics, precisio, optica
Vehicles de motor

Motocicletes i bicicletes

Jocs i joguines
Altres manufactures

APesales
exportacions

V Pes ales

exportacions
Industries de begudes
Industries del tabac
Fibres artificials i sintétiques
Maquines d'oficina i equips informatics
Components d’automocié
Altres materials de transport

Productes farmaceutics
Materials electronics

V Quality gap

El grafic 2.5.3 i el quadre 2.5.4 mostren I'evolucié del quality gap de les manufactures
catalanes amb la UE en el periode 1999-2004 agrupades en les diferents taxonomies. Les
industries amb un quality gap més positiu sén aquelles més intensives en ma d'obra poc
qualificada i baix contingut tecnologic. En canvi les industries més tecnologiques (amb
'excepcié de les activitats TIC) es caracteritzen per tenir un quality gap negatiu durant tot el
periode. Efectivament, el quality gap positiu de Catalunya amb la mitjana comunitaria
intensives en

s’explica fonamentalment per les exportacions manufactureres menys

tecnologia.
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Aquesta analisi reflecteix I'evolucié dual dels sectors manufacturers catalans en els darrers
anys. Sectors com l'eléctric, el téxtil, els vehicles a motor, la quimica basica o la metal-lurgia
estan fent esforgos rellevants per millorar el seu posicionament en qualitat en el mercat
europeu. En canvi altres sectors com el farmaceutic, el de begudes, l'electronic o els

components d’automocié s’estan posicionant en un segment de qualitat inferior.

Grafic 2.5.3
Contribucio a I’evolucié del quality gap de les manufactures catalanes amb la UE
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Quadre 2.5.4
Contribucio sectorial a I’evolucio del quality gap de Catalunya (per taxonomies)
Variacio
1999 2000 2001 2002 2003 2004 mitjana
anual
Tecnoldgiques -0,0175 -0,0211  -0,0501  -0,0710  -0,0450  -0,0382  -0,0041
Marketing 0,0502  0,0343 0,0087  -0,0012 0,0128 0,0463  -0,0008
Capital -0,0091 -0,0058 -0,0023 -0,0057 -0,0088 -0,0035 0,0011
Ma d'obra 0,0277 0,0271 0,0222 0,0202 0,0413 0,0403 0,0025
Alires -0,0127  0,0086 0,0097 0,0069 0,0202 0,0303  0,0086
Qualificacié baixa 0,0792  0,0724 0,0322 0,0136 0,0543 0,0887  0,0019
Coll blau -0,0295  -0,0320 -0,0329 -0,0220 -0,0118 -0,0103 0,0038
Coll blanc 0,0064 0,0175 0,0062 -0,0087 0,0004 0,0283 0,0044
Qualificacié alta -0,0158 -0,0127  -0,0177  -0,0354  -0,0229  -0,0299  -0,0028
TIC 0,0155 0,0267 0,0035 0,0093 0,0146 0,0284 0,0026
Tecnologia alta -0,0151  -0,0201  -0,0177  -0,0859  -0,0218  -0,0297  -0,0029
Tecnologia mitjana-alta -0,0381  -0,0350  -0,0394  -0,0441  -0,0315  -0,0230  0,0030
Tecnologia mitjana-baixa 0,0025 0,0056 0,0084 0,0062 0,0102 0,0114 0,0018
Tecnologia baixa 0,0757  0,0681 0,0333 0,0127 0,0488 0,0901  0,0029
Total 0,0374  0,0428  -0,0133  -0,0522 0,0185 0,0748  0,0075

Font: Elaboraci6 propia, Idescat i Eurostat

L’evolucié positiva del quality gap seria un indicador que les empreses catalanes estan
reposicionant els seus productes en un segment de qualitat superior. Com s’ha argumentat al
primer capitol, aquesta seria I'nica estratégia de competitivitat sostenible per fer front a la
creixent competencia dels productes de paisos amb uns costos laborals molt inferiors. D’altra
banda, pero, com s’ha analitzat als apartats 2.2 i 2.3, aquesta reposicionament en el segment
de qualitat superior en relaci6 amb les exportacions dels altres estats membres no s’ha
reflectit en una millora de la taxa de cobertura ni tampoc en una millora de la relaci6

d’intercanvi en preus.

Tal com posa de relleu el grafic 2.5.4, I'evolucié positiva del quality gap de Catalunya —
especialment en els darrers dos anys— contrasta amb I'estancament de la taxa de cobertura,
que s’explica fonamentalment pel comportament de dos sectors: el de maquines d'oficina i
equips informatics i el de components de I'automocio (sectors que, d’altra banda, també tenen
una evolucié negativa del quality gap). Sense aquests dos sectors, la millora de la taxa de
cobertura de les manufactures en el periode 1999-2004 hauria estat de 5,9 punts percentuals
(ino d1,3).
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Grafic 2.5.4
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Com s’ha constatat a I'apartat 2.4.4, a més del quality gap, altres factors determinants de la
taxa de cobertura exterior son I'especialitzacié interindustrial i intraindustrial de les
exportacions en relaci6 amb les importacions (quadre 2.4.6). De lanalisi realitzada als
apartats anteriors es despren que els factors que explicarien perqué a Catalunya la millora del
quality gap no s’ha reflectit en una millora de la taxa de cobertura exterior son:

- lincrement de I'especialitzacié del comer¢ intraindustrial vertical en el segment de
qualitat inferior;

- el canvi del patr6 d’especialitzacié interindustrial, amb una reduccié del pes de
sectors anomenats tradicionals, en els quals Catalunya esta posicionada en un
segment de qualitat superior, i un increment del pes de sectors més intensius en
tecnologia, en els quals Catalunya esta posicionada en un segment de qualitat

inferior, el que ha comportat un deteriorament de la relacié d’intercanvi en preus.

En definitiva, en el periode 1999-2004, la industria catalana ha aconseguit millorar la qualitat
dels seus productes i incrementar la seva presencia al mercat de la UE, fent front a la
competéncia creixent dels nous estats membres. Aquesta evolucio, juntament amb I'elevada i
creixent dependéncia de les importacions de les empreses manufactureres catalanes i el
deteriorament de la relaci6 d’intercanvi en preus de productes intermedis, confirmaria la
hipotesi plantejada a I'apartat 2.3, sobre el rol creixent de les importacions per incorporar
coneixement i augmentar el valor afegit de les manufactures catalanes. La manca de dades
sectorials relatives a l'evolucié de I'esfor¢ en innovacié de les empreses manufactureres
catalanes, i de dades relatives al comerg de productes intermedis a un nivell de desagregacio
prou elevat no ens permeten anar més enlla en la contrastacié6 d’aquesta hipotesi. D’altra
banda, caldra esperar als propers anys per veure si aquestes tendéncies es confirmen.
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Amb l'objectiu d’identificar els sectors que més contribueixen al canvi de signe del quality gap
de les manufactures catalanes en els dos darrers anys es calcula la variacié del la mitjana del
quality gap per als anys 2003 i 2004 en relacié6 amb la mitjana dels anys 2001 i 2002. Com
mostra el grafic 2.5.5, de les deu activitats que més contribueixen a la variacié del quality gap
els anys 2003 i 2004 respecte els dos anys anteriors tres d’elles (begudes, maquines d’oficina
i components d’automocid) presenten un balang negatiu en el periode 1999-2004, és a dir, el
quality gap de 2004 és inferior al de 1999, caldra veure si en els propers anys es manté
aquest canvi de tendéncia. Per a les altres set activitats (confeccid, vehicles de motor,
maquinaria i materials eléctrics, téxtils, matéries plastiques, equips medicoquirdrgics i
motocicletes i bicicletes) s’observa una millora progressiva del quality gap al llarg de tot el
periode.

Grafic 2.5.5
Contribucié sectorial al canvi de signe del quality gap de Catalunya
(2003/04 en relacié a 2001/02)
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A continuacié s’analitza I'evolucié del quality gap de Catalunya en relacié amb la UE-15 i els
nous estats membres (UE-10). Amb la UE-15, I'evolucié del quality gap de Catalunya és
positiva en els anys 1999 i 2000, negativa en els tres anys seglients i tornar a ser positiva el
2004. Els sectors de maquinaria i materials eléctrics i del téxtil s6n els que sectors amb una
contribucié més positiva a la variacié del quality gap, en canvi el farmaceutic és el que té la
contribucié més negativa (quadre 2.5.5).

Quadre 2.5.5
Contribucio sectorial a I'’evolucié del quality gap de Catalunya amb la UE15

1999 2000 2001 2002 2003 2004

105

Variacio
Mitjana anual

Productes alimentaris -0,001 0,004 0,002 -0,002 -0,001 -0,001 0,0000
Begudes 0,049 0,028 0,003 0,000 0,011 0,038 -0,0022
Tabac 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,0000
Téxtils -0,001 0,006 0,004 -0,005 0,001 0,010 0,0022
Confecci6 i pelleteria 0,022 0,023 0,016 0,016 0,033 0,031 0,0018
Cuir i calgat 0,006 0,004 0,004 0,003 0,005 0,005 -0,0002
Fusta, suro i mobles -0,003 -0,002 0,000 0,001 0,001 0,000 0,0006
Paper -0,001 0,000 0,000 -0,001 -0,002 0,000 0,0002
Edicié, arts grafiques -0,004 -0,004 -0,003 -0,004 -0,004 -0,003 0,0002
Quimica basica -0,002 0,002 0,010 0,003 0,000 0,003 0,0010
Altres productes quimics -0,006 -0,006 -0,004 -0,009 -0,006 -0,005 0,0002
Productes farmacéutics -0,016 -0,019 -0,017 -0,035 -0,021 -0,031 -0,0030
Fibres artificials i sintetiques 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,0000
Cautxu -0,003 -0,002 -0,003 -0,002 -0,002 -0,004 -0,0002
Materies plastiques 0,000 0,000 -0,002 -0,001 0,001 0,001 0,0002
Construccio 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,001 0,0002
Altres pr. minerals no metal-lics -0,002 -0,002 -0,002 -0,002 -0,002 -0,002 0,0000
Metal-lurgia 0,001 0,000 0,001 0,001 0,002 0,003 0,0004
Productes metal-lics 0,002 0,004 0,006 0,006 0,006 0,006 0,0008
Maquinaria agraria 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,0000
Aparells domeéstics -0,002 -0,001 0,003 -0,001 -0,001 0,000 0,0004
Altra maquinaria i equips mecanics -0,010 -0,001 -0,011 -0,008 -0,010 -0,009 0,0002
Mag. d'oficina i equips informatics 0,023 0,035 -0,002 0,003 0,009 0,014 -0,0018
Maquinaria i materials eléctrics -0,007 -0,003 0,003 0,012 0,012 0,015 0,0044
Materials electronics -0,003 -0,010 -0,002 -0,011 -0,011 -0,007 -0,0008
Equips i instruments medicoquirirgics  -0,002 -0,004 -0,003 -0,005 -0,004 0,000 0,0004
Vehicles de motor -0,019 -0,025 -0,025 -0,018 -0,012 -0,013 0,0012
Motocicletes i bicicletes -0,003 -0,002 -0,002 -0,002 0,001 0,000 0,0006
Components d'automocié -0,012 -0,010 -0,015 -0,011 -0,010 -0,011 0,0002
Altres materials de transport 0,002 0,001 0,002 0,000 0,001 0,002 0,0000
Jocs i joguines 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,0002
Altres manufactures 0,001 0,000 -0,001 -0,001 -0,001 0,001 0,0000
Total 0,011 0,017 -0,036 -0,070 -0,002 0,044 0,0066

Font: Elaboracié propia, Eurostat, Idescat

195 Un valor positiu (negatiu) indica un quality gap superior (inferior) a la mitjana de la UE-15. Es té en
compte el comerg intracomunitari per a la UE-25.
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Quan la qualitat de les exportacions catalanes es compara amb la de les exportacions dels
nous estats membres, es detecta una tendencia clara de reducci6 del diferencial de qualitat
en el periode 1999-2002, en els dos anys posteriors aquest diferencial torna a incrementar-se
lleugerament. S6n de destacar el signe negatiu dels productes farmaceutics, que es manté
durant tot el periode, el deteriorament del sector de maquines d’oficina i equips informatics, tot
i que continua sent positiu; i el deteriorament dels components d’automocié que passa de
positiu a negatiu. En canvi, com mostra el quadre 2.5.6, en els vehicles de motor Catalunya
redueix el seu quality gap negatiu en relacié amb els nous estats membres.

Quadre 2.5.6
Contribucio sectorial a I’evolucio del quality gap de Catalunya amb els nous estats membres

Variacio
1999 2000 2001 2002 2003 2004 Mitjana anual

Productes alimentaris 0,002 -0,002 0,003 -0,010 -0,007 -0,003 -0,0010
Begudes 0,059 0,039 0,002 0,004 0,000 0,012 -0,0094
Tabac 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 -0,0002
Textils 0,016 0,011 0,021 0,018 0,003 0,013 -0,0006
Confecci6 i pelleteria 0,035 0,027 0,031 0,029 0,019 0,036 0,0002
Cuir i calgat 0,010 0,006 0,007 0,006 0,007 0,008 -0,0004
Fusta, suro i mobles 0,007 0,004 0,008 0,006 0,009 0,007 0,0000
Paper 0,003 0,003 0,004 0,002 0,000 0,000 -0,0006
Edicié, arts grafiques 0,002 0,003 0,003 0,003 0,002 0,002 0,0000
Quimica basica 0,012 0,011 0,007 0,009 0,011 0,007 -0,0010
Altres productes quimics 0,007 0,005 0,010 0,004 0,002 0,008 0,0002
Productes farmaceéutics -0,015 -0,012 -0,010 -0,026 -0,013  -0,021 -0,0012
Fibres artificials i sintetiques 0,011 0,013 0,009 0,004 0,004 0,004 -0,0014
Cautxu 0,005 0,004 0,005 0,003 0,004 0,004 -0,0002
Matéries plastiques 0,009 0,009 0,007 0,005 0,004 0,006 -0,0006
Construccio 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000 0,002 0,0002
Altres productes minerals no metal-lics 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,000 -0,0004
Metal-lurgia 0,007 0,005 0,004 0,004 0,004 0,006 -0,0002
Productes metal-lics 0,020 0,019 0,022 0,020 0,016 0,017 -0,0006
Maquinaria agraria 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,0000
Aparells domestics 0,002 0,001 0,002 0,002 0,002 0,002 0,0000
Altra maquinaria i equips mecanics 0,035 0,029 0,025 0,023 0,021 0,017 -0,0036
Maquines d'oficina i equips informatics 0,043 0,065 0,036 0,002 0,014 0,014 -0,0058
Maquinaria i materials eléctrics 0,010 0,011 0,004 0,008 0,016 0,020 0,0020
Materials electronics 0,005 -0,008 0,012 0,024 0,027 0,029 0,0048
aEl‘i'r‘ggs tinstruments medicoquirirgics. 4 507 007 0,004 0003 0,001 0,003 -0,0008
Vehicles de motor -0,028 -0,032 -0,024 -0,020 -0,020 -0,006 0,0044
Motocicletes i bicicletes 0,006 0,006 0,005 0,007 0,008 0,004 -0,0004
Components d'automocio 0,014 0,015 0,000 -0,013 -0,004 -0,008 -0,0044
Altres materials de transport 0,012 0,005 0,004 0,005 0,005 0,004 -0,0016
Jocs i joguines 0,002 0,003 0,003 0,002 0,001 0,002 0,0000
Altres manufactures 0,005 0,005 0,002 0,001 0,002 0,003 -0,0004
Total 0,354 0,285 0,231 0,136 0,150 0,212 -0,0284

Font: Elaboraci6 propia, dades d’Eurostat i d’ldescat
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D’entre els sectors caracteritzats per la pérdua de quota de mercat de Catalunya i 'augment
de la quota de mercat dels nous estats membres cal destacar les begudes, el téxtil, els
productes farmaceutics, les fibres artificials, els aparells domeéstics, altra maquinaria i equips
mecanics, maquines d'oficina i equips informatics, maquinaria i materials eléctrics,
components d’automocié, altres materials de transport i jocs i joguines. De tots aquests
sectors Unicament en un (material i equipament eléctric) Catalunya ha millorat la seva qualitat
en relaci6 amb els nous estats membres i en dos ha mantingut el diferencial constant
(aparells domestics i jocs i joguines).

Com reflecteixen les dades del quadre 2.5.7, en aquest periode els nous estats membres han
reduit el seu quality gap negatiu respecte Catalunya, especialment en les anomenades
manufactures de contingut tecnologic baix, de qualificacié baixa i intensives en marketing i

també, tot i que en menor mesura, en les manufactures de tecnologia mitjana-alta.

Quadre 2.5.7
Evolucio del quality gap de Catalunya amb els nous estats membres

1999 2000 2001 2002 2003 2004 Variacié

Altres 0,081 0,075 0,079 0,075 0,064 0,076 -0,001
Ma d'obra 0,079 0,055 0,057 0,053 0,046 0,064 -0,003
Capital 0,047 0,045 0,019 0,003 0,013 0,008 -0,008
Marketing 0,091 0,063 0,034 0,019 0,015 0,035 -0,011
Tecnologiques 0,016 0,020 0,024 -0,018 0,004 0,015 0,000
0,000
Qualificacié baixa 0,162 0,118 0,095 0,066 0,040 0,087 -0,015
Coll blau 0,019 0,009 0,005 -0,005 0,004 0,014 -0,001
Coll blanc 0,091 0,097 0,082 0,055 0,077 0,087 -0,001
Qualificacio alta 0,049 0,038 0,034 0,015 0,024 0,013 -0,007
0,000
TIC 0,045 0,054 0,049 0,030 0,057 0,063 0,004
Tecnologia alta 0,012 -0,010  -0,009 -0,024 0,014 -0,019 -0,001
Tecnologia mitjana-
alta 0,091 0,072 0,046 0,026 0,032 0,037 -0,011
Tecnologia mitjana-
baixa 0,045 0,041 0,040 0,035 0,030 0,036 -0,002
Tecnologia baixa 0,151 0,103 0,088 0,064 0,038 0,083 -0,014
Total 0,354 0,285 0,231 0,136 0,150 0,212 -0,028

Font: Elaboracié propia, dades d’Eurostat i d’ldescat

Els sectors que han perdut posicions respecte els nous estats membres en termes del quality
gap son el dels de begudes, maquines d’oficina, components d’automocié, altra maquinaria i
equip mecanic, altres materials de transport, fibres, farmaceéutic, productes alimentaris i
quimica basica. En l'altre extrem, els sectors manufacturers catalans que han millorat la seva
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posici6 en relacié amb els nous estats membres son els de materials electronics, vehicles de

transport i materials eléctrics, tal i com mostra el grafic 2.5.6.

Grafic 2.5.6
Contribucioé sectorial a I’evolucio del quality gap amb els nous estats membres
(mitjana anual 1999-2004)
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La distincio entre els fluxos interindustrials i intraindustrials en I'analisi del quality gap aporta
informacié addicional. Els fluxos de comer¢ de manufactures intracomunitaris soén
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fonamentalment de caracter intraindustrial (el 70% l'any 2004)'%. Els grafics 2.5.7 i 2.5.8
permeten comparar el quality gap dels fluxos de comerg intraindustrial amb el quality gap dels
fluxos interindustrials i dels fluxos totals per a cada un dels estats membres i Catalunya I'any
2004.

Grafic 2.5.7

Quality gap de Catalunya amb la UE-25
comerg intraindustrial i interindustrial (2004)
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1% Gonsiderem que els fluxos de comerg per a un determinat producte sén de naturalesa intraindustrial
quan el flux inferior de comerg¢ (sigui d’'importacions o d’exportacions) amb la UE representi com a minim
un 15% del flux superior de comerg.
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Grafic 2.5.8
Quality gap de Catalunya amb la UE-25
comerg intraindustrial i total (2004)
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Per a un gran nombre d’estats membres les diferéncies en el quality gap dels fluxos
interindustrials i intraindustrials sén considerables, si bé Unicament per a tres estats membres
(Espanya, Grecia i Paisos Baixos) el valor és de signe contrari. En el cas de Catalunya, com
també en el d’'Espanya, el quality gap del comerg interindustrial és sensiblement superior al
del comerg intraindustrial. Atés que el comerg predominant entre els estats membres és el de
tipus intraindustrial, per a la majoria dels estats membres el quality gap del comerg
intraindustrial i el quality gap total sén similars. Les diferéncies en canvi s6n importants per a

alguns paisos, especialment de petita dimensié, amb un pes del comerg interindustrial sobre
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el total sensiblement superior a la mitjana de la UE, destacant especialment Irlanda, Grécia,
Luxemburg, Malta i Xipre.

Els quadres de l'annex V presenten les dades del quality gap per als estats membres i
Catalunya per a trenta-dos sectors manufacturers corresponents als anys 1999 i 2004. A
'hora d’interpretar les dades s’ha de tenir en compte que el pes dels diferents estats membres
en el total de les exportacions intracomunitaries varia fortament (del 22,8% d’'Alemanya al
0,02 i al 0,06% de Malta i Xipre per a 'any 2004).

2.5.4 Patrons de competitivitat

L'objectiu d’aquest apartat és analitzar els patrons de competitivitat de les manufactures
catalanes a la UE en relaci6 amb els seus principals competidors. L’analisi es basa en els
indicadors del quality gap i de la quota de mercat.

Els increments de la quota de mercat poden ser el resultat d’estrategies de competitivitat
fonamentades en 'aposta per la innovacié i la qualitat o en la competéncia en preus. L'analisi
conjunta de l'evolucié del quality gap i de la quota de mercat per als diferents territoris i
sectors manufacturers permet distingir entre dues estratégies de competitivitat:

- estrategia de competitivitat basada en la qualitat: les millores de la quota de mercat
quan venen acompanyades d’'una millora del quality gap serien el resultat d’'una
estratégia competitiva fonamentada en [laplicacié del coneixement amb fins
comercials, és a dir, en la innovacié i 'aposta per la qualitat;

- estrategia de competitivitat basada en els preus: les millores de la quota de mercat
acompanyades d’una evoluci6é negativa del quality gap reflectirien una estratégia de
competitivitat fonamentada en els preus.

El quadre 2.5.8 classifica els paisos en funcié de si la quota de mercat (eix horitzontal) i el
quality gap (eix vertical) en el periode 1999-2004 milloren o empitjoren. El signe al costat de
cada pais indica si el quality gap de I'any 2004 per a les manufactures és positiu o negatiu1°7.

197 A Iannex VIII aquest grafic es representa per als trenta-dos sectors manufacturers.
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Quadre 2.5.8
Evolucio del quality gap i de la quota de mercat dels estats membres i Catalunya

A Quota de mercat

Alemanya +
. Hongria +
Austria + Xipre +
Belgica + Catalunya +
Espanya + Eslovaquia -
Luxemburg + Eslovénia -
Estonia - Letonia -
Lituania -
Polonia -
Txequia -

VQuality gap A Quality gap*

Dinamarca +
Franga +
Finlandia + Irlanda +
ltalia + Malta +
Paisos Baixos + Regne Unit +
Suecia +
Grecia -
Portugal -

V Quota de mercat

* El signe indica si el quality gap de 2004 és positiu 0 negatiu
Font: Elaboracié propia, Eurostat i Idescat

El quadre 2.5.9 reprodueix la mateixa informacio per als trenta-dos sectors manufacturers de
Catalunya. En el periode 1999-2004 disset sectors manufacturers catalans han millorat la
quota de mercat i el quality gap. A onze d’aquests sectors el quality gap de 2004 és positiu
(fusta i suro, paper, productes quimics basics, plastics, productes metal-lics, metal-lirgia,
maquinaria agraria materials per a la construccio, equips i instruments medicoquirdrgics,
motocicletes i bicicletes, i manufactures diverses) i per tant se’ls pot definir com a competitius
en qualitat, mentre que per a sis és negatiu (alimentacid, edicions i arts grafiques, altres
productes quimics, cautxu, altres productes minerals no metal-lics i vehicles de motor).

Els sectors en els quals Catalunya redueix la quota de mercat i el quality gap sén set:
begudes, tabac, productes farmacéutics, fibres artificials i sintétiques, maquines d’oficina i
equips informatics, components d’automocio6 i altres materials de transport. D’aquest grup,
pero, cal destacar el sector farmacéutic, amb un increment nominal de les exportacions en el
periode 1999-2004 del 134,5%, molt superior a lincrement mitja de les exportacions
catalanes (quadre 2.2.12). En canvi la combinaci6 de millora de la quota de mercat i
deteriorament del quality gap Unicament es produeix en un sector, el de materials electronics.
Finalment, Catalunya redueix la seva quota de mercat tot i la millora del quality gap a set
sectors: téxtil, confeccio i pelleteria, cuir i calgat, aparells domeéstics, altra maquinaria i equips

mecanics, maquinaria i materials eléctrics i jocs i joguines.



La competitivitat de les manufactures catalanes a la UE ampliada des de la perspectiva del quality gap 251

Quadre 2.5.9
Evolucio del quality gap i de la quota de mercat de les manufactures catalanes a la UE

A Quota de mercat

Productes alimentaris -

Fusta suro i mobles +

Paper +

Productes quimics basics +

Productes de matéries plastiques +
Materials per a la construccié +
Metal-lurgia +

Productes metal-lics +

Materials electronics - Maquinaria agraria +

Equips i instruments medicoquirtrgics +
Motocicletes i bicicletes +

Altres manufactures +

Edicié i arts grafiques -

Altres productes quimics -

Productes de cautxu -

Altres productes minerals no metal-lics -
Vehicles de motor -

VQuality A Quality
gap gap*
Begudes + -
Fibres artificials i sintétiques + S letoria
Maquines d’oficina i equips Cuiri calgatp+

informatics +

Altres materials de transport +
Tabac -

Productes farmaceutics -
Components d’automocio -

Magquinaria i materials eléctrics +
Jocs i joguines +

Aparells domestics -

Altra maquinaria i equips mecanics -

V Quota de mercat

El signe indica si el quality gap de 2004 és positiu 0 negatiu
Font: Elaboracié propia, Eurostat i Idescat

Cal destacar que la majoria de sectors en els quals Catalunya disminueix la seva quota de
mercat es caracteritzen per un increment del comerg intracomunitari inferior a la mitjana de
les manufactures (34%). Es el cas de les begudes (29,9%), les indUstries del tabac (18,4%),
el textil (3,2%), la confecci6 i la pelleteria (16,7%), el cuir i el calgat (28%), els aparells
domestics (30%,), altra maquinaria i equips mecanics (28,7%), les maquines d’oficina i equips
informatics (3,7%) i la fabricacié de jocs i joguines (33,6%). Les Uniques excepcions son la
maquinaria i materials eléctrics (38%), els components d’automocié (51,6%) i els productes

farmaceutics (142,1%).

A partir de les variables del quality gap i de la quota de mercat classifiquem les trenta-dues
activitats manufactureres en tres grups i distingim set estratégies de competitivitat. Tal com
mostra el quadre 2.5.10, el grup de sectors més nombros és el que esta constituit pels sectors
competitius en qualitat, amb un quality gap positiu i que han incrementat la quota de mercat i
el quality gap (onze sectors). El segon grup esta format per sectors competitius en preus
(quality gap negatiu) i es distingeix entre aquells que han millorat la quota de mercat i el
quality gap (sis sectors), és a dir, que s’estan posicionant en un segment de qualitat superior, i
aquells que continuen basant la seva competitivitat en els preus (el sector electronic i incloem
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en aquest grup també el farmacéutic, amb un increment de les exportacions superior al
130%). El tercer grup estaria constituit per aquells sectors que han disminuit la quota de
mercat i que definim com a sectors amb problemes de competitivitat. Es poden diferenciar dos
subgrups en funcié de si el seu quality gap és positiu (productes no competitius en qualitat) o
negatiu (productes no competitius en preus). Una tendéncia negativa del quality gap indicaria
que aquests sectors estan intentant millorar la seva competitivitat mitjangant els preus, mentre
que una tendéncia positiva del quality gap semblaria indicar que els sectors estan intentant fer

front a la competéncia creixent en costos mitjangant la millorar de la qualitat.

Quadre 2.5.10
Patrons de competitivitat de les manufactures catalanes a la UE*

Fusta suro i mobles +

Paper +

Productes quimics basics +

Productes de matéries plastiques +

Materials per a la construcci6 +
Sectors competitius en qualitat Metal-lUrgia +

Productes metal-lics +

Magquinaria agraria +

Equips i instruments medicoquirdrgics +

Motocicletes i bicicletes +

Altres manufactures +

S’estan Productes alimentaris -
posicionant en un Edicié i arts grafiques -
segment de Altres productes quimics -
Sectors qualitat superior Productes de cautxu - .
competitius en Altres productes minerals no metal-lics -
preug Vehicles de motor -
Basen la seva
ggtr;atgﬁtlsi?; en Materials electronics —
els ppreus Productes farmacéutics —**
Textils +
Intenten competir en 83Ef?g::ga'tpf”ete”a +
qualitat Maquinaria i materials eléctrics +
No competitius en Jocs i joguines +
qualitat
Sectors amb Begudes +
problemes de Intenten competir en Fibres artificials i sintétiques +
competitivitat preus P Maquines d’oficina i equips

informatics +
Altres materials de transport +

Intenten competir en Aparells domestics -

No competitius en qualitat Altra maquinaria i equips mecanics -

preus Intenten competiren  Tabac -

preus Components d’automocio -

* El signe indica si el quality gap de 2004 és positiu 0 negatiu

** El sector farmaceéutic ha estat el sector que més ha incrementat les seves exportacions en aquest periode,
per aquesta rad I'incloem en el grup de sectors competitius, tot i que hagi perdut quota de mercat.

Font: Elaboracié propia
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El quadre 2.5.11 mostra els resultats del mateix exercici per als nous estat membres. Aquests
paisos han augmentat la seva quota de mercat en gairebé tots els sectors (les Uniques
excepcions serien la confeccié i el cuir i el calgat), mentre que han millorat el seu quality gap
en 26 dels 32 sectors. Aixd no obstant, el 2004 continuaven tenint un quality gap negatiu a 29
dels 32 sectors. Es de destacar el quality gap positiu dels vehicles de motor i de maquines
d’oficina i equip informatics. La major part del sectors es podrien definir, per tant, com a
sectors competitius en preus que s’estan posicionant en un segment de qualitat superior. Si
aquesta tendéncia es manté en els propers anys, les empreses catalanes veuran
incrementada la pressio per competir en qualitat.

Quadre 2.5.11
Evolucio del quality gap i de la quota de mercat dels nous estats membres a la UE

A Quota de mercat

Maquines d’oficina i equips informatics +
Vehicles de motor +

Begudes -

Tabac —

Textils -

Fusta suro i mobles -

Paper -

Productes quimics basics -

Fibres artificials i sintétiques -
Productes de cautxu -

Productes de matéries plastiques -
Materials per a la construcci6 -

Altres productes minerals no metal-lics -
Metal-lUrgia -

Productes metal-lics -

Maquinaria agraria -

Aparells doméstics -

Altra maquinaria i equips mecanics -
Maquinaria i materials eléectrics -
Equips i instruments medicoquirdrgics -
Motocicletes i bicicletes -

Components d’automoci6 -

Altres materials de transport -

Altres manufactures -

V Quality A Quality
gap gap”

Confecci6 i pelleteria +
Cuir i calgat -

Productes alimentaris -
Edicié i arts grafiques -
Altres productes quimics -
Productes farmaceéutics -
Material electronics -
Jocs i joguines -

V Quota de mercat

* El signe indica si el quality gap de 2004 és positiu 0 negatiu
Font: Elaboracié propia, Eurostat i Idescat
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Conclusions

En les darreres decades el debat sobre la competitivitat de paisos i regions ha esdevingut una
questié clau a la literatura econdmica. El concepte de competitivitat ha anat modificant-se
d'acord amb els progressos en l'analisi formal de I'economia i amb les tendéncies de
economia mundial, que han fet variar la visi6 sobre el rol de les innovacions i el coneixement
en el creixement economic i la prosperitat de paisos i regions. Aixi doncs, el concepte
tradicional de competitivitat, basat en els avantatges comparatius —segons el qual els territoris
assignen els seus recursos a la produccié d’aquells béns i serveis en els que disposen
d’avantatges respecte els altres territoris— ha estat superat i substituit per un enfocament en el
qual el determinant de la competitivitat son els avantatges competitius, creats dinamicament
per empresaris i governs a partir d'un conjunt d’estratégies i d’accions empresarials, de
politiques publiques i de relacions entre els diferents actors econdmics, totes elles orientades

a crear valor.

En un entorn caracteritzat per la creixent globalitzacid, la intensificacié de la competéncia, el
desenvolupament de les TIC, la reduccié dels costos de transport, el rapid canvi tecnologic i
amplia difusié de la informacié i de les innovacions tecnoldgiques, la competitivitat de les
empreses depén cada vegada més de la seva capacitat per:

- especialitzar-se en les seves competencies basiques; i
- collaborar amb altres actors en el marc de xarxes per adquirir aquells recursos i

capacitats complementaries necessaris per desenvolupar i millorar la seva activitat.

L’estoc de capital social d’un territori —que engloba factors tan diversos com les qualificacions
de la poblacié i les seves actituds davant la innovacid, el risc i 'aprenentatge, els canals de
difusié del coneixement o els patrons d’interaccié entre els actors econdmics— facilita els
processos de learning by doing, learning by using i learning by interacting dels actors
economics, clau a I'hora de determinar la seva capacitat per absorbir i aplicar coneixement i,

en definitiva, per innovar i competir en qualitat.

Si bé actualment no hi ha un acord sobre com s’ha de definir i mesurar la competitivitat, si que
és ampliament acceptat que la competitivitat és un concepte multidimensional que implica
habilitat per exportar, I'is eficient dels factors de produccié i dels recursos naturals,
l'increment de la productivitat i de la millora del nivell de vida de la poblacio, i el manteniment
dels equilibris macroecondomics, especialment dels relatius al sector exterior. En aquest
context la present tesi doctoral ha volgut analitzar, des de I'ambit de la teoria economica,
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evolucié i els determinants de la competitivitat de les manufactures catalanes en el marc de
la UE de I'euro i 'ampliacio. S6n nombrosos els problemes associats a I'analisi empirica dels
determinants de la competitivitat dels territoris, donada la multiplicitat dels factors i els actors
implicats. Especialment dificil és aillar relacions lineals o causals, atés que les causalitats
sovint actuen en dos sentits. Per exemple, un increment de la despesa en R+D pot
incrementar el PIB, mentre que un augment del PIB també pot repercutir en un augment de la
despesa en R+D. A més, molts dels factors identificats com a determinants clau de la
competitivitat s6n dificils de mesurar i, encara més, de comparar entre territoris. El cas més
il-lustratiu en aquest sentit seria el del capital social, perd també la mesura de la innovacié o
de la formacié de la ma d’obra comporta dificultats.

Des de la década dels noranta, la Comissié Europea i Eurostat han invertit molts esforgos en
millorar la disponibilitat d’indicadors comparables entre paisos relatius a la capacitat
d’'innovacié i, des de fa uns anys, elaboren indexs d’innovaci6 per a tots els estats membres.
Tal i com s’ha analitzat en el treball, aquests indexs recullen només una part dels elements
clau del dinamisme innovador dels territoris i, especialment, aquells relacionats amb el canvi
tecnologic. Els indexs Unicament incorporen aquells indicadors que s6n mesurables i, per
tant, no tenen en compte elements clau com la cultura empresarial o els patrons d’interaccié
entre els actors econdmics. Per exemple, els indicadors de la despesa en recerca o innovacié
o del percentatge d’empreses que reben ajuts per innovar, s’haurien de ponderar amb
indicadors de leficiencia d’aquests recursos. En el mateix sentit, els indicadors de la
qualificacié de la ma d’obra basats en el percentatge de poblaci6 amb estudis universitaris
s’haurien de ponderar amb indicadors de la qualitat dels sistemes educatius i de la seva
contribucié al dinamisme innovador. Com s’ha posat de relleu en el treball, les diferéncies en
el dinamisme innovador dels paisos de la UE varien segons els indicadors utilitzats. Aquestes
diferéncies reflecteixen les dificultats per mesurar la innovacié de les empreses a partir
d’enquestes i la manca de dades homogeénies entre paisos. Especialment problematica és la
interpretacié d’algunes dades relatives a la innovacié de les empreses de I'Enquesta
d’'Innovacié de la Comunitat (Community Innovation Survey, CIS). D’altra banda, pero, les
variables que determinen la capacitat d’absorcié i d’aplicacié de coneixement dels territoris
estan fortament interrelacionades i els territoris que presenten bons resultats en uns
indicadors també tendeixen a presentar-los en els altres. Aixi doncs, els estats membres que
ocupen els primers llocs dels rankings dels diferents indexs d’'innovacidé tendeixen a ser
sempre els mateixos. Aquests resultats confirmarien I'estreta interrelacié entre els mdltiples
factors que intervenen en la capacitat d’un territori per innovar, tal com apunta I'extensa

literatura economica relativa als sistemes nacionals i regionals d’'innovacio.

Si per als paisos les dades d’'innovacié comparables sén limitades i poc robustes degut a les
dificultats per definir 'objecte a mesurar, per a les regions i els sectors manufacturers els
problemes de disponibilitat de dades s’incrementen exponencialment. Actualment tampoc hi



La competitivitat de les manufactures catalanes a la UE ampliada des de la perspectiva del quality gap 259

ha dades relatives a la formacié6 de la ma d'obra per sectors comparables entre estats
membres, mentre que la mesura de la productivitat a partir del quocient entre el valor afegit i
el nombre de treballadors tampoc esta exempta de problemes.

Amb totes aquestes dificultats, els estudis empirics per a paisos i regions confirmen les
prediccions de la teoria economica relatives a qué l'esfor¢ en R+D i en innovacié, la
qualificacio i la capacitat d’aprenentatge de la poblacié i, en general, tots aquells elements
que intervenen en la configuracioé dels sistemes nacionals d’innovacio, determinen en gran
mesura la capacitat de les empreses d’un territori per absorbir i aplicar coneixement amb fins

comercials i, en definitiva, la seva productivitat.

En aquest marc, el present treball s’ha centrat en analitzar I'evolucio i els factors determinants
de la competitivitat de les manufactures catalanes al mercat principal de les seves
exportacions, el de la UE. L’abast geografic de l'analisi ha estat condicionat per la
disponibilitat de dades homogénies relatives als fluxos de comerg i a la capacitat d’absorcio i
d’aplicacié6 de coneixement. La tria del periode 1999-2004 també esta condicionada a la
disponibilitat de dades homogenies per als vint-i-cinc estats membres al nivell de
desagregacio més elevat. D’altra banda, I'adopcié de l'euro i I'ampliacié de la UE han tingut
en aquest periode, i continuaran tenint-lo en els propers anys, un impacte rellevant en els
fluxos intracomunitaris de comerg —especialment intrafirma— i d’inversié directa estrangera.
Per tant, esdevé clau analitzar com aquests fenomens estan modificant els patrons nacionals
de competitivitat a la UE. L’analisi, si bé s’ha restringit a la UE, s’ha emmarcat en el context
més ampli de I'economia global del coneixement.

A més, la creaci6 de la moneda Unica i I'abséncia dobstacles a la lliure circulacié de
mercaderies al mercat interior europeu permet realitzar una analisi dels fluxos comercials
sense les distorsions de la variaci6 dels tipus de canvi i, per tant, en aquest nou context, els
indicadors de competitivitat basats en el valor unitari de les exportacions i les importacions
adquireixen més rellevancia. L’indicador del quality gap, que hem construit a partir de les
dades de comerg intracomunitari relatives a més de 10.000 productes manufacturats, permet
comparar, a partir del valor unitari de les exportacions, el coneixement i el valor afegit
incorporats en el comerg exterior dels estats membres i de Catalunya en relacié amb la
mitjana comunitaria. Aquest nivell de desagregaci6 tan elevat ens permet inferir diferents
resultats.

Un primer conjunt de conclusions té a veure amb la relacié del quality gap i I'evolucié de la
competitivitat. D’acord amb la literatura economica revisada al primer capitol, la capacitat dels
actors d'un territori per absorbir i aplicar coneixement amb fins comercials esta fortament

condicionada pel seu esfor¢g en innovacid, per la seva capacitat d’aprenentatge i per les
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caracteristiques del sistema d’innovacié. En aquest treball hem contrastat, primer, que
capacitat d’innovaci6 i quality gap estan estretament vinculats. Segon, que per a la UE, el
quality gap és un indicador estretament relacionat amb les diferéncies nacionals en
productivitat. A més, aquest indicador té un poder explicatiu superior al d’indicadors més
habituals, com sén I'especialitzacié intraindustrial (mesurada per I'especialitzacié de les
exportacions en relaci6 amb les importacions per segments de qualitat) i interindustrial
(mesurada pel pes dels sectors amb un major o menor contingut tecnologic a les
exportacions). Tercer, també hem contrastat que a la UE el quality gap contribueix a explicar
el nivell de la taxa de cobertura exterior. En canvi, i finalment, la relacié entre el quality gap i
I'evolucié de la quota de mercat ha estat menys directa, en un periode marcat per I'ampliacié
de la UE en el qual I'evoluci6 de la quota de mercat dels estats membres s’explica
fonamentalment pels efectes de creacié6 de comerg i els fluxos comercials vinculats a la

inversio estrangera, associats al procés d’integracié econdmica dels nous estats membres.

El nivell de desagregacié de l'analisi ens permet arribar a un segon grup de conclusions
vinculades al nivell de productivitat. A Catalunya, la productivitat de les manufactures és
lleugerament inferior a la de la UE-25 i sensiblement inferior a la dels estats membres amb
una renda per habitant similar o superior. Els problemes de productivitat no s’expliquen tant
per l'estructura interindustrial, que és similar a la de la UE, com per l'especialitzacié
intraindustrial, que estaria condicionada per una menor capacitat d'innovacié.

Els tres ambits que, segons la literatura econdmica revisada, determinen la capacitat
d’'innovacié dels territoris son la capacitat d’aprenentatge, I'esforg innovador de les empreses i
les caracteristiques del sistema d’innovaci6é. Pel que fa a la capacitat d’aprenentatge,
Catalunya té un percentatge elevat de poblacié amb estudis universitaris i un elevat
percentatge de graduats en ciencia i tecnologia entre la poblacié de 25 a 34 anys. En canvi, el
percentatge de joves amb I'educacioé secundaria finalitzada i el percentatge de poblacié que
participa en formaci6é continua s6n molt baixos. Aquests darrers factors sén clau per a la
difusié i l'absorcié del coneixement tacit, molt arrelat al territori i que en l'entorn de
lanomenada economia global del coneixement ha incrementat la seva rellevancia com a
factor de competitivitat dels territoris i de la seva capacitat per absorbir i aplicar nou
coneixement. Els indicadors del dinamisme innovador de les empreses son els que
comporten més problemes a I'hora de fer comparacions entre paisos i d’interpretar-los. En
aquest ambit Catalunya se situaria a prop de la mitjana europea, molt per darrera de Belgica,
Dinamarca, Finlandia, Irlanda, el Regne Unit o Suécia, perd per davant d’Alemanya, Austria,
Espanya i ltalia. Finalment, en quant als indicadors del dinamisme innovador del territori o del
sistema d’innovacié, Catalunya Unicament puntua bé en penetracié de banda ampla, mentre
que se situa per sota la mitjana en relacié amb el pes de I'R+D sobre el PIB, el percentatge
d’empreses que reben suport per innovar, el pes dels serveis intensius en coneixement en

Focupacié i, especialment, en relacié amb les patents sol'licitades. Com s’ha contrastat, els
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elements que determinen la capacitat d’innovacié estan estretament interrelacionats, de
manera que els territoris amb una major capacitat d’innovacié tendeixen a puntuar bé en tots
els indicadors.

A la UE, el sector amb una productivitat més elevada és el quimic, seguit a una certa
distancia pel de material de transport, el de paper i edicié, el de material i equipament eléctric
i electronic i el de maquinaria mecanica. Es precisament en aquests sectors més productius
on les diferéncies en productivitat de Catalunya amb la UE s6n més elevades, especialment
en totes les activitats incloses en el sector quimic. En canvi, Catalunya presenta una
productivitat superior a la de la UE-25 en la majoria de sectors més tradicionals o de menor
contingut tecnologic (alimentacié i begudes, téxtil, cuir i calgat, altres productes minerals no
metal-lics i manufactures diverses). Quan la comparacié es realitza amb els paisos de la UE-
15, la productivitat de les manufactures catalanes és inferior en tots els sectors, amb I'inica
excepci6 del de productes minerals no metal-lics.

En el periode 1999-2004 dels vuit sectors manufacturers que incrementen el seu pes a les
exportacions catalanes, set tenien un diferencial de productivitat negatiu amb la UE I'any
2002. En canvi, dels cinc sectors que disminueixen el seu pes a les exportacions, quatre
tenien una productivitat superior a la mitjana comunitaria. Aquestes evolucions semblen
apuntar cap a un canvi del patré d’especialitzacié de les exportacions manufactureres
catalanes cap a sectors més intensius en tecnologia i amb una productivitat més elevada,
perd en els quals Catalunya estaria especialitzada en un segment de qualitat inferior.

El nivell de desagregacié també ha permés analitzar el canvi dels patrons de competitivitat
des de dues perspectives diferents: en funci6 de quin és l'element determinant de la
competitivitat a cada mercat (qualitat o preus) i des de la perspectiva de quin és el comerg
predominant (intraindustrial horitzontal, intraindustrial vertical de qualitat superior o inferior, o
interindustrial). Aixi doncs, activitats que I'any 1999 partien d’'una forta posicié competitiva
(textil, confecci6 cuir i calgat, components de I'automocid, begudes) han perdut pes a les
exportacions i han reduit la seva taxa de cobertura exterior. En canvi, altres activitats que
partien d’'una posicié competitiva més feble han incrementat el seu pes a les exportacions i
han millorat sensiblement la seva taxa de cobertura exterior (especialment quimica basica,
farmaceutic, metal-lirgia i maquinaria agraria). De les catorze activitats que I'any 1999 tenien
un saldo comercial positiu amb la UE, Gnicament quatre han millorat la seva taxa de cobertura
(edicid i arts grafiques, cautxu, vehicles de motor i motocicletes i bicicletes). En canvi, de les
divuit activitats que el 1999 tenien un saldo comercial negatiu, Unicament cinc han empitjorat
la seva taxa de cobertura (tabac, fusta suro i mobles, altra maquinaria i equips mecanics,
altres materials de transport i altres manufactures).



262 3. Conclusions

Aquest canvi dels patrons de competitivitat es detecta en particular en el comerg
intraindustrial de Catalunya amb la UE. En el periode 1999-2004 augmenta lleugerament
elevada especialitzacié en el segment de qualitat inferior (el pes del comerg¢ intraindustrial de
qualitat inferior en els intercanvis intraindustrials verticals s’incrementa del 55,9% al 57,3%,
quan la mitjana de la UE I'any 2004 és del 19%). L’analisi dels fluxos de comer¢ per segments
de mercat confirma la creixent especialitzacié de les manufactures catalanes en els mercats
de competéncia en preus, en els quals Catalunya ha millorat la seva posicié competitiva (la
taxa de cobertura en aquests mercats augmenta del 69 al 76%). D’altra banda, Catalunya
hauria perdut competitivitat en activitats en les quals I'any 1999 estava posicionada en un
segment de qualitat superior, el que s’ha concretat en un deteriorament del déficit comercial
(amb un increment del 159%) i de la taxa de cobertura (del 89% al 80%) en els mercats de
competéncia en qualitat. Aquestes evolucions han contribuit al deteriorament de la relacié
d’intercanvi en preus amb la UE.

Un tercer grup de conclusions esta relacionat amb el comerg de productes intermedis. Els
nostres resultats mostren com l'evoluci6 de les importacions de productes intermedis
contribueix a explicar I'estancament de la taxa de cobertura exterior. Aixi doncs, hem
constatat com en el periode 1999-2004 ha augmentat la propensié a importar de les
empreses manufactureres catalanes i la qualitat de les importacions de productes intermedis
en relacié amb les exportacions. Aquestes evolucions podrien estar reflectint el rol creixent de
les importacions com a mitja per incorporar coneixement a les manufactures catalanes i els
fluxos de comerg intrafirma vinculats a la inversio estrangera directa en podrien ser un dels
principals factors determinants. La manca de dades prou desagregades relatives a les
importacions i les exportacions de productes intermedis per a Catalunya i la manca de dades
relatives als intercanvis intracomunitaris de productes intermedis no ens permeten aprofundir
més en aquesta analisi. En qualsevol cas la importacié de productes intermedis amb un preu
unitari cada vegada més elevat afavoreix la millora del quality gap de les exportacions
catalanes i, conseqlientment, la seva quota de mercat a Europa, pero dificulta I'equilibri

exterior de 'economia catalana.

L’analisi basada en el quality gap mostra com les manufactures que més contribueixen al
signe positiu del quality gap catala son també les més intensives en ma d’obra poc qualificada
i amb un contingut tecnologic baix, és a dir, les que tendeixen a tenir una productivitat
lleugerament superior a la de la UE-25. En canvi, la contribucié al quality gap de les industries
de tecnologia mitjana-alta i alta és negativa.

Pel que fa a la millora del quality gap en el periode 1999-2004, els sectors que més hi han
contribuit han estat el textil, el de material eléctric, els vehicles de motor, la quimica basica i la
metal-lirgia. En l'altre extrem, els sectors amb la contribuci6 més negativa han estat el
farmaceutic i el de maquines d’oficina i equips informatics. En el treball s’ha posat de relleu el
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repte que suposa per a les empreses manufactureres catalanes la creixent competéncia dels
nous estats membres al mercat de la UE, paisos que en el periode analitzat han reduit
sensiblement el seu quality gap negatiu amb la UE. Aquests paisos també han reduit el seu
diferencial en qualitat respecte Catalunya, especialment en els sectors de begudes, maquines
d'oficina i equips informatics i components de I'automocio. A més, Catalunya esta posicionada
en un segment de qualitat inferior al dels nous estats membres en sectors clau de la seva
economia, com soOn els productes alimentaris, els productes farmaceutics, els vehicles de
motor i els components d’automocio.

Finalment, un quart grup de conclusions és resultat de I'analisi conjunta de I'evoluci6 de la
quota de mercat i del quality gap, que permet distingir entre diferents patrons de competitivitat
a la UE per a cada una de els activitats manufactureres i cada un dels territoris. Aixi doncs, en
el treball hem classificat les activitats manufactureres catalanes en funcié de si la seva
estrategia de competitivitat dominant sembla fonamentar-se en els preus o en la qualitat, i de
si aquesta estratégia té éxit o no. En el periode 1999-2004, de les trenta-dues activitats
manufactureres analitzades per a Catalunya onze serien competitives en qualitat (entre
aquestes els productes quimics basics, la metal-lirgia o els productes de mateéries plastiques)
i vuit competitives en preus. D’aquests set sectors competitius en preus, sis s’estarien
posicionant en aquest periode en un segment de qualitat superior (destacant el sector de
vehicles de motor) mentre que dos (materials electronics i productes farmacéutics) estarien
apostant per una estratégia de competitivitat fonamentada en els preus. D’altra banda, hi
hauria tretze sectors amb problemes de competitivitat, en bona mesura per la competéncia
creixent dels nous estats membres. Entre els sectors que basen la seva competitivitat en els
preus destaca el de components d’automocié. D’altres sectors, com el téxtil i confeccio, la
maquinaria i materials eléctrics i els jocs i joguines, estan intentant respondre a la creixent
competéncia en preus mitjangant una millora de la qualitat. Mentre que sectors amb un quality
gap positiu, com el cuir i calgat, les maquines d'oficina i equips informatics, o les fibres
artificials i sintétiques, sembla que estan intentant millorar la seva competitivitat en preus.
Finalment hi hauria dos sectors amb un quality gap negatiu, el d’aparells doméstics i el d’altra
maquinaria i equips mecanics, que estarien reorientant la seva estrateégia de competitivitat cap
a la qualitat. En definitiva, el quality gap ens ajuda a comprendre els patrons de competitivitat
de les manufactures catalanes a la UE.

En sintesi, de l'analisi realitzada es desprén que el problema de competitivitat de les
manufactures catalanes seria fonamentalment un problema de dependéncia (vinculat a
I'especialitzacid) i de productivitat dels recursos interns, sent la menor capacitat d'innovacio
de les manufactures catalanes un dels seus determinants. D’altra banda, I'evolucié positiva
del quality gap i de la quota de mercat de les manufactures catalanes en el periode 1999-
2004 semblen reflectir la capacitat de les empreses catalanes per fer front a la competéncia
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creixent dels nous estats membres mitjangant el seu reposicionament en un segment de
qualitat superior. En aquest marc, s’ha apuntat la hipotesi que les importacions de productes
intermedis s6n un element clau a l'hora dexplicar perqué el fort dinamisme de les
exportacions i la millora del quality gap no s’han reflectit en una millora de la taxa de cobertura
ni un augment de I'especialitzacio intraindustrial en el segment de qualitat superior.

A banda d’aquestes conclusions, el present treball vol posar de manifest la rellevancia del
quality gap com a indicador per analitzar I'evolucié i els determinants dels patrons nacionals
de competitivitat de les manufactures.

El seguiment de I'evolucié del quality gap i dels altres indicadors de competitivitat permet dur
a terme una analisi sistematica i continuada de I'evolucié dels patrons de competitivitat de les
manufactures catalanes en relacié amb la dels seus competidors principals. Aquest seguiment
permet detectar i anticipar canvis de tendéncia —sovint associats a reptes o oportunitats— que
poden tenir el seu origen a Catalunya o a I'exterior. La metodologia utilitzada en aquest
treball, a més, permet una analisi a un nivell de desagregacié molt elevat, que en cada cas
permet identificar quins sén els productes responsables dels canvis de tendéncia. Disposar
d’aquest tipus d’instruments contribueix a diagnosticar la situacié i I'evoluci6 de la
competitivitat d’un territori. Finalment, en el marc de I'economia global del coneixement, s’ha
evidenciat que les politiques de suport a la competitivitat haurien d’anar adregades a millorar
la capacitat d’absorcié i d’aplicaci6 de coneixement de les empreses amb la finalitat
d’'incrementar el valor afegit dels seus productes i, en definitiva, de contribuir a la millora de la
productivitat i la prosperitat del territori.

L’analisi desenvolupada també presenta limitacions evidents. D’'una banda, I'analisi dels
determinants de l'evolucié dels indicadors de competitivitat per a cada un dels sectors
manufacturers queda fora de I'abast d’aquest treball. Resultaria d’especial interés aprofundir
en un proper treball en aquesta analisi desagregada amb l'objectiu de comprendre millor els
reptes i les oportunitats especifics de les empreses catalanes dels diferents sectors al seu
principal mercat d’exportacions.

De I'altra banda, degut a les dades disponibles, I'analisi Unicament s’ha pogut efectuar per al
periode 1999-2004, que ha estat fortament marcat per la creacié de I'euro i 'ampliacié de la
UE als paisos de I'Europa central i oriental. Aquests fendmens, juntament amb els avengos en
el mercat interior europeu, estant tenint i continuaran tenint en els propers anys un impacte
rellevant en els fluxos de comerg i d’inversio estrangera directa i, per tant, en els patrons de
competitivitat dels estats membres i de Catalunya. Caldra veure si en els propers anys es
confirmen les tendéncies que s’apunten en aquest treball.
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Aixi mateix, també en raé de la manca de dades robustes per un periode de temps
suficientment llarg, no ha estat possible analitzar amb la profunditat que hauriem desitjat el rol
de la capacitat d’innovacio en l'evolucio dels patrons de competitivitat de les manufactures.
Els resultats de la quarta enquesta d’innovacié a les empreses de la Comunitat Europea, que
en el moment de tancar la tesi encara no eren publics, aixi com els treballs de la Comissio
Europea i d’Eurostat per millorar la quantitat i la qualitat de dades disponibles, per als estats
membres i les regions, haurien de permetre aprofundir més en aquesta qlestio tan rellevant
en I'analisi de la competitivitat. En definitiva, sdbn moltes les linies d’investigacio obertes en les
quals caldria aprofundir en el futur.
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| Taxonomies

Amb I'objectiu d’identificar agregacions similars d’activitats productives generalment s’utilitzen
els sectors, que es diferencien entre ells no Unicament pels béns i els serveis que produeixen
sind també per les tecnologies i els processos utilitzats per produir-los. Les linies divisories
entre sectors, perd, no son tan clares. Les tecnologies que originalment es desenvolupaven
per a un tipus de productes s’utilitzen per a productes d’altres sectors, a la vegada que moltes
de les noves tecnologies tendeixen a complementar i a reforgar, més que no pas a substituir,
tecnologies més establertes. Com a conseqliéncia, els productes “vells” poden ser produits a
partir d'inputs que abans s’englobaven en una activitat totalment diferent.

Les diferents taxonomies mitjangant les quals es presenten els resultats en aquest treball es
construeixen a partir de les dades de duanes agrupades segons la classificacié NACE a tres
digits, que es presenta al quadre 1.1. A partir d'aquesta classificacio, posteriorment es detallen
un conjunt de taxonomies fonamentades en els criteris seglents: la intensitat en R+D;

manufactures TIC; la intensitat en la utilitzacié de determinats inputs; i la qualificacié de la ma

d’'obra.

Quadre I.1

Classificacio NACE (Rev.1.1)
D Industries manufactureres
DA Industries de I'alimentacio, begudes i tabac
151 Industries carnies
152 Elaboraci6 i conservacio6 de peix i productes a base de peix
153 Preparaci6 i conservacié de fruites i hortalisses
154 Fabricaci6 de greixos i olis (vegetals i animals)
155 Industries lacties
156 Fabricacié de productes de molineria, midons i productes amilacis
157 Fabricacié de productes per a I'alimentacié animal
158 Fabricacio6 d'altres productes alimentaris
159 Elaboraci6 de begudes
16 Industries del tabac
DB Industries textils i de la confeccio
171 Preparaci6 i filatura de fibres téxtils
172 Fabricacié de teixits textils
173 Acabament de téxtils
174 Fabricacio6 d'altres articles confeccionats amb téxtils, excepte la roba de vestir
175 Altres indUstries téxtils

176 Fabricacié de teixits de punt

177 Fabricacié d'articles amb teixits de punt
181 Confecci6 de peces de vestir de cuir
182 Confeccié de peces de vestir amb téxtils i accessoris

183 Preparaci6 i tenyiment de pells de pelleteria; fabricacié d'articles de pelleteria
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Quadre 1.1 (continuacio)
Classificacio NACE (Rev.1.1)

DC
191
192
193
DD
201

202
203

205

DE
211
212
221
222
223
DG
241
242

243

244
245
246
247
DH
251
252
DI
261

262

263
264
265
266
267
268
DJ
271
272
273
274
275
281
282
283
284
285

Industries del cuir i del calcat

Preparacid, adob i acabament del cuir

Fabricaci6 d'articles de marroquineria i viatge; articles de guarnicioneria i talabarderia
Fabricacio6 de calgat

Industries de la fusta i del suro

Serrada i planejament de la fusta; preparaci6 industrial de la fusta

Fabricacié de fulloles, taulers i plafons
Fabricaci6 d'estructures de fusta i peces de fusteria i ebenisteria per a la construccié

Fabricaci6 d'altres productes de fusta; fabricacié de productes de suro, cistelleria i esparteria

Industries del paper; edicio, arts grafiques i reproduccio de suports enregistrats
Fabricaci6 de pasta de paper, paper i cartd

Fabricaci6 d'articles de paper i de carté

Edicié

Arts grafiques i activitats dels serveis que s'hi relacionen

Reproducci6 de suports enregistrats

Industries quimiques

Fabricaci6 de productes quimics basics

Fabricaci6 de plaguicides i altres productes agroquimics

Fabricaci6 de pintures, vernissos i revestiments similars; tintes d'impremta i mastics

Fabricaci6 de productes farmaceutics

Sabons, detergents i altres articles de neteja i abrillantament; perfums i productes de bellesa i higiene
Fabricaci6 d'altres productes quimics

Fabricacio de fibres artificials i sintétiques

Industries de la transformacio del cautxu i matéries plastiques

Fabricaci6 de productes de cautxu

Fabricacié de productes de matéries plastiques

Industries d'altres productes minerals no metal-lics

Fabricaci6 de vidre i productes de vidre

Fabricaci6 de productes ceramics no refractaris excepte els destinats a la construcci6; fabricacié de
productes ceramics refractaris

Fabricaci6 de rajoles de Valéncia i rajoles de ceramica

Fabricacié de maons, teules i productes de terra cuita per a la construccié
Fabricaci6 de ciment, calg i guix

Fabricaci6 d'elements de formigé, guix i ciment

Industries de la pedra ornamental i per a la construccid

Fabricaci6 de productes minerals no metal-lics diversos

Metal-lurgia i fabricacio de productes metal-lics

Fabricaci6 de productes basics de ferro, acer i ferroaliatges

Fabricaci6 de tubs

Altres activitats de la transformacié del ferro i de I'acer

Produccié i primera transformacié de metalls preciosos i d'altres metalls no ferrics
Fosa de metalls

Fabricaci6 d'elements metal-lics per a la construccié

Cisternes, grans diposits i contenidors de metall; radiadors i calderes per a calefaccié central
Fabricacié de generadors de vapor

Forja, estampacio, emboticié de metalls; pulverimetal-lirgia

Tractament i revestiment de metalls; enginyeria mecanica general per compte d'altri
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Quadre 1.1 (continuacio)
Classificacio NACE (Rev.1.1)

DJ Metal-lurgia i fabricacio de productes metal-lics

286 Fabricacié d'articles de ganiveteria i coberts, eines i ferreteria

287 Fabricacié de productes metal-lics diversos, excepte mobles

DK Industries de la construccié de maquinaria i equips mecanics

291 Fabricacié de maquines, equips i materials mecanics

292 Fabricacié d'altres tipus de maquinaria, equips i materials mecanics d'Us general

293 Fabricacié de maquinaria agraria

294 Fabricacié de maquines eina

295 Fabricacié de maquinaria diversa per a usos especifics

296 Fabricacié d'armes i municions

297 Fabricacié d'aparells domestics

DL Industries de materials i equips eléctrics, electronics i optics

300 Fabricacié de maquines d'oficina i equips informatics

311 Fabricacié de motors eléctrics, transformadors i generadors

312 Fabricacié d'aparells de distribuci6 i control eléctrics

313 Fabricacié de fils i cables eléctrics aillats

314 Fabricacié d'acumuladors i piles eléctriques

315 Fabricacié de llums eléctrics i aparells d'il-luminacié

316 Fabricacié d'altres tipus d'equips eléctrics

321 Fabricacié de valvules, tubs i altres components electronics

322 Transmissors de radiodifusid i televisio, i d'aparells per a la radiotelefonia i radiotelegrafia amb fils

323 Fabricacié d'aparells de recepcié, enregistrament i reproduccié de so i imatge

331 Fabricacié d'equips i instruments medicoquirdrgics i d'aparells ortopedics

332 Instruments i apa_lrells d_e mesura, verificacid, control, navegacié i altres fins, excepte equips de control
per a processos industrials

333 Fabricacié d'equips de control per a processos industrials

334 Fabricacié d'instruments d'optica i d'equips fotografics

335 Fabricacié de rellotges

DM Fabricacié de materials de transport

341 Fabricacié de vehicles de motor

342 Fabricacié de carrosseries per a vehicles de motor, remolcs i semiremolcs

343 Fabricacié de components, peces i accessoris no eléctrics per a vehicles de motor i els seus motors

351 Construccié i reparacio naval

352 Fabricacié de material ferroviari

353 Construccié aeronautica i espacial

354 Fabricacié de motocicletes i bicicletes

355 Fabricacié d'altres materials de transport

DN Industries manufactureres diverses

361 Fabricacié de mobles

362 Fabricacié d'articles de joieria, orfebreria, argenteria i articles similars

364 Fabricacié d'articles d'esport

365 Fabricaci6 de jocs i joguines

366 Altres industries manufactureres diverses

Font: Eurostat
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A partir d’aquesta classificacié agreguem les dades en trenta-dues activitats, tal i com recull el

quadre 1.2.

Quadre 1.2

Classificacio de les activitats manufactureres en 32 sectors a partir de la classificacio NACE

151-158
159
16
171-177
181-183
191-193

201-205i 361

211-212
221-223
241
242, 243, 245, 246
244
247
251
252
263-267
261,262, 268
27
28
293
297
291, 292, 294, 295, 296
30
31
32

33

341
354
342, 343
351-355
365
362, 364, 366

Industries de productes alimentaris
Industries de begudes

Industries del tabac

Industries textils

Industries de la confecci6 i de la pelleteria
Industries del cuir i el calgat

Fusta, suro i mobles

Industries del paper

Edicié, arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats
Fabricaci6 de productes quimics basics

Altres productes quimics

Fabricaci6 de productes farmaceutics

Fabricacio de fibres artificials i sintétiques

Fabricaci6 de productes de cautxu

Fabricaci6 de productes de matéries plastiques

Materials per a la construccio

Industries d'altres productes minerals no metal-lics

Metal-lUrgia

Fabricaci6 de productes metal-lics, excepte maquinaria i equips
Fabricacié de maquinaria agraria

Fabricaci6 d'aparells doméstics

Altra maquinaria i equips mecanics

Fabricacié de maquines d'oficina i equips informatics
Fabricacié de maquinaria i materials eléctrics

Materials electronics; equips i aparells de radio, televisié i comunicacions
Equips i instruments medicoquirurgics, de precisié, optica i rellotgeria
Fabricaci6 de vehicles de motor

Fabricaci6é de motocicletes i bicicletes

Components d'automocié

Fabricaci6 d'altres materials de transport

Fabricaci6 de jocs i joguines

Altres manufactures

Font: Elaboracié propia
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a) Classificacio dels sectors segons la seva intensitat en R+D

L’indicador d'R+D que se sol utilitzar és la intensitat d’R+D que, per a una industria, és la ratio
de despesa en R+D sobre la producci6 total o el valor afegit. L'OCDE distingeix quatre tipus

d’industries:

- IndUstries de contingut tecnologic alt: R+D/Produccié >5%

- Industries de contingut tecnologic mitja-alt R+D/Producci6é <5% i >3%

- Industries de contingut tecnologic mitja-baix R+D/Produccié <3% i >0,9%
- Industries de contingut tecnologic baix R+D/Produccié < 0,9%

A T'hora dutilitzar aquest indicador s’ha de tenir en compte que dins de cada industria la
intensitat en R+D varia molt d’'una empresa a l'altra, de manera que és normal trobar
empreses molt intensives en R+D en indUstries de contingut tecnoldgic baix i a l'inrevés
(Smith, 2004).

El Manual Frascati'® de 'OCDE defineix quines sén les activitats que poden considerar-se
d’'R+D i proposa que es mesurin mitjangant la despesa o el personal destinat a aquestes
activitats. Segons el manual, 'R+D comprén la produccié de nou coneixement i les noves
aplicacions practiques del coneixement. Cobreix per tant tres activitats diferents: recerca
basica, recerca aplicada i desenvolupament experimental. El criteri basic per distingir 'R+D
d’'activitats relacionades és la preséncia en I'R+D d'un element apreciable de novetat i la
resolucié d’incertesa cientifica i/o tecnologica, és a dir, quan la solucidé a un problema no és
aparent per a una persona familiaritzada amb I'estoc basic del coneixement i de les tecniques
implicades (OCDE, 2002). En aquest sentit, Rosenberg (1992) i Mowey i Rosenberg (1998)
assenyalen que una gran part de les activitats desenvolupades en les unitats d’'R+D de les
empreses no poden qualificar-se com a ciéncia, en la seva definici¢ estandard'®. El quadre
1.3 classifica les activitats NACE en funcié del seu contingut tecnologic.

18| primera edicié és de 1963, la versi6é actual, el Manual Frascati 2002, és la setena edicié (OCDE,
2002).

99 E] Manual Frascati inclou una llista exhaustiva d’activitats que s’exclouen de I'R+D i que estan
estretament relacionades amb la innovaci6. Per exemple, el disseny industrial s’'inclou Unicament si el
seu objectiu principal és R+D, quan rarament ho és. La llista inclou, entre d’altres, les millores en els
processos de produccid, I'adquisicié de patents i llicéncies, els estudis de mercat, les proves o la
formacié.
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Quadre 1.3
Classificacio de les manufactures segons el seu contingut tecnologic

Tecnologia alta
244 Fabricaci6 de productes farmacéutics

30 Fabricacié de maquines d'oficina i equips informatics

32  Fabricaci6 de materials electronics; fabricacié d'equips i aparells de radio, televisi6 i comunicacions
33  Fabricacié d'equips i instruments medicoquirirgics, de precisio, optica i rellotgeria

353 Construccié aeronautica i espacial

Tecnologia mitjana-alta
24 (- Industries quimiques (menyx productes farmaceutics)

244)
29 Industries de la construccié de maquinaria i equips mecanics

31  Fabricacié de maquinaria i materials eléctrics
34  Fabricaci6 de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs
352 Fabricacié de material ferroviari
354 Fabricacié de motocicletes i bicicletes
355 Fabricacié d'altres materials de transport
Tecnologia mitjana-baixa
o5  Fabricacié de productes de cautxt i materies plastiques
o6  Fabricacié d'altres productes minerals no metal-lics
27  Metal-ldrgia
o8  Fabricacié de productes metal-lics, excepte maquinaria i equips
351 Construccié i reparaci6 naval
Tecnologia baixa
15  Industries de productes alimentaris i begudes
16  Industries del tabac
17  Industries téxtils
18  Industries de la confeccié i de la pelleteria

19 Prepe_tr:acié, _adob i acabalmgnt del CL_Jir; fabricacié d'articles de marroquineria i viatge; articles de
guarnicioneria, talabarderia i sabateria

20 Industries de la fusta i del suro, excepte mobles; cistelleria i esparteria

21  Industries del paper

22 Edicid, arts grafiques i reproducci6 de suports enregistrats

36  Fabricacié de mobles; altres indGstries manufactureres

Font: OCDE

b) Taxonomia TIC

En el context de la creixent rellevancia de les TIC a I'economia, 'OCDE (2003b) ha
desenvolupat una classificacié de manufactures TIC que inclou les activitats que es recullen al

quadre |.4.
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Quadre 1.4
Manufactures TIC

30.0 Fabricacié de maquines d'oficina i equips informatics
31.3 Fabricacio6 de fils i cables eléctrics aillants

32.1 Fabricaci6 de valvules, tubs i altres components electronics

320 Elzbricacié de transmissors de radiodifusio i televisio, i d'aparells per a la radiotelefonia i radiotelegrafia amb
32.3 Fabricaci6 d'aparells de recepcio, enregistrament i reproduccié de so i imatge

33.2 Instruments i aparells de mesura, verificacio, control, navegaci6 i altres fins

33.3 Fabricaci6 d'equips de control per a processos industrials

Font: OCDE (2003b) i Eurostat

c) Taxonomia | de Peneder segons la intensitat en la utilitzacié dels inputs

La Taxonomia | de Peneder (2001) classifica les industries d’acord a la intensitat amb que
utilitzen quatre tipus d’inputs. Aixi distingeix entre industries intensives en ma d’obra,
industries intensives en capital, industries amb un fort component de marketing i industries
tecnologiques, en funcid de si el factor especific és important per a la industria. Les industries
per a les quals els inputs no varien d’aquells que caracteritzen el total de la industria es
classifiquen com a altres.

Quadre 1.5
Taxonomia de Peneder segons la intensitat dels inputs

Industries intensives en tecnologia
24.2 Fabricacié de plaguicides i altres productes agroquimics
24.4 Fabricacié de productes farmaceutics
24.6 Fabricaci6 d'altres productes quimics
30.0 Fabricacié de maquines d'oficina i equips informatics
31.2 Fabricacié d'aparells de distribucié i control eléctrics
32.1 Fabricaci6 de valvules, tubs i altres components electronics

Fabricaci6 de transmissors de radiodifusio i televisid, i d'aparells per a la radiotelefonia i radiotelegrafia
32.2 amb fils

32.3 Fabricacié d'aparells de recepcio, enregistrament i reproducci6 de so i imatge
33.1 Fabricacié d'equips i instruments medicoquirirgics i d'aparells ortopédics

Instruments i aparells de mesura, verificacio, control, navegacio i altres fins, excepte equips de control

33.2 per a processos industrials

33.4 Fabricacié d'instruments d'dptica i d'equips fotografics
34.1 Fabricaci6 de vehicles de motor
35.3 Construccié aeronautica i espacial
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Quadre 1.5 (continuacio)
Taxonomia de Peneder segons la intensitat dels inputs

Industries intensives en marketing
15.1 Industries carnies
15.2 Elaboraci6 i conservacié de peix i productes a base de peix
15.3 Preparaci6 i conservaci6 de fruites i hortalisses
15.4 Fabricaci6 de greixos i olis (vegetals i animals)
15.5 Industries lacties
15.6 Fabricacié de productes de molineria, midons i productes amilacis
15.7 Fabricacié de productes per a I'alimentacié animal
15.8 Fabricacié d'altres productes alimentaris
15.9 Elaboraci6 de begudes
16.0 Industries del tabac
19.1 Preparacio, adob i acabament del cuir
19.2 Fabricaci6 d'articles de marroquineria i viatge; articles de guarnicioneria i talabarderia
19.3 Fabricacio de calgat
22.1 Edicié
22.2 Arts grafiques i activitats dels serveis que s'hi relacionen
24.5 Sabons, detergents i altres articles de neteja i abrillantament; perfums i productes de bellesa i higiene
28.2 Cisternes, grans dipdsits i contenidors de metall; radiadors i calderes per a calefaccié central
28.6 Fabricacio d'articles de ganiveteria i coberts, eines i ferreteria
33.5 Fabricacio de rellotges
36.3 Fabricacion d'instruments musicals
36.4 Fabricaci6 d'articles d'esport
36.5 Fabricacio de jocs i joguines
36.6 Altres indUstries manufactureres diverses

Manufactures intensives en capital
17.4  Preparacio i filatura de fibres téxtils

21,1 Fabricaci6 de pasta de paper, paper i cart6
24,1 Fabricacio de productes quimics basics
o4.7 Fabricacio de fibres artificials i sintétiques
26.3 Fabricaci6 de rajoles de Valéncia i rajoles de ceramica
0g.5 Fabricacio de ciment, calg i guix
271 Fabricacio de productes basics de ferro, acer i ferroaliatges
27.3 Altres activitats de la transformacié del ferro i de I'acer
27.4  Produccié i primera transformacio de metalls preciosos i d'altres metalls no férrics
34.3 Fabricacié de components, peces i accessoris no eléectrics per a vehicles de motor i els seus motors
Manufactures intensives en ma d'obra
17.2 Fabricacié de teixits textils
17.4 Fabricacio6 d'altres articles confeccionats amb textils, excepte la roba de vestir
18.1 Confecci6 de peces de vestir de cuir
18.2 Confecci6 de peces de vestir amb textils i accessoris
18.3 Preparacio i tenyiment de pells de pelleteria; fabricaci6 d'articles de pelleteria
20.1 Serrada i planejament de la fusta; preparaci6 industrial de la fusta
20.2 Fulloles, taulers contraplacats, enllistonats, de particules aglomerades, de fibres i altres taulers i plafons

20.3 Fabricacio d'estructures de fusta i peces de fusteria i ebenisteria per a la construccié

20.4 Fabricacié d'envasos i embalatges de fusta
20.5 Fabricaci6 d'altres productes de fusta; fabricaci6 de productes de suro, cistelleria i esparteria
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Quadre 1.5 (continuacio)
Taxonomia de Peneder segons la intensitat dels inputs

Manufactures intensives en ma d'obra
26.2 Productes ceramics no refractaris excepte els destinats a la construccid; productes ceramics refractaris

26.4 Fabricacié de maons, teules i productes de terra cuita per a la construccio
26.7 Industries de la pedra ornamental i per a la construcci6é

28.1 Fabricaci6 d'elements metal-lics per a la construccié

28.3 Fabricaci6 de generadors de vapor

29.4 Fabricaci6 de maquines eina

31.6 Fabricacio d'altres tipus d'equips eléctrics

34.2 Fabricaci6 de carrosseries per a vehicles de motor, remolcs i semiremolcs
35.1 Construcci6 i reparaci6 naval

35.2 Fabricaci6 de material ferroviari

36.1 Fabricacié de mobles

36.2 Fabricaci6 d'articles de joieria, orfebreria, argenteria i articles similars

Altres industries
17.5 Altres indUstries téxtils
17.6 Fabricacio de teixits de punt
17.7 Fabricaci6 d'articles amb teixits de punt
21.2 Fabricacié d'articles de paper i de carté

24.3 Fabricaci6 de pintures, vernissos i revestiments similars; tintes d'impremta i mastics

25.1 Fabricacié de productes de cautxd

25.2 Fabricacié de productes de materies plastiques

26.1 Fabricacié de vidre i productes de vidre

26.6 Fabricacié d'elements de formigd, guix i ciment

26.8 Fabricacié de productes minerals no metal-lics diversos
27.2 Fabricacié de tubs

28.7 Fabricacié de productes metal-lics diversos, excepte mobles
29.1 Fabricacié de maquines, equips i materials mecanics

29.2 Fabricacié d'altres tipus de maquinaria, equips i materials mecanics d'Us general
29.3 Fabricacié de maquinaria agraria

29.5 Fabricacié de maquinaria diversa per a usos especifics
29.6 Fabricacié d'armes i municions

29.7 Fabricacié d'aparells domestics

31.1 Fabricacié de motors electrics, transformadors i generadors
31.3 Fabricaci¢ de fils i cables eléctrics aillats

31.4 Fabricacié d'acumuladors i piles eléctriques

31.5 Fabricacié de llums eléctrics i aparells d'il-luminacié

35.4 Fabricacié de motocicletes i bicicletes

35.5 Fabricacié d'altres materials de transport

Font: Peneder (2001)
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4) Taxonomia Il de Peneder segons la qualificacié de la ma d’obra

La taxonomia Il de Peneder classifica les industries segons el tipus de ma d’obra que utilitzen

més intensament. Peneder distingeix entre industries intensives en ma d’obra poc qualificada,

ma d’obra amb qualificacié mitjana/coll blau, ma d’obra amb qualificacié mitjana/coll blanc i

ma d’obra poc qualificada, tal i com recull el quadre 1.6.

Quadre 1.6
Taxonomia de Peneder segons la qualificacié de la ma d’obra

27.4
17.5
18.2
18.1
15.9
15.2
17.4
15.8
17.7
19.2
19.3
26.6
251
15.4
26.5
27.2
26.3
25.2
26.1
15.6
271
15.7
26.4
17.6
17.2
27.3
26.2
26.7
15.1
26.8
16.0
15.5
15.3
17.1
18.3

Manufactures intensives en ma d'obra de qualificacio baixa
Altres activitats de la transformacié del ferro i de I'acer
Altres indUstries textils
Confeccié de peces de vestir amb téxtils i accessoris
Confeccié de peces de vestir de cuir
Elaboraci6 de begudes
Elaboraci6 i conservacié de peix i productes a base de peix
Fabricaci6 d'altres articles confeccionats amb téxtils, excepte la roba de vestir
Fabricaci6 d'altres productes alimentaris
Fabricaci6 d'articles amb teixits de punt
Fabricaci6 d'articles de marroquineria i viatge; articles de guarnicioneria i talabarderia
Fabricaci6 de calgat
Fabricaci6 de ciment, calg i guix
Fabricacio de fibres artificials i sintétiques
Fabricaci6 de greixos i olis (vegetals i animals)
Fabricaci6 de maons, teules i productes de terra cuita per a la construccié
Fabricaci6 de productes basics de ferro, acer i ferroaliatges
Productes ceramics no refractaris excepte els destinats a la construccié; productes ceramics refractaris
Fabricaci6 de productes de cautxu
Fabricaci6 de productes de matéries plastiques
Fabricaci6 de productes de molineria, midons i productes amilacis
Fabricaci6 de productes minerals no metal-lics diversos
Fabricaci6 de productes per a l'alimentaci6é animal
Fabricaci6 de rajoles de Valéncia i rajoles de ceramica
Fabricaci6 de teixits de punt
Fabricacio de teixits téxtils
Fabricaci6 de tubgs
Fabricaci6 de vidre i productes de vidre
Fabricaci6 d'elements de formigé, guix i ciment
IndUstries carnies
IndUstries de la pedra ornamental i per a la construcciod
IndUstries del tabac
IndUstries lacties
Preparacio i conservacié de fruites i hortalisses
Preparaci6 i filatura de fibres téxtils
Preparacio i tenyiment de pells de pelleteria; fabricacié d'articles de pelleteria
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Quadre 1.6 (continuacio)
Taxonomia de Peneder segons la qualificacié de la ma d’obra

19.1
36.6
35.4
35.2
36.1
20.5
28.7
36.3
36.5
34.3

28.3
35.1

20.2
28.6
36.5
36.2
35.5
34.1
34.2
28.2
20.4

20.3
36.4
28.1
20.1

222
221
31.5
24.7
32.1
31.3
33.1
29.7
21.2
31.4
31.6
31.1
31.2
211
24.3
24.2
241
24.6
32.3
32.2
33.2
33.5

Manufactures intensives en treballadors de coll blau
Preparaci6, adob i acabament del cuir
Altres indUstries manufactureres diverses
Construcci6 aeronautica i espacial
Construcci6 i reparacié naval
Fabricaci6 d'altres materials de transport
Fabricaci6 d'altres productes de fusta; fabricacié de productes de suro, cistelleria i esparteria
Fabricaci6 d'articles de ganiveteria i coberts, eines i ferreteria
Fabricaci6 d'articles de joieria, orfebreria, argenteria i articles similars
Fabricaci6 d'articles d'esport
Fabricaci6 de carrosseries per a vehicles de motor, remolcs i semiremolcs
Cisternes, grans dipdsits i contenidors de metall; radiadors i calderes per a calefaccié central
Fabricacié de components, peces i accessoris no eléctrics per a vehicles de motor i els seus motors

Manufactures intensives en treballadors de coll blau
Fulloles, taulers contraplacats, enllistonats, de particules aglomerades, de fibres i altres taulers i plafons

Fabricaci6 de generadors de vapor

Fabricaci6 de jocs i joguines

Fabricaci6é de mobles

Fabricacié de motocicletes i bicicletes

Fabricacio de rellotges

Fabricaci6 de vehicles de motor

Fabricaci6 d'elements metal-lics per a la construccid
Fabricaci6 d'envasos i embalatges de fusta

Fabricaci6 d'estructures de fusta i peces de fusteria i ebenisteria per a la construccié
Fabricaci6 d'instruments musicals
Produccié i primera transformacié de metalls preciosos i d'altres metalls no ferrics

Serrada i planejament de la fusta; preparacié industrial de la fusta
Industries intensives en treballadors de coll blanc

Arts grafiques i activitats dels serveis que s'hi relacionen

Edicio

Fabricacié d'acumuladors i piles eléctriques

Fabricaci6 d'altres productes quimics

Fabricaci6 d'altres tipus d'equips eléctrics

Fabricaci6 d'aparells de distribuci6 i control eléctrics

Fabricaci6 d'aparells de recepcid, enregistrament i reproduccié de so i imatge

Fabricaci6 d'armes i municions

Fabricaci6 d'articles de paper i de cartd

Fabricacio de fils i cables eléctrics aillats

Fabricaci6 de llums eléctrics i aparells d'il-luminacioé

Fabricaci6 de maquines d'oficina i equips informatics

Fabricacié de motors eléctrics, transformadors i generadors

Fabricaci6 de pasta de paper, paper i cartd

Fabricaci6 de pintures, vernissos i revestiments similars; tintes d'impremta i mastics

Fabricaci6 de plaguicides i altres productes agroquimics

Fabricaci6 de productes quimics basics

Sabons, detergents i altres articles de neteja i abrillantament; perfums i productes de bellesa i higiene
Transmissors de radiodifusid i televisio, i d'aparells per a la radiotelefonia i radiotelegrafia amb fils
Fabricaci6 de valvules, tubs i altres components electronics
Fabricaci6 d'equips i instruments medicoquirGrgics i d'aparells ortopedics
Fabricaci6 d'instruments d'optica i d'equips fotografics
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Quadre 1.6 (continuacio)
Taxonomia de Peneder segons la qualificacié de la ma d’obra
Manufactures intensives en ma d'obra de qualificacio alta
33.4 Instruments i aparells de mesura, verificacié, control, navegacio i altres fins
29.3 Fabricacié d'altres tipus de maquinaria, equips i materials mecanics d'Us general

30.0 Fabricacié d'aparells doméstics

29.4 Fabricacié de maquinaria agraria

29.6 Fabricacié de maquinaria diversa per a usos especifics
29.5 Fabricacié de maquines eina

29.2 Fabricacié de maquines, equips i materials mecanics

35.3 Fabricacié de material ferroviari

24.4 Fabricacié de productes farmaceutics

29.1 Fabricacié de productes metal-lics diversos, excepte mobles

Font: Peneder (2001)
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Il Distribucio geografica de les vendes de les empreses catalanes

L’enquesta industrial de I'INE ofereix informacié sobre la destinaci6 de les vendes de les
empreses industrials catalanes distingint entre els mercats catala, espanyol i estranger.
Aquestes dades inclouen Unicament les empreses amb més de vint treballadors, per tant, les
dades presenten un cert biaix, en tant que son les empreses de major dimensio les que tenen
una propensié a exportar més elevada. El quadre mostra la distribucié de les vendes de les
empreses manufactureres catalanes entre I'estranger, la resta d’Espanya i Catalunya per a
lany 2004, com també la seva variacié en el periode 1999-2004. Per al conjunt de les
manufactures, 'any 2004 les vendes de les empreses de més de vint treballadors es
distribueixen més o menys per un igual entre I'estranger (30%), la resta d’Espanya (37,8%) i
Catalunya (32,2%). Respecte I'any 1999 es detecta una disminucié del pes de les vendes a
I'estranger (del 32,4 al 30%) i a la resta d’Espanya (del 39,2 al 37,8%), mentre que el mercat

catala augmenta el seu pes del 28,4 al 32,2%. Entre sectors hi ha diferéncies considerables.

Quadre II.1
Destinacio geografica de les vendes de les manufactures catalanes

variaci6 percentual del pes sobre

Pes en el total de vendes 2004 les vendes 1999-2004

Estranger d’I?s%Sz:r?ya Catalunya Estranger d’I?sepS;ﬁya Catalunya

Alimentacid, begudes i tabac 16,0 41,5 42,5 0,6 -4,8 42
IndUstries carnies 14,2 34,3 51,5 2,0 5,4 3,3
IndUstries lacties 7,0 65,9 27,1 0,2 8,9 9,0
Pa, productes de pastisseria, sucre

i cacau 20,8 46,4 32,8 -5,1 2,5 2,6
Altres productes alimentaris i tabac 16,0 445 39,5 0,6 6,7 6,1
Begudes, llevat de vins i caves 4,9 43,4 51,7 -0,6 7.0 7,6
Elaboraci6 de vins i caves 47,5 18,2 34,3 9,3 47 45
Textil, confeccid, cuir i calcat 32,9 37,1 29,9 4,0 -3,6 0,5
Preparaci6 i filatura de fibres téxtils 443 21,3 34,3 11,2 3.8 74
Fabricacio de teixits téxtils 40,4 40,6 19,0 6,9 5,1 1,8
Acabat de textils 12,8 18,4 68,8 2,8 1,8 -4,6
Confeccions téxtils, llevat roba

vestir 29,7 41,2 29,2 5,1 -3,6 -1,5
Altres indUstries téxtils 38,7 39,1 22,2 53 -35 -1,8
Fabricacio de teixits de punt 40,3 24,0 35,6 45 27 1,7
Articles fets amb teixits de punt 18,1 50,4 31,6 3,0 -11,6 8,6
Peces de vestir de cuir, pelleteria 68,5 16,4 15,1 11,1 8.1 -3,0
Peces de vestir fetes amb textils 23,1 50,8 26,1 0,0 29 2,8
IndUstries del cuir i del calgat 62,8 19,9 17,3 8,8 -12,6 3,8
Industries de la fusta i del suro 22,0 23,9 54,1 -2,6 0,3 2,4
Fusta, suro i cistelleria 26,0 21,6 52,5 0,2 56 5,4
Estructures de fusta, fusteria i

ebenisteria 12,5 29,3 58,2 -8,8 -11,1 20,0
Paper, edicid i arts grafiques 22,7 34,6 42,7 3,8 -2,0 -1,8

Pasta de paper, paper i cart6 457 25,4 28,9 2,6 -6,3 3,7
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Quadre Il.1 (continuacio)

Destinacio geografica de les vendes de les manufactures catalanes

variacié percentual del pes
sobre les vendes 1999-2004

Articles de paper i de cartd

Edicié

Arts grafiques i reproduccié de suports
enregistrats

Industries quimiques
Productes quimics basics

Pr. agroquimics, pintures i fibres
Productes farmaceutics

Sabons, detergents i productes de
bellesa

Cautxu i materies plastiques
Fabricaci6 de productes de cautxu

Productes de materies plastiques

Altres productes minerals no
metal-lics

Vidres i productes ceramics
Ciments, pedra i minerals no met.
Metal-lurgia i productes metal-lics
Metal-lurgia

Tancaments metal-lics, diposits i
generadors de vapor

Forja, estampaci6 i enginyeria mecanica
Eines i altres productes metal-lics
Magquinaria i equips mecanics
Maquines i equips mecanics

Maquines eina, armes i municions
Fabricaci6 d'aparells domeéstics
Maquines d'oficina i instruments
Maquines d'oficina i equips informatics
Instr. medicina, precisio i Optica

Equips electrics i electronics

Motors eléctrics, transformadors i
generadors

Aparells i equips eléctrics

Fils i cables electrics aillats

Llums eléctrics i aparells d'il-luminacié
Valvules i altres components electronics
Radio, televisio, so i imatge

Materials de transport

Vehicles de motor, carrosseries remolcs
Peces i accessoris vehicles de motor
Fabricaci6 d'altres materials de transport
Manufactures diverses

Fabricaci6 de mobles

Joieria, instruments musicals, articles
d'esport i joguines

Total

Pes en el total de vendes 2004

Estranger

16,1
12,7

26,6
32,6
38,2
30,5
29,7
28,2
30,4
49,9
26,1

13,8
241

7.4
22,7
26,2

11,8
22,2
28,6
35,3
33,4
40,1
43,5
26,5

3,8
29,7
45,0

15,3
45,1
23,5
35,1
51,7
66,6
45,5
49,1
37,1
51,9
24,4
15,1

38,9
30,0

Resta
Espanya
39,9
45,0

22,0
445
416
416
452
51,0
33,4
225
35,8

38,9
44,3
35,5
33,1
41,7

30,4
18,3
41,0
37,2
37,4
29,8
39,8
37,9
63,7
34,2
40,8

67,0
39,4
52,6
36,6
23,2
29,2
31,3
31,5
30,1
33,5
31,4
28,4

35,9
37,8

Catalunya Estranger

43,9
42,3

51,4
22,9
20,2
27,9
25,1
20,8
36,2
27,6
38,1

47,3
31,7
57,1
44,2
32,1

57,8
59,5
30,4
27,4
29,2
30,1
16,8
35,6
32,4
36,1
14,2

17,7
15,5
23,9
28,3
25,1

4,2
23,2
19,4
32,8
14,6
44,2
56,4

25,2
32,2

5,1
3,4

4,0
6,3
4,4
1,5
8,8
10,0
2,3
59
2,2

-3,0
2,7
-4,3
-2,0
3,1

-8,4
25
0,4
-3,6
-3,6
47
1,1
-47,8
-89,0
2,6
-6,0

-16,7
-6,1
-13,1
-22,1
-3,4
8,5
-11,0
-17,3
0,4
5,4
-5,3
-5,3

2,1
2,4

Resta
d’Espanya
0,9
-0,5

-4,3
-6,0
1.7
-3,6
13,7
11,2
-3,5
-14,2
1,1

0,2
5,5
-3,1
-2,3
6,4

-5,7
7,2
-1,9
3,4
3,0
2,7
7,4
21,3
58,4
-10,9
8,6

243
8,9
7,6
9,0
25

-1,0

-0,2

-0,5

1,8
-3,9
-4,3
-3,5

4,1
-1,4

Catalunya

-6,0
-2,8

0,3
-0,3
-6,1

2,1

4,9

1,2

1,2

8,3
-1,1

2,8
-8,2
75
4,4
-9,5

14,1
9,7
1,6
0,2
0,6
7,5

-6,3

26,5

30,7
8,3

-2,6

-7,5
-2,8
55
13,1
0,9
-7,4
11,2
17,8
-2,2
-1,5
9,6
8,8

6,2
3,7

Font: Elaboracié propia, Idescat, Enquesta industrial de I'INE
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lll Evolucio de la productivitat de les manufactures catalanes

S;z(:r:f:;il, ocupats i productivitat de les manufactures catalanes (1999-2004)
Valor afegit Ocupats Productivitat

Pes s/ \ég'g:': Varigcié Variacié Varigci()

total 2004 (%) nominal nominal

Alimentacio, begudes i tabac 12,6 -0,1 14,6 2,4 17,4
IndUstries carnies 2,9 0,6 43,2 21,9 17,5
IndUstries lacties 1,1 0,1 23,4 0,0 23,4
Pa, productes de pastisseria, sucre i cacau 2,2 -0,3 1,7 -18,5 24,7
Altres productes alimentaris i tabac 3,8 -0,1 12,2 -14,0 30,5
Begudes, llevat de vins i caves 1,8 -0,4 -4.9 1,8 -6,5
Elaboracié de vins i caves 0,9 0,1 24,2 12,2 10,7
Textil, confeccid, cuir i calcat 7,7 -2,8 -15,3 -30,3 21,5
Preparacié i filatura de fibres textils 0,9 -0,5 -25,3 -33,3 12,0
Fabricacié de teixits textils 0,9 -0,5 254 425 29,8
Acabat de téxtils 0,9 -0,3 -12,2 -24,5 16,3
Confeccions téxtils, llevat roba vestir 0,5 0,1 41,5 16,3 21,7
Altres indUstries téxtils 0,6 -0,2 -10,8 -18,3 9,2
Fabricacié de teixits de punt 0,5 -0,1 1,5 -20,4 27,5
Articles fets amb teixits de punt 0,5 -0,2 -15,8 -20,0 5,2
Peces de vestir de cuir, pelleteria 0,1 -0,1 -28,2 -37,5 14,8
Peces de vestir fetes amb textils 2,4 -1,0 -17,9 -39,0 34,6
Industries del cuir i del calgat 0,4 -0,2 21,5 -20,0 -1,8
Industries de la fusta i del suro 1,4 -0,4 9,7 -19,0 11,5
Fusta, suro i cistelleria 0,7 -0,1 -4,0 -8,8 5,3
Estructures de fusta, fusteria i ebenisteria 0,7 -0,3 14,4 245 13,5
Paper, edicio i arts grafiques 9,8 0,8 26,8 -0,2 27,0
Pasta de paper, paper i cartd 1,3 0,2 34,4 2,0 31,7
Articles de paper i de carté 2,2 0,3 31,4 3,1 27,5
Edicio 2,7 0,2 24,7 -5,3 31,8
Arts grafiques, suports enregistrats 3,7 0,2 231 1,1 21,8
Industries quimiques 16,6 0,9 22,9 2,0 20,5
Productes quimics basics 48 0,3 22,5 47 17,1
Productes agroquimics, pintures i fibres 2,8 -0,3 6,0 -10,8 18,9
Productes farmacéutics 57 0,5 28,2 3,1 24,3
Sabons, detergents i productes de bellesa 3,4 0,4 31,7 12,8 16,8
Cautxu i materies plastiques 5,6 0,2 19,9 4,0 15,3
Fabricacié de productes de cautxu 0,9 -0,2 -1,8 -10,0 9,1
Productes de mateéries plastiques 47 0,4 255 7.6 16,6
Altres productes minerals no metal-lics 53 0,2 20,6 -6,5 28,9
Vidres i productes ceramics 2,2 -0,3 1,4 -17,6 23,1
Ciments, pedra i minerals no metal-lics 3,1 0,5 38,7 58 31,1
Metal-largia i productes metal-lics 12,7 1,2 27,8 1,7 25,6
Metal-lurgia 2,1 0,4 43,1 -1,1 44,8

Tan. metal-lics, diposits generadors de vapor 3,5 0,9 56,3 18,6 31,8
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Quadre lll.1 (continuacio)
Valor afegit, ocupats i productivitat de les manufactures catalanes (1999-2004)

Valor afegit Ocupats Productivitat

Pes s/ total Variacio del Varigci() Variacié Varigci()
2004 pes (%) nominal nominal
Forja, estampacio i enginyeria mecanica 42 0,7 38,4 11,2 24,4
Eines i altres productes metal-lics 2,9 -0,8 -9,5 -24,0 19,1
Maquinaria i equips mecanics 7.4 0,3 21,0 -0,6 21,7
Maquines i equips mecanics 6,1 0,4 23,0 1,2 21,6
Maquines eina, armes i municions 0,5 -0,1 3,7 7.3 11,9
Fabricacié d'aparells domeéstics 0,7 0,0 18,4 -10,9 32,8
Maquines d'oficina i instruments 1,4 05 -145 -2,0 -12,7
Maquines d'oficina i equips informatics 0,1 -0,7 -86,6 -65,4 -61,3
Instruments de medicina, precisié i Optica 1,3 0,2 40,4 18,7 18,4
Equips eléctrics i electronics 6,0 0,2 20,5 -8,7 32,0
Motors eléctrics, transformadors i generadors 0,7 0,2 70,6 58,1 7.9
Aparells i equips eléctrics 3,0 0,2 22,7 -14,0 42,7
Fils i cables eléctrics aillats 0,8 0,1 41,3 0,0 41,3
Llums electrics i aparells d'il-luminaci6é 0,3 -0,1 -14,9 -30,8 22,9
Valvules i altres components electronics 0,3 -0,2 -35,2 -37,5 3,6
Radio, televisié, so i imatge 0,8 0,1 26,9 7.8 17,6
Materials de transport 10,3 0,1 16,9 -3,4 21,0
Vehicles de motor, carrosseries i remolcs 52 0,4 25,0 7.4 34,9
Peces i accessoris per a vehicles de motor 4,0 -0,1 13,5 -2,0 15,9
Fabricacié d'altres materials de transport 1,1 -0,2 22 9,3 -10,5
Manufactures diverses 3,2 -0,1 12,1 -21,8 43,3
Fabricacié de mobles 1,9 0,0 13,8 24,5 50,6
Joieria, instruments musicals, esport i
joguines 1,3 -0,1 9,7 -15,9 30,5
Total manufactures 100,0 15,9 -7,3 25,1

Font: Elaboracié propia, Idescat, dades de I'enquesta industrial de I'INE
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IV Els indexs europeus d’innovacio

Aquest annex explica en detall els indicadors que composen els indexs europeus d’innovacio
i, més concretament, I'index europeu dinnovacié (2005), I'index d’innovacié d’Arundel i
Hollanders i els indexs d’innovacié sectorials analitzats a I'apartat 2.3. Les taules que
s’inclouen al final del annex mostren els valors dels indicadors de I'index d’'innovacié per a

Catalunya i els estats membres.

a) index Europeu d’Innovacié 2005 (IEI 2005)

Tal com mostra el quadre 1V.1, I'index europeu d’innovacié (IEl) 2005 es construeix a partir de
dos grans grups d’indicadors que mesuren els inputs i els outputs de la innovaci6 dels estats
membres.

Quadre IV.1
Indicadors de I'index europeu d’innovacié 2005
1. Input — conductors d’innovacio

1.1. Llicenciats en carreres de ciéncia i tecnologia, en percentatge de la poblacié de 20-29 anys.
1.2. Poblacié amb estudis universitaris, en percentatge de la poblaci6 de 25-64 anys.
1.3. Taxa de penetracié de la banda ampla (linies per habitants)
1.4. Participacié en formacié continua, en percentatge de la poblacié de 25-64 anys
1.5. Nivell d’educacié dels joves (poblacié d’entre 20 i 24 anys amb educacio secundaria)
2. Input - creacio de coneixement
2.1. Despesa publica en R+D en percentatge del PIB
2.2. Despesa del sector privat en R+D en percentatge del PIB
2.3. Pes de I'R+D de tecnologia mitjana-alta i alta (en % de I'R+D de les manufactures)
2.4. Percentatge d’empreses que reben suport public per innovar
2.5. Despesa en R+D de les universitats finangada pel sector privat
3. Input — innovacio i empresa
3.1. Pimes que innoven en percentatge del total de pimes
3.2. Pimes que cooperen per innovar en percentatge del total de pimes
3.3. Despeses en innovacio en percentatge del volum de negoci del total d’empreses
3.4. Early stage venture capital (en % del PIB)
3.5. Despesa en TIC (en % del PIB)
3.6. Pimes que introdueixen innovacions no técniques en percentatge del total de pimes
4. Output - aplicacié
4.1. Ocupaci6 en serveis de tecnologia alta (en % de I'ocupacio)
4.2. Exportacions de productes d’alta tecnologia (en % de les exportacions)
4.3. Vendes noves per al mercat en % del total del volum de negocis
4.4. Vendes noves per a I'empresa pero no per al mercat en % del volum de negocis
4.5. Ocupacié en manufactures de tecnologia mitjana-alta i alta (en % de I'ocupacié)
5. Output — propietat intel-lectual
5.1. Patents EPO per milié d’habitants
5.2. Patents per milié6 d’habitants
5.3. Triadlic patent families per milié6 d’habitants
5.4. Nombre de registres de marques comunitaris domestics (nous) per milié d’habitants
5.5. Nombre de dissenys industrials comunitaris domestics (nous) per milié d’habitants

Font: Comissié Europea (2005)
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Aquests 26 indicadors han estat seleccionats a partir d’'una llista inicial de 52 indicadors
mitjancant una analisi de correlacions''°. L’lEI 2005 incorpora, d’'una banda, indicadors que
permeten estimar la base de coneixement de les empreses d’un territori, tant des de
'enfocament de la seva capacitat d’aprenentatge (diversos indicadors de recursos humans),
com del seu dinamisme innovador (percentatge d’empreses innovadores, despesa de les
empreses en R+D, sol-licituds de patents, percentatge de vendes de productes nous en
percentatge del volum de negocis, entre d’altres). |, de l'altra, incorpora indicadors del
dinamisme innovador de I'entorn socioecondmic (despesa publica en R+D, indicador de
capital risc en percentatge del PIB, despeses TIC en percentatge del PIB, percentatge
d’empreses que cooperen per innovar). L’'index europeu d’innovacié també inclou indicadors

de l'especialitzacié en sectors amb un contingut tecnologic elevat.

A I'hora d’interpretar I'lEl s’ha de tenir en compte que aquest index presuposa que hi ha una
relacié lineal entre I'esfor¢ d’'innovacié i el seu resultats, quan no hi ha una base teorica per
assumir I'existéncia d’una relacié linear entre I'esforg en innovacié i els seus resultats. L’IEI
assumeix que els valors més elevats sén sempre millors, pero aixd no sempre ha de ser aixi.
Per exemple un elevat percentatge de finangament de I'R+D de les universitats per part del
sector privat és bo als estats amb un major esforg en innovacié. En canvi en els paisos menys
innovadors, alguns dels quals presenten per a aquest indicador xifres tres o quatre vegades
superiors a la mitjana de la UE, aquest resultat esta estretament lligat als extremadament
baixos nivells d’R+D del sector privat. El registre de marques en seria un altre exemple, atés
que als nous estats membres reflecteix el registre de les filials locals de les marques
comercials de les seves cases matrius, marques que en la majoria dels casos ja han estat

enregistrades fa temps als estats de la UE-15 (Comissié Europea, 2005).

D’altra banda, aquest index també té problemes importants derivats de la manca
d’homogeneitat de les dades dels estats membres i dels canvis bruscos d’'un any a un altre,
especialment de les dades que tenen com a font les enquestes d’innovacié a les empreses. El
cas més il-lustratiu és el dels indicadors relatius a I'esfor¢ innovador de les empreses per als
estats membres, basats en els resultats de I'enquesta CIS light per al 2002 per als estats que
esta disponible i en els resultats de I'enquesta CIS 3 per al 2000 per a la resta de paisos. El
quadre IV.2 compara les dades disponibles relatives al percentatge d’empreses innovadores,
a I'esforg en innovacio i al pes del les vendes de productes nous per al mercat sobre el volum
de negocis del total d’empreses per als anys 2000 (font CIS 3) i el 2002 (font CIS light):

El quadre IV.2 permet veure com les dades de 2000 son substancialment diferents de les de

2002 per a un gran nombre d’estats membres. Aixi el percentatge d’empreses amb activitats

"0 | a llista inicial incloia, per exemple, accés a internet de les llars i les empreses, recursos humans en
ciéncia i tecnologia, patents d’alta tecnologia per milié6 d’habitants (Comissié Europea, 2005).
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d’'innovacié es redueix en més de 10 punt percentuals a Finlandia (del 37,6 al 23,8%),
Luxemburg (del 39,3 al 28%), als Paisos Baixos (del 34,2 al 18%) i a Portugal (del 36,2 al
25%), mentre que a Austria i Dinamarca s’incrementa en més de 9 punts percentuals (del
35,5 al 44,7% i del 16,1 al 25,9% respectivament). Pel que fa a I'esfor¢ en innovacié es més
que duplica a Dinamarca i Xipre, es redueix a la meitat als Paisos Baixos i a Portugal passa
del 2,6 al 0,8% del volum de negocis. Finalment, si ens fixem en les dades relatives al
percentatge de les vendes en el volum de negocis de productes nous al mercat, a Espanya es
redueix del 16,3 al 4,5%, a Finlandia del 14,5 al 5,1% i a Portugal del 10,8 a I'1,7%. En canvi
a Eslovaquia augmenta del 6,2 al 10,9% i a Luxemburg del 2,1 al 9,1%. En definitiva, I'opcio
de prendre com a referéncia I'any 2000 o el 2002 té efectes importants pel que fa al ranking
de paisos i, conseqiientment, en els resultats de I'index d’innovacié. L'opci6é de I'lElI 2005 de
combinar les dades dels dos anys encara dificulta més la comparacio i la interpretacié de
I'esforg innovador de les empreses dels diferents territoris de la UE.

Quadre IV.2
Dades relatives a la innovacio de les empreses per als estats membres

Empreses amb activitats Vendes de productes nous al

: Esforg en innovacio mercat en % volum de
innovadores ¢ negocis
2000 2002 2000 2002 2000 2002

Alemanya 46,2 43,4 2,7 2,5 6,2 4,5
Austria 35,5 44,7 - - 7.6 7,6
Belgica 38,3 - 2,7 - 5,1 -
Dinamarca 16,1 25,9 0,5 2,1 8,9 5,9
Eslovaquia 13,1 15,7 2,5 2,4 6,2 10,9
Eslovénia 16,3 14,9 1,3 0,9 53 3,5
Espanya 24,3 22,9 1,2 1,0 16,3 4,5
Estonia 29,8 - 1,4 - 45 .
Finlandia 37,6 23,8 2,5 - 14,5 5,1
Franga 29,2 - 2,5 -- 58 -
Grécia 17,5 - 2,1 - 2,9 --
Hongria 17,0 13,2 1,4 0,3 1,4 0,8
Irlanda - - 0,2 - -- --
Italia 31,0 28,8 2,0 1,5 9,5 8,1
Letonia 15,2 14,9 2,3 1,4 2,3 1,5
Lituania 22,1 - 1,7 - 4,3 -
Luxemburg 39,2 28,0 1,3 - 2,1 9,1
Malta 2,9 - 3,3 - 4,8 --
Paisos Baixos 34,2 18,0 1,6 0,8 3,1 3,8
Polonia 12,5 - 1,8 2,3 -- 3,4
Portugal 36,2 25,0 2,6 0,8 10,8 1,7
Regne Unit 22,4 - 1,6 - 1,7 -
Suécia 35,2 - - - - -
Txequia 25,2 23,3 1,1 0,9 7,2 1,4
Xipre -- 39,2 1,4 2,6 1,0 1,4

Font: Comissié Europea (2005)
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b) index d’innovacié de les manufactures d’Arundel i Hollanders

Arundel i Hollanders (2005) proposen un index alternatiu a I'index europeu d’innovacio, que
es pot desglossar per als serveis i les manufactures. L'index esta composat per vint-i-vuit
indicadors que mesuren: i) la diversitat d’innovacio; ii) en quina mesura el mercat domestic
afavoreix la innovacio; iii) els fluxos de coneixement; iv) la inversié en innovacio; v) les
habilitats per innovar i v) la governanca de la innovacié. El quadre IV.3 recull la relacié
d’'indicadors que composen l'index. Degut a problemes de disponibilitat de dades, aquest
index Unicament es calcula per a setze estats membres. Posteriorment, el grafic IV.1 mostra
els valors dels diferents subindexs d’innovacié per als estats membres. Finalment, el grafic
IV.2 reflecteix la diversitat d’estrategies d’'innovacié de les empreses als estats membres.

Quadre IV.3
Indicadors de I'index d’innovacio per a les manufactures d’Arundel i Hollanders

1. Diversitat d’innovacio

L'index reflecteix les diferéncies entre els estats membres pel que fa a l'estructura de les seves
capacitats d’'innovacio:

- innovacions técniques a partir d’'R+D, sobre la base del percentatge d'innovadors estrategics i
intermitents sobre el total d’empreses;

- percentatge elevat d'empreses que sol-liciten almenys una patent;

- innovacions no técniques: i) percentatge dempreses que introdueixen innovacions
organitzatives, de gesti6 o de disseny (CIS3), ii) innovacions de marketing (nombre de
marques registrades per milié d’habitants), iii) innovacions de disseny (dissenys industrials per
milié d’habitants);

- empreses que soOn innovadors estratégics i intermitents amb una taxa de creixement (ocupacio
0 vendes) superior a la mitjana de la UE (CIS 3).

2. Mercat domestic que afavoreix la innovacio

L'index estima la receptivitat de la poblacié als productes i serveis innovadors:

- percentatge de poblacio jove;

- historic de 'augment de vendes de productes nous al mercat domaéstic''";

- nivell de sofistificacio dels compradors per productes innovadors''2:

- percentatge baix d’empreses que consideren la manca de receptivitat dels consumidors a
nous béns i serveis com una barrera important per a la innovacié6 (CIS 3).

3. Fluxos de coneixement

L'index mesura I'absorcié de coneixement extern de les empreses:

- Taxa d’empreses que cooperen internacionalment (CIS 3);
- empreses per a les quals és important la informacié de les universitats i de totes les fonts de
coneixement extern (CIS3);

- obertura al coneixement intangible (mesurat per I'index de transnacionalitat'"®).

""" Periode de temps mitja que triguen les vendes d’un producte de consum nou a arrancar (Tellis et al,
2003).

"2 fndex per a la sofistificaci6 dels compradors locals (que busquen activament els productes,
tecnologies i processos més nous). Elaborat pel World Economic Forum per a I'any 20083.
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Quadre IV.3 (continuacio)
Indicadors de I'index d’innovacio per a les manufactures d’Arundel i Hollanders

4. Inversioé en innovacio

L'index mesura la disponibilitat de capital per a la innovacié de les empreses tant de fonts privades
com publiques:

- index relatiu a 'accés de les empreses als préstecs i a la disponibilitat de capital risc per a
I'any 2003 (World Economic Forum, 2004);

- % d’empreses que reben subvencions publiques per innovar (CIS 3);

- percentatge mitja dels programes de suport a la innovacié disponibles aprofitats per les
pimes (Innobarometer, 2004).

- inversié en maquinaria i equipament en percentatge del valor afegit per (SBS);

- percepci6 de la manca de finangament com a barrera a la innovacié (CIS 3).

5. Habilitats per innovar

L’index mesura la qualificacié de la poblacié ocupada:

- percentatge de llocs de treball en els quals es requereix un aprenentatge continu (Working
Conditions Survey per a I'any 1999; Lorenz, 2003);

- percentatge de la poblacié ocupada amb estudis universitaris (CIS 3);

- taxa de participacié dels treballadors en formacié promoguda per 'empresa (CTVS per a
I'any 1999);

- hores mitjanes de formacié continua per treballador (CTVS per a 'any 1999);

- percentatge de llocs de treball en R+D.

6. Governanca de la innovacio

L’index mesura I'adequacié de les politiques governamentals i del marc regulador de I'activitat
econdmica per promoure la innovacié:

- politiques de suport a la innovacié'*;

- eficiencia del govern en la gestié dels recursos''’; obstacles legislatius per crear una
empresa ;

- regulacié econdmica i administrativa dels productes al mercat doméstic per a I'any 1998
(Nicoleti et al, 1999);

- percentatge d’empreses que donen una importancia elevada a les externalitats de la
innovaci6 técnica (CIS 3)'"".

Font: Arundel i Hollanders (2005)

"3 |ndicador dels fluxos de coneixement tacit i imbuit que van rebre els paisos I'any 2000. El seu calcul
es fonamenta en la mitjana de fluxos d’'IDE en % de la formacié bruta de capital fix (1998-2000); I'estoc
d’IDE en % del PIB I'any 2000; valor afegit de les filials estrangeres en % del PIB el 2000; ocupacié de
les filials estrangeres en % de I'ocupaci6 total el 2000 (UNCTAD, World Investment Report, 2003).

Index del World Economic Forum basat en mesures de I'efectivitat d’aquestes politiques, la quantia i

la disponibilitat d’ajuts i desgravacions fiscals per a 'R+D i els costos de les restriccions de tarifa, per a
I'any 20083.
5 Index elaborat pel World Economic Forum (2004) per a I'any 2003 basat en les respostes a les
preguntes de 1) Els ajuts dels governs a les empreses ajuden a mantenir artificialment indUstries no
competitives o milloren la productivitat de les industries?; 2) Com és de frequent la desviacié de fons
publics a empreses, individus o grups degut a la corrupcié?; 3) Quina és la confianga de la poblacié
envers I'honestedat financera dels politics?.

Index del Banc Mundial que mesura el cost de crear una empresa a partir de quatre indicadors:
nombre de tramits, dies, cost en percentatge dels ingressos mitjans i capital minim necessari com a
percentatge dels ingressos mitjans (any 2003).

"7 Aquest indicador tnicament té en compte les empreses de serveis.
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Grafic IV.1

Subindexs de I'index d’innovacio de les manufactures d’Arundel i Hollanders
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Grafic IV.1 (continuacio)
Subindexs de I'index d’innovacié de les manufactures d’Arundel i Hollanders
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Font:elaboracié propia, Arundel i Hollanders (2005)
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Grafic IV.2
Estratégies d’innovacié de les empreses dels estats membres i de la UE
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Grafic IV.2 (continuacio)
Estratégies d’innovacio de les empreses dels estats membres i de la UE
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Grafic IV.2 (continuacio)
Estratégies d’innovacié de les empreses dels estats membres i de la UE
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c) indexs europeus d’innovacié sectorials

A partir fonamentalment de les dades de la CIS 3, la Comissié Europea ha publicat indexs
d’'innovacié sectorials per a deu sectors manufacturers i per a dotze paisos de la UE-15""% Els
indicadors sobre els quals es calculen aquests indexs d’innovacié sectorial es recullen al
quadre 1V.4:

Quadre IV.4
Indicadors d’innovacio sectorials

1. Percentatge d’empreses amb innovacions propies (CIS 3)

2. Percentatge de pimes que cooperen en la innovacié (CIS 3)

3. Despesa en innovacié en percentatge del volum de negocis (CIS 3)

4. Quota dels productes nous al mercat en el total de vendes del sector (CIS 3)

4. Quota dels productes nous per a 'empresa en el total de vendes del sector (CIS 3)
5. Percentatge de treballadors amb estudis universitaris (CIS 3)

6. Percentatge d'empreses que patenten (CIS 3)

7. Percentatge d’empreses que reben ajuts publics per innovar (CIS 3)

8. Valor afegit brut per persona ocupada (SBS)

9. Inversi6 bruta en maquinaria i equipament en percentatge del volum de negocis (STAN)
10. Despeses en R+D en percentatge del valor afegit (STAN)

11. Taxa de creixement de I'ocupacié (STAN)

12. Ratio exportacions/importacions (STAN)

13. Patents EPO per persona ocupada (EPO)

14. Patents USPTO per persona ocupada (USPTO)
Font: Comissié Europea (2004b)

Son indicadors que permeten estimar la base de coneixement de les empreses de sectors
manufacturers concrets a un territori, des del punt de vista de la seva capacitat
d’'aprenentatge (nivell de formacié dels treballadors) i, especialment, del seu dinamisme
innovador (percentatge d’empreses que innoven, quota de productes nous al mercat en
percentatge del volum de negocis, despeses en R+D, inversi6 bruta en maquinaria i
equipament o percentatge d’empreses que patenten). Els indicadors relatius al percentatge
d’empreses que reben ajuts publics per innovar i el percentatge d’empreses que cooperen per
innovar ens proporcionarien informaci6 sobre el dinamisme innovador de [Ientorn

socioeconomic. Finalment, la taxa de creixement de I'ocupaci6, la ratio d’exportacions i

"8 it dels quinze indicadors tenen com a font la CIS 3, que no recull dades dels estats que van
accedir a la UE I'1 de maig de 2004. Tampoc hi ha dades disponibles per a Irlanda ni el Regne Unit. Per
a Luxemburg hi ha molt poques dades.
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importacions o el valor afegit per persona ocupada sén indicadors de la competitivitat de les
empreses dels sectors manufacturers concrets. L’eleccié d’aquests indicadors esta fortament
determinada per l'escassa disponibilitat de dades sectorials comparables per als estats
membres. El grafic IV.3 mostra els indexs d’'innovacié sectorials per als estats membres en

relacié amb la UE (area ombrejada).

Grafic IV.3
Indexs d’innovacio sectorials dels estats membres
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Grafic Ill.3 (continuacio)
Indexs d’innovacio sectorials dels estats membres
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d) index d’innovacié per a Catalunya i els estats membres

Els quadres seglents presenten els valors dels indicadors que composen l'index d’'innovacio
que hem calculat per a Catalunya i els estats membres, reescalats de 0 a 1.

Quadre IV.5
Indicadors del dinamisme innovador de les empreses (valors reescalats: de 0 a 1)

Subindex
[Toes Esoven @ podces  pooes  Sramene

innovadora innovacio cooperen nous per al nous per de les
per innovar mercat I'empresa empreses
Alemanya 0,97 0,74 0,24 0,37 0,91 0,64
Austria 1,00 0,37 0,67 0,39 0,61
Belgica 0,85 0,79 0,26 0,42 0,52 0,57
Catalunya 0,52 0,31 0,13 0,45 0,04 0,29
Dinamarca 0,55 0,63 0,48 0,51 1,00 0,63
Eslovaquia 0,31 0,71 0,07 1,00 0,07 0,43
Eslovénia 0,29 0,22 0,23 0,27 0,09 0,22
Espanya 0,48 0,26 0,09 0,37 0,07 0,25
Estonia 0,64 0,39 0,31 0,36 0,17 0,38
Finlandia 0,50 0,74 0,54 0,42 0,63 0,57
Franga 0,63 0,75 0,25 0,49 0,44 0,51
Grécia 0,35 0,60 0,15 0,20 0,32 0,32
Hongria 0,25 0,02 1,00 0,00 0,04 0,26

Irlanda - - - - - -
Italia 0,62 0,43 0,04 0,72 0,19 0,40
Letonia 0,29 0,38 0,15 0,07 0,12 0,20
Lituania 0,46 0,49 0,34 0,34 - 0,41
Luxemburg 0,60 0,34 0,21 0,82 0,13 0,42
Malta 0,00 1,00 0,00 0,39 0,35
Paisos Baixos 0,36 0,18 0,21 0,30 0,06 0,22
Polonia 0,23 0,66 0,21 0,26 0,34 0,34
Portugal 0,53 0,18 0,40 0,09 0,00 0,24
Regne Unit 0,47 0,45 0,18 0,09 0,64 0,36
Sueécia 0,77 - 0,38 - - 0,58
Txequia 0,49 0,22 0,12 0,05 0,20 0,22
Xipre 0,87 0,76 0,67 0,05 0,11 0,49

UE 25 - - - - - -

Font: Elaboracié propia
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Quadre IV.6
Indicadors de la capacitat d’aprenentatge (valors reescalats: de 0 al)
Poblaci(? gdulta Graduats ciencia Poblacié.amb Pogc!iatljcc::lz?ceilc’:]1 ° Subindex
que partlmpg en tecnologia gstucjls : secundaria capacitat
form,acw (25-34 anys) universitaris finalitzada d’aprenentatge
continua (25-64) (20-24)

Alemanya 0,15 0,31 0,60 0,57 0,41
Austria 0,29 0,26 0,31 0,86 0,43
Beélgica 0,21 0,94 0,84 0,79 0,69
Catalunya 0,00 0,82 0,70 0,33 0,46
Dinamarca 0,75 0,73 0,94 0,65 0,77
Eslovaquia 0,07 0,06 0,07 1,00 0,30
Eslovénia 0,46 0,39 0,34 0,96 0,54
Espanya 0,08 0,86 0,66 0,32 0,48
Estonia 0,13 0,52 0,88 0,79 0,58
Finlandia 0,66 0,84 1,00 0,85 0,84
Franca 0,16 0,83 0,55 0,74 0,57
Greécia 0,04 0,40 0,41 0,78 0,41
Hongria 0,07 0,19 0,24 0,82 0,33
Irlanda 0,14 0,89 0,72 0,86 0,65
Italia 0,13 0,06 0,02 0,58 0,20
Letonia 0,20 0,23 0,38 0,67 0,37
Lituania 0,12 0,75 0,61 0,88 0,59
Luxemburg 0,21 0,61 0,51 0,50 0,46
Malta 0,08 0,18 0,00 0,00 0,07
Paisos Baixos 0,42 0,64 0,71 0,61 0,60
Polonia 0,09 0,33 0,19 0,96 0,39
Portugal 0,07 0,19 0,06 0,03 0,09
Regne Unit 0,57 0,73 0,78 0,66 0,68
Suecia 1,00 0,72 0,74 0,88 0,83
Txéquia 0,12 0,00 0,05 0,99 0,29
Xipre 0,21 1,00 0,81 0,74 0,69
UE-25 0,22 0,44 0,47 0,66 0,45

Font: Elaboracié propia
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Indicadors del dinamisme del sistema d’innovacio (valors reescalats: de 0 a 1)

Quadre IV.7
Empreses
amb suport
p}]blic per
innovar
Alemanya 0,65
Austria 1,00
Beélgica 0,63
Catalunya 0,25
Dinamarca 0,13
Eslovaquia 0,06
Eslovenia 0,20
Espanya 0,41
Estonia 0,05
Finlandia 0,94
Franca 0,47
Grecia 0,32
Hongria 0,29
Irlanda
Italia 0,64
Letonia 0,04
Lituania
Luxemburg
Malta 0,09
Baos O
Polonia 0,00
Portugal 0,60
Regne Unit 0,15
Suécia 0,34
Txéquia 0,14
Xipre 0,65
UE-25 -

R+D
public
0,69
0,61
0,44
0,32
0,73
0,08
0,52
0,35
0,40
1,00
0,74
0,26
0,51
0,25
0,49
0,07
0,42
0,01
0,00
0,67
0,29
0,39
0,58
0,99
0,37
0,10
0,60

R+D privat

0,59
0,47
0,44
0,29
0,62
0,08
0,29
0,17
0,07
0,83
0,44
0,04
0,10
0,24
0,16
0,02
0,02
0,53
0,00
0,33
0,03
0,06
0,43
1,00
0,24
0,00
0,41

Serveis
intensius en
coneixement

0,48
0,69
0,69
0,23
0,85
0,15
0,00
0,22
0,43
0,72
0,57
0,10
0,29
0,49
0,27
0,15
0,15
0,68

0,32

0,38

0,77

1,00
0,16
0,26
0,49

Penetraci6
banda ampla
0,42
0,55
0,90
0,55
1,00
0,01
0,23
0,42
0,48
0,70
0,52
0,00
0,13
0,10
0,38
0,08
0,15
0,36
0,21
0,94
0,02
0,40
0,47
0,77
0,03
0,12
0,48

Patents

0,97
0,56
0,47
0,19
0,69
0,01
0,10
0,07
0,02
1,00
0,47
0,02
0,05
0,28
0,23
0,01
0,00
0,64
0,05
0,89
0,00
0,00
0,41
1,00
0,03
0,02
0,10

Subindex
dinamisme
sistema
innovacio

0,63
0,65
0,59
0,31
0,67
0,07
0,22
0,27
0,24
0,87
0,54
0,12
0,23
0,27
0,36
0,06
0,15
0,44
0,07
0,68
0,12
0,29
0,47
0,85
0,16
0,19
0,42

Font: Elaboracié propia, Eurostat, Idescat, INE



V Quality gap per sectors manufacturers i estats membres

Quadre V.l

Quality gap per als estats membres i Catalunya (2004)
Alemanya Austria Bélgica Dinamarca Eslovaquia Eslovenia Espanya Estonia Finlandia Franca Grecia Hongria Irlanda

Productes alimentaris -0,0005 0,0004 0,0024 0,0225 0,0016 0,0006 -0,0037 -0,0021 0,0016 0,0036 0,0046 0,0039 0,0232
Begudes -0,0020 0,0039 0,0053 0,0015 0,0017 0,0000 0,0283 -0,0063 -0,0002 -0,0022 -0,0011 -0,0005 0,0030
Tabac -0,0011 -0,0030 -0,0002 0,0012 0,0000 0,0000 -0,0002 0,0015  0,0000 0,0003 -0,0003 0,0000 -0,0004
Textils 0,0018 0,0026 -0,0010 0,0052 -0,0029  -0,0014  0,0060 -0,0280  0,0006 0,0023 -0,0167 -0,0009 0,0031
Confecci6 i pelleteria 0,0023 0,0047 -0,0006 0,0133 0,0016 0,0082  0,0230 0,0021 0,0026 0,0066 -0,0693 0,0038 0,0010
Cuir i calgat -0,0012 -0,0004 -0,0003 0,0011 -0,0068  -0,0029  0,0347 -0,0049  0,0009 0,0014 -0,0003 -0,0016 0,0002
Fusta, suro i mobles 0,0023 0,0103 0,0035 0,0157 -0,0052 0,0544  0,0016 -0,0272  0,0100 0,0017 0,0024 0,0072 0,0025
Paper 0,0021 0,0005 0,0015 0,0016 -0,0032  -0,0039 -0,0004 0,0004 -0,0179 0,0012 0,0006 0,0006 0,0033
Edicio, arts grafiques 0,0009 0,0022 0,0008 0,0040 -0,0032  -0,0026 -0,0027 -0,0002 -0,0015 0,0011 -0,0003 0,0003 0,0147
Quimica basica 0,0006 0,0000 0,0323 0,0443 -0,0012  -0,0058 0,0011 -0,0023  0,0006 0,0146 -0,0084 0,0039 0,1650
Altres productes quimics 0,0018 0,0002 0,0054 0,0099 -0,0009  -0,0040 -0,0024 -0,0002  0,0008 0,0058 0,0001 -0,0024 0,1237
Productes farmacéutics 0,0115 -0,0050 0,0718 0,0549 0,0043 0,0092 -0,0165 -0,0049  0,0074 0,0017 0,0368 0,0036 0,3203
Fibres artificials i sintétiques 0,0001 0,0002 -0,0002 0,0014 -0,0003  -0,0015  0,0005 0,0000  0,0000 0,0001 -0,0002 0,0000 0,0001
Cautxu 0,0018 0,0020 0,0020 0,0014 -0,0023  -0,0071 -0,0026 0,0010  0,0029 0,0011 0,0003 0,0002 0,0008
Matéries plastiques 0,0049 0,0088 0,0035 0,0188 0,0011 -0,0021  -0,0022 -0,0016  0,0039 0,0029 -0,0119 0,0035 0,0041
Construccié 0,0001 0,0004 -0,0002 0,0018 -0,0001 -0,0007  -0,0005 0,0001 0,0012 0,0003 0,0004 0,0000 0,0003
Altres productes minerals no metal-lics 0,0025 0,0072 0,0006 0,0085 0,0001 -0,0030 -0,0015 -0,0004  0,0011 0,0028 0,0000 0,0029 0,0024
Metal-lurgia 0,0062 0,0075 0,0024 0,0080 0,0093  -0,0094 0,0015 -0,0007 -0,0053 0,0026 -0,0066 -0,0007 -0,0003
Productes metal-lics 0,0084 0,0066 0,0012 0,0151 -0,0014  -0,0105 -0,0003 -0,0050  0,0055 0,0054 -0,0036 0,0009 0,0032
Maquinaria agraria 0,0008 0,0010 0,0005 0,0014 -0,0005  -0,0007  0,0000 -0,0009  0,0027 0,0001 -0,0003 -0,0024 -0,0001
Aparells domestics 0,0034 0,0014 -0,0004 0,0048 -0,0033  -0,0110 -0,0003 0,0007  0,0015 0,0011 0,0037 -0,0020 0,0004
Altra maquinaria i equips mecanics 0,0343 0,0200 0,0111 0,0424 -0,0239  -0,0371 -0,0050 -0,0283  0,0231 0,0170 0,0014 0,0095 0,0112
Magquines d'oficina i equips informatics 0,0192 0,0086 0,0069 0,0209 -0,0086  -0,0004 0,0081 -0,0006  0,0046 0,0089 0,0029 0,0599 0,0128
Maquinaria i materials eléctrics 0,0147 0,0182 0,0031 0,0167 -0,0156  -0,0223  0,0018 0,0027  0,0077 0,0038 0,0190 0,0107 0,0144
Materials electronics 0,0155 0,0105 0,0087 0,0349 0,0172  -0,0032  0,0060 -0,0562  0,0528 0,0016 0,0045 -0,0385 0,0100
Equips i instruments medicoquirurgics i altres 0,0103 0,0148 0,0034 0,0084 -0,0042 -0,0098 -0,0021 -0,0091 0,0183 0,0131 0,0055 -0,0022 0,0205
Vehicles de motor 0,0163 0,0082 0,0083 0,0038 0,0012  -0,0193 -0,0397 0,0018  0,0085 -0,0077 -0,0011 0,0227 0,0005
Motocicletes i bicicletes 0,0001 0,0032 0,0000 0,0005 0,0001 0,0012  0,0001 0,0000 -0,0001 0,0004 0,0003 -0,0001 0,0003
Components d'automocié 0,0087 0,0107 0,0072 0,0038 0,0266  -0,0200 -0,0122 0,0008  0,0018 0,0054 0,0026 0,0161 0,0005
Altres materials de transport 0,0043 -0,0122 0,0023 -0,0021 -0,0029 0,0016  0,0091 -0,0027  0,0003 0,0096 0,0026 -0,0005 -0,0006
Jocs i joguines 0,0039 0,0017 0,0006 0,0015 0,0030 0,0017  0,0007 -0,0001 0,0003 0,0002 0,0058 0,0000 0,0001
Altres manufactures 0,0031 0,0076 0,0003 0,0039 -0,0007  -0,0009 -0,0009 -0,0026  0,0020 0,0026 -0,0008 0,0000 0,0008

Total 0,1923 0,1525 0,1963 0,4421 -0,0202  -0,1005 0,0268 -0,1615 0,1452 0,1148 -0,0305 0,0996 0,9706



Quadre V.1 (continuacid)

Quality gap per als estats membres i Catalunya (2004)
Letonia Lituania Luxemburg

Productes alimentaris

Begudes

Tabac

Textils

Confeccié i pelleteria

Cuir i calgat

Fusta, suro i mobles

Paper

Edicio, arts grafiques

Quimica basica

Altres productes quimics
Productes farmaceutics

Fibres artificials i sintetiques
Cautxu

Materies plastiques

Construccio

Altres productes minerals no metal-lics
Metal-largia

Productes metal-lics

Magquinaria agraria

Aparells doméstics

Altra maquinaria i equips mecanics
Maquines d'oficina i equips informatics
Magquinaria i materials eléctrics
Materials electronics

Equips i instruments medicoquirurgics, altres
Vehicles de motor

Motocicletes i bicicletes
Components d'automoci6

Altres materials de transport

Jocs i joguines

Altres manufactures

Total

Italia
0,0062
-0,0028
0,0000
0,0087
0,0236
-0,0076
0,0126
-0,0001
-0,0019
0,0032
-0,0002
-0,0093
0,0001
0,0008
-0,0033
0,0020
0,0016
0,0015
-0,0020
-0,0002
-0,0009
-0,0025
0,0077
-0,0044
0,0035
0,0005
-0,0012
0,0000
-0,0050
0,0048
0,0000
0,0040
0,0397

-0,0152
0,0054
-0,0040
0,0021
0,0183
-0,0005
-0,0971
0,0003
-0,0012
0,0051
-0,0046
-0,0062
-0,0011
0,0003
-0,0024
-0,0011
-0,0035
-0,0066
-0,0066
-0,0020
0,0000
-0,0102
-0,0027
0,0110
0,0046
0,0003
-0,0001
-0,0001
-0,0019
-0,0028
0,0009
-0,0001
-0,1194

-0,0080
0,0056
-0,0071
0,0002
-0,0019
0,0013
-0,0580
-0,0025
0,0011
-0,0018
0,0017
-0,0035
0,0001
0,0002
-0,0082
-0,0016
-0,0014
-0,0074
-0,0054
-0,0015
0,0003
-0,0050
0,0013
-0,0017
-0,0078
-0,0122
-0,0087
-0,0088
-0,0014
-0,0305
-0,0004
0,0009
-0,1604

0,0137
-0,0014
-0,0026

0,0053

0,0022

0,0000
-0,0013

0,0040

0,0027
-0,0002

0,0057

0,0010

0,0003

0,0006

0,0157
-0,0003

0,0060
-0,0226
-0,0021

0,0004

0,0018

0,0429
-0,0005

0,0194

0,0324

0,0040
-0,0030

0,0004

0,0046

0,0036

0,0001

0,0097

0,1508

Malta
0,0005
0,0004
-0,0001
0,0111
0,0229
0,0236
0,0022
0,0003
0,0614
0,0008
0,0143
0,0112
-0,0004
0,0835
0,0484
0,0003
-0,0001
0,0009
0,0086
0,0001
0,0022
0,0423
0,0233
0,0579
0,0873
-0,0158
-0,0003
0,0002
0,0074
0,0365
0,0718
-0,0015
0,7938

Paisos Baixos Polonia Portugal

0,0008
-0,0001
0,0055
0,0005
-0,0120
-0,0010
0,0009
0,0018
0,0018
-0,0004
0,0037
0,0197
0,0006
0,0016
-0,0020
-0,0001
0,0014
-0,0003
0,0001
0,0007
0,0000
0,0088
-0,0149
-0,0006
-0,0066
0,0181
-0,0017
0,0019
-0,0007
-0,0003
-0,0001
0,0003
0,0273

-0,0059

0,0008
-0,0010
-0,0028
-0,0001
-0,0002
-0,0432
-0,0020
-0,0019
-0,0032
-0,0066
-0,0019
-0,0003
-0,0075
-0,0058
-0,0007
-0,0059

0,0088
-0,0130
-0,0023
-0,0041
-0,0231
-0,0007
-0,0093
-0,0140
-0,0044
-0,0135
-0,0016
-0,0091

0,0044
-0,0007
-0,0017
-0,1596

0,0003
0,0001
-0,0019
-0,0049
0,0139
-0,0005
0,0182
-0,0030
0,0000
-0,0016
0,0019
-0,0007
0,0000
0,0004
-0,0036
-0,0024
-0,0072
0,0013
-0,0021
-0,0002
0,0000
-0,0033
0,0167
-0,0133
0,0107
0,0041
-0,0235
-0,0028
-0,0036
0,0030
0,0004
-0,0003
-0,0048

Regne Unit
0,0043
0,0015
0,0042
0,0000
0,0006
-0,0007
0,0035
0,0039
0,0096
0,0273
0,0128
-0,0146
0,0001
0,0011
0,0039
0,0008
0,0022
0,0032
0,0043
0,0004
0,0010
0,0135
0,0123
0,0113
0,0138
0,0086
-0,0072
0,0001
0,0009
0,0061
0,0023
0,0066
0,1461

Suecia Txéquia

0,0038
0,0018
0,0001
0,0012
0,0008
0,0006
0,0101
-0,0009
0,0019
0,0107
0,0078
0,0465
0,0002
0,0006
0,0056
0,0007
0,0034
0,0149
0,0077
0,0007
0,0036
0,0372
0,0073
0,0110
0,0357
0,0133
0,0343
0,0005
0,0035
0,0083
0,0015
0,0017
0,3135

-0,0025
-0,0022
-0,0009
-0,0072

0,0025
-0,0009
-0,0079
-0,0035
-0,0018
-0,0026
-0,0029
-0,0005
-0,0003
-0,0050
-0,0068
-0,0008
-0,0036
-0,0028
-0,0106
-0,0018
-0,0014
-0,0519
-0,0048
-0,0144

0,0071
-0,0046

0,0145
-0,0005

0,0041
-0,0086
-0,0020
-0,0017
-0,1202

Xipre
0,0112
0,0203
0,0025
0,0054
0,0324
0,0063
0,0189
0,0010
0,0239
-0,0097
0,0199
-0,0274
0,0000
0,0006
0,0019
-0,0053
0,0014
-0,0090
0,0051
0,0008
0,0020
0,0282
0,0346
0,0005
0,0371
0,0596
0,0866
0,0000
0,0037
0,1325
0,0019
-0,0063
0,5894

Catalunya
-0,0006
0,0382
-0,0001
0,0113
0,0312
0,0054
0,0015
0,0002
-0,0023
0,0037
-0,0039
-0,0306
0,0015
-0,0027
0,0014
0,0008
-0,0013
0,0029
0,0088
0,0005
-0,0002
-0,0045
0,0146
0,0180
-0,0024
0,0008
-0,0129
0,0006
-0,0108
0,0025
0,0012
0,0015
0,0748

Font: Elaboracié propia, Eurostat, Idescat



VI Pes dels estats membres en el comer¢ intracomunitari

Quadre VI.1

Pes dels estats membres en el total d’exportacions intracomunitaries de la UE per sectors (2004) (en % del total)

Productes alimentaris

Begudes

Tabac

Textils

Confecci6 i pelleteria

Cuir i calgat

Fusta, suro i mobles

Paper

Edicio, arts grafiques

Quimica basica

Altres productes quimics
Productes farmacéutics

Fibres artificials i sintétiques
Cautxu

Materies plastiques

Construccio

Altres productes minerals no metal-lics
Metal-lurgia

Productes metal-lics

Maquinaria agraria

Aparells domeéstics

Altra maquinaria i equips mecanics
Maquines d'oficina i equips informatics
Maquinaria i materials eléctrics
Materials electronics

Equips i instruments medicoquirtrgics, altres
Vehicles de motor

Motocicletes i bicicletes
Components d'automoci6

Altres materials de transport

Jocs i joguines

Altres manufactures

Total

Alemanya Austria Bélgica Dinamarca Eslovaquia Eslovénia Espanya Estonia Finlandia Franga Grécia Hongria Irlanda

17,1
10,6
21,3
16,2
15,6

9,9
14,7
20,0
22,3
18,3
22,7
19,1
10,8
21,2
25,3
13,1
21,2
20,2
25,3
28,4
23,7
29,6
19,8
26,1
21,5
28,2
29,7
11,0
28,6
26,6
28,4
16,4
22,7

25
42
33
34
3,0
45
75
54
36
1,1
1,6
15
25
1,6
4,1
1,7
4,0
45
5,0
53
22
44
1,8
45
3,4
24
33
5,0
35
57
45
57
35

12,0
6,5
6,0

13,3

11,3

11,8
7,0
7,9
9,4

22,9

10,7

19,1

11,7
7.4

10,5

10,6

11,4

12,0
6,6
8,5
3,1
6,7
5,1
5,6
5,3
6,6

11,4

15,2
6,2
1,8
9,5

14,1

10,0

5,9
1,1
24
2,2
4,1
1,6
4,6
1,1
1,8
0,9
1,3
1,6
2,2
0,7
3,0
1,4
2,2
1,2
23
2,9
1,8
2,5
1,1
2,6
2,1
2,8
0,2
1,0
1,0
1,2
2,0
2,1
2,0

0,4
0,2
0,1
0,7
1,3
2,0
1,7
1,1
0,7
0,5
0,2
0,1
4,2
2,2
0,7
1,1
1,2
1,6
1,2
0,2
1,7
0,9
0,7
1,8
0,7
0,2
1.1
0,3
2,2
0,4
0,8
0,3
1,0

0,1
0,1
0,0
0,5
0,5
0,5
1,9
0,5
0,4
0,2
0,2
0,3
2,0
11
0,3
0,3
0,8
0,7
0,7
0,2
2,7
0,5
0,0
0,8
0,1
0,4
0,4
0,5
0,5
0,1
0,7
0,3
0,5

7.2
8,0
13
52
5,1
8,6
3,7
43
55
44
43
34
9,6
9,0
42

17,6
5,1
46
54
1,4
6,4
3,0
13
47
3,3
26

11,8

10,3
8,7
3,6
7,0
42
55

0,2
0,2
0,1
0,6
0,5
0,2
1,3
0,1
0,2
0,1
0,1
0,0
0,0
0,1
0,1
0,3
0,2
0,1
0,2
0,0
0,0
0,1
0,0
0,3
0,8
0,1
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,3
0,2

0,4
0,3
0,0
0,6
0,3
0,3
4.1
12,3
1,2
0,5
0,3
0,2
0,0
0,8
11
0,7
1,3
2,7
0,9
3,9
0,4
1,5
0,2
1,5
3,4
1,3
0,3
0,1
0,4
0,3
0,3
0,8
1,4

13,3
29,1
4.2
9,8
9,9
7.7
6,2
9,7
9,6
10,6
18,8
10,6
10,7
16,7
10,4
5,2
13,1
12,4
9,0
11,0
7,6
10,5
57
11,3
9,3
14,1
15,8
9,9
13,6
37,3
8,9
11,0
12,6

0,7
0,5
0,1
1,0
2,3
0,1
0,1
0,1
0,3
0,2
0,2
0,7
0,1
0,1
0,4
0,7
0,1
0,7
0,2
0,1
0,6
0,1
0,0
0,3
0,1
0,1
0,0
0,2
0,0
0,2
0,4
0,3
0,3

1,0
0,4
0,0
1,3
2,2
1,5
2,0
0,5
0,4
0,8
0,4
0,4
0,2
1,6
11
0,3
1,4
0,9
1,4
1,7
2,7
1,4
2,9
3,9
7,8
1,5
1,9
0,5
2,1
0,2
11
0,5
1,8

4.2
3,6
1,2
0,5
0,4
0,3
0,7
0,4
3,7
5,2
6,8
15,4
3,8
0,3
1.1
11
0,8
0,3
0,7
0,8
11
0,7
12,2
1,5
1,9
4,3
0,1
0,4
0,1
0,2
1,5
1,6
2,9



Quadre VI.1 (continuacio)

Pes dels estats membres en el total d’exportacions intracomunitaries de la UE per sectors (2004) (en % del total)

Productes alimentaris

Begudes

Tabac

Textils

Confeccié i pelleteria

Cuir i calgat

Fusta, suro i mobles

Paper

Edicid, arts grafiques

Quimica basica

Altres productes quimics
Productes farmacéutics

Fibres artificials i sintétiques
Cautxt

Matéries plastiques

Construccié

Altres productes minerals no metal-lics
Metal-lGrgia

Productes metal-lics

Maquinaria agraria

Aparells domestics

Altra maquinaria i equips mecanics
Maquines d'oficina i equips informatics
Maquinaria i materials eléctrics
Materials electronics

Equips i instruments medicoquirdrgics, altres
Vehicles de motor

Motocicletes i bicicletes
Components d'automocio

Altres materials de transport

Jocs i joguines

Altres manufactures

Total

7.1
12,3
0,1
19,1
15,3
27,6
12,7
6,4
9,2
47
6,7
5,6
12,7
10,0
12,8
31,2
10,3
8.4
13,9
16,7
25,9
16,2
17
8,1
3,8
6,8
44
25,1
9,6
54
58
16,6
8,9

0,1
0,1
0,1
02
05
0,0
1,7
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
03
0,0
0,1
0,1
0,1
02
0,1
0,1
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,1
0,1

04
0,1
05
07
1,3
0,1
1,2
0,1
0,1
03
0,0
0,0
0.2
0,1
03
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,2
0,0
0,1
03
0.2
0,1
0,0
05
0,0
03
0,1
0,1
0,2

03
03
1,8
08
03
0,1
03
06
0,4
0,1
08
0,0
03
1,6
1,2
05
1,4
2,1
04
0,1
0,1
04
40
03
06
02
02
0,1
02
0,0
02
03
07

0,0
0,0
0,0
0,1
03
0,1
0,0
0,0
04
0,0
0,0
0,0
0,1
0,2
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
04
0,2
0,0
0,0
0,0
0,1
1,3
0,0
0,1

16,2
438
43,5
57
6,9
85
2,8
6,9
72
16,2
95
6,9
16,8
6,0
6,9
26
50
95
59
438
438
47
27,2
63
14,4
11,1
33
10,3
24
1,6
10,3
7.1
8,7

26
05
08
2,9
4,1
1,9

10,0
2,0
1,8
1,3
1,0
02
3,0
43
23
2,0
36
28
46
1,8
49
15
02
3,9
1,8
08
3,1
1,8
36
2,9
1,0
22
25

ltalia Letonia Lituania Luxemburg Malta Paisos Baixos Polonia Portugal

08
24
1,3
42
56
63
33
1,9
02
07
06
02
07
1,9
1,3
2,9
3,0
08
1,4
0,1
1,1
07
04
1,4
1,2
05
1,3
1,7
1,6
03
03
1,2
1,3

54
13,0
10,8

6,1

6,2

44

2,9

43
16,0

8,2
11,1
11,2

5,1

6,6

76

3,8

6,9

7.1

6,1

75

41

7,0
11,3

6,8
11,3
10,7

7,0

3,2

6,6

74
10,8
10,4

7.7

1,3
0,7
0,1
1,5
1,3
0,8
58
13,1
1,0
1,7
1,9
3,0
0,3
1,5
2,5
0,4
1,9
45
3,1
22
2,9
3,9
0,9
2.1
3,9
3,0
2,8
1,3
4,0
1,3
1,6
1,8
3,0

08
1.1
08
34
1,8
1,2
39
1,3
45
1.1
08
04
26
5,0
27
25
49
23
52
2,0
1,9
35
34
57
28
1,6
1,7
1,4
49
28
35
27
25

Regne Unit Suécia Txéquia Xipre

0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0

UE
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Catalunya
2,0
2,1
0,1
3,0
1,8
1,1
1,0
1,2
22
2,6
2,6
15
7,0
22
2,0
1,4
1,7
0,6
1,8
0,5
1,6
1,1
0,4
2,0
1,9
1,0
2,2
8,3
25
0,2
1,7
1,8
1,7

Font: Elaboracié propia, Eurostat, Idescat



Quadre VI.2

Variacié del pes dels estats membres en el total d’exportacions intracomunitaries per sectors (1999 — 2004)

(en punts percentuals sobre el total)

Productes alimentaris

Begudes

Tabac

Textils

Confecci6 i pelleteria

Cuir i calgat

Fusta, suro i mobles

Paper

Edicio, arts grafiques

Quimica basica

Altres productes quimics
Productes farmacéutics

Fibres artificials i sintétiques
Cautxt

Materies plastiques

Construccioé

Altres productes minerals no metal-lics
Metal-largia

Productes metallics

Magquinaria agraria

Aparells domestics

Altra maquinaria i equips mecanics
Magquines d'oficina i equips informatics
Magquinaria i materials eléctrics
Materials electronics

Equips i instruments medicoquirurgics, altres

Vehicles de motor
Motocicletes i bicicletes
Components d'automocié
Altres materials de transport
Jocs i joguines

Altres manufactures

Total

Alemanya Austria Bélgica Dinamarca Eslovaquia Eslovénia Espanya Estonia Finlandia Franga Grécia Hongria Irlanda

1,1
23
1,6
24
15
25
1,0
15

0,2
03

-0,1
35

1,8
1,0
1,6
33
03

-0,9
13
24
03

-0,6
7.9
08
42

0,6

0,2
0,9
5,0

24
9.4
06
15

07
1,4
25
0,1
05
08
1,1
04

-0,9
03
06

05
13
04
06
08

0,3
02
03
2,2
0,1
05
13
1,2
16
03
04
2.8

0,6
43

0,4
1,2
0,7

-0,4
03
-2,0
0,0
14
0,0
1,0
03
-0,8
33
0,0
8,4
1,9
0,1
1,5
1,5
-0,3
14
-0,6
1,9
-0,3
0,0
14
-0,2
03
0.1
-0,1
9,3
-0,6
-0,7
0.1
2,8
0,7

1,0
0,2
0.2
03
08
03
0,8
0,0
0,3
0,0
-0,1
25
0,7
0,2
0,4
-0,9
05
0,1
-0,1
0,4
0,3
0,0
0.2
0,0
0,0
0,3
0,1
0,1
0,1
1,0
08
0,9
-0,2

0,3
0,2
0,1
0,3
0,1
0,8
1,0
0,6
0,5
0,3
0,1
0,1
2,5
1,6
0,4
0,4
0,5
1,0
0,7
0,1
11
0,5
0,5
1,0
0,5
0,2
0,2
0,2
1,5
0,1
0,6
0,1
05

0,0
0,0
-0,2
0,0
-0,6
0,0
0,1
0,1
0,1
0,0
0,1
0,2
0,4
0,3
0,0
0,1
-0,1
0,1
0,1
0,0
0,3
0,1
0,0
0,2
0,0
0,0
-0,1
0,2
0,1
0,1
0,4
0,1
0,0

1,8
0,8
0,9
0,5
2,2
-0,3
0,0
1,2
0,7
0,7
0,8
-0,2
-0,5
-0,5
0,6
1,4
0,4
0,0
0,9
0,4
0,1
0,2
-0,3
0,3
1,0
0,4
-0,2
2,3
0,3
0,8
-0,6
1,1
05

0,1
0.2
0,1
03
0,0
0,0
03
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,1
0,1
0,1
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
03
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,1
0,1

0,0
0,1
-0,1
0,0
-0,1
0,1
-1,0
-3,1
0,2
0,7
0,0
0,2
17
0,1
0,1
0,1
-0,1
-0,1
0,0
0,0
0,1
-0,1
05
-0,1
1,4
0,0
-0,1
0,0
0,0
03
0,1
-0,1
-0,4

1,9
42
0,3
-1,8

08

1,0
-1,6
-1,0
1,3
1,4
-0,8
-6,1
-3,0
37
1,4
1,1
-1,8
1,4
24

17
-35
1,1
37
2,1
2,6

1,6

15
25
53
32

1,0

1,2
14

-0,6
-0,1
0,0
0,0
-1,3
0,1
0,0
0,0
0,2
0,1
0,1
0,3
-0,7
0,0
0,0
-0,4
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,1
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0

0,2
0,0
0,0
0,4
-0,7
-0,9
0,0
0,2
0,2
0,3
0,1
0,3
-0,1
0,3
0,5
-0,1
0,3
0,3
0,4
0,5
0,5
0,8
0,0
1,2
51
1,0
-0,5
0,3
0,7
0,1
0,1
-0,1
0,5

-0,3
03
02

0,3

0,3

0,2
0,1
0,0
1,9

35

-0,5
5.9

-2,2

-0,1

-0,2
05
0,0
0,1

-0,2
02

-0,2
0,0

-2,1

13

-2,2
0.8

-0,1

0,4

-0,1

0,2

-0,1

-0,1

-0,2



Quadre VI.2 (continuacio)

Variacio del pes dels estats membres en el total d’exportacions intracomunitaries per sectors (1999 — 2004)

(en punts percentuals sobre el total)

Productes alimentaris

Begudes

Tabac

Textils

Confeccié i pelleteria

Cuir i calgat

Fusta, suro i mobles

Paper

Edicié, arts grafiques

Quimica basica

Altres productes quimics
Productes farmaceéutics

Fibres artificials i sintétiques
Cautxt

Mateéries plastiques

Construccio

Altres productes minerals no metal-lics
Metal*largia

Productes metal-lics

Magquinaria agraria

Aparells domestics

Altra maquinaria i equips mecanics
Magquines d'oficina i equips informatics
Maquinaria i materials eléctrics
Materials electronics

Equips i instruments medicoquirdrgics, altres
Vehicles de motor

Motocicletes i bicicletes
Components d'automocié

Altres materials de transport

Jocs i joguines

Altres manufactures

Total

Font: Font: Elaboraci6 propia, Eurostat, ldescat

0,1
-0,9

0,0
-3,9
-0,4
-3,2
2,1

04
-0,7
-0,2

0,2
-3,0
2,6
15
1,0
-4,1
.1

06
1,3
2,9
A,7
-0,8
15
.1
-0,5
-0,3
.1
7,9
-0,6

0,9
2,6
-4,0
-1,0

0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,1
0,1
0,2
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0

0,3
0,1
05
03
0,2
0,0
07
0,0
0,1
0,1
0,0
0,0
0,2
0,1
0,2
0,0
0,0
0,1
0,1
0,0
0,1
0,0
0,0
0.2
0,1
0,1
0,0
0,1
0,0
0,2
0,1
0,1
0,1

0,1
0,0
-0,8
02
0,0
0,0
0,0
02
0,1
0,0
-0,1
0,0
0,0
-0,1
-0,1
-0,3
0,0
-0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
37
-0,1
-0,3
-0,1
0,0
0,1
0,1
0,0
-0,4
0,1
0,2

0,0
0,0
0,0
0,0
-0,2
-0,1
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0

ltalia Letonia Lituania Luxemburg Malta P.Baixos

-2,1
0,1
-2,9
-0,2
-0,4
2,1
-0,8
-0,8
-3,0
0,9
0,2
-0,4
12,1
0,0
-1,3
-1,9
-0,2
-0,5
-1,3
0,0
0,4
0,0
-1,6
0,0
1,2
-1,6
-0,9
-4,5
-0,6
0,2
-8,5
0,8
-0,8

15
04
0,6
1,2

17
0,1
36
1,2
1,1
0,4
0,8
0,1
0,9
2,6
1,4
0,2
15
1,0
1,7
0,7
3,7
0,8
0,1
16
0,7
0,5
2,1
0,5
24
13
0,1
1,0
1,1

0,1
-0,4
1,0
-0,7
14
-3,2
06
-0,4
-0,1
0,1
02
-0,2
-0,2
04
04
05
0,0
02
0,1
0,0
-0,4
02
03
11
-0,4
0,1
-0,6
02
05
0,0
-0,1
0,0
-0,2

Polonia Portugal Regne Unit

-1,0
14
1,6
-1,0
-1,0

0,0
-0,5
-0,7

05
-1,1
2,4
2,7
2,4
2,3
1,4
-0,4
1,1
-0,1
2,1
7.8
1,6
2,2
-9,3
2,7
-6,4
2,8
18
-1,9
-3,7
1,5
-3,0
14
2,4

0,2
0,3
-0,1
0,3
0,2
0,4
-1,6
-1,0
-0,4
0,0
0,3
-3,2
-0,6
-1,0
-0,1
0,0
-0,2
-0,1
0,1
-0,1
-0,2
-0,1
0,4
-0,3
-3,2
-0,4
0,5
0,0
-1,9
-0,3
0,4
0,2
-0,4

Suécia Txéquia

06
07
03
15
03

-0,1
08
07
25
03
05
0,2
1,4
24
1,3
0,1
16
1,0
2,0
0,9
1,4
18
3,1
23
2,1
0,9
05
03
26
1,3
23
08
1,2

Xipre

0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0

Catalunya

05
0,0
0,2
0,1
0,1
0,2
0,1
03
03
05
06
0,0
0,4
0,0
0.2
03
0,1
0,1
03
0.2
0,0
0,2
0,5
0,4
05
0,1
03
0,9
0,4
0,1
0,0
0.2
0,1
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VIl Quality gap i productivitat

Grafic VII.1
Diferencial de qualitat (2002-2004) i de productivitat (2003''°) a la UE
Alimentacio6, begudes i tabac Textil i confeccié
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9 pPer a la UE-25, Malta i Suécia 2002.
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Grafic VII.1 (continuacio)
Diferencial de qualitat (2002-2004) i de productivitat (2003) per sectors manufacturers a la UE
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VIl Patrons nacionals de competitivitat de les manufactures a la UE

Quadre VIIl.1
Evolucio sectorial de la quota de mercat i del quality gap per a Catalunya i els estats membres
(1999-2004)

V Quality
gap

V Quality
gap

Productes alimentaris

A Quota de mercat

Eslovaquia +
. Finlandia +
Austria + Italia +
Hongria + Luxemburg +
Espanya - Malta +
Letonia - Portugal +
Polonia - Suecia +
Txéquia - Xipre +
Catalunya - | Alemanya -
Estonia -
Lituania -
A Quality vV Quality
gap gap
o Dinamarca +
Bélgica + F
Eslovénia + ranca +
. Grecia +
Regne Unit + Irlanda +

Paisos Baixos +

V Quota de mercat

Tabac
A Quota de mercat

Dinamarca +
Alemanya -
Austria - Eslovaquia +
Espanya - Estonia +
Irlanda - Xipre +
Letonia - Grecia -
Lituania - Txéquia -
Polonia -
Portugal -
A Quality V Quality
gap gap
Finlandia +
Paisos Baixos +
ELig(ﬁerg _ | Regne Unit +
Suecia +
Malta - Belgica -
Catalunya - E gica -
slovénia -
Hongria -
Italia -

V Quota de mercat

Begudes

A Quota de mercat

Bélgica +
Espanya +
Irlanda +
Alemanya -
Estonia -
Finlandia -

Austria +
Eslovaquia +
Letonia +
Lituania +
Polonia +
Suécia+
Eslovénia -
Hongria -
Paisos Baixos -
Txequia -

A Quality

Portugal +
Catalunya +
Italia -

gap

Dinamarca +

Malta +

Regne Unit +

Xipre +

Francga -

Grécia -

Luxemburg -

V Quota de mercat

Textils

A Quota de mercat

Austria +
Espanya +
Finlandia +
Luxemburg +
Estonia -

Alemanya +
Dinamarca +
Letonia +
Lituania +
Malta +
Suécia +
Eslovaquia -
Eslovénia -
Grecia -
Hongria -
Polonia -
Txequia -

A Quality

Bélgica -
Portugal -

gap

Franca +
Irlanda +

Italia +

Paisos Baixos +
Xipre +
Catalunya +
Regne Unit -

V Quota de mercat
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Quadre VIIl.1 (continuacio)
Evolucio sectorial de la quota de mercat i del quality gap per a Catalunya i els estats membres
(1999-2004)

Confeccid i pelleteria Cuir i calgat
A Quota de mercat A Quota de mercat
Dinamarca +
Dinamarca Finlandia +
Eslovaquia Franga +
Qlemf’inya + | Espanya + Alemanya - Lu>§er_nburg +
ustria + Franca + Austria - Suécia +
Bélgica - Letonia + Eslovaquia -
Suécia + Grécia -
Txequia + Letonia -
Lituania - Paisos Baixos -
Polonia -
V Quality A Quality V Quality A Quality
gap gap gap gap
Estonia +
Hongria +
Irlanda + Espanya + Lituania +
Eslovénia + Italia + Irlanda + l\/I_aIta +
N Luxemburg + Catalunya + | Xipre +
Finlandia + o N
Paisos Malta + B{ellglca - Eslqvenla -
Baixos - Portugal + Italia - Estonia -
Regne Unit + Portugal - Hongria -
Xipre + Regne Unit - | Txéquia -
Catalunya +
Grécia -
Polonia -
V Quota de mercat V Quota de mercat
Fusta suro i mobles Paper
A Quota de mercat A Quota de mercat
Eslovenia + Alemanya +
Hongria + Belgica + Austria +
Irlanda + Dinamarca + | Estonia +
Portugal + Luxemburg + | Grécia +
Alemanya + | Catalunya + Italia - Hongria +
Austria + Eslovaquia - Lituania - Letonia +
Estonia - Polonia - Xipre +
Letonia - Txéquia - Catalunya +
Lituania - Eslovaquia -
Polonia - Eslovénia -
Txéquia - Espanya -
V Quality A Quality VvV Quality A Quality
gap gap gap gap
Belgica +
Dinamarca + | Espanya + Malta +
Finlandia + Franca + Paisos Franca +
Italia + Grecia + Baixos + Irlanda +
Paisos Malta + Finlandia - Regne Unit +
Baixos + Regne Unit + Portugal - Suécia -
Xipre + Suécia +
Luxemburg -

V Quota de mercat V Quota de mercat
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Quadre VIII.1 (continuacio)
Evolucio sectorial de la quota de mercat i del quality gap per a Catalunya i els estats membres
(1999-2004)

Edicio i arts grafiques Productes quimics basics
A Quota de mercat A Quota de mercat
Lituania + H . Alemanya + | Belgica +
2 ongria + A :
Eslovaquia - Austria - Espanya +
Irlanda + N :
Espanya - Eslovénia - Hongria +
. Luxemburg + . e
Estonia - Regne Unit + Estonia - Letonia +
Greécia - gne ~ Greécia - Catalunya +
. Eslovénia - L
Letonia - s Luxemburg - | Eslovaquia -
- Polonia - L
Txéquia - Portugal - Lituania -
Catalunya - o~ - .
Txeéquia - Paisos Baixos -
Polonia -
V Quality A Quality Vv Quality A Quality
gap gap gap gap
Alemanya +
Belgica + Dinamarca +
Dinamarca + A
Paisos Finlandia +
Baixos + Austria + E;liggf *
Portugal + Franca + Irlanda +
Suécia + Malta + Malta +
Xi Regne Unit +
T + Suécia +
Finlandia - Xipre -
ltalia - P
V Quota de mercat V Quota de mercat
Altres productes quimics Productes farmaceutics
A Quota de mercat A Quota de mercat
Finlandia +
Austria + Grecia +
E o Lituania + Alemanya +
slovénia - - N
Estonia - Malta + Estonia - Belgica +
Honaria - Paisos Baixos + Letonia - Eslovaquia +
ong Portugal + Lituania - Eslovenia +
Italia - L N .
Letonia - Suecia + Polonia - Grecia +
Polonia - Xipre + Txéquia - Hongria +
Txéquia - Eslovaquia - Irlanda +
q Espanya - Xipre -
Catalunya -
V Quality A Quality V Quality A Quality
gap gap gap gap
Dinamarca +
Finlandia +
Alemanya + gﬁ:ﬁg :
Belgica + A . Luxemburg +
Franca + ) Austria -
Dinamarca + Malta +
Irlanda + Espanya - " .
Luxemburg + Italia - Paisos Baixos +
Regne Unit + Portugal -
Regne Unit -
Catalunya -

V Quota de mercat V Quota de mercat
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Quadre VIIl.1 (continuacio)
Evolucio sectorial de la quota de mercat i del quality gap per a Catalunya i els estats membres
(1999-2004)

Fibres artificials i sintétiques Productes de cautxu

A Quota de mercat A Quota de mercat

Alemanya +
Austria +
Belgica +
Estonia +
Lituania + Finlandia +
Paisos Baixos + Grecia +
L Xipre + Hongria +
ES}(%TT']%J@ . EsIov:}qpia - Eslovenia - Lfet(‘)ni_a +
Esloveénia - Lituania +
Letonia - Paisos Baixos +
Polonia - Portugal +
Txequia - Xipre +
Eslovaquia -
Polonia -
Txequia -
Catalunya -
V Quality A Quality 'V Quality A Quality
gap gap gap gap
Alemanya +
Dinamarca + :T‘[:r?g: : Irlanda +
Espanya+ | poone Unit + Dinamarca + | s a
Italia + Suécia + Franca + Luxemburg +
Catalunya + . Suécia + 9
Belgica - Hongria - Espanya - Malta + .
Finiandia - Malta - Regne Unit +
inlandia Portugal -
Grécia - 9
V Quota de mercat V Quota de mercat
Productes de matéries plastiques Materials per a la construccio
A Quota de mercat A Quota de mercat
Austria +
Eslovaquia + Alemanya + | Estonia +
Alemanya + | Finlandia + Austria + Finlandia +
Espanya - Hongria + Irlanda + Catalunya +
Estonia - Malta + Bélgica - Eslovaquia -
Grecia - Catalunya + Espanya - Eslovenia -
Letonia - Eslovenia - Letonia - Lituania -
Portugal - Lituania - Xipre - Polonia -
Polonia - Portugal -
Txéquia - Txéquia -
V Quality A Quality VvV Quality A Quality
gap gap gap gap
Franca +
Dinamarca + Hongria +
Belgica + Franca + Regne Unit + | Dinamarca +
Xipre + Irlanda + Suécia + Grécia +
Paisos Luxemburg + Luxemburg - | ltalia +
Baixos - Regne Unit + Paisos Malta +
Suécia + Baixos -
Italia -

V Quota de mercat

V Quota de mercat
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Quadre VIII.1 (continuacio)
Evolucio sectorial de la quota de mercat i del quality gap per a Catalunya i els estats membres

(1999-2004)

Altres productes minerals no metal-lics

A Quota de mercat

Metal-lurgia

A Quota de mercat

Austria +
Dinamarca + Dinamarca +
Alemanya + | Eslovaquia + Eslovaquia +
Espanya - Hongria + Portugal + 11310 4
i Eslovénia - N
Estonia - Luxemburg + Irlanda - Polonia +
Letonia - Xipre + Letonia - Catalunya +
Lituania - Malta - Lituania - Estonia -
Portugal - Polonia - Grecia -
Txéquia - Hongria -
Catalunya - Txequia-
V Quality A Quality Vv Quality A Quality
gap gap gap gap
Austria + Bélgica +
Bélgica + Irl‘ahda + Espanya + Alemanya +
- Italia + Franca + Malta +
Finlandia + . . A .
E Paisos Baixos + Finlandia - Regne Unit +
ranga + o o
Grec Suecia + Luxemburg - | Suécia +
recia + Eslovenia - Paisos Xipre -
Regne Unit + . P
Baixos -
V Quota de mercat V Quota de mercat
Productes metal-lics Maquinaria agraria
A Quota de mercat A Quota de mercat
Finlandia + Austria +
Hongria + Bélgica +
Suécia + Luxemburg +
Alemanya + | Catalunya + élemanya + Catalunya +
A ; e spanya + 2
Austria + Eslovaquia - F Eslovaquia -
v o ranca + .
Grecia - Eslovenia - Paisos Grecia -
Portugal - Espanya - Bai Hongria -
. aixos +
Estonia - Portuaal - Irlanda -
Letonia - 9 Letonia -
Lituania - Lituania -
Polonia - Polonia -
Txequia - Txequia -
V Quality A Quality V Quality A Quality
gap gap gap gap
Balaica + Dinamarca + Dinamarca +
P 9 Franca + Finlandia + Malta +
aisos j )
Bai Ilanda + Regne Unit + | Xipre +
aixos + o o
p Malta + Suécia + Estonia -
ltalia - . . N
L Regne Unit + Eslovénia - ltalia -
uxemburg - )
Xipre +

V Quota de mercat

V Quota de mercat
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Quadre VIIl.1 (continuacio)

Evolucio sectorial de la quota de mercat i del quality gap per a Catalunya i els estats membres
(1999-2004)

V Quality
gap

Aparells domestics

A Quota de mercat

Finlandia +
Grecia +
Lituania +
Alemanya + | Luxemburg +
Austria + Xipre +
Paisos Eslovaquia -
Baixos + Eslovenia -
Poldnia - Espanya -
Hongria -
Letonia -
Txequia -
Dinamarca +
Estonia + Franca +
Malta +
Irlanda + Suecia +
Regne Unit + ltalia -
Belgica - Portugal -
Catalunya -

V Quota de mercat

A Quality V Quality

gap

Maquines d’oficina i equips informatics

V Quality
gap

A Quota de mercat

Alemanya +
Bélgica +
Austria + g'rréirizaica +
Eslovaquia - Honaria +
Estonia - Litué?nia +
Letonia - Malta +
Luxemburg - P
A ortugal +
Txequia - Suécia +
Xipre +
Esloveénia -
Polonia -
Espanya +
Irlanda + Finlandia +
Catalunya + | Franga +
Paisos Italia +
Baixos - Regne Unit +

V Quota de mercat

A Quality V Quality

gap

gap

gap

Altra maquinaria i equips mecanics

A Quota de mercat

Austria +
Luxemburg + | Bélgica +
Paisos Dinamarca +
Baixos + Grécia +
Espanya — Hongria +
Estonia — Xipre +
Letonia — Eslovaquia -
Lituania — Eslovenia -
Portugal - Polonia -
Txequia -
Alemanya +
Finlandia +
Franga +
. Irlanda +
Regne Unit + Malta +
Suécia +
Italia -
Catalunya -

V Quota de mercat

Maquinaria i materials eléctrics

A Quota de mercat

Austria +
Alemanya + | Espanya +
Estonia + Grecia +
Eslovenia - Hongria +
Paisos Letonia +
Baixos - Eslovaquia -
Lituania -
Polonia -
Txequia -
_Bglglqa * Dinamarca +
Finlandia +
Franca + Malta + .
Regne Unit +
Irlanda + .
Luxemburg + Xipre +
. Catalunya +
Suécia + ltalia -
Portugal -

V Quota de mercat

A Quality
gap

A Quality
gap
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Quadre VIII.1 (continuacio)
Evolucio sectorial de la quota de mercat i del quality gap per a Catalunya i els estats membres
(1999-2004)

Materials electronics Equips i instruments médicoquirurgics

A Quota de mercat A Quota de mercat

Austria +
. Bélgica +
Austria + Alemanya + Franca +
Bélgica + Eslovaquia + Grecia +
Estonia - Espanya + Letonia + Irlanda +
Hongria - Letonia + Eslovaquia - | Portugal +
Paisos Txéquia + Espanya - Xipre +
Baixos - Xipre + Lituania - Catalunya +
Polonia - Eslovénia - Estonia -
Catalunya - | Lituania - Hongria -
Polonia -
Txequia -
V Quality A Quality V Quality A Quality
gap gap gap gap
Finlandia + Alemanya +
Franca + . Finlandia +
Grécgi;a + Dinamarca + Dinamarca + | ltalia +
Malta + N
Irlanda + P Suécia + Luxemburg +
g ortugal + o -
Italia + Regne Unit + Malta - Paisos Baixos +
Luxemburg + Regne Unit +
Suécia + Eslovénia -
V Quota de mercat V Quota de mercat
Vehicles de motor Motocicletes i bicicletes
A Quota de mercat A Quota de mercat
Austria +
- Eslovaquia +
Eslovaquia + L
A . Eslovénia +
Franga - Austria + Alemanya + Espan
Grecia - Dinamarca + Bélgica + panya +
Letonia - Estonia + Dinamarca + Estonia +
N . - Luxemburg +
Lituania - Suécia + Suécia + Malta +
Luxemburg - | Txéquia + Finlandia - Xipre +
Malta - Xipre + Lituania - Catalunya +
Polonia - Catalunya - Portugal - H ’
ongria -
Letonia -
Polonia-
Txequia -
V Quality A Quality V Quality A Quality
gap gap gap gap
Alemanya +
Irlanda +
Eslovénia - Belgica + Franga +
Espanya - Finlandia + Irlanda + Grecia +
Paisos Hongria + Italia + Paisos Baixos +
Baixos - Italia - Regne Unit +
Portugal -
Regne Unit -

V Quota de mercat

V Quota de mercat
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Quadre VIIl.1 (continuacio)
Evolucio sectorial de la quota de mercat i del quality gap per a Catalunya i els estats membres
(1999-2004)

Components d’automocio Altres materials de transport
A Quota de mercat A Quota de mercat
Alemanya +
EE)Ier]c?\r/ngizi o Eslovénia +
Estonia + Greca + E\spanya +
Grecia + Augtrlg - ltalia +
Letonia - Hongria + Estonia - Malta +
Lituania - Luxemburg + Letonia - Polonia +
Lituania - Xipre +
Malta + - N
Txéquia + Pa_lsos EsIova}qwa -
L Baixos - Hongria -
Eslovénia - Txéquia -
Espanya -
Polonia -
Portugal -
V Quality A Quality V Quality A Quality
gap . gap gap gap
Austria + Beélgica +
Belgica + Franga +
Regng Unit + | Finlandia + Alemanya + Luxemburg +
Suécia + Frangca + Finlandia Portugal +
Italia - Irlanda + cm a N Regne Unit +
. . atalunya + Y
Paisos Xipre + Suécia +
Baixos - Dinamarca -
Catalunya - Irlanda -
V Quota de mercat V Quota de mercat
Jocs i joguines Altres manufactures
A Quota de mercat A Quota de mercat
Alemanya +
Dinamarca + Alemanya + | Dinamarca +
Eslovaquia + Austria + Lituania +
Belgica + Eslovenia + Frangca + Luxemburg +
Franca + Finlandia + Suécia + Paisos Baixos +
Letonia + Grecia + Estonia - Catalunya +
Lituania - Hongria + Grecia - Eslovaquia -
Txéquia - Malta + Letonia - Eslovénia -
Suecia + Malta - Espanya -
Xipre + Polonia - Txéquia -
Estonia - Xipre -
Polonia -
V Quality A Quality VvV Quality A Quality
gap . gap gap gap
Austria + Belgica +
Espanya + Irlanda + Finlandia +
Luxemburg + | Italia + | Regne Unit +
. rlanda + .
Portugal + Regne Unit + ltalia + Hongria -
Paisos Catalunya + Portugal -
Baixos - 9
V Quota de mercat V Quota de mercat

Font: Elaboracié propia, Eurostat, Idescat





